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هل تعيد الحكومة النظر
  بقرارات دمج المؤسسات ..

 واقع ينبئ بتعقيدات إدارية 
وتكريس لمركزية القرار يهدد الإنتاج
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» البقية▪�ص▪»2▪▪

ال�ضاحية  م�ضتهدفا  لبنان،  على  عدوانه  الإ�ضرائيلي  العدو  وا�ضل 

الجنوبية لبيروت، والعديد من المناطق في البقاع والجنوب، ما اأ�ضفر 

عن وقوع العديد من ال�ضهداء والجرحى، ل�ضيما خلال مجزرة جديدة 

اإثر غارة على بلدة الخ�ضر في البقاع ال�ضمالي، ف�ضلا عن تدمير منازل 

�ضكنية في ال�ضاحية الجنوبية، فيما توا�ضل المقاومة اللبنانية ت�ضديها 

للعدوان، ودك المواقع الع�ضكرية للعدو، وعدد من م�ضتوطناته، موقعة 

خ�ضائر كبيرة في �ضفوف قواته.

فقد نفذت المقاومة الوطنية اللبنانية منذ فجر اليوم عدة عمليات  

اأكد ال�ضيد الرئي�ض ب�ضار الأ�ضد خلال ا�ضتقباله مفو�ض الأمم المتحدة 

في  الإن�ضاني  الو�ضع  خطورة  غراندي  فيليبو  اللاجئين  ل�ضوؤون  ال�ضامي 

المنطقة كلها.

المنظمات  مع  للتعاون  �ضورية  ا�ضتعداد  على  الأ�ضد  الرئي�ض  و�ضدد 

الأزمة  لمواجهة  اللاجئين  ل�ضوؤون  ال�ضامية  المفو�ضية  ول�ضيما  الدولية، 

التي  ال�ضعوبات والتحديات  لبنان، وذلك رغم كل  المتفاقمة في  الإن�ضانية 

تواجهها �ضورية اأ�ضلًا.

اتخذتها  التي  ب��الإج��راءات  غ��ران��دي  ال�ضامي  المفو�ض  اأ���ض��اد  ب��دوره 

النازحين،  دخ���ول  لت�ضهيل  الح��دودي��ة  المعابر  على  ال�ضورية  الحكومة 

على  الم��وج��ودة  ال��دول��ي��ة  المنظمات  ك��ل  م��ع  القائم  وال��ت��ع��اون  والتن�ضيق 

تعتر�ض  قد  عقبات  اأي  لتجاوز  التعاون  ه��ذا  ا�ضتمرار  م��وؤك��داً  الح���دود، 

الجهود الإن�ضانية.

�ضعيد  قي�ض  الرئي�ض  الأ�ضد،  ب�ضار  الرئي�ض  ال�ضيد  هناأ  ثانية  جهة  من 

بمنا�ضبة فوزه في النتخابات الرئا�ضية التون�ضية.

أكدت على تقديم ما يلزم للوافدين اللبنانيين.. 
الحكومة توافق على مشروع إحداث الشركة العامة للصناعات الهندسية والكيميائية

» البقية▪�ص▪»2▪▪

جدد مجل�ض الوزراء التاأكيد 

للوافدين  يلزم  ما  كل  تقديم  على 

من الأ�ضقاء اللبنانيين والمواطنين 

واعتباره  العائدين،  ال�ضوريين 

المرحلة  في  العمل  اأول��وي��ات  من 

ع��ل��ى الجهود  واأث���ن���ى  الح��ال��ي��ة، 

والجهات  ل���ل���وزارات  الم�ضتمرة 

المعنية لتقديم جميع اأ�ضكال 

هنأ الرئيس سعيد بفوزه في الانتخابات الرئاسية التونسية
الرئيس الأسد يؤكد لغراندي استعداد سورية للتعاون مع المنظمات الدولية لمواجهة الأزمة الإنسانية في لبنان

العدو الإسرائيلي يرتكب مجزرة في البقاع.. ويكثف غاراته على الضاحية الجنوبية
المقاومة اللبنانية تستهدف العدو في حيفا وتقصف العديد من تجمعاته ومواقعه العسكرية 

» البقية▪�ص▪»2▪▪ » البقية▪�ص▪»2▪▪

اأكد نائب الأمين العام لحزب الله نعيم قا�ضم اأن العدو الإ�ضرائيلي 

و�ضع عدوانه على لبنان، م�ضتغلًا الدعم الأمريكي اللامحدود، م�ضدداً 

المقاومة،  ب��اإرادة  اأهدافها، ولن تم�ض  اأن هذه الحرب لن تحقق  على 

فجميع اإمكانياتها بخير والكيان تحت مرمى �ضواريخها ولن تغادر 

مواقعها وبنادقها و�ضت�ضقط »اإ�ضرائيل«.

قبل  من  الكبير  الجتماع  هذا  »اإن  اليوم:  كلمة  في  قا�ضم  وق��ال 

اأمريكا ودول غربية محاولة لل�ضغط علينا  العدو الإ�ضرائيلي ومعه 

من اأجل اأن نخاف، لكننا لن نخ�ضى ولن نخاف لأننا اأبناء الأمين العام 

العزيمة من  المقاومون  الذي ي�ضتلهم  الله  ال�ضيد ح�ضن ن�ضر  ال�ضهيد 

عنفوانه وكلهم ثقة بالن�ضر، فال�ضهيد ترك مقاومة ممتدة في جبهة 

قاسم: إن تابع العدو حربه فالميدان سيحسمها 
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المقاومة اللبنانية ت�ستهدف...        / بقية /
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ا�ضتهدفت المقاومة العراقية �ضباح اليوم خم�ضة اأهداف 

ب�ضواريخ  الفل�ضطينية  الأرا���ض��ي  في  الإ�ضرائيلي  للعدو 

الأرقب المطورة والطائرات الم�ضيرة.

في  بنهجنا  »ا�ضتمراراً  اإن��ه  للمقاومة:  بيان  في  وج��اء 

مقاومة الحتلال، ونُ�ضرةً لأهلنا في فل�ضطين ولبنان، وردّاً 

على المجازر التي يرتكبها الكيان الغا�ضب بحقّ المدنيين من 

اأطفال ون�ضاء و�ضيوخ، هاجم مقاتلونا اليوم خم�ضة اأهداف 

المحتلة،  اأرا�ضينا  و�ضمال  و�ضط  منف�ضلة  عمليات  بخم�ض 

والطائرات  الم��ط��وّر(  )ال��ك��روز  الأرق��ب  �ضواريخ  بوا�ضطة 

الم�ضيّرة«.

عملياتها  موا�ضلة  على  عزمها  تاأكيد  المقاومة  وج��ددت 

لدكّ معاقل الأعداء بوتيرة مت�ضاعدة.

رداً  العدو،  قوات  مواقع  �ضد 

الفا�ضية  العدوانية  الهجمة  على 

الكيان  يرتكبها  التي  المتوا�ضلة 

القرى  اأه���الي  بحق  الإ���ض��رائ��ي��ل��ي 

في  وك��ذل��ك  اللبنانية،  وال��ب��ل��دات 

قطاع غزة.

بيانات  في  المقاومة  واأعلنت 

ل�ضعبنا  ودع���م���اً  اإن���ه  منف�ضلة:« 

الفل�ضطيني ال�ضامد في قطاع غزة 

ودفاعا  البا�ضلة  لمقاومته  واإ�ضناداً 

عن لبنان و�ضعبه ا�ضتهدف مقاتلو 

المقاومة فجر اليوم تجمعا لقوات 

»�ضلومي«  م�ضتوطنة  في  ال��ع��دو 

ا�ضتهدفوا  كما  �ضاروخية،  ب�ضلية 

تج��م��ع��ا اآخ����ر ل���ق���وات ال���ع���دو في 

ب�ضلية  »ح���ان���ي���ت���ا«  م�����ض��ت��وط��ن��ة 

اأي�ضا  وا���ض��ت��ه��دف��وا  ���ض��اروخ��ي��ة، 

محيط  في  ال��ع��دو  ل��ق��وات  تجمعاً 

موقع المرج ب�ضلية �ضاروخية.

كما ا�ضتهدفت المقاومة تجمعاً 

ل���ق���وات ال���ع���دو الإ���ض��رائ��ي��ل��ي في 

ب�ضلية  ي��روؤون  م�ضتوطنة  محيط 

مقاتلوها  نفذ  فيما  ���ض��اروخ��ي��ة، 

عمليتين ا�ضتهدفتا مرب�ضين لمدفعية 

دي�ضون  في  الإ���ض��رائ��ي��ل��ي  ال��ع��دو 

ودلتون ب�ضليات �ضاروخية.

وفي وقت لحق 

اأع����ل����ن����ت الم���ق���اوم���ة 

اأن�����ه�����ا ا����ض���ت���ه���دف���ت 

الإ�ضرائيلي  ال��ع��دو 

حيفا  م����دي����ن����ة  في 

ب�ضلية  وال���ك���ري���ون 

ا�ضتهدفت  كما  كبيرة،  �ضاروخية 

الإ�ضرائيلي  العدو  لقوات  تجمعاً 

في م��وق��ع ال��ب��غ��دادي بِ�����ض��ربٍ من 

وحققت  النق�ضا�ضية  الم�ضيرات 

فيه اإ�ضابات دقيقة.

وق��د اع��ترف��ت و���ض��ائ��ل اإع��لام 

ال���ع���دو الإ����ض���رائ���ي���ل���ي ب��ن��ق��ل 12 

ق�ضف  عقب  الم�ضافي  اإلى  اإ�ضابة 

منطقتي  على  ال��ي��وم  ال�ضواريخ 

جي�ض  اأق��ر  فيما  والكريوت،  حيفا 

جنوده  م��ن   30 ب��اإ���ض��اب��ة  ال��ع��دو 

عند الحدود ال�ضمالية مع فل�ضطين 

المحتلة.

اإلى ذلك وا�ضلت قوات العدو 

لبنان،  على  عدوانها  الإ�ضرائيلي 

الجنوب  في  م��ن��اط��ق  م�����ض��ت��ه��دف��ة 

الجنوبية  وال�����ض��اح��ي��ة  وال��ب��ق��اع 

لبيروت، وارتكبت مجزرة جديدة 

في  الخ�ضر  ب��ل��دة  على  غ���ارة  اإث���ر 

البقاع ال�ضمالي، راح �ضحيتها عدد 

كبير من ال�ضهداء.

وذكرت و�ضائل اإعلام لبنانية، 

ارتكب  الإ���ض��رائ��ي��ل��ي  ال��ع��دو  اأن 

كبير  عدد  ارتقاء  اإلى  اأدت  مجزرة 

جثامينهم  زال��ت  م��ا  ال�ضهداء  م��ن 

تح��ت الأن��ق��ا���ض ج���راء غ���ارة على 

ال�ضمالي  البقاع  في  الخ�ضر  بلدة 

�ضرق لبنان.

جرّاء  مواطنان  ا�ضت�ضهد  كما 

غ���ارة ن��فّ��ذه��ا طّ����يران ال��ع��دو على 

البقاع  في  ق��ل��ي��ا  ب��ل��دة  في  م��ن��زل 

طائرات  ا�ضتهدفت  فيما  الغربي، 

ب���ين عدلون  ت��ق��لا«  »دي����ر  ال���ع���دو 

وان�������ض���اري���ة، وب����ل����دات زوط����ر 

ال�ضرقية، البي�ضرية، وعلما ال�ضعب 

والدوير،  وال�ضعيتية  وطيرحرفا، 

والخيام، وا�ضتهدفت اأي�ضا بلدات 

ال�ضمالي،  برج  واأط��راف  طيردبا، 

وم��دي��ن��ة الخ���ي���ام وب���ل���دة ب���لاط، 

جبيل،  بنت  ق�ضاء  من  قرى  وعدة 

واأطراف علما ال�ضعب والناقورة.

والت�ضهيلات  الم�������ض���اع���دات 

والدعم للوافدين.

مجل�ض  مناق�ضة  ���ض��ي��اق  وفي 

الأ�ضبوعية  ال��وزراء، خلال جل�ضته 

اليوم برئا�ضة الدكتور محمد غازي 

الجلالي، مو�ضوع وزارة ال�ضناعة 

الموؤ�ض�ضة  م��ن  ك��ل  ب��دم��ج  الم��ت��ع��ل��ق 

الهند�ضية  ل��ل�����ض��ن��اع��ات  ال���ع���ام���ة 

لل�ضناعات  ال��ع��ام��ة  والم��وؤ���ض�����ض��ة 

الجل�ضة  ����ض���ه���دت  ال��ك��ي��م��ي��ائ��ي��ة، 

التم�ضك  بين  ت��راوح  وا�ضعاً  نقا�ضاً 

من  ال��ع��ام  القطاع  ب��دور  التقليدي 

القطاع  هذا  خروج  و�ضرورة  جهة 

جهة  م��ن  ال�ضناعات  ه��ذه  مثل  م��ن 

اأخرى، اإ�ضافة اإلى مقترحات اإيجاد 

القطاع  هذا  لمن�ضاآت  واقعية  حلول 

موؤ�ض�ضات  اإلى  تحويلها  و�ضمان 

التنمية  في  دوره��ا  وتعزيز  رابحة 

القت�ضادية.

الجلالي: الابتعاد عن »المحرّمات« 

في طرح الر�ؤى الحكومية
واأ���ض��ار ال��دك��ت��ور الج���لالي اإلى 

�ضرورة البتعاد عن »المحرّمات« في 

الحكومية،  وال����روؤى  الأف��ك��ار  ط��رح 

م�������ض���دداً ع���ل���ى �����ض����رورة الج������راأة 

الم��و���ض��وع��ي��ة في ال��ت��ع��اط��ي م��ع كل 

لجهة  �ضواء  كانت،  اأي��اً  الطروحات 

مقاربة الخروج من بع�ض القطاعات 

القطاع  تعزيز ح�ضور  اأو  ال�ضناعية 

الخ���ا����ض ف��ي��ه��ا، في ح����ال اأظ���ه���رت 

درا�ضات الجدوى القت�ضادية وجود 

خ��روج  م��ن  ع��ل��ي��ا  وط��ن��ي��ة  م�ضلحة 

اإلى  وتحويلها  منها  ال��ع��ام  القطاع 

القطاع الخا�ض، وفق المزايا الن�ضبية 

لكل من القطاعين.

مجل�ض  رئ���ي�������ض  واأ�������ض������اف 

»�ضعبوية«  مو�ضوع  اإن  ال����وزراء: 

يكون �ضمن  لن  القرارات الحكومية 

دائ�����رة م��ع��اي��ير ت��ق��ي��ي��م ك���ف���اءة هذه 

القرارات  كفاءة  فمعيار  ال��ق��رارات، 

وعائديتها،  ج��دواه��ا  على  يتوقف 

من منظور �ضمولي وطني اأولً ومن 

منظور اإ�ضتراتيجي ثانياً، معتبراً اأن 

ومحددة  الزمن  ق�ضيرة  »المقاربات 

بالتقليد  والمحكومة  التقييم  زاوي��ة 

اأن تكون �ضيا�ضات  والعرف ل يمكن 

حكومية عقلانية«.

»يجب  الجلالي:  الدكتور  وقال 

الخا�ض  ال��ق��ط��اع  م���ع  ن��ت��ع��ام��ل  اأن 

عن  بعيداً  مو�ضوعية  مج��ردة  بعين 

الجامدة،  ال�ضلبية  الأي��دي��ول��وج��ي��ا 

حقيقياً  �ضريكاً  القطاع  هذا  باعتبار 

الواقع  في  ال��وط��ن��ي  الق��ت�����ض��اد  في 

الراهن و�ضريكاً في تطويره، ولي�ض 

مر�ضحاً فقط للا�ضتثمار في الم�ضاريع 

القطاع  ي��ري��ده��ا  ال��ت��ي  الخ���ا����ض���رة 

العام«.

م�ضتفي�ضة،  م�����داولت  وب��ع��د 

ال�ضك  م�ضروع  على  المجل�ض  واف��ق 

ال��ت�����ض��ري��ع��ي الخ����ا�����ض ب����اإح����داث 

الهند�ضية  لل�ضناعات  العامة  ال�ضركة 

وال���ك���ي���م���ي���ائ���ي���ة ع����ن ط����ري����ق دم���ج 

الهند�ضية  ال�����ض��ن��اع��ات  موؤ�ض�ضتي 

زيادة  اإلى  يهدف  بما  والكيميائية، 

المنتجات  في  وال��ت��و���ض��ع  ال��ك��ف��اءة 

ال�ضوق  ح��اج��ة  وت��وف��ير  الم�����ض��ن��ع��ة 

زي�����ادة ح�ضة  واإم��ك��ان��ي��ة  الم��ح��ل��ي��ة 

ال�ضادرات من منتجاتها.

درا�ضة  المجل�ض  وا���ض��ت��ع��ر���ض 

التنمية  وزارة  اأج��رت��ه��ا  تحليلية 

مهند�ضي  ت�����وزع  ح����ول  الإداري��������ة 

العامة  الج��ه��ات  �ضمن  المعلوماتية 

وتحديد المهام الموكلة اإليهم و�ضمان 

الأمثل،  بال�ضكل  طاقاتهم  ا�ضتثمار 

للتحول  ال��ت��وج��ه  ���ض��وء  في  وذل����ك 

الم��واف��ق��ة على  ال��رق��م��ي، حيث تم��ت 

مهند�ضي  ف����رز  ت��ع��دي��ل  م��ق��ترح��ات 

المعلوماتية اإلى مراكز عمل تتنا�ضب 

مع اخت�ضا�ضهم، والتاأكيد على تقيد 

فنية  مهام  بتكليفهم  العامة  الجهات 

تتنا�ضب مع كل اخت�ضا�ض هند�ضي.

وواف������ق الم��ج��ل�����ض ع��ل��ى خطة 

الزراعي  الإنتاج  دعم  �ضندوق  عمل 

والتي   ،2025 ل���ع���ام  وم���وازن���ت���ه 

المح�ضنة  القمح  بذار  دعم  على  تركز 

ودعم تربية دودة الحرير و المزارع 

اإعمار  واإع����ادة  الأ���ض��ري��ة  ال�ضمكية 

ب�ضاتين الحم�ضيات، اإ�ضافة اإلى دعم 

ال�ضفراء  وال��ذرة  ال�ضعير  مح�ضول 

و�ضراء العنب الع�ضيري.

وناق�ض المجل�ض م�ضروع ال�ضك 

المن�ضاآت  باإعفاء  الخا�ض  الت�ضريعي 

الفعاليات  واأ����ض���ح���اب  والم��ك��ل��ف��ين 

ال�ضرائب  ك���ل  م���ن  الق���ت�������ض���ادي���ة 

وبدلت  والمحلية  المالية  والر�ضوم 

ومتمماتها  واإ���ض��اف��ات��ه��ا  الخ��دم��ات 

المفرو�ضة على اأعمال الترميم واإعادة 

والمنازل  والمحال  للمن�ضاآت  التاأهيل 

ال��واق��ع��ة ���ض��م��ن الح����دود الإداري�����ة 

القديمة  »الأ���ض��واق  القديمة  للمدينة 

حلب  مح��اف��ظ��ات  في  وال���تراث���ي���ة« 

وحم�ض ودير الزور بدءاً من 1-1-

2024 ولغاية 2025-12-31.

كما تطرق المجل�ض اإلى موا�ضيع 

عدة تتعلق بدرا�ضة اإحداث اأو تفعيل 

ال���وزارات  في  ا�ضت�ضارية  مجال�ض 

ع��دداً من الخ��برات والكفاءات  ت�ضم 

المخططات  ب����اإنج����از  والإ������ض�����راع 

المناطق  م���ن  ع����دد  في  ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي��ة 

وا�ضتكمال العمل لتح�ضين واقع مياه 

ال�ضرب في مدينة اللاذقية.

الم��ج��ل�����ض ع��ل��ى منح  وواف������ق 

الخارجية  للتجارة  العامة  الموؤ�ض�ضة 

مليار   500 ق���دره���ا  م��ال��ي��ة  ���ض��ل��ف��ة 

بتاأمين  ل��لا���ض��ت��م��رار  ���ض��وري��ة  ل���يرة 

من  المطلوبة  الدوائية  الحتياجات 

الجهات العامة ال�ضحية.

الأ�ضد  الرئي�ض  وق��ال 

اإلى  ال��ت��ه��ن��ئ��ة  ب��رق��ي��ة  في 

»اأهنئكم  �ضعيد:  الرئي�ض 

ال�ضعب  ث���ق���ة  ب���ت���ج���دي���د 

ب�ضخ�ضكم  ال���ت���ون�������ض���ي 

لقيادة  وبفكركم  وبروؤاكم 

نحو  ال�����ض��ق��ي��ق��ة  ت��ون�����ض 

باأنها  نثق  جديدة  مرحلة 

���ض��ت��ح��م��ل ل���ل���ب���لاد الم���زي���د 

م����ن ال���ت���ق���دم وال���ن���م���اء، 

�ضعبها  مبادئ  و�ضت�ضون 

وتح����ف����ظ ا����ض���ت���ق���راره���ا 

فيه  تكثر  ع��الم  في  واأمنها 

وتجتاحه  ال���ض��ط��راب��ات، 

ت�����ي�����ارات ف���ك���ري���ة ����ض���اذة 

المجتمعات،  تهتيك  هدفها 

ون�ضف  العقول،  وتخريب 

القيم والأخلاق«.

الرئي�ض  واأ������ض�����اف 

دولة  كل  كانت  »اإن  الأ�ضد: 

من دولنا العربية قادرة عبر 

الوعي ال�ضعبي مترافقاً مع 

الم�ضوؤول  الر�ضمي  العمل 

مجتمعاتها  تح�����ض��ن  اأن 

اأقوى  �ضتكون  المناعة  فاإن 

عملنا  لو  اأمتن  والح�ضانة 

مج��ت��م��ع��ين ع���ل���ى ���ض��ون 

العربية  وهويتنا  انتمائنا 

الأ�ضيلة«.

الأ�ضد  الرئي�ض  وق��ال 

في ختام البرقية: »نحر�ض 

اأجل  من  معكم  العمل  على 

الأخوية  العلاقات  تمتين 

ب���ين ����ض���وري���ة وت��ون�����ض، 

وت���ع���زي���ز ال����رواب����ط بين 

وفتح  ال�ضقيقين  ال�ضعبين 

لتعاون  وا����ض���ع���اً  الم���ج���ال 

يلبي  ومزدهر  فعّال  ثنائي 

ويحقق  ال�ضعبين  تطلعات 

م�ضالحهما الم�ضتركة«.

ط���وي���ل���ة ع��ري�����ض��ة لم���واج���ه���ة الح���ت���لال 

والإجرام و�ضعوباً اآمنت بخط المقاومة واآمنت 

بن�ضرها«.

عدواناً  ي�ضن  الحتلال  اأن  قا�ضم  واأو�ضح 

ال�ضعب  واإب��ادة  المقاومة  اإنهاء  بهدف  وح�ضياً 

الفل�ضطيني ونزع قدرته على المطالبة بحقوقه، 

م�ضيراً اإلى اأن جرائم الحتلال هي جرائم حرب 

كان  وم��ا  الإن�ضانية،  �ضد  وج��رائ��م  مو�ضوفة 

له ليرتكبها لول الدعم الأمريكي المفتوح، حيث اإن الوليات المتحدة وبع�ض 

الدول الغربية �ضريكة اأ�ضا�ضية في كل الجرائم، ولول دعمها لتوقفت الحرب 

خلال �ضهر، وموؤكداً اأنه »اإن تابع العدو حربه فالميدان �ضيح�ضمها ونحن اأهل 

الميدان«.

والخ�ضائر  متما�ضكون  الجبهة  على  الم��ق��اوم��ين  اأن  على  قا�ضم  و���ض��دد 

الع�ضرة  الأيام  ازدادت �ضده خلال  فالعمليات  بالعدو كبيرة،  يلحقونها  التي 

تقول  الذين  الم�ضتوطنين  اأ�ضعاف  �ضيتهجر  لنتنياهو  »نقول  وقال:  الما�ضية، 

اإنك تريد اإعادتهم وكلما طالت الحرب �ضيزداد ماأزق »اإ�ضرائيل«.

المقاومة العراقية تستهدف
 خمسة أهداف للعدو الإسرائيلي 

بزشكيان: أمريكا وأوروبا تدعمان كياناً 
همجياً لا يحترم أي إطار إنساني

اأوروبا واأمريكا  اإن  الرئي�ض الإيراني م�ضعود بز�ضكيان:  قال 

تدعمان وتدافعان عن كيان همجي ل يحترم اأي اإطار اإن�ضاني.

خلال  قوله  بز�ضكيان  عن  اإرنا  الإيرانية  الأنباء  وكالة  ونقلت 

التاريخية  للاألواح  ال�ضاد�ضة  ال�ضحنة  عن  ال�ضتار  اإزاح��ة  مرا�ضم 

اأمريكا:  من  الم�ضتعادة  الإي��راني  الوطني  المتحف  في  الإخمينية 

»اإن واقع المنطقة الذي نعي�ضه يواجه اأحداثاً متتالية ما يوؤدي اإلى 

مفاقمة الم�ضاكل التي تجعل العمل اأكثر �ضعوبة، فيما تدافع اأوروبا 

واأمريكا عن كيان همجي ل يحترم اأي اإطار اإن�ضاني«.

با�ضتهداف  يقوم  ال�ضهيوني  الكيان  »اإن  بز�ضكيان:  واأ�ضاف 

الن�ضاء والأطفال والأبرياء العزل.. والمثير في الأمر اأن من يدافع 

حكم  تنفيذ  وينتقد  الإن�ضان  حقوق  عن  يتحدث  الكيان  ه��ذا  عن 

الإعدام بالقاتل في بلادنا، بينما بالمقابل ل يوجد من يقول لهوؤلء 

ال�ضهاينة الجبناء لماذا تقتلون الن�ضاء والأطفال الأبرياء«.
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56 شهيداً في اليوم الـ 368 للعدوان.. وتحذيرات من توقف المشافي عن العمل
المقاومة الفلسطينية توقع قتلى ومصابين بصفوف قوات العدو في غزة وجباليا

عشرات الإصابات والاعتقالات باقتحام 
الاحتلال الخليل وسلفيت ونابلس  

لاغتيال طفولتهم.. الاحتلال يمارس التنكيل 
والتعذيب بحق الأسرى الأطفال في معتقلاته

▪▪فوؤاد الوادي
المجرم  ال�ضهيوني  الكيان  يوا�ضل 

عدوانه على مدن وبلدات ال�ضفة الغربية، 

وذلك بدعم اأمريكي وغربي، حيث ذكرت 

ق���وات  اأن  فل�ضطينية  اإع�����لام  و���ض��ائ��ل 

اليوم  اقتحمت  الإ�ضرائيلي،  الح��ت��لال 

الخليل،  مدينة  في  بلدات  عدة  الثلاثاء، 

حملة  ونفذت  وال�ضموع  اأم��ر  بيت  منها 

منازل  ا�ضتهدفت  وا�ضعة  وتفتي�ض  ده��م 

اأن تندلع مواجهات بين �ضبان فل�ضطينيين وجنود الحتلال الذين   الفل�ضطينيين واعتقلت الع�ضرات منهم، قبل 

اأطلقوا الر�ضا�ض الحي و قنابل الغاز ال�ضام ما اأدى اإلى اإ�ضابة ع�ضرات الفل�ضطينيين بجروح وحالت اختناق.

كما ن�ضبت قوات الحتلال عدة حواجز ع�ضكرية على مداخل الخليل وبلداتها وقراها ومخيماتها، واأغلقت 

عدداً من الطرق الرئي�ضية والفرعية بالبوابات الحديدية والمكعبات ال�ضمنتية وال�ضواتر الترابية.

واقتحمت قوات الحتلال بلدة كفر الديك غرب �ضلفيت، واقتحمت اأي�ضاً، قريتي بيت فوريك ومادما بمدينة 

نابل�ض وقامت بمداهمة  عدة منازل وتفتي�ضها وتخريب محتوياتها، واعتقلت عدداً من الفل�ضطينيين، كما داهمت 

بلدة بيتا جنوب نابل�ض، وقامت باإطلاق الر�ضا�ض على الفل�ضطينيين، و�ضط اندلع مواجهات اأدت اإلى اإ�ضابة 

الإ�ضرائيلي،  الحتلال  قوات  �ضددت  كما  ال�ضامة،  بالغازات  واختناق  بجروح  الفل�ضطينيين  ال�ضبان  ع�ضرات 

اإجراءاتها الع�ضكرية على الحواجز المحيطة بمدينة نابل�ض.

حارات  ع��دة  وداهمت  ال�ضلطان،  وع��ين  جبر  عقبة  مخيمي  الحتلال  ق��وات  اقتحمت  اأري��ح��ا،  مدينة  وفي 

وحا�ضرت منازل الفل�ضطينيين، واعتقلت عدداً منهم.

وتاأتي هذه القتحامات �ضمن �ضل�ضلة من العتداءات والمداهمات الإ�ضرائيلية الممنهجة التي ت�ضهدها مدن 

وقرى ال�ضفة الغربية ب�ضكل متوا�ضل، حيث ت�ضاعدت منذ ال�ضابع من ت�ضرين الأول الما�ضي عمليات القتحام 

والعتقال والتفتي�ض من قبل قوات الحتلال.

في غ�ضون ذلك، قالت هيئة مقاومة الجدار وال�ضتيطان الفل�ضطينية: اإن الحتلال الإ�ضرائيلي وم�ضتوطنيه 

وبعد ال�ضابع من ت�ضرين الأول 2023، نفذوا 16،663 اعتداء، طالت اأرا�ضي وممتلكات الفل�ضطينيين، م�ضتغلين 

ظروف الحرب والعدوان الذي ي�ضنه على ال�ضعب الفل�ضطيني في قطاع غزة وفي كل اأماكن الوجود الفل�ضطيني 

من اأجل فر�ض وقائع جديدة على الأر�ض.

▪▪نعيمة الإبراهيم
الما�ضية  العقود  م��دار  على 

الإ�ضرائيلي  الحتلال  يتوان  لم 

ا���ض��ت��ه��داف الأط��ف��ال ب�ضكل  ع��ن 

ممنهج، واعتبرهم هدفاً رئي�ضياً، 

بحق  الإره����اب����ي����ة  ل��ع��م��ل��ي��ات��ه 

اأدنى  دون  الفل�ضطيني،  ال�ضعب 

ت�ضمن  ات��ف��اق��ي��ات  لأي  م��راع��اة 

يزل  لم  حيث  حقوقهم،  للاأطفال 

معتقلات  في  الأ���ض��رى  الأط��ف��ال 

باأعمارهم  ي��ق��اوم��ون  الح��ت��لال 

النحيلة  وباأج�ضادهم  ال�ضغيرة 

قبل  من  طفولتهم  اغتيال  عملية 

الحتلال.

الحتلال  ق��وات  تمار�ض  اإذ 

التنكيل  اأن�����واع  ���ض��ت��ى  بحقهم 

ال��وح�����ض��ي، حيث  وال��ت��ع��ذي��ب 

وال�ضهادات  الإح�ضاءات  ت�ضير 

اإلى  الأط��ف��ال،  للاأ�ضرى  الموثّقة 

ال��ذي��ن تم  الأط���ف���ال  غ��ال��ب��ي��ة  اأنّ 

اعتقالهم تعر�ضوا ل�ضكل اأو اأكثر 

الج�ضدي  التّعذيب  اأ���ض��ك��ال  م��ن 

والنّف�ضيّ، عبر جملة من الأدوات 

المنافية  الممنهجة  والأ���ض��ال��ي��ب 

الدولية،  والأع�����راف  للقوانين 

بحقوق  الخا�ضة  والت��ف��اق��ي��ات 

الطّفل.

وفي هذا ال�ضياق قالت هيئة 

»اإن  والمحررين  الأ�ضرى  �ضوؤون 

ل  الإ�ضرائيلي  الح��ت��لال  ق��وات 

وت��يرة عمليات  ت�ضعد من  ت��زال 

الأطفال،  �ضفوف  بين  العتقال 

�ضجونها  اإدارة  ت��وا���ض��ل  فيما 

فر�ض اإجراءات تنكيلية بحقهم، 

اأج���راه���ا محامي  ل��زي��ارة  وف��ق��اً 

الهيئة للاأ�ضبال موؤخراً ».

بيان  في  الهيئة  واأ���ض��اف��ت 

اإج����راءات  اأن  وف��ا  وك��ال��ة  نقلته 

الأطفال  الأ�ضرى  بحق  الحتلال 

ل تقل بم�ضتواها عن الإجراءات 

بحقّ  فر�ضتها  التي  النتقامية 

ت�ضرين   7 منذ  البالغين  الأ�ضرى 

الأول 2023.

اأنّهم محتجزون في  واأكدت 

�ضيء،  اأي  م��ن  مج���ردة  زن��ازي��ن 

م�ضاعف،  ب�����ض��ك��لٍ  وم��ع��زول��ون 

ومحرومون من زيارة عائلاتهم، 

وذلك في �ضوء ا�ضتمرار حرمان 

اآلف الأ�ضرى من زيارة العائلة، 

كذلك يواجهون �ضيا�ضة التّجويع 

ال�ضجن  اإدارة  ت��ن��فّ��ذه��ا  ال��ت��ي 

�ضيئ  لهم  المقدم  فالطعام  بحقهم 

كماً ونوعاً.

مطالبتها  الهيئة  وج����دّدت 

الدولية  الحقوقية  للموؤ�ض�ضات 

ما  تج��اه  م�ضوؤولياتها  بتحمّل 

ب��ح��قّ الأ����ض���رى، ومنهم  ي��ج��ري 

لكل  يتعر�ضون  ال��ذي��ن  الأط��ف��ال 

والجرائم  الن��ت��ه��اك��ات  اأ���ض��ك��ال 

المروعة.

الأ����ض���رى  ع����دد  اأنّ  ي���ذك���ر 

الحتلال  معتقلات  في  الأط��ف��ال 

وه����م  ط�����ف�����لًا،   250 تج��������اوز 

»مجدو«  معتقلي  في  محتجزون 

و«عوفر«.

▪▪نا�ضر منذر
ب��دع��م اأم���يرك���ي، وغ��ط��اء غ��رب��ي، ت��وا���ض��ل ق���وات الحتلال 

الإ�ضرائيلي �ضن حرب الإبادة الجماعية بحق اأطفال ون�ضاء غزة، 

ال�ضهداء، و�ضط تو�ضيع نطاق تدميرها ون�ضفها  المزيد من  مخلفة 

للمباني ال�ضكنية، وتحذيرات من اأن الم�ضت�ضفيات في غزة و�ضمال 

جراء  الوقود  توافر  عدم  نتيجة  خدماتها  بتوقف  مهددة  القطاع 

الح�ضار الذي يفر�ضه الحتلال، فيما توا�ضل المقاومة الفل�ضطينية 

المزيد من الخ�ضائر في  العدو وتكبيدها  لقوات  البطولي  ت�ضديها 

الأرواح والعتاد على مختلف محاور التوغل في القطاع المنكوب.

اأنه  اليوم  فل�ضطينية  اإع��لام  و�ضائل  ذك��رت  التفا�ضيل:  وفي 

الفل�ضطينية وقوات  المقاومة  ا�ضتباكات �ضارية بين مقاتلي  دارت 

الحتلال المتوغلة في مخيم جباليا �ضمال قطاع غزة، لتعلن المقاومة 

ميركافا  دبابة  �ضواظ  بعبوة  ا�ضتهدفت  اأنها  ذل��ك  بعد  الفل�ضطينية 

للعدو الإ�ضرائيلي، وفجرت عبوة نا�ضفة في ناقلة جند للاحتلال غرب 

مع�ضكر جباليا �ضمال قطاع غزة.

للاحتلال  جندي  على  ق�ضت  اأنها  الفل�ضطينية  المقاومة  واأك��دت 

للعدو  كاملة  ق��وة  اأف����راد  واأوق��ع��ت  �ضفر  الم�ضافة  م��ن  الإ���ض��رائ��ي��ل��ي 

في  رعدية  بعبوة  ا�ضتهدافهم  بعد  وم�ضابين  قتلى  بين  ال�ضهيوني 

منطقة التوام �ضمال غرب مدينة غزة.

اليوم  الفل�ضطينيين  ع�ضرات  واأ�ضيب  ا�ضت�ضهد  اأخ��رى  جهة  من 

المنازل  ا�ضتهدف  مكثف  مدفعي  وق�ضف  ج��وي��ة  غ���ارات  ب�ضل�ضلة 

والأحياء ال�ضكنية في مناطق متفرقة من قطاع غزة.

اأن الحتلال الإ�ضرائيلي  الفل�ضطينية  اأعلنت وزارة ال�ضحة  وقد 

راح  غزة  قطاع  في  مج��ازر   8 الما�ضية   24 ال�  ال�ضاعات  خلال  ارتكب 

�ضحيتها 56 �ضهيداً و278 جريحاً.

وقالت الوزارة في بيان اليوم: اإن عدد �ضحايا عدوان الحتلال 

�ضهيداً   41965 اإلى  ارت��ف��ع  القطاع  على   368 ال���  لليوم  المتوا�ضل 

الركام وفي  ال�ضحايا تحت  من  عدد  يزال  ل  فيما  و97590 جريحاً، 

الطرقات ل ت�ضتطيع طواقم الإ�ضعاف والدفاع المدني الو�ضول اإليهم.

القطاع  و�ضمال  غزة  في  الم�ضت�ضفيات  اأن  من  ال��وزارة  وح��ذرت 

الح�ضار  ج��راء  ال��وق��ود  توافر  ع��دم  نتيجة  خدماتها  بتوقف  مهددة 

الذي يفر�ضه الحتلال، منا�ضدة الموؤ�ض�ضات الأممية ب�ضرورة التدخل 

لإدخال الوقود اللازم لت�ضغيل المولدات في المرافق ال�ضحية.

الذي كانت ت�ضلكه �ضيارات  اإلى انقطاع الطريق  الوزارة  ولفتت 

عدوان  كمال  م�ضت�ضفى  م��ن  الخ��ط��يرة  الح���الت  لتحويل  الإ���ض��ع��اف 

ق�ضف  جراء  غزة  بمدينة  المعمداني  م�ضت�ضفى  اإلى  القطاع  �ضمال  في 

الخطيرة  الح��الت  من  الع�ضرات  هناك  اأن  مبينة  الحتلال،  طائرات 

التي تحتاج اإلى تدخل طبي عاجل غير متوفر في م�ضت�ضفيات ال�ضمال 

المحا�ضرة.

من جانبها اأفادت و�ضائل اإعلام فل�ضطينية با�ضت�ضهاد ما ل يقل عن 

اآخرين، في ق�ضف ا�ضتهدف بناية ماأهولة  27 فل�ضطينيا واإ�ضابة 

مكونة من 4 طوابق في مخيم البريج، وخيام للنازحين في مخيم 

الن�ضيرات و�ضط القطاع، م�ضيرة اإلى اأن عمليات البحث والإنقاذ 

ل تزال جارية لنت�ضال المزيد من ال�ضحايا من تحت الأنقا�ض في 

ظل ا�ضتمرار الق�ضف الإ�ضرائيلي.

واأ�ضارت اإلى اأن هناك ع�ضرات من ال�ضهداء والجرحى ملقون 

الطواقم  تتمكن  لم  الق�ضف  ل�ضدة  ونتيجة  جباليا،  ���ض��وارع  في 

الحتلال  توغل  حيث  اإليهم،  الو�ضول  من  المدني  والدفاع  الطبية 

في منطقة �ضمال مخيم جباليا، فيما توا�ضل الق�ضف على مختلف 

نادي  منطقة  نحو  الحتلال  اآليات  تقدمت  كما  بالمخيم،  المناطق 

خدمات جباليا، وبلوك 2، والق�ضا�ضين، وجرت عمليات تجريف 

وا�ضعة فيها، فيما تتمركز عدد من دبابات الحتلال في منطقة دوار 

التوام غرب المخيم.

ولفتت اإلى اأن قنا�ضة الحتلال وطائرات »الكواد كابتر« اأطلقت 

النار على كل من يتحرك بالمخيم، كما ق�ضف الحتلال مخزنا للمواد 

الغذائية.

بموازاة ذلك قالت المقررة الخا�ضة للاأمم المتحدة المعنية بالحق 

من  غ��زة  قطاع  في  يجري  م��ا  اإن  موفوكينج،  تلالينج  ال�ضحة  في 

هجمات وجرائم اإ�ضرائيلية يعد اإرهابا نف�ضيا وجزءا من خطة اإبادة 

جماعية، م�ضيرة اإلى اأن ال�ضحة النف�ضية ل�ضكان قطاع غزة تدهورت 

نتيجة ا�ضتمرار الحرب في قطاع غزة.

وحذرت موفوكينج، من اأن م�ضتوى القلق وال�ضدمة لدى �ضكان 

اإمكانية الو�ضول اإلى  اإذ تدهورت  غزة و�ضل لم�ضتويات غير طبيعة، 

خدمات الرعاية ال�ضحية والعلاج في غزة، وعبرت، عن اأ�ضفها اأي�ضا 

بالكاد نجوا حتى  اأو  الأطفال في غزة ماتوا  لوجود »جيل كامل من 

قبل اأن يح�ضلوا على �ضهادات ميلادهم«.
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800 مليون ليرة لتاأهيل مبنى الخدمات الفنية في دير الز�ر

▪▪ عمار كمور
المنطقة  ف��رع  والتعمير  للبناء  العامة  ال�ضركة  ب���داأت   

وفق  الفنية  الخدمات  مديرية  مبنى  تاأهيل  اإع��ادة  ال�ضرقية 

العقد المبرم، وبقيمة عقدية بلغت ملياراً و 800 مليون ليرة 

وبمدة زمنية 5 �ضهور.

عبد  المهند�ض  ال��زور  بدير  الفنية  الخدمات  مدير  واأك��د 

الهادي ال�ضالح ل�« الثورة » على اأن كادر المديرية يمار�ض مهامه 

بمقر موؤقت منذ حوالي 14 عاماً ب�ضبب تعر�ض المبنى القديم 

للتخريب من قبل الع�ضابات الإرهابية، وبداأت اأعمال تاأهيل 

وتاأهيل  ان�ضائية  اأعمال  تت�ضمن  والتي  اأولى  كمرحلة  المبنى 

كتلة البناء ال�ضمالية من المبنى وتجهيز »الت�ضوينة«. 

الطريق  مد  خطة  تنفيذ  اأنهت  المديرية  اأن  ال�ضالح  وبين 

وبلغت  الغربي،  ال���زور  دي��ر  ري��ف  في  ال�ضفلتي  بالمجبول 

وتم  �ضورية  ليرة  مليار  حوالي  الطرق  لهذه  العقدية  القيمة 

التعاقد مع فرع المنطقة ال�ضرقية ل�ضركة الطرق والج�ضور على 

تنفيذ هذه الطرق باإ�ضراف مبا�ضر من قبل مديرية الخدمات 

الفنية وهي بطول 2000 م موزعة على قرى ) بلدة الطريف 

دير  بريف  البويطية  وبلدية  العنبة  وبلدية  الم�ضرب  وبلدية 

الزور الغربي (، وهناك طريق في بلدية الق�ضبي قيد التنفيذ 

وبطول 500م.

▪▪ فوؤاد العجيلي 
 في كل يوم اأزم��ة، وفي كل لحظة فو�ضى، وكل ذلك دون اأي 

حلول مدرو�ضة تخفف معاناة المواطن، هذا هو حال المواطن في 

المدينة منذ  التي تعي�ضها  الموا�ضلات  اأزمة وفو�ضى  حلب في ظل 

الو�ضع على حاله حتى �ضباح هذا  اأيام وما زال  اأكثر من ع�ضرة 

اليوم، حيث تاأخر الطلاب عن مدار�ضهم وجامعاتهم، والموظفون 

الخا�ض،  اأو  ال��ع��ام  القطاع  في  ���ض��واء  دوام��ه��م  ع��ن  وال��ع��ام��ل��ون 

والمر�ضى عن مراجعة الم�ضافي والمراكز ال�ضحية والعيادات.

حلب  محافظة  طاولة  على  لن�ضعها  بال�ضورة  نكتفي  اليوم 

والجهات المعنية فيها ول�ضيما » فرع المرور » ع�ضى ولعل اأن تجد 

بحجج  يتذرعون  ال�ضائقين  واأن  خا�ضة  لها،  حلولً  الظاهرة  هذه 

واهية )ليوجد مازوت - ليزودوننا بالكمية المخ�ض�ضة - عندي 

نقل طلاب وعمال ... ( .

وال�ضوؤال المطروح: اأين الجهات المعنية من هذا الو�ضع، وما 

و�ضل اإليه ؟!

▪�سرحان▪الموعي ▪▪
 اعتمدت الهيئة العامة لإدارة وتطوير الغاب خطة لزراعة 55 

األفاً  و700 هكتار من مح�ضولي القمح وال�ضعير للمو�ضم الزراعي 

القادم.

والتخطيط  الإح�ضاء  مدير  النع�ضان  عماد  المهند�ض  وب��ين 

هكتار  األ��ف   55 بواقع  تتوزع  القمح  زراع��ة  خطة  اأن  الهيئة  في 

ت�ضمل  فيما  بعل  هكتار   4300 يقابلها   م��روي  700هكتار  منه 

خطة ال�ضعير 700 هكتار للبعل فقط، م�ضيراً اإلى اأن الهيئة بداأت 

الإنتاج  م�ضتلزمات  تاأمين  خ��لال  من  الخطة  لتنفيذ  بال�ضتعداد 

ب�ضكل  تحقيقها  ل�ضمان  ال��زراع��ة  مناطق  ح�ضب  تباعاً  المختلفة 

للبدء  وذلك  الإر�ضادية  الوحدات  على  تعميمها  عن  ف�ضلًا  كامل، 

باإ�ضدار التنظيم الزراعي والتراخي�ض المطلوبة.

�سرحان▪الموعي ▪▪
ال�ضغيرة  الم�ضروعات  تنمية  هيئة  فرع  مدير  بين   

اأن  ل���«ال��ث��ورة«  جرج�ض  غ�ضان  حماة  في  والمتو�ضطة 

الم�ضاريع الإنتاجية ال�ضغيرة والمتناهية ال�ضغر تحظى 

وتيرة  زي���ادة  ب��ه��دف  المحافظة  في  م��ت��زاي��د  باهتمام 

الإنتاج المحلي وتوفير مزيد من فر�ض العمل ، منوهاً 

بالإجراءات التي يقدمها فرع الهيئة بالتعاون مع مديرية 

الم�ضتهلك واتحاد الحرفيين  الداخلية وحماية  التجارة 

اإدارة  كيفية  ح���ول  متخ�ض�ضة  دورات  تنظيم  في 

والتح�ضير  والإع��داد  والمتو�ضطة  ال�ضغيرة  الم�ضاريع 

لها والجدوى القت�ضادية من تنفيذها واإقامة الدورات 

ال�ضباب  جيل  تاأهيل  بهدف  المجانية  المهنية  التدريبية 

لدخول �ضوق العمل في عدة مجالت، ف�ضلًا عن ت�ضهيل 

الم�ضروعات �ضجل تجاري و�ضهادة  تلك  اإج��راءات منح 

حرفية والقيام بجولت ميدانية للوقوف على العقبات 

التي تعتر�ضها، ف�ضلًا عن م�ضاركة تلك الم�ضاريع �ضمن 

جناح الهيئة في جميع المعار�ض التي تقام على م�ضتوى 

المحافظات والتعريف بمنتجاتهم والعمل على ت�ضويقها 

�ضمن تلك المعار�ض.

واأ�ضاف جرج�ض اإن عدد الم�ضاريع التي تم اإقامتها 

متناهي  م�ضروعاً   20 نحو  بلغ  الح��الي  ال��ع��ام  خ��لال 

والخياطة  المنظفات  �ضناعة  م�ضروعات  م��ن  ال�ضغر 

الأجبان والألبان والمجففات  الغذائية من  وال�ضناعات 

وت�ضنيع ال�ضموع والمواد العطرية وغيرها.

الخدمات  ت�ضهيل  اإلى  الم�ضاريع  اأ�ضحاب  ودع��ا   

وتوفير  ف��وائ��ده��ا  وتخفي�ض  وال��ق��رو���ض  التمويلية 

ح��وام��ل ال��ط��اق��ة م��ن ك��ه��رب��اء ومح��روق��ات م��ا ي�ضاهم 

بخف�ض تكاليف الإنتاج وزيادته.

المواطنون في حلب بين اأزمة 

�فو�سى الموا�سلات

تنفيذ 20 م�سر�عاً متناهي ال�سغر في حماة

خطة لزراعة 55 األف 

هكتار قمح �700 هكتار 

�سعير في الغاب بحماة
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هل تعيد الحكومة النظر  بقرارات دمج الموؤ�س�سات

 �اقع ينبئ بتعقيدات اإدارية �تكري�س لمركزية القرار يهدد الاإنتاج

�ضي�ضتري  الذي  فالتاجر  البيع والت�ضويق،  اأما عند 

قما�ضاً- بح�ضب ما علمنا- يحتاج اإلى و�ضع حوالة مالية 

لدى ال�ضركة المعنية، وذلك يتطلب مرا�ضلات ماراتونية، 

يعزف  التاجر  يجعل  ما  اأطول  لوقت  يحتاج  الذي  الأمر 

عن ال�ضراء، وهذا بدوره ي�ضر بالعملية الت�ضويقية بعد 

اأن كان كل ذلك يتم في ال�ضركة.

تو�ضيفات  اأن  عليها  »الثورة«  ح�ضلت  لآراء  ووفقاً 

البت  يتم  لم  والم��ع��ام��ل  وال��ف��روع  ال�ضركة  في  الهيكلية 

لي�ض  القرار  لمراكز  الت�ضميات  في  العتماد  واأي�ضاً  بها، 

الموؤ�ض�ضات  بجميع  واإنم��ا  المدمجة،  الموؤ�ض�ضات  في  فقط 

بقية  اأن  رغم  الهند�ضة  �ضهادات  حاملي  على  ال�ضناعية 

اأثبتت  والتي  والحقوق،  كالقت�ضاد  مطلوبة  ال�ضهادات 

اإ�ضافة  كفاءة،  ذات  اإدارات  اأنها  الما�ضية  ال�ضنوات  خلال 

المعامل  منتجات  ت�ضويق  على  �ضلباً  اأث��ر  الدمج  اأن  اإلى 

نتيجة حجم كميات الإنتاج، وتنوعها فكانت �ضابقاً على 

الت�ضويق الخا�ضة بها، وح�ضب  باإنتاجها ومنافذ  معرفة 

ما يتطلبه ال�ضوق، اأما حالياً ي�ضعب على ال�ضركة المدمجة 

يوؤدي  ما  ت�ضويقها،  ومنافذ  المعامل  منتجات  بكل  الإلمام 

اإلى تراجع المبيعات وبالتالي تراجع الإنتاج، ناهيك عن 

عدم توجيه المعامل التابعة لتحويل المنتجات فيما بينها 

ب�ضعر التكلفة لتخفي�ض �ضعر المنتج النهائي، والذي يمثل 

الهدف الأول من عملية الدمج.

اإ�ضافة اإلى عدم �ضدور التكليف الوظيفي، والأخطر 

ا�ضتلام  في  ح�ضل  ال��ذي  الكبير  التاأخير  هو  الدمج  في 

ال�ضهر  م��ن  ال��راب��ع  اإلى  ت��اأخ��ره  بعد  ل��روات��ب��ه��م،  العمال 

الحالي، ب�ضبب عدم منح التفوي�ضات والمركزية المفرطة 

ح�ضب اآراء العمال، وهي ت�ضتغرق وقتاً طويلًا..

الدمج،  لم��اذا  نف�ضه،  يطرح  ال��ذي  ال�ضوؤال  وبالتالي 

اأمثلة كثيرة على  اأن هناك  طالما لن يحقق فائدة، خا�ضة 

تجارب للدمج كانت غير ناجحة؟.

دمج الم�سكلات اأدى لحلها
المهند�ض  »العمران«  للا�ضمنت  العامة  ال�ضركة  مدير 

اأدى  الم�ضكلات  دم��ج  ال��واق��ع  في  ق��ال:  الله  العبد  ع�ضام 

مركزي،  بقرار  اأ�ضبحت  اأنها  وخا�ضة  حلها  ت�ضهيل  اإلى 

وخير مثال على ذلك: �ضهولة في اإدارة حلقات الإنتاج بما 

الإنتاج  عملية  في  ي�ضرع  وهذا  النهائي،  الت�ضويق  فيها 

من  القرار  اتخاذ  في  و�ضرعة  الإداري��ة  القيادة  وتر�ضيق 

خلال �ضهر دوائر القرار في دوائر �ضغيرة وفاعلة.

واعتبر اأن الدمج اأدى اإلى �ضهولة في جدولة ديون 

اإجراء  عملية  في  ي�ضهل  ما  تح�ضيلها،  وت�ضريع  ال�ضركة 

نقل  اإلى  عمدنا  كما  ال�ضركة،  حقوق  وتح�ضيل  التقا�ضي 

القطع التبديلية من المعامل التي هي لي�ضت بحاجة لها اأو 

من المعامل المتوقفة نتيجة الحرب و العدوان على بلدنا 

اإلى المعامل المنتجة.

وحول تقلي�ض ال�ضلاحيات قال: على العك�ض تماماً 

ال�ضلاحيات اأ�ضبحت اأكثر مرونة من خلال تقلي�ض عدد 

�ضرعة  على  اإيجابياً  انعك�ض  وه��ذا  الإداري����ة،  الحلقات 

اتخاذ القرار في الإنتاج والت�ضويق والتوزيع.

تخفيف الاإجراءات
من  يعتبر  �ضبق  ما  كل  اإن  القول  ن�ضتطيع  ويتابع: 

بين  الربط  اأن  عليها  ون�ضيف  الدمج  عملية  اإيجابيات 

)الإنتاج والت�ضويق والتوزيع( تحت �ضقف واحد خفف 

منها  يعاني  ك��ان  التي  ال�ضابقة  الإج����راءات  م��ن  الكثير 

المواطن في الح�ضول على مادة ال�ضمنت، و�ضهّل و�ضرع 

عملية اتخاذ القرار في تاأمين م�ضتلزمات الإنتاج وتاأمين 

القطع التبديلية، الذي بدوره �ضرع في اإجراء ال�ضيانات 

المعامل  بع�ض  تفعيل  اإلى  اأدى  كما  ال��ط��ارئ��ة،  ال��دوري��ة 

بع�ض  وت�ضغيل  الح��رب،  نتيجة  جزئي  ب�ضكل  المتوقفة 

اللازمة،  ال�ضيانات  اإجراء  بعد  للعمل  ال�ضالحة  الأق�ضام 

واأدت عملية الدمج اإلى توافر اإمكانيات كبيرة لل�ضركة.

لا تعقيدات اإدارية
من  اأ�ضبح  الدمج  ظل  في  اأن��ه  الله  العبد  واأو���ض��ح 

ال�ضهل علينا نقل الكوادر الفنية والإدارية والخت�ضا�ضية 

فيه  ا�ضتثمارها  ون�ضتطيع  اآخ���ر،  م��ك��ان  اإلى  م��ك��ان  م��ن 

كوادرنا،  في  الحا�ضل  النق�ض  لتعوي�ض  اأف�ضل  ب�ضكل 

وكوادر موؤ�ض�ضات الدولة عموماً، وهذا النقل يتم بقرار 

وزارتين،  لموافقة  بحاجة  كان  �ضابقاً  اأما  واحد،  مركزي 

واأ�ضرع ل�ضتثمار  اأف�ضل  ديناميكية وحركة  اأعطى  وهذا 

العمل،  عن  المتوقفة  المعامل  في  وخا�ضة  الكوادر  جميع 

وا�ضتثمارها في المعامل المنتجة.

حالةٌ �سحيةٌ �اإيجابية
بدورة مدير ال�ضركة العامة للن�ضيج وحلج الأقطان 

ال�ضركة في طور  اأن  ال�ضيد قال: باعتبار  المهند�ض ح�ضن 

�ضلبية،  منعك�ضاتٍ  وج��ود  على  الحكم  يمكننا  ل  الإق��لاع 

واإيجابية،  �ضحيةٌ  حالةٌ  الدمج  ف��اإن  نظرنا  وجهة  ومن 

اأق�ضى الجهود لتحقيق الأه��داف المرجوة من  ويتم بذل 

قانون الدمج.

الدمج لم تكن توجد فروع  قبل عملية  اأنه  واأو�ضح 

قانون  وبموجب  واإداري��اً،  مالياً  م�ضتقلة  �ضركات  واإنم��ا 

ومنحها  لل�ضركة،  التابعة  الفروع  هذه  اإحداث  تم  الدمج 

�ضلاحيات جيدة للاإ�ضراف على عمل المعامل التابعة لها، 

كل  معامل  بين  ال�ضناعية  الأن�ضطة  تكامل  يحقق  وبم��ا 

اأن العملية الإنتاجية  لها، كما  التابعة  فرع وبين الفروع 

م�ضتقرة.

مبداأ الت�سافر �التكامل
اإدارة  الباحث والخبير القت�ضادي وع�ضو مجل�ض 

قال:  عيا�ض  ف��ادي  الدكتور  »العمران«  الإ�ضمنت  �ضركة 

الأ�ضد  ب�ضار  الرئي�ض  لل�ضيد  التوجيهية  الكلمة  في  جاء 

للحكومة الجديدة واقتب�ض: »..المنظومة الحالية خا�ضة 

العنوان  اأن ت�ضتمر، هذا  الإداري��ة والقت�ضادية ل يمكن 

الأ�ضا�ضي«...

»..ل يمكن اأن تكون الأغلبية ال�ضاحقة من دول العالم 

بالتجاه الخاطئ ونحن فقط بالتجاه ال�ضحيح..«

نتيجة  اإلى  اأدى  للتغيير  ال��ق��ديم  ال��رف�����ض  »..ه����ذا 

في  الم�ضوؤولين  ونحن  المتعاقبة  الحكومات  اأن  واح��دة 

التغيير..«.  �ضيا�ضة  ل  الترقيع  �ضيا�ضة  اتبعنا  ال��دول��ة 

انتهى القتبا�ض.

اإط����ار اإ�ضلاح  اأن���ه ان�����ض��ج��ام م��ع ذل���ك وفي  وي���رى 

بعد  ول�ضيما  ال�ضناعي،  العام  القطاع  وتنمية  وتطوير 

ف�ضل العديد من المحاولت )الترقيعية( ال�ضابقة، كان لبد 

واإ�ضتراتيجية  جوهرية  اإ�ضلاحية  باإجراءات  القيام  من 

واحترافية،  واقعية  ومهنية  علمية  منهجية  على  وتقوم 

توؤدي اإلى معالجة واقع القطاع العام ال�ضناعي كاأحد اأهم 

مكونات القطاع العام القت�ضادي.

تواجه  التي  العقبات  اأه��م  م��ن  واح���دة  وي�ضيف: 

خ�ضو�ضاً  وال�ضناعي  عموماً  القت�ضادي  العام  القطاع 

ال�ضديد  والروتين  الت�ضنيف  في  المعايير  ازدواجية  هو 

الإداري��ة والتعاقدية  التنظيم والإج��راءات  والتعقيد في 

كقانون  ال�ضمولية  ال�ضفة  ذات  القوانين  ع��ن  الناتجة 

موؤ�ض�ضات  يفقد  م��ا  العقود  وق��ان��ون  الم��وح��د،  العاملين 

المرونة  م��ن  الكثير  ال�ضناعي  ال��ع��ام  القطاع  و�ضركات 

القوية  المناف�ضة  م��ن  لتمكينها  وال�����ض��روري��ة  ال��لازم��ة 

وتطوير اإنتاجيتها وتح�ضين جودة منتجاتها، بالإ�ضافة 

والتكاليف  ال��ت��م��وي��ل  واأه��م��ه��ا  الأخ����رى  الم��ع��ي��ق��ات  اإلى 

الجتماعي  وال��ع��بء  العامة  الج��ه��ات  م��ع  والت�ضابكات 

المتعلقة  الإداري�����ة  الم��ع��وق��ات  اإه��م��ال  ذل��ك دون  ال��ك��ب��ير، 

نتائج  على  اأث��ر  ما  الإدارة،  ونظم  والم��وؤه��لات  بالكوادر 

واأع��اق  ال�ضناعي  ال��ع��ام  القطاع  و���ض��رك��ات  موؤ�ض�ضات 

التكاليف  م��ن  وف��اق��م  وال��ت��ط��ور  المناف�ضة  على  ق��درت��ه��ا 

وبالتالي تراجع الأرباح والوقوع في الخ�ضائر.

ويتابع: نتيجة درا�ضة جميع المحاولت الإ�ضلاحية 

الموؤ�ض�ضات  هيكلة  اإع�����ادة  م��ب��داأ  اع��ت��م��اد  تم  ال�����ض��اب��ق��ة 

وال�ضناعي  القت�ضادي  ال��ع��ام  القطاع  في  وال�ضركات 

مبداأ  تحقق  التي  وال�ضركات  الموؤ�ض�ضات  دمج  خلال  من 

فنية  وت��ع��ثرات  ع��ق��ب��ات  وت��واج��ه  وال��ت��ك��ام��ل  الت�ضافر 

وبالنتيجة  وت�ضويقية،  وتمويلية  واإداري���ة  واإنتاجية 

تحويل هذه الموؤ�ض�ضات وال�ضركات بعد الدمج اإلى �ضركات 

عامة ذات طابع اقت�ضادي بتو�ضيف دقيق وتخ�ضع وفق 

الملكية  عن  الإدارة  ف�ضل  مفاهيم  اإلى  تاأ�ضي�ضها  مرا�ضيم 

واإعادة  الكافية،  المرونة  واكت�ضابها  الحوكمة  وتطبيق 

اأهدافها  تحقيق  في  ي�ضاعدها  بم��ا  التنظيمية  الهيكلة 

الرئي�ض  ال�ضيد  حددها  كما  )الربحية(،  وهي  الرئي�ضية 

الجديدة  للحكومة  التوجيهية  كلمته  في  الأ���ض��د  ب�ضار 

عندما قال واقتب�ض:

العالم الموؤ�ض�ضة القت�ضادية  ».. بكل المنطق في كل 

تعني �ضيئاً وحيداً، تعني اأنها موؤ�ض�ضة اأ�ض�ضت لتربح..« 

انتهى القتبا�ض.

ل��ذل��ك- وال��ك��لام للخبير الق��ت�����ض��ادي- تمت  وف��ق��اً 

القطاع  في  وال�ضركات  الموؤ�ض�ضات  هيكلة  اإع��ادة  عمليات 

العام ال�ضناعي كمرحلة اأولى من مراحل اإ�ضلاح وتطوير 

وتنمية القطاع العام ال�ضناعي.

الكفيلة  وهي  اأجدها،  كما  الثانية،  المرحلة  ويقول: 

وال�ضناعي  القت�ضادي عموماً  العام  القطاع  في تحقيق 

خ�ضو�ضاً لأهدافه القت�ضادية والتنموية، هي في تحويل 

ال�ضركات الجديدة بعد الدمج اإلى �ضركات م�ضاهمة عامة 

اأحكام  وفق  الحوكمة  مفاهيم  وتطبيق  للدولة  مملوكة 

القانون 3 لعام 2024.

اأهمية الدمج
اأو  ال�ضركات  اأو  الموؤ�ض�ضات  دمج  عملية  اأن  واعتبر 

الإ�ضتراتيجية  اإحدى الحلول  القت�ضادية هي  المنظمات 

الموؤ�ض�ضات وال�ضركات لمعالجة م�ضكلات  اإليها  التي تلجاأ 

تتعلق بالتعثر اأو الإفلا�ض اأو لمواجهة حالة تناف�ضية اأو 

�ضخمة  لإمكانات  تحتاج  كبيرة  وم�ضاريع  مهام  لتنفيذ 

تفوق اإمكاناتها المنفردة.

وبح�ضب الدكتور عيا�ض- الدمج اأحد اأدوات عملية 

اإعادة الهيكلة التي تقوم بها الموؤ�ض�ضات بغية اإعادة تنظيم 

وكفاءة  بفاعلية  وا�ضتثمارها  الأمثل  بال�ضكل  مواردها 

تناف�ضية عالية.

ويرى اأنه تختلف عملية الدمج الموؤ�ض�ضاتي عن باقي 

والت�ضارك  والتعاون  )كالتحالف  الهيكلة  اإع��ادة  اأدوات 

الكيانات  اإلغاء  على  يقوم  الدمج  باأن  وال�ضتحواذ..(.. 

كيان  تكوين  واإع��ادة  الدمج  قبل  للموؤ�ض�ضات  الموجودة 

انتقال  ويمكن  كلياً،  جديدة  حقوقية  ب�ضخ�ضية  جديد 

الكيان  اإلى  ال�ضابقة  الكيانات  وحقوق  التزامات  جميع 

الجديد ما لم يتم ت�ضفيتها م�ضبقاً.

مبررات �اأهداف الدمج الموؤ�س�ساتي
وينوه الدكتور عيا�ض باأن عملية الدمج الموؤ�ض�ضاتي 

الهامة  الغايات والأه��داف  العديد من  اإلى تحقيق  تهدف 

منها:

- معالجة حالت التعثر والإفلا�ض المحتملة الناتجة 

اأو  للموؤ�ض�ضات  ال�ضيئة  النتائج  اأو  الخ�ضائر  تتالي  عن 

ال�ضركات القائمة.

في  ي�ضاعد  مما  والتكامل  الت�ضافر  مبداأ  تحقيق   -

وبالتالي  الف�ضاد،  تقييد  وك��ذل��ك  والفاقد  ال��ه��در  �ضبط 

الثابتة  التكاليف  ول�ضيما  التكاليف.  و�ضبط  تخفي�ض 

وهي �ضرط اأ�ضا�ضي للنمو والتطور.

م�ضتويات  وتح�ضين  الإنتاجية  زي���ادة  ع��ن  ناهيك 

الجودة وتحقيق وفورات الحجم الكبير وال�ضتفادة من 

التناف�ضية لل�ضركة الجديدة  اأثر الخبرة، والقدرة  قانون 

من  والتو�ضع  ال�ضوقية  الح�ضة  زي���ادة  في  ي�ضاعد  م��ا 

خلال ا�ضتراتيجيات التنويع الكلي في الأ�ضواق المحلية 

لل�ضركة  الربحية  الم��ق��درة  زي���ادة  وك��ذل��ك  والخ��ارج��ي��ة، 

 - الم��ج��زي��ة  الأرب����اح  لتحقيق  التخطيط  اأي  الج��دي��دة، 

والحفاظ عليها - ثم زيادتها وتنميتها با�ضتمرار، وقدرة 

والتي  الجتماعية  الم�ضافة  القيم  توليد  على  ال�ضركة 

تتيح لها فر�ضة الم�ضاهمة الأكبر في التنمية القت�ضادية 

وتطيق الم�ضوؤولية المجتمعية، والقدرة التمويلية لل�ضركة 

المال،  اأ�ضواق  في  التفاو�ضي  موقفها  وتعزيز  الجديدة 

الكافي  ال�ضيولة والتمويل  تاأمين  الم�ضاعدة في  وبالتالي 

العقبات  بع�ض  وتج���اوز  والنمو،  والتطوير  للتو�ضع 

القوانين  بع�ض  تفر�ضها  والتي  والإجرائية  الت�ضريعية 

العامة.

متطلبات النجاح
  وي�ضترط الخبير القت�ضادي في حديثه ل�ضحيفة 

»الثورة« لنجاح عملية الدمج الموؤ�ض�ضاتي توفر مجموعة 

تعقيدات  من  الدمج  عمليات  تت�ضمنه  لما  ال�ضروط  من 

الحقوق  في  م��ع��ق��دة  وت�����ض��اب��ك��ات  وتنظيمية  ق��ان��ون��ي��ة 

تقع  كانت  وال��ت��ي  الغير  تج��اه  ول�ضيما  والل��ت��زام��ات، 

هذه  ومن  الدمج،  قبل  وال�ضركات  الموؤ�ض�ضات  عاتق  على 

ال�ضتراطات:

الداخلة  للكيانات  الحقوقية  ال�ضخ�ضية  اإن��ه��اء   -

عن  كلياً  وم�ضتقل  جديد  كيان  لإن�ضاء  الدمج،  علمية  في 

الكيانات ال�ضابقة، وبالتالي ت�ضفية الحقوق واللتزامات 

الكيان  اإلى  ال�ضتمرارية  �ضفة  ذي  بع�ضها  نقل  اأو  كاملة 

الجديد للحفاظ على حقوق الغير.

�ضيتم  ال��ت��ي  ال�ضركات  اأو  الموؤ�ض�ضات  تحقق  اأن   -

دمجها مبداأ الت�ضافر والتكامل الفني والتقني والإنتاجي 

والت�ضويقي، و�ضرورة اإعادة الهيكلة الإدارية والتنظيمية 

واإعداد نظم عمل جديدة تتنا�ضب مع طبيعة الكيان الجديد 

وف�ضل  ال�ضركات  حوكمة  م��ب��ادئ  وتطبيق  ال��دم��ج،  بعد 

الإدارة عن الملكية، واعتماد نظم رقابة دقيقة.

تحقيق- وفاء فرج ▪▪
 لخ�ض عمال واإداريون في ال�ضركات ال�ضناعية المدمجة 

حديثاً، وهم اأقرب للواقع، جوهر الخلل في التطبيق العملي 

اإجراء  اأي  يوؤخر  الذي  القرار  مركزية  اإلى  يعود  اأنه  للدمج 

يحتاج ال�ضرعة، وخير مثال اأعمال ال�ضيانة المتوقفة، وعلى 

�ضبيل المثال اآلة معينة ل ي�ضتطيع مدير المعمل اإ�ضلاحها حتى 

والذي  المركزية،  الإدارة  مخاطبة  ثم  ومن  الفرع،  يخاطب 

ي�ضتغرق وقتاً طويلًا لحين الموافقة على الإ�ضلاح، وبالتالي 

تاأثر الإنتاج، وق�ض على ذلك كل الحتياجات.
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المركز  مدير  »ال��ث��ورة«  التقت  ال��دورة،  اأه��داف  عن  للحديث 

الإقليمي لتنمية الطفولة المبكرة �ضهى ب�ضي�ضيني التي اأو�ضحت 

للالتحاق  »ا�ضتعدوا  م�ضروع  لمربيات  التدريبية  ال���دورات  اأن 

مع  بالتعاون   2024 للعام  المركز  خطة  �ضمن  تاأتي  بالمدر�ضة«، 

تمكينهن  بهدف  اليوني�ضيف،  منظمة 

الأط��ف��ال، وبما  مع  العمل  م��ه��ارات  من 

ي�����ض��اع��ده��ن ع��ل��ى تح��ق��ي��ق الأه������داف 

علم  مبادئ  من  تنطلق  التي  التربوية 

ال�ضمولي  النهج  ومبادئ  النمو  نف�ض 

ال��ت��ك��ام��ل��ي، وال��ت��ط��ب��ي��ق ال��ع��م��ل��ي مع 

وقدراتهم  مهاراتهم  لتنمية  الأط��ف��ال 

المهمة،  المرحلة  لهذه  وا�ضتعداداتهم 

وجرى ر�ضد احتياجات المربيات ممن 

برنامج  ب��اأي  اللتحاق  لهن  ي�ضبق  لم 

تدريبي.

ال�ضمولي  ال��ن��ه��ج  اأن  واأ����ض���اف���ت 

من  عليه  التدريب  يتم  ال��ذي  التكاملي 

الطفولة  لتنمية  الوطني  الفريق  قبل 

المبكرة بالمحافظات هو الذي ينظر للطفل ككيان متكامل ل ينف�ضل 

فيه العقل عن الج�ضد عن الجانب الوجداني والجتماعي، ويتم 

والحركية  والريا�ضية  اللغوية  منها  كافة  النمو  جوانب  لحظ 

والنفعالية.

احتياجات نمائية
الفريق  ع�ضو  الإقليمي-  المركز  في  المدربة  بينت  بدورها 

الوطني لتنمية الطفولة المبكرة هدى كما�ضة اأن الدورة تناولت 

مع  العمل  مهارات  اكت�ضاب  بغية  هامة  وموا�ضيع  ق�ضايا  ة  ع��دَّ

النمائية  اأ�ضا�ضية منها »الحتياجات  الرو�ضة وفق محاور  طفل 

للنمو  ال�ضرورية  الأ�ضياء  باأنها  عرفتها  والتي  الرو�ضة،  لطفل 

لظهور  خ�ضبة  اأر�ضية  تت�ضكل  بفقدها  والتي  ال�ضليم  والتطور 

م�ضكلات وتعثرات في نمو الطفل وتطوره وهي مادية ومعنوية 

و�ضرورية لجميع الأطفال من دون تمييز.

ب�ضكل هرمي  تتدرج  للطفل  الأ�ضا�ضية  اأن الحاجات  وذكرت 

الحاجة  اأن  اإلى  ت�ضي  ال��ت��ي  ال��داف��ع��ي��ة  »م��ا���ض��ل��و«  نظرية  وف��ق 

اإلى الحاجة التي  تُ�ضبع قبل النتقال  اأن  الأ�ضا�ضية للطفل يجب 

تليها وت�ضمل هذه الحاجات، الحاجات الف�ضيولوجية والحاجة 

والحب،  وللانتماء  وال�ضلامة  ل��لاأم��ن 

وللاحترام والتقدير، ولتحقيق الذات.

احترام اإيقاع الطفل 
النمائية،  للخ�ضائ�ض  وبالن�ضبة 

اأ�ضارت المدربة في المركز الإقليمي اإلى 

التي  الأط��ف��ال  �ضلوكيات  من  كثيراً  اأن 

فيه  مرغوب  غير  �ضلوكاً  الكبار  يراها 

اأو ا�ضطراباً هي في الحقيقة جزء من 

النمائية،  وخ�ضائ�ضها  المرحلة  طبيعة 

والعفوية  والأ�ضئلة،  الف�ضول  ككثرة 

الت�ضرف،  في  والتلقائية  والندفاعية 

الخيال  وق��وة  ال��ذات،  ح��ول  والتمركز 

والإحيائية.

واأل  للطفل  النمائي  الإي��ق��اع  اح��ترام  بد من  ل  اأن��ه  واأك��دت 

التي يمر  العمرية  المرحلة  مع خ�ضائ�ض  يتفق  ل  ن�ضتعجله بما 

عليه«،  يقدر  ل  ولي�ض مما  عليه  يقدر  انطلاقاً مما  بها و«تربيته 

واأنهم  اللعب  على  مذهلة  فطرية  ب��ق��درة  يتمتعون  ف��الأط��ف��ال 

لهم،  ن��ري��ده  ال���ذي  المتكامل  النمو  اإلى  خ��لال��ه  م��ن  يتو�ضلون 

»فخ�ضائ�ضهم النمائية بو�ضلتنا لفهم �ضلوك اأطفالنا وتوجيهه«.

بيئة الر��سة
محوراً  ك��ان  وال��ب�����ض��ري«،  الم���ادي  ب�ضقيها  ال��رو���ض��ة  »بيئة 

اأكدت فيه كل من  اأيامها، وقد  الدورة في ثالث  هاماً من محاور 

المركز  في  المدربتان  محمود  وهيفاء  ن�ضور  اإيم��ان  الدكتورة 

الإقليمي لتنمية الطفولة المبكرة على اأهميته، لجهة البيئة المادية 

للطفل،  الثالث  اأثاث و�ضائل تعليمية تمثل المعلم  بما ت�ضمله من 

اأبويه  بعد  للطفل  الثاني  المعلم  وه��ي  الرو�ضة  مربية  ولجهة 

البيئة المادية وتذليل  ويقع على عاتقها الدور الأكبر في تنظيم 

التحديات وال�ضعوبات لتحقيق اأهداف التعلم.

تناول  مهماً،  ال���دورة  من  ال��راب��ع  اليوم  مو�ضوع  ك��ان  كما 

»المهارات اللغوية وكيفية تنميتها، انطلاقاً من اأن مرحلة الطفولة 

المبكرة هي فترة ح�ضا�ضة لتعلم اللغة يكون فيها الطفل في اأوج 

ليقارب  اللغوي  الطفل  قامو�ض  وينمو  اللغة،  لتعلم  ا�ضتعداده 

تنمية  ويتم  للبالغين،  اللغوي  القامو�ض  المرحلة  هذه  نهاية  في 

بطريقة  الق�ض�ض  وق��راءة  الح��وار  خ��لال  من  اللغوية  مهاراته 

تفاعلية مع الطفل وغيرها، كما اأن طريقة تقديم الحرف للطفل 

بطريقة منا�ضبة مع عمره تلعب دوراً كبيراً في تنمية مهاراته، لأن 

تعلم الطفل في هذه المرحلة ح�ضي ) ق�ضة الحرف ت�ضكيل الحرف 

بالمعجون كتابته بالرمل ثم كتابته بالطريقة ال�ضحيحة(.

المنطق الريا�سي
المنطق  مهارات  تناول  الخام�ض،  اليوم  اأن  محمود  وبينت 

ت�ضكيل  المقارنة،  الت�ضل�ضل،  الترتيب،  )الت�ضنيف،  الريا�ضي 

نمط، المج�ضمات، الأ�ضكال الهند�ضية، مهارات الجمع والطرح(، 

والتي تعد حجر الأ�ضا�ض لمهارات التفكير وحل الم�ضكلات واتخاذ 

اأ�ضاليب التعلم الن�ضط وعمل المجموعات  القرار، وتم ا�ضتخدام 

المربية في  ت�ضاعد  اإلى خبرات عملية  النظرية  المعارف  لتحويل 

تخطيط اأن�ضطتها وتنفيذها في الرو�ضة، اإ�ضافة اإلى بع�ض المهام 

البيتية لتعزيز مهاراتهم.

يذكر اأن م�ضروع »ا�ضتعدوا للالتحاق بالمدر�ضة«، انطلق عام 

المجتمعي  الوعي  رفع  بغية  مربية،   390 وي�ضتهدف  2018م، 

باأهمية مرحلة الطفولة المبكرة و�ضرورة التحاق الأطفال ب�ضنة 

من  الأول  لل�ضف  وتهيئتهم  ا�ضتعدادهم  لتنمية  المدر�ضة  قبل  ما 

مع  للعمل  الم�ضروع  مربيات  وتمكين  الأ�ضا�ضي  التعليم  مرحلة 

وتبادل  وممنهجة،  علمية  تدريبية  ب��رام��ج  خ��لال  م��ن  الأط��ف��ال 

في  تعمل  التي  ال�ضريكة  والموؤ�ضّ�ضات  المنظّمات  مع  الخ��برات 

الم��ج��ال ذات���ه، وت��وف��ير بيئة داع��م��ة واآم��ن��ة وح��اف��زة في الغرف 

ال�ضفّية لريا�ض الأطفال، وتنمية مهارات الأطفال ال�ضاملة.

▪▪يا�ضر حمزه
ك�ضفت درا�ضة جديدة عن »تاأثير اإيجابي وغير متوقع« لألعاب الفيديو لدى الأ�ضخا�ض من مختلف 

الأعمار، ولكن ب�ضرط واحد فقط.

اأن  يمكن  اأنها  من  مخاوف  مع  للاأطفال،  خا�ضة  بال�ضحة،  �ضارة  الفيديو  األعاب  اأن  يُعتقد  ما  غالباً 

ت�ضبب م�ضكلات في النمو والتوا�ضل الجتماعي، وتعزز العنف وتوؤدي اإلى الإدمان.

لكن درا�ضة اأجريت على اأكثر من 97 األف �ضخ�ض تتراوح اأعمارهم بين 10 و69 عاماً، بقيادة جامعة 

Nihon في طوكيو، وجدت اأن األعاب الفيديو قد تحدث تاأثيراً اإيجابياً على ال�ضحة العقلية، »ب�ضرط 
األ تزيد مدة ممار�ضة هذه الألعاب عن 3 �ضاعات في اليوم«.

كما ثبت اأنها تح�ضّن من الر�ضا عن الحياة وتقلل من ال�ضغوط النف�ضية.

بين  »كوفيد-19«،  جائحة  اأثناء  الدرا�ضة  بيانات  جمع  اأن  من  الباحثون  يحذر  نف�ضه،  الوقت  وفي 

عامي 2020 و2022، قد يوؤثر على النتائج.

ومع ذلك يقولون :اإن الدرا�ضة ت�ضلط ال�ضوء على التاأثير المعقّد لوقت ال�ضا�ضة على ال�ضحة العقلية.

وكتب فريق البحث قائلًا: اأ�ضارت جميع تقديراتنا اإلى وجود ارتباطات اإيجابية بين األعاب الفيديو 

والر�ضا عن الحياة، وهو اكت�ضاف يتعار�ض مع بع�ض الت�ضوّرات العامة حول الألعاب، اإل اأنه يتوافق 

مع الدرا�ضات الحديثة«.

ب�سرط �احد.. األعاب الفيديو اإيجابية

تعزيز قدرات مربيات ريا�س الاأطفال..

ب�سي�سيني لـ »الثورة«: تنمية المهارات �فقاً لمبادئ علم نف�س النمو
فردو�ص▪دياب ▪▪

»تعزيز قدرات مربيات ريا�ض الأطفال للعمل مع طفل 

الرو�ضة«.. �ضكل عنوان الدورة التدريبية التي اأقامها المركز 

الإقليمي لتنمية الطفولة المبكرة �ضمن م�ضروع »ا�ضتعدوا 

من  الأط��ف��ال  مربيات  تمكين  بهدف  بالمدر�ضة«،  للالتحاق 

اأداء مهامهن التربوية في العمل مع الأطفال، ا�ضتناداً اإلى 

مبادئ علم نف�ض النمو والنهج ال�ضمولي التكاملي.
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ا�ستعداداً للد�ري.. بطولة �دية لرجال كرة ال�سلة

▪▪مازن اأبو �ضملة
لحق الوحدة بفريق حطين اإلى المباراة النهائية من الن�ضخة الأولى لبطولة درع التحاد 

العربي ال�ضوري لكرة القدم، بعد تجاوزه فريق ال�ضعلة ال�ضاعد حديثاً اإلى الدوري الممتاز، 

الآخر  النهائي  ن�ضف  مباراة  في  اأه��داف،  دون  من  تعادلهما  بعد   )4/3( الترجيح  بركلات 

التي جرت في ملعب الجلاء بدم�ضق، وانتهت المباراة في �ضوطيها الأول والثاني بالتعادل 

ال�ضلبي، ولم ي�ضهد اللقاء فر�ضاً خطيرة من الفريقين، وقدما مباراة �ضعيفة هجومياً، وفي 

حمد  وميلاد  اأوم��ري  اأ�ضامة  بوا�ضطة  ركلات،  اأربع  بت�ضجيل  الوحدة  نجح  الجزاء  ركلات 

ال�ضعلة  ال�ضعلة كرة موؤيد العجان، بينما �ضجل  ومحمد عثمان وموؤمن ناجي، ورد حار�ض 

ثلاث ركلات، لرامي الترك واأحمد عمارة ومحمد ال�ضلامة، وذهبت كرتا علي غ�ضن واإبراهيم 

المذيب خارج المرمى.

 الوحدة بلغ الدور ن�ضف النهائي بركلات الترجيح اأي�ضاً، على ح�ضاب الكرامة بحم�ض، 

بعد تعادلهما بهدفين لمثلهما، وفي الدور ربع النهائي الذي بلغه الوحدة تفوّق على ال�ضرطة 

بثلاثة اأهداف لهدف. 

وكان حطين قد حجز مقعده في الدور النهائي بفوزه الكبير على جبلة باأربعة اأهداف 

لهدف، في لقاء الدور ن�ضف النهائي الأول، �ضجل للفائز عبد الهادي دالي، محمد اأحمد، محمد 

العنز، و�ضياء الحق محمد، فيما �ضجل هدف جبلة الوحيد اأحمد حديد، وكان حطين قد بلغ 

الدور ن�ضف النهائي بتجاوزه اأهلي حلب بركلات الترجيح بعد تعادلهما �ضلبياً.

يذكر اأن النهائي �ضيقام يوم الجمعة المقبل، في تمام ال�ضاعة الثالثة ع�ضراً.

▪▪ ريم عبدو
العربي  التح�����اد  اأع���ل���ن   

ال�ضوري لكرة ال�ضلة عن اإقامة 

ال��رج��ال في  لفئة  بطولة ودي��ة 

ت�ضرين   )18-16( من  الفترة 

م�ضمى  تح��ت  الح����الي،  الأول 

ال�ضامي(  غيث  ال�ضهيد  )دورة 

وذل�����ك ا����ض���ت���ع���داداً لن��ط��لاق 

اأجل رفع  العام، ومن  ال��دوري 

اللاعبين  ج��اه��زي��ة  م�����ض��ت��وى 

المحليين، 

ال���ف���رق  ت��ق�����ض��ي��م  وتم    

اإلى  الم�������ض���ارك���ة  ال���ث���م���ان���ي���ة 

الأولى  ���ض��م��ت  مج��م��وع��ت��ين، 

ال����وح����دة والج���ي�������ض وال���ك���رام���ة 

في  مبارياتها  وتقام  والنواعير، 

اأندية  ال��ث��ان��ي��ة  و���ض��م��ت  دم�����ض��ق، 

والحرية  والج����لاء  ح��ل��ب  اأه��ل��ي 

مبارياتها  وت���ق���ام  وال����يرم����وك، 

ان�ضحاب  ع��ن  ك��لام  م��ع  حلب،  في 

الجلاء من البطولة.

وتقام البطولة �ضمن   

واحدة،  مرحلة  من  دوري،  نظام 

باللاعبين المحليين فقط، والفريق 

يح�ضل  مجموعة  ك��ل  في  البطل 

مليون   20( مقدارها  جائزة  على 

دخول  و�ضيكون  ���ض��وري��ة(  ل��يرة 

الجماهير مجانياً في البطولة.

▪▪ريم عبدو
مباريات  ا�ضتوؤنفت 

للفئات  ال�����ض��ل��ة  دوري 

اأقيمت  حيث  ال��ع��م��ري��ة، 

خ��م�����ض م��ب��اري��ات، ففي 

دون  ال�����ض��ب��اب  دوري 

ع�����ض��ري��ن ع����ام����اً، وفي 

بدم�ضق،  الفيحاء  �ضالة 

حقق الجي�ض فوزاً �ضاقاً 

-73( الحرية  �ضيفه  على 

مثيرة  م���ب���اراة  ب��ع��د   )72

فيها  تبادل  مجرياتها،  في 

بالأرباع،  التقدّم  الفريقان 

النا�ضئين،  م���ب���اراة  وفي 

بين  ع����ام����اً   )18( دون 

حليفاً  الفوز  كان  الفريقين 

للحرية)66-73(.

تفوق  ال��لاذق��ي��ة  وفي 

ت���������ض����ري����ن ع����ل����ى ج������اره 

-73( بال�ضباب  الت�ضامن 

 )0-20( وبالنا�ضئين   )67

قانوناً، ب�ضبب تغيّب فريق 

الت�ضامن.

النا�ضئات  دوري  وفي 

دون)18( عاماً، وفي �ضالة 

الحمدانية، حققت نا�ضئات 

على  عري�ضاً  ف��وزاً  الأهلي 

-82( ال��ع��روب��ة  ن��ا���ض��ئ��ات 

31( وفي حلب اأي�ضاً وفي 

فاز  اليرموك،  نادي  �ضالة 

ال���يرم���وك على  ن��ا���ض��ئ��ات 

نا�ضئات الجلاء)52-72(.

▪▪لينا عي�ضى 
مع  بالتعاون  الخا�ضة،  الريا�ضات  اتح��اد  اأق���ام 

الأول  ال�ضباحة  تح��دي  �ضباق  وط��ن،  جريح  م�ضروع 

�ضبّاحاً،  ع�ضر  �ضبعة  بم�ضاركة  الخا�ضة،  للريا�ضات 

بينهم ثلاثة ع�ضر، من جرحى الجي�ض العربي ال�ضوري، 

اإذ انطلق ال�ضباق من جزيرة اأرواد، و�ضولً اإلى �ضاطئ 

طرطو�ض.

رئي�ض  ال��ع��ام،  ال��ري��ا���ض��ي  التح���اد  رئي�ض  ن��ائ��ب 

في  ب��يّن  ال��ع��اروب،  عمر  ال�ضورية  البارالمبية  اللجنة 

فيها  ي�ضارك  التي  الم�ضابقة  اأن  لل�ضحفيين،  ت�ضريح 

ت��بره��ن عزيمتهم على  م��ن ج��رح��ى الج��ي�����ض،  اأب��ط��ال 

اإرادة  ب��ك��لّ  الح��ي��اة،  ميادين  مختلف  في  ال���ض��ت��م��رار 

على  العام  الريا�ضي  موؤكداً حر�ض التحاد  وت�ضميم، 

دعم واإنجاح جميع بطولت واأن�ضطة اأبطال الريا�ضات 

عبود  الخا�ضة  الريا�ضات  اتحاد  رئي�ض  اأما  الخا�ضة، 

جريح  م�ضروع  مع  المميز  التعاون  اإلى  فاأ�ضار  عبود، 

من  المقدّم  بالدعم  منوهاً  ال�ضباق،  ه��ذا  لتنفيذ  وط��ن، 

التحاد الريا�ضي العام الذي �ضاهم ب�ضكل اأ�ضا�ضي في 

اإنجاح هذه الفعالية.

اأن���ه يمار�ض  ول��ف��ت الم�����ض��ارك ول��ي��د الخ��ا���ض اإلى 

ريا�ضة ال�ضباحة، ويتدرب عليها ب�ضكل م�ضتمر، وهذا 

مكنه من الم�ضاركة في عدة م�ضابقات والفوز بها.

وذكر الم�ضارك علي مو�ضى، اأن الم�ضابقة المفتوحة 

الأولى لل�ضباحة، وفرت له فر�ضة اأكبر لل�ضباحة خارج 

الم�ضابح المغلقة، لفتاً اإلى اأن الم�ضابقة رفعت معنوياتهم، 

واأعطتهم الثقة لتطويرمهاراتهم في هذه الريا�ضة.

في  �ضارك  ال��ذي  الجفان،  محمد  الجريح  ال�ضبّاح 

ال�ضفليين  طرفيه  بتر  اأن  اإلى  اأ���ض��ار  م�ضابقات،  ث��لاث 

الم�ضاركة،  من  يمنعه  لم  هاون،  بقذيفة  اإ�ضابته  نتيجة 

اأن  م���وؤك���داً  ���ض��ع��وب��ة،  اأي  دون  م��ن  الم�����ض��اف��ة  وق��ط��ع 

تعطيه  وهي  الن�ضر،  درب  على  �ضرف  و�ضام  اإ�ضابته 

التحديات  كانت  مهما  ب�ضجاعة  الحياة  لمتابعة  القوة 

وال�ضعوبات.

د�ري ال�سلة لل�سباب.. فوز الجي�س � ت�سرين 

بطولة تحدي ال�سباحة الاأ�لى للريا�سات الخا�سة
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▪فوؤاد▪م�شعد▪ ▪▪
اإنتاج  من  طويلة  روائية  �ضينمائية  اأفلام  �ضبعة 

برنامج  �ضمن  تُعر�ض  لل�ضينما،  العامة  الموؤ�ض�ضة 

الفعاليات الثقافية والفنية المرافقة للدورة الثالثة من 

معر�ض الكتاب ال�ضوري، الذي تنظمه وزارة الثقافة 

في مكتبة الأ�ضد الوطنية تحت �ضعار »نقراأ لنرتقي«.  

المعر�ض الذي افتتح م�ضاء اليوم، بم�ضاركة ع�ضرات 

من  ع�ضر  التا�ضع  حتى  ي�ضتمر  ال�ضورية،  دورالن�ضر 

ال�ضهر الحالي، وينطلق الن�ضاط ال�ضينمائي فيه م�ضاء 

يوم غد بعر�ض فيلم »الطريق« اإخراج عبد اللطيف عبد 

محمود.   عادل  وبين  بينه  م�ضترك  و�ضيناريو  الحميد، 

حاز »الطريق« على عدد من الجوائز الهامة، وقد تمازج 

بيئة  �ضمن  اأح��داث��ه  وت��دور  الب�ضاطة،  مع  العمق  فيه 

ريفية بكلّ ما فيها من دفء وتفا�ضيل ت�ضج بالحياة، 

متناولً حكاية جاءت مُطعّمة بالروح الإن�ضانية، طارحة 

والحفيد،  الج��د  بين  تربط  علاقة  ال�ضفافية  بكثيرمن 

�ضاطئ  اإلى  حفيده  لإي�ضال  الدافع  الجد  ي�ضكّل  حيث 

الفتى  و�ضف  فيها  بما  كلها  العقبات  متجاوزاً  الأم��ان 

الرئي�ضي  الدور  لها  كان  حكمته  اأن  اإل  بالغباء،  اليافع 

كاميرا  انت�ضرت  وق��د  الح��ي��اة.  في  حفيده  نج��اح  في 

اإلى  �ضاعية  القبح،  اأ�ضكال  كلّ  متحدّية  للجمال  المخرج 

اأهمية التقاط مكامن القوة داخل الإن�ضان. فيلم  اإبراز 

اإبراهيم اأحمد، �ضيناريو �ضامر  »ماورد« اإخراج  اأحمد 

محمد اإ�ضماعيل عن ق�ضة »عندما يقرع الجر�ض« للكاتب 

محمود عبد الواحد، وير�ضد حكاية ثلاثة رجال يقعون 

في غرام امراأة تعمل في تقطير زيت الوردة ال�ضامية، 

في  الخم�ضينيات  حقبة  على  الق�ضة  ه��ذه  عبر  ويطل 

�ضورية و�ضولً اإلى وقتنا الراهن، ملتم�ضاً التغييرات 

بين  ال�ضوري  المجتمع  بنية  في  الجذرية  الجتماعية 

ثلاثة تيارات »المحافظة والليبرالية والقومية«، ومدى 

فيلم  النا�ض.  حياة  على  التيارات  هذه  اأفكار  انعكا�ض 

اأو���ض محمد،  واإخ��راج  �ضيناريو  اإلى الج��دار«  »الظهر 

حاز على جائزتين في مهرجان ال�ضكندرية، و�ضبق اأن 

عر�ض في معر�ض الكتاب ال�ضوري عام 2022، وتناول 

�ضورية،  على  �ضنت  التي  الحرب  تداعيات  حكايته  في 

طارحاً حكاية اإن�ضانية محورها �ضخ�ضية ق�ضي �ضاحب 

�ضديقه  اأن  اكت�ضافه  بعد  حياته  تغيرت  ال��ذي  المبادئ 

منذ  اأخباره  انقطعت  ال��ذي  الدرا�ضة  اأي��ام  منذ  المقُرّب 

البحث  رحلة  فتبداأ  كبيرة،  م�ضكلة  من  يعاني  �ضنوات 

لمعرفة حقيقة ما جرى واأين كان مختفياً وما الذي اأدى 

به اإلى ما هو عليه وبالتالي محاولة اإنقاذه، هي حكاية 

اأحد  العام، وتلقي ال�ضوء في  اإلى  تنطلق من الخا�ض 

اأوجهها على ما اأفرزته الحرب من تحولت. فيلم »رحلة 

اإخراج  من  وهو  الجوائز،  من  العديد  ح�ضد  يو�ضف« 

زيدان،  اأيمن  وبين  بينه  م�ضتركه  وفكرة  �ضعيد،  جود 

�ضيناريو و�ضام كنعان وجود �ضعيد، ويحكي عن رحلة 

الجد »يو�ضف« الباحث مع حفيده عن اأمل مفقود �ضعياً 

نحو حياة اأف�ضل، هي اأحلام ما اإن تولد حتى تتحطم 

موؤقتة«  »عتمة  فيلم  وم��وؤلم.   مرير  واق��ع  �ضخرة  على 

�ضيناريو واإخراج فرا�ض محمد، �ضعى اإلى ر�ضد عوالم 

�ضخ�ضيتين  ق�ضة  ط��ارح��اً  فقيرة،  بيئة  �ضمن  النا�ض 

ج����دي����دة  م����رح����ل����ة  في 

يتقاطع  ح��ي��ات��ه��م��ا  م����ن 

م�����ض��يره��م��ا م����ع����اً، مما 

يدفعهما لإعادة النظر في 

واقعهما وترتيب حياتهما 

لمواجهة التحديات والم�ضاعب. فيلم »الحكيم« اإخراج 

العديد من  نال  ديانا جبور،  وتاأليف  با�ضل الخطيب 

ال�ضوري فترة  الواقع  اإلى محاكاة  الجوائز، و�ضعى 

ما بعد الحرب متلم�ضاً ما تركته من اآثار في مفا�ضل 

مقدّمتها  في  اإن�ضانية،  بحالت  مُع�ضقاً  فجاء  الحياة، 

قرية  في  بالبقاء  يتم�ضك  ال��ذي  الهرم  الرجل  الحكيم، 

اإلى  بالنتماء  اإيمانه  انطلاقاً من  اأهلها،  هجرها معظم 

العديد  فيه  ويبادله  وكيانه،  قلبه  كلّ  من  يعطيه  مكان 

اإلى  الياأ�ض  ت�ضرب  واإن  ذات��ه��ا،  الم�ضاعر  الأه���الي  م��ن 

بع�ضهم اإل اأن التكاتف يبقى له اأثره في تكري�ض حالة 

من التما�ضك �ضمن المجتمع.  وكما بداأت الفعالية بفيلم 

للمخرج الرحل عبد اللطيف عبد الحميد، تنتهي بفيلم 

الذي  :«العا�ضق«  بعنوان  اأي�ضاً  واإخراجه  تاأليفه  من 

باأفكاره  �ضارخاً  الرومان�ضية،  بروحه  كالن�ضمة  يمر 

الأ�ضلوب  �ضفافية  تتمازج  عاتية،  ك��ري��اح  ومقولته 

الم�ضاهد  في  المخرج  ل  وف�ضّ ال�ضوداء،  الكوميديا  مع 

اللجوء  م�ضى،  زمن  اإلى  المنتمية  للحكاية  ال�ضتعادية 

في  حكايته  ليطرح  الفيلم«،  داخل  »الفيلم  اأ�ضلوب  اإلى 

بينها،  فيما  متداخلة  اأزمنة  وبعدة  م�ضتوى  من  اأك��ثر 

مو�ضعاً عد�ضته لي�ضم ف�ضاء المكان ف�ضاءات اأرحب على 

الريف  بين  ما  والبيئي  والحياتي  الإن�ضاني  ال�ضعيد 

والمدينة. حيث يلاحق الفيلم حكاية مخرج �ضينمائي، 

بعملية  هو  يقوم  اأي�ضاً  اآخ���راً  فيلماً  خلاله  من  نتابع 

�ضيرته  يعك�ض  ما  حياته،  عن  فيه  يحكي  له  المونتاج 

الذاتية التي يتقاطع فيها الخا�ض مع العام.
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