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■ البقية ص ٢

أنقرة تجدد دعمها لدمشق وتدعو »تل أبيب« للكف عن اعتداءاتها 
»اجتماع فني« بين تركيا و»إسرائيل«.. فهل تتجنبان الصدام في سوريا؟
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● الثورة:
و»إسـرائيل«،  تركيـا  بيـن  التوتـر  تصاعـد  وسـط 
على  المتكـررة  الاحتلال  اعتـداءات  خلفيـة  على 
الأراضـي السـورية، والتي تعد انتهـاكا صارخا للقانون 
الدولـي، تفيـد المعلومـات الـواردة بأن اجتماعـا فنياً 
-هـو الأول مـن نوعـه- عقـد بيـن أنقرة و»تـل أبيب« 
آليـة  إنشـاء  لبحـث  الأربعـاء،  أمـس  أذربيجـان  في 
تفـادي الصـدام »لمنـع حصـول حـوادث غيـر مرغوب 
بهـا في سـوريا«، وهـذا مـا أكدتـه مصـادر في وزارة 

الدفـاع التركيـة، وفـق مـا ذكرتـه وكالـة الأناضـول. 
مـن  أنهـا متخوفـة  إسـرائيل  تزعـم  وفي حيـن 
بيـن سـوريا وتركيـا، بعـد  القائـم  التحالـف  مسـتوى 
النظـام المخلـوع، وتـروج لفكـرة »الهيمنـة  سـقوط 
التركيـة«، وبـأن من شـأن ذلـك أن يهدد أمنهـا، فإنها 
تتخـذ مـن ذلـك حجـة واهيـة لمواصلـة اعتداءاتهـا 
على  للتغطيـة  السـورية،  الأراضـي  على  السـافرة 
مشـروعها الاحتلالـي والتوسـعي، مسـتغلة انشـغال 
فيمـا  القادمـة،  للمرحلـة  أولوياتهـا  بترتيـب  سـوريا 
تؤكـد تركيـا، أن هدفهـا في سـوريا هـو مسـاعدتها 
أي  تريـد  ولا  مجـددا،  والنهـوض  التعـافي  على 
مواجهـة مـع كيـان الاحتلال الإسـرائيلي عبـر البوابة 

السـورية.

● الثورة:
عقـد مجلـس الإفتـاء الأعلى أولـى جلسـاته برئاسـة المفتـي العـام الشـيخ أسـامة الرفاعـي، وتمـت مناقشـة عـدد مـن 

القضايـا المهمـة المتعلقـة بأعمـال المجلـس. وفـق مـا ذكرتـه وكالـة سـانا.
وأكـد المشـاركون في الاجتمـاع الـذي عقـد في المكتبة الوطنية بدمشـق يوم أمـس على أهمية دور المؤسسـة الدينية 
في هـذه المرحلـة الحساسـة، حيـث تسـاهم في تحقيـق وحـدة البلاد وترسـيخ التماسـك والسـلم في المجتمـع، إضافة إلى 

إعـادة بنـاء البلاد، ونشـر الخير بيـن الناس.
كمـا بحـث المشـاركون إعـداد النظـام الداخلـي للمجلـس وفقـا لمـا ورد في قـرار تشـكيله، وبنـاءً على المهـام الموكلـة 
إليهـم، وتـم طـرح العديـد من الأفـكار التي تهدف إلـى تطوير برنامج عمل يسـاهم في ضبـط الفتوى، والإجابة عن التسـاؤلات 

الدينيـة، وذلـك في سـياق حـرص المجلـس على تعزيـز الوعـي الدينـي، وتقديم الإرشـادات اللازمـة للمواطنين.

مجلس الإفتاء الأعلى يعقد أولى 
جلساته برئاسة المفتي العام

مخلّفات النظام 
البائد تحصد 

المزيد من الأرواح

»آغرو سيريا 2025«
فرصة للتعاون مع 

شركات جديدة

تحديّات مناخية 
أثرت على المحاصيل 

الزراعية بحلب

أيهما أجدى؟ زيادة 
الرواتب والأجور أم 

إلغاء الضريبة
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أخـبــــــــار

وزارة الدفـاع التركيـة أكـدت اليـوم الخميـس وجـوب أن تتخلـى 
إسـرائيل عـن سـلوكها "التوسـعي والاحتلالي" مـن أجل إرسـاء الأمن 
الإقليمـي. وشـدد زكـي آق تورك، المتحدث باسـم المكتـب الإعلامي 
للـوزارة في إحاطـة صحفيـة، نقلتهـا وكالـة الأناضـول، على ضـرورة 
أن توقـف إسـرائيل فـورا هجماتهـا الاسـتفزازية التـي تهـدف إلـى 
المسـاس بوحـدة أراضـي سـوريا وزعزعـة أمنهـا واسـتقرارها. داعيـا 
إسـرائيل إلـى التصـرف وفقـا لمبادئ حسـن الجـوار والمسـاهمة في 

اسـتقرار وأمن سـوريا.
وأضـاف: »مـن أجل إرسـاء الأمـن الإقليمـي يتعين على إسـرائيل 
المجتمـع  وعلى  والاحتلالـي  التوسـعي  سـلوكها  عـن  تتخلـى  أن 

الدولـي تحمـل مسـؤولية منـع هـذا التصـرف غيـر القانونـي«.
التركـي،  المتحـدث  قدمهـا  التـي  الصحفيـة  الإحاطـة  وعقـب 
قالـت مصـادر في وزارة الدفـاع التركيـة، أن تركيـا، وتماشـيا مـع مطالب 
الحكومـة الجديـدة في سـوريا، تقـدم دعمهـا في الحـرب ضـد جميـع 
»التنظيمـات الإرهابيـة«، وفي مقدمتها »داعش«. مشـيرة إلى تواصل 
عمليـات التقييـم مـن أجل إنشـاء قاعدة لأغـراض تدريبية في سـوريا.

في  سـوريا  مسـاعدة  هـو  لتركيـا  الوحيـد  »الهـدف  وأضافـت: 
الحفـاظ على وحـدة أراضيهـا واسـتقرارها وأمنهـا، وتطهيرهـا مـن 
الإرهـاب«. وأوضحـت المصـادر أن تركيـا لديهـا النيـة والقـدرة والرؤية 
للقيـام بذلـك، مضيفـة بالقـول: »لتحقيـق هـذه الغايـة، فـإن جميع 
الأنشـطة التـي تـم تنفيذهـا أو سـيتم تنفيذهـا تجـري في نطـاق 
اتفـاق تـم التوصل إليـه بين الدولتيـن، ووفقا للقانـون الدولي ودون 

اسـتهداف دول ثالثـة«.
وأعلنـت المصـادر ذاتهـا عـن عقـد أول اجتمـاع فنـي بيـن تركيا 
وإسـرائيل في أذربيجـان أمـس الأربعـاء بخصوص إنشـاء آليـة تفادي 

الصـدام »لمنـع حصـول حـوادث غيـر مرغـوب بها في سـوريا«.
على التـوازي، أعـرب وزيـر الخارجيـة التركـي هـاكان فيـدان، عن 
اسـتعداد أنقـرة لتقديـم الدعـم إلـى سـوريا في حـال إبـرام اتفـاق 
عسـكري معهـا، لافتـا إلـى أن أي حالـة عـدم اسـتقرار في بلـد جـار 

لتركيـا سـتؤثر عليهـا ويتسـبب لهـا بـأذى.
ونقلـت »الأناضـول« عن فيـدان قوله  في تصريـح تلفزيوني: 
اتفـاق عسـكري معنـا  إذا دخلـت في  »سـوريا كدولـة مسـتقلة 

فنحـن مسـتعدون لتقديـم أي دعـم نسـتطيع لهـا«. مؤكـدا في 
الوقـت ذاتـه أنـه لا نيـة لتركيـا للدخـول في صـراع مـع أي دولـة 
في سـوريا وليس إسـرائيل فحسـب، مشـدداً على أن سـوريا دولة 
مسـتقلة. مضيفـا بالقـول: »مـن غير المقبـول أن تحاول إسـرائيل 
إثارة اسـتفزازات في سـوريا باسـتخدام طموحاتها التوسـعية في 
المنطقـة«. ولفـت فيـدان إلـى أن إسـرائيل دمـرت كل العناصر التي 
سيسـتخدمها الجيـش النظامـي في سـوريا منـذ اليـوم الأول الـذي 

غـادر فيـه بشـار الأسـد، رئيـس النظـام المخلوع.
وبيـن أن تـل أبيـب حـددت اسـتراتيجية لعـدم تـرك أي شـيء 
هـذه  تطويـر  على  وتعمـل  الجديـدة،  المسـلحة  والقـوات  للإدارة 

بخطـوة. خطـوة  الإسـتراتيجية 
وفي رده على سـؤال حـول وجـود أقاويـل متعلقـة بمحادثـات 
مـع إسـرائيل، قـال فيـدان: »أثناء القيـام بعمليات معينة في سـوريا 
سـواء جـوًا أو بطـرق أخـرى، لا بـد من وجـود آليـة لعدم التصـادم مع 
إسـرائيل، التـي تسـيّر طائراتهـا في المنطقـة، تمامـا كمـا نفعل مع 

والروس«. الأميركييـن 
وأضـاف: »في سـوريا، جـرى العمـل على هذا الأمر بشـكل مكثف 

مـع الـروس، لقـد كانـت لدينا آليـة لمنع التصـادم عندمـا كان الروس 
أكثر نشـاطاً، ثـم لاحقاً مـع الأمريكييـن والإيرانيين«.

وقـال: »والآن، إسـرائيل بحاجـة بالفعـل إلـى أن تنضـم إلـى هذه 
الآليـة في مرحلـة ما، ومـن الطبيعـي أن يكون هناك اتصـالات فنية 
لضمـان ذلـك«. مشـيراً إلـى وجـود اتصـالات فنية مـع إسـرائيل لمنع 
سـوء الفهـم بيـن العناصـر المقاتلة، مبينـا أن هذه الاتصـالات الفنية 

تتم بشـكل مباشـر عنـد الضرورة.
وفي سـياق متصـل، ذكـر موقـع أكسـيوس الإخبـاري الأميركـي، 
اليـوم، أن مسـؤولًا إسـرائيلياً كشـف بـأن ضباطـا أتـراكاً وإسـرائيليين 
البلديـن« في  بيـن »جيشـي  الاشـتباك  لفـض  آليـة  إنشـاء  ناقشـوا 
سـوريا، فيما أكد مسـؤول إسـرائيلي آخر للقناة 12 الإسـرائيلية أن ثمة 
اتصـالات تجـري حاليـا بيـن إسـرائيل وتركيـا بخصـوص التوتـرات على 
الأراضـي السـورية، وسـيتم بناء منظومة للتنسـيق بيـن البلدين على 
نسـق المنظومـة التـي كانـت مع روسـيا أثنـاء وجودهـا على الأراضي 

السـورية، وفـق مـا نقلتـه قنـاة العربية عـن القنـاة الإسـرائيلية.
سياسـي  مصـدر  عـن  نقلا  رويتـرز  وكالـة  ذكـرت  جانبهـا  مـن 
إسـرائيلي أن إسـرائيل أبلغـت تركيـا رفضهـا إنشـاء قاعـدة عسـكرية 
في تدمـر، وقـال: إن إسـرائيل أبلغـت تركيـا بشـكل واضـح أن »أي 
إنشـاء  وخاصـة  سـوريا،  في  الأجنبيـة  القـوات  انتشـار  في  تغييـر 
قواعـد تركيـة في منطقـة تدمـر، هـو خـط أحمـر وسـيُعتبر خرقـا 

الإسـرائيلي. المسـؤول  تعبيـر  وفـق  اللعبـة«،  لقواعـد 
أراضيهـا،  سـوريا تديـن باسـتمرار الاعتـداءات الإسـرائيلية على 
وتؤكـد أن اسـتمرارها لا يشـكل فقـط انتهـاكاً للقانـون الدولـي، بـل 
يمثـل أيضـا تهديـداً مباشـراً للأمـن الإقليمـي والدولـي، موضحـة أن 
رادع تكشـف عـن  أي  تنفـذ دون  التـي  المتعمـدة  الهجمـات  هـذه 
التجاهـل التـام مـن قبـل إسـرائيل للقوانيـن والأعـراف الدوليـة تحت 

ذرائـع لـم تعـد تلقـى أي مصداقيـة.
إسـرائيل  تعمـل  الدوليـة،  والمحاسـبة  المسـاءلة  غيـاب  ومـع 
على جـر المنطقـة إلـى منزلـق خطيـر، وبحـال اسـتمرار اعتداءاتهـا 
على الأراضـي السـورية، تحـت ذريعـة القلـق مـن الشـراكة التركيـة 
مـع سـوريا، فـإن المنطقة برمتها سـتكون أمـام تداعيـات كارثية، لن 

يكـون الاحتلال الإسـرائيلي بمنـأى عنهـا على الإطلاق.

أنقرة تجدد دعمها لدمشق..  / بقية 

● الثورة - ناصر منذر:
الرئيـــس  الســـيد  يـــزور  أن  المقـــرر  مـــن 
أحمـــد الشـــرع تركيـــا يـــوم غـــد الجمعـــة، وفـــق 
مـــا أعلنـــه متحـــدث حـــزب العدالـــة والتنميـــة 
ــك  ــن، وذلـ ــل يوميـ ــليك، قبـ ــر تشـ ــي عمـ التركـ
ــي. ــا الدبلوماسـ ــدى أنطاليـ ــاركة في منتـ للمشـ

وتعــد هــذه الزيــارة الثانيــة مــن نوعهــا إلــى 
ــره  ــرع بنظي ــس الش ــيلتقي الرئي ــث س ــا، حي تركي
في  للبحــث  أردوغــان،  طيــب  رجــب  التركــي 
ــن  ــث ع ــط حدي ــن، وس ــم البلدي ــا ته ــدة قضاي ع
ملفــات شــديدة الحساســية ســتُطرح على طاولــة 
العســكري  التعــاون  مقدمتهــا  في  النقــاش، 
ــاة  ــه قن ــا ذكرت ــق م ــن، وف ــن البلدي ــي بي والأمن
)ســي إن إن( التركيــة نقــاً عــن مصــادر مطلعــة.

مشـــاركة الرئيـــس الشـــرع بأعمـــال منتـــدى 
الخاصـــة  ودلالاتهـــا  أهميتهـــا  لهـــا  أنطاليـــا، 
ــذي  ــق الـ ــاس والدقيـ ــذا التوقيـــت الحسـ في هـ
تمـــر فيـــه ســـوريا، وســـتكون فرصـــة جيـــدة 
لوضـــع الـــدول المشـــاركة في أعمـــال المنتـــدى 
في صـــورة التحديـــات الراهنـــة التـــي تواجههـــا 
ســـوريا، وفي مقدمتهـــا العقوبـــات الغربيـــة 
المفروضـــة عليهـــا، بالإضافـــة إلـــى الاعتـــداءات 
ـــه  ـــا تمثل الإســـرائيلية المتكـــررة على أراضيهـــا، وم
مـــن تهديـــد مباشـــر لأمـــن واســـتقرار المنطقـــة 
ـــورية  ـــة الس ـــرح الرؤي ـــة لش ـــك فرص ـــا، وكذل برمته

الجديـــدة، ومواقفهـــا إزاء القضايـــا الحساســـة 
في المنطقـــة، بمـــا يخـــدم اســـتقرارها وأمنهـــا، 

ــعوبها. ــام لشـ ــب السـ ويجلـ
هـــذا وتنطلـــق غـــداً الجمعـــة فعاليـــات 
أنطاليـــا  منتـــدى  مـــن  الرابعـــة  النســـخة 
شـــعار  تحـــت   )ADF 2025( الدبلوماســـي 
ــم(،  ــم منقسـ ــية في عالـ ــك بالدبلوماسـ )التمسـ
ــاركة  ــاري، بمشـ ــان الجـ ــى 13 نيسـ ــتمر حتـ وتسـ
ـــي  ـــة وممثل ـــات ووزراء خارجي ـــاء دول وحكوم رؤس

منظمـــات دوليـــة.
وفقـــا  أنـــه  الأناضـــول،  وكالـــة  وذكـــرت 
لمصـــادر دبلوماســـية تركيـــة، يعقـــد المنتـــدى 
طيـــب  رجـــب  التركـــي  الرئيـــس  برعايـــة 
ــة، في  ــن وزارة الخارجيـ ــم مـ ــان، وبتنظيـ أردوغـ
مركـــز المؤتمـــرات في )بيليـــك( بولايـــة أنطاليـــا 

جنوبـــي البـــاد.
ــان  ــرر أن يلقـــي الرئيـــس أردوغـ ومـــن المقـ
المنتـــدى  انطـــاق  في  الافتتاحيـــة  الكلمـــة 
ـــك  ـــعار )التمس ـــت ش ـــام تح ـــذا الع ـــد ه ـــذي يعق ال

ــم(. ــم منقسـ ــية في عالـ بالدبلوماسـ
ــو 4 آلاف  ــدى نحـ ــر المنتـ ــع أن يحضـ ويتوقـ
ــة  ــس دولـ ــن 20 رئيـ ــر مـ ــم أكثـ ــارك، بينهـ مشـ
ــة،  ــر خارجيـ ــد على 50 وزيـ ــا يزيـ ــة، ومـ وحكومـ
ــاً رفيـــع المســـتوى  إلـــى جانـــب نحـــو 60 ممثـ

ــة. ــات دوليـ ــن منظمـ عـ

بـــارزة  موضوعـــات  المنتـــدى  وســـيتناول 
ــاخ،  ــر المنـ ــل تغيّـ ــة مثـ ــدة العالميـ على الأجنـ
ــانية،  ــاعدات الإنسـ ــاب، والمسـ ــة الإرهـ ومكافحـ
ــذكاء  ــي والـ ــن الغذائـ ــي، والأمـ ــول الرقمـ والتحـ

الاصطناعـــي.

وضمـــن فعاليـــات المنتـــدى، ســـتُعقد أكثـــر 
ـــا  ـــيتم خلاله ـــة، س ـــغ متنوع ـــة بصي ـــن 50 جلس م
ـــة  ـــة مختلف ـــق جغرافي ـــم مناط ـــا ته ـــاول قضاي تن
تمتـــد مـــن الشـــرق الأوســـط إلـــى آســـيا والمحيـــط 

ـــة. ـــركا اللاتيني ـــى أمي ـــا إل ـــن إفريقي ـــادئ، وم اله

سوريا تشارك بمنتدى أنطاليا الدبلوماسي.. 

الشرع إلى تركيا غداً ومحادثات مرتقبة مع أردوغان
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● الثورة – فؤاد الوادي:
الإســرائيلي،  الاحتــال  خارجيــة  وزيــر  انتقــد 
ــل  ــي إيمانوي ــس الفرنس ــان الرئي ــاعر، إع ــون س جدع
ماكــرون بشــأن نيــة بــاده الاعتــراف بدولــة فلســطين 
خــال الأشــهر المقبلــة، معتبــراً أن هــذه الخطــوة 
تمثــل »مكافــأة« لحركــة حمــاس، ولــن تســهم في 

تعزيــز الســام أو الاســتقرار في المنطقــة. 
الوزيــر  الفلســطينية عــن  ونقلــت وكالــة وفــا 
بدولــة  الأحــادي  الاعتــراف  إن  قولــه  الإســرائيلي 
الظــروف  ظــل  رمــزي، وفي  طابــع  ذو  فلســطينية 
الراهنــة لا يُعــد ســوى دعــم لحمــاس، مشــيراً إلــى أن 
ــم  ــن وتُفاق ــق الأم ــن تحقي ــد ع ــوة تبتع ــذه الخط ه

التوتــر في المنطقــة. حالــة 
ــمية  ــه الرس ــال زيارت ــن خ ــد أعل ــرون ق وكان ماك
ــع  ــترك م ــي مش ــر دول ــم مؤتم ــن تنظي ــر ع ــى مص إل
ــاء  ــى إحي ــل، يهــدف إل ــران المقب الســعودية في حزي

ــة  جهــود حــل الدولتيــن، مؤكــداً أن بــاده تســعى إلــى الاعتــراف بالدول
الفلســطينية في إطــار هــذا الحــراك الدولــي، وذلــك في مؤتمــر متوقــع 

ــورك.  ــة نيوي ــدة بمدين ــم المتح ــده في الأم عق
وأوضــح ماكــرون أن هــذا الاعتــراف لا يأتــي لإرضــاء طــرف بعينــه، وإنما 
ــة هــذه الخطــوة وضرورتهــا لتحقيــق  ــا مــن قناعــة فرنســا بعدال انطلاق

تســوية عادلــة للصــراع الفلسطيني-الإســرائيلي.
وشــدد الرئيــس الفرنســي على أهميــة التوجــه نحــو حــل سياســي 
شــامل، يقــوم على الاعتــراف المتبــادل بيــن الجانبيــن، مــع الالتــزام بأمــن 
واســتقرار المنطقــة، داعيــا في الوقــت ذاتــه إلــى مواجهــة الجهــات التــي 

ترفــض الاعتــراف بحــق إســرائيل في الوجــود، وعلى رأســها إيــران. 
ــى أن المؤتمــر المرتقــب يمكــن أن يشــكل منصــة لتوســيع  وأشــار إل
دائــرة الاعتــراف الدولــي بفلســطين بمــا يســهم في فتــح آفــاق جديــدة 

لعمليــة الســام المتوقفــة منــذ ســنوات.
ــف  ــة لوق ــوط الدولي ــد الضغ ــل تزاي ــات في ظ ــذه التصريح ــي ه وتأت
العــدوان الإســرائيلي المتواصــل على قطــاع غــزة منــذ الســابع مــن 

تشــرين الأول 2023، والــذي أســفر عــن استشــهاد وإصابــة عشــرات الآلاف 
ــال.  ــاء والأطف ــن النس ــم م ــطينيين، معظمه ــن الفلس م

وفي هــذا الســياق، تتصاعــد أيضــا دعــوات المعارضــة الفرنســية 
ــال  ــاء الاحت ــة لإنه ــوة ضروري ــطين كخط ــة فلس ــراف بدول ــم الاعت لدع
وتحقيــق الســام العــادل والدائــم في المنطقــة، وســط رفــض إســرائيلي 

ــتقلة. ــطينية مس ــة فلس ــام دول ــتمر لقي مس
وفي وقــت ســابق، أكــد وزيــر الخارجيــة المصــري بــدر عبــد العاطــي، 
ــال  ــي الاحت ــة تُنه ــوية نهائي ــؤدي لتس ــي ي ــق سياس ــاد أف ــرورة إيج ض

ــرائيلي. الإس
جــاء ذلــك خــال اتصــال هاتفــي أجــراه عبــد العاطــي مــع المبعــوث 
الأمريكــي الخــاص للشــرق الأوســط، ســتيف ويتكــوف، بحســب صحيفــة 

»الشــروق« المصريــة.
يأتــي ذلــك في وقــت أعلنــت فيــه مصــادر طبيــة فلســطينية 
ــى 50886،  ــة الشــهداء في قطــاع غــزة إل اليــوم الخميــس، ارتفــاع حصيل
أغلبيتهــم مــن الأطفــال والنســاء، منــذ بــدء عــدوان الاحتــال الإســرائيلي 

ــرين الأول 2023. ــن تش ــابع م في الس

»إسرائيل« تنتقد نيّة فرنسا الاعتراف 
بدولة فلسطين.. وماكرون: خطوة عادلة 

● الثورة- منهل إبراهيم:
ــة  ــة الأميركي ــة الخارجي ــن للسياس ــن المتابعي ــر م ــدرك كثي ي
ــذ نشــأتها  ــر المحــدود لـ«إســرائيل« من أســباب دعــم واشــنطن غي
ــن  ــيين م ــن والسياس ــن المراقبي ــر م ــاك الكثي ــا، وهن ــل 75 عام قب
ــو  ــة وه ــات الدولي ــة العلاق ــادر في خريط ــم ن ــذا الدع ــرون أن ه ي
ــرق  ــا في الش ــم وخصوص ــان في العال ــوق الإنس ــر حق ــود لتدمي يق
ــي  ــكري المبن ــل العس ــكرية والعم ــة العس ــاء القيم ــط، وإع الأوس
ــة  ــة، وهــو عامــل في النهاي ــر الأخلاقي ــر والأعمــال غي على التدمي

ــل. ــذا الفع ــون به ــن يقوم ــر م ــود لتدمي يق
ويؤكــد بعــض المراقبيــن والناشــطين في حقــوق الإنســان أن 
أكثــر الرعايــة الغربيــة للمحتــل الإســرائيلي هــو دعمــه في انتهاكــه 
لحقــوق الإنســان ضــد الفلســطينيين، وهــذا التحالــف العضــوي 
الاســتثنائي الصهيونــي الأميركــي ضــد الشــعب الفلســطيني قديــم 
يشــهد عليــه التاريــخ، وفــق مــا يؤكــده المحللــون والمراقبــون على 

الســاحة الدوليــة، وخصوصــا في الشــرق الأوســط.
موقــع »زمــان إســرائيل« العبــري، أكــد أن »ســحابة كثيفــة مــن 
ــة  ــا، والرائح ــكان فيه ــرت على كل م ــرائيل، وأثّ ــت إس ــاء غطّ الغب
المنبعثــة منهــا فظيعــة، وإن تجاهــل الحكومــة المتعمّــد لمــا 
ــل،  ــوم، وفي كل محف ــم كل ي ــا في العال ــرّ به ــاك يض ــدث هن يح
وكل ذلــك بســبب إحاطــة نتنياهــو نفســه بمجموعــة مكونــة في 
ــم  ــه، لكنه ــبون ل ــم مناس ــرة، ه ــر مه ــخاص غي ــن أش ــا م معظمه
ــب  ــع الرهي ــري أن »الوض ــع العب ــاف الموق ــرائيل«. وأض ــرون إس يدمّ
ــل  ــبب فش ــط بس ــس فق ــه، لي ــها في ــرائيل نفس ــدت إس ــذي وج ال
مية  الســابع مــن أكتوبــر، ولكــن أيضــا بســبب مــا تفعلــه الحكومــة الدُّ

كل يــوم منــذ ذلــك الحيــن، وبســببها فــإن الأمــور تتغيــر نحو الأســوأ، 
وفي ضــوء كل هــذه الشــواهد، فــإن إســرائيل تشــبه حافلــة تســير 
ــة،  ــل معطّل ــي، الفرام ــد للوع ــائق فاق ــدر، الس ــرعة على منح بس

ــركاب«. ــم ال ــرائيليون ه والإس
وفي ســياق متصــل شــدد الكاتــب الأميركــي تومــاس فريدمــان، 
ــال  ــس وزراء الاحت ــب ورئي ــد ترام ــي دونال ــس الأميرك على أن الرئي
ــع«،  ــم بش ــو عال ــا نح ــودان مع ــو »يق ــن نتنياه ــرائيلي بنيامي الإس
متهمــا كليهمــا بمحاولــة تقويــض الديمقراطيــة وســيادة القانــون. 
وأوضــح فريدمــان، في مقــال نشــرته صحيفــة »نيويــورك 
ــوراً«  تايمــز«، أن كلًا مــن ترامــب ونتنياهــو »يســعى ليكــون ديكتات

ــة«. ــة العميق ــميه الدول ــا يس ــحق م ــل على »س ويعم
ــب  ــن ترام ــر بي ــاء الأخي ــي على أن اللق ــب الأميرك ــدد الكات وش
ونتنياهــو في المكتــب البيضــاوي لــم يبعــث على الفخــر، بــل على 
»الغضــب والاكتئــاب«، مضيفــا أن كلًا منهمــا »يعامــل معارضيــه 
السياســيين كأعــداء داخلييــن، ويمــارس سياســة تعييــن موظفيــن 
غيــر أكفــاء تــم اختيارهــم لولائهــم لــه بــدلًا مــن قوانيــن بلادهــم«.
واعتبــر فريدمــان أن ترامــب ونتنياهــو يدفعــان بلديهمــا نحــو 
نمــوذج مــا بعــد أميــركا ومــا بعــد »إســرائيل«، قائــاً: »عندمــا أقــول 
مــا بعــد أميــركا، لا أقصــد أميــركا التــي تفقــد قوتهــا النســبية، بــل 

أميــركا التــي تتخلــى عمــداً عــن هويتهــا الأساســية«.
ــا بعــد ريغــان«  ــركا م ــى »أمي ــى أن ترامــب يســعى إل وأشــار إل
ــة«،  ــوة الناعم ــف الق ــن وتضع ــاء الديمقراطيي ــزدري الحلف ــي »ت الت
مضيفــا أن »خبــث وجهــل« تصريحــات ترامــب ضــد الاتحــاد الأوروبــي 

»يحبــس الأنفــاس«.

جامعــة  في  الديمقراطيــة  خبيــر  عــن  فريدمــان  ونقــل 
ــه: »ترامــب لا يدمــر فقــط الوظائــف  ــد، قول ســتانفورد، لاري دايمون

والقيــم، بــل هــو حرفيــا يجعــل أميــركا ضعيفــة مــرة أخــرى«.
جهــوداً  »يقــود  نتنياهــو  أن  فريدمــان  أكــد  المقابــل،  في 
ــداً لتحقيــق  ــا الإســرائيلية، تمهي لتقويــض ســلطة المحكمــة العلي
ــة وغــزة وطــرد  ــة تشــمل ضــم الضفــة الغربي ــة قومي ــدة ديني أجن

الفلســطينيين«.
إن  »نيكســس«،  مشــروع  مديــر  جاكوبــي،  جوناثــان  وقــال 
»الرئيــس ترامــب أخــذ ظاهــرة حقيقيــة تحتــاج إلــى معالجــة 
ــرائيل -  ــول إس ــات ح ــن النقاش ــأ م ــي تنش ــامية الت ــاداة الس - مع
ويســتخدمها لتبريــر القمــع في مجــالات الهجــرة والتعليــم العالــي 

وحريــة التعبيــر«.

كاتب أميركي ينتقد سياسات ترامب ونتنياهو
إعلام عبري: »إسرائيل« تسير نحو الهاوية

نبض الحدث 
واشنطن ومفاتيح الحلول

● راغب العطيه 
الأميركيــة  المتحــدة  الولايــات  ادعــت  لطالمــا 
ــم،  ــول العال ــان ح ــوق الإنس ــات وحق ــا بالحري اهتمامه
وكانــت مــن موقعهــا كزعيمــة للعالــم بعــد انهيــار 
ــاردة وواردة في  ــكل ش ــل ب ــوفييتي تتدخ ــاد الس الاتح
أي دولــة بعيــدة أو قريبــة، مســتخدمة الأمــم المتحــدة 

ومجلــس الأمــن الدولــي لقوننــة هــذا التدخــل.
ولكــن نحــن في ســوريا لــم ينبنــا مــن هــذا الاهتمام 
شــيء، وبقيــت يــد نظــام الأســد )الأب والابــن( مطلقــة 
تعيــث فســاداً في ســوريا منــذ مطلــع ســبعينيات 
ــن  ــوم ســقوط حكــم بشــار الاب ــى ي القــرن الماضــي، إل

ــوار. ــد الث ــون الأول 2024 على ي في 8 كان
عامــا   14 المتعاقبــة  الأميركيــة  الإدارات  وبقيــت 
ضــد  المخلــوع  النظــام  بدأهــا  التــي  الحــرب  تديــر 
ــا  ــتجلب إليه ــي اس ــا، والت ــة درع ــن مدين ــوريين م الس
ــن  ــيا، وبي ــك روس ــكان، وكذل ــا في كل م ــران وأذرعه إي
هــذا وذاك تــم تصنيــع )داعــش( كشــماعة تســتخدمها 
كل الأطــراف المتحاربــة على الأرض الســورية، لقتــل 
الســوريين أنفســهم وتدميــر حياتهــم ومدنهــم وقراهم 

ــاب. ــة الإره ــة محارب ــت يافط تح
وبالرغــم مــن فظاعــة جريمــة النظــام بحــق الشــعب 
موقــف  تمــارس  المتحــدة  الولايــات  بقيــت  الســوري 
المتفــرج، ولــم تحــرك ســاكناً ) ربمــا فقــط للمنــاورات 
ــا كل  ــي لديه ــي الت ــرى(، وه ــرة وأخ ــن فت ــية بي السياس
مفاتيــح الحلــول، حتــى بعــد أن تحــررت ســوريا مــن براثــن 
ــذا لا بــد مــن موقــف أميركــي حقيقــي  النظــام البائــد، ل
مبنــي على إيمــان واشــنطن المطلــق بالحريــات وحقــوق 
ــة  ــود بقي ــوري، ويق ــعب الس ــرام إرادة الش ــان، واحت الإنس
عواصــم العالــم لدعــم ســوريا للنهــوض مــن جديــد، وفي 
مقدمــة ذلــك الرفــع الفــوري للعقوبــات، فهــل يأتــي هــذا 
ــه الإدارة الأميركيــة مســؤولياتها  ــذي تتحمــل في اليــوم ال
الأخلاقيــة تجــاه الدولــة الســورية التــي تواجــه تحديــات 

كبــرى لا طاقــة لهــا بهــا؟.
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متابعــــات

● الثورة - ترجمة ختام أحمد:
  قــال مســؤول في وزارة الدفــاع الســورية، إن الجماعــات الســورية المواليــة لتركيــا 
ــمال  ــة في ش ــة تاريخي ــة كردي ــة ذات أغلبي ــكري في منطق ــا العس ــت وجوده قلّص

البــاد، والتــي ســيطرت عليهــا منــذ عــام 2018.
ــن  ــي بي ــهر الماض ــه الش ــمّ توقيع ــاق ت ــاب اتف ــوة في أعق ــذه الخط ــي ه   تأت
الســلطات الســورية الجديــدة والمســؤولين الأكــراد، والــذي ينــصّ على عــودة النازحين 
الأكــراد، بمــن فيهــم عشــرات الآلاف الذيــن فــروا مــن منطقــة عفريــن في عــام 2018.
  وقــال المســؤول لوكالــة فرانــس بــرس، طالبــا عــدم الكشــف عــن هويتــه لأنــه 
غيــر مخــوّل لــه التحــدث إلــى وســائل الإعــام، إن الجماعــات المواليــة لأنقــرة »قلّصــت 

وجودهــا العســكري ونقــاط التفتيــش« في عفريــن بمحافظــة حلــب. 
  وقــال المســؤول إن وجودهــم »حافــظ عليــه في المنطقــة في الوقــت 
ــت  ــا كان ــش لكنه ــع للجي ــم في مواق ــلطات أرادت تمركزه ــا إن الس ــي«، مضيف الحال

هدفــا منتظمــا للضربــات الإســرائيلية.
  بعــد الإطاحــة بحكــم بشــار الأســد في كانــون الأول، أعلنــت الســلطات الجديــدة 
حــلّ جميــع الجماعــات المســلحة ودمجهــا في الجيــش الجديــد، وهــي خطــوة 
ينبغــي أن تشــمل الجماعــات المواليــة لتركيــا التــي تســيطر على مســاحات شاســعة 

مــن شــمال ســوريا.
  نفــذت القــوات التركيــة ووكلاؤهــا الســوريون هجومــا مــن كانــون الثانــي 
إلــى آذار 2018 اســتهدف المقاتليــن الأكــراد في منطقــة عفريــن، وقــد قــدّرت 
ــمة  ــف نس ــم 320 أل ــغ عدده ــب البال ــكان الجي ــف س ــدة أن نص ــم المتح الأم
قــد فــروا خــال الهجــوم، واتهــم الأكــراد وجماعــات حقــوق الإنســان القــوات 

المواليــة لتركيــا بارتــكاب انتهــاكات لحقــوق الإنســان في المنطقــة.
  وفي الشــهر الماضــي، أبرمــت الإدارة الكرديــة التــي تســيطر على مســاحات شاســعة مــن 
شــمال وشــمال شــرق ســوريا اتفاقــا لدمــج مؤسســاتها المدنيــة والعســكرية في مؤسســات 
الحكومــة المركزيــة، ولعــب جيــش الإدارة الفعلــي، قــوات ســوريا الديمقراطيــة )SDF( التــي 
يقودهــا الأكــراد، دوراً رئيســا في اســتعادة آخــر الأراضــي التــي كانــت تحــت ســيطرة جماعــة 

داعــش في ســوريا في عــام 2019، بدعــم مــن التحالــف الدولــي بقيــادة الولايــات المتحــدة.
  قــال مصــدر كــردي مطلــع على الأمــر، إن أهالــي عفريــن »ينتظــرون إزالــة جميــع 
الحواجــز وخــروج الفصائــل المواليــة لتركيــا«، وصــرّح المصــدر، الــذي طلــب عــدم الكشــف عــن 
 )SDF( هويتــه لحساســية الموضــوع، لوكالــة فرانــس بــرس، بــأن قــوات ســوريا الديمقراطيــة

تضغــط في محادثاتهــا مــع دمشــق على أن يكــون أفــراد الأمــن المنتشــرين في عفريــن مــن 
المنطقــة.

  وأضــاف المصــدر إن قــوات ســوريا الديمقراطيــة تدعــو أيضــا منظمــات دوليــة أو دولًا صديقــة مــن 
التحالــف الدولــي للإشــراف على العــودة الجماعيــة.

  تســعى القيــادة الســورية الجديــدة إلــى توحيــد البــاد منــذ الإطاحــة بالرئيــس بشــار الأســد في 
كانــون الأول بعــد أكثــر مــن 13 عامــا مــن الحــرب الأهليــة، وهــذا الشــهر، انســحب المقاتلــون الأكــراد مــن 

حييــن في حلــب كجــزء مــن الاتفــاق.
  وقــال المســؤول الكــردي الســوري بــدران كــرد في تصريــح لقنــاة X إن اتفــاق مدينــة حلــب »يمثــل 

المرحلــة الأولــى مــن خطــة أوســع تهــدف إلــى ضمــان العــودة الآمنــة لأهالــي عفريــن.

Arab Newsتركيا تقلّص وجودها في شمالي سوريا

●  الثورة- لجين الكنج
لا يزال خطر الألغام من مخلفات 

النظام البائد يهدد بحصد المزيد من 
أرواح المدنيين، لاسيما المهجرين 

العائدين إلى بيوتهم وقراهم، وسبق 
لمنظمة »هيومن رايتس ووتش«، 

أن حذرت أمس من أن التلوث الواسع 
النطاق بالألغام الأرضية والمتفجرات 

من مخلفات الحرب يشكل عائقا 
رئيسيا أمام العودة الآمنة للنازحين 

وجهود إعادة الإعمار في سوريا.
بعــض  مــع  تواصلــت  »الثــورة« 
المتضرريــن مــن تلــك الألغــام، وتحدثــوا عــن 
ــون،  ــا المدني ــي يواجهه ــر الت ــدى المخاط م
الأشــخاص  مــن  الكثيــر  أن  إلــى  مشــيرين 
لتلــك  ضحايــا  كانــوا  أطفــال،  بينهــم 
المخلفــات المنتشــرة في أماكــن متعــددة 

مناطقهــم. في 
ــن  ــم الحســين، وهــو أحــد المتضرري هيث
ــه  ــن تجربت ــدث ع ــة تح ــام الفردي ــن الألغ م

مــع الألغــام فقــال: في البدايــة خدمــت في كليــة الهندســة 
ــب  ــة الثــورة، وفي محافظــة إدل للألغــام، قبــل إنشــقاقي في بداي
ــت  ــدة تح ــة المتواج ــام الفردي ــوع الألغ ــن موض ــي م ــذات نعان بال
الصخــور والحشــائش، وتحــت التــراب، وعلى أطــراف الطرقــات، وفي 
الأراضــي الزراعيــة وغيرهــا، حيــث الألغــام الفرديــة تزهــق أرواح 

ــي. ــكل يوم ــا بش ــرات الضحاي عش
وأشــار إلــى أن الألغــام مزروعــة على طــول كافــة الطــرق 
ــن  ــذ يومي ــه من ــا أن ــا، موضح ــة له ــر عرض ــرارات أكث ــة، والج الزراعي
ــنجار  ــف س ــة ري ــة في منطق ــرارات الزراعي ــد الج ــم بأح ــر لغ انفج

استشــهد صاحبــه ودمــرت آليتــه . 
وأوضــح أنــه في قريــة طليحيــة، تــوفي  12  شــخصا منــذ 

بدايــة التحريــر وحتــى اليــوم، وذلــك في 
مناطــق خطــوط الربــاط التــي تعانــي مــن 
ــيما  ــر ولاس ــكل كبي ــام بش ــات الألغ مخلف
ــوم  ــخص يق ــث أي ش ــا، حي ــة منه الفردي
ــاك  ــورا، وهن ــر  ف ــا تنفج ــط عليه بالضغ
حــالات  بتــر شــديدة، وضحايــا بشــكل 
يومــي إضافــة إلــى كثيــر مــن الأذى الــذي 

ــال. ــق بالأطف يلح
معاينتــه  يتــم  موضــوع  هــذا  وقــال: 
ــة  ــام المدفون ــن الألغ ــر م ــر، كثي ــكل كبي بش
منــذ أيــام النظــام البائــد، وهــذا الأمــر بحاجــة 
إلــى دراســة مــن قبــل المعنييــن بشــكل 
كبيــر حتــى يتــم ضبطــه وتطهيــر المنطقــة 

ــام. ــن الألغ م
مــن جانبــه قــال مهــدي الناصــر، وهــو 
مقيــم في حلــب، بأنــه لا يوجــد لــه تجربة 
شــخصية مباشــرة مــع مخلفــات الحــرب أو 
ــوريين،  ــع الس ــل جمي ــا مث ــام، ولكنن الألغ
نســمع ونــرى  قصصــا كثيــرة مؤلمــة ، لأن 
ــن  ــرق بي ــرب لا تف ــات الح ــام ومخلف الألغ
كبيــر وصغيــر، وهــي دومــا تشــكل خطــرا 
محدقــا بحياتنــا اليوميــة، لاســيما في المناطــق التــي شــهدت 

معــارك قتاليــة.
تعرضــت  أو  أولادهــا،  فقــدت  عائــات  هنــاك  وأضــاف: 
لإصابــات مأســاوية بســببها. وهــذه مــن أبشــع نتائــج  سياســات 
الأســد وحربــه على الشــعب الســوري، وللأســف تأثيرهــا مســتمر 

ــوم. للي

مخلّفات النظام البائد تحصد المزيد من الأرواح
متضررون من الألغام لـ »الثورة«: تتواجد في مناطق كثيرة والأطفال أكثر ضحاياها 
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● الثورة - فؤاد العجيلي وجهاد اصطيف:
تضــرر  مــن  حلــب  في  المزارعيــن  تخــوف 
ــاس  الموســم الزراعــي لهــذا العــام، نتيجــة انحب
الأمطــار وقلــة الهطــولات المطريــة في الفتــرات 
الســابقة، كان في محلــه، لأنــه مــن المعــروف أن 
ــزرع  ــة ت ــة في المحافظ ــي الزراعي ــم الأراض معظ
ــدس  ــرة والع ــون والكزب ــعير والكم ــح والش بالقم
ــل  ــت بالفع ــرى، وتعرض ــل الأخ ــض المحاصي وبع
إلــى  المزروعــات  مــن هــذه  مســاحات كبيــرة 
ــرر  ــدارك تض ــول لت ــع الحل ــن تنف ــم تك ــف، ول التل
الموســم، الأمــر الــذي أدى إلــى تــرك تأخــر هطــول 
الأمطــار نتائــج "ســلبية" على الإنتــاج الزراعــي 

ــام. ــكل ع بش

حقيقة الوضع
الزراعــي  الواقــع  حقيقــة  على  وللوقــوف 
لهــذا الموســم في المحافظــة، أوضــح رئيــس 
عبــد  المهنــدس  بحلــب  الفلاحيــن  اتحــاد 
ــورة  ــه لصحيفــة الث الوهــاب الســيد خــال حديث
أن المحاصيــل الأساســية التــي تــزرع بالمحافظــة 
ــى  ــة الأول ــعير بالدرج ــح والش ــد على القم تعتم
المحصــول  أمــا  والبعلــي،  المــروي  وبشــقيه 
البعلــي فلــم يكتمــل بتاتــا بســبب قلــة الأمطــار 
ــد  ــد لا تزي ــه فق ــروي من ــع، والم ــات الصقي وموج
ــة  ــة مــن إنتاجي ــى 60 بالمئ ــه عــن 50 إل إنتاجيت
كل موســم، مشــيراً إلــى أن المحاصيــل الاقتصادية 
مثــل الكمــون والكزبــرة هــي الأخــرى تضــررت إلــى 

ــا. ــرت آنف ــي ذك ــا الت ــباب ذاته ــا للأس ــد م ح

الأشجار المثمرة والشتول وضعها جيد
 وفيمــا تقســم مناطقنــا الزراعيــة المنتشــرة 
في المحافظــة بالنســبة إلــى الأشــجار المثمــرة 
أن  الاتحــاد-  رئيــس  يضيــف  قســمين-  إلــى 
الغربــي منهــا مــع منطقــة عفريــن يعتمــد 
ومــن  الزيتــون  شــجر  زراعــة  على  غالبيتهــا 
منطقــة اعــزاز وصــولًا إلــى جرابلــس ومــا بعدهــا 
ــا  ــي، وهن يترافــق معهــا زراعــة الفســتق الحلب
يمكننــا مــن القــول: إن أضــرار هــذا الموســم 
أخــف مــن  الزراعــات كانــت  لهــذه  بالنســبة 
أن  إلــى  لافتــا  الأخــرى،  الزراعيــة  المحاصيــل 

محاصيــل العــروة الربيعيــة "البطاطــا" والتــي 
تتــم زراعتهــا بشــكل أســاس في منطقتــي 
الســفيرة ومــارع، فــإن أمورهــا ســليمة حتــى 
إلــى محاصيــل  بالنســبة  الأمــر  وكذلــك  الآن، 
الخضــار والشــتول التــي تــزرع في الحقــول عبــر 
أنفــاق وتنقــل إلــى المناطــق المســتدامة، مثــل 
الباذنجــان والبنــدورة والخيــار والكوســا وغيرهــا، 
ــزرع في  ــد وت ــا جي ــول: إن وضعه ــا الق ويمكنن
كل أنحــاء المحافظــة، مــن دون أن ينســى ذكــر 
تحــدٍّ آخــر واجــه المحصــول وعــدم الوصــول 
لإنتــاج جيــد لهــذه الســنة المتمثــل بعــدم 
ــا  ــابق كونه ــت س ــري في وق ــاة ال ــغيل قن تش

ــة. ــى صيان ــة إل ــررة وبحاج ــت متض كان

دورات علفية استثنائية
وأضــاف: إنــه مــن خــال رؤيــة المنظمــة 

في  الزراعــي  للواقــع  المســتقبلية  الفلاحيــة 
ــب، فــإن المســؤولية الأهــم التــي تقــع على  حل
حقــوق  عــن  الدفــاع  هــي  المنظمــة  عاتــق 
الفلاحيــن ومســاعدة كل مــا يتعلــق بشــؤون 
وشــجون مربــي الثــروة الحيوانيــة، واســتطعنا 
مؤخــراً أن نســاهم بفتــح عــدة دورات علفيــة 
اســتثنائية للمربيــن لإنقــاذ مــا يمكــن إنقــاذه 
مــن هــذه الثــروة، خاصــة بعــد تحريــر البلــد مــن 
النظــام البائــد، وبأســعار مخفضــة حيــث كان 
يبــاع الطــن العلفــي بنحــو 340 دولاراً لــكل طــن 
في الســوق، بينمــا اســتطعنا تأمينــه بمبلــغ 270 
دولاراً لــكل طــن للإخــوة المربيــن، فضــاً عــن 
تأميــن كل مســتلزمات الإنتــاج الزراعــي، وتواصلنــا 
مــع الحكومــة مــن أجــل التخفيــف مــن الرســوم 
المســتلزمات  بهــذه  يتعلــق  فيمــا  الجمركيــة 

جميعهــا.

نظرة مستقبلية
ـــدأ  ـــي ب ـــن الت ـــف المزارعي ـــن دورات تثقي وع
الاتحـــاد بحلـــب أولـــى خطواتهـــا، بيـــن الســـيد 
أنهـــا بـــدأت بسلســـلة دورات عـــن القيمـــة 
المضافـــة بمعنـــى توعيـــة الفلاحيـــن عـــن 
ـــدءاً  ـــي، ب ـــاج الزراع ـــن الإنت ـــتفادة م ـــة الاس كيفي
مـــن الزراعـــة وانتهـــاء بالتصديـــر، خاصـــة أن 
منطقـــة جرابلـــس على ســـبيل المثـــال تضـــم 
نحـــو 500 ألـــف شـــجرة فســـتق حلبـــي يمكـــن 
الاســـتفادة منهـــا زراعـــة وتصنيعـــا، وكذلـــك 
الأمـــر بالنســـبة إلـــى المحاصيـــل الاســـتراتيجية 

ــا.  ــن وغيرهـ كالقطـ
وتمنـــى رئيـــس الاتحـــاد أن يكـــون الموســـم 
الحالـــي موســـم خيـــر لـــكل النـــاس رغـــم 
ــاعد في  ــة التـــي لـــم تسـ ــروف المناخيـ الظـ
ــد  ــوريا بعـ ــة أن سـ ــي، خاصـ ــم الحالـ الموسـ
التحريـــر تشـــهد نقلـــة نوعيـــة في مختلـــف 
ــذي  ــي الـ ــاع الزراعـ ــا القطـ ــات ومنهـ القطاعـ
يحتـــاج منـــا جميعـــا التكاتـــف والتعـــاون 
ـــن  ـــن تأمي ـــن م ـــدر ممك ـــر ق ـــى أكب ـــول إل للوص
ـــر  الســـلة الغذائيـــة للإخـــوة المواطنيـــن وتطوي
هـــذا القطـــاع المهـــم على مســـتوى القطـــر 

لمـــا فيـــه خيـــر البـــاد والعبـــاد.

حديث النّاس

● عادل عبد الله
ــار،  ــاس الأمط ــاه وانحب ــحّ المي ــار ش في إط
بتنــا نراقــب ونتحســس ونحســب اســتهلاكنا 
اليومــي لاســتخدام مــا هــو ضــروري منهــا فقط.. 
ونشــعر بالقلــق مــن شــح الميــاه العذبــة ســواء 
في الشــرب أو الاســتخدامات الحياتيــة كالطعــام 
ــروري  ــن الض ــات م ــي ب ــتحمام و...، وبالتال والاس
ــكان،  ــدر الإم ــاه ق ــتهلاك المي ــاد في اس الاقتص

ــة. ــات الضروري ــتخدامها إلا للحاج ــدم اس وع
 نقــص الميــاه في العديــد مــن المــدن 
أزمــة  وتتكــرر  المواطنيــن..  تواجــه  الهامــة 
الميــاه بشــكل مســتمر.. وتتفاقــم بشــكل كبيــر 
كل عــام خاصــة في فصــل الصيــف الــذي يشــهد 
ارتفاعــا كبيــراً في درجــات الحــرارة ممــا يســاهم 
أو  الطلــب عليهــا، ســواء للشــرب  زيــادة  في 
للاســتخدامات المنزليــة المتعــددة، وهــذا يجــرُّ 

ــص. ــة نق ــه، أزم مع
ــق  ــيلة لتحقي ــاء وس ــروف أنّ الم ــن المع م
الحيــاة والنظافــة التــي تعــدّ عنــوان الرقــي 
بيوتنــا ســوى  يــزور  لا  المــاء  أنّ  إلا  والتحضــر، 
ــاه  ــن في الأســبوع.. ومضخــات المي ــرة أو مرتي م
ــزان  ــلء الخ ــل م ــن أج ــا م ــا أيام ــتغرق أحيان تس
ــن،  ــم الضــخ حســب خطــة التقني الرئيســي ليت
ــاء  ــاه مــع وقــت الكهرب ــة المي ــات تعبئ حيــث ب
ليتســنى  المضخــات  تلــك  لتشــغيل  فقــط 

تعبئــة القليــل مــن الميــاه في الخزانــات.
المائيــة  الأزمــة  تداعيــات  مــع  التعامــل 
ينبغــي أن يحصــل على ســرعة الاســتجابة، قبل 
حلــول فصــل الصيــف، زيــادة اســتعمالات الميــاه، 
ــة واســتخدامها  ــاه الجوفي والاســتفادة مــن المي
عليهــا،  التجــاوز  ومنــع  الأمثــل  النحــو  على 
والعمــل على تنظيــم حمــات توعيــة حــول 

ضــرورة الاقتصــاد في الاســتهلاك وترشــيده.

 المياه تعدّ مشكلة
اتحاد الفلاحين يذلل العقبات.. 

تحديّات مناخية أثرت على المحاصيل الزراعية بحلب

»نقل درعا« تعاود تقديم خدماتهاتحســــــين الواقع المائي في طرطوس
● الثورة - عبد الله صبح:

نقــل  مديريــة  عــادت 
ــا في  ــم خدماته ــا لتقدي درع
إنجــاز معامــات المواطنيــن 
ــن  ــا والمراجعي ــاء درع ــن أبن م
مــن المحافظــات الأخــرى، بعــد 
توقــف دام أكثــر مــن أربعــة 
أشــهر بُعيــد التحريــر مباشــرة.
مديــر النقــل المهنــدس 
أوضــح  الرفاعــي  مهيــب 
الخدمــات  أنّ  لـ"الثــورة" 
المقدمــة تشــمل منــح كشــف 
ــل  ــع الترســيم وتبدي اطــاع م
اللوحــات للســيارات المســجلة، 
بــدل  ســير  رخصــة  ومنــح 

مفقــودة، وتنفيــذ الفحــص الــدوري ومعامــات إعــادة للســير وتوقيــف عــن الســير وفقــدان اللوحــات 
وإشــارة حجــز وفــك رهــن.

ــن الرســوم، وكل المعامــات متاحــة، عــدا تســجيل  ــاة م ــة معف ــى أنّ الجــرارات الزراعي ولفــت إل
ــة. ــل الملكي ــة ونق ــات الحديث المركب

● الثورة - لوريس إبراهيم:
عقــد المديــر العــام لمؤسســة ميــاه طرطــوس المهنــدس عبــد الله طاهــر الحمــود، والمديــر التنفيذي 
ــة اجتماعــا في  ــر الشــؤون المالي ــة والعقــود، ومدي ــر الشــؤون القانوني ــدوح، ومدي ــج قي المهنــدس بهي
ــام  ــة نظ ــت مناقش ــة، وتم ــع المؤسس ــن م ــن المتعاملي ــن والمقاولي ــع المتعهدي ــة م ــى المؤسس مبن
التعاقــد مــع المؤسســة وفــق القانــون رقــم 51 لعــام2004، وتــم تبــادل الطروحــات والاستفســارات والإجابة 
عنهــا وتقديــم الملاحظــات والاقتراحــات التــي تخــدم المصلحــة العامــة. كمــا تــم توضيــح مجموعــة مــن 
النقــاط المتعلقــة بدفاتــر الشــروط الفنيــة الخاصــة بمجموعــة مــن المناقصــات المعلــن عنهــا مــن قبــل 

المؤسســة والتــي تهــدف لتحســين الواقــع المائــي ضمــن محافظــة طرطــوس.

محليــات
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محليــات

● الثورة - جهاد الزعبي:
  بيّــن معــاون رئيــس مجلــس مدينــة درعــا الدكتــور جهــاد أبــو نبــوت لـ"الثورة" 
ــس  ــر مجل ــا، باش ــة درع ــائقين في مدين ــي الس ــب الأهال ــتجابة لمطال ــه واس أن
ــوارع  ــرة في الش ــعبية المنتش ــطات الش ــم البس ــل وتنظي ــة نق ــة بعملي المدين
الرئيســية والســاحات في ســوق خــاص مقابــل فــرن الطيــر في حــي شــمال الخط.
  وأشــار إلــى أن هنــاك مــزاداً علنيــا ســيتم بتاريــخ 28 الشــهر الحالــي لاســتثمار 
ــاحات  ــق مس ــب، وف ــكل المناس ــه بالش ــطات في ــع البس ــا لوض ــكاً معدني 122 كش
مرقمــة ومحــددة بإشــراف البلديــة، ويســمح الموقــع للمتســوقين بالتجــول وشــراء 
حاجياتهــم بشــكل لائــق وهــادئ، وبالتالــي تخليــص شــوارع المدينــة مــن ظاهــرة 

البســطات الشــعبية العشــوائية.

● الثورة - جهاد اصطيف:
ـــات  ـــار حاف ـــاً بانتظ ـــوف طوي ـــون الوق ـــن لا يرغب ـــل للذي ـــار الأمث ـــي الخي ـــي" ه ـــرة "التكس ـــيارة الأج ـــون س ـــا تك ربم
ـــر،  ـــل التحري ـــال قب ـــروب الخي ـــن ض ـــا م ـــا ضرب ـــكان فيه ـــول على م ـــض للحص ـــري والرك ـــد أن كان الج ـــة، بع ـــل العام النق
ـــاً  ـــرافيس، فض ـــدس الس ـــون تك ـــن لا يطيق ـــا للذي ـــا قلن ـــاراً كم ـــى خي ـــي" تبق ـــرة الآن، إلا أن "التكس ـــا بكث ـــم توفره ورغ
ـــاك  ـــن الســـائق والراكـــب، وهن ـــا تحـــدث مشـــكلات بي ـــا م ـــار ســـيارة الأجـــرة غالب ـــد اختي ـــه عن ـــرر، إلا أن عـــن وقوفهـــا المتك
ـــب الســـائقين يتحكمـــون بالتســـعيرة وفـــق أهوائهـــم. مشـــاجرات يوميـــة تحـــدث بســـبب الاختـــاف على التعرفـــة، فأغل
 وفي ظـــل غيـــاب الرقابـــة المروريـــة تشـــهد مدينـــة حلـــب فوضـــى كبيـــرة في تعرفـــة ســـيارات نقـــل الأجـــرة 
ـــا  ـــة ودائم ـــية صعب ـــاع المعيش ـــأن الأوض ـــم ب ـــررون فعلته ـــن يب ـــائقين الذي ـــن الس ـــر م ـــل الكثي ـــن قب ـــغيلها م ـــدم تش وع

ـــا!". ـــة معن ـــو موفي "م
محمـــد أحمـــد- موظـــف يقـــول: اضطـــررت لركـــوب التكســـي للالتحـــاق بمـــكان عملـــي القريـــب نوعـــا مـــا مـــن 
ـــغ  ـــو مبل ـــار ه ـــل، باختص ـــن الت ـــى عي ـــرفية إل ـــة الأش ـــن منطق ـــرة م ـــف لي ـــن أل ـــب ثلاثي ـــائق طل ـــأة أن الس ـــي، المفاج منزل

ـــا. ـــل عدمه ـــدو مث ـــا يب ـــات على م ـــي ب ـــدادات التكس ـــة أن ع ـــا، خاص ـــا م ـــر نوع كبي
ـــيارة  ـــتقلون س ـــا يس ـــه عندم ـــن أن ـــي، مؤكدي ـــين في الح ـــن والمدرس ـــن المعلمي ـــدد م ـــا ع ـــا طرحه ـــكلة ذاته المش
ـــض  ـــغ فيرف ـــه المبل ـــن لا يعجب ـــاك م ـــم، وهن ـــدم بالرق ـــد يصط ـــى لا أح ـــغ حت ـــائق على المبل ـــع الس ـــون م ـــرة، يتفق الأج

ـــب. الطل
في المقابـــل، العديـــد مـــن ســـائقي التكســـي أكـــدوا أنـــه لـــم يعـــد هنـــاك جـــدوى مـــن العـــداد بســـبب عـــدم 
تعديلـــه منـــذ فتـــرة طويلـــة، فالالتـــزام يتـــم غالبـــا بالتراضـــي، لأنـــه أمامنـــا تغطيـــة تكاليـــف البنزيـــن أو إصـــاح الدواليـــب 

ـــن. ـــى الملايي ـــا إل ـــرات وأحيان ـــن اللي ـــات الآلاف م ـــى مئ ـــعارها إل ـــل أس ـــي تص ـــيارات والت ـــار للس ـــع غي ـــن أي قط أو تأمي
ـــة  ـــاء المادي ـــع الأعب ـــة م ـــكلة، وخاص ـــذه المش ـــة ه ـــب بمعالج ـــي تطال ـــكاوى الت ـــن الش ـــد م ـــاك العدي ـــار.. هن باختص
ـــعيرة؟. ـــط التس ـــدة لضب ـــة جدي ـــع آلي ـــارع لوض ـــة وتس ـــات المعني ـــاوب الجه ـــل تتج ـــاس، فه ـــل الن ـــع على كاه ـــي تق الت

أجرة سيارات »التكسي«
 في حلب خارج الرقابة

.. وحلول شاملة ومستدامة  لمعالجة ظاهرة 
البسطات العشوائية بحلب

تنظيم عمل البسطات 
الشعبية في درعا بسوق موحد

● الثورة - جهاد اصطيف:
  مناقشــة واقــع البســطات العشــوائية في مدينــة 
شــاملة  حلــول  إيجــاد  ضــرورة  على  والتأكيــد  حلــب، 
ــم  ــن تنظي ــا يضم ــرة، بم ــذه الظاه ــة ه ــتدامة لمعالج ومس
الأرصفــة والطرقــات وتحقيــق المصلحــة العامــة، كانــت 
محــور اجتمــاع اللجنــة المختصــة والمشــكلة مــن المديريــات 

المعنيــة في مجلــس المدينــة.
ــة  ــة البصري ــة إعــادة الهوي   الاجتمــاع شــدد على أهمي
تنفيــذ خطــط  خــال  مــن  حلــب،  والحضاريــة لمدينــة 
ــات  ــم الفئ ــم ودع ــات التنظي ــن متطلب ــوازن بي ــة ت مدروس

المســتفيدة مــن البســطات.
لإزالــة  أطلــق حملــة  وكان مجلــس مدينــة حلــب    
البســطات والعربــات العشــوائية مــن أحيــاء المدينــة، عقــب 
ــن  ــا م ــدأت بإزالته ــي، وب ــن الأهال ــد م ــكاوى عدي ــي ش تلق
ــة  ــي الجميلي ــق حي ــى مناط ــد إل ــن لتمت ــاب جني ــوق ب س

والفرقــان، على أن تشــمل لاحقــا أحيــاءً أخــرى.

أن  المدينــة  مجلــس  ضابطــة  معلومــات  وتفيــد    
ــن  ــن المواطني ــررة م ــكاوى متك ــتجابة لش ــي اس ــة تأت الحمل
حــول إعاقــة الحركــة المروريــة وتشــويه المظهــر الحضــاري، 
فضــاً عــن الإشــغالات العشــوائية على الأرصفــة المتســببة 

ــات. ــاة والمركب ــة المش ــة لحرك ــات والمعرقل باختناق
  جميــع الأطــراف أكــدوا على تخصيــص أســواق بديلــة 
منظمــة مــزودة باســتاندات مرقمــة ولوحــات تحمــل أســماء 
على  التعــدي  دون  نشــاطهم  اســتمرار  لضمــان  الباعــة، 
ــا  ــق توازن ــوة تحق ــزة في خط ــن مجه ــي أماك ــوارع، وه الش

ــم. ــة للتنظي ــة المدين ــة وحاج ــوق الباع ــن حق بي
  مــن جهتهــم، عبّــر عــدد مــن أصحــاب المحــال عــن 
ارتياحهــم للخطــوة، معتبريــن أنهــا خطــوة في الاتجــاه الصحيــح 
تنظيــم،  دون  مــن  وانتشــارها  البســطات  لعشــوائية  نظــراً 
محــددة  أماكــن  في  البســطات  تنظيــم  أهميــة  مؤكديــن 
لتســهيل عملهــم كباعــة وضمــان حقوقهــم واســتمرار مصــدر 

رزقهــم دون الإضــرار بالمــارة أو الممتلــكات العامــة.
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● الثورة - ابتسام الحسن:
لربــط  في خطــوة جديــدة 
تواصــل  بالمجتمــع  الجامعــة 
كليــة طــب الأســنان في جامعــة 
العلاجــي  الأســبوع  حمــص 
ــمة  ــوان »بس ــت عن ــي تح المجان
أمــل« في إطــار الحملــة الإغاثيــة 
الطبيــة، بالتعــاون مــع الجمعيــة 
 )SBMS( البريطانيــة  الســورية 
الجهــود  تعزيــز  إلــى  وتهــدف 
وتقديــم  الإنســانية  الصحيــة 
المجانــي  الطبــي  الدعــم 
وتقديــم  المحتاجــة  للفئــات 

المعالجــة  في  متخصصــة  طبيــة  خدمــات 
اللبيــة والترميميــة، ومعالجــة أســنان الأطفــال، 

اللثويــة. والمعالجــات 
دعــم  ســياق  في  أيضــا  المبــادرة  وتأتــي 
التعــاون  وتعزيــز  المجانيــة  الصحيــة  الرعايــة 
الطبيــة  الجهــات  بيــن  والإنســاني  الأكاديمــي 

وخارجهــا. ســوريا  داخــل 
ــي  ــور قص ــنان الدكت ــب الأس ــة ط ــد كلي عمي
المنجــد، أوضــح أن الحملــة تســتهدف بشــكل 
أساســي الحــالات الأكثــر تضــرراً مــن ذوي الجرحــى 
والمهجّريــن والمصابيــن، إضافــة لتوفيــر بعــض 
الأجهــزة والمــواد الطبيــة اللازمــة لضمــان تقديــم 
ــور  ــة الدكت ــارك في الحمل ــة ش ــة المطلوب الرعاي
ــاء  ــن الأطب ــام البوشــي عــدي يرافقــه عــدد م تم
المتطوعيــن، يبــدأ العمــل منــذ الســاعة التاســعة 

صباحــا ويســتمر حتــى الرابعــة عصــراً طيلــة أيــام 
ــي. ــبوع العلاج الأس

ــدي-  ــي ع ــام البوش ــور تم ــه الدكت ــن جهت م
الحملــة  أهميــة  إلــى  أشــار  الحملــة،  مؤســس 
ــة  ــة واللثوي ــات اللبي ــف العلاج ــم مختل في تقدي
ــاء،  ــن 10 أطب ــر م ــا أكث ــارك فيه ــة، وش والترميمي
ــي  ــل التطوع ــة العم ــيخ ثقاف ــى ترس ــدف إل وته
ــات  ــاق حم ــة لإط ــاء كبداي ــدى الأطب ــي ل الذات
ونجــاح  مســتقبلًا  مجانيــة  تطوعيــة  طبيــة 
منظمــات  عمــل  إيجــاد  في  يســاهم  الحملــة 
ــاق  ــة وعلى نط ــر فعالي ــون أكث ــا تك ــة لاحق طبي

واســع وشــامل.
نموذجــا  تجســد  المبــادرة  إن  وأضــاف: 
ــن الجهــد الأكاديمــي والعمــل  ــل بي فاعــاً للتكام
ــاء  ــم العط ــز قي ــهم في تعزي ــا يس ــاني، بم الإنس
والمســؤولية المجتمعيــة داخــل الوســط الطبــي.

محليــات

● الثورة - سنان سوادي وسهى درويش:
ــهر-  ــة أش ــاع دام لأربع ــد انقط ــا بع ــة عمله ــل في اللاذقي ــة النق ــتأنفت مديري اس
ــا أنــه تعــود  ــر نقــل اللاذقيــة محمــد مــازن قربــي لـ«الثــورة«، مبين حســب مــا ذكــره مدي
ــدة  ــب لم ــا بالتجري ــد وضعه ــورة بع ــدة ومتط ــة جدي ــل بآلي ــل للعم ــة النق ــوم مديري الي

ــن. يومي
ــم مــن خــال النافــذة الواحــدة والتــي يعمــل بهــا ٤٥ موظفــا،  وأوضــح أن العمــل يت

ــع. ــا المراج ــي يحتاجه ــات الت ــدم كل الخدم ــف يق وكل موظ
وأضــاف قربــي: إنــه تــم إعــادة تأهيــل المبنــى فنيــا وتقنيــا بالكامــل مــن بنــى تحتيــة 
وأجهــزة ليزريــة للطوابــع وتنظيــم دخــول وخــروج الموظفيــن وتأهيــل مصنفــات الســيارات 
ووضعهــا بمكانهــا الصحيــح وإعــادة برمجــة أجهــزة الحواســيب الموجــودة، بانتظــار وصــول 

الجديــد منهــا والبالــغ عددهــا حوالــى ٢٥ حاســوباً.
وأوضــح أنــه بــدأ العمــل بوضــع الإشــارات على الســيارات واســتخراج قيد وكشــف اطلاع، 
ونعمــل حاليــا بتجهيــز لوحــات للســيارات والتــي ســتكون على ثلاثــة أشــكال: مســتطيلة، 
مربــع ومختلفــة تفــرز بمــا يتناســب مــع شــكل الســيارة ونوعهــا، وهــذه اللوحــات عصريــة، 

مصنّعــة بأحــدث الماكينــات العالميــة وتحتــوي على باركــود ورقــم ســري.
ــد  ــيارة بموع ــال الس ــم إدخ ــة، ويت ــق المنص ــن طري ــم ع ــل يت ــي أن العم ــن قرب وبيّ
محــدد، وهنــاك لجنــة فاحصــة تقــوم بالكشــف الحســي مــن حــالات ســرقة وتزويــر وغيرهــا، 

وتفحــص بأحــدث مكنــات.
وأشــار إلــى أن إنجــاز المعاملــة لا يســتغرق أكثــر مــن ربــع ســاعة وبــكل ســهولة ويســر 
وبــدون وســيط أو مســيّر معامــات وحتــى الدفــع إلكترونيــا، والرســوم تــم تخفيضهــا مــن 

٩٠ ألفــا إلــى ٦٠ ألفــا.
وأكّــد مديــر النقــل أنــه ســتتم المباشــرة بتجديــد كــرت الســيارات والفــراغ والفحــص 
ــيارات  ــص الس ــيتم فح ــة«، وس ــدروب الآمن ــركة »ال ــال ش ــن خ ــادم م ــبوع الق ــال الأس خ

ــي. ــي وفي حــال إعــادة الفحــص لأي ســبب فهــو بشــكل مجان ــي ومهن بشــكل تقن
ونــوّه قربــي بــأن فــرع نقــل جبلــة باشــر عمله بعــد تأهيلــه وتزويــده بـــ١٥ حاســوباً و١٥ 

موظفــا لتقديــم جميــع الخدمات.

● الثورة - ابتسام الحسن:
في  تقــدم  الثانــي  لليــوم 
جامعــة حمــص ٢٩٣ طالبــا وطالبة 
الموحــد  العمــارة  امتحــان  إلــى 
الجلســة الثانيــة الــدورة الثانيــة 
للعــام ٢٠٢٤ الــذي تجريــه الهيئــة 
والاعتماديــة  للجــودة  الوطنيــة 
في  الخامســة  الســنة  لطــاب 
ــة في  ــة المعماري ــات الهندس كلي
والخاصــة  الحكوميــة  الجامعــات 
ــدم  ــن بالتق ــرج والراغبي ــد التخ قي

لمفاضلــة الدراســات العليــا.
مــن جهتــه رئيــس الهيئــة الوطنيــة للجــودة والاعتمادية 
الدكتــور عبــد الــرزاق الحســين أكــد خــال جولتــه على 
ــت في  ــات أُقيم ــة أن الامتحان ــم الامتحاني ــات والمراس القاع
ســتة مراكــز موزعــة على جامعــات دمشــق، حلــب، اللاذقيــة، 
ــن،  ــدى يومي ــتمرت على م ــوس، واس ــاة، وطرط ــص، حم حم

ــي. ــب العمل ــل للجان ــي بالكام ــوم الثان ــص الي ــث خُص حي
وأشــاد بالجهــود المبذولــة مــن قبــل إدارة الجامعــة مــن 
دكاتــرة وموظفيــن لضمــان ســير الامتحانــات بســهولة ويســر 
،و نــوّه إلــى أن الأســئلة صُممــت لتكــون شــاملة وذات طابــع 
معــرفي، بمــا يســاهم في قيــاس المهــارات الحقيقيــة 
للطالــب وتحضيــره بشــكل فعّــال لمتطلبــات ســوق العمــل.

ــة  ــد كلي ــن عمي ــام الدي ــارق حس ــور ط ــدوره الدكت ب
الهندســة المعماريــة لفــت إلــى إنــه تقــدم للامتحــان في 
مركــز جامعــة حمــص ٢٩٣ طالبــا مــن الجامعــات الحكومية 

ــة  ــاب جامع ــن ط ــن م ــدد المتقدمي ــغ ع ــة، وبل والخاص
حمــص ١٩٧ طالبــا، و٦٩ مــن طــاب الجامعــات الحكوميــة 
الأخــرى والخاصــة والجامعــات غيــر الســورية ويعــد الطالب 
بالمئــة،   ٥٠ علامــة  على  حصولــه  حــال  في  ناجحــا 
وتعتبــر هــذه العلامــة شــرطاً للتخــرج كمــا يســتفيد 
ــن  ــدار علامتي ــة بمق ــاعدات الامتحاني ــن المس ــب م الطال
فقــط، بينمــا حصولــه على علامــة ٦٠ بالمئــة شــرطاً 

ــا. ــات العلي ــة الدراس ــدم لمفاضل للتق
مــن جهــة ثانيــة أوضحــت لجنــة تســيير الأعمــال في 
الجامعــة أن الجلســة الثانيــة تضمنــت امتحانــا عمليــا 
ــال  ــة في مج ــه ٧٥ درج ــص ل ــاعات خص ــع س ــدة أرب لم
ــت  ــى أجري ــة الأول ــةً أن الجلس ــاري، مبين ــم المعم التصمي
يــوم أمــس الأربعــاء وتضمنــت امتحــان كتابــي لمــدة 
ــة، إضافــة  ــط يخصــص لــه ١٠٠ درج ســاعة واحــدة فق
إلــى امتحانــا عمليــا لمــدة ســاعتين في مجــال التخطيــط 

ــة. ــه ٢٥درج ــص ل يخص

● الثورة - جودت غانم:
الوطنــي  البرنامــج  يهــدف 
لنقــص  المبكــر  والتدخــل  للكشــف 
الســمع عنــد حديثــي الــولادة إلــى 
والتدخــل  الكشــف  خدمــة  تأميــن 
المبكــر لــكل المواليــد، وضمــان التطــور 
الذيــن  الأطفــال  لجميــع  الســمعي 

الســمع. نقــص  مــن  يعانــون 
وأوضحــت مســؤول عيادة الكشــف 
الدكتــورة  الســويداء  في  المبكــر 
ميســاء أبــو زيــد- اختصاصيــة أنــف 
وحنجــرة، أن البرنامــج يســعى لإجــراء 
الــولادة  لحديثــي  ســمعي  مســح 
خــال الشــهر الأول والتشــخيص بعمــر 
3 أشــهر، ليتــم التدخــل قبــل بلــوغ 
ــود الشــهر الســادس مــن عمــره. المول

خدمــات  أن  زيــد  أبــو  وبينــت 
المســح والتشــخيص تقــدم بشــكل 
مجانــي، وأن العيــادة تجــري شــهرياً 
اختبــاراً لـــ 70 - 100 طفــل تمــت إحالــة 
ثلاثــة أطفــال منهــم إلى مستشــفيي 

المجتهــد والمواســاة.
مراحــل،  بعــدة  العمــل  ويمــر 
تبــدأ المرحلــة الأولــى في الكشــف 

المبكــر في عيــادة المســح والكائنــة في المركــز 
الصحــي الثانــي، ومــن ثــم إجــراء الاختبــار الــذي 
ــك  ــد ذل ــمعي، وبع ــخيص الس ــى التش ــود إل يق
تأتــي مرحلــة التدخــل التــي يتــم فيهــا تركيــب 

الحلــزون،  زرع  عمليــات  أو  الســمعية  الأجهــزة 
ومــن ثــم التأهيــل والمتابعــة، ويتــم تقديــم 
الصوتــي  البــث  أجهــزة  باســتخدام  الخدمــة 
ــدة  ــز المحــدد، مؤك ــرة في المرك ــي المتوف الأذن

ــم. ــر مؤل ــي وغي ــن ومجان ــهل وآم ــه س أن

بآلية جديدة .. 
»نقل اللاذقية« تعاود العمل

خدمات مميزة لعيادة المسح 
السمعي في السويداء

»بسمة أمل«.. علاجات مجانية 
في كلية طب الأسنان بحمص

ما يقارب 300 طالب وطالبة في جامعة 
حمص يتقدمون لامتحان العمارة الموحد 
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● الثورة - ميساء العلي:
ــد  ــق محم ــارة دمش ــة تج ــو غرف ــول عض يق
ــة  ــق بنقط ــي يتعل ــل الضريب ــاق: إن التحصي الح
هامــة وهــي كيفيــة تقســيم الأعمــال حســب نوع 
كل عمــل بمعنــى الدخــول الماليــة، فأصحــاب 
الشــركات الكبيــرة أو المتوســطة أو الصغيــرة أو 
صغــار الكســبة، والمكلفــون، إمــا أن يكونــوا ضمــن 
فئــة كبــار المكلفيــن أو المتوســطين أو المكلفيــن 

ــم. ــوع منه ــل المقط ــاب الدخ ــن أصح العاديي

شرائح
وأضــاف الحــاق في حديثــه لصحيفــة الثورة: 
إن البعــض قــد يكونــون مــن كبــار المكلفيــن 
لكــن ربحهــم قليــل أو العكــس قــد يكونــون مــن 

ــح عــالٍ. ــن، لكــن لديهــم رب متوســطي المكلفي
ــل  ــد التحصي ــيم عن ــب التقس ــه يج ــرى أن وي

ــى شــرائح، وتلــك الشــرائح متضمنــة  الضريبــي إل
ــن  ــن مم ــار المكلفي ــن كب ــون م ــد تك ــات ق فعالي
لديهــم عمــل كبيــر، لكــن الربــح والإيــراد قليــان 
المتوســطين  مــن  يكــون  قــد  بالعكــس  أو 
كمكلفيــن، لكــن لديــه نســب ربــح مرتفعــة، 
والشــرائح تتضمــن فعاليــات يمكــن أن تكــون 
فعاليــة إلكترونيــة، أو دعونــا نقــول: برمجيــات، أي 
هــو مــن صغــار المكلفيــن لكــن إيــراده كبيــر جــداً.

شفافية
وبحســب الحــاق يجــب أن تكــون هنــاك 
الوضــوح  يعنــي  الأربــاح  بتقديــم  شــفافية 
ــب  ــاب الضرائ ــة لاحتس ــم المعين ــر والنظ بالدفات
ــن  ــة بي ــدل الثق ــع مع ــى رف ــة، بمعن والمصداقي
الدوائــر الضريبيــة والمكلفيــن، وبالطبــع هــذا 
يحتــاج إلــى أكثــر مــن عــام لإنجــازه وجهــد كبيــر 
بالتدريــج،  يكــون  بحيــث 
ومنحهــا يكــون على أســاس 
خطــوات تبــدأ مــن ســنة 
ــى ٣ ســنوات مــن دون أن  إل
تســتعجل الدوائــر الماليــة 

بالمعالجــة.
وأشــار إلــى أن التكاليــف 
الضريبيــة يجــب أن تكــون 
وبشــكل  للجميــع،  عادلــة 
ازدواجيــة  فيهــا  تكــون  لا 
وفــق معاييــر واحــدة بحيــث 
ــة. ــة حقيقي ــون الضريب تك

تكامل بالتشريعات
النقطــة الأهــم- وفقــا 

ــة  ــريعات الضريبي ــل التش ــي تكام ــاق- ه للح
أن  اليــوم  التشــريعات، بمعنــى  باقــي  مــع 
الشــؤون  وزارة  التأمينــات في  أرقــام  تكــون 
وبالتالــي  حقيقيــة،  والعمــل  الاجتماعيــة 
يكــون  بحيــث  حقيقــي،  المســجل  الراتــب 
ــذا  ــق ه ــور وف ــب والأج ــة الروات ــاع ضريب اقتط
بالدوائــر  بهــا  معترفــا  يكــون  وأن  الراتــب 
الماليــة، لكــن مــا يحــدث في بعــض الأحيــان 
ــب  ــه كرات ــراف ب ــم الاعت ــب لا يت ــذا الرات أن ه
حقيقــي، إمــا انخفاضــا وإمــا صعــوداً، وبالتالــي 
تحصــل إشــكالية لذلــك فــإن إعــادة الثقــة 
والشــفافية بيــن الدوائــر الماليــة وأصحــاب 

ــداً. ــة ج ــة هام ــول نقط الدخ

اقتصاد الظل
ــاك  ــون هن ــب أن تك ــه يج ــت نفس وفي الوق
ــوم  ــل الي ــاد الظ ــل، فاقتص ــاد الظ ــة لاقتص معالج

ــا. ــن اقتصادن ــن ٦٠% م ــر م ــح يشــكل أكث أصب
ويتابــع كلامــه بالقــول: إن الحــرفي الــذي 
كان لديــه متجــر وباعــه أصبــح اليــوم يعمــل على 
التليفــون والمحامــي؛ هــؤلاء ضمــن اقتصــاد الظــل 
ــك يجــب أن  لا أحــد يعــرف حجــم إيراداتهــم، لذل
وأن  الماليــة،  الدوائــر  في  تســجيلهم  نشــجع 

ــادلًا. ــا وع ــي محق ــف الضريب ــون التكلي يك

أقرب للعدالة
ويــرى الحــاق، أن أهــم شــيء يجــب أن تفكــر 
فيــه الماليــة مــع قطــاع الأعمــال أن تعالج مســألة 
ــطية وكل  ــر وس ــق معايي ــي وف ــل الضريب التحصي
ــا  ــى مدته ــة أول ــدأ بمرحل ــدة، تب ــاع على ح قط
ــى  ــول إل ــنتين للوص ــم س ــن ث ــنوات، وم ــاث س ث

ــن  ــه م ــل رغــم أن ــة في التحصي ــة الضريبي العدال
ــة. ــة الضريبي ــة بمــكان تحقيــق العدال الصعوب

تنمية
ــات  ــي خدم ــب ه ــاق: إن الضرائ ــم الح ويخت
لشــرائح  وعــون  رعايــة  لتحقيــق  ســتقدم 
مجتمعيــة، لذلــك يجــب أن يكــون هنــاك ثقافــة 
بأهميــة دفــع الضرائــب لتذهــب إلــى مكانهــا 
ــك  ــة، ومــن دون تل ــذي يحقــق التنمي الصحيــح ال
الثقافــة ســيحجم الكثيــر عــن دفــع الضرائــب 
لمكانهــا  تذهــب  لا  بأنهــا  قناعتهــم  نتيجــة 
ــول على  ــة الحص ــن الضريب ــدف م ــح، فاله الصحي

الخدمــات للمكلــف.

اقتصــاد

● الثورة - وعد ديب:
ــوريا،  ــن في س ــاط العاملي ــن أوس ــاؤلات بي ازدادت التس
الرواتــب  وضــع  عــن  العــام  القطــاع  وخاصــة موظفــي 
الآونــة  في  عليها؟.وكثــرت  زيــادة  مــن  وهــل  والأجــور، 
الأخيــرة تصريحــات مــن قبــل بعــض المســؤولين الســابقين 
أن هنــاك دراســة فعليــة لزيــادة رواتــب العامليــن في 

القطــاع العــام وبنســبة 400 في المئــة.
ولكــن.. على منحــى آخــر، وإلــى حيــن إقــرار هــذه 
الزيــادة، وبنــاء على اعتبــارات ودراســات ماليــة- تقــوم 
ــن  ــاع العاملي ــة أوض ــا دراس ــة، ومنه ــة الحالي ــا الحكوم به
أجــدى  أيهمــا  الزيــادة؟،  لهــذه  المتاحــة  والإمكانيــات 
بالنســبة للمواطــن زيــادة الرواتــب والأجــور أم إلغــاء الضريبــة 

عليهــا؟.

بمثابة مدخرات
 يقــول الخبيــر المالــي والمصــرفي عمــر الحــاج لـ«الثــورة«: تمــر 
ــة جمــود نتيجــة لتراجــع القــوة  الأســواق في الوقــت الحالــي بحال
ــات  ــل الجه ــن قب ــأنٍ م ــك ت ــام، وهنال ــكل ع ــل بش ــرائية للدخ الش
الحكوميــة في اتخــاذ قــرار لزيــادة الرواتــب والأجــور للعامليــن، 
ــم  ــا يت ــرات ريثم ــة مدخ ــر بمثاب ــا تعتب ــودة حالي ــوال الموج فالأم
اســتثمارها للنهــوض بواقــع ســوريا، وهــذا مــا ســينعكس على 
كل مناحــي الحيــاة، ودوران عجلــة الاقتصــاد مــن جديــد، وبالتالــي 

ــا. ــور تلقائي ــب والأج ــزداد الروات ت

كميات قليلة
وبيّــن أن الرواتــب الحاليــة تحــرك الأســواق، ولكــن فقــط للســلع 
ــا  ــن هن ــة، وم ــات قليل ــة وبكمي ــية والضروري ــتهلاكية الأساس الاس
الزيــادة مطلوبــة لتحســين القــوة الشــرائية للمواطــن، وتحريــك 

ــواق. ــود الأس جم

ضريبة غير عادلة
وأشــار الخبيــر المالــي والمصــرفي إلــى أنــه يفتــرض بالضريبــة 
ــق  ــي ح ــد، فه ــد أح ــكلة عن ــكل مش ــور ألا تش ــب والأج على الروات
الدولــة إن كانــت الضريبــة عادلــة، ولكنهــا ضريبــة غيــر عادلــة مــع 
راتــب غيرعــادل، وهنــا المشــكلة، والحــل في العــودة للقاعــدة، 
وهــي تقــوم على أســاس تصحيــح هيكليــة الرواتــب والأجــور، ومــن 
ــزءاً  ــر ج ــي تعتب ــب والت ــب الضرائ ــو تصوي ــح ه ــذا التصحي ــن ه ضم

مــن حركــة الإنتــاج.

ارتفاع الأسعار
ــب  ــادة الروات ــت زي ــاج، إذا تمّ ــا لا يوجــد إنت ــع الحــاج: حالي ويتاب
ــا نحــو الارتفــاع لأن الطلــب  مــن دون تحــرك الاقتصــاد، ســنميل هن

ــادة الإنتــاج. ســيزداد مقابــل عــدم زي

كفاءة نادرة
ويلفــت الخبيــر الحــاج إلــى أنــه عندمــا يكــون هنــاك اســتثمار 

ــية،  ــركات ذات تنافس ــود ش ــك وج ــي ذل ــب، ويعن ــدد الروات تتج
الكفــاءات  اســتقطاب  إلــى  الشــركات  هــذه  تلجــأ  بحيــث 
ــادرة  ــاءة ن ــاج كف ــن يحت ــي م ــة، وبالتال ــد العامل ــتقطاب الي واس
ــذي يجــب أن  ــزاً ومرتفعــا، وهــو الصحيــح ال ــا ممي ســيعطى راتب

ــة. ــرة القادم ــال الفت ــه خ ــل ب يُعم

لا يوجد استثمارات
أمــا الآن- وبحســب الحــاج- لا يوجــد مــا يعيــد تصحيــح 
ــره  ــا ننتظ ــتثمارات، وم ــد اس ــور، ولا يوج ــب والأج ــة الروات هيكلي
دخــول شــركات واســتثمارات، فتتحــرك الرواتــب تلقائيــا، وحديثنا 
ــام  ــاع الع ــب القط ــا روات ــاص، وأم ــاع الخ ــب القط ــن روات ــا ع هن
ــا وحــد أدنــى للأجــور، وهــذا  ــف كلي ــة ونمــط مختل لهــا هيكلي
ــركات  ــا الش ــل، وأم ــة والعم ــؤون الاجتماعي ــام وزارة الش ــن مه م

ــري. ــمال البش ــب على الرأس ــرض والطل ــا الع ــة فيحكمه الخاص

حدودها الدنيا
ــة  ــال: إن الضريب ــم، ق ــين إبراهي ــادي حس ــدوره الخبيرالاقتص ب
ــام  ــاع الع ــف القط ــا، وإن موظ ــا الدني ــي بحدوده ــب ه على الرات

ــا. ــة عليه ــبة ضئيل ــع نس يدف

مع زيادة الرواتب 
وأضــاف: منــذ عــام تــمّ تخفيــض الضريبــة على الأجوروالرواتــب 
ورفــع الحــد الأدنــى المعفــى مــن الضرائــب وهــي جــداً بســيطة، 
وبالتالــي نحــن مــع زيــادة الرواتــب والأجــور، إذاً الضريبــة جــداً 
بســيطة في الوقــت الحالــي، وإذا طبــق مــا صــرح بــه المعنيــون- 
والــكلام لإبراهيــم، ســوف يصبــح الحــدّ الأدنــى المعفــى هو خمســة 
ــب والأجــور في ســوريا،  ــن على مســتوى كل الدخــول والروات ملايي
ــترك. ــاص أم المش ــام أم الخ ــاع الع ــن في القط ــواء أكان العاملي س

أيهما أجدى؟.. زيادة الرواتب والأجور أم إلغاء الضريبة

الحلاق لـ »الثورة«: التحصيل الضريبي يجب أن يكون وفق معايير عادلة
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اقتصــاد

الكنز

● ميساء العلي
الحكومـــة  أمـــام  كثيـــرة  تحديـــات 
ـــا يكفـــي  ـــه م ـــي في ـــدة، فالواقـــع الحال الجدي
القطاعـــات،  لمختلـــف  المشـــكلات  مـــن 
والأهـــم الوضـــع المعيشـــي للمواطـــن في 
ـــا  ـــق عليه ـــا يُطل ـــيولة، أو كم ـــة الس ـــل قل ظ
ــيولة.  ــاس السـ ــن باحتبـ بعـــض الاقتصادييـ
والســـؤال الـــذي نطرحـــه، مـــاذا ينتظـــر 
المواطـــن مـــن الحكومـــة، أو بمعنـــى آخـــر 
ــواب  ــون الجـ ــد يكـ ــا؟ قـ ــد منهـ ــاذا يريـ مـ
التقليـــدي، نريـــد تحســـين الوضـــع المعيشـــي 
للمواطـــن والحـــد مـــن الغـــاء المعيشـــي، 
واســـتقراراً  تحتيـــة  بنيـــة  نريـــد  كمـــا 
تحفّـــز  عصريـــة  اقتصاديـــة  وقوانيـــن 
ــداع  ــة للإبـ ــاحة آمنـ ــر مسـ ــباب وتوفـ الشـ

وصناعـــة الفـــرص. 
ــن  ــل مـ ــة تعمـ ــد حكومـ ــد نريـ بالتأكيـ
أجـــل المواطـــن، وتفكـــر كيـــف يمكنهـــا 
وزيـــادة  المعيشـــي  وضعـــه  تحســـين 
ـــية  ـــه الأساس ـــه احتياجات ـــر ل ـــه، وتوف مدخول

ــة. ــة صحيـ ــم ورعايـ ــن تعليـ مـ
برنامـــج  إلـــى  بحاجـــة  ذلـــك  كل 
ورؤيـــة  متكامـــل  اجتماعـــي  اقتصـــادي 
ــا  ــة مـ ــع لترجمـ ــاون الجميـ ــاح، وتعـ للإصـ
ـــن  ـــع. لا يمك ـــه على أرض الواق ـــيتم طرح س
ـــم تحـــدد  أن تنجـــح الحكومـــة الجديـــدة مـــا ل
ـــا  ـــن، وم ـــاح وممك ـــو مت ـــا ه ـــق م ـــا وف رؤيته
يمكـــن تحقيقـــه، وكل ذلـــك يتوقـــف على 
كيفيـــة الإدارة الناجحـــة للمـــوارد القليلـــة، 
التحـــدي الأهـــم لعملهـــا، فهـــل  وهنـــا 
تســـتطيع فعـــل ذلـــك؟ الجـــواب برســـم 

ــة. ــام القادمـ ــدة والأيـ ــة الجديـ الحكومـ

ماذا ينتظر المواطن؟

● الثورة - نيفين أحمد:
في جولة ضمن معرض سوريا الدولي للمكننة 
الزراعي  الإنتاج  ومستلزمات  الحيوانية  والثروة 
المنعقد في مدينة المعارض على الأجنحة، كان 
لـ«الثورة« لقاءات مع أصحاب الشركات والفعاليات.

المهنــدس مهنــد ســرحان- مديــر المبيعــات 
والتســويق في إحــدى الشــركات المختصــة بمــزج 
ــي  ــال: تأت ــواع ق ــع الأن ــة بجمي ــوت المعدني الزي
أهميــة المشــاركة مــن منطلــق التطويــر مــن 
مركــز صغيــر لمركــز أكبــر وأوســع مــن خــال هــذا 
ــه،  ــاركة في ــرف المش ــا ش ــذي كان لن ــرض ال المع
والــذي أتــاح لنــا فرصــة لتســويق منتجنــا بشــكل 
ــن  ــاورة م ــدول المج ــى ال ــه إل ــف ب ــر والتعري أكب

ــدة دول. ــن ع ــة م ــاركات العربي ــال المش خ
ــام، وكان  ــذا الع ــاركات له ــادة المش ــوه بزي ون
ــن  ــارض، ولك ــاركات في المع ــدة مش ــركة ع للش
ــع،  ــة وأوس ــاركة خاص ــرض مش ــذا المع ــر ه يعتب
بعــد التحريــر مــن خــال الحركــة والمشــاركة، 

ــع لعقــود مــع  ــاك توقي ــه ســيكون هن مضيفــا أن
ــرض.  ــال المع ــوريا خ ــارج س ــن خ ــركات م ش

مشاركة سعودية
إحدى  من  مشارك  عمار-  تميم  المهندس 
بالمشاركة  سعادته  عن  عبر  السعودية  الشركات 
لأول مرة كشركة سعودية بعد التحرير، وتأتي أهمية 
المشاركة في هذا المعرض كرؤية جديدة ومميزة، 
كشركة  الجديدة  سوريا  مع  الحر  المستقبل  ونرى 
متخصصة في صناعة الأسمدة وصناعة شبكة الظل 
من  الأوروبية  الوكالات  من  الكثير  ولدينا  الزراعي، 
الصين والهند كمنتجات زراعية، وهناك خطة لإقامة 
مشاريع في سوريا وفتح مكتب إقليمي للتوزيع في 

كل المناطق من الشرق إلى الغرب.

تعريف بالمنتجات
الدكتـور المهنـدس حسـام عكـو مـن إحـدى 
الشـركات التجاريـة: أتـت مشـاركتنا في المعـرض 

كتعريف لمنتجات الشـركة بدايـة، ونعمل مع أربع 
شـركات عالميـة بمسـتوى متميـز عالـي الجـودة، 
منهـا سـعودية وأردنيـة، بالإضافـة إلـى شـركات 
إيطاليـة. وأوضـح عكـو أن المنتجـات عبـارة عـن 
أسـمدة خلـط كيميائـي وفيزيائـي فيهـا تراكيـب 
كاملـة للحبيبـات، والجديـد في منتج الشـركة هو 
مزيـج مـن الحبيبـات المعدنـي والعضويـة التـي 
تسـتخدم في زراعـات »الأورغانيـك« والتي تعتمد 

على التسـميد غيـر الكيميائـي.

الري المحوري قريباً بسوريا
ــا صاحــب   فــراس عفــورة- مشــارك مــن تركي
نظــام  قــال:  المحــوري  الــري  لتصنيــع  شــركة 
الشــركة لدينــا حاليــا غيــر رائــد بســوريا، لكــن في 
الأيــام القادمــة ســنعمل على تفعيلــه في ســوريا 
ــذا  ــة في ه ــع وزارة الزراع ــاون م ــال التع ــن خ م
المجــال. وبيــن أن مشــاركته هــي الأولــى، وتعبــر 
ــر  ــى تطوي ــعي إل ــا والس ــة لبلدن ــن المحب أولًا ع

ســوريا مــن خــال إدخــال هــذه التقنيــة الجديــدة، 
ــري  مشــدداً على رغبتــه بالعمــل لتطويــر آليــة ال
في ســوريا، وبضــرورة العمــل لفتــح المجــال ونقــل 

ــد ومتطــور مــن قبــل الشــركة. كل مــا هــو جدي

طرح كل جديد
الدكتــورة صفــا عبــد الرحمــن محمــد علــي مــن 
الســودان- خبيــرة في التلقيــح الصناعــي للأجنــة 
في منظمــة »أكســاد« لفتــت إلــى أنــه تأتــي 
أهميــة المشــاركة في المعــرض كطــرح جديــد 
ــاق  ــواء على نط ــا س ــوم به ــي نق ــزات الت للمنج
الزراعــة والثــروة الحيوانيــة والأراضــي الزراعيــة، 
المشــكلات  مــن  التخفيــف  في  ســاهمنا  وقــد 
في الأراضــي الجافــة ضمــن المناطــق القاحلــة 
في الوطــن العربــي، وكان لهــا دور في التخفيــف 
الوطــن  في  للأراضــي  المشــكلات  مــن  والحــد 
المقــر  تعتبــر  والتــي  ســوريا  وخاصــة  العربــي 
ــارج. ــن الخ ــا م ــة له ــاد« والأولوي ــي لـ«أكس الأساس

فرصة للتعاون مع شركات جديدة 
مشاركون لـ »الثورة«: معرض »المكننة الزراعية« يفتح المجال للنهوض بالقطاع 

● الثورة - عبد الحميد غانم:
ســوريا  معــرض  فعاليــات  تميــزت 
الزراعيــة  للمكننــة  الثالــث  الدولــي 
 »2025 ســيريا  »آغــرو  ومســتلزماتها 
التــي تقــام على أرض مدينــة المعــارض 
مــن  واســعة  بمشــاركة  بدمشــق، 
ودوليــا،  محليــا  المعنيــة  الشــركات 
ــى  ــاركة إل ــات المش ــدد الجه ــل ع ووص
ــة  ــة محلي ــركة وجه ــن 2025 ش ــر م أكث
مــن ســوريا ومــن بلــدان عربيــة وكذلــك 

إقليميــة ودوليــة. مــن شــركات 
ــام  ــذا الع ــرض ه ــز المع ــا تميّ كم
ــوع  ــب والتن ــم والترتي ــن التنظي بحس

ــة  ــات الزراعي ــات والآلي ــن المكن ــاركة م بالمش
الداخلــة  والغيــار  الهيدروليــك  قطــع  إلــى 
في هــذه الآلات، إلــى الأســمدة والمبيــدات 
الزراعيــة المختلفــة إلــى الأعــاف والأدويــة 
الزراعية.«الثــورة« تنقلــت بيــن أجنحة المعرض 
والاهتمــام  التنســيق  ولاحظــت  المتنوعــة 
للنهــوض بالقطــاع الزراعــي كونــه القطــاع 
الاقتصــادي  عليــه  يعتمــد  الــذي  الأساســي 
الوطنــي خاصــة في ســوريا الجديــدة والــدول 

العربيــة الناميــة الأخــرى.

اعتماد الـ Gmb الأوروبي
ــد  ــة، تعتم ــة البيطري ــافكو للأدوي ــركة س ش
الثــروة  تطويــر  على  متطــوراً  علميــا  أســلوباً 
وصاحبهــا  مؤسســها  وبحســب  الحيوانيــة، 
ــد  ــركة تعتم ــإن الش ــن، ف ــوان عابدي ــور رض الدكت
الأبحــاث  على   1989 عــام  تأسيســها  منــذ 
تطويرمنتجاتهــا  في  الحديثــة  والدراســات 
وحرصهــا على المشــاركة في المعــارض الزراعيــة 
لتبــادل الخبــرات مــع الشــركات الأخــرى وتســويق 
المنتجــات. ونــوه الدكتورعابديــن بــأن شــركته 
تعتمــد على معاييــر وقواعــد الـــ Gmb الأوروبيــة 
مــن أجــل التوجــه نحــو الأســواق الأوروبيــة أيضــا، 
وعــدم الاقتصــار فقــط على الســوق المحليــة 

والأســواق العربيــة.
مصنع أسمدة 

في ســوريا ومــن تركيــا، شــركة زراعية تشــارك 
ــة  ــركة مختص ــي ش ــرض، وه ــرّة في المع لأول م
ــارة  ــؤول التج ــول مس ــا، يق ــمدة ومخصباته بالأس
ــعى  ــى: نس ــم موس ــد المنع ــا عب ــة فيه الخارجي
لنقــل خبــرات الشــركة وتعميمهــا على أرجــاء 
ســوريا بعــد أن كانــت مقتصــرة في إدلــب فقــط، 
وهــي تجربــة غنيــة حققــت الكثيرمــن الإنجــازات 
ــا  ــي. وبدأن ــاع الزراع ــوض بالقط ــة في النه الهام

ــع مقــره في ســوريا. خطــوات لإقامــة مصن

تقديم المنتج بأعلى جودة وأقل 
التكاليف

ــركة  ــرّة، ش ــاركة لأول م ــركات المش ــن الش وم
في  المســتخدمة  الزراعيــة  بــالأدوات  مهتمــة 
الزراعــة، التــي أخبرنــا مندوبهــا عمارطليمــات 
ــة لعــدة شــركات دوليــة  ــأن الشــركة هــي وكيل ب
محليــة  لشــركات  وكيلــة  أنهــا  إلــى  إضافــة 
وتســعى لإقامــة فــروع لهــا في كلّ المحافظــات 
الســورية، ونــوه أيضــا بــأن شــعار الشــركة هــو 
ــأعلى  ــه ب ــزارع كلًا في مكان ــج للم ــم المنت تقدي

جــودة وأقــل التكاليــف وبســعرمقبول.

تجربة ريف دمشق الغربي
ومــن بيــن الجهــات الراعيــة، مركزدراســات 
الــذي  »أكســاد«  والقاحلــة  الجافــة  المناطــق 
ــة والدراســات  ــرة الفني ــم الخب يحــرص على تقدي

والشــركات  للحكومــات  والبحــوث 
بالقطــاع  والنهــوض  لتحســين 
الحيونية.وأشــار  والثــروة  الزراعــي 
المركــز  في  النباتيــة  مديــرالإدارة 
أن  إلــى  الطويــل  وليــد  الدكتــور 
المركــز يعــرض في هــذا العــام أهــم 
ــة  ــز وخاص ــة للمرك ــازات العلمي الإنج
والشــعير  الحبــوب  مجــال  في 
والــذرة البيضــاء، مبينــا النجــاح الــذي 
ــة  ــاد في تجرب ــرة أكس ــه خب حققت
ــن  ــث م ــي، حي ــق الغرب ــف دمش ري
إنتاجيــة زراعــة أصنــاف الحبــوب، 
كمــا يعمــل على تحســين زراعــة 
النخيــل وإكثــار النخيــل وتحســين زراعــة أصنــاف 
ــى جانــب المســاعدة في  ــدة مــن التمــور، إل عدي
ــواس  ــم الع ــامي وغن ــز الش ــاج الماع ــين إنت تحس
المنطقــة،  في  ســوريا  بهمــا  تتميــز  الــذي 
ــة أكســاد في تربيــة هاتيــن  ــا تجرب وقــال: عرضن
الســالتين التــي تفتخــر بهمــا ســوريا، فقــد وصــل 

إنتاجهمــا إلــى مســتوى عــال كبيــر.

اتساع الإقبال
ــن  ــى، م ــي موس ــور لطف ــاد الدكت ــا أش بينم
»أكســاد«، بأهميــة التنظيــم والإقبــال الواســع 
ــاركة  ــة على المش ــة خاص ــركات الدولي ــن الش م
ــد  ــام، بع ــذا الع ــرض ه ــدورة للمع ــذه ال ــال ه خ
نجــاح ثــورة الشــعب الســوري وتباشــيرها بإحــداث 

النهــوض بقطــاع الزراعــة والثــروة الحيوانيــة.

النهوض بالقطاع الزراعي
ومــن الشــركات المحليــة كانــت مجموعــة 
تنتــج الجــرارات، وأمــل أبــو خالــد الحريــري ممثــل 
الشــركة أن يعــزز انتصــار الثــورة خطــوات النهــوض 
بالقطــاع الزراعــي الــذي دمــره النظــام البائــد 
والاســتفادة مــن الخبــرات والتجــارب الدولية.ومــن 
ــة  ــث للصناع ــركة الحدي ــدوب ش ــار من الأردن، أش
اللافــت، والمشــاركة  التنظيــم  إلــى  البيطريــة 

ــة. ــة والدولي ــركات العربي ــن الش ــعة م الواس
تصوير: نبيل نجم

مشاركون في »آغرو سيريا 2025«:
 الحرص على تبادل الخبرات لتطوير القطاع الزراعي
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تحقيقات

تحمي حقوق المستثمرين وتخلق بيئة استثماريّة جاذبة 
دور الحوكمة في تحوّلنا إلى اقتصاد السّـــوق التّنافســـي

● تحقيق - هلال عون:
يتطلّــب الانتقــال إلــى اقتصــاد ســوق تنافســيٍّ في ســوريا 
بــدءاً مــن تحديــث  الحوكمــة،  إصلاحــات جوهريــة في مجــال 
ــى مكافحــة  ــادئ الشــفافية، وصــولًا إل ــروراً بإرســاء مب ــن، م القواني

ــة. ــاد بجديّ الفس
وهــذا يعنــي أنّ المرحلــة القادمــة تتطلــب جهــوداً 

مشــتركة مــن الحكومــة، والقطــاع الخــاص والمجتمــع 
المدنــي لضمــان أن يكــون التحــوّل الاقتصــادي في صالــح 

ــط. ــة فق ــة معين ــة فئ ــس لمصلح ــع، ولي الجمي
نتابــع في هــذا التحقيــق مجموعــة مــن آراء الخبراء 

حــول مفهــوم الحوكمــة في الإدارة والاقتصاد:

إحصاءات
تشــير الإحصــاءات إلــى أن 60 في المئــة مــن 
مباشــرة  تتأثــر  الناشــئة  الــدول  في  الاســتثمارات 
بمســتوى الحوكمــة والشــفافية، هــذا يعنــي أنّ تنفيذ 
إصلاحــات حقيقيــة في ســوريا يمكــن أن يســاعد في 
اســتعادة ثقــة المســتثمرين المحلييــن والأجانــب، ممــا 

ــف. ــو والتوظي ــدلات النم ــا على مع ــس إيجاب ينعك

السّوري والإدارة الرّشيدة
أنّ  يــرى  جــي،  قلعــه  طــال  الأســتاذ  الصناعــي 

الإدارة  بمبــدأ  يعمــل  المجمــل  في  الســوري  الصناعــي 
ــة أو ذات  ــة عائليّ ــأة الصناعي ــكل المنش ــيدة، إن كان ش الرش

ــذي  ــدع ال ــدد والمب ــر المتج ــك للفك ــود ذل ــتقلة، ويع إدارة مس
يتمتــع بــه الصناعــي السّــوري، والــذي مــن خلالــه اســتطاع أن 

يتجــاوز كل المعوقــات والعقوبــات في زمــن النظــام البائــد.
ويتابــع: »أمّــا بالنســبة لمــا نحتاجــه اليــوم بعــد تحريــر ســوريا 
ــل  ــة في العم ــفافية والعدال ــدأ الش ــق مب ــو تحقي ــن فه كصناعيي
المشــترك بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص لاســتصدار التشــريعات 
والأنظمــة والقوانيــن الصحيحــة التــي ســتبنى عليهــا آليــات عمــل 
الحوكمــة في ســبيل تحقيــق نتائــج جيــدة، وكفــاءة بــالأداء والقدرة 
ــة  ــام الحوكم ــق نظ ــيكون تطبي ــا س ــرارات، عنده ــاذ الق على اتخ
ــة في  ــل الفاعل ــد العوام ــو أح ــليمة ه ــس س ــي على أس ــذي بن ال
ــذي  ــادي ال ــاح الاقتص ــل الانفت ــة في ظ ــة الاقتصادي ــادة التنمي زي
تشــهده ســوريا على العالــم وخلــق بيئــة اســتثمارية صحيــة قــادرة 
على جــذب الاســتثمارات الســورية في الخــارج والعربيــة والعالميــة.

ويــرى مديــر شــركة الأحــام للمنتجــات الغذائيــة الأســتاذ 
علــي الشــيخ قويــدر، أنّ مفهــوم الحوكمــة يتضمــن مجموعــة مــن 
ــق إدارة  ــى تحقي ــدف إل ــي ته ــراءات الت ــر والإج ــط والمعايي الضواب
فعالــة ومنضبطــة كتوزيــع الأدوار والمســؤوليات بيــن الأطــراف 

ــا. ــة جميع المعني
وتحقــق الحوكمــة مجموعــة مــن المبــادئ كالعــدل والشــفافية 
والمســاواة، وتحــثّ القــادة على اتخــاذ القــرارات الخلّقــة، كمــا 
تلعــب دوراً حيويــا في تقليــل الأثــر البيئــي للمؤسســة مــن خــال 

ــة. تبنــي ممارســات صديقــة للبيئ
وهــي نظــام عمــل مهــمٍّ لأنهــا تهــدف إلــى تحقيــق الجــودة 
والتميــز، وإعــادة الثقــة بأعمــال الشــركات، فهــي تهيــئ الجــو لنمــو 
ــوال،  ــروب رؤوس الأم ــن ه ــد م ــاهمة والح ــركات المس ــدد الش وتع
بــل وتجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة وتحقــق 

التنميــة المســتدامة.

نحن أمام خيارين
الدكتــور عبــد المعيــن  التنفيذيــة  خبيــر الاقتصــاد والإدارة 
مفتــاح يــرى أن الاقتصــاد الســوري أمــام خياريــن: إمــا تبنــي حوكمــة 
رشــيدة، تعيــد بنــاء الثقــة وتوفــر بيئــة اســتثمارية جاذبــة، أو 
الوقــوع في فــخ الفوضــى الاقتصاديــة، كمــا حــدث في دول أخــرى 

ــال. ــل الانتق ــلت في إدارة مراح فش
وبحســب رأيــه فــإن تطبيــق معاييــر الحوكمــة بشــكل صحيــح، 
ــتدام،  ــادي مس ــو اقتص ــق نم ــة لتحقي ــة حقيقي ــا فرص ــق لن يخل
أســس عادلــة وشــفافة، ويضمــن  بنــاء المجتمــع على  يعيــد 
ــر اســتقراراً للأجيــال القادمــة، خاصــة أن ســوريا تمــر  مســتقبلًا أكث
ــت  ــث انتقل ــادي، حي ــا الاقتص ــن تاريخه ــمة م ــة حاس ــوم بمرحل الي

ــرّ  ــي ح ــوق تنافس ــى س ــزي إل ــكاري مرك ــادي احت ــام اقتص ــن نظ م
ــابق. ــام الس ــقوط النظ ــد س بع

ضمان تنفيذ الخطط
ــد  ــي الاقتصــاد والإدارة الأســتاذ محم ــدوره، الاستشــاري في مجالَ ب
نعيــم مســوتي شــجّع إلــى اعتمــاد الحوكمــة في هــذه المرحلــة 
ــب  ــي يج ــل الت ــوات، والتفاصي ــد الخط ــادر على تحدي ــام ق ــا نظ لأنه
تطبيقهــا لإدارة المنظمــة، أو المؤسســة، مــن خلالهــا يتــم ضمــان 
تحقيــق الخطــط المحــددة، وفــق النتائــج المتوقعــة، ومنــع أي مظهــر 
مــن مظاهــر الاســتغلال أو الفســاد، مشــدداً على أنــه »لضمــان تنفيــذ 
الحوكمــة، فــإن الأســاس هــو قناعــة الأفــراد القائميــن على هــذه 
المؤسســة أو المنظمــة بمفهــوم الحوكمــة الصحيحــة، وأن يكــون 

ــا«. ــن تنفيذه ــم م ــي تمكنه ــات الت ــرات والمؤه ــم الخب لديه

الرّقابة الدّقيقة
ولــم يكــن رأي رجــل الأعمــال الأســتاذ عاصــم أحمــد بعيــداً عــن 
رأي ســابقيه، حيــث شــجع على اعتمــاد الحوكمــة لأنهــا تضــع 
أســس وقواعــد وسياســات إدارة المؤسســات والرقابــة عليها بشــكل 
ــح والمتعامليــن  دقيــق، كمــا أنهــا تحفــظ حقــوق أصحــاب المصال

ــن مســؤوليات وواجبــات كل طــرف. بشــكل عــام، وتبيّ
ويــرى أنّ الحوكمــة الرشــيدة، التــي تعتمــد على الشــفافية 
والمســاءلة، تعــدّ مــن الأدوات الأساســية لضمــان نجــاح تحــوّل 
ــتدامة. ــة مس ــق تنمي ــرّ وتحقي ــوق الح ــاد السّ ــى اقتص ــوريا إل س

 اقتصاد السوق
ويــرى أ. عاصــم أحمــد أيضــا أن الاقتصــاد الســوري المركــزي 
الســابق واجــه تحديــا جوهريــا في كيفيــة إدارة الانتقــال إلــى 
أن  الاحتــكار، مبينــا  أو  الفوضــى  التســبب في  ســوق حــر دون 
»التحــول إلــى اقتصــاد الســوق لا يعنــي فقــط تقليــص دور الدولــة، 
ــة،  ــن الدول ــة بي ــم العلاق ــة تحك ــد واضح ــع قواع ــب وض ــل يتطل ب

القطــاع الخــاص، والمســتثمرين لضمــان الشــفافية والعدالــة«.
ــرقية  ــا الش ــل دول أوروب ــرى، مث ــارب دول أخ ــى تج ــت إل   ولف
ــدة ســاعدت  ــار الاتحــاد الســوفييتي، وإن الحوكمــة الجي بعــد انهي

في زيــادة الاســتثمارات الأجنبيــة بنســبة 35 في المئــة خــال 
ــة. ــات الاقتصادي ــن الإصلاح ــنوات م ــس س خم
رها الحوكمة قواعد توفِّ

  وبالعــودة إلــى الخبير الاقتصــادي ومستشــار الإدارة التنفيذية 
د. عبــد المعيــن مفتــاح، فإنــه يــرى أن »الاقتصــادات الناجحــة 
ــات  ــركات والمؤسس ــم إدارة الش ــد تنظ ــد على قواع تعتم
الحوكمــة، مبينــا  العامــة والخاصــة، وهــو مــا توفّــره 
حقــوق  وتحمــي  الشــفافية  تعــزز  »الحوكمــة  أن 
ــة  ــق بيئ ــا يخل ــاد، م ــن الفس ــدّ م ــتثمرين، وتح المس

اســتثمارية جاذبــة«.

تجارب عالمية ناجحة
  ويدعــو د. مفتــاح للاســتفادة مــن تجــارب دول 
مثــل ســنغافورة، التــي تحولــت مــن اقتصــاد ضعيــف 
إلــى أحــد أقــوى اقتصــادات العالــم بفضــل الحوكمــة 
في  الإصلاحــات  هــذه  ســاعدت  وقــد  الرشــيدة، 
تحقيــق معــدل نمــو ســنوي تجــاوز 7% لعــدة عقــود.
  أمــا في بولنــدا والتشــيك، فقــد أدى تطبيــق 
معاييــر الحوكمــة بعــد تحريــر الأســواق إلــى جــذب 
ــال  ــار دولار خ ــة 100 ملي ــرة بقيم ــتثمارات مباش اس
عقــد، مــا أدى إلــى تحســين مســتويات المعيشــة 

ــرد. ــي للف ــي الإجمال ــج المحل ــادة النات وزي
ــدد على أن  ــاح يش ــن د. مفت ــوري، لك ــياق الس   في الس
ــاك  ــن يكــون ســهلًا، فهن تحقيــق هــذه الأهــداف في ســوريا ل
ــاد،  ــار الفس ــة، انتش ــة التحتي ــف البني ــل ضع ــرة، مث ــات كبي عقب
الأولــى  »الخطــوة  أن  ويؤكــد على  السياســي،  الاســتقرار  وغيــاب 
لنجــاح الحوكمــة تكمــن في بنــاء إطــار قانونــي قــوي يضمــن المســاءلة 

والشــفافية«. 
ــة الأداء  ــتقلة لمراقب ــات مس ــاء مؤسس ــب إنش ــه »يج ــا أن   كم
الحكومــي، وفــرض قوانيــن صارمــة لمكافحــة الفســاد، خاصــة في 

ــرى. ــة والصفقــات الكب العقــود الحكومي

الخصخصة وضبط الأسواق
  يــرى بعــض الخبــراء أن خصخصــة بعــض الشــركات الحكوميــة 
قــد يكــون حــاً لتحســين الكفــاءة والإنتاجيــة، ولكــن يجــب أن 
ــة على  ــة بشــفافية لضمــان عــدم اســتحواذ قل ــم هــذه العملي تت

ــة. ــدرات الدول مق
ــب  ــة يج ــاح »أن أيّ خصخص ــد د مفت ــياق يؤك ــذا الس   وفي ه
أن تتــم وفــق آليــات واضحــة للمســاءلة، لمنــع تحــول الاقتصــاد إلــى 
بيئــة احتكاريــة«، فقــد أظهــرت التجــارب العالميــة أن الخصخصــة 
غيــر المنضبطــة قــد تــؤدي إلــى تركيــز الثــروة في أيــدي قلــة، مــا 

يزيــد الفجــوة بيــن الطبقــات الاجتماعيــة.

إشارات محلية إيجابية
   وبالعــودة إلــى الأســتاذ نعيــم مســوتي فإنــه رغــم التحديــات، 
يــرى أن هنــاك مؤشــرات على نجــاح بعــض الشــركات الســورية 
الناشــئة في تبنــي ممارســات الحوكمــة، مــا ســاعدها على جــذب 
اســتثمارات محليــة وأجنبيــة، ففــي قطــاع التكنولوجيــا، على 
ســبيل المثــال، تمكنــت شــركات مــن تطبيــق اســتراتيجيات شــفافة 
أدت إلــى زيــادة قاعــدة عملائهــا بنســبة 50 في المئــة خــال ثــاث 

ســنوات، مــا يعكــس إمكانيــات النمــو إذا توافــرت بيئــة مناســبة.

الخطوات المستقبلية
التحــول  نجــاح  لضمــان  أنــه-  مفتــاح  د.  يــرى  وأخيــراً،    

أبرزهــا: محــاور،  عــدة  على  العمــل  يجــب  الاقتصــادي- 
أولًا: إعــادة بنــاء الثقــة بيــن الدولــة والقطــاع الخــاص عبــر 

قوانيــن تحمــي المســتثمرين والعامليــن.
ــر  ــركات بنش ــزام الش ــر إل ــة عب ــفافية المالي ــز الش ــا: تعزي ثاني

ــة. ــر دولي ــق معايي ــة وف ــا المالي تقاريره
ثالثــا: محاربــة الفســاد بآليــات فعالــة، تشــمل هيئــات مســتقلة 

للتحقيــق في التجــاوزات الماليــة.
رابعاً:تطويــر المــوارد البشــرية عبــر برامــج تدريبيــة متخصصــة 

في إدارة الشــركات وتطبيــق معاييــر الحوكمــة.
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● الثورة - رفاه الدروبي:
ــوان  ــرة بعن ــارودي محاض ــري الب ــد خي ــدس محم ــى المهن ألق
»حــوار تشــاركي لحمايــة التراث«، عــرَّف في بدايتهــا الإرث والمورَّوث 
أو التــراث، وعلاقــة كل منهمــا، فــالإرث كل مــا اختــص مــن الأفــراد 
أو النــاس كأن يفــارق إنســان الحيــاة فيكــون تركتــه للأشــخاص، 
ــير  ــة ورث، ويش ــن كلم ــتقت م ــراث فاش ــوروث أو الت ــة الم ــا كلم أمَّ
معناهــا لغــةً واصطلاحــا إلــى حصــول الشــخص على حصــة ماديــة 
أو معنويــة ممــن ســبقه، ويعتبــر التــراث نقــاً للمــوروث الحضــاري 
والثقــافي لأحــد المجتمعــات مــن جيــلٍ إلــى جيــلٍ عبــر الزمــن مــن 
يات  خــال عمليــة النقــل بالتعليــم والتعلــم، فيطلــق عليــه مســمَّ
عــدة، مثــل: »التــراث الاجتماعــي، الحضــاري، التــراث الثقــافي«، كمــا 
يتَّســم التــراث بالســمات التراثيــة، والحضاريــة، والاجتماعيــة لواحــدة 
ــلٍ  ــن جي ــال م ــه الأجي ــا تتناقل ــر موروث ــة، فيعتب ــم الماضي ــن الأم م

إلــى آخــر ســواء أكان المــوروث ماديــا أم معنويــا.

ــدوة  ــال ن ــن خ ــارودي بيَّ ــدس الب المهن
التــراث«  مخاطــر  لإدارة  التشــاركية  »تعزيــز 
ــراد  ــا كأف ــق أنَّن ــامية بدمش ــة الش في القاع
مســؤولون عــن تراثنــا وحمايتــه تجــاه مــا 
ــه  ــل ب ــا: الجه ــر، وأهمه ــن مخاط ده م ــدِّ يه
ــم أنَّ كل  ــرقون رغ ــه المستش ــا قال ــاع م واتب
والهــدف  لتراثنــا،  تزييفــا  كان  مــوه  قدَّ مــا 
كــي يؤكــدوا عــدم صلاحيتنــا لحمــل التــراث، 
ــراث  ــة الت ــه وخاص ــج ل ــر ممنه ــل تدمي فحص

المعمــاري.
وأشــار إلــى أنَّ القبــاب لا تقــوم على 
ذكــره  خطــأ  وتظهــر  أعمــدة  ثمانيــة 
المستشــرقون في قبــة الســيد المســيح، 
في  الصخــرة  وقبــة  القيامــة  وكنيســة 
القــدس، هادفيــن مــن 
ــا  مقولتهــم لطمــس إرثن

ــن  ــة المعماريي ــا، وأهمي ــا وحضارتن أي هويتن
أبولــودور  المهنــدس  وخاصــة  عندنــا 
الضــوء  يســلط  لــم  حيــث  الدمشــقي، 
عليــه كمــا ينالــه غيــره مــن المهندســين 
العصــر  حتــى  ذلــك  ونجــد  المعمارييــن، 
ــاء  ــون في بن ــه المهندس ــام ب ــا ق ــوي م الأم
الجامــع الأمــوي ليبقــى آبــدة تاريخيــة تحكــي 
مــدى أهميــة المعمارييــن ومــا تركــوه مــن إرث 
حضــاري وتميُّــزه بزخــارف دمشــقية تظهــر 
في خيوطهــا ورســوماتها، وليــس لهــا مثيــل، 
هــا إلــى مــا تعــرَّض له تراثنــا الحضــاري من  منوِّ
إزالــة، وخــصَّ بالذكــر المدرســة الصادريــة في 
ثمانينيــات القــرن الماضــي المجــاورة للجامــع 

الأمــوي وتعــود إلــى العهــد الســلجوقي، وتعتبــر أوَّل مدرســة 
ــين  ــى المهندس ــل إل ــا انتق ــة. كم ــة البغدادي ــبقت المدرس إذ س
المعمارييــن جــان ســوفاجيه، وميشــيل إيكوشــار مــن خطــط 
المــدن العربيــة لتخــدم الاســتعمار، وكتــب عــن هندســة مدينــة 
ــودة  ــن بالع ــطرنجي، لك ــلوب الش ــى الأس ــود إل ــا تع ــق أنَّه دمش
إلــى المخطــط الرومانــي الموجــود لــدى المديريــة العامــة للآثــار 
والمتاحــف يثبــت عــدم اتبــاع الأســلوب ذاتــه، واعتبــره البــارودي 
ــوائي  ــي عش ــلوبه تماثل ــق أس ــة دمش ــط مدين ــأ لأنَّ تخطي خط
يعــود للعهــد الكنعانــي مَــنْ عبــدوا إلهــا واحــداً وبنــوا دمشــق، 
ويظهــر مــن خــال البيــوت الدمشــقية ذات الدهليــز والفنــاء 
ومازالــت  والإيــوان،  القاعــات  بــه  وتحيــط  البحــرة  تتوســطه 
ــن  ــذ العهدي ــها من ــقية نفس ــة الدمش ــارات والأزق ــوارع والح الش
ــيد  ــدم ليش ــة ته ــت الأبني ــا كان ــراً م ــي، وكثي ــي والكنعان الرومان

ــد. ــار جدي ــا عق مكانه

حوار تشاركي لحماية التراث

ث لـ«الثورة«رئيــس جمعيــة »ســوريون  وتحــدَّ
مــن أجــل التــراث لاخد محمد ااحفلم قائــاً: »إنَّ 
ــي  ــراث العمران ــاً للت ــا هائ ســوريا شــهدت فقدان
الاســتراتيجيات  مواجهــة  وعلينــا  الســوري؛ 
وبقــوة  وطنيــة  باســتراتيجيات  الشــيطانية 
لــإدارة  متكاملــة  وباســتراتيجية  حضاريــة 
والحمايــة وإحيــاء الاســتثمار بمــا يلائــم متطلبــات 
العصــر لحمايــة الأصالــة التراثيــة وتفعيــل دور 
الســياحة المســتدامة في ســوريا، والحفــاظ على 
إرثهــا التاريخــي والطبيعــي والطاقــات الإبداعيــة، 
لأنهــا قيمــة مضافــة للاقتصــاد الوطنــي وداعمــة 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  لتخطيــط 
ــة  ــوريا وجه ــة في س ــع التاريخي ــع المواق فجمي

ــاري. ــعاع حض ــز إش ــياحية، ومرك س

وأضــاف الفحــام: إنَّ التــراث العالمــي ينقســم 
إلــى تــراث طبيعــيّ وتــراث ثقــافي، وهــو تعبيــر 
رة والمنتقلــة عبــر  عــن طــرق المعيشــة المتطــوِّ
ــة  ــة فني ــد وممارس ــادات وتقالي ــن ع ــال م الأجي
تــراث  أنهــا  على  عنهــا  التعبيــر  يتــمُّ  وقيــم 

ــوس. ــر ملم ــوس أو غي ملم
وينقســم إلــى تــراث قابــل للتكــرار وآخــر 
غيــر قابــل للتكــرار، كمــا تعــدّ المواقــع التاريخيــة 
تاريــخ وهويــة  مــن  أساســياً  والثقافيــة جــزءاً 
ذاتهــا  المواقــع  ومــن خــال حمايــة  عالمنــا، 
وبيئيــة  واقتصاديــة  تعليميــة  بيئــة  ــر  تتوفَّ
مناســبة، وهنــاك أنــواع كثيــرة مــن المخاطــر 
د المواقــع الأثريــة وفقــا لليونســكو، نتيجــة  تُهــدِّ
الخطــر والضعــف.. في حيــن أنَّ التهديــدات عبــارة 

ــول  ــل للأص ــرر والتعطي ــبِّب الض ــر تُس ــن ظواه ع
الثقافيــة.

ــن  ــة أو م ــر طبيعي ــون المخاط ــن أن تك ممك
ــا  ــلَّح كم ــزاع الُمس ــزال أو الن ــان كالزل ــع الإنس صن
الســابقة،  الســنوات  حــدث في ســوريا خــال 
تتعــرَّض  أن  يمكــن  الأثريــة  المواقــع  وبعــض 
ــا. ــة فيه ــف الكامن ــل الضع ــبب عوام ــر بس للخط

لحمايــة  المســتدامة  الــرؤى  أوضــح  كمــا 
التاريخيــة  الهويــة  الثقــافي..  التــراث  مواقــع 
ــار بعــد الصراعــات  للمــدن ومشــاريع إعــادة الإعم
والكــوارث وتأهيــل الأحيــاء القديمــة بمشــاركة 
الســكان، وتنميــة الاقتصــاد وتحســين مســتوى 
خــال  مــن  المحليــة  المجتمعــات  معيشــة 

التــراث. على  المحافظــة 

التّشاركية في التّوجيهات الاستراتيجيّة
● الثورة - همسة زغيب:

ــة ســوريون  ــوان: »التشــاركية في التوجيهــات الاســتراتيجية« لجمعي ــة بعن ــدوة حواري ن

ــد على غنــى ســوريا بالمواقــع الأثريــة،  مــن أجــل التــراث في المتحــف الوطنــي بدمشــق تؤكِّ

والتــي تصــل إلــى أكثــر مــن عشــرة آلاف موقــع أثــري وتلّــة تعــرَّض الكثيــر منهــا للتدميــر خــال 

ى إلــى ضياعهــا، وأكــدت  الســنوات الماضيــة، إضافــة إلــى إهمــال كبيــر للمواقــع الأثريــة، مــا أدَّ

على العمــل بجديــة أكثــر وبتشــاركية واســعة لتطويــر الجانــب الإيجابــي للمــوروث الثقــافي 

وحمايتــه مــن الاندثــار.

ثقافــــــة
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مجتمـــع

من التهميش إلى التمكين والإنجاز
 دمج ذوي الاحتياجات الخاصة في مدارس ريف دمشق

● الثورة - مها دياب:
بــدأ تطبيــق الدّمــج التّعليمــي في مــدارس ريــف دمشــق منــذ 
ــن  عــام 2017، وتطــور بشــكل ملحــوظ بعــد عــام 2020، وتحــوّل م
ــج  ــى دم ــم إل ــة للتعل ــر قابل ــديدة غي ــة ش ــالات إعاق ــتقبال ح اس
ــة حســب درجــات  ــم في صفــوف عادي أطفــال قادريــن على التعل

ــى الســادس. ــن الصــف الأول إل ــة ونوعهــا، م الإعاق
نجــاح هــذه التجربــة يثبــت يومــا بعــد يــوم أنّ الإرادة والمتابعــة 

يمكــن أن تحــوّل التحديــات إلــى نجاحــات.

آليات الدّمج المطبقة
ــوي  ــل الترب ــة في الحق ــوادر العامل ــض الك ــت بع ــورة« التق »الث
والمســؤولين عــن متابعــة وتعليــم الأطفــال في بعــض المــدارس، 
ــم  ــل وتعلي ــم بالتعام ــن تجربته ــج وع ــة الدم ــن أهمي ــوا ع وتحدث

ــال. الأطف
وبيّنــوا أنّ كل طفــل مــن ذوي الإعاقــة يحصــل على ٣ حصــص 
أســبوعية تعليميــة، تقييميــة، نفســية، مــع متابعــة مســتمرة مــع 
معلمــي الصــف لضمــان فهــم المنهــاج خاصــة في الصفــوف الأولى.

التّقييم والامتحانات
وأضافــوا: إنــه تــم تحويــل أســئلة المذاكــرات والامتحانــات إلــى 
أتمتــة كاختيــار مــن متعــدد، وتحويــل كتابــة المواضيــع إلــى أســئلة 

بســيطة، أو ترتيــب جمــل.
وهنــا يظهــر دعــم مدرســاتهم بالصــف في عمليــة الدمــج 

وإيصــال المعلومــة، وقــدرات الطفــل على الاســتيعاب.

دور الأهل
وأوضحــوا أنّ المتابعــة المنزليــة شــرط أساســي للنجــاح مثــل: 
تعزيــز الكتابــة، والقــراءة، والمهــارات الحســابية، كمــا أنّ بعــض 
ــز أو  ــة كالتطري ــا يدوي ــم أبنائهــم مهن ــي يشــاركون في تعلي الأهال

قــص الشــعر، لضمــان اســتقلاليتهم ماديــا إلــى حــد مــا واعتمادهــم 
على أنفســهم إن أمكن.نتائــج ملموسةوبالنســبة لنتائــج التعليــم، 
والتهجئــة،  القــراءة  تعلمــوا  داون  متلازمــة  أطفــال  إنّ  قالــوا: 

ــع. ــد، والجم ــب، والع ــل، والتركي والتحلي
أمــا أطفــال الإعاقــة البصريــة تابعــوا تقدمهــم التعليمــي، 

وبعضهــم انتقــل إلــى مراحــل تعليميــة أعلى.
بينمــا حــالات التخلــف العقلــي الشــديد، يتعلمــون الأساســيات، 

ومنهــم مــن نجــح بالتهجئــة والنقــل والكتابــة مــن اللــوح.
إلــى  انتقــوا  أطفــال  منهــم  فرديــة،  نجاحــات  هنــاك  وأنّ 

المرحلــة الإعداديــة، واعتبــروا مــن المميزيــن بالتحصيــل التعليمــي، 
ــك بدعــم  بينمــا طالبــات تعلّمــت قــص الشــعر والخياطــة، وكل ذل

ــرتهم. ــن أس ــر م كبي

التعامل مع التحديات
وأشــار المســؤولون إلــى أن التنمــر مــن التحديــات الكبيــرة 
تعريــف  طريــق  عــن  معهــا  التعامــل  يتــم  المعــوق،  للطفــل 
ــجيعهم على  ــوق، وتش ــل المع ــات الطف ــف باحتياج ــه بالص زملائ
ــز ثقافــة التعاطــف  ــر تعزي مســاعدته، ومعالجــة حــالات التنمــر عب
أنّ هــذا الطفــل يحتــاج محبتنــا، ودعمنــا، وتعليــم الطفــل المعــوق 
ــاءة  ــرض لأي إس ــا يتع ــم عندم ــه والتكل ــن نفس ــاع ع ــة الدف كيفي

ــأ. ــد الخط ــذار عن ــه الاعت ــا تعليم أيض
ــن الأكلات  ــوع م ــم ممن ــيّ، وأنّ بعضه ــدٍّ صح ــد تح ــا يوج كم
المصنعــة كالشــيبس والبســكويت والشــوكولا وحتــى الخبــز، لذلــك 
يتــم التوجيــه والتأكيــد على عــدم تقديمهــا لهــم مــن قبــل 

ــم. زملائه

الدروس المستفادة
أخيــراً.. إن الدمــج ممكــن حتى في الظــروف الصعبــة، إذا وجدت 
إدارة مدرســية ملتزمــة، كمــا أن للأهــل دوراً محوريــا والمتابعــة 
المنزليــة تحــدث فرقــا كبيــراً، والتعليــم المهنــي يعــد خيــاراً حيويــا 
ــل  ــة داخ ــة المجتمعي ــة للتوعي ــال، إضاف ــتقبل الأطف ــان مس لضم
المدرســة خاصــة بيــن الطــاب تقلــلّ مــن التنمــر، وتدمجهــم جيــداً 

مــع الأقــران.
وهــذه التجربــة تثبــت أن الدمــج الحقيقــي ليــس حلمــا، بــل 
هــو واقــع يمكــن تحقيقــه بالتعــاون بيــن المدرســة مــن خــال 
بيئــة داعمــة والأهــل مــن خــال المتابعــة والاحتضــان.. وإن 
ــر  ــة تظه ــى فرص ــاج إل ــل يحت ــزاً، ب ــس عاج ــوق لي ــل المع الطف

ــه. قدرات

»الهلال الأحمر السوري«.. 
خدمات كهربائية ومساعدات غذائيّة في طرطوس

● الثورة - ربا أحمد:
باشــرت منظمــة الهــال الأحمــر في محافظــة طرطــوس 
بتقديــم عــدد مــن الخدمــات الضروريــة والمســاعدات الأساســية 
في مناطــق متعــددة لتلبيــة حاجات السّــكان في تلــك المناطق.

وبــدأت عــن طريــق اللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر والهــال 
الأحمــر العربــي الســوري وبإشــراف شــركة كهربــاء طرطــوس 
بتنفيــذ خــط توتــر مســتقل مــن محطــة تحويــل القدمــوس 
بطــول ٩ كــم، وذلــك لتغذيــة مشــروع ميــاه خــط الجــر المحطــة 
ــع  ــي م ــوس الوطن ــفى القدم ــوس ومستش ــة في القدم الخامس
تقديــم محولــة جديــدة باســتطاعة ٤٠٠ ك.ف.أ إضافــة إلــى الفرن 

ــا. ــي، وســوف يتــم وضعــه بالخدمــة قريب الآل
كمــا باشــرت بتحديــث الــدارة المزدوجــة لخطــوط التوتــر 
ــذ  ــك بتنفي ــاس، وذل ــن في باني ــاه الس ــة مي ــذي محط ــي تغ الت
ــر  ــات توت ــة وكاب ــراس الهوائي ــل الأم ــط تحم ــر متوس ــراج توت أب

ــة. ــط أرضي متوس
ــة  ــانية الطارئ ــتجابة الإنس ــن الاس ــرى وضم ــة أخ ــن ناحي وم
في الســاحل، وزّع الهــال الأحمــر العربــي الســوري ٢١٥٠ ســلة 
غذائيــة و٢٠٥٠ مــادة غيــر غذائيــة )فــرش- بطانيــات- وعــاء 
بلاســتيك- شــاحن طاقــة- حصــر- ســلة مطبــخ- شــادر( للعائــات 
المتضــررة في بانيــاس وريفهــا وريــف طرطــوس الجنوبــي، لتلبيــة 
بعــض احتياجاتهــم الأساســية وتخفيــف وطــأة ظروفهــم، وذلــك 
بدعــم المفوضيــة الســامية لشــؤون اللاجئيــن، وبرنامــج الأغذيــة 

العالمــي.
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● سومرالحنيش
وطــن  علــم  أن  معنــا  يختلــف  مــن 
زمــان  أي  في  يمثلــه  أن  يجــب  الحريــة 
ومــكان، يختلــف معنــا أن ثمــن هــذا العلــم 
ــن  ــرار، ملايي ــهداء الأب ــات آلاف الش كان مئ
المهجريــن مــن بيوتهــم، ملاييــن الأطفــال 
والنســاء والشــيوخ الذيــن بكــوا مــن القهــر 
الــدواء،  يجــدوا  لــم  الذيــن  والمــرض، 
تفتيتــا،  أجســادهم  فتتــوا  ومعتقليــن 
والنــار،  بالجــوع  وقــرى حوصــرت  ومــدن 
وقصــف أطفالهــا بالكيمــاوي، ومخيمــات 
احتــرق أطفالهــا بالنــار والجــوع والبــرد، 
مجرمــي  أحقــر  يرتكبــه  لــم  قهروظلــم 
التاريــخ، كانــوا يرونــه أبديــا، ولكنّــه انتهــى 
ذات نصــر وارتفــع هــذا العلــم المقــدس 
شــخص،  أي  يقــوم  الهامــات.وأن  فــوق 
خصوصــا مــن يمثلنــا في المحافــل الدوليــة 
الرياضيــة بإنــكار هــذا العلــم المقــدس، 
فهــذا معنــاه أنــه ينكــر »الهولوكوســت 
الســوري« ويصطــف مــع مرتكبيــه، ومــا 
فعلتــه ممثلاتنــا في كــرة الســلة لــم يكــن 
عــدم  بــل  صغيــرات،  مراهقــات  طيــش 
انتمــاء لأبــرار المحرقــة، هــو إمــا خيانــة 
فلوليــة  خيانــة  أو  ممنهجــة،  فلوليــة 
شــخصية، وفي الحالتيــن فــإن العقوبــة 

غيــر كافيــة ولا تشــفي الصــدور.

إلا علم الأبرار

● الثورة - سومر الحنيش:
عــاد الفريــق الأول لكــرة القــدم في نــادي الوثبــة إلــى التدريبــات بأجــواء حماســية، منهيــا 
فتــرة الاســتراحة التــي تلــت عيــد الفطــر المبــارك، حيــث شــهد ملعــب النــادي اســتئناف 

ــي.  ــه الفن ــعس وطاقم ــراس معس ــدرب ف ــادة الم ــت قي ــة، تح ــة المقبل ــرات للمرحل التحضي
ــج  ــة للبرنام ــة، كمقدم ــة المكثف ــة البدني ــن اللياق ــة على تماري ــة الافتتاحي ــزت الحص رك
التدريبــي الــذي يدمــج بيــن اللياقــة والعمــل التكتيكــي، وذلــك بحضــور غالبيــة اللاعبيــن الذيــن 

أظهــروا التزامــا واضحــا بأهــداف الفريــق. 
ــم صفــوف  مــن جهــة أخــرى، جــاءت خطــوة التعاقــد مــع اللاعــب محمــود يونــس، لتدعي
ــي،  ــم الحال ــادي للموس ــتعدادات الن ــن اس ــدة ضم ــوة جي ــة، كخط ــة المقبل ــق في المرحل الفري

ــبوك«.  ــادي على »فيس ــمية للن ــة الرس ــر الصفح ــة عب ــن الصفق ــن ع ــث أعل حي
ــا  ــق بدني ــل الفري ــة تســعى لتأهي يذكــر أن هــذه الخطــوات تأتــي في إطــار خطــة متكامل
وفنيــا، وســط تفــاؤل جماهيــري كبيــر الــذي تــراه مرافقــا لتدريبــات الفريــق، يذكــر أن الفريــق قــد 

خــاض أمــس مبــاراة ويــة مــع أهلــي حلــب، انتهــت بخســارته بهــدف وحيــد.

تحديات كبيرة
بســياق  تداولــه  يتــم  مــا  أن  بيّــن  دقــوري 
أن  مبينــا  صحيــح،  غيــر  الســابقة  الانتقــادات 
العارفيــن بطبيعــة وآليــة العمــل داخــل الاتحــادات 
ــي  ــات الت ــم التحدي ــا حج ــون تمام ــة، يدرك الرياضي
الاتحــاد، في ظــل غيــاب مجلــس  إدارة  تواجــه 
الإدارة، فضــاً عــن الصعوبــات القانونيــة في اتخــاذ 

القــرارات، في ظــل هــذا الفــراغ المؤسســي.
وأضــاف أميــن عــام الاتحــاد: لــم أســعَ إلــى هــذه 
المهمــة يومــا، بــل توليــت مســؤولية إدارة شــؤون 
وذلــك  الإدارة،  مجلــس  اســتقالة  بعــد  الاتحــاد 
ــه النظــام الأساســي، وأردف:  ــا لمــا ينــص علي وفق
لقــد فرضــت الظــروف الحاليــة هــذا الواقــع، وثقــة 
والشــباب،  الرياضــة  وزارة 
إلــى جانــب المســؤولية 
وشــعوري  الوطنيــة، 
اتحــاد  تجــاه  بالعرفــان 
الســوري  القــدم  كــرة 
ــا  ــة، جميعه ــرة اللعب وأس
دفعتنــي  عوامــل 
لتحمّــل هــذه المســؤولية 
والســعي للعبــور بالاتحــاد 

ــان. ــر الأم ــى ب إل
وتابــع: مــن الطبيعي 
ناقــدة،  آراء  توجــد  أن 
وهنــاك مــن ينظــر دائمــا 
إلــى الســلبيات، لكننــي 

ــد  ــتمرار بع ــة للاس ــك أي ني ــي لا أمل ــد أنن أؤك
تســلّم  وأنتظــر  المهمــة،  هــذه  انتهــاء 

ــليم  ــه لتس ــد لمهام ــس إدارة جدي مجل
مرتبــط  أننــي  خاصــة  المســؤولية، 
بعمــل جديــد عقــب انتهــاء هــذه 

المرحلــة.

أزمة مالية
وحــول مــا يُثــار عــن تراجــع التــزام 

نواجــه  قــال:  الاتحــاد،  العامليــن في 
يوميــا ملفــات معقــدة تتطلــب توافــر 

كادر وظيفــي متكامــل، لا ســيما أن إدارة كــرة 
ــب تطبيــق  ــر، وتتطل القــدم تطــورت بشــكل كبي

ــة. ــة ومفعّل ــة واضح ــة إداري هيكلي
للأســف، نعانــي حاليــا مــن أزمــة ماليــة حــادة، 
ــة ســابقاً  ــة المقدّم ســببها توقــف المنحــة المالي
ــت  ــي كان ــرة القــدم، والت ــن الاتحــاد الآســيوي لك م
أدى  وقــد  العامليــن،  رواتــب  لتمويــل  مخصصــة 
هــذا التوقــف إلــى انقطــاع مســتحقات عــدد مــن 

ــر. ــض الآخ ــود البع ــاء عق ــن، وانته الموظفي
آليــة  دراســة  على  حاليــا  نعمــل  وأضــاف: 
جديــدة، لإعــادة التعاقــد معهــم مــن خــال تمويــل 
محلــي، مــع العلــم أن عــدداً منهــم لا يــزال يواصــل 
ــل  ــار التوص ــي، بانتظ ــكل تطوع ــا بش ــل معن العم
إلــى حــل، كمــا اضطررنــا إلــى تفعيــل نظــام العمــل 
عــن بعــد لبعــض الموظفيــن، لتخفيــف أعبــاء 
الآخــر عــن  البعــض  اعتــذر  التنقــل، في حيــن 

ــروف. ــذه الظ ــل ه ــتمرار في ظ الاس

اللجنــة  أن  إلــى  دقــوري  أشــار  و 
الاستشــارية حاليــا تســاعد وتتحمــل 
الكثيــر مــن الأعبــاء لدعــم الأمانــة 
متوجهــا  قراراتهــا،  في  العامــة 
لقبــول  لهــم،  الشــكر  بجزيــل 
هــذه  في  المســؤولية  وتحمّــل 

الحساســة.  الفتــرة 

دعم وزارة الرياضة
وأكــد أميــن عــام اتحــاد اللعبــة 
الشــعبية الأولــى أن دعــم الاتحــاد 
الرياضــي العــام )وزارة الرياضــة والشــباب( 
ــا  ــاد متوجه ــل الاتح ــوة لعم ــاح الق ــو مفت ه
ــب  ــس مكت ــر الرياضــة والشــباب، ورئي بالشــكر لوزي
لتذليــل  جهودهــم  على  الجماعيــة  الألعــاب 
المصاعــب التــي تواجــه اتحــاد كــرة القــدم، بشــكل 
ــم  ــة والدع ــيولة المالي ــف الس ــاكل ضع ــام، ومش ع
ــوزارة حاليــا بشــكل خــاص. المالــي المقــدم مــن ال

انخفاض القدرة التشغيلية 
وختــم دقــوري حديثــه بالقــول: إن القــدرة 
انخفضــت  الاتحــاد  في  للعامليــن  التشــغيلية 
ــد مــن المهــام  ــى نحــو )25%( ممــا جعــل العدي إل
تُلقــى على عاتقــي شــخصياً، كأميــن عــام، بينمــا 
يُفتــرض أن يقــوم بهــا العاملــون أو مديــرو الأقســام 
ــراً وجهــداً  ــا كبي ــا شــكّل عبئ في الاتحــاد، وهــو م
ــة للاتحــاد في  ــور اليومي مضاعفــا في تســيير الأم

ــة. ــة الحساس ــذه المرحل ه

● فيصل علي: 
الأزرق  للنســر  الكرامــة،  نــادي  إدارة  تشــكلت  عســير،  مخــاض  بعــد 
ــرة القــدم  ــر في ك ــه اســمه الكبي ــادي الحمصــي ل ــرة، لأن الن ــة كبي خصوصي
ــي،  ــن العرب ــوريا والوط ــرة في س ــة كبي ــدة جماهيري ــك قاع ــورية، ويمتل الس
إدارة شــهدت عــودة فهــر كالــو رئيســا للنــادي، وهــو الداعــم الأكبــر في 
فتــرة توهــج الكرامــة آســيوياً، كمــا ضمــت الكابتــن الخلــوق فــارس شــاهين، 
أحــد نجــوم الكــرة الســورية ومــن الخبــرات الإداريــة المميــزة، والســادة هايــل 

ــرودي. ــامة يب ــن أس ــي، والكابت ــدي الأتاس ــد مه ــي، ومحم الحاكم
تحديــات كبيــرة بانتظــار نــادي الكرامــة بقــادم الأيــام، نتمنــى لهــا 

التحديــات. التوقعــات وحجــم  التوفيــق، وأن تكــون على قــدر 

دقوري لـ »لثورة«: القدرة التشغيلية للعاملين في اتحاد الكرة 
انخفضت.. ودعم وزارة الرياضة واضح ولا أنوي الاستمرار

● الثورة - يامن الجاجة:

ردَّ الأمين العام لاتحاد كرة القدم، 

محمد مازن دقوري، على الانتقادات 

التي تطرقت إلى فترة التسيير 

المؤقت، وأوضاع العاملين في الاتحاد،

في تصريح خاص »للثورة« ضمن ردّه 

على الانتقادات التي تشير إلى وجود 

تمديد غير مبرر للفترة المؤقتة لإدارة 

الأمانة العامة لاتحاد اللعبة.

نادي الكرامة إدارة جديدة.. وتطلعات لانطلاقة قوية 

الوثبـــــة يعود للملاعب بخسارة أمام الأهلي 

رياضــــــــة
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رياضــــــــة

شيرين الحزام
اللاعبــة والمدربــة شــيرين الحــزام، أشــارت في عــدة نقــاط، أن 
واقــع الرياضــة الأنثويــة، في الســنوات الأخيــرة كان بتراجــع واضــح، 

فمــن أبــرز الصعوبــات،
أنــه لايوجــد دعــم مــادي، ضعــف البنيــة التحتيــة مــن ملاعــب 
ــرات  ــث الأدوات، ك ــن حي ــات م ــة الإمكاني ــزة، قل ــر جاه ــالات غي وص

أقمــاع حواجــز، أمــا عــن أبــرز الطموحــات، إبعــاد المحســوبيات 
والواســطات، 

تكثيــف الــدورات التدريبيــة التأهيلــة، لتأهيــل أكبــر عــدد 
ممكــن مــن المدربــات بجميــع الألعــاب، تكليــف أكبــر عــدد ممكــن 
مــن الإنــاث بالألعــاب الأنثويــة تحديــداً، على أن يكــنّ مــن ذوي 
الخبــرة الجيــدة في مجــال كل لعبــة، كمــا يجــب العمــل بالمرتبــة 
الأولــى على أن تكــون الرياضــة المدرســية مــادة فعالــة، مثلهــا مثــل 

ــل،  ــي مفص ــكل أكاديم ــدرّس بش ــرى، تُ ــادة أخ أي م
مــع توفيــر المعــدات للمــدارس، والاســتفادة مــن المدربيــن 
والمدربــات خريجــي الكليــات والمعاهــد الرياضيــة وتوظيفهــم في 
المــدارس، العمــل على صيانــة وتوفيــر الملاعــب والصــالات، العمــل 
على إضافــة اكبــر عــدد ممكــن مــن الأنديــة الأنثويــة للمشــاركة في 

المحافــل الدوليــة والخارجيــة.

زينب بكور
ــت  ــور تحدث ــب بك ــن زين ــوى الكابت ــاب الق ــة ألع ــة وبطل المدرب
بالصعوبــات  واقــع ملــيء  بأنــه  الأنثويــة،  الرياضــة  واقــع  عــن 

المســتقبلية،  والتطلعــات  والطموحــات 
ــام  ــت على أي ــة، كان ــنوات الماضي ــورية في الس ــة الس الرياض
النظــام البائــد، مقتصــرة على بعــض النشــاطات والبطــولات، التــي 
ــض  ــدر، في بع ــا ن ــا، إلا م ــا ودولي ــا وإقليمي ــوح عربي ــي الطم لا تلب
الاختصاصــات، أمــا الصعوبــات التــي تواجــه الرياضــة الأنثويــة فهــي 
ــا بالشــق الاحتــرافي  كثيــرة، ولكــن مــن الممكــن تجاوزهــا إذا عملن

منهــا، ومــن أهمهــا
معدومــة،  كانــت  حيــث  المــدراس،  في  الرياضيــة  التربيــة 
ــات  ــاث، أو أكاديمي ــدارس خاصــة للإن ويجــب العمــل على إنشــاء م
ــة  ــون مبني ــل أن تك ــن الأفض ــة، وم ــة الأنثوي ــوح الرياض ــي طم تلب
على أســس تعليميــة وتثقيفيــة، وأن تكــون تلــك الأكاديميــات 

ــة  ــال: مدرس ــبيل المث ــد، على س ــون واح ــة بل ــدارس متخصص والم
ــخ... ــرعات، ال ــب أو للس ــي أو للوث للرم

ومــن الأفضــل أن تكــون كوادرهــا مبنيــة على العنصــر الأنثــوي، 
مــن مدربــات وإداريــات ومصلحــات وطبيبــات، وأن تكــون رافــدة 

ــة. ــات الوطني للمنتخب

إليسا مكاريان
تمنــت لاعبــة منتخبنــا الوطنــي بكــرة الســلة، إليســا مكاريــان، 
ــب  ــيما أن للمنتخ ــدوري، لاس ــة ال ــي، ومتابع ــاط الرياض ــودة النش ع
ــرق  ــة، فف ــة الأنثوي ــة للرياض ــاء الأهمي ــة، وإعط ــتحقاقات قادم اس
الســيدات أثبتــت جدارتهــا في كــرة الســلة، وفي عــدة ألعــاب منهــا 

ــة. الجماعيــة والفردي

علا أبو غزالة
وختمــت لاعبــة منتخبنــا الوطنــي بكــرة الســلة عــا أبــو 
ــدة، كالعمــل على  ــوزارة الجدي ــة بعــدة نقــاط، نتمناهــا مــن ال غزال
ــيلة  ــادٍ وس ــكل ن ــن ل ــاب، وتأمي ــع الألع ــدم جمي ــالات تخ ــاء ص إنش
ــاء  ــراً إن ش ــل خي ــات، ونتأم ــن المحافظ ــفر بي ــن وللس ــل للتماري نق
الله، بهمــة الــوزارة الجديــدة، باســتقطاب المدربيــن واللاعبيــن 
مــن الخــارج، لدعــم وتطويــر الرياضــة الســورية، وتأميــن التجهيــزات 
اللازمــة للأنديــة المنتخبــات، وانطــاق الــدوري بأســرع وقــت، كــي لا 
يســعى أبطالنــا للســفر مــن أجــل إكمــال مســيرتهم الرياضيــة، ولكــم 
ــباب، وكل  ــة و الش ــاء وزارة الرياض ــارك إنش ــف مب ــكر وأل ــل الش جزي

ــع. ــق للجمي التوفي

الرياضـــة الأنثويــــة.. نظــرة تفـــاؤل رغــم الصعوبــات
● فيصل علي: 

ــه،  ــي في بنائ ــن دور أساس ــرأة م ــا للم ــع، لم ــاء المجتم ــاس بن ــي أس ــل ه ــع، لا ب ــف المجتم ــي نص ــرأة ه ــون الم يقول
وللمــرأة في الرياضيــة دور كبيــر، ونســتذكر أن الميداليــة الذهبيــة الأولمبيــة الوحيــدة في تاريــخ مشــاركاتنا هــي للبطلــة 
غــادة شــعاع.. عــن الرياضــة الأنثويــة، الواقــع والطموحــات، كانــت لنــا هــذه الحــوارات، مــع مجموعــة مــن التســاؤلات مــع 

مجموعــة مــن الكــوادر الرياضيــة الأنثويــة.

فوز المجد على تفتناز ودياًفضيــة لحســـنة ســـعيد فــــي الجـــودو

● الثورة - م . ش:
في إطــار اســتعداداته لانطــاق دوري الدرجــة الأولــى لكــرة القــدم، 
وبعــد انتظــام فريــق المجــد الأول بالتدريبــات اليوميــة المكثفــة، 
ــة  ــه الودي ــى مباريات ــاء، في أول ــب الج ــس على ملع ــق أم ــاز الفري ف

ــاز )٤/٢(  ــق تفتن ــمال، فري ــن ش ــادم م ــه الق ــة على ضيف التحضيري
الشــوط الأول للمبــاراة أنهــاه تفتنــاز لمصلحتــه )٢/١( قبــل أن يتمكــن 
المجــد مــن العــوده للمبــاراة في الشــوط الثانــي، وتســجيل ثلاثــة 
أهــداف، لينتهــي اللقــاء بفــوز المجــد، ســجل أهــداف أهلــي دمشــق كل 
مــن اللاعبيــن مــازن ســردار ويوســف الحســين وإدريــس الأحمــد وصهيــب 

الشــرعبي، أمــا هدفــا العنابــي فســجلهما هدافــه أوزي.
مــدرب الفريــق الكابتــن ياســر مصطفــى، أوضــح أن الجهــاز الفنــي 
يعتبــر مبــاراة اليــوم هــي باكــورة مجموعــة مــن المباريــات التحضيريــة 
ــة،  ــف الطويل ــدة التوق ــض م ــا، لتعوي ــي لخوضه ــاز الفن ــعى الجه يس
وكشــف مــدرب المجــد أن خريطــة المباريــات الوديــة قــد تشــمل كلًا 

مــن فريقــي الوحــدة والوثبــة.

● الثورة - مجد الشيخ:
حالــت إصابــة بكســر في أصابــع اليــد اليمنــى، بيــن بطلتنــا حســنة ســعيد، وبيــن الميداليــة 
الذهبيــة في وزن فــوق )٧٠ كــغ( حيــث خســرت بطلتنــا المبــاراة النهائيــة في البطولــة العربيــة 
في الجــودو، التــي تســتضيفها العاصمــة الأردنيــة عمــان، أمــام منافســتها المصريــة، لتتــوج 
بالميداليــة الفضيــة، وكانــت بطلتنــا قــد تمكنــت مــن الوصــول للمبــاراة النهائيــة، بعــد أن فــازت 

في نــزالات قويــة على لاعبتيــن مــن العــراق والأردن، الجديــر بالذكــر أن البطولــة العربيــة كانــت 
ــة يمثلهــا )٤٥٠( لاعبــا ولاعبــة. ــاء الفائــت، بمشــاركة )١٦( دول قــد افتتحــت الثلاث

وفيمــا يلــي نبــذه عمــا حققتــه بطلتنــا خــال مســيرتها الرياضيــة الحافلــه 
بالإنجــازات:

- الميداليــة الذهبيــة في بطولــة الشــباب والشــابات الآســيوية للجــودو، في 
الفئــة العمريــة تحــت )٢٠( ســنة )٢٠٠٦(.

- لقب أفضل لاعبة )٢٠٠٧( في معسكر تركيا.
- فازت بلقب بطلة العرب، وغرب آسيا لعامي )٢٠٠٩ و٢٠١١(.

ــة البحــر المتوســط للجــودو  ــة الفضيــة، في بطول - حــازت على الميدالي
ــام )٢٠١٠(. في ع

- حصلــت على المركــز الثانــي، في بطولــة العالــم للجــودو في وزن )٥٢ 
كــغ( عــام )٢٠١٣(.

- توجت ببرونزية بطولة آسيا عام )٢٠١٧(.
- فضية بطولة العرب عام )٢٠١٨(.

- ذهبية بطولة العرب عام )٢٠١٩(.
- توجــت بالميداليــة الفضيــة، في دورة الألعــاب الأولمبيــة في طوكيــو 

عــام )٢٠٢١(.
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رياضــــــــة

رباعية كتالونية
قســا برشــلونة على ضيفــه بوروســيا دورتمونــد، حيــن دكّ شــباكه برباعيــة للذكــرى، جعلــت مــن 
ــا  ــل البلوغران ــى دخ ــة الأول ــذ الدقيق ــت، فمن ــرد وق ــة مج ــي البطول ــف نهائ ــو نص ــا نح ــل البرش تأه
مهاجمــا، لتجنــب أي مفاجــأة مــن ضيفــه الألمانــي، لكــن التســجيل تأخــر قليــاً للدقيقــة 
ــم  ــار رغ ــكام الڤ ــل ح ــن قب ــده م ــم تأكي ــدف ت ــا، ه ــق رافيني ــم المتأل ــدم النج )٢٥( بق
ــي  ــتحواذ كتالون ــن اس ــارة ع ــوط كان عب ــذا الش ــن ه ــى م ــا تبق ــح، م ــل الواض التسلس

للكــرة، ومحــاولات خجولــة مــن أســود فيســتافاليا، في الشــوط الثانــي صــال لاعبــو 
ــطة  ــجيل بواس ــوا بالتس ــا أبدع ــرص، كم ــة الف ــوا بإضاع ــوا وتفنن ــك وجال فلي

الهــداف ليفاندوفســكي )هدفيــن( والمهــاري لاميــن يامــال، لتكــون صافــرة 
ــق  ــه الفري ــه، وأن ــو كعب ــت فيهــا برشــلونة عل ــة أثب ــام برباعي الخت

ــك. ــب فلي ــادة الثعل ــم الآن بقي الأفضــل بالعال

باريس في الطريق الصحيح
ــاء  ــدف، ج ــا به ــتون في ــه أس ــام ضيف ــره أم ــان تأخ ــان جيرم ــس س ــب باري قل

بتوقيــع مورغــان روجــرز في الدقيقــة )٣٥( إلــى فــوز مســتحق بثلاثيــة تنــاوب 
على تســجيلها كل مــن ديزيــري دوي و كيفــارا تســخيليا نونــو مينديــز في 

الدقائــق ) ٣٩، ٤٩، ٢+٩٠( ليقطــع أبنــاء مدينــة العطــور والــورد شــوطاً 
ــة، مــع انتظــار لقــاء الإيــاب  مهمــا في بلــوغ نصــف نهائــي البطول
الــذي لــن يكــون ســهلًا على كتيبــة لويــس إنريكــي، لقــوة الفريــق 

الإنكليــزي على ملعبــه فيــا بــارك، في مدينــة برمنغهــام.

دوري أبطال أوروبا..
 برشلونة وباريس يقطعان  نصف الطريق نحو المربع الذهبي 

● الثورة - هراير جوانيان:
تقــام اليــوم الخميــس، مباريــات ذهــاب الــدور ربــع 
النهائــي مــن الــدوري الأوروبــي )يوروبــا ليــغ( لكــرة القــدم 
ــة  ــزي في مواصل ــد الإنكلي ــتر يونايت ــل مانشس ــث يأم ، حي
يواجــه  الكارثــي عندمــا  إنقــاذ موســمه  ســعيه نحــو 

ــي. ــون الفرنس ــه لي مضيف
ويســافر الشــياطين الحمــر إلــى ليــون قبــل الإيــاب 
في ملعــب أولــد ترافــورد في )17( هــذا الشــهر، وذلــك 
في أول مواجهــة بيــن الفريقيــن، وتحديــداً منــذ أن منــح 
ــاراة  ــدو في مب ــتيانو رونال ــي كريس ــم البرتغال ــدف النج ه
ــاب 1-1(  ــاراة الذه ــت مب ــي )انته ــن النهائ ــدور ثم ــاب ل الإي
فريقــه الســابق يونايتــد بطاقــة العبــور إلــى ربــع نهائــي 
ــب  ــوز باللق ــه للف ــا في طريق ــال أوروب ــابقة دوري أبط مس

عــام )2008(.
ــج،  ــد النتائ ــة على صعي ــرة صعب ــد بفت ــرّ يونايت ويم
فرغــم خروجــه بنقطــة ثمينــة جــراء تعادلــه الســلبي مــع 
ــي  ــة في درب جــاره ســيتي بطــل الأعــوام الأربعــة الماضي
مانشســتر، إلا أنــه يحتــل المركــز الـــ)13( في الــدوري الممتاز.
وتمنــح اليوروباليــغ يونايتــد فرصتــه الوحيــدة للعــودة 
إلــى المســابقات القاريــة في العــام المقبــل، حيــث إن 
ــس في  ــان مامي ــب س ــكأس في ملع ــع ال ــل في رف الفش
مدينــة بلبــاو الإســبانية الشــهر المقبــل ســيكون لــه 

ارتــدادات كارثيــة على الصعيــد المالــي.
ومــن المتوقــع أن يكلّــف الفشــل في التأهــل إلــى 
ــن  ــل ع ــا لا يق ــد م ــق يونايت ــرى فري ــة كب ــة أوروبي بطول

)127,6( مليــون دولار، مــا يزيــد الضغــوط في وقــت أصبحــت 
فيــه المســاحة الماليــة للنــادي محــدودة على وقــع تدابيــر 

ــف. ــض التكالي خف
برونــو  البرتغالــي  قائــده  على  يونايتــد  ويعــوّل 
ــال  ــوز على ري ــك في الف ــجل الهاتري ــذي س ــش ال فرناندي
سوســيداد الإســباني )4-1( في إيــاب ثمــن النهائــي بعــد 

تعادلهمــا )1-1( ذهابــا.
ــم منافســا مألوفــا هــذا الأســبوع، وهــو  ويواجــه أموري
ــو فونســيكا الــذي قــاد فريقــه  مــدرب ليــون مواطنــه باول
ــه الـــ)10( الأخيــرة  لتحقيــق ثمانيــة انتصــارات، في مباريات
على الرغــم مــن الوضــع الغريــب المتمثــل في غيابــه 
ــك بســبب  ــي وذل ــدوري المحل ــن في ال ــة المدربي عــن دك

ــاف. الإيق
ــي  ــي يعان ــا الت ــة ذاته ــة المالي ــون بالضائق ــرّ لي ويم
منهــا يونايتــد، حيــث حــذّرت هيئــة الرقابــة الماليــة 
الفرنســية في كــرة القــدم بطــل الــدوري ســبع مــرات في 
وقــت ســابق مــن الموســم مــن هبوطــه في حــال عــدم 

ــه. ــداد ديون ــمة لس ــراءات حاس ــاذ إج اتخ
وهنا برنامج الدور ربع النهائي:

توتنهــام هوتســبير الإنكليــزي - أينتراخــت فرانكفــورت 
الألماني.

غلاسكو رينجرز الإسكتلندي- أتلتيك بلباو الإسباني.
ليون الفرنسي- مانشستر يونايتد الإنكليزي.

بودو غليمت النرويجي- لاتسيو الإيطالي

● الثورة - فخر الصاحب: 

ــف  ــوغ نص ــو بل ــق، نح ــف الطري ــا نص ــال، وقطع ــآت دوري الأبط ــان، مفاج ــان جيرم ــس س ــلونة وباري ــب برش تجنّ
النهائــي، بعــد فوزيــن كبيريــن على كل مــن بوروســيا دورتمونــد )وصيــف النســخة الفائتــة( وأســتون فيــا، بانتظــار 

تأكيــد التأهــل في لقــاءي الإيــاب.

اليـــوم  فــــي اليوروباليــغ
مانشستر يونايتد في مواجهة ليـــون
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● الثورة - همسة زغيب:
أتقنــت الحرفيــة ناديــا كــرم فــن »الأوريغامــي«، وهــو فــن يابانــي يعتمــد 
على طــيّ الــورق بشــكل متقــن ودقيــق، وتحويلــه لأشــكال مختلفــة ثلاثيــة 
الأبعــاد وأشــكال مســطحة ومثلثــات، مثــل: الزهــور والحيوانــات والأشــجار 
والأشــكال الهندســية، وغيرهــا، بالإضافــة إلــى حفــر النقــوش والرســوم، 

ــورق. ــغ ال وتفري
يتطلــب هــذا الفــن مهــارة ودقــة وخيــالًا لتحويــل الــورق المســطح إلــى 
تصمـــــــيم فنــي مُعبّــر، وقــد أضفــت عليــه الحرفيــة كرم حسّــا مرهفــا وذوقاً 
رفيعــا، فحولــت الــورق المقــوى إلــى فنــون حرفيــة جميلــة، فقامــت بالحفــر 
ــالًا،  ــة جم ــع الُمصنّع ــي على القط ــة تضف ــوان مختلف ــن بأل ــم والتلوي والرس

ــع المجســم على مراحــل. بحيــث تُصنّ
تتمثــل المرحلــة الأولــى في الرســم وتصميــم المجســم ثلاثــي الأبعــاد ثم 
المرحلــة الثانيــة وهــي تشــكيل مجســم كامــل، ويكــون ذلــك عبــر تعشــيق 
الــورق أو تركيبــه فــوق بعضــه بعــد قصــه وتفصيلــه وتزيينــه، وطــي عــدد 
ــة  ــواد اللاصق ــتخدام الم ــض، واس ــا البع ــع بعضه ــة م ــع المتطابق ــن القط م
ــت  ــوم تنوع ــم. والي ــة على التصامي ــة والاحترافي ــن المتان ــد م ــاء المزي لإضف
المــواد المســتخدمة، فلــم يعــد الــورق هــو الخيــار 
الوحيــد، بــل شــملت أوراق تغليــف الهدايــا، وأوراق 
ــادة  ــال إع ــن خ ــة م ــن البيئ ــع ع ــا يداف ــة م الطباع
تدويــر الأوراق الُمســتهلكة، وتحويلهــا إلــى أشــكال 

ــزة. ــة ممي فني
ــدت الحرفيــة كــرم أنَّ حرفتهــا اقتصــرت على  وأكَّ
الكريــم  القــرآن  كعلــب  الصغيــرة،  القطــع  تصنيــع 
وضيافــة الحلويــات وطــاولات الزهــر وزينــة المناســبات 
ــكال  ــع أش ــزت بتصني ــال، وتمي ــام الأطف ــي طع وكراس
مختلفــة لآلات موســيقية والخــزن الصغيرة وشــخصيات 
وحيوانــات،  للأطفــال  وألعــاب  مشــهورة  كرتونيــة 
وبعــض الأقنعــة. ولفتــت إلــى أهميــة هــذا الفــن في 
ــن  ــع، كالمعوقي ــرى بالمجتم ــرائح أخ ــع ش ــل م التواص
والمتأخريــن ذهنيــا وفاقــدي البصــر، فهو إبــداع متجدد 
بحــس مرهــف يعلــم الأطفــال بطــرق مبتكــرة العديــد 
والعلميــة، فضــاً عــن  الهندســية  المفاهيــم  مــن 
الدقــة والمحــاكاة والقــدرة على إيصــال معلومــات عــن 
ــا،  ــم تكوينه ــي يت ــة الت ــات الورقي ــكال والمخلوق الأش

ــة. ــة والمنعزل ــات النامي ــة في المجتمع خاص
ونتيجــة لتميزهــا في فــن صناعــة مجســمات 
ــن  ــد م ــن العدي ــا ضم ــاركت بأعماله ــي« ش »الأوريغام
الفعاليــات والــورش والملتقيــات المهتمــة بهــذا الفــن 

ــز. المتمي

»الأوريغامي« إبداع متجدد بأيدٍ ماهرة

● الثورة:
أعلــن منظمــو مهرجــان كان الســينمائي الـــ 78 أنّ الممثــل الأميركــي روبــرت دي نيــرو »81 عامــا« 

ســيحصل على الســعفة الذهبيــة الفخريــة في المهرجــان لهــذا العــام.
ــار القــادم، مــن  ــاح المقــرر في 13 أي ــاة خــال حفــل الافتت ــزة الإنجــاز مــدى الحي ــال جائ  حيــث ين
ــل  ــي«، »قاب ــج«، »الأب الروحــي الجــزء الثان ــور الهائ ــو«، »الث ــه: »ســائق التاكســي«، »كازين أهــم أفلام
ــه في  ــينمائي، بقول ــان »كان« الس ــة بمهرج ــه العميق ــن علاقت ــرو ع ــرب دي ني ــد أع ــن«، وق الوالدي
بيــان: »لــديّ مشــاعر قويــة تجــاه المهرجــان خاصــة الآن عندمــا يكــون هنــاك الكثيــر مــن الأشــياء في 
العالــم التــي تفرقنــا، يجمعنــا المهرجــان معــا، رواة القصــص وصنــاع الأفــام والمعجبيــن والأصدقــاء.
إنــه بمثابــة العــودة إلــى الوطــن«، دي نيــرو الحائــز جائــزة الأوســكار مرتيــن، يتمتــع بعلاقــة طويلــة 

مــع مهرجــان كان الســينمائي.
 فقــد ســار آخــر مــرة على الســجادة الحمــراء هنــاك مــن أجــل فيلــم »قتلــة زهــرة القمــر« للمخــرج 

مارتــن سكورســيزي، كمــا تــرأس لجنــة التحكيــم قبــل 14 عامــا.

السعفة الذهبية الفخرية
● الثورة:لـ »دي نيرو«

»أفاتــار،  أفــام  عــن  الأوســكار  جائــزة  الحائــز على  كاميــرون  المخــرج جيمــس    
ــذكاء  ــدور الــذي يُمكــن أن يلعبــه ال وتيرميناتــور، وتايتانيــك« بــدا متفائــاً بحــذر بشــأن ال
ــي  ــوى يُحاك ــاج محت ــدرة على إنت ــد أن الق ــام، وأك ــة الأف ــد في صناع ــي الُمولّ الاصطناع

ــه. ــه بنفس ــر في ــا يفك ــس م ــك، ويعك ــا ش ــام ب ــرٌ للاهتم ــرٌ مثي ــة أم ــب العظيم المواه
ــدرو  ــه أن ــذي يقدم ــر« ال ــو ذا فيوتش ــوز ت ــت »ب ــواره في بودكاس ــر ح ــك عب ــال ذل   ق

ــا«. ــركة »ميت ــا في ش ــذي للتكنولوجي ــس التنفي ــورث، الرئي بوس

كاميرون والذكاء الاصطناعي


