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● الثورة :
الحاصلــة  التعقيــدات  ظــل  في 
والدولــي،  الإقليمــي  المشــهد  على 
ــرع  ــد الش ــس أحم ــيد الرئي ــدد الس ج
في  فوضــى  أي  أن  على  التأكيــد 
ــس  ــع ولي ــم أجم ــتضر بالعال ــوريا س س
دول الجــوار فقــط، وبعــث برســائل 
ــة  ــى دول المنطق ــدة إل ــن جدي تطمي
ــن  ــورية ل ــي الس ــأن الأراض ــم، ب والعال
تســتخدم لتهديــد أي دولــة أخــرى.

صحيفــة  مــع  لقــاء  وفي 
»نيويــورك تايمــز« الأميركيــة، حــدد 
الرئيــس الشــرع عــدة نقــاط أساســية، 
حــول رؤيتــه للمرحلــة الانتقاليــة في 
ســوريا، والتحديــات التــي تواجههــا 
في المرحلــة الراهنــة، والتــي يأتــي 
في مقدمتهــا العقوبــات الأميركيــة 
والغربيــة، داعيــا إدارة ترامــب إلــى رفع 
هــذه العقوبــات بشــكل دائــم، كونهــا 
تقــف عائقــا أمــام الحكومــة، وقدرتهــا 
على تحريــك الاقتصــاد، ولاســيما أن 
ســبب اســتمرار تلــك العقوبــات لــم 
يعــد مبــررا، لأنهــا فُرضــت »ردا على 
الجرائــم التــي ارتكبهــا النظام الســابق 

بحــق الشــعب الســوري«. 

● الثورة:
أكــد نائــب رئيــس البنــك الدولــي لمنطقــة الشــرق 
ــك  ــتعداد البن ــون اس ــان داي ــا، عثم ــمال أفريقي ــط وش الأوس
لدعــم الشــعب الســوري في مجــالات الطاقــة والتكنولوجيــا 

ــة. الرقمي
وقــال دايــون في تغريــدة لــه اليــوم عبــر منصــة إكــس: 
عقدنــا اجتماعــات هادفــة خــال اجتماعــات الربيــع للبنــك 
الدولــي مــع وزيــر الماليــة محمــد يســر برنيــة، وحاكــم مصرف 
ســوريا المركــزي، عبــد القــادر حصريــة في أول مشــاركة لهمــا 
منــذ أكثــر مــن عقــد مــن الزمــن، موضحــا أنــه تمــت مناقشــة 

المجــالات ذات الأولويــة للتعــافي والإصــاح في ســوريا.
وكان الوزيــر برنيــة، قــد أكــد إنــه عقــد »اجتماعــا 
مثمــراً للغايــة« في واشــنطن مــع المديــر الإداري للعمليــات 
في البنــك الدولــي، آنــا بييــردي، ونائــب رئيــس البنــك 
لشــؤون الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، عثمــان ديــون، 
تــم خالــه مناقشــة مســتقبل انخــراط البنــك الدولــي في 

ســوريا.
وأوضــح الوزيــر برنيــة أنــه تــم الاتفــاق على إعــداد 

ــن  ــوريا، يتضم ــم س ــم لدع ــامل ومنظ ــل ش ــج عم برنام
جــدولًا زمنيــا واضحــا يغطــي العاميــن الحالــي والمقبــل.
مشــروع  إطــاق  على  ســيركز  التعــاون  إن  وأضــاف: 
مدعــوم بمنحــة لإصــاح قطــاع الكهربــاء خــال الأشــهر 
ــة  ــة العام ــز إدارة المالي ــاء وتعزي ــب إحي ــى جان ــة، إل المقبل

بمــا يســهم في ترســيخ مبــادئ الامتثــال والمســاءلة.
ــن  ــي عيّ ــدوق النقــد الدول ــة، أن صن ــر المالي ــن وزي وأعل
الاقتصــادي الهولنــدي رون فــان رودن رئيســا لبعثتــه في 
ــن. موضحــا، أن  ــن الجانبي ــز التعــاون بي ســوريا، بهــدف تعزي
ــب مــن الحكومــة الســورية،  ــاءً على طل هــذا القــرار جــاء بن
مؤكــداً أن هــذا التعييــن يمثّــل مرحلــة متجــددة مــن التعاون 

بيــن صنــدوق النقــد الدولــي وســوريا.
وكان وزيــر الماليــة الســوري، برفقــة حاكــم مصــرف 
ســوريا المركــزي عبــد القــادر حُصريــة، قــد توجّهــا يــوم 
للمشــاركة في  الولايــات المتحــدة  إلــى  الأحــد الماضــي 
اجتماعــات الربيــع لصنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي، 
بهــدف تعزيــز فــرص إعــادة دمــج ســوريا في النظــام المالــي 

ــي. العالم
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والعربيــة،  الجزيــرة  قناتــا  نقلــت  الــذي  اللقــاء،  وخــال 
ــه، أكــد الرئيــس الشــرع أن أي فوضــى في ســوريا  مقتطفــات من
ســتضر بالعالــم أجمــع وليــس دول الجــوار فقــط، مشــيرا إلــى أن 
ــد  ــدة بع ــوريا الجدي ــتقرار س ــم باس ــة تهت ــة وأوروبي دولا إقليمي
ســقوط نظــام بشــار الأســد، في إشــارة إلــى الدعــم الدولــي 

للقيــادة الســورية الجديــدة.
ــال  ــنطن، ق ــع واش ــات م ــة والعاق ــات الأميركي ــأن العقوب وبش
الرئيــس الشــرع إن بعــض الشــروط الأميركيــة بشــأن رفــع العقوبــات 
ــى  ــا الولايــات المتحــدة إل »تحتــاج إلــى مناقشــة أو تعديــل«، داعي
رفــع هــذه العقوبــات بشــكل دائــم لأنهــا فُرضــت »ردا على الجرائــم 
التــي ارتكبهــا النظــام الســابق بحــق الشــعب«، مضيفــا: »أن هــذه 
تحريــك  على  وقدرتهــا  الســورية  الحكومــة  تعيــق  العقوبــات 

الاقتصــاد«، معتبــراً أن المرحلــة الحاليــة، بعــد ســقوط النظــام 
ــق. ــاه دمش ــنطن تج ــج واش ــراً في نه ــتدعي تغيي ــابق، تس الس

وبخصــوص وجــود قــوات أجنبيــة في ســوريا، أشــار الشــرع، إلــى 
أن تركيــا وروســيا لديهمــا وجــود عســكري في ســوريا وأن الحكومــة 
تتفــاوض حاليــا معهمــا بشــأن ذلــك، ملمحــا إلــى إمكانيــة تقديــم 

كليهمــا دعمــا عســكريا لســوريا.
وأكــد الشــرع في هــذا الســياق، أنــه تــم إبــاغ جميــع الأطــراف 
ــن  ــع قواني ــق م ــب أن يتواف ــوريا يج ــكري في س ــود العس أن الوج
الدولــة. وشــدد في الوقــت ذاتــه على أن أي اتفاقيــات جديــدة 
ــكل  ــب ألا يش ــا يج ــا، كم ــوريا وأمنه ــتقال س ــن اس ــب أن تضم يج
أي وجــود أجنبــي في ســوريا تهديــداً للــدول الأخــرى عبــر أراضــي 

ســوريا.

الســوري  الجيــش  زودت  روســيا  أن  إلــى  الشــرع  وأشــار 
بالأســلحة على مــدى عقــود، وقدمــت الدعم الفنــي لمحطات 
الطاقــة الســورية، وقــال »لدينــا اتفاقيــات غــذاء وطاقــة مــع 
روســيا منــذ ســنوات ويجــب أخــذ هــذه المصالــح الســورية في 

ــار«. الاعتب
وفيمــا يتعلــق بالجيــش الســوري، أكــد الشــرع أن »بضعــة 
أشــهر ليســت كافيــة لبنــاء جيــش لدولــة بحجــم ســوريا«، كمــا 
أن ســوريا لــم تتلــق بعــد عروضــا مــن دول لاســتبدال أســلحتها 

التــي معظمهــا مــن تصنيــع روســي«.
للصحيفــة:  الشــرع  الرئيــس  قــال  الداخلــي،  الشــأن  وفي 
»حكومتــي ملتزمــة بالحفــاظ على الســام في منطقــة الســاحل، 

ــرة«. ــف الأخي ــال العن ــن أعم ــؤولين ع ــب المس وسنحاس

الشرع لـ »نيويورك تايمز« / بقية 

 العراق وفرنسا: ضرورة دعم استقرار سوريا ووحدة أراضيها
●الثورة:

أكــد رئيــس مجلــس الــوزراء العراقــي محمــد شــياع الســوداني، أهميــة الاســتقرار في المنطقــة وفي 
ســوريا على وجــه الخصــوص، وضــرورة اعتمــاد مبــدأ المواطنــة والتعايــش الســلمي، ومشــاركة جميــع 

المكوّنــات في العمليــة السياســية.
جــاء ذلــك خــال اســتقبال الســوداني، لوزيــر الخارجيــة الفرنســي، جــان نويــل بــارو والوفــد المرافــق 
ــوزراء  لــه في العاصمــة العراقيــة بغــداد اليــوم، وفــق مــا ذكــره المكتــب الإعامــي لرئيــس مجلــس ال

العراقــي في بيــان تلقتــه وكالــة الأنبــاء العراقيــة )واع(.
وأكد السوداني على التقارب في وجهات النظر بين العراق وفرنسا في ما يتعلق بالمنطقة.

مــن جانبــه أكــد وزيــر الخارجيــة الفرنســي، أن “حكومــة بــاده تشــاطر العــراق موقفــه مــن 
ــداً  ــه بل ــراق كون ــع الع ــف م ــيق المواق ــرورة تنس ــدداً على ض ــة”. مش ــوريا والمنطق ــوّرات في س التط
محوريــا، وتعزيــز العاقــات معــه، ولاســيما في الجانــب الاقتصــادي، وتشــجيع بــاده للشــركات الفرنســية 

ــراق”. ــل بالع للعم
ــرا الخارجيــة العراقــي والفرنســي، قــد أكــدا خــال مؤتمــر صحفــي مشــترك في بغــداد  وكان وزي

اليــوم، ضــرورة دعــم اســتقرار ســوريا ووحــدة أراضيهــا.
ــم  ــا “ندع ــر: إنن ــال المؤتم ــه خ ــين، قول ــن حس ــة “واع” ع ــاء العراقي ــة الأنب ــت وكال ونقل
اســتقرار ســوريا، وبنــاء عمليــة سياســية شــاملة فيهــا”، مشــدداً على أن اســتقرار ســوريا مهــم 

ــام. ــا والمنطقــة بشــكل ع ــراق وأوروب للع
مــن جانبــه، أكــد بــارو ضــرورة دعــم وحــدة ســوريا وســيادتها، مشــيراً إلــى أهميــة شــمول العمليــة 

السياســية فيهــا جميــع المكونــات.
ــر الخارجيــة وشــؤون المغتربيــن الأردنــي أيمــن الصفــدي  ــوزراء وزي ــك أكــد نائــب رئيــس ال ــى ذل ال
على الوقــوف مــع ســوريا في جهودهــا لإعــادة البنــاء والتخلــص مــن الإرهــاب وتهيئــة ظــروف عــودة 

الاجئيــن وتحقيــق تطلعــات الســوريين.
ــدورة  ــال ال ــوم أعم ــلم الأردن الي ــال تس ــه خ ــدي في كلمت ــال الصف ــة »ق ــاة »المملك ــب قن وبحس
العاديــة الـــ 163 لمجلــس جامعــة الــدول العربيــة على المســتوى الــوزاري: »نؤكّــد وقوفنــا مع ســوريا في 
جهــود إعــادة البنــاء على الأســس التــي تضمــن وحدتهــا وأمنهــا وتماســكها وســيادتها، وتخلصهــا مــن 

الإرهــاب، وتهيــئ ظــروف العــودة الطوعيــة لاجئيــن، وتحقــق طموحــات الشــعب الســوري«. 

ــدي  ــي للتص ــل الجماع ــل العم ــة على تفعي ــدول العربي ــع ال ــنعمل م ــي: »س ــر الأردن ــاف الوزي وأض
للتحديــات التــي تعصــف بمنطقتنــا وتحقيــق الســام«. وشــدد على أنــه لا أولويــة تتقــدم على 
وقــف الحــرب في قطــاع غــزة، موضحــا أن الســام لــن يتحقــق في المنطقــة مــا لــم يحصــل الشــعب 
الفلســطيني على حقوقــه وتتحقــق لــه دولتــه المســتقلة على أســاس المبــادرة العربيــة، لافتــا إلــى 

ــد لأمــن شــعوب المنطقــة ودولهــا. أن الســام العــادل هــو الضامــن الوحي
كمــا رحــب الصفــدي بوزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني في حضــوره الأول لاجتمــاع جامعــة الــدول 

العربيــة على المســتوى الــوزاري.

الأردن يدعو لتهيئة ظروف عودة اللاجئين

● الثورة - أسماء الفريح:
أعلنــت المفوضيــة العليــا لشــؤون الاجئيــن التابعــة للأمــم المتحــدة عــودة 55,73٢ لاجئــا ســوريا مســجّلين لديهــا طوعــا 
مــن الأردن إلــى ســوريا، وذلــك منــذ ســقوط نظــام المخلــوع بشــار الأســد في الثامــن مــن كانــون الأول الماضــي وحتــى الـــ1٢ 

مــن الشــهر الحالــي.
ووفــق قنــاة المملكــة، فــإن بيانــات المفوضيــة أشــارت إلــى أن نســبة 54 بالمئــة مــن العائديــن مــن الأردن إلــى بادهــم 
خــال تلــك الفتــرة كانــوا مــن العائــات الكاملــة، بعــدد بلــغ ٢9,9٢4، بينمــا شــكلت العائــات التــي عــادت بشــكل جزئــي 

نســبة 46 بالمئــة، بعــدد بلــغ ٢5,808.
وأظهــرت بيانــات المفوضيــة أن نســبة 17 بالمئــة مــن العائديــن كانــوا يقيمــون في المخيمــات بــالأردن ، بينمــا كانــت 

الغالبيــة العظمــى، بنســبة 83 بالمئــة، تقيــم في المناطــق الحضريــة.
وكانــت المتحدثــة باســم المفوضيــة ســيلين شــميت أعلنــت في الـــ 11 مــن الشــهر الجــاري عــودة نحــو 400 ألــف ســوري 
مــن دول الجــوار منــذ الـــ 8 مــن كانــون الأول الماضــي، مشــيرة إلــى عــودة أكثــر مــن مليــون نــازح داخــل ســوريا خــال الفتــرة 

نفســها، ليصــل إجمالــي عــدد الســوريين الذيــن عــادوا إلــى ديارهــم إلــى أكثــر مــن 1.4 مليــون شــخص.
وشــددت شــميت خــال مؤتمــر صحــافي في جنيــف أنــه مــع اقتــراب العــام الدراســي على نهايتــه، فــإن فصــل الصيــف 
ســيكون مــن الفتــرات المهمــة جــداً للعــودة الطوعيــة وفرصــة لا يمكــن تفويتهــا، مؤكــدة أنــه لجعــل هــذه العــودة ناجحــة 

ومســتدامة، ســيحتاج الســوريون إلــى الدعــم في مجــالات المــأوى وســبل العيــش والحمايــة والمســاعدة القانونيــة.

مفوضية اللاجئين: 55732 سورياً عادوا من الأردن
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● الثورة - منذر عيد:
شــهدت الأيــام الأخيرة، ســيا مــن التصريحات 
والمواقــف الإيجابيــة التــي صــدرت عــن العديــد 
مــن النــواب الأميركييــن، ودبلوماســيين عــرب 
وأجانــب لجهــة العاقــات الســورية – الأميركيــة، 
ــن،  ــن البلدي ــدة  بي ــة جدي ــح صفح ــرورة فت وض
ــورية،  ــن س ــات ع ــع العقوب ــى رف ــي إل ــا يفض بم
تكــون بمثابــة خطــوة أولــى مــن جانــب واشــنطن 

ــي. ــق الدبلوماس ــق دمش على طري
لا شــك أن شــكل العاقــة الجديــدة بيــن 
ــرة  ــبة للأخي ــد بالنس ــنطن، يعتم ــق وواش دمش
على رد الأولــى على جملــة مــن المطالــب أبرزها، 
إبعــاد الأجانــب مــن مواقــع الســلطة، ومنــع 
إيــران ووكائهــا مــن اســتغال الأراضــي الســورية، 
ــر أســلحة النظــام  واتخــاذ خطــوات جــادة لتدمي
الكيميائيــة بطريقــة يمكــن التحقق منهــا، وطرد 
التنظيمــات الفلســطينية مــن البــاد، رد وصفــه 
ــن  ــن الجانبي ــات بي ــع على المراس ــدر مطل مص
بأنــه »دبلوماســي وإيجابــي«، بحســب مــا ذكــرت 

ــام. ــل أي ــي« قب ــدس العرب ــة »الق صحيف
ــن  ــب ع ــير ومقتض ــذر يس ــن ن ــرب م ــا تس م
رد دمشــق على مطالــب واشــنطن، جــاء بشــكل 
صريــح وواضــح مــن قبــل الســيد الرئيــس أحمــد 
الشــرع في حديثــه لصحيفــة »نيويــورك تايمــز« 
اليــوم بتأكيــده عــدم وجــوب ألا يشــكل أي وجــود 
أجنبــي في ســوريا تهديــدا للــدول الأخــرى عبــر 
أراضيهــا، وان ســوريا التزمــت منــذ البدايــة بمنــع 
اســتخدام أراضيهــا بمــا يهــدد أي دولــة أجنبيــة 
ــه:« بعــض الشــروط الأميركيــة بشــأن رفــع  وقول

العقوبــات تحتــاج إلــى مناقشــة أو تعديــل.
الواضــح  الشــرع  الرئيــس  كام  أن  شــك  لا 
يشــكل حالــة مــن الاطمئنــان للــدول الأخــرى 

وعلى رأســها الولايــات المتحدة، بشــأن السياســة 
الســورية الجديــدة، وحرصهــا على أمــن واســتقرار 
المنطقــة، مــا يشــكل دفعــا لواشــنطن للتقــدم 
بخطــوة نحــو دمشــق ورفــع العقوبــات المفروضة 
ــن في  ــاء بارزي ــوات أعض ــع دع ــة م ــا، خاص عليه
مجلــس الشــيوخ الأمريكــي، في رســالة موجهــة 
إلــى وزيــر الخارجيــة ماركــو روبيــو، ووزيــر الخزانــة 
دونالــد  الرئيــس  إدارة  في  بيســنت،  ســكوت 
ترامــب، إلــى تخفيــف العقوبــات المفروضــة على 
ــة  ــع الحكوم ــاون م ــبل التع ــيع س ــوريا وتوس س
الســورية، وتشــديد الرســالة التــي وقعهــا رئيــس 
لجنــة العاقــات الخارجيــة في مجلــس الشــيوخ 
جيمــس ريــش، والعضــو الديمقراطــي البــارز في 
الإثنيــن على ضــرورة  اللجنــة جيــن شــاهين، 
»موازنــة الفرصــة بالمخاطــر، وفتــح المجــال أمــام 
الشــركاء الإقليمييــن والدولييــن لانخــراط في 

المرحلــة الانتقاليــة بســوريا«.  
إعــادة الحركــة على الطريــق الدبلوماســي 
ــر الســهل،  ــن واشــنطن ودمشــق ليســت بالأم بي
جــراء الملفــات الشــائكة بيــن البلديــن، لكنــه أيضا 

ــة  ــر خارجي ــد وزي ــتحيل، إذ أك ــر المس ــس بالأم لي
ــي  ــن آل ثان ــد الرحم ــن عب ــد ب ــر محم ــة قط دول
ــو  ــي، مارك ــره الأميرك ــع نظي ــه م ــب مباحثات عق
ــام  أن الإدارة الأميركيــة منفتحــة  روبيــو، قبــل أي
بشــأن ســوريا، قائــا »مــن المهــم جــداً أن يكــون 
هنــاك رفــع العقوبــات عــن ســوريا كــي تتمكــن 
الخدمــات  وتوصيــل  العمــل  مــن  حكومتهــا 

ــوري ». ــعب الس للش
مــن المعــروف أن عالــم السياســة، عالــم مرن، 
ــدول  لا تبنــى فيــه المواقــف والاتفاقــات بيــن ال
ــب، بــل على وجهتــي  ــة الجان ــة أحادي على رؤي
ــدة  ــك على قاع ــن، وذل ــة كا الطرفي ــر ورؤي نظ
ــر في  ــي تثم ــاوض الت ــات والتف ــوار والمباحث الح
ــة  ــول وســط تكــون مقبول ــى حل ــر إل ــة الأم نهاي
مــن قبــل الطرفيــن، وعليــه مــن الســابق لأوانــه 
الســورية  العاقــات  مســتقبل  في  التكهــن 
ومــا  الأيــام،  قادمــات  بانتظــار  الأميركيــة،   –
ســتفضي مــا تحملــه مــن مباحثــات عــن نتائــج، 
يرجــى منهــا أن تكــون ايجابيــة على ســوريا 

ــوري. ــعب الس والش

حراك على طريق دمشق - واشنطن السياسي
مشوار الميل يبدأ بخطوة والنجاح أساسه النقاش

● الثورة - نيفين أحمد:
فيمــا يواصــل الاحتــال الإســرائيلي مجــازره بحــقّ الشــعب 
الفلســطيني في قطــاع غــزة والضفــة الغربيــة المحتلــة، دعــا كا 
مــن ســلطان عُمــان هيثــم بــن طــارق والرئيــس الروســي فاديميــر 
بوتيــن، إلــى وقــف إطــاق النــار في غــزة والتوصــل إلــى حــلّ 
عــادل للقضيــة الفلســطينية، يلبــي الحقــوق المشــروعة للشــعب 

ــن. ــل الدولتي ــاس ح ــطيني على أس الفلس
جــاء ذلــك خــال زيــارة ســلطان عمــان لروســيا ولقائــه الرئيــس 
ــن الوضــع  ــا م ــان عــن قلقهم ــر الجانب ــث عب ــن، حي ــر بوتي فاديمي

المأســاوي في قطــاع غــزة.
الجهــود المبذولــة مــن أجــل  الجانبــان، على دعــم  وأكــد 
النــار، وضمــان  فــوري ومســتدام لإطــاق  وقــف  إلــى  التوصــل 
ــن  ــى المواطني ــة إل اســتمرار وصــول المســاعدات الإنســانية العاجل
الفلســطينيين، وضــرورة انســحاب الاحتــال الكامــل مــن قطــاع غــزة 

وجميــع الأراضــي الفلســطينية المحتلــة.
يأتــي ذلــك في وقــت واصــل فيــه الاحتــال الإســرائيلي حــرب 
الإبــادة الجماعيــة بحــقّ الشــعب الفلســطيني حيــث استشــهد 
اليــوم عشــرات الفلســطينيين في مناطــق متعــددة مــن القطــاع.

كمــا واصــل الاحتــال الإســرائيلي، عدوانــه على مــدن وبلــدات 
والتــي  ومخيمهــا  طولكــرم  مدينــة  خاصــة  الغربيــة،  الضفــة 
يحاصرهمــا لليــوم الـــ87، على التوالــي، ولليــوم الـــ74 على مخيــم 
ــور شــمس، في ظــلّ تصعيــد ميدانــي مســتمر، مــن الاقتحامــات  ن

والمداهمــات والتخريــب.

ــطينية: إن  ــا الفلس ــة وف ــت وكال وقال
قــوات الاحتــال تواصــل حصارهــا على 
مخيــم نــور شــمس، وتنشــر فــرق المشــاة 
في محيطــه وداخــل حاراتــه وتحديــداً 
ــاق  ــط إط ــن وس ــر والصالحي ــي النص جبل
الصوتيــة،  والقنابــل  الحــي  الرصــاص 
ــول  ــون الوص ــن يحاول ــكانه مم ــارد س وتط
اصطحــاب  أو  لتفقدهــا  منازلهــم  إلــى 
وجــدت،  إن  مقتنايتهــم  مــن  شــيء 
واعتقــال الشــبان منهــم واقتيادهــم إلــى 

العســكرية. ثكناتهــا 
 كمــا  يواصــل الاحتــال الإســرائيلي 
جنيــن  ومخيــم  مدينــة  على  عدوانــه 
لليــوم الـــ93 على التوالــي، وســط عمليات 
ــرى  ــل أخ ــازل، وتحوي ــراق من ــف وإح تجري

ــكرية. ــات عس ــى ثكن إل
ــال  ــات الاحت ــإن آلي ــا ف ــب وف وبحس
ــم  ــل المخي ــدم داخ ــات اله ــل عملي تواص

وســط تعتيــم كامــل حــول عملهــا، مشــيرة إلــى أن الاحتــال دمــر 
نحــو 600 منــزل بشــكل كامــل، إضافــة إلــى أن كافــة بيــوت ومنــازل 

ــر صالحــة للســكن. ــي، وأصبحــت غي ــار جزئ ــم لحقهــا دم المخي
ــة  ــازل متنقل ــن من ــا لتأمي ــا زال جاري ــل م ــى أن العم ــت إل ولفت
بشــكل مؤقــت للنازحيــن الذيــن بلــغ عددهــم ٢1 ألــف نــازح، إذ 

ــى  ــرة الأول ــة في الفت ــر حاج ــتيعاب الأكث ــل على اس ــيتم العم س
الحكومــة  التــي تعمــل  البيــوت المتنقلــة  تأميــن  مــن خطّــة 

الفلســطينية عليهــا.
ــن  ــم جني ــة ومخي ــال على مدين ــدوان الاحت ــة ع ــذ بداي ومن
إضافــة  بجــروح،  العشــرات  وأصيــب  فلســطينيا،   39 استشــهد 

المعتقليــن. لعشــرات 

الاحتلال يصعد عدوانه على الضفة 
موسكو ومسقط: يجب التوصل لحل عادل للقضية الفلسطينية 

نبض الحدث 

●  فؤاد الوادي
لا يحتــاج أي مراقــب، أو متابــع للشــأن السياســي 
إلــى كثيــر مــن العنــاء والجهــد، حتــى يلحــظ على الفــور 
مــدى الوضــوح والشــفافية في السياســة الســورية التــي 
انتهجتهــا دمشــق منــذ الأيــام الأولــى التــي أعقبــت 

ــد. ــام البائ ــن النظ ــوريا م ــر س تحري
ــس الشــرع  ــث الرئي ــدرج حدي ضمــن هــذا الســياق، ين
اليــوم لصحيفــة »نيويــورك تايمــز« ، والــذي اتســم بــأعلى 
درجــات الوضــوح والصراحــة تجــاه كل القضايــا والتســاؤلات 
والمطالــب، بمــا فيهــا المطالــب الأمريكيــة، أو إن صــح 
التعبيــر )الشــروط( الأمريكيــة لرفــع العقوبــات عــن الشــعب 

الســوري.
ــدات  ــا بالتعقي ــا وطافح ــدو فائض ــوم يب ــهد الي المش
التــي يفرضهــا زحــام الأزمــات والملفــات الشــائكة، وهــذا 
ــط  ــل يرتب ــق بالشــأن الســوري فحســب، ب ــع لا يتعل بالطب
ــك  ــا، لذل ــي أيض ــي والدول ــأن الإقليم ــا بالش ــا وثيق ارتباط
فــإن الأمــر يبــدو أشــبه بالمشــي فــوق حقــول مــن 
الألغــام، وهــذا بقــدر مــا يحتــاج إلــى الدقــة والموضوعيــة 
والشــفافية، بقــدر مــا يحتــاج إلــى التأنــي والحكمــة 
والمحافظــة على الزخــم في زرع بــذور الثقــة مــع كل 
الــدول التــي قطعــت عاقاتهــا مــن النظــام الأســدي منــذ 

ــة. ــود طويل ــنوات وعق س
ــي  ــك الت ــا تل ــراءات، خصوص ــات والق ــب المعطي بحس
تحســن قــراءة مــا بيــن الســطور، فــإن الســوريين على موعــد 
قريــب مــع انفراجــات سياســية هامــة، لعــل أبرزهــا تخفيــف 
ــات الســورية  ــدة في العاق ــح صفحــة جدي ــات وفت العقوب
الأمريكيــة، انطاقــا مــن يقيــن وقناعــة واشــنطن بمحوريــة 
وريــادة الــدور الســوري في المنطقــة والعالــم، وتحقيــق 
ــورية  ــة الس ــدداً أن الدول ــد مج ــد، يؤك ــاز الجدي ــذا الإنج ه

ــة وشــجاعة. ــة بصاب تخــوض غمــار حربهــا الوجودي

سياسة دمشق..
بين الوضوح والشفافية
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ترجمـــــة 

● الثورة - ترجمة هبه علي:
ــؤون  ــي للشـ ــدة الإقليمـ ــم المتحـ ــق الأمـ ــب منسـ ــال نائـ قـ
ـــت  ـــن، إن الوق ـــل الاثني ـــتوفر هي ـــورية، كريس ـــة الس ـــانية للأزم الإنس
قـــد حـــان لاســـتثمار في ســـوريا ودعـــم العائديـــن إلـــى البـــاد 

ومجتمعاتهـــم.
ـــدة  ـــم المتح ـــر الأم ـــن في مق ـــن للصحفيي ـــد كاردي ـــال ديفي وق
ــة  ــوريا مليئـ ــدة، سـ ــوريا جديـ ــا سـ ــوم، لدينـ ــورك: »اليـ في نيويـ

بالأمـــل والفرصـــة«.
وحذرمـــن أنـــه »بينمـــا تراجعـــت مســـتويات الصـــراع في 
العديـــد مـــن أجـــزاء البـــاد، فـــإن الأزمـــة الإنســـانية في ســـوريا لا 
تـــزال بعيـــدة عـــن الانتهـــاء«، حيـــث يحتـــاج 16 مليـــون شـــخص 

ــاعدة. إلـــى المسـ
تســـيرالباد على طريـــق التحـــول السياســـي بعـــد الإطاحـــة 
ـــا  ـــة 14 عام ـــاء قراب ـــي وانته ـــون الأول الماض ـــد في كان ـــام الأس بنظ
ـــزلازل  ـــا ل ـــا تركي ـــاد وجارته ـــت الب ـــا تعرض ـــة. كم ـــرب الأهلي ـــن الح م

ـــباط ٢0٢3. ـــرة في ش مدم
وتعمـــل الأمـــم المتحـــدة مـــع الســـلطات الانتقاليـــة في 
ـــل المســـاعدات،  ـــر كفـــاءة لتوصي ـــر إجـــراءات أكث دمشـــق على تطوي
ومعالجـــة قضايـــا مثـــل نقـــص التمويـــل العـــام، وتبســـيط الإجـــراءات 

ـــر. ـــكل أكب بش
ــة  ــدود التركيـ ــر الحـ ــن عبـ ــدث مـ ــن يتحـ ــيد كارديـ وكان السـ
في غـــازي عنتـــاب، حيـــث قامـــت آليـــة تابعـــة للأمـــم المتحـــدة 
بتســـليم المســـاعدات إلـــى شـــمال غـــرب ســـوريا وخارجهـــا 

ــان. ــن الزمـ ــد مـ لأكثرمـــن عقـ
وأعلـــن أن منصبـــه ســـيتم إلغـــاؤه رســـميا اعتبـــاراً مـــن يـــوم 
ـــة  ـــة الرامي ـــدة الانتقالي ـــم المتح ـــود الأم ـــن جه ـــزء م ـــاء - كج الثاث
إلـــى تبســـيط الاســـتجابة المنســـقة في ســـوريا تحـــت إشـــراف 
ــق،  ــانية في دمشـ ــؤون الإنسـ ــق الشـ ــم ومنسـ ــق المقيـ المنسـ

بحلـــول نهايـــة حزيـــران.
ـــه  ـــا بأن ـــه لاحق ـــار إلي ـــذي أش ـــي ـــــ ال ـــكل الحال ـــاف أن الهي وأض
ـــود  ـــن وج ـــي« ـــــ يتضم ـــياق العالم ـــا في الس ـــدّ م ـــى ح ـــد إل »فري
منســـقين مختلفيـــن خـــارج ســـوريا لدعـــم تقديـــم المســـاعدات 

إلـــى البـــاد.
ـــدود  ـــور الح ـــة عب ـــازات آلي ـــر على إنج ـــؤول الكبي ـــع المس واطل
ــماح  ــوز ٢014 للسـ ــي في تمـ ــن الدولـ ــس الأمـ ــا مجلـ ــي أقرّهـ التـ
بدخـــول المســـاعدات إلـــى مناطـــق في شـــمال غـــرب ســـوريا لا 
ــن  ــة ماييـ ــن أربعـ ــا أكثرمـ ــة ويقطنهـ ــيطرة الحكومـ ــع لسـ تخضـ

شـــخص.

وقـــد ســـهلت العمليـــة توصيـــل أكثـــر مـــن 6٢ ألـــف شـــاحنة 
ــارئ  ــأوى الطـ ــة والمـ ــدادات الطبيـ ــة والإمـ ــواد الغذائيـ ــن المـ مـ
ــوريين كلّ  ــن السـ ــل إلـــى ماييـ ــاعدات، لتصـ ــن المسـ ــا مـ وغيرهـ

شـــهر. 
ــى الآن  ــام حتـ ــذا العـ ــلت هـ ــدة أرسـ ــم المتحـ ــال: إن الأمـ وقـ
ـــن  ـــوريا م ـــاء س ـــة أنح ـــى كاف ـــاعدات إل ـــة بالمس ـــاحنة محمل 936 ش
ـــي  ـــن إجمال ـــد ع ـــا يزي ـــو م ـــدود، وه ـــر الح ـــة عب ـــذه الطريق ـــال ه خ

ـــه . ـــي بأكمل ـــام الماض ـــلته في الع ـــا أرس م
وأضـــاف أن الدعـــم الإنســـاني امتـــد إلـــى مـــا هـــو أبعـــد مـــن 

مجـــرد تســـليم مـــواد الإغاثـــة.
وشـــركاؤها  المتحـــدة  الأمـــم  ســـاعدت  مرّالســـنين،  على 
ـــت  ـــت في الوق ـــهم، ودع ـــبل عيش ـــاء س ـــادة بن ـــوريين على إع الس
نفســـه إلـــى حمايـــة المدنييـــن في مواجهـــة القصـــف والغـــارات 
الجويـــة المســـتمرة. كمـــا نفـــذوا أنشـــطة أخـــرى، بمـــا في ذلـــك 
إعـــادة تأهيـــل المنـــازل والمـــدارس والمستشـــفيات، وتوفيـــر 

ــية.  ــة الأساسـ ــي والحمايـ ــف الصحـ ــات التثقيـ خدمـ

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، خصـــص صنـــدوق المســـاعدات الإنســـانية 
عبـــر الحـــدود الســـورية مـــا يقـــرب مـــن 1.1 مليـــار دولار لمشـــاريع 

ـــر. ـــافي المبك ـــاذ الأرواح والتع إنق
وقـــال الســـيد كارديـــن :إن هـــذا كان ممكنـــا بفضـــل 
الدعـــم المســـتمر مـــن المانحيـــن والمجتمـــع الدولـــي، 
ـــة  ـــة لآلي ـــة للغاي ـــت داعم ـــي كان ـــا الت ـــة تركي ـــة حكوم وخاص

العبورعبرالحـــدود.
ـــون  ـــود 16 ملي ـــى وج ـــيراً إل ـــات«، مش ـــرت الأوق ـــد تغي ـــال: »لق ق
ـــو  ـــادل نح ـــا يع ـــوريا، أي م ـــاعدة في س ـــى المس ـــة إل ـــخص بحاج ش
ــم  ــال، ويقيـ ــاء والأطفـ ــن النسـ ــم مـ ــكان. معظمهـ ــن السـ 70% مـ
أكثرمـــن 40% منهـــم في مدينتـــي إدلـــب وحلـــب شـــمال غـــرب 

ـــاد. الب
ـــة في  ـــادة التدريجي ـــن الزي ـــم م ـــك، وعلى الرغ ـــاوة على ذل وع
ـــبعة  ـــو س ـــزح نح ـــد ن ـــام، فق ـــذا الع ـــوريين ه ـــن الس ـــداد العائدي أع
ـــزوح واحـــدة مـــن أكبرأزمـــات  ماييـــن شـــخص، ممـــا يجعـــل أزمـــة الن

ـــم. ـــزوح في العال الن
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مسؤول كبير في الأمم المتحدة لشؤون المساعدات 

الإنسانية:  سوريا »مليئة بالأمل والفرص«

● الثورة _ ترجمة ختام احمد:
قـــال الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة صـــن إكســـبريس، 
وهـــي مشـــروع مشـــترك بيـــن الخطـــوط الجويـــة 
التركيـــة ولوفتهانـــزا، يـــوم الثاثـــاء، إن شـــركته تـــرى 
ـــتفادة  ـــا لاس ـــوقا جذاب ـــو وس ـــة للنم ـــوريا فرص في س
منهـــا بمجـــرد اســـتيفاء الشـــروط الفنيـــة والســـامة 

الازمـــة.
وتعهـــدت تركيـــا، الحليـــف الوثيـــق للحكومـــة 
الجديـــدة في دمشـــق، بدعـــم إعـــادة إعمـــار البـــاد، 
ـــة مطاراتهـــا، وتعهـــدت  ـــك تحســـين وصيان بمـــا في ذل
بمســـاعدة البـــاد في إعـــادة البنـــاء بعـــد الإطاحـــة 

بالرئيـــس الســـابق بشـــار الأســـد في كانـــون الأول.
وقـــال الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة صـــن إكســـبريس 
ماكـــس كوناتســـكي خـــال مؤتمـــر صحفـــي في 
إســـطنبول، ردا على ســـؤال عمـــا إذا كانـــت الشـــركة 
تخطـــط لبـــدء رحـــات إلـــى ســـوريا في الفتـــرة 

ـــة« و«وجهـــة  ـــدة للغاي ـــد تكـــون »فرصـــة جي ـــة، إن ســـوريا ق المقبل
جذابـــة حقـــا«.

كمـــا قـــال كوناتسكي:«بشـــكل عـــام، لا تـــزال هنـــاك 
ـــوريا  ـــد أن س ـــدة، وأعتق ـــواق جدي ـــول أس ـــانحة لدخ ـــرص س ف

واحـــدة منهـــا بالتأكيـــد. وهـــي مثيـــرة لاهتمـــام 
على جبهـــات متعـــددة، وليـــس فقـــط على صعيـــد 

ــياحة«. السـ
ــام ٢010،  ــخص في عـ ــون شـ ــو 11 مليـ ــوريا نحـ زار سـ
قبـــل انـــدلاع الحـــرب في العـــام التالـــي، وفقـــا لبيانـــات 

ــة. ــياحة العالميـ ــة السـ منظمـ
ـــران  ـــركة الطي ـــركة إن ش ـــذي للش ـــس التنفي ـــال الرئي ق
الترفيهـــي التركيـــة تخـــدم ٢37 مســـاراً في 35 دولـــة، 
وتســـتهدف 16.8 مليـــون مســـافر بحلـــول عـــام ٢0٢5. 
وبلغـــت إيراداتهـــا ٢.٢ مليـــار يـــورو )٢.5٢ مليـــار دولار( 
ــد  ــل الفوائـ ــا قبـ ــت أرباحهـ ــا بلغـ ــام ٢0٢4، بينمـ في عـ

ــورو. ــون يـ ــب 195 مليـ والضرائـ
وقـــد أجـــرى وزيـــر النقـــل والبنيـــة التحتيـــة التركـــي 
ـــق  ـــات في دمش ـــاء، محادث ـــو، الثاث ـــادر أورال أوغل ـــد الق عب
ــا  ــاعد تركيـ ــذي تسـ ــق الـ ــار دمشـ ــه وزار مطـ ــع نظرائـ مـ
ـــة  ـــوط الجوي ـــركة الخط ـــدأت ش ـــد ب ـــه. وق ـــادة بنائ في إع
التركيـــة، الناقـــل الوطنـــي لتركيـــا، بالفعـــل رحاتهـــا مـــن وإلـــى 

دمشـــق.
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● يحيى السيد عمر  - باحث في الاقتصاد السياسي: 
في إطار السياسة الاقتصادية المتشددة التي يتبناها 
الرئيس الأمريكي دونالد ترامب، أقدمت الولايات المتحدة 

الأمريكية على فرض رسوم جمركية على صادرات 180 
دولة حول العالم؛ ضمن سياسة »أمريكا أولًا« التي تهدف 

إلى حماية الُمنتَج الأمريكي من المنافسة الأجنبية.  
ــدول، وفُرضــت عليهــا  المفاجــأة أن ســوريا كانــت بيــن هــذه ال
رســوم جمركيــة بنســبة 49%، وهــي مــن أعلى النِّســب المفروضــة 
العاقــات  أن  والمفارقــة  كلهــا.  العربيــة  الــدول  على مســتوى 
ــة  ــون معدوم ــكاد تك ــدة ت ــات المتح ــوريا والولاي ــن س ــة بي التجاري
منــذ ســنوات، مــا يجعــل فــرض هــذه الرســوم أمــرًا يَفتقــر إلــى أيّ 

ــر.  ــادي مباش ــق اقتص منط

مبدأ المعاملة بالمثل: استخدام مشروط 
ــر القــرار الأمريكــي هــو اعتمــاد إدارة  مــن الأســباب التــي قــد تُفسِّ
ترامــب على مبــدأ »المعاملــة بالمثــل«، أي الــرد على أيّ دولــة تفــرض 
رســومًا على المنتجــات الأمريكيــة برســوم مماثلــة، حتــى وإن لــم تكن 
ــوريا،  ــة س ــن في حال ــي. لك ــوق الأمريك ــيّ على الس ــر فِعْل ذات تأثي
دمشــق لــم تَفْــرض رســومًا جمركيــة مباشــرة على الســلع الأمريكيــة، 
لكنّهــا اتَّبعــت سياســات حمائيــة لحمايــة الســوق المحلــي؛ مــن خــال 
ــة  ــات الكمالي ــض المنتج ــة على بع ــة مرتفع ــوم جمركي ــرض رس ف
مثــل العطــور ومــوادّ التجميــل التــي تصــل نســبتها إلــى 85%، إضافــةً 

إلــى حظــر اســتيراد مــواد أخــرى مثــل الخمــور. 
وعلى الرغــم مــن أنّ هــذه الإجــراءات تســتهدف بشــكل أساســي 
ــة؛ إلا أن  ــلع الكمالي ــاد على الس ــل الاعتم ــتيراد، وتقلي ــم الاس تنظي
الولايــات المتحــدة رأت فيهــا سياســة تجاريــة تَضُــرّ بمصالحهــا، لذلــك 

ــم  ــي ل ــرار الأمريك ــد أن الق ــا يؤك ــردّ، م ــتوجب ال ــا تس ــرت أنه اعتب
يســتند إلــى مؤشــرات اقتصاديــة فعليــة. 

تأثير محدود للغاية 
على الرغــم مــن أن نســبة الرســوم الجمركيــة مرتفعــة؛ إلا أن أثــر 
ــت  ــوريا في الوق ــدوم. فس ــبْه مع ــوري شِ ــاد الس ــرار على الاقتص الق
الحالــي تعانــي مــن تراجُــع حــادّ في حجــم صادراتهــا، كما أن الســوق 
الأمريكيــة ليســت مــن الأســواق التقليديــة للصــادرات الســورية، 

ســواء قبــل عــام ٢011م أو بعدهــا. ففــي عــام ٢010م، بلغــت قيمــة 
الصــادرات الســورية إلــى أمريــكا 500 مليــون دولار فقــط، مــا يعــادل 
4% مــن إجمالــي الصــادرات الســورية. وبعــد عــام ٢011م، تراجَــع هــذا 
الرقــم إلــى مــا يقــارب الصفــر، مــا يجعــل مــن تأثيــر القــرار الأمريكــي 

مجــرد رمزيــة سياســية وليــس إجــراءً اقتصاديًّــا.  
مــن جهــة أخــرى، وحتــى عنــد تعــافي الاقتصــاد الســوري، 
واســتئناف التجــارة الخارجيــة، فــإن جهــات التصديــر التقليدية لســوريا 
ــج،  ــراق، الأردن، دول الخلي ــل: الع ــة، مث ــواق الإقليمي ــز في الأس تتركّ
وبعــض الأســواق الأوروبيــة، مــا يعنــي أن اســتبعاد الســوق الأمريكــي 
ــن يكــون عامــاً حاســمًا في خطــط ســوريا التجاريــة المســتقبلية.  ل
وعلى الرغــم مــن أنّ فــرض الرســوم الجمركيــة على ســوريا 
ــر عــادةً ضمــن إطــار الضغــوط السياســية؛ إلا أن ذلــك لا  يُفسَّ
ــة  ــة عدائي ــى سياس ــة تتبنَّ ــرورة أن الإدارة الأمريكي ــي بالض يعن
مباشــرة تجــاه الدولــة الســورية في المرحلــة الحاليــة؛ فقــد كانــت 
ــة التــي  ــة واحــدة مــن أدوات ترامــب الاقتصادي الرســوم الجمركي
ــي  ــاد الأوروب ــل الاتح ــنطن مث ــاء واش ــرب حلف ــى أق ــت حت طال
وكنــدا واليابــان؛ وهــو مــا يشــير إلــى أنّ الرســوم لا تعكــس دائمًــا 

ــا.  ــا سياســيًّا عدائيًّ موقفً
بــل على العكــس مــن ذلــك، فهنــاك مؤشــرات على تغيُّــر 
ــض  ــدأت بع ــد ب ــوريا؛ فق ــاه س ــي تج ــي الأمريك ــزاج السياس في الم
لبعــض  إضــافي  تعليــق  إمكانيــة  تناقــش  الأمريكيــة  الأوســاط 
ــقّ  العقوبــات المفروضــة على دمشــق، خاصــةً تلــك المرتبطــة بالشِّ
ــا  ــا واضحً ــدِ اعتراضً ــم تُبْ الإنســاني والاقتصــادي. كمــا أن واشــنطن ل
ــة  ــحب الخاص ــوق الس ــن حق ــا م ــوريا على حصته ــول س على حص
ر بحوالــي 560   )SDR( في صنــدوق النقــد الدولــي، والتــي تُقــدَّ
مليــون دولار، مــا يــدلّ على أن هنــاك انفتاحًــا أمريكــي على إعــادة 

ــة. ــة المقبل ــوريا في المرحل ــع س ــة م ــط العاق ضب

ما تأثير الرسوم الجمركية الأمريكية على سوريا؟

● الثورة - ترجمة هبه علي:
ــلع  ــة على الس ــوم الجمركي ــول إن الرس ــي يق ــس الأمريك الرئي
ــا  ــر على »أنن ــه يص ــدل 145% لكن ــن مع ــتنخفض م ــتوردة س المس

ــن«. ــع الصي ــد م ــكل جي ــل بش نتعام
وقــال دونالــد ترامــب خــال مؤتمــر صحفــي في البيــت الأبيــض 
إن الرســوم الجمركيــة المرتفعــة على الســلع القادمــة مــن الصيــن 

»ســتنخفض بشــكل كبيــر، لكنهــا لــن تصــل إلــى الصفــر«.
جــاءت تصريحــات ترامــب ردا على تعليقــات ســابقة أدلــى بهــا 
وزيــر الخزانــة ســكوت بيســنت يــوم الثاثــاء، والــذي قــال إن الرســوم 
ــة« في  ــع »تهدئ ــه يتوق ــر مســتدامة وأن ــة المرتفعــة غي الجمركي

الحــرب التجاريــة بيــن أكبــر اقتصاديــن في العالــم.
فــرض ترامــب ضرائــب اســتيراد بنســبة 145% على الصيــن، التي 
ــا  ــة. كم ــلع الأمريكي ــبة 1٢5% على الس ــة بنس ــوم جمركي ردت برس
فــرض رســوما جمركيــة على عشــرات الــدول، ممــا تســبب في تعثــر 
ســوق الأســهم وارتفــاع أســعار الفائــدة على الديــون الأمريكيــة، في 
ظــل قلــق المســتثمرين مــن تباطــؤ النمــو الاقتصــادي وارتفــاع 

الضغــوط التضخميــة.
ــل شــخصين  ــل تصريحــات بيســنت مــن قب ــد تفاصي ــم تأكي وت
عــن  الكشــف  عــدم  على  وأصــرا  التصريحــات،  على  مطلعيــن 

لمناقشــتها. هويتهمــا 
ــيتد  ــة أسوش ــه وكال ــت علي ــص حصل ــا لن ــنت، وفق ــال بيس ق
بــرس: »أعتقــد أن الصيــن ســتواجه صعوبــة في المفاوضــات. لا 

ــتمرار«. ــل لاس ــن قاب ــع الراه ــن أن الوض ــن الجانبي ــد أي م يعتق
ــورز 500 للأســهم بنســبة 5.٢%  ــد ب وارتفــع مؤشــر ســتاندرد آن
بعــد أن أورد موقــع بلومبــرج نيــوز في البدايــة تصريحــات بيســنت.

ــى  ــرف ترامــب بارتفــاع ســوق الأســهم في تصريحــات أدل واعت
ــز اليميــن الدســتورية رئيســا  بهــا للصحفييــن بعــد أداء بــول أتكين

ــاء. ــوم الثاث ــة والبورصــات ي ــة الأوراق المالي لهيئ
ــا أن  ــو أيض ــد ه ــا إذا كان يعتق ــد م ــب تأكي ــب تجن ــن ترام لك
الوضــع مــع الصيــن غيــر قابــل لاســتمرار، كمــا قــال بيســنت خلــف 

ــة. ــواب المغلق الأب
وقال ترامب »إن عاقاتنا مع الصين تسير على ما يرام«.

ورغــم الرســوم الجمركيــة المرتفعــة التــي فرضهــا ترامــب، قــال 

إنــه ســيكون »لطيفــا للغايــة« مــع الصيــن ولــن يلعــب لعبــة قاســية 
مــع الرئيــس الصينــي شــي جيــن بينــج.

ــا  ــل مع ــرة ونعم ــعادة كبي ــا بس ــنعيش مع ــب »س ــال ترام وق
ــي«. ــكل مثال بش

ــر بعــد، لكنهــا دأبــت  ــم تعلــق الحكومــة الصينيــة على الخب ل
على انتقــاد رســوم ترامــب الجمركيــة. وعلى منصــة التواصــل 
الاجتماعــي الصينيــة »ويبــو«، تصــدرت تصريحــات ترامــب عناويــن 

ــة«. ــرف بالهزيم ــب يعت ــا »ترام ــدة، منه ــتاغات عدي هاش
وصــف مقــال نشــر يــوم الثاثــاء في صحيفــة »تشــاينا ديلــي« 
ــذه  ــة، ه ــة الصيني ــم الحكوم ــة باس ــة، الناطق ــة بالإنجليزي الناطق
الإجــراءات بأنهــا »رمــز للحمائيــة الشــعبوية التــي تــروج لهــا أجنــدة 
»جعــل أمريــكا عظيمــة مجــددا« )MAGA(، وأنهــا تزعــزع اســتقرار 
التجــارة العالميــة. بعــد أن ســارعت بكيــن إلــى مجــاراة زيــادات 
ــادل  ــذا التب ــى ه ــة، انته ــوم الجمركي ــة في الرس ــب المتتالي ترام
ــبة 1٢5% على  ــة بنس ــومها الجمركي ــن أن رس ــت بكي ــا أعلن عندم
ــال الســوق المحليــة  ــواردات الأمريكيــة قــد ســحقت بالفعــل إقب ال

ــة. ــات الأمريكي على المنتج
ولكــن التوقــف الــذي أعلنــه ترامــب بعــد ذلــك لمــدة 90 يومــا 
ــمل  ــم يش ــاق ل ــعة النط ــة واس ــة عالمي ــوم جمركي ــرض رس ــن ف ع

ــن. الصي
ــع نظرائهــا  ــات م اجتمعــت إدارة ترامــب لإجــراء محادث
ــي  ــة والاتحــاد الأوروب ــا الجنوبي ــد وكوري ــان والهن مــن الياب

ــن دول أخــرى. ــدا والمكســيك، مــن بي وكن
أنــه  عامــة على  مؤشــرات  أي  ترامــب  يظهــر  ولــم 
ــة  ــية البالغ ــة الأساس ــه الجمركي ــحب تعريفات ــط لس يخط
10%، حتــى مــع إصــراره على أنــه يتطلــع إلــى أن تخفــض 
ــز  ــل أي حواج ــواردات وتزي ــا على ال ــرى ضرائبه ــدول الأخ ال
ــن  ــادرات م ــت الص ــا أعاق ــول الإدارة إنه ــة تق ــر جمركي غي

ــدة. ــات المتح الولاي
حــذرت الصيــن، الــدول الأخــرى مــن إبــرام صفقــات تجاريــة مــع 

الولايــات المتحــدة قــد تؤثــر ســلبا على الصيــن.
وقالــت وزارة التجــارة الصينيــة في بيــان يــوم الإثنيــن ، إن 
»الصيــن تعــارض بشــدة أي طــرف يتوصــل إلــى اتفــاق على حســاب 

ــن«. ــح الصي مصال
مــع ذلــك، أشــارت تقاريــر إعاميــة كوريــة يــوم الثاثــاء إلــى أن 
بكيــن تمــارس ضغوطــا على دول ثالثــة لتطبيــق القيــود الصينيــة 
ــك  ــا إيكونومي ــة »كوري ــرت صحيف ــة. وذك ــات الأمريكي على المبيع
ــة تلقــت رســائل مــن الحكومــة  ــي« إن بعــض الشــركات الكوري ديل
الصينيــة، تحذرهــا مــن »عقوبــات« في حــال تصديرهــا أي منتجــات 
إلــى متعاقديــن عســكريين أمريكييــن تحتــوي على معــادن صينيــة 

أساســية.
قالــت المتحدثــة باســم البيــت الأبيــض كاروليــن ليفيــت إن إدارة 
ــة  ــرام صفقــات تجاري ــن دول أخــرى لإب ترامــب تلقــت 18 اقتراحــا م
مــع الولايــات المتحــدة، مضيفــة: »الجميــع المعنييــن يريــدون رؤيــة 

اتفــاق تجــاري يحــدث«.
كمــا تضاعفــت حالــة عــدم اليقيــن بشــأن التعريفــات الجمركيــة 
ــي  ــس الاحتياط ــب لمجل ــوة ترام ــبب دع ــة بس ــواق المالي في الأس
الفيدرالــي إلــى خفــض ســعر الفائــدة القياســي، حيــث قــال الرئيس 
إنــه يمكنــه إقالــة رئيــس بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي جيــروم بــاول 

إذا أراد ذلــك.
وقــال ترامــب في وقــت لاحــق إنــه يريــد مــن بــاول »أن يكــون 
مبكــرا« في خفــض أســعار الفائــدة وأنــه لا ينــوي إقالــة رئيــس بنــك 
الاحتياطــي الفيدرالــي، على الرغــم مــن أنــه أشــار في وقــت ســابق 

إلــى أنــه ســيفعل ذلــك.
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وفي هــذا الســياق، ومــع بدايــة التعــافي التدريجــي والانفتــاح 
الدولــي، تبــرز الحاجــة إلــى تبنــي منهجيــات تســويق حديثــة 
والاســتفادة مــن تجــارب الأســواق في المنطقــة مــن دون الوقــوع 
في فــخ التقليــد الأعمــى، وخاصــة الأســواق المتقدمــة مثــل 
الإمــارات، فهــي تعــد نموذجــا ناجحــا في التحــول إلــى مركــز 
ــر خططهــا الاســتراتيجية المدروســة  ــي عب تســويق إقليمــي ودول

ــة. ــواق الحديث للأس

التجربة الإماراتية
وفي ضــوء هــذه المجريــات، أجــرت صحيفــة الثــورة حــواراً مــع 
ــمعان  ــتراتيجي س ــويق الاس ــخصية والتس ــة الش ــاء العام ــر بن خبي
ــة الإماراتيــة كمثــال ناجــح  ميخائيــل، لتســليط الضــوء على التجرب

ــوري. ــع الس ــقاطه على الواق ــن إس يمك

ملامح التحول
ــن  ــرج م ــارات خ ــويق في الإم ــل أن التس ــر ميخائي ــح الخبي أوض
عبــاءة الدعايــة، وأصبــح نظامــا متكامــاً لبنــاء القيمــة طويلــة 
الأمــد، وتُبنــى الشــركات كعامــات تجاريــة لهــا قصــة وهويــة 
وصــوت، ومــن أبــرز مــا يميــز الســوق الإماراتــي اليــوم أنــه لا يكتفــي 
ــة  ــركات الناجح ــف، والش ــدم رؤى ومواق ــل يق ــات، ب ــم منتج بتقدي
ــة مــع  ــة وفكري ــاء عاقــة عاطفي ــك التــي تتمكــن مــن بن هــي تل

ــا. جمهوره

التوجهات التسويقية
المشــهد  تقــود  التــي  التســويقية  التوجهــات  أبــرز  وعــن 
التســويقي كشــف الخبيــر ميخائيــل أن هنــاك ثــاث اســتراتيجيات 
ــات  ــر عضوي ــات عب ــات لا الصفق ــاء العاق ــا، أولًا: بن ــية، منه رئيس
ــا:  ــة«، وثاني ــر للعام ــى »مناص ــل إل ــوّل العمي ــة تح ــارب مغلق وتج
ــة  ــة تفاعلي ــات رقمي ــى مكتب ــتراتيجي، وتُبن ــل اس ــوى كأص المحت
لتعزيــز الثقــة والقيــادة الســوقية، أمــا ثالثــا: التجربــة الشــاملة، كل 
ــم بدقــة  نقطــة تواصــل- مــن الموقــع إلــى موظفــي الخدمــة- تُصمَّ

ــة. ــردية العام ــن س ــزء م كج
كمــا يؤكــد على أهميــة العامــة الشــخصية في دعــم الشــركة، 
وأنهــا لا تغنــي عــن البرانــد المؤسســي بــل هــي أداة اســتراتيجية 
لدعمــه وتســريعه، معتبــراً أن ظهــور شــخصيات واضحــة وموثوقــة 
ــن  ــا وبي ــاني بينه ــر إنس ــاء جس ــاهم في بن ــركات يس ــف الش خل

الجمهــور.

استراتيجيات تسويقية ناجحة
يشــير  التنافســية،  الأســواق  في  الشــركات  نجــاح  وحــول 
ميخائيــل إلــى أن العديــد مــن الشــركات الناجحــة في الإمــارات 
ســواء التــي بــدأت مــن الصفــر أو التــي أعــادت تموضعهــا اتبعــت 
نهجــا بســيطا لكنــه عميــق: جمعــت بيــن عقليــة التســويق 

التجــاري ومشــاعر الإنســان الحقيقــي.
ــل بنــت عامــة، صــوت،  ــفِ بعــرض منتجــات، ب ــم تكت فهــي ل
هويــة، قصــة، وجعلــت جمهورهــا يشــعر أن هــذه الشــركة ليســت 

مجــرد جهــة تبيــع، بــل شــريكا.
وحــدد ميخائيــل مجموعــة مــن الأدوات التســويقية، نصــح بهــا 
الشــركات الســورية بتبنّــي تســويق ذكــي يبــدأ مــن وضــوح الهويــة 
قبــل الإعــان، وصناعــة قصــة حقيقيــة يكون فيهــا العميــل بطلها، 
ــاء ثقــة بمحتــوى ثابــت وتصميــم تجربــة متكاملــة في كل  مــع بن
ــدان  ــن دون فق ــة م ــد الهوي ــاظ على تجدي ــل، والحف ــة تواص نقط
جوهرهــا، مــع بنــاء مجتمــع حقيقــي حــول المشــروع، واســتخدام 
ــعور  ــة ش ــويق في النهاي ــق، لأن التس ــم العمي ــا للفه التكنولوجي

يُبنــى بالتفاصيــل.
ــي  ــوقين الإمارات ــن الس ــة بي ــات الجوهري ــص الفروق ــا يخ وفيم
والســوري، أقــرّ الخبيــر ميخائيــل بوجــود فروقــات تبــدأ مــن البيئــة 
الاقتصاديــة والتنظيميــة إلــى مســتوى الثقــة العامــة، ومــن النضــج 
ــو  ــان ه ــداً على أن الإنس ــي، مؤك ــول الرقم ــى التح ــي إل المؤسس
ــن  ــع م ــاوب م ــذي يتج ــو ال ــوقين، وه ــن الس ــي بي ــط الأساس الراب
ــى أن  ــيراً إل ــة، مش ــة حقيقي ــه قيم ــدم ل ــه ويق ــه ويحترم يفهم
ســوريا بحاجــة لبنــاء نظــام رقمــي متكامــل، مشــاريع تحتــرم 
واقعهــا لا شــعارات عابــرة، معتبــراً أن الشــباب الســوري هــو العنصــر 
الأهــم في إعــادة بنــاء الســوق بشــكل مختلــف وأكثــر مرونــة، لأنــه 
يمتلــك الأدوات الرقميــة والإبداعيــة لكنــه يحتــاج إلــى بيئــة تمكّــن 

ــه فقــط. ــه، لا تموّل ــن ب وتؤم

تأسيس وكالات رقمية مصغّرة
وفي هــذا الإطــار، ينــوه ميخائيــل بــأن التجربــة الإماراتيــة في 
ــى الســوق  التحــول الرقمــي تقــدم دروســا قيّمــة يمكــن نقلهــا إل
الســوري، موضحــا أن الرقمنــة ليســت امتــاك حســابات على مواقــع 
التواصــل أو أداة CRM بــل هــي طريقــة تفكيــر ومنهجيــة في 

ــم الخدمــات وتحســين اتخــاذ القــرار. تقدي
بفضــل  فقــط  يكــن  لــم  الإمــارات  نجــاح  أن  إلــى  ويشــير 
الميزانيــات، بــل بســبب قدرتهــا على قــراءة ســلوك الجمهــور 
ودوافــع الشــراء بــذكاء، في المقابــل، يــرى أن الشــباب الســوري 
يمكنــه الانطــاق بأبحــاث ميدانيــة بســيطة لفهــم الاحتيــاج 
الحقيقــي، وتقديــم حلــول قابلــة للتكــرار تنبــع مــن الواقــع.

 العلاقات العامة تبني الأرضية والتسويق ينفذ
  ومــع توجــه ســوريا لإعــادة هيكلــة مؤسســاتها، أكــد أن 
كأدوات  إليهمــا  يُنظــر  أن  يجــب  والتســويق  العامــة  العاقــات 
ســيادية إســتراتيجية لا مجــرد أنشــطة دعــم ثانويــة، ومــن دونهمــا 
ــة،  ــادة الفعلي ــاع، والقي ــر، الإقن ــة القــدرة على التأثي تفقــد الحكوم

فالعاقــات العامــة تبنــي الأرضيــة والتســويق يُمهّــد الطريــق 
للتنفيــذ، خاصــة في مرحلــة تســعى فيهــا البــاد لإعــادة تموضعها 
كدولــة فاعلــة، موثوقــة، وذات رؤيــة تنمويــة حديثــة داخليــا 
وخارجيــا، داعيــا إلــى إعــادة هندســة وظيفــة »العاقــات العامــة« 

ــوزارات . ــل ال داخ
  ويؤكــد على أهميــة إنشــاء المكتــب الوطنــي للتســويق 
ــل  ــر ميخائي ــدم الخبي ــل يق ــذا القبي ــي، وفي ه ــال الحكوم والاتص
لبنــاء  الســورية  للحكومــة  التنفيذيــة  النصائــح  مــن  مجموعــة 

منظومــة تســويق وطنيــة فعّالــة على النحــو التالــي:
- تأســيس كيــان ســيادي لاتصــال الحكومــي الإســتراتيجي عــن 
طريــق إنشــاء »المكتــب الوطنــي للتســويق والاتصــال الحكومــي« 
ــائل  ــد الرس ــه توحي ــون مهام ــرة، وتك ــوزراء مباش ــة ال ــع لرئاس يتب
ــوزارات، إطــاق حمــات وطنيــة إســتراتيجية )داخليــة  الرســمية لل
وخارجيــة( وتطويــر هويــة مؤسســية حديثــة للدولــة الســورية 

ــة. ــة الدولي ــات العام ــات العاق ــراف على حم ــدة والإش الجدي
ــة  ــويقية حكومي ــاءات تس ــاء كف ــي لبن ــج وطن ــاق برنام - إط

ــاص. ــاع الخ ــات والقط ــع الجامع ــاون م بالتع
- إدخــال مفهــوم »التجربــة الحكوميــة« في تصميــم الخدمــات 
ــو: أن  ــوم ه ــوب الي ــة، المطل ــة المتقدم ــدول العربي ــرار ال على غ

ــا«  ــوّقة ضمني ــة »مُسَ تكــون كل خدمــة حكومي
لتســويق  العامــة  والعاقــات  التســويق  أدوات  اســتخدام   -
وإدارة  للمواطــن  مبســطة  بلغــة  والإصــاح  التنميــة  مشــاريع 

العــام للــرأي  احترافيــة 

بناء علامة سورية
  وفي رده عــن كيفيــة اســتفادة الشــركات الناشــئة في ســوريا 
مــن تجــارب العامــات التجاريــة الكبــرى، أوضــح الخبيــر أن العامــة 
التجاريــة الناجحــة لا تُبنــى على منتــج أو رأس مــال فقــط بــل 
على وضــوح التمركــز والرســالة )Brand Positioning( تصميــم 
 )Brand Experience( ومتناســقة  متكاملــة  عميــل  تجربــة 
والالتــزام طويــل الأمــد ببنــاء الثقــة والجــودة والاســتثمار ذكــي في 
 Community-Centric( المحتــوى وبنــاء المجتمــع حــول العامــة
ــاة  ــة في حي ــة مضاف ــى »قيم ــركة إل ــن ش ــوّل م Growth( والتح
النــاس«، مؤكــداً أن الشــركات الســورية الناشــئة تســتطيع أن تنمــو 
ــل  ــن الدخ ــدأت م ــوق إذا ب ــة في الس ــوة الحالي ــم الفج ــة رغ بثق
مــن وضــوح العامــة إلــى بنــاء الثقــة وصــولًا للتركيــز على قيمــة 

ــوع الخدمــات. ــر مــن تن العامــة أكث

رحلة بناء
ويختتــم حديثــه بدعــوة موجهــة للشــركات الســورية الناشــئة: 
»لا تبــدأ مــن ســؤال: مــاذا أبيــع؟ بــل ابــدأ مــن: مــاذا أُمثّــل؟« وهكــذا 

تبــدأ رحلــة بنــاء عامــة ســورية محترفــة، مســتدامة، ومختلفــة.

التسويق الحديث مفتاح 
إعادة تموضع سوريا في المشهد الإقليمي الاقتصادي

● الثورة - نور جوخدار:

تعيــش ســوريا اليــوم مرحلــة مفصليــة على مختلــف المســتويات 

ــارعة  ــرات متس ــل متغي ــة، في ظ ــة والاقتصادي ــية والاجتماعي السياس

تفــرض على المؤسســات والشــركات العامــة والخاصــة، ولابــد مــن 

إعــادة النظــر في الأدوات والأســاليب التقليديــة التــي لــم تعــد تواكــب 

طبيعــة المرحلــة الراهنــة، بعــد ســنوات مــن الانغــاق والعزلــة، ولكــي 

تســتعيد ســوريا تموضعهــا على الخريطــة الإقليميــة وتواكــب تطــورات 

الأســواق العربيــة، فهــي بحاجــة لعقــول جديــدة تُعيــد بنــاء العاقــة 

بيــن المنتــج والمجتمــع وتقــدم ســردية جديــدة تعكــس هويتهــا 

ــتقبلية. المس
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● الثورة - وعد ديب:
  استكمالًا لملف أهم الاستثمارات الحالية 
على الصعيد المحلي والعالمي، يقدم الخبير 

الاقتصادي الدكتور زياد وهبي نصائح عامة في 
مجال الاستثمار عالمياً، مركزاً على ضرورة تنويع 

المحفظة للتقليل من المخاطر.

  وفي تحديــد الأهــداف الزمنيــة، يقــول الدكتور 
وهبــي: يجــب أن يســأل المســتثمر قبــل كل شــيء، 
إن كان البحــث عــن اســتثمار طويــل الأجــل أم أربــاح 
ــم  ــر تقيي ــل المخاطرعب ــم تحم ــن ث ــريعة؟.. وم س
مــدى الاســتعداد للمخاطــرة، والبحــث والتحليــل 
ــي-  ــرأي- وهب ــتثماري.    وب ــرار اس ــاذ أي ق ــل اتخ قب
أنــه وفي حــال الرغبــة في تخصيــص محفظــة 
المســتثمر  أهــداف  مــع  تتناســب  اســتثمارية 
استشــارة  يُفضــل  للمخاطــر،  تحملــه  ومســتوى 

ــص. ــي مخت ــار مال مستش

فرص واعدة
ــح  ــط، أوض ــرق الأوس ــتثمار في الش ــن الاس   وع

ــى  ــر إل ــه بالنظ ــورة«، أن ــم لـ«لث ــين إبراهي ــادي حس ــر الاقتص الخبي
ــان ٢0٢5،  ــى نيس ــط حت ــرق الأوس ــة في الش ــورات الاقتصادي التط
أبرزهــا:  عــدة قطاعــات،  واعــدة في  اســتثمارية  فــرص  هنــاك 
الاســتثمار العقــاري، يشــهد القطــاع العقــاري في دول مثــل الإمــارات 
البنيــة  بتطويــر  مدفوعــا  ملحوظــا،  نمــواً  ومصــر  والســعودية 
ــراً في  ــنا كبي ــر تحس ــع التقاري ــرى، وتتوق ــاريع الكب ــة والمش التحتي

نشــاط الاســتثمار العقــاري خــال عــام ٢0٢5، مــع انتعــاش قــوي في 
ــال. ــم رأس الم قي

الطاقة المتجددة
الإمــارات  مقدمتهــا  وفي  المنطقــة،  دول  تســعى  كمــا    
ــددة،  ــة المتج ــال الطاق ــا في مج ــز قدراته ــى تعزي ــعودية، إل والس
ومــن المتوقــع أن تصــل القــدرة الإجماليــة للطاقــة الشمســية في 

الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا إلــى 75 غيغــا واط 
ــام ٢030. ــول ع بحل

الاستثمار الجريء
  ويتابــع حــول الاســتثمار الجــريء والشــركات 
ــام ٢0٢5  ــن ع ــع الأول م ــهد الرب ــد ش ــئة، فق الناش
نمــواً ملحوظــا في الاســتثمارات الجريئــة، حيــث 
تجــاوزت قيمتهــا 475 مليــون دولار عبــر 85 صفقــة، 
تتصــدر الســعودية والإمــارات هــذا القطــاع، مــع 
والــذكاء  الماليــة  التقنيــة  مجــالات  على  تركيــز 

الاصطناعــي.
  وفيمــا يتعلــق بالتكنولوجيــا والتحــول الرقمي: 
ــذكاء الاصطناعــي  تُعــد التقنيــات الحديثــة مثــل ال
والبلــوك تشــين مــن أبــرز المجــالات الاســتثمارية 
ــط على  ــرق الأوس ــل دول الش ــة، وتعم في المنطق
تعزيــز التحــول الرقمــي، مــا يفتــح فرصــا اســتثمارية 

جديــدة في هــذا القطــاع.

الصفقات الكبرى
الشــرق  منطقــة  ســجلت  الإبراهيــم:  يقــول 
الأوســط 475 صفقــة في عــام ٢0٢4، مــع توقعــات باســتمرار هــذا 

الزخــم في العــام الحالــي.
ــي،  ــر وهب ــابهة للخبي ــح مش ــادي نصائ ــر الاقتص ــدم الخبي ويق
ــر  ــة عب ــادرات الحكومي ــن المب ــتفادة م ــة الاس ــف أهمي ــه يضي لكن
متابعــة البرامــج والمبــادرات التــي تطلقهــا الحكومــات لدعــم 

المســتثمرين.

اقتصــاد

● الثورة - رولا عيسى:
غابت السياسات والخطط الموجهة 

لقطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة عن 
المشهد الاقتصادي في سوريا، على الرغم 

من أنها العمود الفقري لتحسين الواقع 
المعيشي.  وبعد الاتفاق الموقع عليه 

من قبل البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة 
UNDP، والمصرف المركزي لمنح قروض 

التمويل الأصغر لأربعة مصارف بقيمة 2.9 
مليون دولار، تلتفت الأنظار نحو أهمية 

توجيه القروض إلى مكانها الصحيح.

ــرد  ــة، نف ــالات قادم ــال ومق ــذا المق وفي ه
قطــاع  منهــا  يعانــي  التــي  التحديــات  أهــم 
ــن  ــة م ــطة والبداي ــرة والمتوس ــاريع الصغي المش

الزراعــي. القطــاع 
تقــول الخبيــرة التنمويــة- رئيــس مجلــس 
الزراعيــة  للمشــاريع  حقولنــا  مؤسســة  أمنــاء 
والحيوانيــة المســتدامة الدكتــورة زبيــدة قبــان: 
في  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــاريع  تعانــي 
ــول  ــة الحص ــل، وصعوب ــص التموي ــن نق ــوريا م س
المدخــات  أو  المعــدات  لشــراء  قــروض  على 

الزراعيــة بســبب الأوضــاع الاقتصاديــة.

تدهور البنية التحتية
ــى  ــورة إل ــة الث ــا لصحيف ــير في حديثه وتش
ــري،  ــبكات ال ــار ش ــة، انهي ــة التحتي ــور البني تده
وعــدم  المضخــات،  لتشــغيل  الوقــود  نقــص 
القيــود  عــن  ناهيــك  تبريــد،  مخــازن  وجــود 
اســتيراد  صعوبــة  الاســتيراد،  على  المفروضــة 

البــذور الُمحســنة، الأســمدة، أو الأدويــة البيطريــة 
بســبب العقوبــات، وأخيــراً تغيــر المنــاخ، والجفاف 
المتكــرر ونــدرة الميــاه تُهــدد اســتدامة المشــاريع.

الحادة للتمويل الأصغر
تقــول  المطلوبــة  الدعــم  آليــات  وحــول 
إلــى  ضروريــة  حاجــة  ثمــة  قبــان:  الدكتــورة 
التمويــل الأصغــر عبــر توفيــر قــروض ميســرة 
ــة  ــات محلي ــال منظم ــن خ ــن م ــار المزارعي لصغ
أو دوليــة. كذلــك الحاجــة للتدريــب والتكنولوجيــا 
عبــر نشــر تقنيــات زراعيــة بســيطة )كزراعــة 
الأســطح، الزراعــة الحافظــة(، وتدريــب على إدارة 
ــن خــال دعــم  ــات م ــز التعاوني المشــاريع، وتعزي
تكويــن تعاونيــات زراعيــة لتجميــع المــوارد وتحســين 

ــان. ــورة قب ــرت الدكت ــا ذك ــق م ــويق، وف التس

أداة حاسمة
ــاع  ــرة في القط ــاريع الصغي ــر أن المش وتعتب

الزراعــي والثــروة الحيوانيــة، هــي أداة حاســمة 
لمواجهــة انهيــار الاقتصــاد الســوري وتحقيــق 

التعــافي المســتدام.
ــب،  ــي فحس ــن الغذائ ــزز الأم ــا لا يع ونجاحه
ــر،  ــص الفق ــاف ويُقل ــى الأري ــاة إل ــد الحي ــل يُعي ب
ــة  ــة داعم ــاح بيئ ــذا النج ــب ه ــك، يتطل ــع ذل وم
حكوميــة  سياســات  مُبتكــراً،  تمويــاً  تشــمل 

مُســاعدة، وتعاونــا دوليــا لتجــاوز العقبــات.
هنــا تقتــرح الدكتــورة قبــان أنــه يمكــن لنــا 
أن نقــدم خُططــا واســتراتيجيات لاســتثمار أمــوال 
المنــح في دعــم المشــاريع الصغيــرة مــن دون 
تحويلهــا إلــى قــروض تُثقــل كاهــل أصحابهــا، 
المنــح  ومنهــا  التأثيــر،  اســتدامة  مــع ضمــان 
ــة للســداد، ومنــح تمويليــة  ــر القابل المباشــرة غي
ــوال  ــع الأم ــل توزي ــترداد، مث ــروط اس ــن دون ش م
دة لتغطيــة تكاليــف التأســيس  كمِنــح غيــر مُســدَّ
مــواد  بــذور،  معــدات،  شــراء  )مثــل  الشــراء  أو 
خــام(، مــع توقيــع اتفاقيــات تُلــزم المســتفيدين 

باســتخدامها في أغــراض محــددة.

منح متدرجة
وتقتــرح منحــا مُتدرجــة، تقســيم المنحــة 
إلــى مراحــل )مثــل: 30 في المئــة للتأســيس، 
40 في المئــة بعــد تحقيــق إنتــاج أولــي، 30 في 
المئــة بعــد ضمــان الاســتمرارية(، لضمــان الجديــة 
وتقليــل الهــدر.  ومــن ضمــن المقترحــات، الدعــم 
مدخــات  توفيــر  أي  النقــدي(،  )غيــر  العينــي 
ــلع  ــم س ــوال، تقدي ــح الأم ــن من ــدلًا م ــاج، ب الإنت

ــيطة. ــة بس ــل آلات زراعي ــة مث عيني
وأيضــا مــا يتعلــق ببنــاء البنيــة التحتيــة: 
ــل وحــدات  ــل إنشــاء مشــاريع مشــتركة )مث تموي
ــة  ــدم مجموع ــة( تخ ــازن جماعي ــرة، مخ ري صغي

ــتفيدين. ــن المس م
القــدرات  بنــاء  أهميــة  إلــى  وتتطــرق 
ــل  ــة، وتموي ــم منــح تعليمي ــر تقدي والتدريــب عب
التســويق  إدارة المشــاريع،  دورات تدريبيــة في 
الرقمــي، أو تقنيــات الإنتــاج الحديثــة، إضافــة 

والاستشــاري. الفنــي  للدعــم 
مــن ضمــن أشــكال المنــح تمويــل المجموعات 
كتمويــل  الجماعيــة:  كالمنــح  التعاونيــات،  أو 
تعاونيــات أو مجموعــة منتجيــن، وإنشــاء صنــدوق 
ــل  ــن قب ــدوق م ــع إدارة الصن ــترك، م ــداول مش ت

ــة. ــة محلي لجن

ربط المنح بأهداف تنموية
ــط  ــة رب ــان على أهمي ــورة قب ــد الدكت وتؤك
المنــح بتحقيــق أهــداف تنمويــة منهــا منــح 
ــر مجتمعــي، مثــل تمويــل مشــروع  مشــروطة بأث
الإنتــاج  مــن  جــزء  تخصيــص  بشــرط  زراعــي 

لتغذيــة المــدارس أو الأســر الفقيــرة.
ــي  ــاص المحل ــاع الخ ــع القط ــراكات م ــن الش ع
تقتــرح تمويــل مُقابــل حصــص اســتثمارية رمزيــة، 
عبــر اســتثمار جــزء مــن المنحــة في مشــاريع 
ــي  ــرة ضمــن شــراكات مــع قطــاع خــاص محل صغي
)بــدون ســيطرة على القــرارات(، على أن يعــود 
ــاريع  ــتثمارها في مش ــادة اس ــاح لإع ــن الأرب ــزء م ج

ــدة. جدي

صندوق الطوارئ
نظــام  بوضــع  التنمويــة  الخبيــرة  وتنــوه 
التمويــل القائــم على النتائــج )RBF(، مكافــأة 
لدعــم  طــوارئ  صنــدوق  وجــود  مــع  النجــاح، 
الاســتمرارية، إلــى جانــب تعزيــز الشــمول المالــي 

الرقمــي.

أداة حاسمة في مواجهة الانهيار الاقتصادي.. 
خبيرة تنموية لـ »الثورة«: المشاريع الزراعية الصغيرة تعاني نقص التمويل

ضمن الملاذات الآمنة.. توقعات نمو استثمارات الطاقات المتجددة والعقارات
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محليــات

● الثورة - ابتسام الحسن:
لفــت مديــر المستشــفى الوطنــي بحمــص الدكتــور 
إيلــي عــازار في لقــاء مــع صحيفــة الثــورة إلــى إجــراء عــدة 
ــة  ــة البولي ــات في الجراح ــا 10 عملي ــة، منه ــات نوعي عملي
ضمــن حملــة »شــفاء« المســتمرة لغايــة ٢6 الشــهر الجــاري، 
وعلى يــد أطبــاء مقيميــن في ألمانيــا بالتعــاون مــع أطبــاء 
اختصاصيــن مقيميــن في المستشــفى، بالتنســيق مــع وزارة 
الصحــة، ودعمــا للقطــاع الصحــي وتبــادل الخبــرات العلميــة 

ــوريا. في س
وأشــار إلــى أنــه تــم إجــراء العمليــات باســتخدام أجهــزة 
تنظيــر حديثــة قدمتهــا الحملــة للمستشــفى، إضافــة إلــى 
جهــاز تنظيــر مــرن وأجهــزة تنظيــر بولــي، تســاعد في إجــراء 
العمليــات البوليــة التنظيريــة كتجريــف الأورام في المثانــة، 
وتجريــف البروســتات عــن طريــق الإحليــل، وســحب قســاطر 
double J وســحب الحصيــات بالتنظيــر، إضافــة إلــى عمليــات 

تركيــب مفاصــل وعمليــات في الجراحــة العامــة.
وأكــد الدكتــور عــازار أن جميــع الخدمــات الطبيــة مجانية 
لتخفيــف العــبء على المرضــى، مشــيراً إلــى أهميــة الحملــة 
الطبيــة  الخدمــات  لتقديــم  الدعــم مســتقباً  واســتمرار 
المثلــى لرفــع مســتوى الخدمــات الطبيــة للقطــاع الصحــي.

خدمات المستشفى
إســعاف  خدمــة   100 يقــدم  المستشــفى  أن  وبيــن 

يوميــا على مــدار الســاعة، وخدمــات مخبــر، وإجــراء تحاليــل 
وراســب-  بــول  كرياتيــن-  ســكر-  كولســترول-  شــحوم- 
ــدا  ــن ع ــة المراجعي ــادات الخارجي ــتقبل العي ــاب، وتس خض
النســائية والأطفــال، إضافــة للعمليــات الجراحيــة المتعــددة.
ويتميــز قســم الأشــعة في المستشــفى- وفــق الدكتــور 
عــازار- بأهميــة خاصــة بوجــود جهــاز الرنيــن المغناطيســي 
الوحيــد في المستشــفيات الحكوميــة بالمحافظــة، إضافــة 
لجهــاز الطبقــي المحــوري والأشــعة البســيطة وجهــاز الإيكــو، 
ــهد  ــرة، ويش ــة أس ــعة أربع ــددة بس ــة المش ــم العناي وقس
الأولويــة  وتعطــى  كبيــراً  المغناطيســي ضغطــا  الرنيــن 

للحــالات الإســعافية.
صعوبات

أنهــا  الدكتــور عــازار  بيــن  العمــل  وعــن صعوبــات 
ــع  ــيق م ــا بالتنس ــم حله ــة، ويت ــات الصيان ــل بعملي تتمث
مديريــة الصحــة، وســيتم صيانــة الجهــاز الطبقــي المحوري 
ــام لوضعــه في الخدمــة مجــدداً، إضافــة  خــال عشــرة أي
ــة،  ــات الفرعي ــاء لاختصاص ــدد الأطب ــص في ع ــى النق إل
كالأشــعة والداخليــة الصدريــة والنقــص أيضــا بأعــداد 
ــد  ــية، وق ــة الأساس ــر الأدوي ــداً توف ــة، مؤك ــي الصيدل فني
ــى  ــا إل ــا، لافت ــة أحيان ــة النوعي يحــدث انقطــاع في الأدوي
ــيتم  ــفى س ــى المستش ــن مبن ــزاء م ــة لأج ــراء الصيان إج

ــا. ــا قريب ــاء منه الانته

● الثورة - غصون ديب:
تركــز الحملــة الوطنيــة 
مدينــة  فــــي  للـتلـــقيح 
دعـــــم  على  بانيـــاس 
المناطــق  إلــى  الوصــول 
ــن  ــدة ع ــات البعي والتجمع
المراكـــز الصحيــة، بمــا يعــزز 
ــن  ــة ويضم ــمولية الحمل ش
ــتويات  ــل مس ــق أفض تحقي

الصحيــة. الوقايــة 
ــرة  ــلف رئيــس دائ المكـ
العامــة  الصحــة  برامــج 
بمديريــة الصحــة بطرطوس 
الشــيخ  حســن  الدكتــور 

ديــب أكــد لـ«الثــورة« أن الحملــة تهــدف إلى تأميــن اللقاحات الشــاملة للمتســربين 
ــولادات حتــى  ــر ال ــرة وتشــمل عم ــة في الفتــرة الأخي ــروف الحاصل ــة الظ نتيج

للقــاح. المســتوفين  الأطفــال  الحملــة  تشــمل  ولا  ســنوات،  الخمــس 
ولفــت إلــى أهميــة الحملــة الحاليــة في حمايــة الأطفــال مــن أمــراض 
الأطفــال الشــلل والتهــاب الكبــد الوبائــي والســعال الديكــي والحصبــة الألمانيــة 
ــة  ــر الثاث ــن عم ــال م ــن الأطف ــا، وتحصي ــة وغيره ــة والحصب ــتديمة النزلي والمس
أشــهر باللقاحــات الخماســية، وعمــر الســنة باللقاحــات الثاثيــة مــع توفــر لقــاح 

ــيدات. ــزاز للس الك

»شفاء« في حمص.. عمليات نوعية
 أجهزة تنظير متطورة في المستشفى الوطني

الحملة الوطنية للتلقيح تصل 
المناطق البعيدة في بانياس

● الثورة - جهاد الزعبي:
افتتــاح  عــن  الدوليــة  الطبيــة  الهيئــة  أعلنــت 
ــا  ــام في درع ــرى الش ــة بص ــي في مدين ــا الصح مركزه
للمجتمــع  شــاملة  طبيــة  رعايــة  خدمــات  لتقديــم 

المحلــي بشــكل مجانــي.
وتشــير المعلومــات أن المركــز الصحــي ســيقدّم 
ــة  ــة الصحي ــال الرعاي ــعة في مج ــة واس ــات صحي خدم
الأوليــة ورعايــة الأمومــة والطفولــة، ومتابعــة الحوامــل 
ومــا بعــد الــولادة، وعيــادة الأطفــال، والكشــف المبكرعن 
تشــخيصية  لخدمــات  بالإضافــة  المزمنــة،  الأمــراض 
متقدّمــة في مجــال القلــب والمخبــر والدعــم الدوائــي 
ــي  ــة لتلق ــالات الحرج ــل الح ــة وتحوي ــة الصحي والتوعي

ــة. ــة متنوع ــات متقدّم خدم

● الثورة - فادية مجد:
  بلــغ عــدد المراجعيــن لمركــز العيــادات الشــاملة التخصصــي في طرطــوس 
ــات  ــدد الخدم ــغ ع ــا بل ــا، فيم ــاري 4361 مراجع ــام الج ــن الع ــع الأول م ــال الرب خ
المقدمــة 10933 خدمــة، توزعــت على العيــادة العينيــة 769، عيادة الأطفــال 104٢، 
ــادة  ــة 116٢، العي ــادة الأذني ــة 1318، العي ــادة الجلدي ــة 3389، العي ــادة الداخلي العي
البوليــة 4٢٢ خدمــة، العيــادة النفســية والعصبيــة 956، التحاليــل المخبريــة 181٢ 

خدمــة.

رعاية طبية للمجتمع المحلي مجاناً في بصرى

نحو 4.4 آلاف مراجع 
لعيادات طرطوس
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محليــات

● الثورة - سرحان الموعي:
ــس  ــب رئي ــاملة- بحس ــة ش ــة نظاف ــاف حمل ــة مصي ــوم في مدين ــدأت الي ب
ــة  ــة البيئ ــة لمؤسس ــاف التابع ــة مصي ــوف، في مدين ــام نع ــة تم ــرة النظاف دائ
النظيفــة E_clean، مبينــا أن الغايــة مــن الحملــة تحســين الواقــع الخدمــي 

والجمالــي في المدينــة وتعزيــز الوعــي بالحفــاظ على المرافــق العامــة. 
ــة الأنقــاض في مداخــل المدينــة  شــمل العمــل- وفــق نعــوف- تعزيــل وإزال
الشــمالي والغربــي والجنوبــي وتنظيــف الجــزر الطرقيــة والــدوارات وتقليــم 
الأشــجار وتهذيبهــا، إضافــة إلــى تنظيــم حمــات توعويــة لترســيخ ثقافــة 
النظافــة والاهتمــام بالبيئــة بالتعــاون مــع مختلــف الفعاليــات المجتمعيــة تحــت 

ــاف. ــة مصي ــراف إدارة منطق إش
نعــوف أشــار إلــى كنــس الشــوارع مــع تفريــغ الحوايــا وترحيــل القمامــة داعيــا 

لتعــاون الأهالــي برمــي القمامــة ضمــن الأوقــات المحــددة.
clean وباقــي  ثمــن الأهالــي جهــود إدارة المنطقــة وعاملــي مؤسســة 
الفعاليــات والهادفــة للوصــول إلــى مدينــة نظيفــة خاليــة مــن القمامــة والمكبات 

ــة. ــي للمدين ــر الجمال ــين المظه ــوائية وتحس العش

● الثورة - سنان سوادي:
تفقــد المديــر العــام لميــاه الاذقيــة المهنــدس عبــد الخالــق ديــاب محطــات 
نبــع الســن بعــد توقفهــا عــن العمــل وانقطــاع الميــاه عــن المدينــة، واطّلــع على 
ســير عمليــات الإصــاح المنفــذة مــن ورشــات الصيانــة لمديريــة المــوارد المائيــة، 
بالتعــاون مــع مؤسســة الميــاه، لإصــاح عطــل فنــي طــرأ في محطــة ميــاه نبــع 
الســن، نتيجــة انفجــار حصــل بالوصلــة المرنــة بيــن المضخــات وخــط الدفــع أدى 

إلــى توقــف الضــخ على خطــي الجــر الأول والثانــي.
تواصــل الفــرق الفنيــة جهودهــا على مــدار الســاعة لإعــادة تشــغيل المحطــة 

لإعــادة ضــخ الميــاه بأســرع وقــت ممكــن عبــر الخطيــن.

»مياه اللاذقية«.. 
العمل على تشغيل 

محطة السن
تحسين المظهر الجمالي لمدينة مصياف

● الثورة - درعا:
الفنيــة  الخدمــات  مديــر  بيــن 
في درعــا المهنــدس محمــد صالــح 
ورشــات  أن  الثــورة«  لـــ«  المســالمة 
على  تعمــل  بالمديريــة  الطــرق 
تأســيس وشــق طريــق زراعــي بطــول 
٢ كــم وعــرض 6 أمتــار في منطقــة 
درعــا،  مدينــة  جنــوب  الخوابــي 
لتخديــم بئــر ميــاه الخوابــي ومزارعــي 

الأغنــام. ومربــي  الزيتــون 

● الثورة - جهاد الزعبي:
ــة درعــا  أكــد رئيــس مجلــس مدين
ــورة«  ــاش لـ«الث المهنــدس محمــد العي
أن المجلــس بالتعــاون مــع الجهــات 
»انهــض  بمبــادرة  مســتمر  المعنيــة 

بمدينتــك«.
ــس  ــل وكن ــال التعزي ــن أن أعم وبي
حاليــا  تجــري  الطرقــات  وتجميــل 
في أحيــاء المنشــية وطريــق الســد 

والضاحيــة.

شق طريق زراعي في الخوابي بدرعا 

»انهض بمدينتك« مستمرة 

● الثورة - مها دياب:
في قلب ريف دمشق، تقبع مدينة الزبداني التي كانت يوماً مثالًا للسحر والجمال 

والهدوء، والمقصد الأول للسياحة قبل أن تحولها الحرب إلى ساحة للدمار.. سنوات 
طويلة من القصف بالبراميل المتفجرة والمعارك الطاحنة، خلفت وراءها منازل مدمرة 

وطرقات مغلقة بالركام وأحلاماً معلقة تحت الأنقاض. 
اليوم تبدأ جهود المجتمع المحلي والجهات المعنية بكتابة فصل جديد من خلال 

مبادرة »إزالة الركام وتنظيف الزبداني«، لتنفض الغبار عن المدينة وتستعيد ألقها 
تمهيداً لعودة أبنائها. 

شاهد على الحرب
منــذ انــدلاع الأزمــة الســورية، تعرضــت مدينــة الزبدانــي لهجمــات عنيفــة، أبرزهــا القصــف بالبراميــل 
ــزوح الآلاف مــن ســكانها. والمشــهد  ــى ن ــا أدى إل ــازل، م ــة والمن المتفجــرة التــي دمــرت البنــى التحتي
اليومــي في أحيــاء المدينــة كان عبــارة عــن جــدران متهاويــة، وشــوارع مســدودة بالحطــام، ومخاطــر 

دائمــة مــن الانهيــارات أو الذخائــر غيــر المنفجــرة.
من الأنقاض إلى الأمل

الأمنــي نســبيا، أطلقــت مجموعــة مــن المتطوعيــن  الوضــع  التحريــر وتحســن  وبعــد 
ــة  ــس البلدي ــة ورئي ــؤول المنطق ــي ومس ــس الأهل ــع المجل ــاون م ــة بالتع ــات المحلي والمؤسس
والدفــاع المدنــي، مبــادرة لإزالــة الــركام وإعــادة تأهيــل الشــوارع الرئيســية لتمهيــد الطريــق لعــودة 

ــات. ــاة والخدم الحي
ــة الأنقــاض، بــل  وبحســب أحــد القائميــن على المبــادرة، أوضــح أن الهــدف ليــس فقــط إزال
تحفيــز الأهالــي للعــودة وبــدء عمليــة إعــادة الإعمــار، ورغــم كل الصعوبــات والتحديــات، فــإن كل 

حجــر نزيحــه يعنــي خطــوة نحــو البنــاء والتعميــر.

تستحق الحياة
وأضــاف: إن الزبدانــي، تســتحق أن تزدهــر مــن جديــد، لقــد علمتنــا هــذه المدينــة كيــف نحبهــا، 
وكيــف نقــف بثبــات حينمــا يهــدد الظــام ضــوء الأمــل، واليــوم الدعــوة ليســت فقــط لإعــادة البنــاء، بــل 

لممارســة فعــل الإيمــان بالحيــاة، وأن الوطــن يمكــن أن ينهــض مــن تحــت الــركام،
لذلــك علينــا أن نتكاتــف جميعــا نحــن أبنــاء المدينــة بالداخــل والخــارج ونســاعد بــكل مــا نســتطيع، 

مــن أجــل أن نبنــي ونعيــد الازدهــار والحيــاة لهــا.

بصمة أمل بعد سنوات من الدمار.. إزالة الركام وإحياء الزبداني
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تقانـــــة

بناء وعي مجتمعي للتكنولوجيا الزراعية
المزارعيــن  على  فقــط  يركّــز  لا  البرنامــج 
كأفــراد، بــل يعمــل على تعزيز الوعــي المجتمعي 
ــا،  ــة مناخي ــة الذكي ــو الزراع ــول نح ــة التح بأهمي
وتُعقــد ورش توعويــة في القــرى والمــزارع، وتُــوزّع 
منشــورات مبسّــطة، وتُنفــذ جلســات تدريبيــة 
تطبيقيــة، في محاولــة لخلــق ثقافــة زراعيــة 
جديــدة تتبنّاهــا المجتمعــات المحليــة بأكملهــا، 
لطالمــا اعتمــد المزارعــون في جنديــرس، كمــا 
الســوري، على  الريــف  في كثيــر مــن مناطــق 
ــة الشــخصية في إدارة  ــة والتجرب ــرة المتوارث الخب
التقليديــة  الأســاليب  هــذه  أن  إلا  محاصيلهــم، 
التغيــرات  ظــل  في  مهــددة،  اليــوم  أصبحــت 
المناخيــة التــي تســببت في مواســم زراعيــة 
وتراجــع  الميــاه،  في  ونقــص  منتظمــة،  غيــر 
في جــودة الإنتــاج، وفي جنديــرس، بــدأت بــذور 
ــر تنبــت في الحقــول، لا على شــكل  هــذا التغيي
محاصيــل فحســب، بــل كرؤيــة جديــدة لمســتقبل 

ــتدامة. ــر ذكاءً واس ــي أكث زراع

خدمات مركز التنمية
 والبحوث الزراعية والبيئية

أورانــج،  لمنظمــة  التابــع  المركــز  يقــدم 
تحليــاً لجــودة التربــة والميــاه والبــذور، ويتــم 
مــن خــال هــذا التحليــل فحصــا شــاماً لعناصــر 
ــوي،  ــوى العض ــة، والمحت ــبة الرطوب ــة، ونس الترب
ــذور  ــودة الب ــري وج ــاه لل ــة المي ــم صاحي وتقيي
المســتخدمة، وأيضــا يقــوم المركــز باســتخدام 

تقنيــات زراعيــة حديثــة، مــن خال 
أدوات رقميــة وميدانيــة مبتكــرة 
وفوريــة،  دقيقــة  بيانــات  توفــر 
ويتــم تنفيــذ الفحوصــات مــن دون 
أو  تقليديــة  لمختبــرات  الحاجــة 
مــواد كيميائيــة، وبذلــك يتــم دعــم 
ــت  ــي في الوق ــرار الزراع ــاذ الق اتخ

المناســب.

التميّز في 
المنهجية المعتمدة

إن هــذه التقنيــات المتطــورة 
تمكّــن مــن الحصــول على نتائــج 
وفوريــة،  دقيقــة  وتحليــات 
ميدانيــة مباشــرة، مــا يتيــح اتخــاذ 
قــرارات زراعيــة في وقــت قياســي، 
ــرات  ــن المختب ــتغناء ع ــم الاس ويت
الكيميائيــة،  والمــواد  التقليديــة 
والأدوات المســتخدمة هــي صديقة 

ــة  ــن دون الحاج ــل م ــراء التحالي ــح إج ــة تتي للبيئ
ــة  ــى معــدات معقــدة أو مــواد قــد تضــر بالترب إل

أو الصحــة.

سرعة الخدمة
ــر مفصّــل خــال أقــل مــن  ــم تقري يتــم تقدي
نتائــج  ٢4 ســاعة، يحصــل المــزارع فيــه على 
التحليــل وتوصيــات فنيــة دقيقــة في وقــت 
ــة  ــات الزراعي ــذ التدخ ــرّع تنفي ــا يس ــي، م قياس

ــا. ــن فعاليته ــد م ويزي

التقرير الفني
الــذي  التقريــر  يتضمــن 
ــات  ــزارع معلوم ــلّمه الم يتس
حــول  ودقيقــة  شــاملة 
وتحديــد  التربــة،  بنيــة 
ومــدى  التربــة،  نوعيــة 
ماءمتهــا للزراعــة، ويتضمــن 
التقريــر مســتويات العناصــر 
تركيــز  وتحليــل  الغذائيــة، 
مثــل:  الأساســية  العناصــر 
الفوســفور،  النيتروجيــن، 
ويتضمــن  والبوتاســيوم، 
نســبة الرطوبــة والمحتــوى 
العضــوي، يتــم قيــاس نســبة 
الميــاه في التربــة، ومقــدار 
الداعمــة  العضويــة  المــادة 
ــات  لنمــو النبــات، وأيضــا بيان
ــة الأرض  ــول حال ــة ح ميداني
الزراعيــة، مــن خال مؤشــرات 
فنيــة تســاعد في تقييــم 

الجاهزيــة الزراعيــة واتخــاذ قــرارات دقيقــة بشــأن 
والتســميد. الــري 

التوصيات التقنية
وتشــمل أولًا: تحديــد مواعيــد التســميد والــري 
تحليــل  بنــاءً على  التوصيــات  وتُقــدم  بدقــة، 
رطوبــة التربــة، ومســتوى العناصــر الغذائيــة )مثل 
ويتــم  البوتاســيوم(،  الفوســفور،  النيتروجيــن، 
ــري لتفــادي  ــل للتســميد وال حســاب الوقــت الأمث
الهــدر وتحقيــق أقصــى اســتفادة للنبــات، يُراعــى 
في التوقيــت عوامــل مثــل: درجــة حــرارة التربــة، 

ــات. ــة نمــو النب وتوقعــات الطقــس، ومرحل
والــري  التســميد  كميــات  تحديــد  ثانيــا: 
التربــة  لنــوع  الكميــة وفقــا  بدقــة، وتُحســب 
)رمليــة، طينيــة، طينيــة- رمليــة...(، ولنســبة 
ــواد  ــتوى الم ــة في الأرض، ولمس ــة الحالي الرطوب
)قمــح،  المــزروع  المحصــول  ولنــوع  العضويــة، 
زيتــون، خضــروات موســمية...(.ثالثا: التوصيــات 
الخضــروات  إن  نــوع محصــول،  لــكل  مخصصــة 
الورقيــة تحتــاج إلــى ريّ متكــرر وتســميد خفيــف 
ومســتمر، والحبــوب مثــل القمــح تتطلــب تســميداً 
نيتروجينيــا في مراحــل معينــة، وأشــجار الزيتــون 
تحتــاج لتــوازن بيــن الــري والتســميد الفوســفوري 
والعضــوي، وكل توصيــة تُصــاغ بنــاءً على بيانــات 
واقعيــة تُجمّــع ميدانيــا عبــر أجهــزة تحليــل 
رقميــة، مــا يُســهم في تقليــل الفاقــد مــن الميــاه 

والأســمدة، وزيــادة الكفــاءة الإنتاجيــة.

الفوائد الجوهرية
نعــرض أبرزهــا، أولًا: ترشــيد اســتخدام المــوارد 
الزراعيــة، حيــث تُعــدّ المــوارد الزراعيــة مثــل 
ــر اســتهاكا  ــن العناصــر الأكث ــاه والأســمدة م المي

وتكلفــة في العمليــة الزراعيــة، وبفضــل هــذه 
توفّرهــا  التــي  والدقيقــة  الفوريــة  التحليــات 
ــة  ــن معرف ــزارع م ــن الم ــة، يتمكّ ــات الذكي التقني
التربــة  تحتاجهــا  التــي  الدقيقــة  الكميــات 
مــن مــاء أو ســماد، مــا يقلــل مــن الاســتخدام 
العشــوائي والهــدر، ويعــزز كفــاءة الزراعــة دون 

الإضــرار بالبيئــة.
ــن  ــك م ــدة، وذل ــات الزائ ــل النفق ــا: تقلي ثاني
خــال التقاريــر المفصلــة التــي يتســلمها المــزارع 
خــال أقــل مــن ٢4 ســاعة، حيــث يتلقّــى المــزارع 
توصيــات دقيقــة ومخصّصــة تتعلــق بمواعيــد 
نــوع  على  بنــاءً  والتســميد،  الــري  وكميــات 
المحصــول وطبيعــة التربــة، هــذا النهــج يســاعد 
في توجيــه المــوارد الماليــة نحــو مــا هــو ضــروري 
الاقتصاديــة  الأعبــاء  مــن  يخفــف  مــا  فقــط، 
الظــروف  ظــل  في  خصوصــا  المزارعيــن،  على 

ــوريا. ــا س ــرّ به ــي تم ــة الت ــة الصعب الاقتصادي
ــز  ــر تعزي ــة، عب ــة الزراعي ــع الإنتاجي ــا: رف ثالث
فهــم المــزارع لاحتياجــات أرضــه، والتفاعــل الفوري 
مــع المتغيــرات البيئيــة، حيــث تســهم هــذه 
المحاصيــل  نوعيــة  تحســين  في  المنهجيــات 
الذكيــة  فالزراعــة  ســواء،  حــد  وكميتهــا على 
ــادة  ــا زي ــل أيض ــدر، ب ــل اله ــط تقلي ــي فق لا تعن
والوفــرة،  الجــودة  مــن حيــث  الإنتــاج  فعاليــة 
وهــو مــا ينعكــس مباشــرة على الأمــن الغذائــي 

والدخــل الفــردي للمزارعيــن.
الذكيــة  الزراعــة  ممارســات  دعــم  رابعــا: 
تقليديــة  غيــر  تقنيــات  اعتمــاد  إن  مناخيــا، 
تُراعــي التغيــرات المناخيــة وتقلــل مــن الأثــر 
البيئــي، يجعــل مــن هــذه المبــادرات نموذجــا 
الزراعيــة،  الاســتدامة  تعزيــز  في  بــه  يُحتــذى 
فهــي تتيــح لمزارعــي جنديــرس التكيّــف مــع 
الظــروف المناخيــة المتغيــرة، مــن خــال الزراعــة 
المبنيــة على بيانــات دقيقــة بــدلًا مــن التجربــة 
والخطــأ، مــا يجعــل الإنتــاج الزراعــي أكثــر مرونــة 

وفعاليــة على المــدى الطويــل.

من الوعي إلى التمكين
في  بســاطتها  رغــم  التقنيــات،  هــذه   
الاســتخدام، تشــكّل ثــورة معرفيــة في حيــاة 
المــزارع اليوميــة، تتحــول الأرض مــن مســاحة 
ــا  ــى عليه ــة تُبن ــات حيّ ــدر بيان ــى مص ــل إل عم

إســتراتيجية. قــرارات 
ــا في  ــس هدف ــن لي ــي المزارعي ــع وع   إن رف
حــد ذاتــه، بــل هــو بوابــة نحــو التمكيــن الزراعــي 
المعرفــة،  أدوات  الفــاح  يمتلــك  الحقيقــي، 
ــه  ــة في قدرت ــرار، والثق ــاذ الق ــدرة على اتخ والق
على مواجهــة التحديــات المناخيــة والاقتصاديــة، 
بــل تمتــد لتشــمل الاقتصــاد المحلــي، والأمــن 

ــي. ــتقرار البيئ ــي، والاس الغذائ

تعتمد على أدوات رقمية وميدانية مبتكرة.. 
تقنيات زراعية ذكية في سوريا

● الثورة - المهندس بسام مهدي:
ــمال  ــة ش ــرس الواقع ــة جندي ــن في منطق ــن المحليي ــي المزارعي ــز وع ــار تعزي في إط
غــرب ســوريا، بممارســات الزراعــة الذكيــة مناخيــا، يقــدّم مركــز التنميــة والبحــوث الزراعيــة 
والبيئيــة التابــع لمنظمــة أورانــج، خدمــات متقدمــة لتحليــل جــودة التربــة والميــاه والبــذور، 
باســتخدام تقنيــات زراعيــة حديثــة تعتمــد على أدوات رقميــة وميدانيــة مبتكــرة، إن هــذه 
ــن  ــي م ــلوك الزراع ــر الس ــى تغيي ــل إل ــة، ب ــل المعرف ــى نق ــط إل ــدف فق ــة لا ته المنهجي
الاعتمــاد على الحــدس إلــى الاعتمــاد على البيانــات، ومــن الحلــول المؤقتــة إلــى التخطيــط 

المســتدام طويــل الأمــد.
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● الثورة:
الــجـــــدوى  »  دراســـــة 
للمشــــــروع«  الاقتـــــصادية 
التدريبيــة  الــدورة  عنــوان 
ــن  ــز التمكي ــا مرك ــي أقامه الت
بجامعــة  الطابــي  والريــادة 
الطــاب  لتدريــب  دمشــق 
على التقنيــات  الحديثــة في 
ــون،  ــة والقان التســويق والمالي
في  يخــدم  الاســتثمار  بمــا 

ســوريا. 
توظيف خبرات

الدكتــور  المركــز  مديــر 
أحمــد خضــر أوضــح لـ«الثــورة« 
على  تركــز  الــدورة  أن 
 اســتقطاب الخبــرات الموجودة 

خــارج ســوريا، إضافــة إلــى الخبــرات المحليــة ممــن 
 يمتلكــون الخبــرة المهنيــة والأكاديميــة، واســتثمار 

الطويلــة  لديهــم. الاســتثمارية  الرحلــة 
التنســيق  على  المركــز  يعمــل  وأضــاف: 
والتواصــل مــع عــدد مــن الشــركاء  الســوريين في 
الخــارج، بغيــة الاســتفادة مــن خبراتهــم المتراكمــة 
ونقلهــا إلــى  الشــباب الســوري، وتــم وضــع خطــة 
ــذ دورات أخــرى في مجــال  دراســة الجــدوى  لتنفي

الاقتصاديــة لتشــمل مختلــف الاختصاصــات.
وتضمنــت الــدورة ســت ســاعات مــن التدريــب 
على مــدى يوميــن، قدمهــا الخبيــر  والمستشــار 
المالــي والإداري الدولــي غــازي المهاينــي المقيــم 

الســنة الأخيــرة في كليــة  في تركيــا،  لطــاب 
ــال  ــض رواد الأعم ــي، وبع ــكل أساس ــاد بش الاقتص

ــة.  ــاريع الاقتصادي ــاء المش ــن بإنش  والمهتمي
مشاريع ربحية

وتهــدف الــدورة لمنــح المتدربيــن القدرة على 
دراســة المشــاريع  بطريقــة احترافيــة وعلميــة، 
ــن على  ــب والمحليي ــتثمرين الأجان ــاعد المس تس
وســتكون  صحيحــة،  ربحيــة  تنفيــذ  مشــاريع 
فاتحــة لــدورات قادمــة بالتعــاون مــع المركــز، 
ســواء بشــكل  حضــوري أو عــن بعــد لتزويــد الطاب 
ــة  ــرات  المطلوب ــات بالخب ــف الاختصاص ــن مختل م
ــن  في هــذا المجــال، وخاصــة الأشــخاص المهتمي

ــوريا.  ــاريع في  س ــذ المش بتنفي

● الثورة - إعداد مريم إبراهيم:
ــة  ــد جامع ــات ومعاه ــف كلي ــن مختل ــة م ــب وطالب 1٢00 طال
ــه  ــذي أطلقت ــي ال ــي الجامع ــق الإعام ــواة الفري ــكلوا ن ــق ش دمش
ــه  ــكل في ــت يش ــي، في وق ــث العلم ــي والبح ــم العال وزارة التعلي

ــا. ــة عموم ــرات إيجابي ــداث تغي ــرة في إح ــام أداة كبي الإع
صلة الوصل

مديــر المكتــب الإعامــي في وزارة التعليــم العالــي ومديــر 
ــن  ــتفادة م ــق لاس ــكيل الفري ــن أن تش ــقر، بيَّ ــد الأش ــق أحم الفري
المواهــب في كليــة الإعــام خاصــة وباقــي الكليــات عمومــا، ويضــم 
1٢00 طالــب مــن كليــات ومعاهــد الجامعــة، وحاليــا يتــم تنظيمــه 
ــام  ــات ليباشــروا العمــل خــال الأي بغــرف ومجموعــات ضمــن الكلي
ــن  ــي أعل ــات الت ــه بالاختصاص ــة احتياجات ــة لمعرف ــة، إضاف القادم
ــم  ــر والتصمي عنهــا وانضــم إليهــا الطــاب في اختصاصــات التصوي

ــويق. ــوى والتس ــة المحت ــاج وصناع والمونت
وأضــاف: يمكــن إحــداث تخصصــات لاحقــا مثــل التقديــم 
ــه  ــق وتأهيل ــب الفري ــيتم تدري ــة، وس ــة الإعامي ــات العام والعاق
ــم  ــهر تقيي ــام، وكل ش ــن وزارة الإع ــن م ــع مدربي ــد م ــر التعاق عب
ــآت  ــص مكاف ــع تخصي ــوه، م ــذي يقدم ــوى ال لأداء الطــاب والمحت
شــهرية، وانتقــاء المميزيــن، ليتــم توظيــف عــدد منهــم، وإدخالهم 
ــي  ــب الإعام ــم للمكت ــر، وضمه ــكل مباش ــل بش ــوق العم في س
ــام  ــع وزارة الإع ــيق م ــاك تنس ــا، وهن ــة لاحق ــوزارة والجامع في ال
ــوزارات، وهــدف  ــوزارة أو باقــي ال لترشــيح المميزيــن للعمــل في ال
ــل  ــع التواص ــر مواق ــوع عب ــز ومتن ــوى متمي ــم محت ــق تقدي الفري
المحتــوى،  مــن  والاســتفادة  وتنشــيطها  بالجامعــة  الخاصــة 
ــة  ــو صل ــق ه ــا والفري ــاص به ــا الخ ــة فريقه ــكل كلي ــيكون ل وس

ــة. ــي وإدارة الجامع ــب الإعام ــن المكت ــل بي الوص

ولفــت الأشــقر إلــى أن فكــرة الفريــق انطلقــت للمــرة الأولــى مــن 
جامعــة إدلــب، وتــم تطبيقهــا حاليــا بجامعــة دمشــق، وستشــمل 

باقــي الجامعــات الأخــرى لاحقــا.

نشر التطوع
ــان  ــظ ترم ــق حاف ــة دمش ــي في جامع ــب الإعام ــر المكت مدي
والفــروع  الكليــات  الضــوء على  الفريــق تســليط  أن دور  أوضــح 
ــة  ــرها، والحاج ــباب ونش ــن الش ــوع بي ــة التط ــز ثقاف ــدف تعزي به
التجربــة  وهــذه  المؤسســات،  مختلــف  في  الشــبابية  للكــوادر 
ــاب  ــاعد الط ــق يس ــات، والفري ــي المؤسس ــق لباق ــتكون منطل س
على الاندمــاج بســوق العمــل، وهنــاك معاييــر لاختيــار الأفضــل 

ــام  ــق إع ــا يحق ــن بم ــم المتميزي ــرة وتقيي ــز على الخب ــع التركي م
جامعــي متميــز لبنــاء ســوريا المســتقبل.

توظيف الطاقات
وفي لقـاء لـ«الثـورة« مـع طـاب مـن الفريـق أفـاد كل مـن مايـا أبو 
نبـوت، ومـاك خطيـب، وتسـنيم القـادري، وأحمـد طـراد، أن العمل في 
العمـل  والخـوض في مجـالات  التطوعـي  العمـل  يعـزز قيمـة  الفريـق 
الإعامـي وتخصصاتـه، فالظـروف الحالية تحتـاج تكاتف جميـع الجهود، 
وتقديـم الأفضـل وتوظيـف الطاقـات، والاسـتفادة من التأهيـل والتدريب 
لتقديـم مـا يمكـن من خدمـات، والاهتمام بمشـكات الطاب، والسـعي 

لحلهـا عبـر طرحهـا إعاميـا والمتابعـة مـع الجهـات المعنية.

نواته 1200 طالب وطالبة..
الفريق الإعلامي من التدريب والتمكين إلى سوق العمل

جامعة دمشق.. تدريب حول التقنيات 
الحديثة في التسويق والمالية

● الثورة :
يســتمر معــرض »إحيــاء وإعــادة تأهيــل المبانــي والمواقــع التاريخيــة« والــذي يقيمــه قســم 
نظريــات وتاريــخ العمــارة في كليــة الهندســة المعماريــة بجامعــة دمشــق حتــى الأول مــن أيــار 

القــادم.
ويهــدف المعــرض لاســتعراض أعمــال الطــاب ومشــاريعهم وأفكارهــم المبدعــة في إحيــاء 
وإعــادة تأهيــل المبانــي التاريخيــة في جميــع الجغرافيــا الســورية، والإضــاءة على أهــم المواقــع 
الأثريــة، مــن خــال دراســتها وتوثيقهــا وجمــع المعلومــات العلميــة عنهــا بهــدف الحفــاظ عليهــا 
وإعــادة توظيفهــا أو تفعيلهــا ســياحيا في ظــل إعــادة الإعمــار، ويرتكــز المعــرض على جهــود 

طــاب الســنة الثالثــة وطــاب الماجســتير.

طلاب يبدعون في معرض
 إحياء المباني والمواقع التاريخية

جامعـــــات
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● الثورة - سعاد زاهر:
   يُعنــى الملتقــى العربــي لناشــري كتــب الأطفــال، 
ــم  ــز نشــر كتبهــم في العال ــر أدب الأطفــال وتعزي بتطوي
العربــي، التقــت »الثــورة« الســكرتير التنفيــذي للملتقــى 
ــه،  ــراً ل ــارقة مق ــن الش ــذ م ــذي يتخ ــونة، ال ــود حس محم

وكان لنــا معــه الحــوار التالــي:

 ما هي أهم الملامح 
التي يقوم عليها الملتقى؟

الملتقــى العربــي لناشــري كتــب الأطفــال هــو حــدث 
ثقــافي مهــم يُعقــد في الشــارقة، الإمــارات العربيــة 
إلــى تعزيــز صناعــة نشــر كتــب  المتحــدة، ويهــدف 

الأطفــال في العالــم العربــي. 
ــن في  ــن الناشــرين والمختصي ــرات بي ــادل الخب ــز الملتقــى على تب يُرك
أدب الأطفــال، ويجمــع بيــن ناشــري الكتــب، الكُتّــاب، والرســامين، والمترجمين 

مــن مختلــف الــدول العربيــة.
يعتبــر الملتقــى منصــة مهمــة لدعــم نشــر الكتــب التــي تعــزز الثقافــة 
العربيــة للأطفــال، ويدعــم المبــادرات التــي تــروج لكتابــة وتطويــر القصــص 
والمحتــوى الــذي يناســب الأطفــال في المنطقــة، يشــهد الملتقــى العديــد 
مــن الفعاليــات مثــل النــدوات، ورش العمــل، وعــروض الكتــب الجديــدة، 

بالإضافــة إلــى فــرص التعــاون بيــن الناشــرين والمهتميــن بهــذا المجــال. 
يســاهم الملتقــى في تشــجيع ترجمــة كتــب الأطفــال العربيــة إلــى لغــات 

أخــرى، ويفتــح فرصــا جديــدة للتوســع في الأســواق العالميــة.

كيف ترى واقع نشر كتاب الطفل؟
لدينــا دور نشــر عديــدة مختصــة بكتــب الطفــل تنشــر 
بكثافــة الروايــات ومختلــف أنــواع الكتــب، إلــى جانــب ركــن 
ــرة  ــنوات الأخي ــال الس ــال، خ ــب الأطف ــر كت ــص لنش مخص
ــل،  ــاب الطف ــدار كت ــاج وإص ــة إنت ــرة في مرحل ــش طف نعي
ــأدب  ــن ب ــات والمعنيي ــل الحكوم ــام مــن قب ســببها الاهتم
الطفــل، إضافــة إلــى وجــود أكاديمييــن لديهــم شــغف 
ــاب  ــن الكت ــام م ــاك اهتم ــا هن ــال، أيض ــات أدب الأطف بكتاب

ــر. ودور النش

 ولكن في مقابل هذه الطفرة، كيف ترى الإقبال 
على قراءة كتب الأطفال خاصة الورقي؟

بالطبــع لدينــا قــراء، وكل مــن يقــول لا نقــرأ مخطــئ ينتقــص مــن قيمــة 
ــف  ــام في مختل ــي تق ــارض الت ــك المع ــل كل تل ــة، والدلي ــة العربي الثقاف
الــدول العربيــة، مــن معــرض القاهــرة، الجزائــر، الريــاض مســقط.. حيــث نجــد 
إقبــالًا جماهيريــا كبيــراً على اقتنــاء الكتــب، صحيــح أن المبيعــات متفاوتــة 
بيــن ناشــر وآخــر، لكــن بالمجمــل يوجــد اهتمــام باقتنــاء الكتــاب وقراءتــه، 

هــذا مؤشــر على أن الكتــاب الورقــي بخيــر.
ــرار  ــر على غ ــذا الأم ــم به ــاريع تهت ــراءة مش ــجع على الق ــا يش ــا م أيض
ــة  ــارقة.. إضاف ــي في الش ــروع لغت ــي، ومش ــراءة في دب ــدي الق ــروع تح مش
ــاب  ــاهم في ط ــا تس ــور كله ــذه الأم ــس، ه ــراءة في تون ــون الق ــى ماراث إل
المــدارس بدعــم مــن المعلميــن وأوليــاء الأمــور، على اهتمــام باقتنــاء 

ــه. ــاب وقراءت الكت

ما هي أبرز المشكلات التي يعاني 
منها ناشر كتب الأطفال؟

أبــرز مــا تعانــي منــه صناعــة نشــر الكتــب ارتفــاع التكاليــف الماليــة، مــا يؤثــر 
على التوزيــع والنشــر، كمــا أن الأزمــات التــي تعيشــها الــدول العربيــة انعكســت 
على الوضــع المعيشــي، جعلــت الاهتمــام بصناعــة الكتــب ليســت أولويــة، 
إضافــة إلــى مشــكات التســويق، ومشــكات محتــوى الكتــب بحــد ذاتهــا تشــكل 

مشــكلة، المطلــوب التنويــع في الأغلفــة، في المواضيــع، في الرســومات.
ــات  ــام الحكوم ــال اهتم ــن خ ــب الأطفال؟م ــة كت ــم صناع ــف ندع - كي
ــدارس  ــرها في الم ــة نش ــظ أهمي ــد أن نلح ــا، ولا ب ــر ودعمه ــة النش بصناع
مــن خــال الاهتمــام بالمكتبــات واقتنــاء أحــدث الإصــدارات.. والمشــاركة في 
ــم  ــف عوال ــة لمختل ــة مهم ــق حال ــي توث ــة الت ــل المتخصص ــارض الطف مع

نشــر كتــب الطفــل.

ثقافــــــة

الملتقى العربي لناشري كتب الأطفال..
 الاشتغال على تأسيس مبادرات ترقى بنتاج الطفل

● الثورة:
صــدر حديثــا، عــن الهيئــة العامة الســورية للكتــاب، ضمن المشــروع 
الوطنــي للترجمــة، كتــاب »اتجــاه الحــرب: الاســتراتيجية المعاصــرة مــن 

منظــور تاريخــي«، تأليــف: هيــو ســترون، وترجمــة: حســن جبّــور إســبر.
وجــاء في الكتــاب »وَلَّــدت الحــروب منــذ الحــادي عشــر مــن أيلــول 
في كلٍّ مــن العــراق وأفغانســتان إحباطــا وشــعوراً متزايــداً بالفشــل في 
الغــرب، يُعــزى جــزء كبيــر مــن اللّــوم إلــى الاســتراتيجيّة السّــيّئة، ففــي 
ــات المتّحــدة والمملكــة المتّحــدة، كشــفت التّحقيقــات  كلٍّ مــن الولاي
ــق  ــه الُمتّس ــصٍ في التّوجي ــن نق ــة ع ــر الدّفاعيّ ــز الفك ــة ومراك العامّ

والتّواصــل الفعّــال والتّنســيق الحكومــي«.
ــو  ــترون وه ــو س ــفُ هي ــمّ، يكش ــد المه ــاب الجدي ــذا الكت وفي ه

أحــد المؤرّخيــن العســكريين البارزيــن في العالــم، كيــف نتجــتْ هــذه الإخفاقــات عــن ســوء قــراءة وســوء 
ــدة«  ــم تكــن في الواقــع »جدي ــذ عــام ٢001 ل ــق لاســتراتيجيّة نفســها، ويجــادل أنّ الحــروب من تطبي
ــتراتيجيّة  ــر لاس ــا أكث ــا تاريخيّ ــى نهج ــا أن نتبنّ ــدَّ لن ــه لا ب ــعٍ، وأنّ ــاقٍ واس ــرضُ على نط ــا كان يُفتَ كم
ــتحقق  ــرب س ــت الح ــرب؛ وإذا كان ــنّ الح ــة ش ــاً في كيفيّ ــر فع ــا يتغيّ ــد م ــل تحدي ــن أج ــرة م المعاص

ــا. ــرب وطبيعته ــى الح ــم معن ــا أوًّلا أن نفه ــة، فعلين ــداف السّياس أه

● الثورة:
يُعــدّ كتــاب »العالــم القديــم الجديــد« الــذي صــدر عــن 
الهيئــة العامــة الســورية للكتــاب تأليــف: بيــري أندرســون، 
وترجمــة عمــران أحمــد، مرجعــا أساســيا لدارســي ومدرســي 
التاريــخ والعلــوم السياســية بالدرجــة الأولــى، والاقتصــاد وعلــم 

الاجتمــاع بالدرجــة الثانيــة.
ربمــا عنــوان الكتــاب مُضلِّــل إلــى حــد مــا، وقــد يكــون 
ــى  ــر إل ــذي ينظ ــي ال ــم الغرب ــن العال ــخرية م ــه الس ــرض من الغ
نفســه على أنــه هــو العالــم قديمــا وحديثــا، وقــد يكــون 
ــه،  ــن أهميت ــل م ــك لا يقل ــر؛ إلا أن ذل ــيئا آخ ــه ش ــود من المقص
ولا يُضعــف مــن أثــره، ولا يحــول دون عــدّه واحــداً مــن أهــم 
ــب خاصــة  ــه الكات ــي، وضــع في المؤلفــات عــن الاتحــاد الأوروب

ــره. ــن عم ــن م ــد الثام ــو في العق ــه وه ــه وعلم خبرت
لا تكمــن أهميــة الكتــاب في كــون المؤلــف، البريطانــي الأصــل، 

يضــع الاتحــاد الأوروبــي في ماضيــه وحاضــره ومســتقبله، وثاثــا مــن أهــم دولــه المؤسســة، فرنســا 
وألمانيــا وإيطاليــا، إضافــة إلــى قبــرص وتركيــا، على بســاط البحــث، ويتناولهــا بالتوصيــف والتحليــل 
ــة  ــا في السياس ــاب عنه ــف النق ــي يكش ــرار الت ــا والأس ــض الخفاي ــب؛ ولا في بع ــق فحس والتعلي
الدوليــة؛ ولا حتــى في كميــة المعلومــات التــي يقدمهــا، وكثــرة المراجــع التــي يستشــهد بهــا فقط؛ 
ــى موضوعــات حساســة على الســاحة  بــل أيضــا في موضوعيتــه التــي تتجلــى عندمــا يتطــرق إل

الدوليــة ويقارنهــا، بصيغــة تســاؤل وانتقــاد، مــع مثياتهــا على الســاحة العربيــة والإســامية.

في المشروع الوطني للترجمة.. »اتجاه الحرب: 
الاستراتيجية المعاصرة  من منظور تاريخي«

كتاب »العالم القديم الجديد« إصدارات

رؤيـــــــــة
»نعم، قد عشتُ«..

●  لميس علي
على لســان الكاتبــة إياريــا غاســبري تريــد 
ــدى  ــة لإح ــن خاص ــوع م ــابقة، كن ــارة الس العب
ــار  ــر لكب ــفي صغي ــل فلس ــا )دلي ــرات كتابه فق
ــةً عــن معانــي )الماضــي،  العاطفييــن( متحدث
ــك  ــن تل ــا بي ــط م ــف يرب ــن( بتكثي ــاة، الزم الحي
اســتنتاجاتٍ  اســتخاص  عبــر  المفــردات 
وفقهــا.. عــاش  مــن  تخــص  وقناعــات 

فمــن منــا يســتطيع أن يعتــرف: نعــم قــد 
عشــت..؟وما معانــي العيــش المفترضــة بهــذا 
أرض  أن »الماضــي  الاعتراف..؟تــرى غاســباري 
غريبــة« لــن نرغــب بالعــودة إليــه، لأن »الحيــاة 
ــة  ــع ماحظ ــتمر« م ــدّد مس ــوى تج ــت س ليس
أنهــا صــراعٌ دائــم مــع »الزمــن ذلــك الإطــار 
ــوف الإمكانيــات  ــر فيــه أل ــذي تندث المحــدود ال
ــق  ــنا وف ــس عيش ــن نقي ــل أن تتحقق«.حي قب
مفــردات غاســباري: )الزمــن، الماضــي، إمكانيات، 
تجــارب  بمختلــف  عميقــا  ونتأمــل  تجــدّد( 
وذكريــات عشــناها، تحيــط بنــا الدهشــة لكثــر 
مــا تدفــق العيــش الحــقّ داخلنــا.. ثــم وبــذات 
ــر  ــيئا آخ ــة ش ــاس أن ثم ــا إحس ــة ينتابن اللحظ
مغايــر لــكل ذلــك الــذي عشــناه أو توهمنــا 
عيشــه، ذاك الــذي قاربنــاه حلما/أحاما..وكأنمــا 
ــذات  ــاه ب ــاه ولا نحي ــي( نحي ــن حلم ــاك )زم هن
ــن لا  ــا، حي ــعٌ(، فعلي ــن )ضائ ــت..وكأن الزم الوق
تشــعله الرغبــة.. وكذلــك العيش.«ألكســندر 
الإنســاني  الوجــود  أن  يــرى  كان  كوجيــف« 
)فالتاريــخ  ويفترضهــا،  بالرغبــة  يتحقــق 
الإنســاني إنمــا هــو تاريــخ الرغبــات المرغوبــة(.

غاســباري اعترفــت: »نعــم، قــد عشــت، قــد 
بــددت ألــوف الاحتمــالات لكــي يتحقــق واحــدٌ 
منهــا ولــو مــرة واحدة«..وفــق ميــزان )الرغبــة( 
يمكــن تعديــل اعترافهــا ليغــدو اعتــراف أي 
منّــا: »بــددتُ ألــوف المحــاولات واحتمــالات 

ــت«. ــد عش ــم، ق ــات.. إذاً، نع الرغب
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● فيصل علي: 
حمــاة  بطولــة  الطليعــة  نــادي  أحــرز 
 )٢013/٢01٢( مواليــد  للبراعــم  التنشــيطية 
ــح،  ــركات الترجي ــر ب ــوزه على النواعي ــد ف بع
ــي: 1-  ــة كالتال وجــاء الترتيــب النهائــي للبطول
النواعيــر،  3- شــرطة حمــاة،  الطليعــة، ٢- 

4-عمال حماة، 5- مورك،  6- سلمية. 
وفي مباريــات تحديــد المراكــز، فــاز شــرطة 
حمــاة على عمــال حمــاة بهــدف، ومــورك على 
ســلمية بثاثيــة نظيفــة، وفي نهايــة البطولة 
تــمّ تكريــم الفــرق المشــاركة، وشــكرت اللجنــة 
ــة  ــع الأندي ــاة جمي ــدم بحم ــرة الق ــة لك الفني
المشــاركة، واللجــان التــي تابعــت البطولــة 
ــب  ــاء منتخ ــيتم انتق ــة، وس ــكام المحافظ وح
المحافظــة قريبــا وتعييــن كادر فنــي لتطويــره.

● الثورة - س. ح:
نــادي حطيــن قــراراً عبــر صفحتــه  إدارة    أصــدر مجلــس 
ــرة  ــق ك ــي والإداري لفري ــاز الفن ــكيل الجه ــبوك« بتش على«فيس
القــدم للرجــال، وذلــك في إطــار اســتعدادات النــادي لاســتكمال 
ــام  ــن هش ــمية الكابت ــت تس ــد تم ــاز، وق ــدوري الممت ــات ال منافس
عابديــن مديــراً للفريــق، وبقيــادة فنيــة للكابتــن ســليم جبــاوي، 
ويســاعده كل مــن الكابتــن محمــد قطايــا، والكابتــن ســليم خضــرة، 
ــراس،  ــا للح ــكوحي مدرب ــك ش ــن مال ــمية الكابت ــت تس ــا تم فيم
ــق،  ــا تمــت تســمية المهنــدس صبحــي ســعدية كإداري للفري كم
ــزات.   ــؤولًا للتجهي ــة مس ــازن رم ــا، وم ــيو معالج ــاد س والدكتورعم

 ويتوقــع انطــاق تدريبــات الفريــق الأول خــال الأيــام القادمة، 
وذلــك للبــدء بالمرحلــة التحضيرية لاســتكمال الــدوري الممتاز.

خيارات لانا
  مــدرب منتخبنــا الإســباني خوســيه لانــا، 
ــا،  ومنــذ توليــه مهمــة الإدارة الفنيــة لرجــال كرتن
ــاول في  ــب، وح ــاء المنتخ ــد دم ــل على تجدي عم
ذات الوقــت مواصلــة الاعتمــاد على عــدد مــن 
ــا  ــة، كم ــكا الجنوبي ــن في أمري ــا المغتربي لاعبين
اســتيبان جليــل،  المرمــى  هــو حــال حــارس 
والمدافــع إيميليانــو عمــور، ولاعبــي الوســط 
بالإضافــة  العــم،  وإيزاكيــل  إليــاس  خليــل 
للمهاجــم بابلــو صبــاغ، وجميــع هــذه الأســماء 

قدمــت إضافــة كبيــرة لمســتوى المنتخــب.

تصريحات مفاجئة 
ــدم،  ــرة الق ــاد ك ــتقالة اتح ــد اس ــن وبع   لك
ــدان  ــابق رغ ــي الس ــب الدول ــن الاع ــع تعيي وم
الشــارع  فوجــئ  للمنتخــب،  مديــراً  شــحادة 
ــن  ــا الكابت ــي أطلقه ــات الت ــي بالتصريح الرياض
رغــدان، والتــي أكــد فيهــا على عــدم إمكانيــة 

ــن  ــا المغتربي ــتقدام لاعبين اس
نظــراً  الجنوبيــة،  أمريــكا  في 
ماليــة  بمبالــغ  لمطالبتهــم 
في  المنتخــب  تمثيــل  لقــاء 
ــة ؟! ــة والدولي ــل القاري المحاف

وعود مغايرة
أكــد  فقــد  بالمقابــل    

ــة  ــة في وزارة الرياض ــاب الجماعي ــب الألع ــس مكت رئي
والشــباب، عــدم وجــود مــا يمنــع مــن تقديــم مبالــغ 
ماليــة لاعبيــن المغتربيــن، بشــرط أن يتــم اســتقدام 
الاعــب القــادر على تقديــم إضافــة فنيــة ملحوظــة 
ــع  ــا يمن ــود م ــدم وج ــي ع ــا يعن ــو م ــب، وه للمنتخ
أمريــكا  في  المغتربيــن  الاعبيــن  على  الاعتمــاد 

ــدأ. ــث المب ــن حي ــة م الجنوبي

رغبة المدرب 
والوعــود  المفاجــئ  الواقــع  عــن  وبعيــداً    

مثّلــوا  الذيــن  الاعبيــن  مســتوى  فــإن  المغايــرة، 
منتخبنــا في المبــاراة الأولــى، في ملحــق التصفيــات 
أمــام منتخــب باكســتان، يؤكــد أن المــدرب الإســباني 
ــة  ــر المحترف ــاد على العناص ــب بالاعتم ــل ويرغ يُفضِّ
ــن  ــي أن القائمي ــا يعن ــو م ــة، وه ــكا الجنوبي في أمري
على المنتخــب مطالبــون بإيجــاد حلــول نهائيــة للغــز 
ــا  ــدرب راضي ــون الم ــث يك ــن، بحي ــن المغتربي الاعبي
ــا  ــيما إذا م ــه، ولا س ــة ل ــارات المتاح ــن الخي ــا ع تمام
كان هــدف المنتخــب أبعــد مــن مجــرد الوصــول إلــى 

النهائيــات الآســيوية.

لغز اللاعبين المغتربين بين التصريحات المفاجئة
 والوعود المغايرة ورغبة لانا وأهداف المنتخب!

تشرين يعود للتدريبات 
بقيادة مكيس

حطين يعلن تشكيل جهازه الفني 

الطليعة بطلًا للدورة التنشيطية للبراعم

● الثورة - سومر الحنيش: 
  بعــد غيــاب تجــاوز أربعــة أشــهر، عــاد رجــال تشــرين لكــرة القــدم إلــى الماعــب، 
تحــت إشــراف مدربــه الجديــد الكابتــن عبــد الناصــر مكيــس، لإعــداد الفريــق لاســتكمال 

منافســات الــدوري الســوري الممتــاز.  
  وقــد شــهدت الحصــة التدريبيــة الأولــى، حضورعــدد مــن الاعبيــن الأساســيين، 
ــادي  ــة أو التزامــات شــخصية، فيمــا أكــدت إدارة الن بينمــا غــاب آخــرون لأســباب إداري

ــة.   ــام المقبل ــات لضمــان اكتمــال الصفــوف خــال الأي حرصهــا على حــلّ العقب
  في ســياق متصــل، أجــرى الجهــاز الفنــي اختبــارات بدنيــة وفنيــة مكثفــة لعــدد 
ــق الأول،  ــى الفري ــن منهــم إل ــداً لضــمّ المتميزي ــي، تمهي ــق الأولمب ــي الفري ــن لاعب م
في إطــار خطــة لتعزيــز الفريــق بدمــاء شــابة قــادرة على دعــم الفريــق في المرحلــة 

المقبلــة.  
  مــن جانبــه، شــدد الكابتــن مكيــس، في تصريــح عقــب التمريــن الأول على 
»ضــرورة مضاعفــة الجهــد والانضبــاط لتعويــض فتــرة الانقطــاع«، مشــيراً إلــى أن 
البرنامــج التحضيــري ســيركزعلى رفــع الجاهزيــة البدنيــة والفنيــة وتحقيــق الانســجام 
ــى  ــن القدام ــه م ــت جدارت ــن يثب ــكل م ــا ل ــاب مفتوح ــاء الب ــع إبق ــن، م ــن الاعبي بي

ــدد.   والج
  وأضــاف: »التقييــم الشــامل لأداء الاعبيــن ســيكون محــور عملنــا، والنجــاح 

يتطلــب تعاونــا بيــن الإدارة والاعبيــن والجمهــور«.  
ــن  ــادة الكابت ــام بقي ــل أي ــال قب ــق الرج ــي لفري ــاز الفن ــكيل الجه ــم تش ــذا وت   ه
علــي منزلجــي، وبــإدارة فنيــة للكابتــن عبــد الناصــر مكيــس، ويســاعده كل مــن  ســومر 
ــاج  ــرف على ع ــعبان، ويش ــي ش ــراس عل ــدرب الح ــا ي ــركات، فيم ــب ب ــدي، وأدي الب

ــج يــزن إســبر. الفريــق المعال

● الثورة - يامن الجاجة:
   قبــل أقــل مــن شــهرين على المواجهــة، التــي ســتجمع منتخبنــا الوطنــي لكــرة القــدم بمضيفــه الأفغانــي يــوم العاشــر 
مــن حزيــران المقبــل، لحســاب الجولــة الثانيــة مــن منافســات المجموعــة الخامســة، في الملحــق المؤهــل لنهائيــات كأس آســيا 
)٢0٢7( مــا زالــت مســألة الاعتمــاد على لاعبينــا المغتربيــن المحترفيــن في أمريــكا الجنوبيــة تأخــذ شــكاً ضبابيــا، نظــراً لتضــارب 

محتــوى التصريحــات، وعــدم تطابقهــا مــع بعــض الرغبــات.
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● الثورة - سومر الحنيش:
الرياضيــة،  الأنديــة  تخصيــص  يعــد 
الــذي يتمثــل في إعــادة هيكلــة إدارتهــا، 
مــن  جديــدة،  تشــغيلية  نمــاذج  وتبنــي 
أهــم الخطــوات التــي يســعى إليهــا القطــاع 
ــي  ــود المال ــة الرك ــن حال ــة م ــراج الأندي لإخ
على  المنافســة  مــن  وتمكينهــا  والإداري، 

والدولــي. المحلــي  الصعيديــن 

ــائر  ــن خس ــمية ع ــامٌ غيررس ــن أرق ــا تُعل وبينم
تقــدر بمليــارات الليــرات ســنويا، في المقابــل، تشــير 
تجــارب دول كالســعودية والإمــارات والمغــرب ومصــر 
إلــى أن تحويــل الأنديــة إلــى شــركات خاصة ســيعيد 
لهــا الحيــاة، لكــن الســؤال يبقــى: هــل يمكــن لســوريا 
ــات  ــلّ عقوب ــه في ظ ــوذج نفس ــخ النم أن تستنس

دوليــة واقتصاديــة في طــور التعــافي؟

دوافع التغيير
الأنديــة  اعتمــدت  عقــود،  مــدى  على 
الســورية على نمــاذج إداريــة تقليديــة، مرتبطــة 
بالجهــات الحكوميــة، مــا جعلهــا تواجــه مشــاكل 
في التمويــل والإدارة وتنميــة المواهــب، وفي ظلّ 
التحــولات السياســية والاجتماعيــة التي تشــهدها 
البــاد، بــرزت الحاجــة الملحــة إلــى تطبيق أســس 
ــذب  ــدة لج ــات جدي ــاد آلي ــة وإيج الإدارة الاحترافي

ــة.  ــة أم الأجنبي ــواء المحلي ــتثمارات، س الاس

بوابة التحول الرياضي والاقتصادي
تتطلــب خصخصــة الأنديــة نقــل ملكيتهــا أو 

ــى الخــاص بشــكل  إدارتهــا مــن القطــاع العــام إل
ــة، %30  ــتثمر، ٢0% للحكوم ــي )50% للمس تدريج
اكتتــاب عــام(  مــع إقرارقوانيــن احتــراف جديــدة، 
وحوافــز ضريبيــة، وهيئــة رقابيــة لحــل النزاعــات، 
ــة  ــتثمارات محلي ــذب اس ــد تج ــوة ق ــذه الخط ه
واســتقدام  حديثــة،  منشــآت  لبنــاء  ودوليــة 
مدربيــن ولاعبيــن محترفيــن، وتحســين رواتــب 
الاعبيــن، مــا يعــزز جــودة الــدوري وينعكــس 
يمكــن  كمــا  الوطنــي،  المنتخــب  إيجابــا على 
ــوق  ــح حق ــر من ــر، عب ــة أكب ــد مالي ــق عوائ تحقي
ــة  ــدلًا مــن الصفقــات الرمزي ــث للمســتثمرين ب الب
الحاليــة، مــا يخفــف العــبء عــن الدولــة، ويوجّــه 
دعمهــا نحــو تطويــر الرياضــة بشــكل اســتراتيجي، 
ــدول المجــاورة. على غــرار تجــارب ناجحــة في ال

نماذج الخصخصة
خصخصــة  بعــد  مثــاً  الســعودية  في 

ــت الســعودية  ــل النصــر والهــال، جذب ــة مث أندي
ــار دولار عــام )٢0٢3(  اســتثمارات بقيمــة )1.5( ملي
مــع تحســين البنــى التحتيــة ورفــع مســتوى 

الــدوري.   في  المنافســة 
وفي مصــر رغــم التحديــات، نجحــت أنديــة 
عبــر  إيراداتهــا  تعزيــز  في  والزمالــك  كالأهلــي 
الشــراكة مــع القطــاع الخــاص، أمــا في الإمــارات 
والمغــرب فقــد تــمّ اعتمــاد نمــوذج الشــركات 
البــاب  المســاهمة في إدارة الأنديــة، مــع فتــح 
تحســين  إلــى  أدى  مــا  الأجانــب،  للمســتثمرين 
الجــودة الفنيــة وزيــادة الإيــرادات مــن حقــوق البــث.  
ويــرى الخبيرالاقتصادي«حســن العبــودي« 
إلــى  الأنديــة  ســتحول  »الخصخصــة  أن 
مؤسســات اقتصاديــة تُــدار بالشــفافية، وتجــذب 

حقيقييــن«.   مســتثمرين 
كمــا يؤكــد المحامــي »أمجــد الآغــا« أن الإطــار 
)غيــر  الســورية  الأنديــة  لخصخصــة  القانونــي 

معقــد( ويمكــن تطبيقــه عبــر تحويلهــا إلــى 
شــركات مســاهمة.  

عقبات في الطريق
نمــوذج  تطبيــق  أمــام  الطريــق  لكــن 
فالوضــع  بالــورود،  مفروشــا  ليــس  الخصخصــة 
الاقتصــادي الراهــن في ســوريا، مــع التداعيــات 
وتدهــور  الدوليــة  العقوبــات  عــن  الناجمــة 
قيمــة الليــرة، يشــكّل عائقــا رئيســيا أمــام جــذب 
المســتثمرين الأجانــب، كمــا أن البيئــة القانونيــة 
المتأثــرة بالفســاد الممنهــج الــذي خلّفــه النظــام 
البائــد، والــذي أنشــأ شــبكات المحســوبيات داخــل 
الاتحــادات الرياضيــة، قــد يســتدعي إصاحــات 
المســار  هــذا  في  الانطــاق  قبــل  جذريــة 

الإصاحــي.

رياضة أم تجارة ؟
رئيســية  خطــوة  ســوريا  في  الخصخصــة 
ــع الرياضــة،  ــة في واق ــة نوعي ــق نقل نحــو تحقي
ولكنّهــا ليســت عصــا ســحرية، بــل خطــوة ضمــن 
ــث  ــورية، حي ــة الس ــاح الرياض ــل لإص ــار طوي مس
يمكــن أن يكــون هــذا المشــروع الرائــد منصــة 
جوانــب  كل  يشــمل  إيجابــي  تحــول  لإحــداث 
الرياضــة  وزارة  إشــراف  ومــع  الرياضيــة،  الحيــاة 
يمكــن  المعنيــة،  الهيئــات  جهــود  وتضافــر 
للأنديــة الســورية أن تخطــو بثقــة نحــو مســتقبل 

أكثــر احترافيــة واســتدامة، مــا يســهم في تعزيــز 

مكانــة ســوريا على الســاحة الرياضيــة الإقليميــة 

والعالميــة.

بعد وزارة الرياضة.. 
خصخصة الأندية خطوة لإنقاذ الرياضة السورية

● الثورة - ورود سلوم: 
تواصلــت بطولــة النصــر للســيدات للكــرة الطائــرة لليــوم الثانــي على التوالــي منافســاتها المثيــرة، 
على أرض صالــة الفيحــاء التخصصيــة في دمشــق، وفي نتائجهــا حقــق نــادي الســلمية فــوزه الثانــي، 

في البطولــة، وكان على حســاب فريــق صلخــد بنتيجــة )3 /0(
ــة،  ــاراة الثاني ــا في المب ــي: )٢5 /٢٢( و )٢5 /18( و)٢5 /٢0(، أم ــواط كالآت ــل الأش ــاءت تفاصي   وج
ففــاز فريــق تلــدرة على فريــق ديــر عطيــة )0/3( تفصيلهمــا كالتالــي: )٢6 /٢4( و)٢5 / 19( و)٢5 /14( 
  وفي المبــاراة الثالثــة، فــكان الفــوز مــن نصيــب الجــولان بمواجهــة محــردة، وهــو الفــوز الثانــي لــه 

في البطولــة، بنتيجــة )0/3( حيــث جــاءت نتيجة الأشــواط كالآتــي: )٢5 /٢0( و)٢5 /٢3( و)٢5 /٢3(.

طاولتنـــــا فـي السعودية للمشاركةفوزٌ ثانٍ للجولان وسلمية في سيدات الطائرة
 فــي غــــرب آســـــيا

● الثورة - و.  س:
ــرة  ــي لك ــا الوطن ــة منتخبن ــول بعث ــن وص ــة، ع ــرة الطاول ــوري لك ــاد الس ــن الاتح أعل
الطاولــة إلــى المملكــة العربيــة الســعودية، للمشــاركة في تصفيــات غــرب آســيا للشــباب 
والشــابات، التــي تقــام في مدينــة الدمــام، بالفتــرة مــن الرابــع والعشــرين ولغايــة الســادس 
ــة آســيا، وقــد تــرأس البعثــة  والعشــرين مــن الشــهر الجــاري، وهــي بطولــة مؤهلــة لبطول
ــن  ــى الاعبي ــة إل ــا، إضاف ــي مدرب ــزة موصل ــن حم ــت الكابت ــزوري، و ضمّ ــد ح ــن محم الكابت
والاعبــات: محمــد ســالم ظاظــا، غيــث غريــب، عبــد العزيــز موصلــي، آيــة علــي، هنــد ظاظا، 
إبــاء حــاق وحــا حمامــة.  وتشــارك في التصفيــات منتخبــات ســوريا وقطــر والســعودية 

وعُمــان، ويتأهــل مــن هــذه التصفيــات منتخبــان لبطولــة آســيا القادمــة.
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● الثورة - فخر الصاحب: 
ــباني،  ــدوري الإس ــدة في ال ــة جدي   جول
ومبــاراة مؤجلــة مــن البريميرليــغ، وأخــرى 
ــه،  ــفرت عن ــا أس ــي، وم ــدوري الفرنس ــن ال م
مــن توســيع برشــلونة لفــارق النقــاط مجــدداً 
الســيتي  ومتابعــة  الريــال،  ماحقــه  مــع 
لانتفاضتــه، ومحافظــة باريــس على ســجله 
الخالــي مــن الخســارة في الليــغ آن، تلــك أبــرز 
مــا أفرزتــه مباريــات الأمــس في الدوريــات 

ــي. ــا نمض ــرى وفيه ــة الكب الأوروبي

برشلونة في الطريق الصحيح
ــبع  ــى س ــاط إل ــارق النق ــلونة ف ــع برش   وسّ
مجــدداً، بفــوز جديــد، في افتتــاح مباريــات الجولة 
ــتفيداً  ــا، مس ــر الليغ ــن عم ــن، م ــة والثاثي الثالث
ــدف  ــوركا، به ــال ماي ــه ري ــه على ضيف ــن تغلب م
يتيــم بتوقيــع دانييــل أولمــو في الدقيقــة )46( 
في اللقــاء الــذي أقيــم على أرض البلوغرانــا، فــوز 
ــعيها  ــك في س ــة فلي ــم لكتيب ــه مه ــب لكن صع
لاســتعادة لقــب الليغــا مــن الغريــم ريــال مدريــد، 

لاســيما قبــل أيــام قليلــة مــن نهائــي كأس ملــك 

إســبانيا، في كاســيكو مثيــر منتظــر الســبت 

ــة ذاتهــا،  ــاء آخــر لحســاب الجول القــادم، وفي لق

ــدف. ــدف له ــبانيول به ــيا وإس ــادل فالنس تع

انتفاضة السيتي
  ارتقــى مانشســتر ســيتي للمركــز الثالــث 
الثالــث  فــوزه  بعدمــا حقــق  البريميرليــغ،  في 
ــذا  ــه ه ــر ل ــن عش ــابقة، والثام ــا في المس توالي
الموســم، في لقــاء قمــة جمعــه مــع ضيفــه 

أســتون فيــا، في لقــاء النقــاط المضاعفــة، في 
ســعي الفريقيــن لاحتــال أحــد المراكــز المؤهلــة 
بشــكل مباشــر إلــى منافســات دوري أبطــال أوروبــا 
للموســم القــادم، واحتــاج الســيتي للوقــت »بــدل 
ــح  ــن نج ــاء، حي ــاط اللق ــف نق ــع« لخط ــن ضائ م
في  الفــوز  هــدف  بخطــف  نونيــس  ماثيــوس 
الدقيقــة )4+90(  بعدمــا كان برنــاردو ســيلفا قــد 
افتتــح التســجيل للســيتي في الدقيقــة الســابعة، 
ــوف، في  ــة للضي ــفورد النتيج ــدّل راش ــل أن  يُع قب
الدقيقــة )18( مــن ركلــة جــزاء، الســيتي رفــع رصيــده 
للنقطــة )61( في المركــز الثالــث، وتجّمــد رصيــد 
أســتون فيــا عنــد النقطــة )57( في المركــز الســابع.

باريس بلا خسارة
  حافــظ باريــس ســان جيرمــان، على ســجله 
الخالــي مــن الخســارة في الليــغ آن، والمتــوّج 
بلقــب الــدوري الفرنســي هــذا الموســم، قبــل 
حيــن  المنافســات،  ختــام  مــن  مراحــل  عــدة 
ــت  ــه نان ــام مضيف ــادل أم ــة التع ــى بنقط اكتف
ــة  ــن مرحل ــل ع ــاء مؤج ــدف، في لق ــدف له به
ســابقة، ســجل فيتينــا أولًا للباريســيين، قبــل 
ــل  ــاب الأرض قب ــة لأصح ــز النتيج ــدل غومي أن يع

ــاء. ــمس اللق ــروب ش غ

● الثورة - ف. ص:
ضيّــق النصر)ثالــث الترتيــب( فــارق النقــاط، عــن غريمه 
الهــال )الثانــي( إلــى نقطتيــن فقــط، بعــد فــوزه الصعــب 
ــداف  ــة أه ــر( بثاث ــادي عش ــن )الح ــتضيفه ضم على مس
ــة التاســعة والعشــرين  ــات الجول لهدفيــن، في إطــار مباري
ــجل  ــن( س ــن )دوري روش ــعودي للمحترفي ــدوري الس ــن ال م
هــدفي أصحــاب الأرض ســولان وستانســيو، وللنصــر لابــورت 

وعلــي حســن وســطان غنــام.
على  تغلبــه  عقــب  الرابــع،  مركــزه  الأهلــي  وعــزز 
مضيفــه الوحــدة، بثاثــة أهــداف لهدفيــن، ســجل للوحــدة 
عبــد الله حافــظ وعــاء حجــي، وللأهلــي إبانيــز وجالينيــو 
ــب على  ــد تغل ــدر، ق ــاد المتص ــرز.  وكان الاتح ــاض مح وري
ــع  ــارق م ــع الف ــن، ليوس ــداف لهدفي ــة أه ــاق، بثاث الاتف
ــر  ــر الأخي ــب تعث ــاط، عق ــت نق ــى س ــال إل ــه اله ماحق

ــباب. ــع الش ــن م ــن لهدفي ــادل بهدفي بالتع

● الثورة- هـ .  ج:
النجــم  اقتــراب  عــن  صحفيــة  تقاريــر  كشــفت 
الأرجنتينــي ليونيــل ميســي مــن تمديــد عقــده مــع 
ــد أن  ــك بع ــي، وذل ــي الأميرك ــر ميام ــي إنت ــه الحال نادي
وصلــت مفاوضــات التجديــد بيــن الطرفيــن إلــى مراحــل 
ــع  ــي م ــده الحال ــاء عق ــلّ انته ــة، في ظ ــة للغاي متقدّم

نهايــة عــام )٢0٢5(.
وكان ميســي، البالــغ مــن العمــر )37( عامــا، قــد انضــم 
إلــى صفــوف إنتــر ميامــي الأميركــي خــال صيــف عــام 
)٢0٢3( عقــب نهايــة عقــده مــع ناديــه الســابق باريــس 
ســان جيرمــان الفرنســي، وذكــر موقــع )ذا أتلتيــك( أن إنتر 
ــي،  ــد النجــم الأرجنتين ــد عق ــن تجدي ــرب م ميامــي يقت
ــع  ــع أن يواصــل البرغــوث مســيرته م ــن المتوق ــث م حي

الفريــق خــال المرحلــة المقبلــة.

الدوريات الأوروبية..
برشلونة يتبختر بالصدارة وباريس بلا خسارة

● الثورة- هراير جوانيان:
لا  الأخيــرة،  الســنوات  في  برشــلونة  عــن  الحديــث  عنــد 
ــن  ــف م ــذي تأل ــر ال ــي المدم ــر )MSN(، الثاث ــا إلا أن نتذك يمكنن
ليونيــل ميســي، لويــس ســواريز، ونيمــار دا ســيلفا، كان هــذا 
الثاثــي الهجومــي القــوة الضاربــة التــي قــادت الفريــق لتحقيــق 
ــطورة  ــة الأس ــام )٢015( وكان بمثاب ــة في ع ــه الأوروبي ــر ألقاب آخ
ــا  ــرة القــدم، فعندم ــع عشــاق ك ــي يتذكّرهــا جمي ــة الت الهجومي
قــادوا برشــلونة للفــوز بــدوري الأبطــال في برليــن على حســاب 
جوفنتــوس )3-1( ســجّلوا أرقامــا لــم يســبق لهــا مثيــل، إذ ســجّل 
ــة  ــن معادل ــن م ــوا قريبي ــا، وكان ــا )131( هدف ــي )MSN( مع الثاث
هــذا الرقــم في الموســم التالــي )٢016-٢017( عندمــا ســجّلوا 

)1٢٢( هدفــا، ثــم واصلــوا التألّــق وحقّقــوا )110( أهــداف في الموســم 
الثالــث، كانــت تلــك الأهــداف تعكــس قــوة هجــوم برشــلونة الــذي 
كان يُعــدّ الأقــوى في أوروبــا، وفي ذلــك الوقــت، كان الـــ)MSN( هــو 

ــم. ــي في العال ــي هجوم ــه أيّ ثاث ــاس علي ــذي يق ــار ال المعي

ثلاثي برشلونة الجديد هل يستحق المقارنة؟
لكــن مــع بدايــة موســم )٢0٢4-٢0٢5( بــدأ يظهــر ثاثــي 

هجومــي جديــد في برشــلونة يهــدد بتكــرار تاريــخ الماضــي، 
الذيــن  يامــال  ولاميــن  رافينيــا،  ليفاندوفســكي،  روبــرت 
ــي،  ــم الحال ــا في الموس ــى الآن )8٢( هدف ــا حت ــجّلوا مع س
ــا، فمــن الممكــن  ــي دوري أبطــال أوروب ــى نهائ ــوا إل إذا وصل
لهــذا الثاثــي أن يتجــاوز الـــ)100( هــدف، وهــو رقــم قريــب 
مــن تلــك الأرقــام التــي حقّقهــا ميســي، إيتــو، وهنــري في 

.)٢009-٢008( موســم 
على  الأداء  في  ورفاقــه  ليفاندوفســكي  اســتمر  إذا 
هــذا النحــو، فقــد نــرى برشــلونة يعيــد كتابــة التاريــخ مــع 
ثاثــي هجومــي جديــد يتفــوق على أرقــام الـــ )MSN( الأيام 
المقبلــة قــد تحمــل إجابــة لســؤال كبيــر: هــل ســيحقق هــذا 
الثاثــي الجديــد مــا فعلــه الـــ)MSN( في الماضــي؟ الزمــن وحــده 
ــر  ــة تبش ــرات الحالي ــن المؤش ــال، لك ــن الأجي ــيفصل بي ــن س ــو م ه

ــي. ــق الكاتالون بمســتقبل هجومــي واعــد للفري

ميسي يتخذ قراراً كبيراً النصر يُضيّق الخناق على الهلال

هل اقترب ثلاثي هجوم برشلونة من أرقام )MSN( المدمّرة؟
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 رئيـس التحريــر

نور الدين الإسماعيل

● الثورة:
ــة،  ــب الفني ــةً للمواه ــت« 70 لوح ــم »بالي ــرض مرس ــمَّ مع    ض
ــات  ــه الفئ ــع« شــاركت في ــال صغــار الراب ــوان »إقب ــه عن ــق علي أُطل

ــق. ــا بدمش ــة زواي ــنة في صال ــن 4-33 س ــة بي العمري
ــدت أنَّ  ــات أكَّ ــل زي ــكيلية أم ــرض التش ــرفة على المع   المش
مــوا لوحــات بمقاســات وتقنيــات ومــواد وموضوعــات  المشــاركين قدَّ
مختلفــة، واســتخدموا الريشــة والســكين بمشــاركة مواهــب فنيــة 

ــا،  ــوريا أو خارجه ــن س ــواة م ــن ه لفناني
إضافــة إلى فنانيــن معاصرين مثــل »عمار 
الشــوا، إســماعيل عبــد الــرزاق«، وتــمَّ 
ــي  ــال ك ــم الأطف ــم لتعلي ــخ لوحاته نس
يســتطيعوا هــم ومــن بالمرحلــة العمريــة 
الأكبــر تكويــن مدرســة وشــخصية خاصــة 
بهــم، إذ درَّبتهــم خمــس مدرســات، وكل 
واحــدة تُــدرِّب الأطفــال لينثــروا بــذور 
ــرة،  ــة صغي لوا نبت ــكِّ ــتقبل ويُش المس
مشــيرةً إلــى أنَّهــا وجــدت أطفــالًا 
المــدارس  بــاب  طرقــوا  مبدعيــن 
التعبيريــة والانطباعيــة والواقعيــة.

منــى  التشــكيلية  ولفتــت    
فئــات  درَّبــت  أنَّهــا  إلــى  عــكاري 
دة، لكــن البدايــة كانــت  عمريــة متعــدِّ
ــه  ــداً توجَّ ــداً روي ــم الرصــاص وروي بقل
بالألــوان،  الرســم  إلــى  المتدربــون 
على  التدريبــات  خــال  واعتمــدت 
خيــال الطفــل، إضافــة إلــى نســخ 
ــه. ــر بخيال ــا الصغي ــا يراه ــات كم لوح
ــا  ــكيلية جولي ــت التش ــا نوَّه   كم
ــل  ــت المراح ــا درَّب ــول بأنَّه ــا فض بيرت

مــة بالفــن، فبعــد أن يتــدرَّج المتدرِّبــون بتقنيــات الرســم  المتقدِّ
يتــمُّ تعليمهــم بطريقــة أكاديميــة لتحديــد مســتواهم، وخاصــة 
الأطفــال، ولــدى اســتيعابها مراحــل الرســم يمكــن الانتقــال مــن 
تقنيــة إلــى أخــرى حســب قدرتهــم على مــدى إتقــان اللوحــة، 
ــا  ــال عندم ــدى الأطف ــداع ل ــالًا للإب ــفت مج ــا اكتش ــةً أنَّه مُبيِّن
ــول  ــا يج ــم، وم ــن مكنوناته ــر ع ــة للتعبي ــم الفرص ــحت له فس

ــاعر. ــكار ومش ــن أف ــم م ــم وذواته في مخيلته
  مــن جهتهــا الطفلــة ســالي عليــوي عبَّــرت عــن مكنوناتهــا 
الداخليــة بالرســم، ووجدتــه فرصــة لهــا فرســمت لوحتيــن: 
الأولــى عــن الطبيعــة الســاحرة بألوانهــا الزاهيــة، والثانيــة كانــت 
عبــارة عــن شــخصين على شــكل هندســي حســب النمــط 

نهــا  لــة وتُمكِّ حــةً أنَّ الرســم هوايتهــا المفضَّ الموضــوع أمامهــا، موضِّ
مــن طــرح أفكارهــا رغــم أنَّهــا لا تــزال في الصــف الرابــع.

ــا الطفلــة جيــا بدريــة مــن الصــف الرابــع فرســمت لوحتيــن    أمَّ
لأطفــال يرتــدون القبعــات إلــى جانبهــا لوحــة أخــرى لفتــاة تنشــر 
مــن زفيــر أنفاســها خيوطــا تقــف عليهــا العصافيــر بألــوان بديعــة. 
ــدت    وبدورهــا الطفلــة دانــا دبــوس مــن الصــف الخامــس جسَّ

ــةً. ن ــةً ملوَّ في لوحتيهــا عصفوريــن وعشــبا أخضــر، وخلفيَّ
  بينمــا اتجهــت الطفلــة رينــاز دلــول لرســم أربــع لوحــات، 
ة، وبأنَّهــا محبَّــة وتعاضــد، ووســط  تناولــت فيهــا معنــى الأخــوَّ
مــت عمــاً عــن  اللوحــة رســمت القمــر في الســماء، لكنَّهــا قدَّ
ــة الســكين،  ــة، مُســتخدمةً تقني دمشــق القديمــة بحاراتهــا الأصيل

ــر. ــن العم ــي م ــد الثان ــة العق ــزال في بداي ــي لا ت وه

معرض »إقبال صغار الرابع«..
مواهب فنية واعدة

● الثورة:

جائــزة أخــرى يحصدهــا فيلــم »يونــان«، تأليــف وإخــراج الســوري المقيــم في ألمانيــا أميرفخرالديــن، فحصــد 

في مهرجــان هونــغ كونــغ الدولــي جائــزة أفضــل ممثــل للفنــان جــورج خبــاز في دوره في الفيلــم.. 

وســبق للفيلــم الفوزبجائزتيــن في مهرجانــي بــاري وميانــو في إيطاليــا، كمــا شــارك ضمــن قائمــة أفــام 

ــاز،  ــة »جــورج خب ــم مــن بطول ــن الســينمائي الدولي.الفيل ــدورة 75 مــن مهرجــان برلي المســابقة الرئيســة لل

ــا  ــا وإيطالي ــدا وفرنس ــا وكن ــن ألماني ــترك بي ــاج مش ــقر«، وإنت ــال الأش ــليمان، نض ــي س ــي، عل ــيبيل كيكيل س

وفلســطين، تدورأحداثــه حــول رجــل بائــس، رحــل وحيــداً إلــى قريــة نائيــة لا يعــرف بهــا أحــد، وكان يخطــط 

لإنهــاء حياتــه، حتــى قابــل امــرأة عجــوزاً، جعلتــه يعــدل عــن الفكــرة، وينظــر للحيــاة بمنظــور آخــر أكثــر تفــاؤلًا.
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