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أخبـــــــار

● الثورة - ناصر منذر:
والملفـــات  والإقليميـــة،  الثنائيـــة  القضايـــا  مـــن  العديـــد 
ـــة القمـــة الســـورية الفرنســـية  الحساســـة، كانـــت حاضـــرة على طاول
في باريـــس اليـــوم، حيـــث وصـــل الســـيد الرئيـــس أحمـــد الشـــرع 
ـــة،  ـــة أوروبي ـــمية لدول ـــارة رس ـــية، في أول زي ـــة الفرنس ـــى العاصم إل
واســـتقبله الرئيـــس الفرنســـي إيمانويـــل ماكـــرون، لـــدى وصولـــه 

إلـــى قصـــر الإليزيـــه في العاصمـــة باريـــس.
وخـــال مؤتمـــر صحفـــي مشـــترك مـــع الرئيـــس الشـــرع، أكـــد 
ماكـــرون وقـــوف بـــاده إلـــى جانـــب الشـــعب الســـوري، مشـــددا 
ـــا،   على أن الاســـتقرار في ســـوريا مهـــم لأمـــن المنطقـــة وأمـــن أوروب
ــم  ــزا لدعـ ــون جاهـ ــي أن يكـ ــع الدولـ ــب على المجتمـ ــه يجـ وأنـ

عمليـــة إعـــادة بنـــاء ســـوريا.
ــاء أي دروس على  ــعى لإمـ ــي: لا نسـ ــال الرئيـــس الفرنسـ وقـ
ســـوريا، ونشـــارك الشـــعب الســـوري تطلعاتـــه العادلـــة، وســـنعمل 
مـــع الشـــركاء الأميركييـــن والأمـــم المتحـــدة مـــن أجـــل دعـــم ســـوريا، 
معربـــا عـــن أملـــه بـــأن تضمـــن المرحلـــة الانتقاليـــة في ســـوريا 
ـــتقرار  ـــن اس ـــلميا يضم ـــالا س ـــم انتق ـــال: ندع ـــع، وق ـــة للجمي العدال
ســـوريا وســـيادتها. وأكـــدت للرئيـــس الســـوري أننـــا ســـنلاقيه في 

منتصـــف الطريـــق إذا واصـــل الســـير على نهجـــه.
ـــدة  ـــي الجدي ـــف الطائف ـــة العن ـــل موج ـــن تجاه ـــاف: لا يمك وأض
في  ســـوريا، وأكـــدت على ضـــرورة حمايـــة كل الســـوريين وملاحقـــة 
ـــاب  ـــن العق ـــت م ـــب ألا يفل ـــف، ويج ـــال العن ـــن أعم ـــؤولين ع المس
ـــوريين  ـــع الس ـــة جمي ـــب حماي ـــال، ويج ـــك الأعم ـــن تل ـــؤول ع أي مس

ـــتثناء. ـــا اس ب
ـــا  ـــت ترحيب ـــى أن الإطاحـــة بنظـــام الأســـد لاق ـــرون إل وأشـــار ماك
ــون في  ــاج الكبتاغـ ــى أن إنتـ ــا إلـ ــي، لافتـ ــع الدولـ ــن المجتمـ مـ
ـــرا  ـــدا كبي ـــذل جه ـــرع ب ـــس الش ـــر، والرئي ـــكل كبي ـــع بش ـــوريا تراج س

ـــة. ـــذه الآف ـــة ه لمكافح

ماكرون: داعش ما زال يشكل تهديداً
وأكـــد الرئيـــس الفرنســـي أن تنظيـــم داعـــش مـــازال يشـــكل 
ـــة،  ـــل الإرهابي ـــع الفصائ ـــة جمي ـــوريا مكافح ـــن س ـــد م ـــدا، ونري تهدي
ــال  ــة قتـ ــد على مواصلـ ــتواصل الحشـ ــا سـ ــى أن فرنسـ ــا إلـ لافتـ
ـــه، أن الاتفـــاق بيـــن دمشـــق وقـــوات  داعـــش، وأكـــد في الوقـــت ذات
ســـوريا الديمقراطيـــة مهـــم جـــدا، مشـــيرا إلـــى أن الاتفـــاق مـــع 
قســـد شـــكل محطـــة مهمـــة جـــدا وهـــي محطـــة ذات أهميـــة 
تؤكـــد قـــدرة القيـــادة الســـورية على بنـــاء علاقـــات مـــع كل 

مكونـــات الســـوريين.

وقـــال ماكـــرون: تحدثنـــا عـــن ضـــرورة تحســـين الوضـــع على 
ـــات  ـــاق مفاوض ـــزون لإط ـــن جاه ـــة، ونح ـــورية اللبناني ـــدود الس الح
ـــال:  ـــة، ق ـــة ثاني ـــن جه ـــدود، وم ـــيم الح ـــوريا لترس ـــان  وس ـــن  لبن بي
نريـــد مـــن الإدارة الســـورية التخلـــص مـــن الأســـلحة الكيميائيـــة. 
ـــلحة  ـــر الأس ـــة حظ ـــع منظم ـــاون م ـــل التع ـــوريا تواص ـــدا أن س مؤك

الكيميائيـــة.

رفع تدريجي للعقوبات
وأكـــد الرئيـــس الفرنســـي بالقـــول: سنســـعى إلـــى رفـــع 
تدريجـــي لعقوبـــات الاتحـــاد الأوروبـــي عـــن ســـوريا وســـنضغط على 
ـــع  ـــاع هـــذا المســـار أيضـــا. ونعتقـــد أن مصلحـــة الجمي واشـــنطن لاتب
بمـــا في ذلـــك الأميركييـــن تقتضـــي رفـــع العقوبـــات المفروضـــة 
ـــع  ـــؤوليتنا أن نرف ـــاء. ومس ـــادة البن ـــة إع ـــن عملي ـــوريا لتمكي على س

العقوبـــات عـــن ســـوريا ونحـــن ملتزمـــون بمـــا نقولـــه.
وأضـــاف: ســـنقيم الأوضـــاع في ســـوريا بعـــد 6 أشـــهر لكننـــا 
ـــة  ـــات صداق ـــا علاق ـــوري، ولدين ـــعب الس ـــب الش ـــى جان ـــنبقى إل س
ـــات  ـــه تحدي ـــرع يواج ـــس الش ـــوري، والرئي ـــعب الس ـــع الش ـــا م تجمعن

ـــرة. كبي
وأكـــد ماكـــرون أن القصـــف والانتهـــاكات الإســـرائيلية أمـــر 
ســـيء، وقـــال: أتمنـــى أن تكـــون هنـــاك محادثـــات بيـــن ســـوريا 
وإســـرائيل لوقـــف هـــذه الأمـــور، وعلى إســـرائيل زيـــادة التعـــاون، 

ــات.  ــتعد للنقاشـ ــرع مسـ ــس الشـ والرئيـ

الشرع: سلامة السوريين أولوية قصوى
مـــن جانبـــه، شـــكر الرئيـــس الشـــرع، الرئيـــس ماكـــرون 
ـــال  ـــوريين خ ـــن الس ـــتقباله اللاجئي ـــي على اس ـــعب الفرنس والش
ــن  ــا الأمـ ــرون قضايـ ــع ماكـ ــت مـ ــال، بحثـ ــرب، وقـ ــنوات الحـ سـ

ــاء. ــادة البنـ وإعـ
وأكـــد الشـــرع على أن ســـامة الســـوريين أولويـــة قصـــوى 
ــورية على ذلـــك، مشـــددا  ــة السـ ــد أحـــرص مـــن الدولـ ولا أحـ
ــوريا،  ــتقبل سـ ــن الطائفيـــة في مسـ ــكان للفتـ ــه لا مـ على أنـ
وأن مســـتقبلها لـــن يصـــاغ في غـــرف مغلقـــة ولـــن يقـــرر في 
عواصـــم بعيـــدة، لافتـــا إلـــى أن الدولـــة تحركـــت بســـرعة في 
مواجهـــة الهجمـــات الطائفيـــة، مشـــيرا إلـــى أن الســـوريين 
ـــاول  ـــال: نح ـــابق، وق ـــام الس ـــره النظ ـــا دم ـــاء م ـــادرون على بن ق
اســـتيعاب انتهـــاء حكـــم اســـتبدادي اســـتخدمت فيـــه الطائفيـــة 

ســـاحا.
ــة  ــق الدوليـ ــة التحقيـ ــام لجنـ ــواب أمـ ــا الأبـ ــاف: فتحنـ وأضـ

ــدث  ــا حـ ــي لمـ ــم إعلامـ ــاك تضخيـ ــة، وهنـ ــات الطائفيـ بالهجمـ
ــع. وأن  ــة الوضـ ــة لمعالجـ ــوات فوريـ ــا خطـ ــاحل، وأخذنـ في السـ
الدولـــة ستحاســـب كل مســـؤول عـــن إســـالة الدمـــاء بعـــد إجـــراء 

التحقيقـــات.

الضغط على إسرائيل لوقف انتهاكاتها
ـــا والهجمـــات  ـــى أمـــن حدودن ـــا إل ـــال الرئيـــس الشـــرع، تطرقن وق
الإســـرائيلية المســـتمرة والوضـــع الحـــدودي مـــع لبنان،مؤكـــدا 
أن إســـرائيل قصفـــت ســـوريا أكثـــر مـــن 20 مـــرة خـــال الأســـبوع 
ــاك  ــا أن هنـ ــات، موضحـ ــة الأقليـ ــة حمايـ ــت ذريعـ ــي تحـ الماضـ
مفاوضـــات غيـــر مباشـــرة تجـــري مـــع إســـرائيل، وأن هـــدف هـــذه 
المفاوضـــات التهدئـــة ووقـــف الانتهـــاكات الإســـرائيلية، مضيفـــا: 
نتحـــدث مـــع كل الـــدول التـــي تتواصـــل مـــع إســـرائيل للضغـــط 

عليهـــا لوقـــف انتهاكاتهـــا في ســـوريا.
وأضـــاف: ســـوريا اليـــوم ليســـت على هامـــش الخريطـــة، 
والعقوبـــات التـــي فرضـــت على النظـــام الســـابق يجـــب أن تـــزول 
بزوالـــه، ونأمـــل في بشـــائر جيـــدة للشـــعب الســـوري بعـــد هـــذا 

ــاع. الاجتمـ
وأشـــار الرئيـــس الشـــرع إلـــى أن اســـم ســـوريا ارتبـــط ببـــاد 
الحـــرب والبراميـــل المتفجـــرة والأســـلحة الكيماويـــة، والنظـــام 
الســـابق مـــارس الاســـتبداد ضـــد كل الســـوريين، مشـــددا على 
أن الشـــعب الســـوري قـــام بـــكل مـــا يلـــزم مـــن أجـــل البقـــاء دون 
ـــة  ـــا المنطق ـــوريا أنقذن ـــر س ـــال: بتحري ـــانيته. وق ـــن إنس ـــازل ع التن
كلهـــا مـــن إرهـــاب كان يمارســـه النظـــام الســـابق، وقـــد مارســـنا 
ـــأي  ـــة ب ـــا أي علاق ـــس لن ـــة، ولي ـــرف وأمان ـــكل ش ـــة ب ـــا القتالي أفعالن

عمـــل خـــارج ســـوريا.
ــات  ــا ضمانـ ــرع: قدمنـ ــال الرئيـــس الشـ ــة قـ ــة ثانيـ ــن جهـ مـ
ــيلتزمون بالقانـــون  ــأن المقاتليـــن الأجانـــب سـ لجميـــع الـــدول بـ
الســـوري وعـــدم الإضـــرار ببلادهـــم، لافتـــا إلـــى أن المقاتليـــن 
الأجانـــب جـــاؤوا إلـــى ســـوريا فـــرادى لا جماعـــات دعمـــا للشـــعب 
الســـوري خـــال الثـــورة، وقـــال: الدســـتور الســـوري ســـيحدد حـــق مـــن 
ســـيحصل على الجنســـية مـــن المقاتليـــن الأجانـــب وعائلاتهـــم. 
وشـــدد في الوقـــت ذاتـــه على أن ســـوريا أظهـــرت أنهـــا شـــريك 
ــر  ــة حظـ ــع منظمـ ــت مـ ــدرات وتعاونـ ــة المخـ ــاد في مكافحـ جـ

ــة. ــلحة الكيميائيـ الأسـ
ـــة قـــد أعلنـــت في وقـــت ســـابق مـــن  ـــت رئاســـة الجمهوري وكان
اليـــوم، وصـــول الرئيـــس الشـــرع إلـــى مطـــار شـــارل دي غـــول في 

ـــا. ـــى أوروب ـــه إل ـــمية ل ـــارة رس ـــس في أول زي باري

دمشق وباريس.. صياغة علاقات جديدة
الشرع: سوريا اليوم ليست على هامش الخريطة

ماكرون: استقرارها مهم لأمن المنطقة وأوروبا
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سـياسـة

● الثورة - نور جوخدار:
في لحظة فارقة من تاريخ سوريا ومسارها السياسي، 

يزور السيد الرئيس أحمد الشرع فرنسا اليوم الأربعاء، 
بدعوة رسمية من قصر الإليزيه، حيث من المنتظر أن 

يعقد الرئيس الشرع لقاء مع نظيره الفرنسي إيمانويل 
ماكرون.

وتأتي هذه الزيارة التي تحمل أبعاداً سياسية 
وقانونية، وسط تطلعات المجتمع الدولي لإحداث تحول 

حقيقي في مسار سوريا قائم على العدالة والمواطنة.

علاقات تاريخية وثقافية
بيــن  التــي ســيتم بحثهــا  الزيــارة والملفــات  أبعــاد  وعــن 
الرئيســين الشــرع وماكــرون حــاورت صحيفــة الثــورة باتصــال هاتفــي 
المحامــي والأكاديمــي الســوري المقيــم في فرنســا زهيــر ماردينــي، 
والــذي أكــد أن زيــارة الرئيــس الشــرع إلــى باريــس تعــد الأولى لــه إلى 
ــة تربطهــا  ــى عاصم ــاَ، وإل ــي عموم ــم الغرب ــة والعال ــارة الأوروبي الق
ــى  بســوريا علاقــات تاريخيــة وثقافيــة لا يمكــن إنكارهــا، مشــيراً إل
أن فرنســا لطالمــا كانــت الدولــة الغربيــة الأكثــر تأثيــرًا في المجتمــع 
الســوري، ســواء مــن خــال وضعهــا الأســس القانونيــة لمؤسســات 
الدولــة الســورية ســابقاً، ووصــولًا إلــى دعمهــا لمنظمــات المجتمــع 
المدنــي الســورية ســعياً لنشــر قيــم الديمقراطيــة وحقوق الإنســان.

وأضــاف ماردينــي أنــه وفقــا للبيانــات الصحفيــة الصــادرة عــن 
قصــر الإليزيــه، مــن المتوقــع أن يؤكــد الرئيــس ماكــرون خــال بيانــه 
المشــترك مــع الرئيــس الشــرع على أهميــة ترســيخ قيــم المواطنــة 
والمســاواة، ومحاســبة مرتكبــي الانتهــاكات ضــد الإنســانية، وهــي 
رســالة موجهــة إلــى جميــع الأطــراف، على خلفيــة الأحــداث 
التــي شــهدتها ســوريا مؤخــراً، باعتبــار ذلــك شــرط أساســي لدعــم 
ــث عشــر  ــة الانتقاليــة في ســوريا، كمــا ورد في مؤتمــر الثال العملي

مــن شــباط الماضــي المنعقــد في باريــس. 

مطالب فرنسية
ــي  ــاور الت ــوم، المح ــارة بي ــل الزي ــدر قب ــه أص ــر الإليزي وكان قص
ــر  ــية بالمؤتم ــة الفرنس ــس الجمهوري ــا رئي ــد عليه ــيعيد التأكي س
الصحفــي مــع الرئيــس الشــرع على حــد وصــف البيــان، حيــث يمكــن 

ــة. ــق مــن السياســي للقانونــي في هــذه الحال ــا أن ننطل لن
المرحلــة  تربــط  التــي  الفرنســية  التصريحــات  ظــل  وفي 
تمثــل جميــع مكونــات المجتمــع  بوجــود حكومــة  الانتقاليــة 
الســوري، ومكافحــة الإرهــاب، وتأميــن عــودة اللاجئيــن، أوضــح 
ــة الســورية  ماردينــي أن المنطلقــات الفرنســية للتعامــل مــع الحال
تــم التأكيــد عليهــا في مؤتمــر باريــس لدعــم المرحلــة الانتقاليــة، 
المقاتليــن  مســألة  ومعالجــة  داعــش،  تنظيــم  محاربــة  وهــي 
الأجانــب التــي مــا فتــئ الإعــام الفرنســي مــن إثارتهــا واستشــراف 
خطرهــم الإيديولوجــي على القــارة الأوروبيــة، ونــوّه إلــى أن مســألة 
إشــراك جميــع أطيــاف الشــعب الســوري، ودمــج )قــوات ســوريا 
ــا  ــزال مطلب ــي، لا ت ــش الوطن ــة الجي ــن منظوم ــة( ضم الديمقراطي
فرنســياً ثابتــا لمــا تــراه باريــس بأنــه ســيكون لمصلحــة المســتقبل 

ــوري. الس
وبيّــن ماردينــي أن هــذه الزيــارة قــد تشــكل لحظــة فاصلــة 
لبــدء مســار يبــدو معقــداً في الأمــد القريــب، وخاصــة مــع 
مصيــر  منهــا  جوهريــة،  مســائل  حــول  الخلافــات  اســتمرار 
المقاتليــن الأجانــب وعائلاتهــم، فضــاً عــن بعــض المآخــذ على 
الســلطة الحاليــة بتعيينهــا مســؤولين ذات طابــع إيديولوجــي 
في مواقــع القــرار، قــد لا يكــون مبــرراً لضــرورات حساســية 
المرحلــة لــدى شــريحة مــن الســوريين، بمعنــى أن معيــار 
الإشــراك بمنظومــة القــرار مــازال غيــر واضــح، وهــو أمــر لا يرضــي 
ــت التزامهــا ودعمهــا لمؤسســات المجتمــع  ــي أعلن ــس الت باري
ــق على  ــلطات في دمش ــروق للس ــم لا ت ــى قي ــي، وتتبن المدن
مــا يبــدو، معتبــراً أن الحكومــة الســورية ممثلــةً بدبلوماســيتها 
أمــام تحــد كبيــر لا تُحســد عليــه في المحادثــات التــي ســتجري 

ــه. ــة الإليزي تحــت قب

)حق التجنس(
وحــول ملــف المقاتليــن الأجانــب، شــدد ماردينــي على أن هــذه 
القضيــة ســتبقى الأكثــر إشــكالية بيــن الطرفيــن، إذ تــرى الحكومــة 
ــب  ــى جان ــوا إل ــم ضح ــن أنه ــؤلاء مقاتلي ــة في ه ــورية الحالي الس
الشــعب الســوري، بينمــا يعتبرهــم الغــرب عمومــا وفرنســا بشــكل 
خــاص تهديــداً أمنيــا واجتماعيــا كبيــراً على القــارة الأوروبيــة، 
الغربيــة على المحــك،  القيــم  التحــدي يضــع  وأوضــح أن هــذا 
فبينمــا تتعامــل الحكومــات الأوروبيــة مــع الجهادييــن في الخــارج 
بالتحييــد والتصفيــة، وتلتــزم معهــم في بلادهــم بمواثيــق حقــوق 
الإنســان وفقــا للمــادة السادســة للاتفاقيــة الأوروبيــة التــي تضمــن 
الحــق في المحاكمــة العادلــة، مــا يعكــس ازدواجيــة في الموقــف 
ويناقــض مبنــاه الفكــري الأساســي بــأن قيــم حقــوق الإنســان 

ــكان. ــان والم ــر الزم ــبية بتغي ــل النس ــة ولا تحتم مطلق
وأوضــح ماردينــي أنــه مــن حيــث المبــدأ، أن فكــرة وجــود 
مقاتليــن أجانــب ضمــن الجيوش ليســت جديــدة، ففي فرنســا هناك 
 Fran&ccedil;ais ــفوك ــدم المس ــس بال ــق التجن ــمى »ح ــا يس م
par le sang vers&eacute; حيــث يحتــوي الجيــش الفرنســي 
 L&eacute;gion ــمى ــب تس ــن الأجان ــن المقاتلي ــل م على فصائ
ــية  ــية الفرنس ــم الجنس ــم منحه eacute;trang&egrave;re& يت
مكافــأةً على قتالهــم في صفــوف جيشــها، وقــد نشــأ هــذا القانــون 
خــال الحــرب العالميــة الأولــى ويســتمد أصولــه العرفيــة منــذ عــام 
١٨٣١، مذكــراً بــأن نقابــة محامــي باريــس قامــت بإحيــاء ذكــرى تكريم 
ثلاثــة وعشــرين مقاومــا مــن الأجانــب على رأســهم الأرمني ميســاك 
ــة الفرنســية ضــد  ــر انخراطهــم في صفــوف المقاوم مانوشــيان إث
النازيــة عــام ١٩٤٤، حيــث انتهــت المحاكمــة بإعدامهــم بمــا يعــرف 
بقضيــة Affiche rouge ) الملصــق الأحمــر( حيــث قامت الســلطات 
الفرنســية مؤخــراً بنقــل رفاتــه وزوجتــه إلــى مدفــن العظمــاء في 
باريــس Panth&eacute;on  بتاريــخ ٢١ فبرايــر ٢٠٢٤ تكريمــا لهــم.
وتســاءل ماردينــي: هــل يصلــح القيــاس على هــذه الحالــة في 
ــواة  ــون ن ــؤلاء المقاتل ــكل ه ــن أن يش ــل يمك ــوري؟ وه ــأن الس الش
متجانســة مــع مشــروع الدولــة الســورية والتــي يقــع على عاتقهــا 
ــا  ــودة؟ معرب ــون المنش ــة القان ــة دول ــت مظل ــاوز تح ــط أي تج ضب
عــن مخاوفــه مــن احتمــال ظهــور مجموعــات منشــقة، تعيــد البــاد 

إلــى دوامــة العنــف.

اقتراح بإنشاء وزارة
أمــا بخصــوص وضــع حقــوق الإنســان في ســوريا، فاعتبــر 
المحامــي والأكاديمــي ماردينــي أن مــن يتصــدى لهــذا الملــف 

يجــب أن يكــون مرشــداً للســلطة والمجتمــع معــا، وليــس محابــاة 
ــاء نفســه في أروقــة  أحدهمــا على حســاب الآخــر أو ســعياً لابتن
ــة  ــن في حال ــا نح ــول طالم ــذا أق ــوذ، ول ــال النف ــلطة أو رج الس
ــي تفرضهــا  ــراغ تشــريعي لاســتيعاب الضــرورات التشــريعية الت ف
المرحلــة، فنحــن أمــام عجــز عــن تلبيــة الحــد الأدنــى مــن العدالــة 
التــي تضمــن الســلم الأهلــي، وأبــدى تخوفــه مــن مظاهــر خطيــرة 
رآهــا مؤخــرًا، كتشــكل مجموعــات مســلحة لتعقّــب وتصفيــة رمــوز 
النظــام الســابق خــارج إطــار القانــون، وســط ترحيــب شــعبي 
كبيــر، مؤكــداً أن هــذا يُهــدد الســلم الأهلــي ويقــوّض مشــروع بنــاء 
ــة  ــرورة حتمي ــتكون ض ــة س ــات العلني ــون، فالمحاكم ــة القان دول
لاســتيعاب غضــب الشــارع، بــل إن حــال ســوريا اليــوم أشــبه 
ــل  ــث القت ــن حي ــين م ــدام حس ــام ص ــقوط نظ ــد س ــراق بُعي بالع
ــة  ــتدراك المرحل ــى اس ــا إل ــة، داعي ــات الفردي ــي والانتقام الطائف
الحاليــة بتفعيــل آليــات عدالــة انتقاليــة فعّالــة، واقتــرح في هــذا 
الســياق إنشــاء وزارة لحقــوق الإنســان تتمتــع بصلاحيــات تنفيذيــة 
حقيقيــة، كخطــوة نوعيــة تســاهم في إدارة المرحلــة الانتقاليــة.
وقــال ماردينــي: إن غيــاب الحيــاة السياســية عــن ســوريا قــد 
ســحق الجميــع، الأمــر الــذي يؤكــد أهميــة إنشــاء دولــة المواطنــة 
ــاظ  ــع الحف ــواء، م ــد س ــع على ح ــي الجمي ــي تحم ــون، الت والقان
على الخصوصيــات الدينيــة للأقليــات كحريــة العبــادة والمعتقــد، 
بحمايــة الدولــة وعلى مســؤوليتها، وتأكيــداً على ذلــك مــازال 
ــن  ــؤولة م ــة مس ــع حماي ــو موض ــزار وه ــب ي ــيدة زين ــام الس مق
الدولــة الســورية، على الرغــم مــن إنــه لا يحبــذ مصطلــح أقليــات 
ــذي  ــح، وال ــخ نشــأة هــذا المصطل ــق بفلســفة وتاري لأســباب تتعل
ــية  ــة والسياس ــل القانوني ــابقة في المحاف ــات س ــه في أوق تناول
ــفية،  ــة والفلس ــه الفكري ــعاً في جوانب ــا، متوس ــي إليه ــي دع الت
لافتــا إلــى ضــرورة إجــراء الغــرب لمراجعــة فكريــة عميقــة لمرحلــة 
ــة، مؤكــداً أن منهــج النقــد المــزدوج هــو الأنجــع  مــا بعــد الحداث
للخــروج مــن حــالات الاختنــاق الفكــري التــي تطــرأ على الحضــارات 

ــة )العُجــب( في بعــض مراحــل حياتهــا. ــا تصــاب بحال عندم
وبالنســبة لمصلحــة الغــرب عمومــا وفرنســا خصوصــا، 
قــال ماردينــي: هــي إرســاء دول مُســتقرة في عالمنــا العربــي 
ــو  تزيــل موجبــات وجــود التطــرّف وتؤّمــن الاســتقرار فيهــا ول
بالحــد المعقــول، بمــا يحميهــم مــن موجــات الهجــرة واللجــوء 
ــذي يهــدد قيمهــم  وصعــود اليميــن المتطــرف في الغــرب ال
في مهدهــا، وإن كان ذلــك يحمــل شــيئاً مــن الطوباويــة لكــن 
ثمــن عــدم تحقيــق ذلــك ســيكون أكثــر تكلفــة وأشــد نــكالًا 

ــع. على الجمي

زيارة الشرع لفرنسا وأبعادها السياسية والقانونية
مارديني لـ )الثورة(: لحظة فاصلة لبدء مسار علاقات يبدو معقداً في الأمد القريب
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ترجمـــــة 

●  الثورة - ترجمة ختام أحمد:
إن الاتفــاق بيــن الولايــات المتحــدة وأوكرانيــا 
بشــأن المعــادن ليــس إنجــازاً دبلوماســياً ولــن 
ينهــي الحــرب، ولكنــه نجــاح كبيــر بالنســبة 
لأوكرانيــا، ســواء على المــدى القصيــر أو ــــ إذا تــمّ 
ــل،  تنفيــذه على الإطــاق ــــ على المــدى الطوي
ــات«  ــا »الضمان ــح أوكراني ــاق لا يمن ــال إن الاتف يُق
الأمنيــة التــي طالمــا طالبــت بهــا، كمــا أنــه 
لا يُلــزم الولايــات المتحــدة بالقتــال مــن أجــل 
ــة لهــا. ــة« أوروبي ــوة طمأن ــا، أو بدعــم »ق أوكراني
ــر مطروحــة، وبالنظــر  ــو غي ــة النات ــزال عضوي ولا ت
فرصــة  أي  توجــد  لا  الأساســية،  مواقفهــا  إلــى 
لتغييــرإدارة ترامــب هــذه النقــاط، ولكــن منــذ أن بــدت 
ــا،  ــدت زخمه ــا فق ــا وكأنه ــام في أوكراني ــة الس عملي

وهــدد ترامــب »بالانســحاب« مــن المحادثــات.
رقصــة  في  وموســكو  كييــف  انخرطــت   
شــبه  المقترحــات  مــن  معقّــدة  دبلوماســية 
الكاملــة والتلميحــات في محاولــة لضمــان أنــه 
ــوم على  ــي الل ــوف يلق ــب، فس ــحب ترام إذا انس
ــاق  ــذا الاتف ــات، ه ــل المحادث ــر لفش ــب الآخ الجان
يزيــد مــن احتماليــة إلقــاء اللــوم على روســيا، 
المســاعدات  تقديــم  في  اســتمراره  وبالتالــي 

لأوكرانيــا. والاســتخباراتية  العســكرية 
 وقــد يحــاول أيضــا، كما هــدد، فــرض عقوبات 
إضافيــة على روســيا، مــع أنــه في ظــلّ مقاومــة 
ــرات  ــات، والتوت ــم لهــذه العقوب معظــم دول العال
بشــأن الرســوم الجمركيــة بيــن الولايــات المتحــدة 
ــا، ليــس مــن الواضــح تمامــا مــدى فعّاليــة  وأوروب

العقوبــات الجديــدة.
إن اســتمرارالدعم العســكري والاســتخباراتي 
ولــن  الحــرب،  أوكرانيــا  يُكســب  لــن  الأميركــي 
يُمكّنهــا مــن طــرد الــروس مــن الأراضــي المحتلــة. 

الأوكرانــي  الجيــش  سيســاعد  ذلــك،  مــع 
ــده  ــيا على الأرض وتكبي ــدّم روس ــاء تق على إبط
ــون  ــذ الأوكراني ــي أن يتخ ــة.لا ينبغ ــائر فادح خس
أو داعموهــم الأوروبيــون هــذا ذريعــةً للحفــاظ 
تجعــل  مُســتحيلة  ســام  شــروط  على 
ــكرية  ــات العس ــتحيلة؛ لأن الصعوب ــوية مس التس
والاقتصاديــة لا تــزال قويــة ضــد أوكرانيــا، وانهيــار 
القــوات الأوكرانيــة الُمنهكــة احتمــالٌ واردٌ للغايــة.

ولكــن هــذا مــن شــأنه أن يزيــد مــن احتمــال 
أو  المســتحيلة  مطالبهــا  عــن  روســيا  تخلــي 
ــزع  ــال ن ــر.على ســبيل المث تعديلهــا بشــكل كبي
ــة. ــن أراضٍ إضافي ــحاب م ــا والانس ــاح أوكراني س
مــن  نفســها،  بالاتفاقيــة  يتعلــق  فيمــا 
الواضــح أنهــا أكثــر ملاءمــة لأوكرانيــا مــن اقتــراح 
ــليم  ــي بتس ــب - القاض ــي - والغري ــب الأصل ترام

أوكرانيــا كامــل احتياطياتهــا المعدنيــة للولايــات 
المتحــدة كتعويــض عــن المســاعدات الأميركيــة.

 وبموجــب الاتفاقيــة الجديدة، ســيتم تقاســم 
أربــاح اســتخراج المعــادن بالتســاوي.كما قــال وزيــر 
ــة ســكوت بيســنت : »يُشــير هــذا الاتفــاق  الخزان
بوضــوح إلــى روســيا بــأن إدارة ترامــب ملتزمــة 
بعمليــة ســام تتمحــور حــول أوكرانيــا حــرة وذات 

ــل. ســيادة ومزدهــرة على المــدى الطوي
لقــد تصورالرئيــس ترامــب هــذه الشــراكة بيــن 
الشــعبين الأميركــي والأوكرانــي لإظهــار التــزام 
الجانبيــن بتحقيــق الســام الدائــم والازدهــار في 

أوكرانيــا. 
ــخص  ــة أو ش ــمح لأي دول ــن يُس ــح، ل وللتوضي
مــوّل أو زوّد آلــة الحــرب الروســية بالاســتفادة مــن 

إعــادة إعمــار أوكرانيــا«.

ولــن يتــم بموجــب هــذه الصفقــة تخصيــص 
أي أمــوال أميركيــة لتطــوي اســتخراج المعــادن 
في المناطــق التــي تحتلهــا روســيا في أوكرانيــا.

على الرغــم مــن الخطــاب الغربــي، لــم تُقــدّم 
ــد  ــا بع ــة لأوكراني ــة مطلق ــة غربي ــات أمني ضمان
تســوية ســلمية، لأن إدارة بايــدن، وأغلب حكومات 
حلــف شــمال الأطلســي )الناتــو(، أكــدت مــراراً 

ــا. ــل للدفــاع عــن أوكراني ــن تقات وتكــراراً أنهــا ل
في  الاتفــاق،  هــذا  ســيضمن  ذلــك،  مــع   
حــال تنفيــذه، اســتمرارالاهتمام الأميركــي القــوي 
بأوكرانيــا. كمــا أنــه يُقلــل بشــكل كبيــر مــن خطــر 
تجاهــل الولايــات المتحــدة لأي عــدوان روســي 
ــذه  ــت في ه ــا فعل ــرد كم ــدم ال ــتقبلي، وع مس
ــة. ــات صارم ــكرية وعقوب ــدادات عس ــرب، بإم الح

انتهــاء  بعــد  إلا  ــذ  يُنفَّ لــن  الاتفــاق  لكــن 
ــة  ــرعلى رغب ــيعتمد الأم ــك، س ــد ذل ــرب. بع الح
الاســتثمار  في  الخاصــة  الأميركيــة  الشــركات 
ــا  ــد على تقييمه ــذا يعتم ــاع، وه ــذا القط في ه

والأربــاح.  للمخاطــر 
ــاق  ــذا الاتف ــى أن ه ــارة إل ــم الإش ــن المه وم
في  بالاســتثمار  الأميركيــة  الحكومــة  يُلــزم  لا 
أوكرانيــا؛ وبالنظــر إلــى الربحيــة الحالية لاســتخراج 
المعــادن في العالــم، فليــس مــن المؤكــد أن 
ســيجنون  الخــاص  القطــاع  مــن  المســتثمرين 

ــك. ــن ذل ــرة م ــد كبي فوائ
ولــم يُجــرِ أحــد حتــى الآن تحليــاً شــاملً 
ــة وحجــم معظــم هــذه المــوارد  ــة الفعلي للربحي
ــذا، يُعــدّ هــذا النجــاح مجــرد نجــاح  ــة. ل الأوكراني
حولــه  تُثيــر  نجــاح  وهــو  لأوكرانيــا،  تكتيكــي 
ــك نجــاح  ــد مــن التســاؤلات؛ ولكنــه مــع ذل العدي
ــات  ــرد بمقترح ــى ال ــكو إل ــع موس ــل أن يدف يُؤم

ــا. ــن جانبه ــة م ــادة ومقبول ــام ج س
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●  الثورة - ترجمة هبه علي:
 GKSD اختتــم كامــل غريبــي، رئيــس مجلــس إدارة شــركة
القابضــة، مهمــة لتقصــي الحقائــق في ســوريا، مؤكــداً على 
الحاجــة الملحّــة للتعــاون الدولــي في إعــادة إعمارالبــاد، 
والاقتصادييــن  الطبييــن  الخبــراء  مــن  وفــدٍ  رأس  وعلى 
والهندســيين، التقــى غريبــي بالرئيــس الســوري أحمــد الشــرع 
ووزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني لمناقشــة مشــاريع التنميــة 
المحتملــة التــي تهــدف إلــى إعــادة إعمارالبــاد التــي مزقتهــا 

الحــرب.
ركــزت المحادثــات على الاســتفادة مــن خبــرة شــركة 
التحتيــة  والبنيــة  الطاقــة  مجــالات  في  القابضــة   GKSD
الشــركاء  مــن  فعّالــة  إســهامات  مــع  الصحيــة،  والرعايــة 
ــة  ــادرات الهادف ــن المب ــلة م ــد سلس ــرح الوف ــن، واقت الإيطاليي
إلــى إحــداث تأثيــر إيجابــي، والمصممــة لترســيخ أســس متينــة 
لتعــافي ســوريا بعــد أكثــر مــن عقــد مــن الصــراع، وكان قطــاع 

الرعايــة الصحيــة محــوراً رئيســياً للمناقشــات.
ــد  ــق عوائ ــة يحق ــتثمار في الصح ــي أن الاس ــد غريب وأك
ــا على  ــل أيض ــي، ب ــام الطب ــط على النظ ــس فق ــة لي إيجابي
الاقتصــاد الأوســع، والوظائــف، ورفاهيــة الســكان، وفي اجتمــاع 
مثمــر مــع وزيــر الصحــة الســوري مصعــب نــزال العلــي، بحثــت 
المــال،  رأس  وهيكلــة  التمويــل،  اســتراتيجيات  المناقشــات 

ــامل. ــي ش ــة وطن ــة صحي ــام رعاي ــيط نظ وتنش
ــركة  ــزام ش ــي الت ــد غريب ــو، أك ــى ميلان ــه إل ــدى عودت ل
ــى أن  ــار إل ــوريا، وأش ــار س ــادة إعم ــم إع ــة بدع GKSD القابض
ــة  ــزام يتماشــى مــع الأهــداف الاســتراتيجية الأوروبي هــذا الالت
ــي. ــتقرار الإقليم ــن والاس ــام والأم ــز الس ــة في تعزي المتمثل

ــدور الحيــوي للقطــاع الخــاص   كمــا شــدد غريبــي على ال
في إنجــاح الشــراكات الدوليــة، داعيــا إلــى تعــاون فاعــل 

ومســتدام.
على مــدار العقــد الماضــي، دأب رئيــس مجلــس إدارة 
ــات  ــا المؤسس ــق أهملته ــول لمناط ــم حل GKSD على تقدي
الشــخصية  الوقايــة  معــدّات  توفيــر  مــن  بــدءاً  العالميــة. 
الأساســية خــال جائحــة كوفيــد-19، ووصــولًا إلــى التبــرع 
بمعــدات الأورام لمستشــفى أطفــال في تونــس، كان لجهــود 
ــة. ــار ملموس ــس آث ــف الكوالي ــه خل ــخصية وعمل ــي الش غريب

بينمــا يدافــع غريبــي الآن عــن دعــم تعــافي ســوريا، 
يشــجع  الأساســية،  الصحيــة  الرعايــة  مجــال  في  وخاصــة 
القطــاع الخــاص العالمــي على تضافــر الجهــود لمســاعدة 

البــاد على إعــادة الإعمــار.
التــي  المضطربــة  الجيو-سياســية  البيئــة  ظــل  في   
نعيشــها اليــوم، يظــلّ اســتقرار ســوريا وأمنهــا مــن الأولويــات 

الأساســية.

 مبادرات استثمارية هادفة لترسيخ أسس متينة لتعافي سوريا
Africa News
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●  الثورة - فؤاد العجيلي:
مدينــة  مجلــس  رئيــس  أوضــح 
ــوق  ــز أن قرارس ــي العزي ــد عل ــب محم حل
الــزرب مؤقتــا لتنفيــذ مشــروع الصيانــة 
ــة  ــاء دراس ــب الانته ــاء عق ــم، وج والتدعي
فنيــة متخصصــة أُجريــت على الســوق، 
بأعمــال  المباشــرة  بضــرورة  أوصــت 
الصيانــة والتدعيــم لضمــان اســتقرارالبنية 
الإنشــائية للموقــع والحفــاظ على طابعــه 

والخدمــي. التاريخــي 
وبيــن أنــه بــدأت ورشــات الصيانــة 
كــوادر  بإشــراف  الســوق  في  أعمالهــا 
وفــق  تُنفــذ  أن  على  مختصــة،  فنيــة 
إعــادة  يراعــي  محــدد  زمنــي  جــدول 
افتتــاح الســوق بأســرع وقــت ممكــن، مــن 
دون الإخــال بمعاييــر الســامة وجــودة 

التنفيــذ.

حلب.. سوق الزرب يدخل ميدان إعادة الإعمار

●  الثورة – ثورة زينية ولينا شلهوب:
نفــذت مديريــة هندســة المــرور والنقــل، 
شــرطة  وقســم  المــرور،  فــرع  مــع  بالتعــاون 
محافظــة دمشــق مؤخــراً، حملــة إزالــة مخالفــات 
الجنوبــي-  المتحلــق  منطقــة  في  واســعة 
كشــكول، ضمــن جهــود تنظيــم الحركــة المروريــة 
وتحســين الواقــع الخدمــي، لكــن لــم يلبــث وقــت 
ــا  ــق عليه ــطات لينطب ــادت البس ــى ع ــر حت قصي
ــا أبــو زيــد ماغزيــت«. المثــل الشــعبي »وكأنــك ي

هــي ليســت المــرة الأولــى التــي تنفــذ فيهــا 
مثــل هــذه الحمــات والتــي لــم تجــد نفعــا حتــى 
لهــذه  حقيقيــة  معالجــة  إيجــاد  في  اليــوم، 
المشــكلة التــي تحولــت إلــى معضلــة تثيــر الكثيــر 

مــن المنغصــات على واقــع المــدن.

 تمدد مستمر
طريــق  يغلــق  أن  المســتغرب  مــن  لعلــه 
ــاح  ــي ليت ــبه كل ــكل ش ــة بش ــوم الجمع ــريع ي س
للبســطات أن تفــرد مــا تحويــه، هــذا بالفعــل 
الجنوبــي،  المتحلــق  يحــدث على طريــق  مــا 
تحديــداً مــا بيــن جســر جرمانــا وجســر كشــكول، 
أمــا في الأيــام الأخــرى فــإن وجــود عــدد كبيــر مــن 
ــاة  ــم معان ــق يفاق ــات الطري البســطات على جنب
المركبــات العابــرة للطريــق التــي قــد تضطــر 
ــر  ــي لا تتجــاوز 500 مت لقطــع هــذه المســافة الت
في زمــن يربــو عــن نصــف ســاعة، ولاســيما منهــا 
الشــاحنات الكبيــرة المحملــة بالبضائــع قادمــة 
مــن المحافظــات الأخــرى، ولــن نتطــرق هنــا إلــى 

ــكان. ــر في الم ــري الكبي ــوه البص التش
الوضــع حســب وصــف عــدد مــن المواطنيــن 
ممــن التقتهــم صحيفــة الثــورة بــات غيــر مقبــول 
وتمــدد هــذه الإشــغالات والبســطات بــات يهــدد 
ــون  ــرض أن يك ــن المفت ــذي م ــق ال ــامة الطري س
طريقــا خاليــا تمامــا كونــه طريقــا دوليــا ســريعاً.

واتهــم عــدد مــن الســائقين العابريــن للطريق 
ــي  ــق بالتراخ ــف دمش ــة في ري ــات المعني الجه
ــذه  ــل ه ــا مث ــي تعانيه ــكلات الت ــل المش في ح
المناطــق الشــعبية التــي أهملــت كثيــراً في زمــن 
النظــام الســابق، مؤكديــن على أن هــذه المنطقة 

يجــب أن تخلــو مــن هــذا التشــوه البصــري المريــع 
ــدو  ــا تب باعتبارهــا مدخــاً للعاصمــة دمشــق، وم
ــة  ــات المعني ــن الجه ــتوجب م ــوم يس ــه الي علي
بشــكل  التحــرك  دمشــق  ريــف  محافظــة  في 
جــدي لمعالجــة مثــل هــذه المشــكلات التــي 
ــب  ــن جوان ــد م ــا على العدي ــس معالجته تنعك
الحيــاة على أن تكــون الأولويــة هــي مصلحــة 
ــه  ــة عيش ــق بلقم ــا يتعل ــيما م ــن، ولاس المواط

ــة. ــروف الصعب ــذه الظ في ه
جبــر  المهنــدس  وصــف  حســب  والأمــر- 
ــر على  ــة، لا يقتص ــكان المنطق ــن س ــي- م حيان
تــوزع البســطات والإشــغالات بــل يتعــداه لوجــود 
الكتــل الإســمنتية المتناثــرة بشــكل عشــوائي 

القديمــة  والســيارات  الطريــق  جانبــي  على 
والمركونــة المهملــة منــذ زمــن طويــل. 

أكــد  البســطات  تلــك  أصحــاب  مــن  عــدد 
لـ«الثــورة« أن ضيــق الحــال الماديــة والظــروف 
إلــى  يلجــؤون  الصعبــة جعلتهــم  الاقتصاديــة 
المخاطــرة حتــى بحياتهــم للحصــول على لقمــة 

العيــش لهــم ولأســرهم.
ــطات على  ــدى البس ــب إح ــوا- صاح ــامر ك س
ــوف  ــروراً بالوق ــت مس ــال: لس ــكول ق ــق كش طري
ــي لكــن  ــه حيات ــد أفقــد في ــق، ق ــا على طري هن
لــم يعــد لــدي خيــار، فقــد بقيــت مــع زملائــي بــا 
ــل  ــت أعم ــذي كن ــل ال ــاق المعم ــد إغ ــل، بع عم
فيــه، وبحثــت كثيــراً عــن فرصــة عمــل ولــم 

ــاب  ــطة للثي ــوف على بس ــت للوق ــد، فتوجه أج
ــي. ــوت يوم ــب ق ــتعملة لأكس المس

مــازن- موظــف حكومــي، بــرر بــأن مــا اضطــره 
للوقــوف وراء بســطة للثيــاب المســتعملة هــو 
مــا يتقاضــاه مــن راتــب لا يــكاد يكفــي لأيــام 
لأســرته المكونــة مــن 4 أفــراد أيامــا معــدودة، 
مؤكــداً أن هــذا حــال الكثيريــن ممــن تشــاهدونهم 
مــن أصحــاب البســطات معظمهــم موظفــون 
أو مــن العمــال الذيــن أغلقــت المعامــل التــي 
كانــوا يعملــون بهــا أبوابهــا نتيجــة الظــروف 

الصعبــة. الاقتصاديــة 

اقتراح حلول
ــرح  ــكول، اقت ــكان كش ــن س ــماع- م ــامر ش س
الظاهــرة تحديــد أرض قريبــة  لمعالجــة هــذه 
مــن طريــق المتحلــق مقابــل مدخــل عيــن ترمــا 
ــق  ــا بالمراف ــا وتزويده ــق، وتنظيمه ــف دمش بري
الضروريــة، مــع تقاضــي رســوم مقبولــة لقــاء 
حســب  وهــذا-  فيهــا،  البســطات  تموضــع 
تعبيــره- قــد ينهــي العديــد مــن الإشــكالات 
ــه  ــد الوج ــن ويعي ــة المواط ــن كرام ــكل يضم بش

الحضــاري والنظيــف لمحيــط الطريــق.
واعتبــر المحامــي ســامر النعســان، مــن ســكان 
المنطقــة، أن معالجــة هــذه الظواهــر لــن تنتهــي 
قبــل أن ينهــض البلــد اقتصاديــا، والوضــع الحالــي 
الجامعيــة  الشــهادات  بأصحــاب  حتــى  دفــع 
رســالته  موجهــا  البســطات،  على  للعمــل 
للمعنييــن في الحكومــة أنــه وقبــل البحــث عــن 
الوجــه الحضــاري تجــب معالجــة مشــكلات الفقــر 

ــة. ــة المرتفع والبطال
مدينــة  مجلــس  في  المعنييــن  أن  يذكــر 
ــوا  ــا كان ــق أيض ــف دمش ــة ري ــا في محافظ جرمان
قــد أطلقــوا عــدة حمــات لإزالــة جميع الإشــغالات 
ــاك  ــطات والأكش ــن البس ــكول م ــا وكش في جرمان
وغيرهــا مــن المظاهــر المنتشــرة في الشــوارع 
ــد  ــة العدي ــات الخدمي ــذت الورش ــات، ونف والطرق
الحمــات لإزالــة المخالــف، على الأرصفــة  مــن 
طويــا  يــدم  لــم  ذلــك  أن  إلا  العــام،  والشــارع 
ــا. ــى مواضعه ــطات إل ــادت البس ــا ع ــرعات م وس

عودة البسطات على المتحلق الجنوبي - كشكول
مواطنون لـ »الثورة«: الحل بمعالجة الفقر والبطالة قبل الوجه الحضاري
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●  الثورة - علا محمد:
   مع دخول موسم الامتحانات، ولأن 

النجاح يتطلب إعداداً جيداً، جعلت وزارة 
التربية والتعليم من أولوياتها تحقيق 

نجاح استثنائي من خلال اتخاذ إجراءات 
جديدة ومبتكرة تضمن تحقيق أهداف 

هذه الامتحانات.
  صحيفة الثورة التقت مدير الامتحانات 

في وزارة التربية محمود حبوب، الذي 
أفادنا حول الاستعدادات المكثفة والفرق 

الملحوظ عن العام الماضي.

700 ألف طالب وطالبة
والتعليــم  التربيــة  وزارة  أن  بيّــن  حبــوب    
طــاب  لتســجيل  الخاصــة  التعليمــات  نشــرت 
ــم  ــهادة التعلي ــي وش ــم الأساس ــهادتي التعلي ش
الثانــوي والمهنــي، واتخــذت إجــراءات تقنيــة مــن 
أجــل تســجيل الطــاب عبــر تطبيــق أطلــق عليــه 
النظامييــن  للطــاب  المديــر«  »تطبيــق  اســم 

وتطبيــق »مديــر أحــرار« للطــاب الأحــرار.
ــذ الشــهر  ــدأت من ــة ب   مضيفــا: هــذه العملي
الثانــي ومــا زال تســجيل الطــاب مســتمراً لحيــن 
موعــد انتهــاء التســجيل المحــدد غــداً الخميــس 
ــن ٧٠٠  ــر م ــجلين أكث ــاب المس ــدد الط ــغ ع وبل

ــة حتــى الآن.  ــب وطالب ــف طال أل

ــك  ــاء تل ــه أثن ــات أن ــر الامتحان ــح مدي   وأوض
الفتــرة أوعزنــا إلــى الدوائــر الامتحانيــة في جميــع 
ــئلة،  ــة الأس ــز لطباع ــز المراك ــات لتجهي المحافظ
ــر  ــج عب ــج« أي إدخــال النتائ ــز »للتنتي وأيضــا مراك

ــق. التطبي
  حاليــا نجهــز المراكــز الامتحانيــة لتوزيــع 
الطــاب عليهــا، ومــن ثــم طباعــة البطاقــات 
ــر  ــراء آخ ــاك إج ــا هن ــد طباعته ــة، وبع الامتحاني
المهنيــة  للثانويــة  العملــي  الامتحــان  وهــو 
والشــرعية والأساســي الشــرعي، حيــث تبــدأ هــذه 
بتاريــخ 24مــن  للمهنــي  بالنســبة  الاختبــارات 
الشــرعي في 19 منــه، وبعــد  الجــاري،  الشــهر 
امتحانــات  تبــدأ  العمليــة  مــن هــذه  الانتهــاء 
ــم الأساســي  ــة والتعلي ــة المهني الشــهادة الثانوي

في 14 مــن حزيــران المقبــل.
ــن  ــب الحــر هــذا العــام، بيّ    وبالنســبة للطال
حبــوب أنــه ســيعامل معاملــة الطالــب النظامــي 
ــاب  ــؤلاء الط ــابقاً، فه ــه س ــمّ اتباع ــا ت ــس م عك
على  توزيعهــم  وســيتم  بالتســجيل  بــادروا 
الطــاب  توزيــع  بنفــس  الامتحانيــة  المراكــز 
النظامييــن، أي ســيكون في المركــز الواحــد وربمــا 
القاعــة الواحــدة طــاب نظاميــون مــع أحــرار، 
ــج  ــؤدي لنتائ ــرب وي ــراء مج ــذا الإج ــداً أن ه مؤك
إيجابيــة أهمهــا انضبــاط الطالــب ضمــن القاعــة، 
وانخفــاض نســبة الغــش، وهــذا مــا تــمّ الوصــول 

الســنوات  في  المحــررة  المناطــق  في  إليــه 
ــجل معــدل انخفــاض الغــش  الســابقة، حيــث سُ

ــة. ــن ٤٥ بالمئ ــر م أكث

أتمتة بلا تظليل
مديــر  أشــار  الأتمتــة،  امتحــان  وحــول    
الامتحــان  إجــراء  عنــد  أنــه  إلــى  الامتحانــات 
التجريبــي للفصــل الدراســي الأول لهــذا العــام 
بعمليــة  بالمئــة   ١٩,٢ بنســبة  خطــأ  حــدث 
تدريــب  عــدم  ذلــك  وراء  والســبب  »التنتيــج«، 
الطــاب على نمــوذج الأتمتــة وتظليــل الرقــم 
والاســم أو الإجابــات، عــدا عــن أنــه لــم يتــم 
التمكــن مــن تصحيح بعــض الأوراق بســبب تظليل 
الطالــب لأكثــر مــن مربــع، لذلــك ســيكون في هــذا 
العــام ورقــة أســئلة مرفقــة بورقــة إجابــة خاصــة 
بالإجابــات، أي ســينقل الطالب إجابته على ســؤال 
ــة. ــة الإجاب ــى ورق ــة« إل ــة الصحيح ــر الإجاب »اخت

   أمــا عــن كيفيــة تحديــد المراكــز الامتحانيــة 
والغايــة مــن الترقيــم الجديــد لهــذا العــام، فقــد 
ارتكــز اختيــار المراكــز بحســب توضيــح حبــوب 
ــع الجغــرافي، فمــن  ــاء والتوزي ــة البن على جاهزي
ــار بنــاء في  ــه اختي ــر المقبــول على حــد قول غي
منطقــة نائيــة أو بنــاء غيــر مخــدم ليكــون مركــزاً 

ــا. امتحاني
ــأة  ــاد المنش ــمّ اعتم ــام ت ــذا الع ــا: ه   مضيف

كاملــة لتكــون مركــزاً واحــداً وذلــك لتحقيــق 
الســرعة في إيصــال الأســئلة للمركــز وســرعة 
وصــول مندوبــي الــوزارة وتغطيــة أكبــر عــدد 
ممكــن مــن المراكــز، بالإضافــة لضبــط المراكــز 

وتأميــن الحراســة اللازمــة.
  وحــول إجــراء الترقيــم أو الترميــز وصــف 
والتــي  الامتحانيــة،  البطاقــة  شــكل  حبــوب 
ســتحمل عنــد طباعتهــا اســم الطالــب، ورقــم 
ــكان  ــم لم ــة، ورق ــز، القاع ــم المرك ــاب، اس الاكتت
لمكانــه  مباشــرة  ليتوجــه  الطالــب  جلــوس 
ــب  ــول الطال ــهولة وص ــن س ــذا يؤم ــدد، وه المح

لمقعــده.
المنطقــة  طــاب  امتحانــات  وحــول    
ــى  ــن أول ــوب أن م ــد حب ــوريا، أك ــرقية في س الش
أولويــات وزارة التربيــة تقديــم جميــع الطــاب 
وباعتبــار   ٢٠٢٥ لامتحانــات  ســوريا  عمــوم  في 
أن النظــام الســابق كان قــد فــرض قيــداً على 
ــات  ــم الامتحان طــاب المنطقــة الشــرقية بتقدي
ــوزارة قدمــت  في محافظــة حمــاة فقــط، لكــن ال
تســهيلات هــذا العــام يفســح المجــال أمــام كل 
طالــب في ســوريا لاختيــار المحافظــة التــي يرغب 
بالتقديــم فيهــا بشــرط اتبــاع المنهــاج الموجــود 
ــا  فيهــا، فالمنهــاج في المناطــق المحــررة حديث

ــوري. ــمال الس ــاج الش ــن منه ــف ع مختل

مدير الامتحانات لـ »الثورة«:
 تسهيلات أمام الطلاب لاختيار محافظة »التقدم للامتحان«

●  الثورة - مريم إبراهيم:
ــي في  ــرالأكاديمي الدول ــم النش ــدة دع ــداث وح ــكل إح ش
ــوة  ــداع، خط ــة التميزوالإب ــع هيئ ــاون م ــق بالتع ــة دمش جامع
نوعيــة وتجربــة رائــدة في مجــال البحــث العلمــي، نظــراً لدورهــا 
المحــوري المرتقــب في التطويــر والارتقــاء بالتصنيــف العالمــي 

ــورية. ــات الس للجامع

استجابة ملحّة
 ممثــل هيئــة التميــز والإبــداع في الوحــدة الدكتــور شــادي 
العظمــة بيــن لـ«الثــورة« أن إنشــاء وحــدة النشــرالأكاديمي جــاء 
اســتجابة للحاجــة الملحــة لتطويــر البحــث العلمــي وتعزيــز 
ــت في  ــابقاً ونجح ــت س ــة طبق ــي تجرب ــي، وه ــر الخارج النش
كليــة طــب الأســنان بجامعــة دمشــق، ممــا دفــع إلــى تعميمهــا 
ــة  ــات العلمي ــاء بالمخرج ــدف الارتق ــة به ــتوى الجامع على مس

ــا. ــا دولي ــادة اعتماده ــورية وزي الس
ــأنها أن  ــن ش ــدة م ــى أن الوح ــة إل ــور العظم ــت الدكت ولف
ــر مراحــل تبــدأ بتدريبهــم  تقــدم الدعــم المســتمر للطــاب عب
ــات في  ــا جلس ــة تليه ــروط معين ــق ش ــات وف ــن مجموع ضم

ــاب  ــراف ط ــت إش ــة تح ــة والتطبيقي ــوم النظري ــادات العل عي
ــدرس  ــا ت ــة، كم ــورات خارجي ــم منش ــن لديه ــا، مم ــات علي دراس
ــة،  ــات الخاص ــاب الجامع ــا ط ــمل دعمه ــع ليش ــدة التوس الوح
ــج  ــاب البرام ــزعلى ط ــة التركي ــع أهمي ــا، م ــرى أيض ــات أخ وفئ
الاختصاصــات  بكافــة  العليــا  الدراســات  وطــاب  الأكاديميــة 

ــة. العلمي

سفراء للكليات 
مســتمر  الدعــم  تقديــم  أن  العظمــة  الدكتــور  وأضــاف 
ــارات  ــدرات ومه ــاء ق ــي، وبن ــر الخارج ــى النش ــول إل ــى الوص حت
الطــاب ليكونــوا ســفراء حقيقييــن لهــا في كلياتهــم بمختلــف 
ــراً  ــا مباش ــراً ايجابي ــق أث ــه يحق ــدّ ذات ــذا بح ــات، وه الاختصاص
ــر  ــر مباش ــر غي ــة، وآخ ــرات الخارجي ــدد النش ــادة ع ــل بزي يتمث
الســنوات  في  زملاءهــم  يدعمــون  طــاب  بوجــود  يتمثــل 
الدراســية في الجامعــة، كمــا أن العمــل لا يقــف عنــد هــذا الحــدّ، 
ــع  ــل في التوس ــدة تتمث ــتمرة للوح ــل مس ــة عم ــاك خطّ فهن
ــداف  ــق أه ــة لتحقي ــات جامعي ــدة كلي ــا بع ــروع له ــاء ف وإنش
الوحــدة في تطويرالبحــث العلمــي والنشــرالأكاديمي الخارجــي.

وحدة دعم النشرالأكاديمي للارتقاء بالتصنيف العالمي للجامعات
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اقتصــاد

●  الثورة:
ــام 2025  ــة لع ــوريا التخصصي ــارض س ــلة مع ــاء سلس ــوم الأربع ــق الي   تنطل
الأشــغال  وزارات  بيــن  بالتعــاون  بـــدمشق،  الجديــدة  المعــارض  مدينــة  في 
ــارض،  ــارة للمع ــة طي ــة، ومجموع ــاد والصناع ــة والاقتص ــكان والطاق ــة والإس العام

والمؤتمــرات الدوليــة الجهــة المنظمــة للحــدث.
ــي  ــيريا إنيرج ــييد، وس ــاء والتش ــد« للبن ــارض »تكنوبيل ــذه المع ــمل ه   وتش
للطاقــة والكهربــاء، وســينكس للصناعــات، بمشــاركة أكثــر مــن 500 شــركة محليــة 

وأجنبيــة مــن دول عربيــة وأوروبيــة وآســيوية.
  وأكــد مديــر مؤسســة طيــارة، موفــق طيــارة أن إعــادة الإعمــار تتطلــب 
جهــوداً مشــتركة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص للنهــوض بـــسوريا، مــع التركيــز 
ــر،  ــة للتصدي ــاريع الموجه ــع في المش ــة، والتوس ــات المحلي ــم الصناع على دع

ــة. ــات الحديث ــتقطاب التقني واس
  إلــى جانــب المعــارض، تقــام سلســلة نــدوات علميــة حــول إعــادة الإعمــار، 
وتتوفــر مواصــات مجانيــة مــن »جســر الحريــة« بدمشــق مــن الســاعة 4:30 عصــراً 

حتــى 10 مســاءً.

اليوم.. انطلاق سلسلة 
معارض »سوريا التخصصية«

●  الثورة - ميساء العلي: على أرض مدينة المعارض
ــا  ــة، والتــي ســتتم تدريجي ــب بنســبة ٤٠٠ بالمئ ــادة الروات ــث عــن زي الحدي
في الأشــهر القادمــة، بحســب تصريحــات وزارة الماليــة، وبحيــث يتــم إقــرار زيــادة 
بمقــدار ١٠٠ بالمئــة في شــهري تمــوز وآب القادميــن، تليهــا زيــادة بنســبة ٢٠٠ 

بالمئــة ثــم ١٠٠بالمئــة.
ــل الاقتصــادي في جامعــة دمشــق  في هــذا الســياق يقــول أســتاذ التحلي
ــروف  ــل الظ ــداً في ظ ــة ج ــة ضروري ــادة المرتقب ــة: إن الزي ــد فضلي ــور عاب الدكت

ــة. ــة الراهن الاقتصادي
ــد  ــن النق ــر م ــة أكب ــي كتل ــادة تعن ــورة«: إن الزي ــث لـ«الث ــاف في حدي وأض
ــه  ــار أن ــاج، باعتب ــادة في الإنت ــل زي ــب بالمقاب ــا تتطل ــواق، إلا أنه ــتضخ بالأس س
حاليــا هنــاك زيــادة بالعــرض، فالزيــادة الأولــى المنتظــرة وفــق تصريحــات الماليــة 
ســيتم امتصاصهــا، والزيــادة الثانيــة التــي تعتبــر أكبــر تتطلــب مضاعفــة بالإنتاج، 
ــة مــن الســلع  ــة كبيــرة مــع كميــة قليل حتــى لا نقــع بإحــراج التضخــم، أي كتل
والخدمــات، مطالبــا بتحريــك عجلــة الإنتــاج مــن أجــل امتصــاص الزيــادة المرتقبة.
في ســياق متصــل فــإن الموظفيــن لــن يتلقــوا رواتبهــم عبــر تطبيــق »شــام 
كاش« خــال الشــهر الجــاري، بحســب وزارة الماليــة، كــون 
عمليــة تحويــل جميــع الرواتــب عبــر التطبيــق لــم تنتــه 
بعــد وبالتالــي سيســتلم الموظفيــن أجورهــم هــذا 

الشــهر بالطريقــة المعتــادة.
ــروا  ــن عب ومــن خــال بعــض اللقــاءات مــع مواطني
كاش«،  »شــام  عبــر  بالتحويــل  أملهــم  خيبــة  عــن 
ــذا  ــر ه ــارغ الصب ــا بف ــوا ينتظرونه ــي كان ــادة الت وبالزي

الشــهر.
الوضــع  إن  موظفــة:  محمــد-  ســامية  تقــول 
الاقتصــادي بــات صعبــا، خاصــة مــع زيــادة أســعار الســلع 
والمــواد الغذائيــة جــراء تذبــذب ســعر الصــرف وتحكــم 
التجــار، لذلــك كان مــن المفتــرض أن يكــون هنــاك زيــادة 
التغطيــة على  ولــو بنســبة ٥٠ بالمئــة كنــوع مــن 

النفقــات المتزايــدة للأســرة الســورية.
ــر أحمــد يوســف عــن أملــه بزيــادة للرواتــب تتماشــى والوضــع الاقتصــادي الحالــي، بحيــث تســتطيع الأســرة  بالمقابــل عبَّ

تأميــن متطلبــات الحيــاة اليوميــة خاصــة مــع أجــور النقــل المرتفعــة وغيرهــا الكثيــر.
بالتأكيــد.. فــإن أي زيــادة للرواتــب والأجــور يجــب أن يقابلهــا زيــادة بالإنتــاج، بمعنــى تحريــك عجلــة الإنتــاج، أي عــرض 

كبيــر يقابلــه كتلــة نقديــة تــوازي المعــروض الســلعي.

مدرّس اقتصاد لـ »الثورة«:
 أي زيــــادة يجب أن يقابلها إنتـــاج

● الثورة – رولا عيسى:
أعلنت المؤسسة السورية للتجارة 
مؤخراً عن طرح عدد من صالاتها في 

مناطق متفرقة )للاستئجار(، وذلك وفق 
القانون رقم ٥١ لعام ٢٠٠٤.

يبدو أن خطوة المؤسسة تأتي بعد 
أن فشلت الأخيرة في أن تحقق ما يسمى 

التدخل الإيجابي والمنافسة مع الأسواق، 
لتتخذ إدارتها القرار بطرح ما لديها من 

صالات للاستئجار.
ثمة من رأى أن الخطوة في الاتجاه 

الصحيح بعد أن أثبتت الآلية السابقة لإدارة 
ملف السورية للتجارة أنها دون جدوى 

وأفرزت وراءها سلسلة من حالات التخبط 
والهدر والفساد.

المؤسســة الســورية للتجــارة تضــم أكثــر مــن 1500 صالــة 
ومنفــذ بيــع في كل المحافظــات، وهــي قــادرة على أن تحقــق 
ــار  ــود الإيج ــن عق ــبة ضم ــروط مناس ــت ش ــال وضع ــا في ح فرق
المبرمــة بينهــا وبيــن المتعاقديــن أو المســتثمرين، وهــي حاجــة 
ضروريــة لتفعيــل هــذه الصــالات وتحقيــق انطلاقــة تســهم في 
دعــم الســوق، وتحقيــق المنافســة بمــا يدفــع بالقــدرة الشــرائية 

ــن. للمواطني

 من خدمية إلى ربحية
ــادي  ــر الاقتص ــتهلك والخبي ــة المس ــة حماي ــر جمعي ــن س أمي
عبــد الــرزاق حبــزة قــال لـ«الثــورة«: أن المؤسســة الســورية للتجــارة 
كانــت مؤسســة خدميــة للأســف تحولــت مــن خدميــة إلــى ربحيــة، 
وعليــه فــإن المواطــن لــم يلمــس أي آثــار إيجابيــة لتدخلهــا 
ــار ســلبية تحــت مســمى التدخــل  بالســوق، بــل العكــس كانــت آث

ــي. الإيجاب
الخبيــر حبــزة لفــت إلــى أن المؤسســة الســورية للتجــارة تبيــع 
بأســعار مرتفعــه عــن الســوق بنحــو 20 بالمئــة عــن ســعر الســوق 
ــب،  ــو الأنس ــتثمار ه ــا للاس ــات، فطرحه ــة المواصف ــواع متدني لأن

ويمكــن بذلــك أن تعــود بالفائــدة على الحكومــة 
والخزينــة العامــة بــدل الخســارة واســتنزافها، 
كانــت  أساســا  للتجــارة  الســورية  أن  خاصــة 
المواصفــات  ذات  والبضاعــة  المــواد  تســتجر 
ــك عــن وجــود تلاعــب متعــدد  ــة، ناهي المتدني

ــار. ــن التج ــوه م الوج

 تخلت عن دورها
إضافــة لوجــود عمالــة زائــدة لا تفــي بالغــرض، 
مــع خدمــات ســيئة وســوء في التوزيــع، كمــا 
أنهــا لاحقــا تخلــت بشــكل كلــي عــن دورهــا، 
ــى  ــة إل ــزات، إضاف ــتغل المي ــة تس ــت ربحي وأصبح
ــول  ــد ق ــا، على ح ــودة فيه ــوبيات الموج المحس

ــتهلك. ــة المس ــة حماي ــر جمعي ــن س أمي
طرحهــا  فــإن  حبــزة-  الخبيــر  وبحســب 
للاســتثمار والإيجــار هــو الشــيء الأنســب بالنســبة 
للحكومــة، أو يمكــن أن تعــود إلــى الســابق كشــركة صغيــرة تقــوم 
بتوزيــع خدماتهــا على المواطنيــن بشــكل مناســب، لاكمــا فعلــت 
إلــى القرطاســية  اللبــاس  بالســابق تدخلــت بــكل شــيء مــن 
المناســبة  والإمكانيــات  القــدرة  لديهــا  وليــس  والإكسســوارات، 
للحجــم الكبيــر للتدخــل، حتــى على صعيــد الكهربائيــات، والألبســة 
الداخليــة، فهنالــك ســلبية كبيــرة نشــأت بســبب الدمــج بيــن 
ــكاليات  ــا بإش ــا أوقعه ــذا م ــويق، وه ــزن والتس ــتهلاكية والخ الاس
كبيــرة، فالمطالبــة بإلغائهــا جــاء على خلفيــة أنهــا لــم تعــطَ الــدور 

ــن. ــة المواط ــازم لخدم ال

السورية للتجارة تغير وجهتها إلى الاستثمار الخاص.. هل تنجح هذه المرة؟
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●  الثورة - وعد ديب:
انطلقــت فكــرة الريــادة وأصبحــت نموذجــا 
منتشــراً مــع بعــض الإضافــات الجديــدة التــي 
البنــاء  دومــا  والهــدف  الانتبــاه،  تبهروتلفــت 
والإنتــاج والاســتثمار الخــاق، وفــق احتياجــات 

والمجتمــع. الأســواق 
ــن  ــد الرياديي ــذ بي ــن الأخ ــف يمك ــن.. كي ولك

الشــباب، ليصبحــوا داعميــن أكثــر للاقتصــاد؟.

استقطاب الخبرات 
الباحثــة في القضايــا التنمويــة والاقتصاديــة 
الدكتــورة ســلوى شــعبان شــعبان قالــت لـ«الثورة«: 
ووفــق  لمجتمعنــا  شــمولية  وبنظــرة  إنــه 
وتطورونمــو  تقــدّم  بمــدى  تأخــذ  إحصائيــات 
ــذ ســنوات  ــاء من ــداع والبن ــة والإب مشــاريع التنمي
ســابقة، مقارنــةً بمــا وصلــت إليــه تلــك المشــاريع، 
وخطــوات  والتطــور  التغيــر  الكثيرمــن  نــرى 
ــوا  ــن جعل ــن الذي ــؤلاء المبدعي ــن ه ــة م متقدّم
إســقاط  بعمليــة  واقعيــة  حقيقــة  أفكارهــم 
فكــري عملــي مثمــر، ومجــال لاســتقطاب الخبــرات 

الشــابة والإمكانــات والمهــارات الوطنيــة.
والــكلام  الرياديــة-  المشــاريع  فكانــت 

قابــاً  خلاقــا  فعّــالًا  نموذجــا  لشــعبان- 
للتطبيــق، ووســيلة للتخفيــف مــن البطالــة 
وإتاحــة الفــرص للعمــل، وتشــغيل طاقــات 
حيويــة بأعــداد لا بــأس بهــا ممــن يبحثــون 
عــن فرصــة للنهــوض، والإنتــاج والمشــاركة 
والأســري،  الشــخصي  وتطويرالدخــل 

المجتمعــي. وبالتالــي 
يهتــم  أن  مــن  لابــدّ  كان  وتتابــع: 
ومشــاريعهم  بالريادييــن  المجتمــع 
عبرالجهــات الحكوميــة المســؤولة والوزارات 
التســهيلات  جميــع  بتقديــم  كافــة، 
والمســاعدات الماليــة، كالقــروض والأراضــي 
الصناعيــة  للاســتثماروالمناطق  القابلــة 
ــادي  ــا الري ــح فيه ــجيعية يصب ــغ تش بمبال

المبــدع قــادراً يومــا بعــد يــوم مــن تمديــد إبداعــه 
للاقتصــاد  داعمــة  وجعلهــا  ونمومشــاريعه، 

بجــدارة. الوطنــي 
ونوهــت بــأن النجــاح يحتــاج للتشــجيع والدعم 
والمســاندة والتحفيــز، ممــا يذلــل كلّ عقبــة أو 

صعــاب تقــف في درب نجاحهــم وتميزهــم.
ــعبان  ــورة ش ــرأي الدكت ــرة وب ــروض الصغي الق

ــرة ومشــاركة  ــدأ الحكومــة بالقــروض الصغي أن تب
أكبــر  والتجربــة  بالاســتثمارالفعّال،  الريادييــن 
برهــان ومــن ثــم يتــم اســتبدال ذلــك برفــع 
القيمــة المعطــاة، أو تتبنــى الــوزارات تلــك الــرؤى 

الوطــن. مســتوى  على  والأفكاروتنفيذهــا 
فهــذه الشــريحة المنتجــة والمبدعــة الفعّالة 
بــأي ظــرف وأي مــكان توضــع فيــه هــي شــريحة 
مهمــة مغامــرة ومســاهمة وهدفهــا دومــا النمــاء 

والتطــور بمــا يســاهم في بنــاء المجتمــع.
ريــادي  إلــى أن  التنمويــة  الخبيــرة  وتشــير 
الأعمــال هــم أداة داعمــة تحمّلــت المســؤولية 
يحتــاج  الواقــع  أن  وبرهنــت  الأفــكار  وعممــت 
جهــود  على  واعتمــاد  دائمــة  لإعماروتنميــة 
فرديــة تمــد يدهــا لجميــع أيــادي الخيــر، وأن 
إعمــار البلــد يحتــاج لدعــم الشــباب والأعمــال 

والنمــاء. والعمــل  الرياديــة 

المشاريع الريادية أنموذج للتخفيف من البطالة

إيقاف استيراد اللحوم المجمدة.. 
مدير الدواجن: توسّع الاستثمار الخاص »قريباً«

اقتصــاد

●  الثورة – عبد الحميد غانم:
ــدة  في ضــوء انخفــاض أســعار الفــروج وبيــض المائ
ــظ  ــان حاف ــهر رمض ــذ ش ــة، ومن ــن 50 بالمئ ــر م ــى أكث إل
على اســتقرار أســعاره، فمــا الأســباب التــي أدت إلــى 

ــك؟. ذل
مديــر عــام مؤسســة الدواجــن الدكتــور فاضــل حــاج 
هاشــم بيــن لـ”الثــورة” أن الانخفــاض الملحــوظ يعــود إلى 
ــة  ــن والعمــل بالطاق عــدة أســباب، أهمهــا عــودة المربي
القصــوى بعــد أن كانــت متأرجحــة ســابقاً بيــن التوقــف 
أو العمــل بالطاقــات المتوســطة. أمــا الآن وبعــد التحريــر 
وعــودة عمــل بعــض المداجــن نتيجــة حلــول الأمــن 
ــن طــرق النقــل،  ــان وســهولة الوصــول إليهــا وتأمي والأم
ــة  ــوظ على تربي ــكل ملح ــر بش ــال كبي ــاك إقب ــار هن ص

ــدة. ــض المائ ــي أو بي ــروج الح ــواء للف ــن س الدواج

فروقات الأسعار
وأشــار الدكتــور حــاج هاشــم إلــى عوامــل أخــرى 
ســاعدت أيضــا هــي تخفيــف كلــف تربيــة الدواجــن، 
مثــل الأتــاوات التــي كانــت تفــرض على المربيــن وعلى 
الأعــاف ومســتلزمات هــذه المهنــة، فضــاً عــن تحكــم 
ــاف. ــة والأع ــواد الأولي ــكاره للم ــوع واحت ــام المخل النظ

ــت  ــي كان ــق الت ــن في المناط ــة الدواج ــع تربي ــال: إن واق وق
ــام  ــقوط النظ ــد س ــورة، وبع ــوع متط ــام المخل ــيطرة النظ ــارج س خ
المخلــوع عرفنــا أنــه كانــت هنــاك فروقــات كبيــرة في أســعار 
المــواد الأوليــة، مثــل فــول الصويــا والــذرة، وكان ثمنهــا عــال جــداً، 
ــبة  ــب بنس ــودة في إدل ــت موج ــي كان ــعار الت ــن الأس ــف ع ويختل
ــف تتحصــل  ــادة والتكالي ــة، وهــذه الزي ــن 40-30 بالمئ ــا بي ــادة م زي

ــن. ــوب المواطني ــن جي م
ــاض  ــى انخف ــل أدى إل ــذه العوام ــع زوال ه ــه م ــى أن ــار إل وأش
ــة  ــه اســتمرت هــذه الحال ــدة، حتــى أن أســعار الفــروج وبيــض المائ
طيلــة فتــرة شــهر رمضــان الــذي كان يشــهد ارتفاعــا جنونيــا لأســعار 

الســلع في ســنوات ســابقة، بمــا فيهــا الفــروج والبيــض.
ــر  ــة أكث ــون منخفض ــدّ أن تك ــعار لا ب ــم أن الأس ــاج هاش ورأى ح
وفــق خطــة مؤسســة الدواجــن، ممــا يتطلــب تفعيــل دور الرقابــة 

ــوب. ــى المســتوى المطل ــة لوصــول الأســعار إل التمويني

ونــوه بأنــه تتبــع للمؤسســة العامــة للدواجــن 11 منشــأة، وضمــن 
إدارتهــا حاليــا 7 منشــآت إلــى جانــب الإدارة الإنتاجيــة، وكان هنــاك 
مــا يســمى المشــاريع الإنتاجيــة مثلمــا كان يعــرف بمشــروع »الفرقة 
الرابعــة والحــرس الجمهــوري«، وتــم إلحاقهــا إلــى المؤسســة العامــة 

للدواجن.
ونتيجــة تتبــع الأمــور الماليــة للمؤسســة، كشــف حــاج هاشــم، 
ــة،  ــواد العلفي ــر في الم ــوال كبي ــدر أم ــراً وه ــزاً كبي ــاك عج أن هن
وتكلفــة الإنتــاج تتخطــى الأرقــام القياســية، لذلــك بادرنــا إلــى وضــع 
ــال،  ــح المج ــاص لفت ــتثمار الخ ــآت بالاس ــات والمنش ــض التعاوني بع
ــوال  ــدر الأم ــاف ه ــع وإيق ــات للمجتم ــم خدم ــن أولًا تقدي ــا يضم بم

العامــة.

70 بالمئة قيد الاستثمار
وبيــن أنــه خــال الأربعــة أشــهر القادمــة ســيكون هنــاك 
ــي 70 بالمئــة مــن البنيــة التحتيــة ضمــن الاســتثمار الخــاص،  حوال

ــإدارة الإنتاجيــة  ســواء للمؤسســة العامــة للدواجــن أم ل
أم المشــاريع الإنتاجيــة.

ــة  ــه بالإضاف ــم: إن ــاج هاش ــول ح ــرطنا- يق وكان ش
للــوارد المالــي الــذي ســيعطيه القطــاع الخــاص للخزينــة 
العامــة، أن نقــوم بإجــراءات لتحســين المداجــن مــن 
أحســن مســتوى،  الإنتــاج على  ومســتلزمات  معــدات 
ــر  ــع الحظائ ــين واق ــع تحس ــق م ــادي يتراف ــد الم فالعائ

ــن. ــة الدواج ــآت تربي ومنش
ــد  ــب التجدي ــة تتطل ــت صناع ــا أصبح ــراً أنه معتب
كبيــر،  بشــكل  ســابقاً  مجمــدة  وكانــت  والتطويــر، 
ــة  ــاج منخفض ــرات الإنت ــا ومؤش ــا ضعيف ــكان عائده ف
ــا  ــى له ــة يرث ــر في حال ــتلزماتها والحظائ ــداً ومس ج
وتتــآكل، كل ذلــك أدى إلــى خســائر كبيــرة، فالمعادلــة 
إعطــاء  على  تقــوم  بالدواجــن  للعمــل  الأساســية 
ــي، وإذا  ــي للحصــول على بروتيــن حيوان ــن نبات بروتي
ــرة في  ــائر كبي ــاك خس ــون هن ــة تك ــت المعادل اختل

ــام. ــاع الع القط
العامــة  للمؤسســة  أن  إلــى  ولفــت حــاج هاشــم 
للدواجــن دورا خدميــا ومجتمعيــا مهمــا يســاعد على 
خفــض أســعار الفــروج والبيــض، ويســاعد على دعــم 
القطــاع العــام في الأســواق، لكــن في ظــل النظــام 
المخلــوع كان المواطــن يحصــل على منتــج بأســعار عالية ومســتوى 
ــا،  ــح مختلف ــع الآن أصب ــا الوض ــة، بينم ــوأ خدم ــل أس ــف مقاب ضعي
ــذي  ــت ال ــج في الوق ــة المنت ــى حماي وتســعى المؤسســة أيضــا إل

ــتهلك. ــة المس ــى حماي ــه إل ــعى في تس
وأشــار إلــى أن المؤسســة تعمــل وفــق خطــة عمــل تقــوم على 
ــلع  ــن الس ــا لتأمي ــتهلك في آن مع ــة المس ــج وحماي ــة المنت حماي
ــذي  ــت ال ــتوى في الوق ــل مس ــة وبأفض ــعار مخفض ــن بأس للمواط
يتــم فيــه حمايــة المنتــج المربــي، إلــى جانــب العنايــة بالمداجــن 
وتأميــن مســتلزمات هــذه المهنــة، وتســعى المؤسســة ضمــن 
خطتهــا إلــى تحســين المواصفــات القياســية للمنتــج ليكــون جاذبــا 

ــر. ــوق التصدي في س
أمــا اللحــوم المجمــدة في الســوق المحليــة، فقــد أكــد الدكتــور 
حــاج هاشــم أنــه صــدر قــرار بإيقــاف اســتيرادها، بعــد أن اكتشــف أن 

الإنتــاج المحلــي كاف وهنــاك فائــض.
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●  الثورة - تحقيق هلال عون:
  بعد سقوط نظام حزب البعث 
في سوريا، بدأ البعض يطالب بإعادة 

مة إلى أصحابها.. فهل هذه  المعامل المؤمَّ
المطالبات واقعية؟.. وهل هي خطوة 
على طريق إعادة تأهيل وتطوير تلك 

المعامل التي نخر الفساد بعضها، وحوّل 
بعضها الآخر إلى هياكل خالية من الآلات، 
ومن خطوط الإنتاج التي تمّ بيعها خردة.. 
وما تأثير ذلك على القطاع العام.. وما هي 

ما فوائد هذا الطرح وما أضراره؟.
  في هذا التحقيق، الذي أجرته 

صحيفة الثورة، يجيب عدد من رجال 
الأعمال والخبراء الاقتصاديين، على 

التساؤلات السابقة، فلنتابع.. 

تعيد الثقة
   يـــرى رجـــل الأعمـــال الأســـتاذ محمـــد 
ــد  ــدة أن تعيـ ــة الجديـ ــاق أن على الحكومـ الحـ
ــاء  ــادة بنـ ــك لإعـ ــا، وذلـ ــى أصحابهـ ــوق إلـ الحقـ
ـــمّ التعـــدي  الثقـــة، فهـــذه المنشـــآت أو الأراضـــي ت
عليهـــا مـــن دون وجـــه حـــق، وهـــي- للأســـف، 
ـــن  ـــف م ـــى الخل ـــوام إل ـــات الأع ـــوريا مئ ـــتْ س أَرجَع
خـــال زيـــادة حجـــم الفســـاد والترهـــل بـــالإدارة 

والعمـــل، وأمـــور كثيـــرة جـــداً.
مـــة    واشـــترط حـــاق لإعـــادة المعامـــل المؤمَّ
ـــس  ـــا ولي ـــل أصحابه ـــن قب ـــتثمارها م ـــمّ اس أن يت
بيعهـــا، وحفـــظ حقـــوق العمـــال أو تســـوية 
الإجـــراء  وهـــذا  يرضيهـــم،  بمـــا  أوضاعهـــم 
يحتـــاج إلـــى التشـــجيع على المشـــاركة مـــن 
ــاهمة  ــركات المسـ ــاء الشـ ــهيل إنشـ ــال تسـ خـ

ــوزة. ــوال المكنـ ــن الأمـ ــتفادة مـ والاسـ
وبيّـــن أن التأثيـــر ســـيكون إيجابيـــا بعـــدة منـــاح، 
ففيـــه تطويـــر لبيئـــة الأعمـــال والكفـــاءات وتشـــجيع 
ـــر  ـــاءَات غي ـــرة والكف ـــوال المهاج ـــودة رؤوس الأم لع
يعنـــي  وهـــذا  الأمثـــل،  بالشـــكل  المســـتثمرة 
ــام في  ــاع العـ ــاء دور القطـ ــا بإنهـ ــر جديـ التفكيـ
ـــور  ـــاء على دوره في الأم ـــاة، والإبق ـــق الحي كل مراف

الحيويـــة لحيـــن تحســـين مســـتوى الدخـــل.
ـــر  ـــادة النظ ـــوب إع ـــاق على وج ـــدد الح   وش
بـــكل التشـــوهات التـــي حصلـــت خـــال الفتـــرة 

ـــاد. ـــرعنة الفس ـــن ش ـــة م الماضي

للمـــوارد  الأمثـــل  الاســـتخدام  ويجـــب    
ـــريع  ـــب التس ـــا يج ـــوبيات، كم ـــن المحس ـــداً ع بعي
بالنهـــوض، وإتاحـــة الفرصـــة للراغبيـــن بالاســـتثمار 
والتنميـــة، ففـــي الداخـــل مـــن يســـتطيع أن 
ــارج  ــرق، وفي الخـ ــرف الطـ ــر، ويعـ ــدم الكثيـ يقـ

ــرة،  ــال والخبـ ــه المـ ــن لديـ مـ
ـــع  ـــاح م ـــاس النج ـــاون أس والتع
بنـــاء ثقـــة متبادلـــة لجميـــع 

ــراف. الأطـ

هجرة الأموال والخبرات
  رجـــل الأعمـــال الأســـتاذ 
محمـــود المفتـــي، قـــال: كان 
للتأميـــم دور ســـلبي بتوقـــف 
وهجـــرة  الاقتصـــادي  النمـــو 
ــادة  ــرات.. وإعـ ــوال والخبـ الأمـ
الحقـــوق لأصحابهـــا ســـيكون 

ـــا  ـــة، كم ـــة الاقتصادي ـــي في التنمي ـــر إيجاب ـــه أث ل
ــرعي  ــب شـ ــا واجـ ــوق لأصحابهـ ــادة الحقـ أن إعـ
ـــذّرت  ـــك(، وإن تع ـــاس المل ـــدل أس ـــي )الع وقانون
إعـــادة الحقـــوق مثـــل أمـــاك حديقـــة تشـــرين 
مثـــاً، فيمكـــن إرضـــاء أصحـــاب هـــذه الأراضـــي.

ـــاق  ـــال الح ـــل الأعم ـــورة« ردّت على رج   »الث
بالقـــول: بخصـــوص حديقـــة تشـــرين، هنـــاك 
فـــرق بيـــن تأميـــم المعامـــل والشـــركات وبيـــن 
ــاء  الاســـتملاك الـــذي يتـــم للنفـــع العـــام كإنشـ
والجامعـــات،  والجســـور  والطـــرق  الحدائـــق 
ــمّ  ــد تـ ــون قـ ــون، أن يكـ ــا للقانـ ــرض، وفقـ يُفتـ

ــج. ــعر الرائـ ــا بالسـ ــض أصحابهـ تعويـ
ــث  ــار والباحـ ــا المستشـ ــة رأينـ ــد صحـ   وأكـ
الاقتصـــادي الدكتـــور فـــادي عيـــاش، بقولـــه 
»الاســـتملاك يكـــون للنفـــع العـــام حصـــراً، فـــإذا 
لـــم يتحقـــق النفـــع العـــام كان الاســـتملاك باطـــاً، 
وبالعمـــوم يجـــب إعـــادة النظـــر بتشـــريعات 
الاســـتملاك، والاســـتملاك أمـــر مختلـــف عـــن 

المصـــادرة أو الاســـتيلاء أو التأميـــم«.
الدكتـــورة  الصناعيـــة،  الأعمـــال،    ســـيدة 
ـــم،  ـــيئات التأمي ـــن س ـــتْ ع ـــي تحدّث ـــروة الأيتون م
وشـــدّدتْ على أنْ لا إيجابيـــات لـــه، وأنهـــا لا 
تقـــول هـــذا الـــكلام لأنهـــا ابنـــة عائلـــة وقـــع 
التأميـــم عليهـــا، معـــززة رأيهـــا بأنهـــا زارت عـــام 
مدينـــة  في  لذويهـــا  مؤممـــا  معمـــاً   2007
المعمـــل  أن  رأت  حيـــن  وانصدمـــت  جرمانـــا، 
تحـــوّل إلـــى مجموعـــة مـــدارس، وحيـــن ســـألت 

ـــه  ـــا أن ـــة أخبروه ـــاج البلجيكي ـــوط الإنت ـــن خط ع
تـــمّ بيعهـــا »ســـكراب« لمعمـــل صهـــر الحديـــد 
ـــركة  ـــع الش ـــوا م ـــم تواصل ـــو أنه ـــة ل ـــاة، مبين بحم
البلجيكيـــة المنتجـــة لـــآلات لوافقـــت- على 
ـــا لديهـــا  ـــك الآلات بأحـــدث م ـــل تل ـــب- بتبدي الأغل
لأنهـــا  مشـــابهة،  آلات  مـــن 
ـــت  ـــا فعل ـــرى، كم ـــا ذك تعتبره

ــيارة ٥٠٠. ــات بسـ فيـ

إعادة ترشيدية
ــد  ــال محمـ ــل الأعمـ   رجـ
قبـــل  دعـــا،  حميـــدي،  ركاد 
إعـــادة  عـــن  الحديـــث 
تشـــكيل  إلـــى  الحقـــوق، 
ـــام بكشـــف حســـي  لجـــان للقي
ــن  ــة عـ ــر فنيـ ــة تقاريـ وكتابـ
ــادة،  ــة للإعـ ــآت القابلـ المنشـ
ــن  ــا، ويمكـ ــادة بعضهـ ــن إعـ ــه يمكـ ــاءً عليـ وبنـ
تســـوية البعـــض الآخـــر، كمـــا يمكـــن المشـــاركة 

في مـــكان مـــا، وهكـــذا.
ــا  ــوق صانهـ ــة الحقـ ــدّد على أن حمايـ   وشـ
الشـــرع والدســـتور، داعيـــا إلـــى مـــا يســـمى 
ـــى أن يســـاير  بالإعـــادة الترشـــيدية للحقـــوق، بمعن
ـــأة، أي لا  ـــي للمنش ـــع الحال ـــوق الواق ـــاب الحق أصح
ـــمالية،  ـــى الرأس ـــتراكية إل ـــن الاش ـــال م ـــل الح ينتق
ــاك  ــح المـ ــة(، أي أن يمنـ ــدة )صعقـ ــة واحـ دفعـ
فتـــرة مقبولـــة لتســـوية أوضـــاع المنشـــأة، ســـواء 
لجهـــة العمـــال أم الحالـــة الفنيـــة للمنشـــأة، 
ــيء،  ــح لأي شـ ــد تصلـ ــم تعـ ــآت لـ ــاك منشـ فهنـ
ــى أرض  ــتْ إلـ ــة، وتحوّلـ ــارة ومنهوبـ ــي منهـ وهـ
ــع  ــوية مـ ــن التسـ ــا يمكـ ــاء(، وهنـ ــة للبنـ )عرصـ
ــاد  ــا عـ ــر كمـ ــى آخـ ــن، وبمعنـ ــال والإدارييـ العمـ
الوضـــع للمالكيـــن بطريقـــة شـــرعية دســـتورية، 
العامليـــن  أوضـــاع  تســـوية  المالكيـــن  على 

ــا. ــتورية أيضـ ــرعية دسـ ــة شـ بطريقـ
رجـــل الأعمـــال الصناعـــي 
فيصـــل العطـــري، روى حادثـــة 
ــدى الضررالـــذي لحـــق  ــان مـ لبيـ
ومـــازال يلحـــق بســـوريا بســـبب 
تأميمـــا:  المســـماة  الســـرقة 
»التقيـــت قبـــل شـــهرين بأحـــد 
أحـــد  ابـــن  وهـــو  المعـــارف، 
ـــا  ـــت أملاكه ـــي أُمّم ـــات الت العائ
فغـــادروا للعيـــش في لبنـــان، 

ومـــع بـــدء الحـــرب الأهليـــة في لبنـــان انتقلـــوا 
ـــا، ســـألته: ألا تنـــوي العـــودة والاســـتثمار في  لأوروب

ــث؟. ــقوط البعـ ــد سـ ــوريا بعـ سـ
ـــد  ـــر واح ـــن جح ـــن م ـــدغ المؤم ـــال: »لا يُل  فق

ـــث«. ـــر الحدي ـــب تغيي ـــن«، وطل مرتي

خصخصة غير مباشرة 
الدكتـــور  الاقتصـــادي  المستشـــاروالباحث 
المقترحـــات  بعـــض  قـــدّم  عيـــاش،  فـــادي 
ـــة  ـــماها »كارث ـــا أس ـــة م ـــق لمعالج ـــة للتطبي القابل
ـــا أن  ـــدأ، وطالم ـــث المب ـــن حي ـــال: م ـــم«، فق التأمي
ـــة  الخصخصـــة مطروحـــة فيجـــب أن تكـــون الأولوي

ــيين. ــوق الأساسـ ــاب الحقـ لأصحـ
 ولتطبيـــق ذلـــك يمكـــن تحويـــل هـــذه 
المنشـــآت لشـــركات مســـاهمة يمنـــح فيهـــا 
أصحـــاب الحقـــوق الأساســـية 51 بالمئـــة مـــن 

الأســـهم.
ويمكـــن عـــرض تلـــك المنشـــآت للاســـتثمار 
بطريقـــة Boo على أن تكـــون 
الحقـــوق  لأصحـــاب  الأولويـــة 
تـــمّ  أصـــل  وكل  الأصلييـــن.. 
ــام ولـــم  ــع العـ اســـتملاكه للنفـ
يتـــم تنفيـــذ النفـــع العـــام أو 
انتفـــى النفـــع العـــام يجـــب 
إعادتـــه لأصحابـــه الأصلييـــن.

هـــي   ..BOO الــــ  وعقـــود 
عقـــود  أشـــكال  مـــن  شـــكل 
القطاعيـــن  بيـــن  التشـــاركية 
العـــام والخـــاص.. ولكنهـــا نـــوع خـــاص يختلـــف 
عـــن النمـــوذج العـــام BOT بأنهـــا تنتهـــي 
ــرة..  ــر مباشـ ــة غيـ ــي خصخصـ ــك.. أي هـ بالتملـ
النمـــوذج  هـــو  النمـــوذج  هـــذا  أن  وأعتقـــد 
ــب لتحقيـــق عدالـــة اســـتعادة الأمـــاك  الأنسـ
ـــب  ـــة كانت.فبموج ـــأي صيغ ـــا ب ـــتولى عليه المس
ــتثمر )صاحـــب الحـــق  ــوم المسـ ــام Boo يقـ نظـ
الأساســـي( بتمويـــل وتجهيـــز الأصـــل للاســـتثمار 
ويكـــون  عليهـــا،  متفـــق  لمـــدة  والتشـــغيل 
للدولـــة خلالهـــا حصـــة متفـــق عليهـــا مـــن 
ــد  ــدة العقـ ــة مـ ــتثمارية، وبنهايـ ــد الاسـ العوائـ
ـــق  ـــب الح ـــتثمر صاح ـــى المس ـــة إل ـــل الملكي تنتق
بشـــكل نهائـــي، وبذلـــك يكـــون صاحـــب الحـــق 
اســـتمرار  الدولـــة  وتضمـــن  ملكـــه..  اســـتعاد 
ـــل  ـــع مقاب ـــات للمجتم ـــم الخدم ـــتثمار وتقدي الاس
ــام  ــذا النظـ ــة العامة.وهـ ــد مناســـب للخزينـ عائـ
شـــبيه بنظـــام الإجـــارة المنتهيـــة بالتملـــك في 

الصيرفـــة الإســـامية.

„ تأميمها أرجع 

سوريا مئات 
السنين إلى 

الخلف ”

„ الاستملاك 

أمر مختلف 

عن التأميم ”

تحقيقات

BOO يمكن استثمارها بطريقة
 مقترحات لمعالجة »كارثة تأميم المعامل السورية«
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   جمـــع هـــذا الحـــدث التقنـــي البـــارز نخبـــة واســـعة مـــن 
صُنّـــاع القـــرار وخبـــراء التكنولوجيـــا ورواد الأعمـــال والمبتكريـــن 
المحلييـــن مـــن القطـــاع الخـــاص والقطـــاع الحكومـــي الممثـــل 
بـــوزارة الاتصـــالات الســـورية، والعديـــد مـــن الـــدول العربيـــة 
ـــة،  ـــة ودولي ـــات إقليمي ـــن منظم ـــن ع ـــة، وممثلي ـــدول الأجنبي وال
منهـــا الاتحـــاد العربـــي للإنترنـــت والاتصـــالات، وجامعـــة الـــدول 
العربيـــة الممثلـــة بمديـــر إدارة تنميـــة الاتصـــالات، والممثـــل 
المقيـــم لمكتـــب برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي، ومنظمـــة 
المعلومـــات  لتكنولوجيـــا  العربيـــة  والمنظمـــة  »أكســـاد«، 
والاتصـــالات، وذلـــك لمناقشـــة الـــدور الحيـــوي الـــذي يمكـــن أن 
يؤديـــه الـــذكاء الاصطناعـــي في تعزيـــز الاقتصـــاد الســـوري، 
ـــر  ـــعى المؤتم ـــا يس ـــال، كم ـــادة الأعم ـــكار وري ـــة الابت ـــز بيئ وتحفي
إلـــى ربـــط مجتمـــع التكنولوجيـــا الســـوري بالخبـــرات العالميـــة، 
ـــن  ـــي، وأم ـــذكاء الاصطناع ـــالات ال ـــابة في مج ـــوادر الش ـــم الك ودع

البيانـــات، وريـــادة الأعمـــال الرقميـــة.
  واســتهدف المؤتمــر طيفــا واســعاً مــن الحضــور مــن بينهــم، 
الباحثــون، والمتخصصــون، والمطــورون، وخبــراء الــذكاء الاصطناعي، 
والشــركات الناشــئة، والمبتكــرون، وقــادة الفكــر، وصُنّــاع السياســات، 
ــة،  ــتدامة الرقمي ــة المس ــون في التنمي ــون، والمتخصص والأكاديمي
ــي  ــذكاء الاصطناع ــن بال ــات والمهتمي ــاب الجامع ــى ط ــة إل إضاف

وريــادة الأعمــال.

PPT شبكة إقليمية للانترنت بصيغة
  وزيــر الاتصــالات وتقانــة المعلومــات عبــد الســام هيــكل لفــت 
إلــى أن ســوريا تدخــل مرحلــة جديــدة في الشــراكة والانفتــاح على 
كل الشــركاء في الداخــل والخــارج، وأكــد إلــى أهميــة تمثيــل ســوريا 

أن تكــون جســراً للقــاء لــكل صديــق، وحليفــا يريــد البنــاء.
ــرب إطــاق مشــروع إنشــاء الشــبكة الإقليميــة    وأعلــن عــن قُ
للإنترنــت بصيغــة PPT، الــذي ســيربط شــمال العالــم بجنوبــه 
ــتراتيجياً  ــا اس ــا رديف ــة كله ــيمنح المنطق ــا س ــرقه، كم ــه بش وغرب
عــن المســارات التخفيضيــة، وســتكون ســوريا في قلــب هــذا 
المســار الجديــد، ليكــون النافــذة الاســتراتيجية لتخفيــف الاختناقات 

ــة. التقني
  وبيــن الوزيــر هيــكل أن تنفيــذ المشــروع ســتقوم بــه ســواعد 
بشــرية وطنيــة وخبــرات ســورية، وشــركاء دوليــون يتــم اختيارهــم 
ــراكة  ــة والش ــزز الثق ــة ويع ــا الوطني ــدم مصلحتن ــا يخ ــة، بم بعناي
بيننــا وبيــن العالــم أجمــع، لافتــا في الوقــت ذاتــه إلــى أن الإنســان 
يعــدّ أكبــر فرصــة اســتثمارية بالمنطقــة، لا كمســتهلك بــل كشــريك 
ــوزارة اليــوم تحقيــق انتقــال رقمــي  ــج، وأن الوجهــة الأكبــر لل ومنتِ
وإعــادة بنــاء الثقــة بيــن المواطــن والدولــة، عبــر تقديــم خدمــات 

حكوميــة وتطبيقــات ذكيــة.
ــد  ــاءت لتؤك ــر ج ــة المؤتم ــكل أن انطلاق ــر هي ــح الوزي   وأوض
ــة  ــل أساســا للتنمي ــاراً، ب ــم يعــد ترفــا أو خي حقيقــة أن الإنترنــت ل
ــل،  ــؤولية العم ــع مس ــل الجمي ــا يحمّ ــو م ــاد، وه ــركاً للاقتص ومح

مســتعرضاً التحديــات التــي لا بــدّ أن تــزول بالاعتمــاد على العقــل 
الســوري المبــدع، الــذي اســتطاع تأســيس تجربــة شــمال غــرب 
ســورية، وحافــظ على مؤسســات وشــركات الدولــة طــوال الخمــس 
ــاء  ــذي هاجــر وأســس وطــور وقــام بالبن عشــرة ســنة الماضيــة، وال

ــرب. ــرده في المغت بمف

التحول الرقمي
ــي للاتصــالات  ــس الاتحــاد العرب ــه رأى رئيــس مجل ــن جهت   وم
ــة  ــت مرحل ــوريا دخل ــور أن س ــراس بك ــد ف ــور محم ــت الدكت والإنترن
التحــول الرقمــي، وأن الاتصــال نقطــة تتقاطــع فيهــا الفــرص مــع 
التحديــات، ويلتقــي فيهــا الطمــوح بالتكنولوجيــا، معلنــا جهوزيــة 
الاتحــاد للتعــاون مــع الــوزارة في تطويــر الأدوات لمعالجــة العقبــات 

ــذكاء الاصطناعــي. باســتخدام ال
ــدوره، أشــار نائــب الممثــل المقيــم لمكتــب برنامــج الأمــم    وب

الإنمائــي  المتحــدة 
ســوريا  في  المقيــم 
ــعيد  ــد س ــور محم الدكت
تراجــع  إلــى  مضــوي 
التنميــة  مســتويات 
بمختلــف  البشــرية 
ضمــن  العالــم  أنحــاء 
مؤشــرات العــام الفائــت، 
وأهميــة اتخــاذ إجــراءات 
ــم  حاســمة لإخــراج العال
الركــود  حالــة  مــن 
ــور،  ــى التط ــة إل المطول
ــاء  ــرورة بن ــى ض ــا إل لافت
اقتصــاد يتعامــل فيــه 
الــذكاء  مــع  النــاس 
الاصطناعــي بــدلًا مــن 
ــج  ــه، ودم ــس مع التناف
ــان  ــل للإنس ــدور الفاع ال

بــدورة حيــاة الــذكاء الاصطناعــي، بــدءاً مــن التصميــم إلــى التنفيــذ، 
وتحديــث أنظمــة التعليــم والصحــة لتلبيــة متطلبــات الظــرف 

الحالــي.
  مــن جانبــه أكــد رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة العلميــة 
ــه، أن  ــي، في مداخلت ــل الخش ــور باس ــة الدكت ــورية للمعلوماتي الس
ــا  ــل على أن التكنولوجي ــو دلي ــل ه ــراً ب ــا عاب ــس حدث ــر لي المؤتم
ــن  ــر م ــت الكثي ــي حمل ــارب الت ــى التج ــيراً إل ــة، مش ــت رفاهي ليس
التميــز والتحــدي، في وقــت كان الإنجــاز دليــاً على تجــارب واقعيــة 

ــة. ناجح
ــز  ــدف تعزي ــم به ــرة تفاه ــع مذك ــن توقي ــي ع ــف الخش وكش
الشــراكات الاســتراتيجية مــع الاتحــاد العربــي للاتصــالات والإنترنــت، 
ــوادر  ــاء ك ــا بن ــا فيه ــتقبلية، بم ــاون المس ــارات التع ــد مس لتحدي

عربيــة متخصصــة بالــذكاء الاصطناعــي، وتبــادل الخبــرات في 
مجــالات الأمــن الســيبراني والبنــى التحتيــة الذكيــة، ودعــم مشــاريع 
ريــادة الأعمــال والبحــث العلمــي، والعمــل على اســتكمال إجــراءات 

ــة. ــن مقرالجمعي ــاد ضم ــي للاتح ــب الإقليم ــاح المكت افتت

جلسات حوارية تفاعلية 
وتضمـــن جـــدول أعمـــال اليـــوم الأول جلســـات حواريـــة، 
وكانـــت الجلســـة الحواريـــة الأولـــى حـــول الـــرؤى والاســـتراتيجيات 
ـــاد في  ـــر الاقتص ـــي في تطوي ـــذكاء الاصطناع ـــتثمار ال ـــة لاس العربي
ـــت حـــول  ـــة فكان ـــة الثاني ـــا الجلســـة الحواري ـــة، وأم المنطقـــة العربي
ــوري،  ــاد السـ ــو الاقتصـ ــافي ونمـ ــي في تعـ ــذكاء الاصطناعـ دورالـ
ــال  ــادة الأعمـ ــي وريـ ــذكاء الاصطناعـ ــة الـ ــة الثالثـ ــت الجلسـ وكانـ
ـــي في  ـــذكاء الاصطناع ـــت ال ـــرة فكان ـــة والأخي ـــة الرابع ـــا الجلس ،وأم

الخدمـــات الحكوميـــة.
أهميـــة  المؤتمـــر  على  القائمـــون  وأكـــد 
دعـــم الكفـــاءات الشـــابة وتوفيـــر  بيئـــة حاضنـــة 
التغيـــرات  ظـــلّ  في  التقنيـــة،  للمبـــادرات 
المتســـارعة التـــي يشـــهدها العالـــم في مجـــالات 

والتكنولوجيـــا. الاصطناعـــي  الـــذكاء 

أول تجربة لتقنية الجيل الخامس  
شــهد المؤتمــر انطلاقــة تقنيــة بــارزة، مــع 
ــس  ــل الخام ــة الجي ــل بتقني ــرج يعم ــة أول ب تجرب
والتقانــة  وزيرالاتصــالات  بحضــور  وذلــك   ،)G5(
ــر ســرعة الاتصــال  ــذي اختب ــد الســام هيــكل، ال عب

البــرج الجديــد. بالإنترنــت باســتخدام 
ــه  ــن توج ــس ضم ــل الخام ــة الجي ــي تجرب وتأت
أوســع لــوزارة الاتصــالات لتحقيــق نقلــة نوعيــة في 
ــوزارة، وفــق  ــة، إذ ســجلت ال ــة الرقمي ــة التحتي البني
ــع  ــال الرب ــة خ ــور ملموس ــرات تط ــن، مؤش متابعي

ــاري. ــام الج ــن الع الأول م
ويــرى مراقبــون أن مثــل هــذه الخطــوات تشــير 
ــى مســاعٍ حثيثــة لوضــع ســوريا على خريطــة التحــول الرقمــي،  إل
ــس  ــل الخام ــة كالجي ــات الحديث ــهم التقني ــأن تس ــال ب ــط آم وس
والــذكاء الاصطناعــي في تحســين مســتوى الخدمــات وتفعيــل 

أدوات التنميــة.
يأتــي انعقــاد المؤتمــر في وقــت تشــهد فيــه تقنيــات الــذكاء 
ــم، وســط توجــه  الاصطناعــي تطــوراً متســارعاً على مســتوى العال
الاقتصــاد  التقنيــات في مجــالات  متزايــد نحــو توظيــف هــذه 

ــة. ــات الحكومي ــة والخدم ــم والصح والتعلي
ــد  ــورية لعق ــا في س ــن نوعه ــى م ــوة الأول ــذه الخط ــد ه وتُع
الجهــات  رغبــة  يعكــس  مــا  الحجــم،  بهــذا  متخصــص  مؤتمــر 
الحكوميــة في إدمــاج أدوات الــذكاء الاصطناعــي ضمــن خطــط 

إعــادة الإعمــار والتنميــة الرقميــة.

إطلاق المؤتمر الأول للذكاء الاصطناعي في سوريا 
)G5( أول تجربة لتقنية الجيل الخامس

● الثورة - المهندس بسام مهدي:
   برعايــة وزيــر الاتصــالات وتقانــة المعلومــات 
عبــد الســام هيــكل انطلقــت فعاليــات المؤتمــر 
 ، SYRIA -AI ،الأول للــذكاء الاصطناعــي في ســوريا
في فنــدق البوابــات الســبع بدمشــق، وذلــك بتنظيــم 
العربــي للإنترنــت والاتصــالات، والجمعيــة  الاتحــاد 
ــم  ــاركة ودع ــة، وبمش ــورية للمعلوماتي ــة الس العلمي
مجموعــة مــن المنظمــات الرائــدة، والجهــات الداعمــة 
ــتمر  ــي، ويس ــول الرقم ــا والتح ــاع التكنولوجي في قط
إلــى  المؤتمــر  هــذا  ويهــدف  يوميــن،  مــدى  على 
الــذكاء الاصطناعــي في  تســليط الضــوء على دور 
ــز  ــوري وتعزي ــاد الس ــتقبل الاقتص ــكيل مس ــادة تش إع

الابتــكار وريــادة الأعمــال في مختلــف القطاعــات.

تقانـــــة
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مجتمـــع

عين المجتمع 
اغسلوا قلوبكم..

●  غصون سليمان
نيرانهــا  تســتعر  لا  الحــرب  :إن  يقولــون 
في أجــواف المدافــع، بــل في قلــوب النــاس 
وأفكارهــم أيضــا.. وهذا ما نشــهده على مســاحة 
ــا  ــض، تلفــظ النفــوس م ــع بالمجهــر العري الواق
ــراً وشــراً مــن دون وجــل  ــا خي تخبئــه مــن النواي

الأشــهاد. رؤوس  وعلى 
وهكــذا أصبــح حــال الوطــن تتجاذبه ألســنة 
النــاس مــن مــا هــبّ ودبّ في الداخــل والخــارج، 

وكأنــه ابــن خــرج عــن الطاعــة!.
حــرب  أن  يبــدو  المنــوال  هــذا  وعلى 
والتجييــش  المتداخلــة،  والشــعارات  الأفــكار 
المســتعروبرمجة العواطــف والأمنيــات كقاموس 
اختــرع لغتــه وحروفــه لنفــاذ وقــود المــوت، 
بعدمــا أصبــح إعصارالميديــا عبروســائل التواصــل 
الخلطــة  الاصطناعــي،  والــذكاء  الاجتماعــي 
المقيتــة الأكثــر حضــوراً في خــوض حلبــات 
الصــراع لتشــويه قضايــا المجتمــع المصيريــة.

ــي الله  ــا ونتق ــأى ببلدن ــا أن نن ــف لن -فكي
ــه؟. في

ــد  ــب جــداً أن نبقــى نتصي ــن المعي ــه م  إن
ــم على  ــي بالته ــض، ونلق ــا البع ــاء بعضن أخط
الذيــن  ونحــن  الفريــق،  وذاك  المكــون  هــذا 
ــر. ــدة المصي ــة ووح ــخ والجغرافي ــا التاري يجمعن

ألــن يبصــر البعــض أن التعصــب والطائفيــة 
العصــر، والحقــد والضغينــة هــو  هــو مــرض 
المــرض العضــال الــذي لا بــراء منــه، وأن الجهــل 
حيــاة  لدفــن  الأســفل  الــدرك  هــو  والتخلــف 
المجتمــع في مســتنقع التشــرذم الآثــم، مــا 
بــه  العبــث  وبلدنــا  شــعبنا  لأعــداء  يســهل 

مقدراتــه. على  والســيطرة 
ألــم يــدرك هــؤلاء أن العيــن لا يضمهــا إلا 
جفنهــا كمــا يقــال، وأن ظهرالمــرء لا يحكــه 
إلا ظفــره، وأن الحــبّ والتســامح والإخــاء هــو 
الســاح الأمضــى الــذي يعمــر في نفــوس البشــر 

ويطفــئ حرائــق البغــض والتفرقــة.
وعلى رأي المثــل: »عجبــت لمــن يغســل 
وجهــه عــدة مــرات في النهــار، ولا يغســل قلبــه 

ــنة«..  ــدة في الس ــرة واح م
فهل نغسل قلوبنا في حبّ سوريا!

الثورة - فادية مجد:
الزائر لمدينة صافيتا يذهل بما يشاهده من طابع 

معماري ساحر من حيث البنية البصرية والانتماء التاريخي، 
والذي يشكل علامة مميزة لمدينة اشتهرت بجمالها، وأنها 
مقصد كل سائح وعاشق للجمال، فجدران بيوتها القديمة 
تحكي قصص الأمس للأجيال، من تاريخ وحضارة، وكل هذا 

كان له اهتمام كبير من قبل أبنائها المحبين، ومنهم المؤرخ 
في الآثار الأكاديمي بسام القحط الذي وثَّق هذا التاريخ 

منذ أكثر من عشرين عاماً في مديرية الآثار والمتاحف في 
محافظة طرطوس، وكان له دور فاعل في حماية مئات 

البيوت التاريخية في مدينة صافيتا سواء بالترميم أو 
بالوقوف في وجه التعديات الأخرى.

تاريخ العمارة الصفتلية
»الثــورة« تواصلــت مــع الأكاديمــي القحــط، 
النقــاط  مــن  العديــد  إلــى  بدايــة  أشــار  والــذي 
التــي تتعلــق بفــن العمــران في صافيتــا بــدءاً مــن 
ــح  ــت الشــل، أو الصاي ــة، أو بي ــش الريفي ــوت الدب بي
اللبنانــي  الفيلســوف  أو الســطايح، كمــا ســماها 
ميخائيــل نعيمــة في مذكراتــه، ثــم دخــل هــذا 
النمــوذج بطابقيــه في القــرن 19، وعــد مــن البيــوت 

المتداخلــة نســبياً بشــكل تراكمــي، جغــرافي، تاريخــي 
وديموغــرافي، والــذي يعتبــر الأكثــر تعقيــداً، ففــي كل 
طابــق قصــة مختلفــة عــن الطابــق الآخــر، كالطابــق الأرضي 
المســقوف بعقــد متقاطــع أو بعقــد اســطواني وهــو 
ــت  ــقف البي ــائد لس ــوذج الس ــد كان النم ــا، وق ــر قدم الأكث
ــرة والمتوســطة المســتعملة  ــة الصغي ــراج الصليبي في الأب
للســكن والإدارة وتخزيــن الغــال في القــرون الوســطى.

وأضــاف: أمــا الســقف القرميــدي الخارجــي )الجَمَالــون( 
الــذي يبنــى في الطابــق الثانــي فيعــود إلــى الفتــرة 1850 
ومــا بعــد، دخــل إلــى ســوريا ولبنــان وفلســطين مــن بــاد 
اليونــان ومقدونيــا والبلقــان، وأضيــف إليــه إضافــة محليــة 
القطرانــي(  )الخشــب  الداخلــي  الســقف  هــي  هامــة 
ــة رائعــة، لينتشــر هــذا  ــوان طبيعي ــون المدهــون بأل المل
النــوع مــن البيــوت في جبــال ســوريا ولبنــان وفلســطين، 

وبشــكل أقــل بكثيــر في حــوض العاصــي.
أمــا النمــوذج المنتشــر بكثافــة في ســوريا الداخليــة 
)دمشــق- حمــص- حمــاة- حلــب- والجزيــرة( فهــو بيــوت 
تلــك  طقــس  يلائــم  الــذي  الشــكل،  الهرمــي  الطيــن 

ــا. ــائد فيه ــاخ الس ــق والمن المناط
القناطر الثلاث

وبالنســبة للقناطــر الثــاث والتــي تســمى في لبنــان 
»البيــت اللبنانــي المقرمــد« فقــد أطلــق عليــه »القحــط« 

اســم )بيــت الحريــر الطبيعــي(، وقــد اعتمــدت هــذه 
التســمية في منهــاج جامعــة الحــواش والــوادي الخاصــة، 

ــق بهــذه البيــوت. وســجّل في بحــث خــاص يتعل
ــباط  ــت ش ــة بي ــى قري ــط إل ــي القح ــار الأكاديم وأش
الأثريــة في جــرد قضــاء صافيتــا القديــم والــذي كان يضــم 
وســاحل  والصفصافــة  وصافيتــا  الدريكيــش  منطقتــي 
ــى 1918  ــذ 1590 إل ــه من ــا أن ــم، لافت ــري القدي ــا البح صافيت
نشــط ســوق الحريــر الطبيعــي المحلــي للقضــاء في 
قريــة بيــت شــباط، وتظهــر في هــذه المبانــي روعــة 
ــة  ــدارس المعماري ــوريا، والم ــي س ــة غرب ــارة المحلي العم
المســتخدمة مــن 1100- 1918 ويعتبــر البيــت القرميــدي ذو 

ــان، ــن دول البلق ــتركاً بي ــا مش ــاث نموذج ــر الث القناط
ــا  ــي في صافيت ــاط الزراع ــدور النش ــط ب ه القح ــوَّ ون
الــذي ســاهم في تزايــد حركــة بنــاء البيــوت، مقسّــماً 
قديمــة  حــارات  ثــاث  إلــى  فيهــا  القديمــة  الأبنيــة 
مازالــت حتــى يومنــا هــذا وهــي حــارة البــرج وفيهــا بــرج 
ــه أهمهــا  ــة القديمــة المحيطــة ب ــري، والأبني ــا الأث صافيت
ــة  ــوت الأثري ــرقية والبي ــارة الش ــد، والح ــيخ محم ــة الش قب
الموجــودة فيهــا قبــة الخــوري إبراهيــم، والمعصــرة الأثريــة 
الثلاثيــة المعروفــة اليــوم بكــراج ســمعان أو قبــو ســمعان 
نــادر، ومعصــرة الزيتــون التراثيــة في قبــو بيــت القطريــب، 

ــة فهــي حــارة الضهــر. ــا الحــارة الثالث أم

● الثورة - غصون سليمان:
خطــوة جديــدة في رحلــة البحــث العلمي ســعت 
لإنجازهــا الدكتــورة نبــال الملقلــي- المدرســة في 
ــوم الصحيــة جامعــة دمشــق، مــن خــال  قســم العل
رصــد »فاعليــة الــذكاء الاصطناعــي في تحســين 
العمليــة التعليميــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن« 
وشــاركت البحــث في المؤتمــر الدولــي الأول للتربيــة 
والبيداغوجيــا والتعليــم )EDUPC( الــذي نظمتــه 
ــل. ــي 29-30 أبري ــو يوم ــة زاخ ــة بجامع ــة التربي كلي

ــة المشــاركة في  ــة البحــث وأهمي عــن خصوصي
المؤتمــر المذكــور، لفتــت الدكتــورة الملقــي في لقــاء 
لـ«الثــورة« إلــى أن هــذه التجربــة كانــت فرصــة ثريــة 
لتبــادل الأفــكار مــع نخبــة مــن الأكاديمييــن والخبــراء 
الدراســات في  أحــدث  والاطــاع على  العالمييــن، 
مجــال التربيــة والمناهــج، بهــدف تســليط الضــوء 

ــم. ــر التعلي ــة في تطوي ــات الحديث على دور التقني

شملت ١٩٣ معلماً
دراســة  على  اعتمــد  البحــث  أن  وأوضحــت 
ــج  ــن نتائ ــف ع ــا كش ــا، م ــملت 193 معلم ــة ش ميداني
المعلميــن  إدراك  النتائــج  أظهــرت  حيــث  لافتــة، 
ــم،  ــرة في التعلي ــي الكبي ــذكاء الاصطناع ــة ال لأهمي
لكــن تطبيقــه على أرض الواقــع لايــزال محــدوداً 

بســبب تحديــات تقنيــة وتنظيميــة.
الباحثــة أكــدت أن نتائــج هــذه التحديــات ليســت 
العلمــي،  المؤهــل  أو  الخبــرة  بســنوات  مرتبطــة 
تدريــب  نحــو  الجهــود  توجيــه  إلــى  يدعــو  ممــا 
أمامهــم.. فالخطــوة  العقبــات  المعلميــن وتذليــل 
فرصــة جوهريــة نحــو تعزيــز التعــاون بيــن الباحثيــن 

لمواكبــة متطلبــات العصــر الرقمــي.
الــذكاء  بــأن  الملقــي  الدكتــورة  ونوهــت 
فحســب،  مســتقبلية  تقنيــةً  ليــس  الاصطناعــي 
ــر شــمولية  ــمٍ أكث ــق تعلي ــة لتحقي ــل هــو أداة فعّال ب
مدروســة  بخطــط  ندمجهــا  أن  شــرط  وتفاعليــة، 
وتأهيــل الكــوادر التعليميــة لاســتثمارها بشــكل أمثــل، 
ــر البحــث المذكــور ــى تأكيــده عب وهــذا مــا ســعت إل
ــي  ــة ه ــت أن الغاي ــث، أوضح ــدف البح ــن ه وع

التعــرف على فاعليــة تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
ــي  ــر معلم ــة نظ ــن وجه ــة م ــة التعليمي في العملي
مرحلــة التعليــم الأساســي، الحلقــة الثانيــة، وتكونــت 
أداة البحــث مــن اســتبيان مكــون مــن ســت وثلاثيــن 

عبــارة مقســمة إلــى ثلاثــة محــاور:
المحــور الأول: حــول أهميــة اســتخدام تطبيقــات 
ــر  ــة نظ ــن وجه ــم م ــي في التعلي ــذكاء الاصطناع ال

المعلميــن وضمــت اثنــي عشــر بنــداً.
المحــور الثانــي: واقــع اســتخدام تطبيقــات الــذكاء 
ــن  ــر المعلمي ــة نظ ــن وجه ــم م ــي في التعلي الاصطناع

مؤلــف مــن أربعــة عشــر بنــداً.
فيمــا المحــور الثالــث: تنــاول التحديــات التــي تواجه 
ــم  ــي في التعلي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــتخدام تطبيق اس

مــن وجهــة نظــر المعلميــن واحتــوى عشــرة بنــود.

أهمية الاستخدام
وأضافــت أنــه تــم توزيــع نتائــج الاســتبيان على 
ــة  ــي، الحلق ــم الأساس ــة التعلي ــا في مرحل 193 معلّم
ــج المتعلقــة بالاســتبيان أن  ــة. وأظهــرت النتائ الثاني
أهميــة اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في 
التعليــم مــن وجهــة نظــر المعلميــن، كبيــرة فجــاءت 
المعيــاري  والانحــراف   ،30,60 حســابي  بمتوســط 

.6,004
ــي  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــتخدام تطبيق ــع اس واق
ــط  ــط )المتوس ــن: متوس ــر المعلمي ــة نظ ــن وجه م

الحســابي: 31.10، الانحــراف المعيــاري: 9,152(.

ــات  ــتخدام تطبيق ــت اس ــي واجه ــات الت التحدي
ــر  ــة نظ ــن وجه ــم م ــي في التعلي ــذكاء الاصطناع ال
 ،25,62 الحســابي:  )المتوســط  كبيــرة  المعلميــن: 

.)6,312 الانحــراف المعيــاري: 
ــة  ــج عــدم وجــود فــروق دال كمــا أظهــرت النتائ
إحصائيــا في فاعليــة تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
في العمليــة التعليميــة مــن وجهــة نظــر المعلميــن 
الثانيــة،  الحلقــة  الأساســي،  التعليــم  في مرحلــة 
ــل  ــة، المؤه ــدورة التدريبي ــرات ال ــا لمتغي ــك تبع وذل

ــرة. ــنوات الخب ــي، س العلم

أهم التوصيات
وبنــاء على ذلــك أوصــى البحــث بمجموعــة مــن 
ــات، أهمهــا: إعــداد دورات تدريبيــة لمعلمــي  التوصي
مرحلــة التعليــم الأساســي، الحلقــة الثانيــة، على 
ــي،  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــات تطبيق ــتخدام تقني اس

ــم. ــا في التعلي ــة توظيفه وكيفي
ــورة الملقــي  ــام حديثهــا توجهــت الدكت وفي خت
بالشــكر لإدارة جامعــة زاخــو والقائميــن على المؤتمــر، 
ــي  ــوار الأكاديم ــراء الح ــا بإث ــا رائع ــروا التزام ــن أظه الذي
ــو  ــة زاخ ــس جامع ــة رئي ــة. خاص ــور المعرف ــاء جس وبن
الأســتاذ الدكتــور ديــار عبــد الكريم ســعيد هالــو، وعميد 
كليــة التربيــة ورئيــس المؤتمــر الأســتاذ الدكتــور ســتار 
جبــار حاجــي، رئيــس اللجنــة العلميــة الأســتاذ الدكتــور 
هاريــوان ذكــري إبراهيــم، على جهودهــم المبذولــة 

ــراء الحــوار الأكاديمــي العالمــي. لإث

بحث علمي جديد..
الذكاء الاصطناعي ودوره في تحسين العملية التعليمية

البيوت التاريخية في صافيتا.. تحكي قصص الأمس للأجيال 
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ثقافــــــة

● الثورة - عمار النعمة:
   مــن الجميــل أن حركــة التوثيــق قــد 
ــعبي  ــراث الش ــن الت ــت لتدوي ــطت واتجه نش
الســوري الــذي يعــد كنــزاً جماليــا ومعرفيــا، 
ــة  ــن الهيئ ــدر ع ــم ص ــاب مه ــد كت ــف عن نق
عنــوان  حمــل  للكتــاب  الســورية  العامــة 
ــد  ــف أحم ــورية«، تألي ــرة الس ــراث الجزي »في ت
الحســين، ويتنــاول في كتابــه جوانــب مــن 
تــراث الباديــة والأريــاف في الجزيــرة الســورية، 
اتصــل محتــواه بصــورة المجتمــع، وحيــاة الناس 
خــال مــدة زمنيــة، امتــدت منــذ أواخــر القــرن 
ــات القــرن العشــرين،  ــى نهاي التاســع عشــر، إل
وهــو مــا يغطّــي حيــاة أربعــة أجيــال عاشــت 

ــب. ــه التقري ــة على وج ــك الحقب في تل

  ويهــدف كمــا يقــول الكاتــب إلــى إبــراز تلــك 
ــا اتصــل  الصــورة بأبعادهــا المختلفــة، وتوثيــق م
ــمل  ــادي، ش ــادي، ولا م ــفوي م ــراث ش ــن ت ــا م به
ــا  ــاج، وم ــل والإنت ــاليب العم ــش وأس ــاط العي أنم
ارتبــط بهــا مــن عــادات وطقــوس وتقاليــد وفنون 
صوتيّــة وأهازيــج وأفــراح وأحــزان فضــاً عــن 
اللبــاس والأزيــاء، وذلــك بغيــة الحفــاظ على ذلــك 
المــوروث المعبــر عــن التــراث الثقافي الشــفاهي، 
ــن  ــة م ــعبية في مرحل ــرّوح الش ــه ال ــذي أنتجت ال
مراحــل تطــور مجتمــع الجزيــرة، وانتقالــه مــن 
ــى طــور  ــداوة والارتحــال، إل طــور المشــافهة، والب

ــتقرار. ــر والاس ــن والتحضّ ــة والتدوي الكتاب

صون التراث
  تعـــرض المـــوروث على مـــدى العقـــود 
الماضيـــة إلـــى الإهمـــال، والإعـــراض، بســـبب 
ــع  ــة المجتمـ ــرأت على بنيـ ــي طـ ــرات التـ التغيـ
ـــة  ـــة الإمبرياليّ ـــزو الثقاف ـــن غ ـــك ع ـــاة، ناهي والحي
العالميّـــة وبرامجهـــا وتقاناتهـــا واســـتهدافها 
ثقافـــات شـــعوب العالـــم، واحتـــال عقـــول 
ـــول  ـــك العق ـــة تل ـــه، في مســـعى لقطـــع صل أبنائ
ــا،  ــدان هويّتهـ ــد لفقـ ــا يمهّـ ــا، مـ ــراث أمتهـ بتـ
وملامـــح شـــخصيتها، وضياعهـــا في متاهـــات 

الاغتـــراب والاســـتلاب.
ـــة  ـــرز في الآون ـــذت تب ـــك أخ ـــب ذل ـــى جان   إل
ـــراف  ـــض الأط ـــن بع ـــرية، م ـــات قس ـــرة، عمليّ الأخي
والجهـــات التـــي تســـعى إلـــى الاســـتحواذ على 
ــر  ــن في تغييـ ــوروث، وتمعـ ــك المـ ــات ذلـ مكونـ
صورتـــه، وطمـــس حقيقتـــه، والســـطو على 
بعـــض جوانبـــه، وإعـــادة صياغـــة اتجاهاتـــه، 
ـــة،  ـــة والتاريخي وانتزاعـــه مـــن ســـياقاته الاجتماعي

عبـــر أســـاليب التعديـــل والتحريـــف والتأويـــل.
ــتدراكاً  ــاب اسـ ــذا الكتـ ــا يأتـــي هـ ــن هنـ   مـ
ـــي  ـــلبية الت ـــف الس ـــص والمواق ـــرات، والنواق للثغ
يشـــعر بهـــا كل باحـــث منصـــف غيـــور، منحـــاز 
للحقيقـــة، يـــرى مـــا يجـــري مـــن حولـــه، يـــدرك 
ــد  ــدة، وقـ ــة أو البعيـ ــره القريبـ ــه ومخاطـ مراميـ
جعـــل المؤلـــف الكتـــاب في أربعـــة أبـــواب، 

ضمـــت اثنـــي عشـــر فصـــاً، كالآتـــي:
ـــاليب  ـــل وأس ـــاط العم ـــاب الأول: في أنم - الب
ـــراث  ـــت ت ـــول، تناول ـــة فص ـــن أربع ـــش، وتضم العي
ـــد، والســـاح عـــدة الرجـــال،  ـــد الصي الرعـــي، وتقالي

وأهازيـــج العمـــل التـــي اتصلـــت مادتهـــا بالأشـــغال 
ـــاء على  ـــال والنس ـــد الرج ـــة عن ـــة والرعوي الزراعي

ـــواء. الس
- البـــاب الثانـــي: في الطقـــوس والعـــادات 
ــتُ في  ــان وقفـ ــعبية، فصـ ــادات الشـ والاعتقـ
أحدهمـــا على طقـــوس المطـــر لأهميتـــه في 
الحــــالة الزراعيـــة والرعويـــة التـــي قامـــت عليهـــا 
ـــا  ـــتعرضت في ثانيهم ـــرة، واس ـــل الجزي ـــاة أه حي
نمـــاذج مـــن العـــادات والاعتقـــادات التـــي 
كانـــت ســـائدة، وعرضـــت في الثالـــث فكـــرة 
ــم في  ــزان ومآتـ ــن أحـ ــره مـ ــا تثيـ ــوت ومـ المـ
ـــي  ـــن قطب ـــداد بي ـــض والأض ـــة التناق ـــار علاق إط
ـــس  ـــق ينعك ـــر عمي ـــن تأثي ـــا م ـــا له ـــاة، وم الحي

في وجـــدان النـــاس ومشـــاعرهم وعلاقاتهـــم 
ــانية. الإنسـ

ـــة،  ـــاس والزين ـــو في اللب ـــع: وه ـــاب الراب - الب
وتضمـــن ثلاثـــة فصـــول، دارت حـــول لبـــاس 
ــن،  ــم زينتهـ ــن ثـ ــاء، ومـ ــاس النسـ ــال، ولبـ الرجـ
فاللبـــاس والســـاح التقليـــدي ومظاهـــر الزينـــة 
والحلـــي، تعـــد مـــن مظاهـــر تميـــز الهويـــة، 
وتعكـــس الثقافـــة الشـــعبية، وترســـم مناحـــي 
التطـــورات الاقتصاديـــة والحضاريـــة فضـــاً عمـــا 
ـــة. ـــن إيحـــاءات، ودلالات نفســـية واجتماعي لهـــا م

ـــى  ـــاب إل ـــة الكت ـــث في نهاي ـــص الباح   وخل
ــادة  ــزّزت المـ ــة، وعـ ــتنتاجات عامـ ــة واسـ خاتمـ
والتحليـــات،  بالشـــروح  البحثيـــة  العلميـــة 
ـــاب  ـــادر الكت ـــت مص ـــم وثق ـــة، ث ـــور الإيضاحي وبالص

ومراجعـــه، وفهـــارس موضوعاتـــه العامـــة.

وثيقة
مهمـــة  إضافـــة  الكتـــاب  هـــذا  يعـــد    
تغنـــي جهـــود مؤلفـــه على صعيـــد دراســـاته 
ـــرة الســـورية، خـــال المـــدة  المتعـــددة في الجزي
الزمنيـــة الممتـــدة مـــن أواخـــر القـــرن التاســـع 
عشـــر إلـــى مطلـــع القـــرن العشـــرين، لمـــا 
ـــة،  ـــة وفني ـــولات معرفي ـــن مدل ـــراث م ـــك الت لذل
تتأتـــى مـــن تنـــوع مادتـــه، وغنـــى ألوانـــه 
ـــة،  ـــة، وتعـــدد أنماطـــه وأســـاليبه التعبيريّ الأدبي
لجوانـــب  كوثيقـــة  أهميتـــه  عـــن  فضـــاً 
ــة  ــرة الأمـ ــه بذاكـ ــع، وارتباطـ ــاة والمجتمـ الحيـ
ـــن  ـــق ع ـــره العمي ـــة وتعبي ـــاعرها الوجداني ومش

هويتهـــا الثقافيـــة والحضاريـــة.

تراث الجزيرة.. كنوز جمالية وقيم اجتماعية

●  الثورة - رنا بدري سلوم:
ــن  ــك الذي ــد، أولئ ــم بع ــف دماؤه ــم تنش   ل
ونبــاً،  قداســة  فــازدادت  الأرض  رووا  بالأمــس 
والذيــن أريقــت دماؤهــم على مذابــح الوطــن 
منــذ رســم حــدوده وخارطتــه عبــر التاريــخ الــذي 

يحتفــي بذكراهــم في الســادس مــن أيــار.
يزالــون  لا  العصــور  مــرّ  على  والشّــهداء    
ــم،  ــوب أحبّته ــم في قل ــراح فقده ــون ج يخيط
وإن نشــفت تلــك الدمــاء.. تبقــى الصــور والكُتــب 
ــل أن  ــت لا يكف ــهد، فالوق ــخ يش ــرة والتاري والذاك
يهمــد النــار التــي في الصــدور، بقــدر مــا تمنحهــا 
الشّــهادة وجهــا آخــر للحيــاة متمثّلــة بالشــجاعة 
والإقــدام والصبــر، شــهادة تنبــع مــن عقيــدة 
اختلفــت  وإن  النفــوس  في  متجــذّرة  إيمانيّــة 

ــة. ــهيد وضحيّ ــل وش ــن قتي ــميات بي التس

 مكرُمة الإسلام
  إنّ العــرب قبــل الإســام مــا عرفــوا الشــهيد 
الإســام  بينمــا  والحضــور،  اللغــوي  بمعنــاه  إلا 
يوصلــه  أعظــم  كجهــادٍ  الشــهادة  فكــرة  أثــار 
ــه  ــا تقول ــب م ــل، بحس ــز وج ــوان الله ع ــى رض إل
الأبحــاث والدراســات الأدبيّــة، ومــن هنــا كان لا بــدّ 

أن ترتبــط الحيــاة ارتباطــا وثيقــا بالشــهادة.
  إن الشــهيد والشــهادة لهمــا جــذور إســاميّة 
ــع  ــت م ــي وتزامن ــن الإله ــور الدي ــع ظه ــرت م ظه
موضوعــات غيــر مســبوقة عليهــا كالجهــاد والكفاح 

والدفــاع عــن العقيــدة والفــوز برضــوان الله.
ــت الشّــعراء    إنّ مــن أهــم الدّوافــع التــي حثّ
حــول  أشــعاراً  ينشــدوا  أن  في  الإســاميّين 
وتضحياتهــم،  ببطولاتهــم  والإشــادة  الشّــهداء 

هــو الدفــاع عــن العقيــدة الإســاميّة، التــي هــي 
ضمانــة لوصولــه إلــی رضــوان الله عــز وجــل، 
فاعتبــر أن أهــم بواعــث الشــهادة في العصــر 
التاريخيّــة »الأول:  الإســامي- وفقــا للدراســات 
ــب  ــم ح ــخت فيه ــي رس ــاميّة الت ــدة الإس العقي
الشّــهادة، الثانــي: كان الأثــر القيــادي المهــم الــذي 
تبنّــاه قــادة جيــوش المســلمين في تحريــض 
جنودهــم علی الفــوز بالشّــهادة، الجهــاد في 
ــث: هــذه البواعــث لأنهــم  ــی، ثال ســبيل الله تعال
إلــی  يقودهــم  ســريعاً  طريقــا  فيــه  وجــدوا 

الجنّــة«.
  وقــد وثّقــت الدّراســات الإســامية أن كلمــة 
شــهيد ذكــرت نحــو 160 مــرّة في القــرآن الكريــم، 
وذكــرت أن الشّــهيد مــن أســماء الله الحســنى، 

ولــه دلالــة تختلــف عمّــا اصطلــح عليــه في 
المجتمــع الإســامي بعــد وقــوع الحــروب، وهنــاك 
دراســات عديــدة حــول الشّــهيد والشّــهادة ضمــن 
ــذي شــهد الحضــور  نمــاذج شــعريّة في العصــر ال
النبــوي، ودراســات أخــرى تطرّقــت إلــى الآيــات 
الشّــعر  في  ثــم  ومــن  الإســاميّة،  والروايــات 
ــة  ــص الفنيّ ــت الخصائ ــي تناول ــامي، وبالتال الإس

ــعر. ــن الش ــوع م ــذا الن ــة له الإبداعي

انتصارات الشعر
  وقــد فعّــل الشّــعراء آنــذاك أحاسيســهم 
عــن  الكثيــر  فكتبــوا  العاطفيّــة،  وانفعالاتهــم 
الشــهيد، وعلى ســبيل الذكــر وليــس الحصــر في 
العصــر الإســامي حســان بــن ثابــت كان لا يقــوى 

قلبــه على الحــرب، فاكتفــى بالشــعر وانتصــر بــه، 
ــه وســلم،  ــى الله علي وســمي شــاعر الرســول صل

ــا: ــة، أوله ــدة دالي ــب في قصي كت
 أنــا الفــارس الحامــي الذمــار يقول:»ومنــا 
ــني  ــهيداً وأس ــتٍ ش ــن ثاب ــعب أَوس ب ــل الش قتي

ــاهدُ ــي المش ــر ِّمن الذك
ومــن جــده الأدنــي أبــي وابــن أمــه لام أبــي 

ــد«. ــهيد المجاه ذاك الشّ
  وبالعــودة إلــى عصرنــا الحالــي، نســتذكر 
الشّــاعر عمــر أبــو ريشــة أيضــا الــذي ارتبــط اســمه 
بالنشــيد العربــي الســوري اليــوم أثنــاء انتصــار 
أن  قصيدتــه  أكــد في  وقــد  الســوريّة،  الثــورة 
ــل  ــب، ب ــأرض وحس ــة ب ــت مرتبط ــهادة ليس الشّ
ــة التــي  ــدة الإيمانيّ هــي وجــه مــن وجــوه العقي
يستبســل مــن أجلهــا كلّ مؤمــنٍ شــريف في كل 

ــر. عص
ــد    ــا ونبي » في ســبيل المجــد والأوطــان نحي

ــمّاء جبــار عنيــد. كلّنــا ذو هِمــة شَ
لا نهــاب الزمــن.. إن ســقانا المحــن في ســبيل 

الوطــن.. كــم قتيــلٍ شــهيد
الأكرميــن   الجــدود  مثــوى  أوطاننــا  هــذه 
المبيــن والوحــي  الإلهــام  مَهبِــط  وســماها 

ورُبَاهــا جنّــة فتانــة للناظريــن   كل شــبر مــن 
ثراهــا دونــه حبــل الوريــد«.

  هكــذا نهــج الشــعراء نهــج الإســام في 
الشّــهادة.. ولعــل السّــطور تضيــق في ذكــر الكثيــر 
مــن الشــعر الــذي أرّخ دمــاء الشّــهداء قبل الإســام 
لعقيــدة  تنتصــرّ  الدمــاء  كانــت  فــإن  وبعــده، 
ذاتيّــة، فــإن الشــعر ينتصــرُ لإرادة الحيــاة ويشــعل 

ــكان. ــانٍ وم ــق في كل زم ــة والح ــورة الحريّ ث

الشّـــهادةُ مكرُمــــة وتــــاريخ وعقيـــدةُ إيمـــان
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رياضــــــــة

استعدادات حسب الظروف
ــت  ــات توقف ــى أن التدريب ــروس إل ــار المح أش
بعــد انتهــاء مســابقة الــدرع، بســبب تغييــرالإدارة، 
مختلفــة،  أخــرى  وظــروف  الماليــة،  والضائقــة 
ــة  ــي ثلاث وقــد عــاد الفريــق للتدريــب قبــل حوال
الــذي سيســتكمل  للــدوري  اســتعداداً  أســابيع 
بعــد أســبوعين تقريبــا، وتقتصرالتحضيــرات على 
ــة،  ــة المتاح ــات الودي ــض المباري ــات، وبع التدريب
جيــدة  بدنيــة  حالــة  إلــى  الوصــول  بهــدف 
ــا  ــت فريقن ــث ثبّ ــة، حي ــالات تكتيكي ــق ح وتطبي
الوديــة  الكرويــة  دمشــق  دورة  في  مشــاركته 
للرجــال، والتــي تُقــام بــدءاً مــن الغــد، ولغايــة )16( 
أيــار، بمشــاركة أنديــة: الشــرطة، الجيــش، الفتــوة، 
الوثبــة والكرامــة، إذ ســيخوض فريقنــا منافســات 
ــة  ــي الوثب ــب نادي ــى جان ــة إل ــة الثاني المجموع

ــرطة. والش
لاســتكمال  اعتمــد  الــذي  النظــام  وحــول 
الــدوري، وهــو دوري مــن مرحلــة واحــدة، مــع 
قــال:  للدورالنهائــي،  الأوائــل  الأربعــة  تأهــل 
وجــود  عــدم  مــن  الحاليــة  الظــروف  حســب 
ملاعــب، ومقومــات أساســية لإقامــة دوري منتظم 
شــبه  هنــاك  وكان  فالقرارطبيعــي،  ومتكامــل، 
ــة الذهــاب، ومــن  إجمــاع عليــه، باســتكمال مرحل
ــه  ــد البطــل، بمعنــى أن ــع ذهبــي لتحدي ــم مرب ث
ــدوري بهــذا  ــة ال بحســب الظــروف الراهنــة، بطول

الشــكل مقبولــة.

ضغط وطموح
الــذي  الضغــط  حــول  المحــروس  وســألنا 
ــة  ــات مؤجل ــه فريقــه بوجــود مباري ســيعاني من
فقال:نعــم، نحــن في هــذا الــدوري، وفيمــا تبقــى 
منــه، ســندفع ثمــن أخطــاء إدارات ســابقة، حيــث 
الوقــت  في  اللاعبيــن  تســجيل  نســتطع  لــم 
المناســب، وتأخــر دخولنــا في الــدوري، واضطررنــا 
إلــى لعــب مبــاراة واحــدة مــن أصــل ســت مباريــات، 
لعبناهــا بفريــق خليــط مــن الشــباب ولاعبــي 

المباريــات  وبالتالــي  الأولمبــي، 
ــات  ــن المباري ــتوضع بي ــة س المؤجل
المتبقيــة، ممــا سيســبب الإرهــاق 

والتعــب، وخاصــة أن لاعبينــا لــم يعتــادوا اللعــب 
ــدة،  ــر جي ــب غي ــة أن الملاع ــكل، خاص ــذا الش به
ــة  ــات المؤجل ــد المباري ــون مواعي ــى أن تك ونتمن
متباعــدة وفيهــا عدالــة، لأن معظــم الفــرق لعبــت 
ــا  ــتكون مبارياتن ــا س ــا، بينم ــات على أرضه مباري

على أرض محايــدة.
وحـــول حظـــوظ الوحـــدة بالمنافســـة، فهـــي 
ـــج،  ـــوز والتتوي ـــح للف ـــي تطم ـــرق الت ـــم الف كمعظ
ـــق،  ـــى طواب ـــرق إل ـــم الف ـــع أن تنقس ـــن يتوق ولك
ـــذي ســـيدفع  ـــوط ال ـــرار إلغـــاء الهب وخاصـــة مـــع ق
ـــرق  ـــا الف ـــرفي، بينم ـــم أداء ش ـــى تقدي ـــرق إل الف
التـــي لديهـــا إمكانـــات جيـــدة فهـــي ســـتلعب 
للمنافســـة، ونحـــن بـــا شـــك نأمـــل أن نكـــون 
ـــرق  ـــاك ف ـــع هن ـــرق، وبالطب ـــذه الف ـــن ه ـــن بي م
مميـــزة وحظوظهـــا كبيـــرة، كالأهلـــي والكرامـــة 
ـــة،  ـــن والطليع ـــرين وحطي ـــوة وتش ـــة والفت والوثب
وكذلـــك الشـــعلة الـــذي فـــرض نفســـه في 

بطولـــة الـــدرع.

انتخابات الاتحاد والصعوبة
الاتحــاد  انتخابــات  ورداً على ســؤال حــول 
ــال:  ــه طمــوح لدخــول الاتحــاد ق ــا كان لدي وإذا م
ــة انتقاليــة على كل المســتويات،  أولًا هــي مرحل
وبالتالــي أي اتحــاد ســيبدأ ليــس مــن الصفــر بــل 
مــن تحــت الصفــر، ولا أتوقــع أن يكــون هنــاك 
جديــد يذكــر إذا لــم ترفــع العقوبــات، والــكل 
يعمــل بظــروف جيــدة، فالاتحــاد يحتــاج إلــى 
مــال ودعــم وبنيــة تحتيــة، أمــور كثيــرة تحتاجهــا 
ــا  ــادم أي ــاد ق ــان الله أي اتح ــي أع ــة، وبالتال اللعب
كان رئيســه وأعضــاؤه، الاتحــاد ونجــاح الاتحــاد 
ســتكون  البدايــة  لأن  وقــت،  إلــى  يحتاجــان 
بحســب الواقــع، إذ لا يوجــد حاليــا أدوات للتطويــر 
مــن ملاعــب وغيرهــا، وهــذا في المرحلــة الحالية، 
ــتقبل. ــل في المس ــور أفض ــون الأم ــل أن تك والأم

 وفيمــا يتعلــق بالترشــح للانتخابــات قــال 
المحــروس: إنــه ليــس لديــه رغبــة في ذلــك، 
خاصــة أن ظــروف العمــل الحاليــة غيــر مناســبة، 
وفي المســتقبل الأمــر في علــم الغيــب، وفي كل 

ــع«. ــق للجمي ــى التوفي ــوال » أتمن الأح

الوزارة خطوة جيدة
ومدربــه  الأول،  المنتخــب  كابتــن  وأبــدى 
وأحــد أبــرز نجومــه ســابقاً، تفاؤلــه بتشــكيل 
وجــود  والمهــم  والشــباب،  للرياضــة  وزارة 
ــر، وقــد ســمعنا  ــؤدي للتطوي ــة ت خطــوات إيجابي
ــتعان  ــد اس ــض ق ــد الحام ــر محم ــيد الوزي أن الس
بالخبــرة الكبيــرة، حكمنــا الدولــي جمــال الشــريف 
ــن  ــكار، ولك ــن الأف ــه الكثيرم ــو لدي ــاون، وه كمع
هــل ســتجد طريقهــا للتنفيــذ، الكثيــرون لديهــم 
أفــكار وآراء ولكــن ســتصطدم بالواقــع، كالأمــور 
والكوادروالكفــاءات،  التحتيــة  والبنيــة  الماديــة 
إلــى تخطيــط ومــال،  العمــل يحتــاج  فاليــوم 
والمــال يحتــاج إلــى أشــخاص تعــرف كيــف تديــره، 
وكيــف تطبــق الأفــكار بكفــاءة، والأمــل بالتوفيــق 
والنجــاح، مــن خــال خطّــة زمنيــة، وكــوادر قــادرة 
ــوض  ــاون للنه ــر وتع ــاص وصب ــل بإخ على العم

ــدم. ــرة الق ــة ك ــاب وخاص ــكلّ الألع ب

مدير كرة البرتقالي »للثورة« نزار محروس:
مبارياتنا المؤجلة مشكلة .. عمل الوزارة ونجاحها سيصطدمان بالواقع!

● الثورة - هشام اللحام:
الممتازالــذي  الكــروي  للــدوري  اســتعداداتها  البرتقالــي  كــرة  تواصــل 
سيســتأنف في الحــادي العشــرين مــن الشــهر الجــاري، حيــث يقــود الكابتــن 
نــزار محــروس التدريبــات اليوميــة، حــول هــذه الاســتعدادات، وحظــوظ فريــق 
الوحــدة في المنافســة، وأشــياء أخــرى،  كانــت أســئلتنا التــي وجهناهــا 

ــي. ــي للبرتقال ــر الفن للمدي

● الثورة - سومر الحنيش:  
    أعلــن نــادي الفتــوة، عبــر صفحتــه الرســمية على)فيســبوك( 
ــباب،  ــاث )الش ــة الث ــه العمري ــة لفئات ــة والإداري ــزة الفني ــكيل الأجه تش
الناشــئين، الأشــبال( وذلــك تماشــياً مــع رؤيتــه الهادفــة إلى تطويــر الكوادر 
الشــابة، وإنشــاء جيــل داعــم للفريــق الأول في المســتقبل، فتــمّ تعييــن 
الكابتــن أحمــد قيــس، كمــدرب لفريــق الشــباب، بينمــا تولــى أحمــد 
ــن  ــة الناشــئين، سيشــرف الكابت ــة. وبالنســبة لفئ ــادة، المهــام الإداري عب
رامــي الحميــد على تدريــب اللاعبيــن، فيمــا تــم تعييــن حســام علــوش 
كإداري للفريــق، أمــا فئــة الأشــبال، فســتكون تحــت إشــراف الكابتن حســام 

ــد عبــد الفتــاح المهــام الإداريــة. ــى خال الســامة، بينمــا يتول
  وجــاء في بيــان النــادي: »نثــق بقــدرات الكــوادر الجديــدة على نقــل 
فرقنــا إلــى الأمــام، انطلاقــا مــن خبراتهــم، والتزامهــم برســالة النــادي في 
صناعــة جيــل رياضــي واعــد«، كمــا عبّــر النــادي عــن تمنياتــه بالتوفيــق 
ــات  ــكل الإمكان ــم ب ــده على دعمه ــع تأكي ــي والإداري، م ــن الفن للجهازي

لتحقيــق الإنجــازات التــي تليــق بمكانــة الفتــوة.

يعلن كوادره لفئاته العمرية
● الثورة - جهاد الزعبي:

ــعلة  ــادي الشـ ــي نـ ــي، إدارة ولاعبـ ــور الزعبـ ــا أنـ ــظ درعـ ــى محافـ التقـ
الرياضـــي، واســـتمع لشـــرح عـــن واقـــع التدريبـــات، وخطـــة النـــادي لخـــوض 
مباريـــات دوري الدرجـــة الممتـــازة للموســـم الحالـــي، وأشـــار المحافـــظ إلـــى 
ـــق بجمهـــور  ـــج تلي ـــق نتائ ـــات، وتحقي ـــة التدريب ـــادي، ومواصل ـــة دعـــم الن أهمي
درعـــا الـــذي يســـتحق كل المحبـــة، وفي الإطـــار ذاتـــه، بـــدأ فريـــق الشـــعلة 
الكـــروي تدريباتـــه للمشـــاركة بالـــدوري الممتـــاز، حيـــث  أكـــد رئيـــس النـــادي 
ـــه  ـــدأ تدريبات ـــدم ب ـــرة الق ـــال ك ـــق رج ـــورة« أن فري ـــالمة »للث ـــى المس مصطف
ـــاركة  ـــتعداداً للمش ـــك اس ـــة، وذل ـــي بالمدين ـــب الصناع ـــب العش على أرض ملع
ـــذار  ـــد اعت ـــردي، بع ـــد ك ـــدرب رائ ـــادة الم ـــاز، بقي ـــدم الممت ـــرة الق في دوري ك

المـــدرب الســـابق أحمـــد عـــزام.
وبيّــن المســالمة أن إدارة النــادي عقــدت اجتماعــا مــع الــكادر التدريبــي 
واللاعبيــن، تــم خلالــه مناقشــة الأمــور الخاصــة بالنــادي، مقدمــا الشــكر لداعمــي 
ــدوري  ــة في ال ــج مرضي ــق نتائ ــوا كل الدعــم المــادي، لتحقي ــن قدم ــادي، الذي الن

ــجعيه. ــوب مش ــرح قل ــاز، تف الممت

الشعلة يكثّف استعداداته للدوري الممتاز
الفتوة
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أسباب القرار
ــة  ــرون عــن الأســباب الحقيقي   وتســاءل كثي
للقــرار المذكــور، حيــث رأى البعــض أنــه عائــد 
العنصــر  بمتطلبــات  يتعلــق  مســتجد  لإدراكٍ 
الرياضــة  وزارة  أروقــة  في  للعمــل  البشــري، 
ــه  ــف تمامــا عمــا كان علي ــذي يختل والشــباب، وال
الحــال في مكاتــب الاتحــاد الرياضــي العــام )قبــل 
والشــباب( منــذ  للرياضــة  وزارة  حلّــه وإحــداث 
ــة  ــر، أن التجرب ــض الآخ ــر البع ــا اعتب ــهر، فيم أش
ــرات  ــاءات والخب وحدهــا، ومســتوى اســتثمار الكف
العاملــة في الــوزارة، ســيحددان مــا إذا كان القــرار 
بالمســتلزمات  القــرار  أصحــاب  عائــداً لمعرفــة 
والتــي  متخصصــة،  وزارة  للعمــل في  البشــرية 
مــن المفتــرض أن تكــون مختلفــة عــن تلــك 

الموجــودة في منظمــة شــعبية.

فرق جوهري
ويكمــن الفــرق الجوهــري 
بيــن العمــل ضمــن الــوزارة، 
أو في المنظمــة الشــعبية، 
في مســألة أساســية تتعلــق 
ســيكون  حيــث  بالٌمنتــج، 
مطلوبــا مــن وزارة الرياضــة 

والشــباب العمــل على الرياضــة النوعيــة، لاســيما 
بالإضافــة  التنافســية،  المســتويات  أجــل  مــن 
بمختلــف  الشــباب  دعــم  برامــج  للعمــل على 
المجــالات، فيمــا يــكاد يكــون الهــدف الأوحــد 
والأبــرز للاتحــاد الرياضــي العــام، هــو توســيع 
الرياضــات  الرياضيــة، لتصبــح معظــم  القاعــدة 
المتابعــة  شــعبية وجماهيريــة على مســتوى 

والممارســة.

مخاوف
ــكام  ــاق أي أح ــن إط ــداً ع ــل، وبعي   بالمقاب
في  العامليــن  قرارعــودة  لتوصيــف  نهائيــة 
متابعــي  فــإن  بعملهــم،  للالتحــاق  الــوزارة 
الشــأن الرياضــي في ســوريا عمومــا يجاهــرون 
بمخاوفهــم مــن إمكانيــة عــدم وجــود أي جــدوى 
عمليــة خلــف طــي قــرارات إنهــاء العقــود وإلغــاء 
الإجــازات المأجــورة، ولاســيما أن تزامــن قــرار طــي 

إنهــاء العقــود مــع عيــد العمــال العالمــي، وإصــدار 
ــض  ــر بع ــوزارة يثي ــرار ال ــد ق ــي يُمَجِّ ــان إعلام بي
المخــاوف والشــكوك المتعلقــة بماهيــة الأســباب 
الحقيقيــة خلــف إعــادة بعــض العامليــن في 
ــوزارة إلــى وظائفهــم، ولكــن رغــم ذلــك تبقــى  ال
هــذه المخــاوف موجــودة لــدى فئــة معينــة، 
ولايمكــن تبنّيهــا قبــل أن تظهــر نتائــج عمــل 
ــوزارة المحدثــة مؤخــراً على أرض الواقــع. هــذه ال

بعد طي إنهاء العقود في وزارة الرياضة الشباب.. 
فرق جوهري ومخاوف وتساؤلات عن الأسباب !

● الثورة - يامن الجاجة:
  جــاء قــرار وزارة الرياضــة والشــباب الأخيــر، القاضــي بطــي قــرارات 
إنهــاء العقــود، والإجــازات المأجــورة لبعــض العامليــن، والتحاقهــم 
في  العامــة  المديريــات  في  أو  المركزيــة،  الإدارة  في  بعملهــم 
المحافظــات، جــاء ليطــرح عــدة تســاؤلات، رغــم إيجابيــة القــرار عمومــا.

● الثورة - هراير جوانيان:
حقــق الحريــة، فــوزاً ثمينــا على جــاره الجــاء )70-60( في المرحلــة الأولــى، مــن 
ــا في  ــرت بينهم ــي ج ــاراة الت ــهباء، في المب ــة الش ــن مجموع ــال، ع ــلة الرج دوري س

صالــة نــادي اليرمــوك بحلــب.
تقــدم الحريــة في الربعيــن الأول والثانــي، فيمــا تفــوّق الجــاء في الربعيــن 

ــاط. ــر نق ــارق عش ــة بف ــت للحري ــة آل ــة النهائي ــن النتيج ــع، لك ــث والراب الثال
ــار  ــة: بســام معــاذ )16( نقطــة، أحمــد خياطــة )15( ومن أفضــل المســجلين للحري

ــد )13(. حم
وأفضــل المســجلين للجــاء: وســام يعقــوب )18( نقطــة، جــورج قســطنطين )12(، 

جورجــي نظاريــان )11(.
ــة  ــة، بمشــاركة أندي ــق بعــد غــدٍ الجمعــة منافســات المجموعــة الجنوبي وتنطل
ــع  ــرة تجم ــة مبك ــاراة قم ــر، بمب ــة والنواعي ــش والكرام ــب( والجي ــل اللق ــدة )حام الوح
ــن  ــا م ــق، انطلاق ــية بدمش ــاء الرئيس ــة الفيح ــش، في صال ــاره الجي ــدة وج ــن الوح بي
الســاعة السادســة مســاء، فيمــا يلتقــي الســبت في صالــة غــزوان أبــو زيــد بحمــص، 

ــر. الكرامــة مــع ضيفــه النواعي

دوري سلة الرجال.. 
● الثورة - مجد الشيخ:فوز الحرية على الجلاء 

تــوّج كلّ مــن منتخــب دمشــق، وهيئــة الجيــش المركــزي، 
بالمركــز الأول، في بطولــة الجمهوريــة للكاراتيــه التــي اســتضافت 
ــوا  ــب، مثل ــة ولاع ــاركة )300( لاعب ــاء بمش ــة الج ــاتها صال منافس

ــاث،  ــات الإن ــي منافس ــورية، فف ــات الس ــب المحافظ أغل
تمكّــن منتخــب دمشــق مــن حصــد المركــزالأول للترتيــب العــام، 
بخمــس ميداليــات ذهبيــة، وثــاث ميداليــات فضيــة، وميداليتيــن 

برونزيتيــن.
وحــلّ في المركــز الثانــي منتخــب حلــب بأربــع ميداليــات 
ذهبيــة، وخمــس ميداليــات فضيــة، وأربــع ميداليــات برونزيــة، فيمــا 
ــة،  ــات ذهبي ــاث ميدالي ــا، بث ــب درع ــث منتخ ــز الثال ــلّ بالمرك ح
ــع  ــز الراب ــات، وفي المرك ــاث برونزي ــدة، وث ــة واح ــة فضي وميدالي

ــة. ــات ذهبي ــاث ميدالي ــوس بث ــب طرط ــاء منتخ ج
ــن  ــزي م ــش المرك ــادي الجي ــن ن ــور، تمك ــات الذك وفي منافس
الفــوز بالمركــز الأول، بســبع ميداليــات ذهبيــة، وثمانــي ميداليــات 

ميداليــات  وســبع  فضيــة، 
برونزيــة، 

تــاه في المركــز الثانــي 
بســت  درعــا،  منتخــب 
ــة  ــة، وميدالي ــات ذهبي ميدالي
وخمــس  واحــدة  فضيــة 
منتخــب  وجــاء  برونزيــات، 
الترتيــب  في  ثالثــا  إدلــب 
ميداليــــــات  بأربــع  العــام، 
ذهبيـــــة، وميداليــة فضيــة 
برونزيــة،  ومثلهــا  واحــدة، 
الشــرطة  نــادي  حــلّ  فيمــا 
المركــزي في المركــز الرابــع، 
ذهبيــة  ميداليــات  بثــاث 
وفضيتيــن، وأربــع ميداليــات 

برونزيــة.

دمشـــق والجيـــش فـي صـدارة الكاراتيـه 
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● الثورة - فخر الصاحب: 
    قــال إنتــر ميلانــو كلمتــه، بعدمــا بلــغ 
ــة،  ــولات الأوروبي ــد البط ــي لأمج ــهد الختام المش
لقــاء  تغلبــه في  عقــب  أوروبــا،  أبطــال  دوري 
الإيــاب لنصــف نهائــي البطولــة، الــذي أقيــم في 
جوزيبــي مياتــزا في ميــان، على ضيفــه القــوي 
ــاء  ــد انته ــة، بع ــداف لثلاث ــة أه ــلونة، بأربع برش
اللقــاء بوقتــه الأصلــي بالتعــادل بثلاثــة أهــداف 
لــكل فريــق، كمــا نتيجــة الذهــاب في برشــلونة.

  بالعــودة لمجريــات اللقــاء الــذي شــهد إثــارة 

كبيــرة، كمــا لقــاء الذهــاب، بالنتيجــة والمجريــات 
ــرة القــدم، حيــث  ــر مــن جمــال ك ــة والكثي والندي
بــدأ الإنتــر مهاجمــا بقــوة ونجــح بإنهــاء الشــوط 
ــالهانوغلو،  ــز، وتش ــارو مارتيني ــدفي لاوت الأول، به
لكــن البرســا لــم يكــن ســيئاً بــل ســيطر وكان نــداً 

قويــا للإنتــر.
ــام  ــا زم ــتعاد البرش ــي اس ــوط الثان   في الش
المبــادرة، ووفّــق بــإدراك التعــادل مبكــراً بهــدفي 
إريــك غارســيا ودانييــل أولمــو، وكان الطــرف الأكثــر 
هجومــا وفــرض أفضليتــه بشــكل كبيــر، مــع بعض 

المحــاولات مــن أصحــاب الأرض، مــن قبــل المزعــج 
ــن  ــو، الذي ــن دومفريــس وديمارك ــورام، والجناحي ت
أرهقــوا دفاعــات البارشــا وحارســه تشــيزني، إلــى 
أن نجــح قبــل صافــر الختــام رافينيــا، الغائــب 
جســدياً عــن اللقــاء، بتســجيل هــدف التقــدم 
ــا،  ــادا للبرس ــق الريمونت ــا، ليحق ــث للبلوغران الثال
ــلونة  ــاء أن برش ــاهد اللق ــن يش ــنّ كل م ــى ظ حت
حســم التأهــل، لكــن المدافــع أتشــيربي نجــح 
في الدقيقــة )3+90( بتســحيل التعــادل، وجــرّ 
اللقــاء لوقتيــن إضافييــن، كانــا عبــارة عــن ســيطرة 

ــات  ــتميت وهجم ــاع مس ــي، ودف ــوم كتالون وهج
مرتــدة مــن النيراتــزوري، إلــى أن نجــح البديــل 
التأهــل  هــدف  بتســجيل  فراتيســي  ديفيــد 
للإنتــر في الدقيقــة )99( لتحجــز كتيبــة إنزاغــي 

ــخ. ــي ميوني ــا في نهائ مقعده
التأهــل  لــه  ســبق  الإنتــر  أن  يُذكــر    
وهــذه  مــرات،  ســت  المســابقة  لنهائــي 
المــرة الســابعة، فحصــد اللقــب ثــاث مــرات، 

الرابــع. ويبحــث عــن لقبــه 

● الثورة- هراير جوانيان:
ــي النســخة الـــ)70(  ــي لنهائ ــة، الطــرف الثان يتحــدد الليل
لــدوري أبطــال أوروبــا لكــرة القــدم، عندمــا يلتقــي باريــس ســان 
ــب  ــزي على ملع ــنال الإنكلي ــه آرس ــي، بضيف ــان الفرنس جيرم
البــارك دي برانــس، حيــث يهــدف الفريــق المضيــف إلــى 
التمســك بفوزثميــن )1-0( حققــه ذهابــا على ملعــب الإمــارات 
على آرســنال، وإضافــة ضحيــة إنكليزيــة جديــدة إلــى قائمتــه.

القاريــة  أول في المســابقة  بلقــب  الفريقــان يحلمــان 
الأولــى، إذ بلــغ ســان جرمــان النهائــي مــرة يتيمــة في )2020( 

على غرارآرســنال في )2006(.
وســتكون هــذه المواجهــة السادســة تواليــا لســان جرمــان 
أمــام فريــق إنكليــزي في البطولــة، بعدمــا أقصــى في طريقــه 
إلــى نصــف النهائــي، ليفربــول بطــل الــدوري المحلــي بــركلات 
الترجيــح، وأســتون فيــا )فــاز ذهابــا 3-1 وخســر إيابــا 2-3( قبــل 

فــوزه الأخيــر على آرســنال )0-1(.
 ويصــبّ التاريــخ في مصلحــة بطــل الــدوري الفرنســي الذي 
تأهــل في )18( مــن آخــر )19( مــرة فــاز فيهــا ذهابــا في الأدوار 
ــزه  ــه تركي ــس إنريك ــباني لوي ــدرب الإس ــع الم ــة، ويض الإقصائي

الكامــل على البطولــة، بعدمــا حســم لقــب الــدوري مبكــراً.
ســان  يميّــز  الــذي  الجماعــي  الأداء  مــن  الرغــم  وعلى 
جرمــان، يُعــد ديمبيلــي النجــم الأول، منــذ أن أعــاده المــدرب 
الإســباني للعــب كمهاجــم صريــح في كانــون الأول، إذ ســجل 
ــا  ــم لأي مهاجــم في أوروب ــا، وهــو أعلى رق ــي )28( هدف الدول
ــرات الحاســمة، فقــد  خــال الفتــرة عينهــا، وباحتســاب التمري

ــم. ــذا الموس ــا ه ــاهم في)45( هدف س
ــن  ــذي كان م ــاب، وال ــاء الذه ــت في لق ــد الأداء الباه وبع
الممكــن أن ينتهــي بنتيجــة أكبرلســان جرمــان، زادت وضعيــة 
ــغ،  ــرات في البريميرلي ــي ســوءاً بعــد عــدة تعث ــق اللندن الفري
ــم  ــام )2020( ل ــة ع ــكأس المحلي ــابقة ال ــه بمس ــذ تتويج ومن
يحقــق آرســنال أي لقــب، مــا يجعــل المــدرب أرتيتــا متعطشــا 
لتحويــل جــودة الفريــق الواضحــة إلــى تتويــج حقيقــي، خاصــة 
بعــد فشــله بتحقيــق ذلــك في الــدوري على الرغــم مــن أنــه 

قــد يحــل وصيفــا للموســم الثالــث تواليــا.
يقــود مبــاراة الليلــة الحكــم الألمانــي فيليكــس زفايرالــذي 
ســبق لــه أن قــاد مبــاراة ذهــاب دورالـــ)16( بيــن برشــلونة 

ــان )0-1(. ــة الكت ــت لمصلح ــي انته ــكا الت وبنفي

الإنتـــر يقضي على أحلام برشلونة الأوروبية

الليلة..  سان جيرمان يأمل بضم آرســــنال لقائمة ضحاياه
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نور الدين الإسماعيل

د الألم بين سوريا وفلسطين »سنرجع يوماً« يوحِّ

● الثورة:
رغــم مــا أُعلِــن عنــه بعــد انتهــاء الموســم الدرامــي الأخيــرة، 
أن لــكلّ مــن المخــرج ســامربرقاوي، والفنــان تيــم حســن مشــاريع 
ــة، إلا أن  ــرة المقابل ــال الفت ــا خ ــا مع ــد لا تجمعهم ــة ق مختلف
المنتــج صــادق الصبــاح كشــف عــن مسلســل تيــم حســن 
الجديــد، الــذي ســيصل إلــى 60 حلقــة، وســيكون جاهــزاً للعــرض 
التحضيــرات  حاليــا لمرحلــة  ويخضــع  القــادم،  رمضــان  بعــد 
جذابــة. قصــة  تقديــم  لضمــان  النصــوص  صياغــة  وإعــادة 

ــزاً، موضحــا أن المخــرج  ــاً مشــوقاً وممي ــه ســيكون عم ــد أن وأك
ســامرالبرقاوي ســيظل شــريكاً أساســياً في هــذا العمــل مــع تيــم 

ــركة. ــع الش ــد م ــل الأم ــاون طوي ــا تع ــن، إذ يجمعهم حس

تيـــــم والبرقـــــاوي
 الشــــراكة المســـــتمرة

● الثورة - رفاه الدروبي:
ــم في     شــارك ســتة فنانيــن ونحاتــة في معــرض بعنــوان »ســنرجع يومــا«، الُمنظَّ

صالــة مشــوار بدمشــق، وتــمّ عــرض ٣٠ لوحــة وأربــع منحوتــات فنية.
  رئيــس اتحــاد الفنانيــن التشــكيليين الفلســطينيين محمــد الركوعــي أشــار إلــى 
أنَّ المعــرض يحمــل فنــا ذا مســتوى عــالٍ لفنانيــن متميِّزيــن مــن حيــث الأداء والخبــرة 

المتنوِّعــة في أســاليبها الفنيــة.
  ولفتــت النحاتــة نــازك عمــار إلــى الُمشــاركة بأربــع منحوتــات، إلــى أنَّهــا أنجزتهــا 
ــرت فيهــا  ــب مــن أرض فلســطين، عبَّ ــذي جُلِ مــن مادتــي الرخــام وخشــب الزيتــون ال

عــن المــرأة كرمــز لفلســطين ولشــعبها المدافــع عــن أرضــه.
الأســود  اللونيــن  لوحاتــه على  التشــكيلي محمــود خليلــي في  اعتمــد  كمــا 
ــن،  ــك يتلاقــى جرحــا البلدي ــر عــن الحــرب الظالمــة على ســوريا وبذل والأبيــض للتعبي
ه باختراقــه مســاحة صغيــرة وســط اللونيــن لإظهــار القــدس بلونهــا المميــز بالأصفــر  ونــوَّ
ــر في كلا  ــا، وعبَّ ــس فيه ــور الرئي ــرى المح ــة أخ لت في لوح ــكَّ ــي ش ــاس، والت ــزاً للن رم
اللوحتيــن عــن الواقــع في غــزة، إذ تحــوَّل لــون حمامــة الســام مــن الأبيــض إلــى الأحمــر 
ــك. ــوان الإكريلي ــزي بأل ــري الرم ــاء الشــهداء، مســتخدماً الأســلوب التعبي ــة على دم دلال

  بــدوره التشــكيلي معتــز العمــري شــارك بأربــع لوحــات تحكــي عــن الحــق 
الفلســطيني، وصمــود الشــعب الواقــف في وجــه العــدو الصهيونــي ومحــاولات تدميــر 
ــد الهــم الســوري والفلســطيني معــا،  إرادتــه وتهجيــره مــن القطــاع، مشــيراً إلــى توحَّ
ــوان  ــداً على أل ــة معتم ــي الحداث ــلوبه ليحاك ــر أس ــى تطوي ــه إل ــأ في لوحات ــذا لج ل

ــون. ــكل والل ــات الش ــوان: مقام ــت عن ــة تح ــة الحريري ــرات الشاش ــك وتأثي الإكريلي
  فيمــا عبَّــر التشــكيلي عدنــان حميــدة في لوحاتــه الأربــع عــن أحــام حائــرة مــن 
خــال رســم الطبيعــة الصامتــة ليرمــز إلــى الحــرب الظالمــة على ســوريا وفلســطين 
ــج  ــرة، إذ عال ــمكة الأخي ــروب الس ــا به ــر دلَّ عليه ــن تهجي ــك م ــراء ذل ــدث ج ــا ح وم
ــك،  ــوان الإكريلي ــة بأل ــة حيوي ــي حال ــولاج لتعط ــة الك ــات بطريق ــض اللوح ــطح بع س
إضافــة إلــى اســتخدامه ألــوان مختلفــة كالزيتــي والفحــم ودمجهــا مــع بعضهــا 

ــوع.  ــب الموض ــض حس البع
  وتنــاول التشــكيلي خيــر الله ســليم في لوحاتــه اتجاهــي: غــزة، والمــرأة بصفتهــا 
الوطــن والمناضلــة رغبــةً في الخــاص، ثــم اختــار مجموعــة ألــوان الخريــف، مســتخدماً 

العجينــة الخاصــة بالرســم بهــدف إظهــار مكونــات اللوحــة بشــكل نافــر.


