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 ●  الثورة:  
أكــد الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع أهميــة 
الشــفافية وضمــان مشــاركة واســعة في انتخابــات 
مجلــس الشــعب القــادم تعكــس إرادة الشــعب 

ــه. ــار ممثلي ــوري في اختي الس
جــاء ذلــك خــال اجتمــاع الرئيــس الشــرع 
بأعضــاء اللجنــة العليــا لانتخابــات مجلــس الشــعب 

ــوم. ــق الي ــعب بدمش ــر الش في قص
ــولات  ــج الج ــرع على نتائ ــس الش ــع الرئي واطّل
على  اللجنــة  بهــا  قامــت  التــي  التعريفيــة 
ــماع  ــن س ــه م ــا تضمنت ــورية، وم ــات الس المحافظ
الاســتحقاق  حــول  المواطنيــن  نظــر  وجهــات 

الانتخابــي.
وفي الثالــث عشــر مــن الشــهر الماضــي، أصــدر 
الرئيــس الشــرع المرســوم الرئاســي رقــم 66 لعــام 
2025، القاضــي بتشــكيل لجنــة باســم »اللجنــة 
العليــا لانتخابــات مجلــس الشــعب«، برئاســة محمد 
ــم  ــن إبراهي ــن: حس ــة كل م ــد، وعضوي ــه الأحم ط
الدغيــم، عمــاد يعقــوب بــرق، لارا شــاهر عيزوقــي، 
ــوار اليــاس نجمــة، محمــد علــي محمــد ياســين،  ن
ــان  ــة، حن ــر كحال ــد ياس ــي، محم ــر ول ــد خض محم

ــده. ــدر الجامــوس، أنــس العب ــم البلخــي، ب إبراهي
وكلــف المرســوم اللجنــة العليا بالإشــراف على 
ــب  ــث تنتخ ــة، حي ــة ناخب ــات فرعي ــكيل هيئ تش

تلــك الهيئــات ثلثــي أعضــاء مجلــس الشــعب.

ــصّ المرســوم على أن يكــون عــدد أعضــاء  ون
مجلــس الشــعب 150 عضــواً، موزعيــن حســب عــدد 
ــان  ــي الأعي ــق فئت ــات، وف ــكان على المحافظ الس
ــا  والمثقفيــن، ووفــق شــروط تقرهــا اللجنــة العلي

ــات. لانتخاب
ثلــث  يُعيــن  أن  المرســوم على  نــصّ  كمــا 
الســيد رئيــس الجمهوريــة  الأعضــاء مــن قبــل 
لجــان  وفــق  انتخابهــم  يتــم  الأعضــاء  وثلثــي 
المحافظــات  على  موزعيــن  معتبــرة،  انتخابيــة 
ــداً،  ــق )11( مقع ــداً، دمش ــب )20( مقع ــي: حل كالآت
ريــف دمشــق )10( مقاعــد، حمــص )9( مقاعــد، 
حمــاة )8( مقاعــد، الاذقيــة )6( مقاعــد، طرطــوس 
 )6( الــزور  ديــر  مقاعــد،   )7( إدلــب  مقاعــد،   )5(

ــد،  ــة )3( مقاع ــد، الرق ــكة )6( مقاع ــد، الحس مقاع
درعــا )4( مقاعــد، الســويداء )3( مقاعــد، القنيطــرة 

)2( مقاعــد.
مختلــف  مــع  المباشــر  التواصــل  وبهــدف 
الفعاليــات المجتمعيــة، لاطــاع على رؤيتهــم 
وأفكارهــم وتوصياتهــم، والوقــوف على آرائهــم 
بخصــوص  ومقترحاتهــم،  نظرهــم  ووجهــات 
الاســتحقاق الانتخابــي، عقــدت اللجنــة العليــا 
لانتخابــات مجلــس الشــعب، جلســات تعريفيــة 
ــاركة  ــات، بمش ــاورية، في المحافظ ــات تش ونقاش
والفكريــة،  السياســية،  الفعاليــات  مــن  واســعة 
ــات واتحــادات،  ــن، ونقاب ــة، والأكاديميي والمجتمعي
ورجــال ديــن، مــن مختلــف المناطــق بالمحافظــات.

الشرع: أهمية الشفافية وضمان مشاركة واسعة بانتخابات مجلس الشعب

المملكة المغربية تعيد
 فتح سفارتها في دمشق

 ●  الثورة-أسماء الفريح:
أعــادت المملكــة المغربيــة افتتــاح ســفارتها في دمشــق واســتئناف 
ــكل أطقمهــا  ــة بكامــل جاهزيتهــا وب العمــل بمختلــف مصالحهــا الإداري

الإداريــة.
ووفــق مــا ذكــرت وكالــة المغــرب العربــي للأنبــاء فــإن إعــادة 
ــراءات  ــتكمل الإج ــا تُس ــابق، ريثم ــا الس ــت في مقره ــفارة تمّ ــح الس فت
الإداريــة وأشــغال التهيئــة الضروريــة لنقلهــا إلــى مقــر جديــد يســتجيب 

ــورية. ــة - الس ــات المغربي ــدة للعاق ــة الجدي للدينامي
وكان عاهــل المملكــة المغربيــة الملــك محمــد الســادس أعلــن في 
ــي  ــة الت ــدول العربي ــة ال ــن لجامع ــة والثاثي ــة الرابع ــه في القم خطاب
ــرار  ــن ق ــي ع ــار الماض ــداد في أي ــة بغ ــة العراقي ــدت في العاصم انعق
المملكــة إعــادة فتــح ســفارتها بدمشــق، المغلقــة منــذ عــام 2012، وأكد 
أن القــرار »سيســاهم في فتــح آفــاق أوســع للعاقــات الثنائيــة التاريخيــة 

بيــن بلدينــا وشــعبينا الشــقيقين«.
ــر  ــع وزي ــيباني م ــعد الش ــن أس ــة والمغتربي ــر الخارجي ــع وزي واجتم
الشــؤون الخارجيــة في المملكــة المغربيــة ناصــر بوريطــة، على هامــش 
أعمــال القمــة في بغــداد، واتفــق الجانبــان إقامــة عاقــات دبلوماســية 
ــة، في  ــة المغربي ــورية والمملك ــة الس ــة العربي ــن الجمهوري ــة بي ثنائي

إطــار مــن الاحتــرام المتبــادل والأخــوة المشــتركة.
ــا  ــث به ــة بع ــة تهنئ ــادس في برقي ــد الس ــك محم ــد المل ــا أك كم
إلــى الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع، بمناســبة توليــه رئاســة ســوريا في 
ــة  ــة المغربي ــف المملك ــي »موق ــباط الماض ــة في ش ــة الانتقالي المرحل
الــذي كان ولا يــزال يتمثــل في دعــم ومســاندة الشــعب الســوري، 
لتحقيــق تطلعاتــه إلــى الحريــة والطمأنينــة والاســتقرار، وهــو الموقــف 
ــذه  ــاز ه ــو يجت ــه وه ــى جانب ــوف إل ــوم للوق ــا الي ــذي يدعوه ــت ال الثاب
المرحلــة الدقيقــة والحاســمة في تاريخــه، وذلــك في انســجام تــام 
ــيادتها  ــوريا وس ــة لس ــدة الترابي ــم للوح ــي الداع ــا المبدئ ــع موقفه م

ــة«. الوطني

 ● الثورة:
ــة  ــرق التركي ــاندة الف ــاء بمس ــرق الإطف ــل ف تواص
والتركيــة  الســورية  الطائــرات  وبدعــم  والأردنيــة 
واللبنانيــة والأردنيــة عمليــات إخمــاد الحرائــق الحراجية 
ــتجابة  ــط اس ــن خط ــة، ضم ــف الاذقي ــة في ري الضخم
توزيــع  عبــر  المشــتركة  العمليــات  لغــرف  مهنيــة 
اللوجســتية  الإمــدادات  وتنســيق  العمــل  قطاعــات 
والبشــرية وتأميــن الدعــم الجــوي للفــرق العاملــة على 

الأرض. 
الدفــاع  وزارة  في  البريــة  القــوات  تواصــل  كمــا 
تقديــم الدعــم الميدانــي لفــرق وزارة الطــوارئ وإدارة 
ــيطرة  ــترك للس ــيق المش ــار التنس ــن إط ــوارث، ضم الك

على الحرائــق والحــد مــن انتشــارها.
ــر مــن 15  ــح، إن أكث ــد الصال ــر الطــوارئ وإدارة الكــوارث رائ ــن وزي وأعل
ــاحل،  ــت في الس ــة احترق ــة والحراجي ــي الزراعي ــن الأراض ــار م ــف هكت أل

ــي نواجههــا،  ــة الت ــرة تعكــس حجــم الكارث وهــذه مســاحة كبي
وقــال: في الوقــت الــذي مــا زلنــا نكافــح فيــه الحرائــق نعمــل حاليــا 
ــذه  ــل ه ــرار مث ــع تك ــات ومن ــة الغاب ــاملة لحماي ــة ش ــداد خط على إع

ــق مســتقباً. الحرائ
ــاع  ــاء في الدف ــال الإطف ــا رج ــي يبذله ــود الت ــى أن الجه ــار إل وأش
ــة  ــرق التركي ــراج والف ــاء الح ــواج إطف ــاء وأف ــواج الإطف ــي وفي أف المدن
الســورية  المروحيــات  مــن  وبمســاندة  وجبــارة،  عظيمــة  والأردنيــة 

والتركيــة والاردنيــة واللبنانيــة.
ــر منصــة »X« عــن انطــاق مشــاركة  ــح عب ــر الصال ــن الوزي ــا أعل كم
ــم  ــزور في دع ــر ال ــكة، ودي ــة، الحس ــات الرق ــن محافظ ــاء م ــرق إطف ف
الجهــود المبذولــة لمكافحــة الحرائــق، وذلــك في إطــار الاســتجابة 

الوطنيــة الشــاملة.

وأوضــح الوزيــر أن المشــاركة تتضمــن كــوادر بشــرية متخصصــة، 
ــم  ــات الدع ــن آلي ــدد م ــن وع ــى جرافتي ــة إل ــاء، إضاف ــيارة إطف و22 س
ــي في  ــل الجماع ــن والعم ــس روح التضام ــوة تعك ــتي، في خط اللوجس

ــة. ــة الكارث مواجه
وأكــد أن جهــود وزارة الطــوارئ مســتمرة في التنســيق مــع مختلــف 
ــن  ــة وتأمي ــز الاســتجابة الميداني ــة لتعزي المحافظــات والجهــات المعني
المــوارد الازمــة لمواجهــة التحديــات التــي تفرضهــا طبيعــة المنطقــة 

وظــروف الطقــس.
مــن جانبــه أوضــح مديــر غرفــة العمليــات عضــو مجلــس الإدارة في 
ــي أحمــد يازجــي في أن التضاريــس الوعــرة والمنحــدرات  ــاع المدن الدف
الشــديدة تشــكّل تحديــات كبيــرة تعــوق عمليــات الإخمــاد، إضافــة إلــى 

ارتفــاع درجــات الحــرارة، وســرعة الريــاح التــي تغــذّي انتشــار النيــران.
 وأشــار يازجــي إلــى أن الفــرق تعمــل على فتــح )خطــوط نــار 
ــوادر  ــر ك ــع نش ــق، م ــداد الحرائ ــواء امت ــات لاحت ــد طرق ــدة( وتمهي جدي
ــران  ــال الني ــع انتق ــع ومن ــة الوض ــاور لمراقب ــع المح ــة على جمي مكثف

ــرى. ــق أخ ــى مناط إل

الجهود تتواصل لإخماد الحرائق
 وفتح خطوط نار في البؤر المشتعلة

أخبـــــــــار
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 ●   الثورة - فراس علاوي:  
  في حالــة فكرالبنــاء الوطنــي، تظــلّ )المواطنــة( الأســاس 
ــة الاجتماعــي، فهــي التــي  ــه عقــد الدول ــذي يرتكــز علي القــوي ال
ــت  ــة ليس ــتركة؛ المواطن ــم مش ــول قي ــع ح ــراد المجتم ــع أف تجم
مجــرد جنســية وحســب، بــل هويــةٌ وانتمــاءٌ والتــزامٌ متبــادل بيــن 
الحاكــم والمحكــوم، بيــن الفــرد بمفــرده مــع أفــراد الوطــن الآخريــن 
ــة   ــة حديث ــاء دول ــد لبن ــذل الجه ــع في ب ــتشارك الجمي ــث يـ ، حي

ــات. ــون والمؤسس ــيادة القان ــة على س قائم
ــود   ــادراً على الصم ــي ق ــد الاجتماع ــذا العق ــون ه ــى يك وحت
ضــد تيــارات التفــكك، لكــن هــذا العقــد بحــدّ ذاتــه لا بــدّ أن يُفعــل 
في إطــار مــن الكفــاءة الشــخصية ، مــن دون أي اعتبــار للمذهبيــة أو 

الفئويــة أو التقســيمات الأخــرى.
ــل هــي ضــرورة لضمــان حســن  ــاراً، ب ــا ليســت خي فالكفــاءة هن
ســيرالإدارة العامــة، وســامة اتخــاذ القــرار على أســاس العلــم 

والخبــرة والإنجــاز والمعرفــة، وليــس على أســاس الــولاء.
ــن  ــؤال ع ــع الس ــن، يرتف ــاءة معيارالتعيي ــون الكف ــا تك  فحينم
ــدوره  ــذا ب ــوي؛ وه ــاء الفئ ــن الانتم ــث ع ــض الحدي ــدارة، وينخف الج

ــة. ــات الدول ــة بمؤسس ــة العام ــزز الثق يع
كذلــك تأتــي العدالــة  لتكــون جســراً بيــن الكفــاءة والممارســة 
الاجتماعيــة بحيــث مــن خــال تطبيقهــا تحقــق أحقيــة التعييــن 

وأفضليتــه.
ــع  ــا لا تنب ــدرك أنه ــة، ن ــة الوظيفي ــا للعدال ــال فهمن ــن خ  م
فقــط مــن التوزيــع الإنصــافي للحقــوق والواجبــات، بــل أيضــا مــن 
ــفافة  ــات ش ــل آلي ــي، وتفعي ــوع الاجتماع ــة للتن ــاة الحقيقي المراع

ــتحق. ــن يس ــى م ــند إل ــد وتس ــدّم المجته ــة تُق للنزاه
 إن ربــط العدالــة بالاختيــار لا يعني تجاهل العدالــة في الانتماء، 

بــل يعنــي تجهيــز ورفــد منظومــة الحكــم بالمعاييرالمهنيــة التــي 
تحكــم الاختيــار، مــا يعــزز ثقــة المواطنيــن في أن النظــام يحكمــه 
التنافــس المشــروع، لا المحســوبيات التــي تبقــى مرتهنــة للــولاءات.
ــن  ــول م ــو التح ــة، ه ــدم الدول ــي ته ــق الت ــر المزال ــن أخط  م
المواطنــة إلــى العصبــة، ومــن الــولاء المؤسّــس على الفكــر والإنجــاز 

ــوي. ــولاء المبنــي على الانتمــاء الفئ ــى ال إل
 فحينمــا تســود هــذه الــولاءات، تتحــول منظومــة التعييــن مــن 

ــن  ــار م ــوي، فالاختي ــولاءِ الفئ ــى معاييرال ــاءة والاختيارإل ــار الكف معي
دون كفــاءة يلغــي فكــرة المواطنــة وتنهــار معهــا المؤسســات.

 تُصبــح الدولــة حينهــا حلبــة ولاءات لا مــكان فيهــا للمردوديــة، 
ــاع فــرص تقــدّم  ــردٍ في أداء الأجهــزة وضي ــى ت ــؤدي إل ــا ي وهــذا م

المجتمــع بأســره.
ــي  ــاءة ه ــاص، والكف ــع للإخ ــي الداف ــة ه ــا أن المواطن طالم
الضابــط للإنجــاز، والعدالــة هــي حــارس التنظيــم، فــإن الدولة تســير 

في طريــقٍ متيــن نحــو تماســك مجتمعــي واستقرارمؤسســاتي.
ــي  ــع المدن ــات والمجتم ــؤولية الحكوم ــي مس ــا تأت ــن هن  وم
والمواطنيــن على حــدّ ســواء، في ترســيخ المعاييــر التــي تحافــظ 

ــي. ــد الاجتماع ــذا العق على ه
وبنــاءً عليــه فــإن : تعزيزالمواطنــة: مــن خــال تعليــم الحريــة 
ــم  ــد قي ــا كأح ــة وادخاله ــتها اليومي ــال معايش ــن خ ــاء م والانتم

ــن. ــرام والتضام ــم الاحت ــرس قي ــع، وغ المجتم
تفعيــل الكفــاءة: عبــر أنظمــة شــفافة للتعييــن والترقيــة، 

ومعاييــر مهنيــة واضحــة في الوظائــف العامــة. 
التعبيــر،  وحريــة  الرقابــة  آليــات  بتقويــة  العدالــة:  إرســاء   

الحــر. والإعــام  المدنــي  للمجتمــع  الرقابــي  الــدور  وتفعيــل 
الابتعــاد عــن الفئويــة: بنشــر ثقافة الحوار وشــمول المؤسســات 

لــكلّ فئــات المجتمــع قبــل ولائــه المذهبــي أو القبلي.
إن بنــاء دولــة حديثــة وقويــة ينطلــق مــن ترابــط هــذه الركائــز: 
ــة تتمثــل في  المواطنــة الكاملــة، إدارة مبنيــة على الكفــاءة، عدال

الاختيــار، وردع الــولاءات الضيقــة.
وعندمــا تُتحقــق هــذه الشــروط، فــإن الدولــة تصبح قــادرة على 
ــرى، وســط مجتمــع راســخ في إنســانيته  ــات الكب مواجهــة التحدي

ومؤسســاته، متحــدٌّ في طموحــه، موحّــدٌ في مصيــره.

 ●  الثورة - منهل إبراهيم:  
تمضــي رحلــة ســوريا بقــوة وبخطا متســارعة، 
لاســتعادة مكانهــا الطبيعــي ضمــن منظومــة 
المجتمــع العربــي والدولــي، منــذ إعــان الرئيــس 
ــات  ــع العقوب ــراره رف ــب، ق ــد ترام ــي دونال الأميرك
الأميركيــة المفروضــة على دمشــق، خــال زيارتــه 
الماضــي،  أيــار  الســعودية  العربيــة  للمملكــة 
ولقائــه الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع في الرياض. 
وبحســب شــبكة الأخبــار البريطانيــة »بــي 
بــي ســي« فقــد اكتســب قــرار ترامــب، الــذي 
لقــي استحســانا ســوريا وعربيــا وحتــى دوليــا 
واســع النطــاق، زخمــا متزايــداً منــذ تاريــخ الإعــان 
عنــه، ففــي 23 حزيــران نشــر وزيــر الخارجيــة 
الأميركــي ماركــو روبيــو وثيقــة رســمية على 
الانترنــت، تلغــي تصنيــف »هيئــة تحريــر الشــام« 
ــت  ــة، ودخل ــة أجنبي ــة إرهابي ــوريا، منظم في س

ــاري. ــوز الج ــوم 8 تم ــذ ي ــز التنفي ــة حيّ الوثيق
وتلفــت شــبكة »بــي بــي ســي« إلــى أنه في 
ــا  ــراً تنفيذي ــب أم ــس ترام ــع الرئي ــران وق 30 حزي
الأميركيــة  العقوبــات  برنامــج  ألغــى بموجبــه 
المفروضــة على ســوريا، وبذلــك انتهــت عزلــة 
ــت  ــي، وفُتح ــي العالم ــام المال ــن النظ ــوريا ع س
ــار  ــادة الإعم ــي لإع ــاون الدول ــواب التع ــا أب أمامه
وبنــاء الاقتصــاد مــن جديــد، تاركــة وراءها ســنوات 

ــا. ــا ضروس ــا حرب ــهدت خاله ش
ــذي  ــراره التنفي ــي ق ــس الأميرك ــف الرئي ووص
الأمــن  أهــداف  تدعــم  »خطــوة  بأنــه  هــذا 
القومــي والسياســة الخارجيــة للولايــات المتحــدة 
الأميركيــة«، مؤكــداً على دعــم بــاده لســوريا 
مــع  ســام  في  تعيــش  ومســتقرة  موحــدة 

جيرانهــا.
ــه وبهــذا القــرار  ــي بــي ســي« أن وأكــدت »ب
ــب في  ــس ترام ــتراتيجية الرئي ــح اس ــن مام تتبي
المنطقــة العربيــة، التــي تدعــم ســوريا الجديــدة، 
ــة  ــدة وطبيعي ــح جدي ــات ومصال ــس لعاق وتؤس

في المنطقة. 
واشــنطن  أن  بــي ســي«  »بــي  وأوضحــت 
تهــدف أيضــا، مــن خــال انفتاحهــا على الرئيــس 
ــتقرار  ــى اس ــه، إل ــرع وحكومت ــد الش ــوري أحم الس
البــاد سياســيا واقتصاديــا، وقطــع الطريــق على 
ــتجابة  ــا، اس ــى إليه ــودة الفوض ــالات ع كل احتم
ــدة في  ــات المتح ــاء الولاي ــركاء وحلف ــح ش لمصال

ــة. المنطق
ــة  ــة التركي ــع الرؤي ــدف م ــذا اله ــق ه ويتواف
والســعودية، اللتيــن تســعيان إلــى إعــادة إدمــاج 
ســوريا في الاقتصــاد الإقليمــي وضمــان الاســتقرار 
ــيدرّه  ــا س ــتفادة مم ــة، والاس ــي في المنطق الأمن
مــن فوائــد وفــرص اســتثمارية وتنمويــة على 

ــا. ــج عموم ــا ودول الخلي ــوريا وتركي س
ــى  ــة إل ــة البريطاني وأشــارت الشــبكة الإخباري
وضعــت  ســوريا  على  الأميركــي  »الانفتــاح  أن 

واشــنطن لــه محفــزات وضوابــط«، وأكــدت الإدارة 
ــا  ــاء بالتزاماته ــل الوف ــوريا تواص ــة أن س الأميركي
ــوريين  ــاراً للس ــا وازده ــر أمان ــتقبل أكث ــاء مس لبن

ــة.  ــن في المنطق ــز الأم وتعزي
وقالــت »بــي بــي ســي«: إن مســألة التطبيــع 
مــع إســرائيل لا تــزال تثيــر حساســيات في ســوريا، 
ــن  ــوار بي ــة الح ــت عملي ــعبيا، وإن كان ــميا وش رس
الاحتــال الإســرائيلي ودمشــق قــد بــدأت برعايــة 
المبعــوث  عنــه  كشــف  مــا  وهــذا  أميركيــة، 
الــذي  بــاراك  تومــاس  ســوريا،  إلــى  الأميركــي 
ــع  ــروت مطل ــي، في بي ــر صحف ــال مؤتم ــد خ أك
دمشــق  بيــن  الحــوار  »بــدء  الجــاري،  الأســبوع 

وإســرائيل«. 
أحرونــوت«  »يديعــوت  صحيفــة  وقالــت 
بارزيــن:  مســؤولين  عــن  نقــاً  الإســرائيلية، 
تجــري  وإســرائيل  ســوريا  بيــن  المحادثــات  إن 

بوســاطة إقليميــة ودوليــة، وتركــز على التوصــل 
إلــى اتفــاق أمنــي وليــس معاهــدة ســام. 

ولفتــت »بــي بــي ســي« إلــى »ترجيــح كفــة 
ــرع على  ــد الش ــوري أحم ــس الس ــق الرئي أن يواف
توقيــع اتفــاق أمنــي وليــس اتفاقيــة ســام مــع 
إســرائيل أو التطبيــع معهــا دون انســحاب كامــل 
مــن هضبــة الجــولان المحتلــة، وقــد يصطــدم 
مطلــب الانســحاب هــذا برفــض إســرائيلي يحــول 
دون التوصــل إلــى تفاهــم نهائــي بيــن الجانبين«.

ــس  ــى أن »الرئي ــي« إل ــي س ــي ب ــير »ب وتش
ترامــب يســعى إلــى ضــمّ ســوريا إلــى مــا يســمى 
بالاتفاقيــات الإبراهيميــة، حتــى يرفــع مــن فرصــه 
ــدرك  ــه ي ــام، لكن ــل للس ــزة نوب ــر بجائ في الظف
أن إدارة الرئيــس الشــرع لــن تقــدم على تلــك 
الخطــوة في الوقــت الراهــن وستســعى فقــط 
ــام 1974  ــتباك ع ــضّ الاش ــاق ف ــت اتف ــى تثبي إل

ــرائيلي«. ــال الإس ــوريا والاحت ــن س بي
والتوغــات  الانتهــاكات  تصعيــد  ومــع 
الإســرائيلية في الجنــوب الســوري، تســير القيــادة 
الســورية الجديــدة بخطــا ثابتــة ومتســارعة على 
طريــق العــودة الصحيحــة لمحيطهــا العالمــي 

والعربــي بعيــداً عــن الحــروب والصراعــات.
وتعــوّل دمشــق على الــدور العربــي للتوصــل 
ــا  ــورية، كونه ــيادة الس ــظ الس ــاق يحف ــى اتف إل
العربــي،  إطــاره  في  الســام  ملــف  وضعــت 
المتحــدة  الولايــات  تمــارس  أن  في  وتأمــل 
والــدول الغربيــة دوراً في الضغــط على الاحتــال 
ــم  ــا في دع ــار رغبته ــداءات، في إط ــف الاعت لوق

الاســتقرار بســوريا.
الوقــت  في  الأولويــة  أن  دمشــق  وتؤكــد 
الحالــي بوقــف الهجمــات الإســرائيلية والانتهاكات 
ضــدّ الأراضــي الســورية، وانســحاب قــوات الاحتال 
إلــى الوضــع الــذي كانــت عليــه قبــل ســقوط 
النظــام المخلــوع، وضمــان عــدم تدخــل الاحتــال 

ــة. ــوريا الداخلي ــؤون س ــرائيلي في ش الإس

سوريا تمضي قدماً باستعادة مكانها الطبيعي ضمن منظومة المجتمع الدولي

المواطنة والكفاءة والعدالة.. الركائز الحقيقية للدولة

سـياسـة
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بعد ترحيب دمشق ونصائح واشنطن.. هل تعيد »قسد« مقارباتها الوطنية؟

ينتظر تصويت الكونغرس.. مشروع قرار أميركي  لإلغاء »قيصر«

 ●  الثورة - عبد الحليم سعود:  
إلــى نصيحــة  اســتمعت  أن قســد«  يبــدو 
ــاراك  ــى ســورية تومــاس ب المبعــوث الأميركــي إل
ــن  ــهر م ــد أش ــدداً، بع ــق مج ــى دمش ــه إل للتوج
توقيــع اتفــاق لــم تحتــرم بنــوده، أو أنهــا أدركــت 
بــأن طموحــات وأحــام التقســيم والفدرلــة التــي 
ــم  ــن ل ــن الزم ــرة م ــؤوليها لفت ــض مس راودت بع
تعــد ممكنــة في ظــل التطــورات الجيوسياســية 

ــة.  ــهدها المنطق ــهدتها وتش ــي ش الت
وكانــت الحكومــة أكــدت ترحيبهــا بــأيّ مســار 
ــامة  ــدة وس ــز وح ــأنه تعزي ــن ش ــد« م ــع »قس م
أراضــي البــاد، وجــددت بحســب بيــان لهــا أمــس 
نقلتــه وكالــة ســانا، تمســكها الثابــت بمبــدأ 
»ســوريا واحــدة، جيــش واحــد، حكومــة واحــدة«، 
مشــددة على رفضهــا القاطــع لأي شــكل مــن 

ــة.  ــيم أو الفدرل ــكال التقس أش
ــل القســمة ولا يحتمــل  فســوريا وطــن لا يقب
يتحمــل  ولا  الضيقــة،  الفئويــة  المشــاريع 
ــة بالأســاس  ــر المحســوبة والمبني ــرات غي المغام
الأجنبــي.  والتدخــل  بالخــارج  الاســتقواء  على 
عليهــا  عولــت  لطالمــا  التــي  فالجهــة 
طــوال  الانفصالــي  مشــروعها  في  »قســد« 
ســنوات الحــرب- أي الولايــات المتحــدة الأميركيةـ  
قــد راجعــت سياســاتها وأصلحتهــا في عهــد 
بــاراك  وتصريحــات  ترامــب،  دونالــد  الرئيــس 
ــد  ــا تؤك ــس فيه ــي لا لب ــة والت ــة والواضح القوي
ــا  ــوريا أرض ــدة س ــح، لوح ــي الصري ــم الأميرك الدع
وشــعبا وجيشــا وعلمــا وســلطة وحكومــة، وعلى 
»قســد« وغيرهــا مــن الحالميــن بأوطــان بديلــة أو 
مشــاريع غريبــة أن يدركــوا أن دمشــق بمــا تعنيــه 
تاريخيــا هــي الأســاس الراســخ لقيــام دولــة ســوريا 

ــد.  ــن جدي م
الخطــوة الإيجابيــة التــي خطتهــا »قســد« 
لاقــت حماســا وترحيبــا جديا من دمشــق الســاعية 
لبلســمة الجــراح ورأب الصــدع ولم الشــمل وتوحيد 
عملــه  الســوريين  مــن  المطلــوب  لأن  الصــف، 
في الفتــرة القادمــة كبيــر جــداً وعلى الصعــد 
ــل مــن المشــكات والأزمــات  كافــة، فــالإرث الثقي
ــاج  ــوع، يحت ــه النظــام المخل ــذي ترك ــاة ال والمعان

اســتثناء،  بــا  الســوريين  إلــى جهــود جميــع 
ويقتضــي الــزج بــكل الطاقــات المتوفــرة ولا ســيما 
أن  يســتطيع  أحــد  ولا  والاقتصاديــة،  البشــرية 
ــورية، بالنســبة  ــرة الس ــه الجزي ــا تعني يتجاهــل م
ــاه  ــن مي ــة م ــا الاقتصادي ــواء بإمكاناته ــن س للوط
ونفــط وغــاز وقمــح أو بمكوناتهــا وقواها البشــرية 

ــم.  ــور وغيره ــرد وآش ــرب وك ــن ع ــددة م المتع
المؤسســة  هــو  الســوري  الجيــش  ولأن 
فــإن  الوطــن  أبنــاء  لــكل  الجامعــة،  الوطنيــة 
انضمــام مقاتلــي »قســد«  إلــى صفوفــه بمــا 
ــال  ــرة في قت ــي وخب ــاء وطن ــن انتم ــه م يحملون
ــة  ــوة إضافي ــكل ق ــي، يش ــش الإرهاب ــم داع تنظي
التــي  التحديــات  إلــى  بالنظــر  الجيــش  لهــذا 

يواجههــا داخليــا وخارجيــا.  
لاســتكمال  ماســة  بحاجــة  ســوريا  وكــون 
جهــود إعــادة الأمــن والاســتقرار إلــى ربــوع الوطــن 
ــورية،  ــرة الس ــة الجزي ــيما في منطق ــة، ولاس كاف
حيــث مــا زال تنظيــم داعــش يشــكل خطــراً 
على الجميــع، وبالتالــي فــإن التأخيــر في تنفيــذ 
ســيعوق  و«قســد«   دمشــق  بيــن  الاتفاقــات 

ــك فــإن  هــذه الجهــود وقــد يعقدهــا أصــاً، ولذل
ــريعا في  ــير س ــي الس ــة تقتض ــة الوطني المصلح
وتفويــت  الوطنيــة،  الوحــدة  ترســيخ  جهــود 
الفرصــة على كل مــن لديــه مشــاريع أو أجنــدات 

ــة.  خاص
وتعــد عــودة مؤسســات الدولــة الرســمية 
ــطتها  ــة أنش ــاد، ومواصل ــرق الب ــمال ش ــى ش إل
الخدميــة والصحيــة والتعليميــة والســهر على 
راحــة المجتمــع، تعــد ضــرورة وطنيــة كونهــا 

تخــدم منطقــة حيويــة مــن البــاد. 
ــة عقــم  ــت ســنوات الحــرب الطويل لقــد أثبت
وعدميــة الحلــول الفرديــة، وعبثيــة الانخــراط في 
يفعــل  كان  كمــا  أجنبيــة،  ومشــاريع  أجنــدات 
النظــام المخلــوع الــذي اســتقوى على شــعبه 
في  ســقط  ولكنــه  خارجيــة،  وقــوى  بــدول 
النهايــة، لأن هــذا الاســتقواء هــو ضــد منطــق 
ســوى  الأوطــان  يحصــن  شــيء  فــا  التاريــخ، 
ــم  ــر وإرادته ــم الح ــن في قراره ــا الموحدي أبناءه
ــع  ــي الجمي ــي أن يع ــة، وينبغ ــة الجامع الوطني
هــذه الحقيقــة، لأن تجريــب المجــرب هــو ضــرب 

من العبث وإضاعة الوقت. 
وأكــد المبعــوث الأميركــي تومــاس بــاراك أنــه 
ــوريا  ــريعا أن س ــدرك س ــد« أن ت ــب على »قس يج
دولــة واحــدة، وقــال في تصريحــات نقلتهــا وكالة 
ــوريا  ــو س ــات نح ــة: »إن المفاوض ــول التركي الأناض
واحــدة يجــب أن تتحــرك بوتيــرة أســرع وبمرونــة 
أكبــر«، موضحــا أنــه »لا يمكنــك أن تمتلــك، داخــل 
ــر وطنــي..  ــا منفصــاً أو غي ــة مســتقلة، كيان دول
ــازلات  ــض التن ــدم بع ــا أن نق ــا جميع ــب علين يج
أمــة  النهائيــة:  النتيجــة  تلــك  إلــى  للوصــول 
واحــدة، شــعب واحــد، جيــش واحــد، وســوريا 

ــدة«.  واح
مــا مــن شــك أن البنــاء على هــذه الأفــكار 
الجيــدة ســيعطي زخمــا قويــا للمحادثــات في 
دمشــق بيــن الحكومــة الســورية و«قســد« من 
أجــل إنجــاز اتفــاق حقيقــي يليــق بالســوريين، وما 
مــن شــك أن الرعايــة الأميركيــة والدعــم الأميركــي 
ــا يطمــح  ــا، وهــذا م لهــذا الاتفــاق ســيجعله قوي

ــن. ــرفاء والمخلصي ــن الش ــاء الوط ــه كل أبن إلي

 ●  الثورة - فؤاد الوادي:  
ــات على  ــة العقوب ــي صفح ــدف لط ــدة ته ــوة جدي في خط
ســوريا نهائيــا وفتــح آفــاق الاســتثمار وتمكيــن ركائــزه، قــدّم 
مشــرّعون أميركيــون أمــس مشــروع قــرار في الكونغــرس الأميركــي 
لإلغــاء العقوبــات على ســوريا بشــكل كامــل، بمــا في ذلــك »قانــون 

ــن«. ــة المدنيي ــر لحماي قيص
و ذكــرت صحيفــة »ذا هيــل« الأميركيــة: أن هــذه الخطــوة 
تأتــي لتعديــل أُدرِج ضمــن مشــروع قانــون موازنــة الدفــاع الســنوية، 
ــا  ــتغناء عنه ــن الاس ــي لا يمك ــريعات الت ــن التش ــر م ــذي يُعتب وال

ــام. ــة كل ع ــاز في نهاي ــا تُج ــا م وغالب
ونقلــت الصحيفــة الأميركيــة، عــن الســيناتور الجمهــوري، جــو 
ــاء  ــة لإلغ ــات المتاح ــتخدام كلّ الآلي ــاول اس ــه: » أح ــون، قول ويلس

ــون في أقــرب وقــت ممكــن«. هــذا القان
ــس  ــب رئي ــغل منص ــذي يش ــون، وال ــيناتور ويلس ــح الس وأوض
اللجنــة الفرعيــة لشــؤون الشــرق الأوســط في لجنــة الشــؤون 
ــر  ــرى تمري ــا ج ــا كم ــه »تمام ــي، أن ــرس الأميرك ــة بالكونغ الخارجي
قانــون قيصــر كملحــق في مشــروع موازنــة الدفــاع، آمــل أن نتمكــن 

ــها«. ــة نفس ــال الآلي ــن خ ــه م ــر إلغائ ــن تمري م
وشــدد الســيناتور ويلســون على أنــه »طالمــا لــم نلــغِ القانــون، 
ــوريا،  ــل في س ــل الأج ــتثمار طوي ــتثمرون بالاس ــر المس ــن يخاط فل

وهــو أمــر ضــروري لإعــادة إعمارهــا وجعلهــا عظيمــة مجــدداً«.
أن  الأميركــي  الســوري  المجلــس  أعلــن  ذاتــه،  الســياق  في 

مشــروع إلغــاء »قانــون قيصــر«، الــذي عمــل على طرحــه في 
الكونغــرس بدعــم مــن الحزبيــن الجمهــوري والديمقراطــي، قــد أُدرِج 

ــة. ــاع الأميركي ــة وزارة الدف ــروع موازن ــق في مش ــميا كملح رس
وفي بيــان لــه، أشــارالمجلس إلــى أن هــذه الخطــوة تهــدف إلى 
تســريع تمريــر مشــروع الإلغــاء عبــر القنــوات التشــريعية، مســتذكراً 
أن القانــون ذاتــه أُقــرّ عــام 2019 بنفــس الطريقــة، كملحــق ضمــن 

موازنة الدفاع.
ورغــم الترحيــب بهــذه الخطــوة، شــدّد المجلــس على أن قبــول 
المــادة المقترحــة، التــي حملــت الرقــم 5259، ليــس مضمونــا حتــى 
ــل  ــراف داخ ــن الأط ــد م ــاع العدي ــراً لإقن ــداً كبي ــب جه الآن، ويتطل
لجــان الكونغــرس المختلفــة، لا ســيما لجنــة القــوات المســلحة في 

مجلــس النــواب.
ودعــا »المجلــس الســوري الأميركــي« جميــع أعضــاء لجنــة 
ــي المــادة المطروحــة  القــوات المســلحة في الكونغــرس إلــى تبنّ
بأســرع وقــت، مشــدداً على أن »ســوريا تســتحق أن تُمنــح فرصــة 

ــة«. ــد العفن ــة الأس ــن ترك ــافي م ــوض والتع للنه
ويذكــر أن مجلــس النــواب الأميركــي قــد اتخــذ في عــام 2019 
قــراراً يقضــي فيــه بالإجمــاع بتطبيــق »قانــون حمايــة المدنييــن 
ــم  ــرف باس ــا عُ ــو م ــوع، وه ــد المخل ــام الأس ــن نظ ــوريين« م الس
ــات على  ــرض عقوب ــص على ف ــون ين ــو قان ــر«، وه ــون »قيص قان

ــوع. ــام المخل النظ
وســمي القانــون بقيصــر، نســبة إلــى فريــد المذهان، العســكري 
الســوري الســابق ، والــذي انشــق عــن نظــام الأســد المجــرم ، وســرّب 
ــدت  ــوريين، اعتم ــن الس ــب م ــا التعذي ــور لضحاي ــرات آلاف الص عش
عليهــا لجنــة التحقيــق الدوليــة المكلفــة ببحــث جرائــم الحــرب في 
ــم حــرب وانتهــاكات  ــوع جرائ ــكاب النظــام المخل ــات ارت ســوريا لإثب

لحقــوق الانســان.
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 ●  الثورة:  
في إطــار الدعــم العربــي المتواصــل لســوريا 
والكويــت  الأردن  جــدد  الأصعــدة،  مختلــف  على 
تأكيــد دعمهمــا جهــود الحكومــة الســورية في 

إعــادة بنــاء البــاد وضمــان أمنهــا واســتقرارها.
وذكــرت وكالــة بتــرا أن نائــب رئيــس الــوزراء 
وزيــر الخارجيــة وشــؤون المغتربيــن الأردنــي أيمــن 
الله  عبــد  الكويتــي  الخارجيــة  ووزيــر  الصفــدي، 
علــي اليحيــا، أكــدا في تصريحــات خــال ترؤســهما 
ــا المشــتركة  ــة العلي ــدورة الخامســة للجن أعمــال ال
الأردنيــة - الكويتيــة التــي عقــدت في الكويــت 
ــا  ــورية في جهوده ــة الس ــا للحكوم ــس دعمهم أم
إعــادة بنــاء ســوريا على الأســس التــي تضمــن 
أمنهــا واســتقرارها ووحدتهــا وســيادتها وتلبــي 

ــه. ــعبها وطموحات ــوق ش حق
العاقــات في  تطويــر  أيضــا على ضــرورة  الوزيــران  وشــدد 
المنطقــة على أســاس الاحتــرام المتبــادل ومبــادىء حســن الجــوار 

ــدول. ــة لل ــؤون الداخلي ــل في الش ــدم التدخ وع
ــي إن  ــهر الماض ــر الش ــز أواخ ــث متلف ــدي في حدي ــال الصف وق
الشــعب الســوري يســتحق الحيــاة الحــرة الكريمــة الآمنــة، وهــو قــادر 
على إعــادة بنــاء وطنــه، ويمتلــك مــن الطاقــات والإمكانيــات الكثيــر، 
والحكومــة الســورية تســير في اتجــاه إعــادة بنــاء الوطــن الســوري 

ونحــن ندعمهــا بالمطلــق في ذلــك.
كمــا أكــدت الحكومــة الكويتيــة باســتمرار أن دعــم الشــعب 
الســوري واجــب إنســاني وأخاقــي، وأن القضيــة الســورية مــن 
ــا،  ــر اليحي ــة، فيمــا أفــاد الوزي ــات سياســتها الإغاثيــة والتنموي أولوي
في تصريــح على هامــش الاجتمــاع الــوزاري الـــ 164 لمجلــس التعاون 
الخليجــي، بــأن دول المجلــس تعمــل بشــكل موحــد لوضــع خطــط 

لدعــم ســوريا.
وفي ســياق مــواز، أكــد الأميــن العــام لمجلــس التعــاون لــدول 
ــس  ــوف المجل ــوي، وق ــد البدي ــن محم ــم ب ــي، جاس ــج العرب الخلي

ــت  ــي اجتاح ــات الت ــق الغاب ــر حرائ ــعبها إث ــوريا وش ــب س ــى جان إل
ــائر. ــرار وخس ــن أض ــه م ــا خلفت ــة، وم ــة الاذقي محافظ

ونقلــت وكالــة الأنبــاء الســعودية، »واس«، عــن البديــوي قولــه: 
ــاوز  ــن  بتج ــوريا، آملي ــاتنا لس ــا ومواس ــص تضامنن ــن خال ــرب ع »نع
هــذه المحنــة والظــرف الإنســاني الصعــب، ومتمنيــن الســامة 

ــن«. ــل للمصابي ــفاء العاج ــوريين، والش للس
كمــا أعــرب الأميــن العــام لمجلــس التعــاون الخليجــي عــن ثقته 
بقــدرة الشــعب الســوري على تجــاوز هــذا التحــدي، ومواصلة مســيرة 
ــتقرار  ــن والاس ــو الأم ــه نح ــق تطلعات ــا يحق ــافي، بم ــاء والتع البن

والازدهــار.
وتواصــل فــرق الدفــاع المدنــي وأفــواج الإطفــاء في محافظــة 
ــة في  ــا المكثف ــي، جهوده ــن على التوال ــوم الثام ــة، وللي الاذقي
مواجهــة الحرائــق التــي اندلعــت في عــدد مــن المناطــق الحراجيــة 
ــة  ــة صعب ــروف مناخي ــط ظ ــبوع، وس ــو أس ــل نح ــة قب بالمحافظ

ــران. واتســاع في رقعــة الني
وبحســب وزارة الطــوارئ وإدارة الكــوارث، فقــد أســهمت عمليــات 

ــاع  ــن الدف ــرق م ــاركة ف ــتركة، بمش ــاد المش الإخم
مــن  جــوي  ودعــم  والأردنــي،  التركــي  المدنــي 
الطائــرات الســورية والتركيــة والأردنيــة واللبنانيــة، 
بشــكل  المشــتعلة  البــؤر  عــدد  تقليــص  في 

ملحــوظ.
ــؤر  ــع ب ــل م ــا على التعام ــرق حالي ــل الف وتعم
ــة، ضمــن  ــدة ظهــرت خــال الســاعات الماضي جدي
المناطــق  بتقســيم  تقضــي  ميدانيــة  خطــة 
ــات  ــح طرق ــددة، وفت ــات مح ــى قطاع ــررة إل المتض
عازلــة بهــدف الحــد مــن تمــدد النيــران وعــزل 

الكتــل الحراجيــة لمنــع انتشــارها.
تنســيق  إطــار  في  الجهــود  هــذه  وتأتــي 
ميدانــي مســتمر بيــن الجهــات الســورية المختصــة 
والداعميــن مــن الــدول المشــاركة، في وقــت تواصــل فيــه الجهــات 
ــات  ــدد الغاب ــي ته ــر الت ــواء المخاط ــرار واحت ــم الأض ــة تقيي المعني

والمناطــق الســكنية المجــاورة.
ــارات  ــآلاف الهكت ــدّر ب ــى التهــام مســاحات تق ــق إل وأدّت الحرائ
مــن الغطــاء الشــجري، وتشــريد مئــات العائــات مــن عشــرات القــرى، 

في واحــدة مــن أســوأ الكــوارث البيئيــة التــي تشــهدها ســوريا.
ومســاء أمــس الأربعــاء، أعلنــت الحكومــة تحقيــق ســيطرة شــبه 
كاملــة على معظــم مواقــع الحرائــق في ريــف الاذقيــة، باســتثناء 
نقطتيــن في منطقــة جبــل التركمــان، فيمــا تتواصــل جهــود دعــم 

الاســتجابة، وعلى رأســها دعــم جــوي مــن تركيــا.
ــر الدفــاع المدنــي في الســاحل، عبــد الــكافي  كمــا أعلــن مدي
ــتمرة  ــق المس ــيطرة على الحرائ ــر في الس ــدم كبي ــن تق ــال، ع كي
منــذ ســبعة أيــام، مؤكــداً أن عــدد البــؤر النشــطة بــات محــدوداً، وأن 

الفــرق بــدأت بفتــح طرقــات جديــدة لتســهيل عمليــات الإطفــاء.

 ●  الثورة - ترجمة ختام أحمد:  
الاجئيــن  آلاف  يعــود  أن  المقــرر  مــن 
الســوريين مــن لبنــان هــذا الأســبوع، بموجــب 
أول خطّــة تدعمهــا الأمــم المتحــدة وتتضمــن 
الحكومــة  أكــدت  أن  بعــد  ماليــة،  حوافــز 
بجميــع  ترحيبهــا  الجديــدة  الســورية 
ــن  ــم م ــم، على الرغ ــن في وطنه المواطني

الحــرب. الــذي خلفتــه  الدمارالعميــق 
الاجتماعيــة  الشــؤون  وزيــرة  وأعلنــت 
الســوريين  أن  الســيد،  حنيــن  اللبنانيــة، 
العائديــن ســيحصلون على 100 دولار أميركــي 
ــي  ــان، و400 دولارأميرك ــن لبن ــد م ــكل عائ ل
لــكلّ عائلــة عنــد وصولهــم إلــى ســوريا، 
وأضافــت أن المواصــات مُغطــاة، كمــا تــمّ 
إعفــاء الســلطات الحدوديــة مــن الرســوم.

ــرز : »أعتقــد  ــة رويت ــت الســيد لوكال وقال
أنهــا بدايــة جيــدة ومهمــة، لقــد ناقشــنا 
هــذا الأمــر وننســقه مــع نظرائنــا الســوريين، 
وأعتقــد أن الأعــداد ســتزداد في الأســابيع 

ــة«. المقبل
ــن  ــتة مايي ــن س ــرّ أكثرم ــام 2011، ف ــذ ع ومن
ســوري كاجئيــن،  وتوجــه معظمهــم إلــى تركيــا 
أعلى  صاحــب  لبنــان  ويُعتبــر  والأردن،  ولبنــان 
تركيــز لاجئيــن بالنســبة لعــدد الســكان في 
إذ يســتضيف حوالــي مليــون ونصــف  العالــم، 
ــي  ــغ حوال ــان البال ســوري ضمــن عــدد ســكان لبن

ــمة. ــن نس ــة مايي أربع
شــخص  ألــف   11 نحــو  إن  الســيد:  وقالــت 
في  لبنــان  مــن  للعــودة  أســماءهم  ســجلوا 
ــا  ــودة م ــة ع ــتهدف الحكوم ــبوع الأول، وتس الأس
بيــن 200 ألــف و400 ألــف شــخص هــذا العــام 

بموجــب الخطّــة، مضيفــة: أن الحكومــة اللبنانيــة 
تركــزعلى المســتوطنات غيرالرســمية في البــاد، 
حيــث يعيــش نحــو 200 ألــف لاجــئ، وقــد توفــر 
ــان  ــن يقيمــون في لبن ــن الســوريين الذي للمعيلي
تصاريــح عمــل في قطاعــات مثــل الزراعــة والبنــاء 

ــوريا. ــى س ــرهم إل ــادت أس إذا ع
ــوريا  ــر س ــدة تعتب ــم المتح ــت وكالات الأم كان
في الســابق غيرآمنــة للعــودة على نطــاق واســع 
بســبب انعــدام الأمــن والاضطهــاد مــن قبــل نظام 
ــون الأول  ــه في كان ــح ب ــذي أطي ــد، ال ــار الأس بش

في هجــوم خاطــف قادتــه هيئــة تحريرالشــام .
ومنــذ توليهــا الســلطة، أعلنــت الحكومــة 

الســورية الجديــدة بقيــادة الرئيــس أحمــد الشــرع 
ترحيبهــا بجميــع الســوريين في وطنهــم، وأظهــر 
وقــت  في  المتحــدة  الأمــم  أجرتــه  اســتطاع 
ســابق مــن هــذا العــام أن مــا يقــرب مــن 30% مــن 
الاجئيــن المقيميــن في دول الشــرق الأوســط 
يرغبــون في العــودة، مقابــل 2% فقــط خــال 

ــرة حكــم الأســد. فت
الســامية للأمــم  وقــال ممثــل المفوضيــة 
المتحــدة لشــؤون الاجئيــن في لبنــان، إيفــو 
الوضــع في  لرويتــرز: »بينمــا يســتمر  فريســن، 
ســوريا في التطــور بســرعة، فــإن المفوضيــة 
ــداد  ــة لأع ــة إيجابي ــي فرص ــياق الحال ــر الس تعتب

ــى  ــن الســوريين للعــودة إل ــن الاجئي ــر م أكب
ــودة  ــر في الع ــدء في التفكي ــم، أو الب دياره

بطريقــة واقعيــة ودائمــة ».
 وفي نهايــة شــهر حزيــران الماضــي، 
قــدرت المفوضيــة الســامية للأمــم المتحــدة 
لشــؤون الاجئيــن أن أكثــر مــن 628 ألــف 
ــدان  ــوريا عبرالبل ــى س ــروا إل ــد عب ــوري ق س
المجــاورة منــذ 8 كانــون الأول 2024، بمــا في 

ــان. ــن لبن ــر م ــخص عب ــف ش ــك 191 أل ذل
ــوريين  ــوط على الس ــدت الضغ ــا تزاي كم
في لبنــان، الــذي ظــلّ، بالإضافــة إلــى حربــه 
التــي اســتمرت أشــهراً مــع إســرائيل في عــام 
2024، عالقــا في حالــة مــن الفوضــى الماليــة 
ــى  والركــود الاقتصــادي لســنوات، ممــا أدى إل
تصاعــد المشــاعر المعاديــة للســوريين، لكــن 
ــة  ــزال في حال ــوريا لا ت ــن س ــرة م ــزاء كبي أج
والبنيــة  المنــازل  تعرضــت  حيــث  خــراب، 
ــات  ــك محطّ ــا في ذل ــة، بم ــية العام الأساس
الميــاه،  وخدمــات  والمــدارس  الطاقــة 

ــر. للتدمي
ولا يــزال أكثــر مــن ســبعة ماييــن ســوري 
ــال  ــم المتحــدة، وق ــا، بحســب الأم ــن داخلي نازحي
العديــد مــن الاجئيــن عــن  فريســن: »أعــرب 
ــا  ــى بادهــم ولكنّهــم م رغبتهــم في العــودة إل
ــدة  ــر المؤك ــروف غي ــبب الظ ــن بس ــوا مترددي زال
على المدييــن القصيــر والطويــل في ســوريا«، 
عــودة  ورغــم  رئيســي،  قلــق  مصــدر  الأمــن 
ــن 106 آلاف  ــر م ــل أكث ــام، وص ــذا الع ــن ه الاجئي

ــل. ــن عم ــث ع ــان للبح ــى لبن ــوري إل س
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 ●  الثورة- منهل إبراهيم:   
ــكل  في خطــوة تشــكل تحــولًا لافتــا في السياســة الدفاعيــة ل
مــن فرنســا وبريطانيــا، كمــا تشــكل تحــولًا في الســياق الأمنــي في 
أوروبــا، أعلنــت باريــس ولنــدن اســتعدادهما لتنســيق قدراتهمــا 
النوويــة الدفاعيــة، في تحــرك وُصــف بأنــه غيــر مســبوق منــذ 
ثاثــة عقــود، ويهــدف إلــى تعزيــز حمايــة أوروبــا في مواجهــة مــا 

وصفتــاه بـ«التهديــدات القصــوى«.
ــأن  ــاوف بش ــه المخ ــد في ــت تتزاي ــان في وق ــذا الإع ــي ه يأت
ــرة في  ــرب الدائ ــل الح ــيما في ظ ــي، لا س ــن الأوروب ــتقبل الأم مس
أوكرانيــا والشــكوك المحيطــة بالتــزام الولايــات المتحــدة بحلفائهــا 
الأوروبيين.وقالــت لنــدن وباريــس في بيــان مشــترك إن الرئيــس 
الفرنســي إيمانويــل ماكــرون، الــذي وصــل العاصمــة البريطانيــة في 
زيــارة رســمية تســتمر مــن 8 إلــى 10 تمــوز، ســيوقّع مــع رئيــس الــوزراء 
البريطانــي كيــر ســتارمر،«إعانا جديــداً يؤكــد للمــرة الأولــى أن 
وســائل الــردع الخاصــة بالبلديــن مســتقلّة ولكــن يمكــن تنســيقها«.
وتؤكــد شــبكة الأخبــار البريطانيــة »بــي بــي ســي« أنــه ورغــم 
تأكيــد البلديــن على أن القــرار المتعلــق باســتخدام الأســلحة النووية 
ســيبقى خاضعــا للســيادة الوطنيــة لــكل طــرف، فــإن البيــان أوضــح 
أن »أي خصــم يهــدد المصالــح الحيويــة للمملكــة المتحــدة أو فرنســا 

يمكــن مواجهتــه بقــوات كا الدولتيــن«. 
إنشــاء  ســيجري  الفرنســية،  الرئاســة  أعلنتــه  مــا  ووفــق 
»مجموعــة للرقابــة النوويــة« يرأســها كل مــن قصــر الإليزيــه ومكتــب 
رئيــس الحكومــة البريطانيــة، وســتكون مســؤولة عــن »تنســيق 
التعــاون المتنامــي في مجــالات السياســة والقــدرات والعمليــات 
ــا في  ــولًا لافت ــان تح ــذا الإع ــل ه ــردع النووي«.ويُمثّ ــة بال المرتبط
السياســة الدفاعيــة لــكل مــن فرنســا وبريطانيــا، إذ إنــه للمــرة الأولــى 
منــذ عــام 1995، يعــود البلــدان إلــى إصــدار إعــان مشــترك يتنــاول 
بشــكل صريــح إمكانيــة تنســيق الــردع النــووي بينهمــا.وفي إعــان 

1995، اكتفــى الطرفــان بالتأكيــد على أنــه »لا يمكــن تصــوّر تهديــد 
ــة  ــح الدول ــة لإحــدى الدولتيــن دون أن تكــون مصال ــح الحيوي المصال
ــرد أو الإشــارة  ــى طبيعــة ال الأخــرى مهــدّدة أيضــا«، دون التطــرق إل

ــة. ــى تنســيق محتمــل في اســتخدام القــوة النووي إل
ــل أيضــا نقطــة  ــى أن الإعــان يمث ــي ســي« إل ــي ب ــت »ب ولفت
تحــول في النهــج الدفاعــي لــكل مــن فرنســا والمملكــة المتحــدة، 
القوتيــن النوويتيــن الوحيدتيــن في أوروبــا الغربيــة، إذ يتضمــن 
توجهــا لتقاســم الــرؤى بشــأن »الــردع المشــترك«، وربمــا أيضــا 
تنســيق الدوريــات البحريــة للغواصــات النوويــة، دون أن يُشــكّل ذلــك 

ــن. ــدى البلدي ــردع ل ــي ال ــا في منظومت ــا فعلي اندماج
كمــا أشــارت وكالــة الصحافــة الفرنســية والعديــد مــن القنــوات 
الإعاميــة الأوروبيــة إلــى أن هــذا التطــور يعكــس تحــولًا في الســياق 
الأمنــي في أوروبــا، لا ســيما منــذ بــدء مــا أســموه »الغــزو الروســي« 
ــبوق في  ــر مس ــد غي ــن تصعي ــه م ــا تبع ــام 2022، وم ــا ع لأوكراني

الخطــاب النــووي الروســي.
ــة  ــم الأوروبي ــدى العواص ــداً ل ــا متزاي ــان قلق ــس الإع ــا يعك كم
ــارة،  ــن الق ــدي لأم ــن تقلي ــدة كضام ــات المتح ــع دور الولاي ــن تراج م

ــذي  ــب، ال ــد ترام ــي دونال ــس الأميرك ــة الرئي ــل ولاي ــا في ظ خصوص
أبــدى »مواقــف متذبذبــة تجــاه التزامــات واشــنطن في إطــار حلــف 
ــع الإعــان رســميا اليــوم  شــمال الأطلســي«.ومن المقــرر أن يُوقَّ
الخميــس خــال القمــة الثنائيــة التــي ســتعقد في مقــر الحكومــة 
ــن المنتظــر أن تتصــدر  ــي م ــغ ســتريت، والت ــة في داونين البريطاني
ــردع  ــدرات ال ــز ق ــترك، وتعزي ــاع المش ــا الدف ــا قضاي ــدول أعماله ج

ــي. الأوروب
كمــا سيشــارك ماكــرون وســتارمر في اجتمــاع افتراضــي لتحالــف 
الــدول الداعمــة لأوكرانيــا، والــذي يضــم نحــو ثاثيــن دولــة، ويهــدف 
إلــى تعزيــز القــدرات الدفاعيــة لكييــف وضمــان شــروط وقــف إطــاق 
نــار مســتقبلي بينهــا وبيــن موســكو.ويأتي الإعــان في وقــت تتزايد 
ــاد  ــة لاتح ــة الدفاعي ــة البني ــا لتقوي ــل أوروب ــوات داخ ــه الدع في

الأوروبــي، وتقليــص الاعتمــاد الأمنــي على الولايــات المتحــدة. 
غيــر أن مثــل هــذا التوجــه لا يخلــو مــن التحديــات، أبرزهــا 
كيفيــة تفعيــل التعــاون النــووي دون المســاس بالســيادة الوطنيــة 

ــكو. ــع موس ــة م ــرات إضافي ــارة توت أو إث
الخطــوة  بهــذه  الأوروبيــة  العواصــم  بعــض  رحّبــت  وفيمــا 
واعتبرتهــا تطــوراً طبيعيــا في ظــل التهديــدات الأمنيــة المتصاعدة، 
لفتــت »بــي بــي ســي« إلــى أن الإعــان يفتــح البــاب أمــام مرحلــة 
جديــدة مــن إعــادة تشــكيل ميــزان القــوى في أوروبــا، كمــا أنــه يطرح 
تســاؤلات حــول مــدى قــدرة القــارة على تطويــر قــدرات ردع ذاتيــة، 
قــادرة على الــردع الفعلــي في حــال انــدلاع أزمــة كبرى.وتشــير »بــي 
بــي ســي« نقــاً عــن محلليــن إلــى أن باريــس ولنــدن تســعيان مــن 
ــاولان  ــث تح ــة، حي ــالة مزدوج ــال رس ــى إرس ــان إل ــذا الإع ــال ه خ
ــاع  ــا بالدف ــأن التزامهم ــن بش ــاء الأوروبيي ــة الحلف ــة، طمأن ــن جه م
ــر الخصــوم مــن أن أي تهديــد  عــن القــارة، ومــن جهــة أخــرى، تحذي
جوهــري لمصالحهمــا أو لأمــن أوروبــا لــن يمــر دون رد، حتــى وإن كان 

الــرد نوويــا منســقا.

 ●  الثورة-  ترجمة هبه علي:   
انعكــس خطــاب الصيــن تجــاه إســرائيل وحــرب الولايــات المتحــدة 
التــي اســتمرت 12 يومــا ضــد إيــران في بيــان مجموعــة البريكــس، في 
14 حزيــران، حيــث أدان الممثــل الدائــم للصيــن لــدى الأمــم المتحــدة، 
ــة، ودافــع عــن حــق  ــغ، انتهــاكات إســرائيل للســيادة الإيراني فــو كون

طهــران في الحفــاظ على برنامجهــا النــووي الســلمي.
وبعــد أن ضربــت الولايــات المتحــدة المنشــآت النوويــة الإيرانيــة 
ــة  ــيا في رعاي ــتان وروس ــع باكس ــن م ــاركت الصي ــران، ش في 22 حزي
ــف  ــى وق ــو إل ــدة، يدع ــم المتح ــع للأم ــن التاب ــس الأم ــرار في مجل ق

ــط. ــرق الأوس ــار في الش ــاق الن ــوري لإط ف
ــي  ــوم الأميرك ــرائيل والهج ــديدة لإس ــة الش ــة الصيني إن المعارض
ــة  ــة المترتب ــب الاقتصادي ــن العواق ــا م ــس مخاوفه ــران، تعك على إي

ــط. ــرق الأوس ــد في الش ــة الأم ــرب طويل على ح
ــاع الجــوي  ــذي شــهدته أنظمــة الدف ــع ال ورغــم أن الفشــل الذري
الروســية والمحليــة الصنــع يزيــد مــن جاذبيــة التكنولوجيــا العســكرية 
ــورد  ــن كم ــل بكي ــح أن تتدخ ــر المرج ــن غي ــران، فم ــة في إي الصيني

رئيســي للأســلحة.
كان المعلقــون الصينيــون أكثــر غموضــا بشــأن تداعيــات الصــراع 
ــتاذ  ــن، الأس ــان وينلي ــص تي ــد لخ ــي، فق ــن العالم ــوذ الصي على نف
بجامعــة الشــعب ببكيــن، وجهــة نظــر الصيــن الغامضــة بشــأن 
الحــرب على النحــو التالــي: »إذا أضعفــت الولايــات المتحــدة وإســرائيل 
ــي  ــوذ الصين ــيتضاءل النف ــدة، فس ــة بش ــكرية الإيراني ــدرات العس الق
ــدة  ــات المتح ــت الولاي ــر، وإذا تورط ــكل كبي ــط بش ــرق الأوس في الش
ــران، فقــد تســتغل الصيــن انغماســها في  في حــرب طويلــة ضــد إي

ــط. ــرق الأوس ــتنقع الش مس
ــدة  ــرب بش ــاد الح ــن انتق ــت الصي ــات، واصل ــذه التذبذب ــم ه رغ

ــباب: ــة أس لثاث
ــات  ــخة للتدخ ــن الراس ــة الصي ــف بمعارض ــذا الموق ــرّ ه أولا- يُق

ــط. ــرق الأوس ــرائيلية في الش ــة والإس ــكرية الأمريكي العس
ــج  ــرب للتروي ــض للح ــا المناه ــن خطابه ــتخدمت الصي ــا- اس ثاني
لســردية حــول التراجــع الأميركــي في الشــرق الأوســط، وتقديــم 

ــدة. ــات المتح ــن الولاي ــؤولية م ــر مس ــى أكث ــوة عظم ــها كق نفس
فعلــى ســبيل المثــال، ســلطت صحيفــة غلوبــال تايمــز الصينيــة 

المواليــة للدولــة الضــوء على عجــز ترامــب عــن كبــح جمــاح العــدوان 
الإســرائيلي تجــاه إيــران، كمــا أدان ليــو تشــونغ ميــن، أســتاذ جامعــة 
ــة،  ــة الأميركي ــات في السياس ــة، التناقض ــات الدولي ــنغهاي للدراس ش
وعلى النقيــض تمامــا مــن صدامــات الرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب 
مــع المديــر العــام للوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة رافائيــل غروســي 
ــات دور  ــن بثب ــت الصي ــي، دعم ــووي الإيران ــج الن ــة البرنام ــأن حال بش

الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة في دعــم منــع الانتشــار النــووي.
ثالثــا- شــعرت الصيــن بالقلــق إزاء المخاطــر الاقتصاديــة المرتبطــة 
ــون  ــتري  5.4 ملي ــن تش ــط، فالصي ــرق الأوس ــة في الش ــرب مطول بح
ــا  ــا عبــر مضيــق هرمــز، وكانــت ســتعاني اقتصادي برميــل نفــط يومي

في حــال حصــار إيــران للمضيــق.
ــلحو  ــنها مس ــي ش ــات الت ــن الهجم ــى م ــة الأول ــد أدت الموج لق
الحوثــي في اليمــن على الشــحن البحــري في أواخــر عــام 2023 إلــى 
ــن  ــا م ــا 40 قدم ــغ طوله ــي يبل ــات الت ــحن الحاوي ــف ش ــادة تكالي زي

ــى 4000 دولار. ــن 1500 دولار إل ــا م ــمال أوروب ــى ش ــن إل الصي
ــبب في  ــن ستتس ــات الحوثيي ــن هجم ــدة م ــة جدي ــت موج كان
مزيــد مــن الاضطــراب للتجــارة الصينيــة مــع أوروبــا، في وقــت يحــاول 
ــن  ــة م ــر القادم ــن المخاط ــد م ــاط الح ــي بنش ــاد الأوروب ــه الاتح في

ــن. الصي
وعلى الرغــم مــن معارضــة الصيــن الشــديدة للهجمات العســكرية 
ــم  ــن تقدي ــت ع ــا امتنع ــران، إلا أنه ــة على إي ــرائيلية والأميركي الإس
أي مســاعدة ماديــة لهــا، والــذي يعكــس ضبــط النفــس الصينــي 

ــد،  ــدو لأح ــع، لا ع ــع الجمي ــة م ــدأ »الصداق ــم على مب ــا القائ نهجه
ــذي عــزز نفوذهــا  ولا حليــف لأحــد« في شــؤون الشــرق الأوســط، وال
ــر مــن  ــرة لكثي ــك، شــكل هــذا خيبــة أمــل مري في المنطقــة، مــع ذل

ــن. الإيرانيي
 وقــال علــي أكبــر دارينــي، المعلــق في الشــؤون الخارجيــة في 
طهــران، لصحيفــة »العربــي الجديــد« : »كانت إيــران تتوقع مــن الصين 
أن تفعــل أكثــر مــن مجــرد الإدانــة اللفظيــة للحــرب الإســرائيلية ضــد 
إيــران والهجمــات الأميركيــة«، في حيــن يــرى عبــد الخالــق عبــد الله، 
وهــو عالــم سياســي بــارز مقيــم في دبــي، في تصريحــات لصحيفــة 
ــط،  ــرق الأوس ــى الش ــوة إل ــادت بق ــركا ع ــد«: »أن أمي ــي الجدي »العرب
ــر  ــح الأكب ــكا هــي الراب ــن الوجــود«، »أمري ــا م ــن وروســيا اختفت والصي
وروســيا والصيــن همــا الخاســران الاســتراتيجيان الأكبــر في المواجهــة 

العســكرية الأخيــرة منــذ حــدث 7 تشــرين الأول 2023.«
وفي حيــن يصمــد وقــف إطــاق النــار الهــش الــذي توســطت فيــه 
قطــر، تتزايــد التكهنــات حــول احتمــال نقــل الصيــن أســلحة هجوميــة 

إلــى إيــران.
فثمــة مــا يدعــو للشــك في أن الصيــن سترســل تكنولوجيــا 
عســكرية متطــورة، ويؤكــد الباحــث في مركــز أبحــاث ISPI في ميانو 
ــا  ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة- الش ــات الصيني ــر في العاق والخبي
ناصــر التميمي،لصحيفــة »العربــي الجديــد« بأنــه لــم تجــر أي مبيعــات 
أســلحة صينيــة كبيــرة لإيــران منــذ عــام 2005، وأن المســاعدات 
المســتقبلية ســتقتصر على الأرجــح على التقنيــات ذات الاســتخدام 

ــة. ــر أطــراف ثالث ــات نقــل المعــدات ســرا عب المــزدوج أو عملي
ويضيــف.. أنــه إذا شــعرت الصيــن بأنهــا أقــل خســارة مــن القــوى 
الغربيــة في حالــة التصعيــد، فــإن النهــج الصفــري في التعامــل مــع 

التوتــرات الإقليميــة ســوف يســود.
لقــد كشــفت الحــرب التــي اســتمرت 12 يومــا بشــكل مؤلــم عــن 
حــدود صعــود الصيــن في الشــرق الأوســط، وأبــرزت كفاحهــا لتحويــل 
إلــى نفــوذ جيوسياســي، ومــن المرجــح أن  نفوذهــا الاقتصــادي 
ــة بيــن  يســتمر هــذا الاتجــاه مــع بقــاء المنطقــة على حافــة الهاوي
ــة  ــال العدائي ــتعال الأعم ــادة اش ــدة، وإع ــة الجدي ــات النووي المفاوض

ــكرية. العس
The New Arab -المصدر

لتعزيز حماية أوروبا.. فرنسا وبريطانيا تعلنان عن تنسيق »الردع النووي« 

بعد حرب إسرائيل وإيران.. هل تراجع نفوذ الصين في المنطقة؟
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محليــات

● الثورة – جاك وهبه: 
 في خطــوة توصــف بأنهــا مفصليــة ضمــن جهــود 
ــس  ــز أس ــاد وتعزي ــار الب ــادة إعم ــورية لإع ــة الس الدول
الرئيــس أحمــد  الاســتقرار الاقتصــادي، أصــدر الســيد 
الشــرع مرســومين جديديــن يُنتظــر أن يكــون لهمــا تأثيــر 
ــة.  ــة الوطني ــتقبل التنمي ــر على مس ــتراتيجي مباش اس

الاستقرار الاقتصادي 
فقــد صــدر المرســوم رقــم )112( لعــام 2025 القاضــي 
بإحــداث مؤسســة ذات طابــع اقتصــادي في الجمهوريــة 
يتمتــع  التنميــة  تســمى صنــدوق  الســورية  العربيــة 
والإداري،  المالــي  والاســتقال  الاعتباريــة  بالشــخصية 

ــة.  ــة الجمهوري ــط برئاس ــق ويرتب ــره دمش مق
ويهــدف إحــداث الصنــدوق وفــق المرســوم إلــى 
ــة  ــر البني ــم وتطوي ــار وترمي ــادة الإعم ــاهمة في إع المس
ــة  ــاة اليومي ــم الحي ــا يدع ــمل كل م ــي تش ــة والت التحتي
للمواطنيــن مــن خدمــات ومرافــق كالطــرق والجســور 

وشــبكات الميــاه والكهربــاء والمطــارات والموانــئ وشــبكات الاتصالات 
ــل المشــاريع المتعــددة مــن خــال القــرض الحســن.  وغيرهــا وتموي
في الوقــت نفســه، صــدر المرســوم رقــم )115( لعــام 2025 
القاضــي بتشــكيل المجلــس الأعلى للتنميــة الاقتصاديــة الــذي 
ــى تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي في ســوريا وتنشــيطه  يهــدف إل

وتطويــره. 
كمــا يهــدف المرســوم إلــى إنشــاء خارطــة اقتصاديــة تغطــي 
كامــل الجغرافيــا الســورية مــن خــال الإشــراف الكامــل على العديــد 
مــن الهيئــات والمنظمــات والمؤسســات الاقتصاديــة والتــي تعمــل 
الإســتراتيجيات  وإقــرار  للدولــة،  الاقتصاديــة  الخطــة  إطــار  في 

ــتثمار.  ــة بالاس ــة المتعلق ــط العام والخط
وفي معــرض تعليقــه على المرســومين، اعتبــر الخبيــر في 

الشــؤون الاقتصاديــة فاخــر قربــي أن القــرارات الجديــدة تمثــل 
»نقطــة انعطــاف حقيقيــة نحــو اقتصــاد مؤسســاتي أكثــر نضجــا 
ومرونــة«، مؤكــداً أن الدولــة بــدأت تنتقــل مــن مرحلــة إدارة الأزمــات 

ــادي.  ــتقبل الاقتص ــة المس ــة هندس ــى مرحل إل
وقــال قربــي في تصريحــه لصحيفــة الثــورة: »إحــداث صنــدوق 
التنميــة خطــوة بالغــة الأهميــة، فهــو لا يقتصــر فقــط على تأميــن 
ــة  ــة وطني ــس لمنص ــل يؤس ــة، ب ــة التحتي ــاريع البني ــل لمش تموي
مشــاريع  إطــاق  خالهــا  مــن  يمكــن  وإداريــا  ماليــا  مســتقلة 
التعقيــدات  عــن  بعيــداً  الأمــد،  طويلــة  برؤيــة  اســتراتيجية 

الخارجــي المشــروط«.  والتمويــل  البيروقراطيــة 
القــرض  آليــة  أن  الخطــوة هــو  وأضــاف: »الأهــم في هــذه 
الحســن ســتُحدث نقلــة حقيقيــة في تمويــل المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة في الريــف والمناطــق المنكوبــة، مــا يســاهم مباشــرة 

ــي،  ــاج المحل ــجيع الإنت ــل، وتش ــرص العم ــق ف في خل
ــها«.  ــاء نفس ــادة بن ــن إع ــات م ــن المجتمع وتمكي

مظلة موحدة 
الخــاص بتشــكيل المجلــس  أمــا عــن المرســوم 
الأعلى للتنميــة الاقتصاديــة، فأكــد قربــي أنــه »ضــرورة 
وطنيــة طــال انتظارهــا«، موضحــا: »وجــود مجلــس 
اقتصــادي على هــذا المســتوى يعنــي وضــع الرؤيــة 
ــى التنســيق بيــن  التنمويــة تحــت مظلــة موحــدة تتول
الــوزارات والقطاعــات المختلفــة، وتخلــق حالــة مــن 
الانســجام والفعاليــة في اتخــاذ القــرار الاقتصــادي، وهــو 

ــة«.  ــذه المرحل ــدة في ه ــوريا بش ــه س ــا تحتاج م
ــد على  ــس يعتم ــذا المجل ــاح ه ــى أن نج ــار إل وأش
ضــم  تــم  »إذا  متنوعــة:  وطنيــة  لكفــاءات  تمثيلــه 
خبــرات مــن الجامعــات، والقطــاع الخــاص، والمؤسســات 
البحثيــة، إلــى جانــب المؤسســات الحكوميــة، فإننــا أمام 
نــواة حقيقيــة لإطــاق نمــوذج تنمــوي ســوري يعكــس 

ــية«.  ــة المؤسس ــة والمرون ــة الوطني الخصوصي
ــدة  ــة جدي ــوريا مرحل ــدأ س ــومين، تب ــن المرس ــدور هذي ــع ص م
في إدارة ملــف إعــادة الإعمــار والتخطيــط الاقتصــادي، حيــث تتجــه 
الدولــة إلــى تبنــي أدوات تمويليــة وتنظيميــة حديثــة تضمــن 
ــاريع  ــينصب على مش ــز س ــدو أن التركي ــة، ويب ــتدامة والفعالي الاس
ــع  ــي، م ــاج الحقيق ــة والإنت ــة التحتي ــتهدف البني ــتراتيجية تس اس
ــول  ــداً عــن الحل ــة بعي ــة تستشــرف مســتقبل التنمي ــة متكامل رؤي

ــة.  ــات الآني ــة أو المعالج الترقيعي
ــح  ــوريا تفت ــون أن س ــرى مراقب ــادرات، ي ــذه المب ــل ه وفي ظ
البــاب أمــام نمــوذج اقتصــادي ســيادي ومــرن، يــوازن بيــن التخطيــط 
المركــزي والمبــادرة المحليــة، ويؤســس لمرحلــة إعــادة بنــاء تنطلــق 

مــن الداخــل وتســتند إلــى القــدرات الذاتيــة والمجتمعيــة.

من الإعمار إلى النمو.. انطلاقة جديدة للاقتصاد السوري  

● الثورة – لينا شلهوب: 

في خطوة توصف بأنها تحوّل نوعي في 
المشهد الاقتصادي السوري، صدر المرسوم رقم 112 

لعام 2025، القاضي بإحداث “صندوق التنمية”، 
كآلية وطنية متكاملة تهدف ليس فقط إلى إعادة 
الإعمار، بل أيضاً إلى تحفيز الاستثمار وتعزيز البيئة 

الجاذبة لرؤوس الأموال. 

رؤية اقتصادية 
بعيــداً عــن الطابــع التقليــدي لصناديــق الإعمــار، يتميــز 
ــتثمار  ــع الاس ــة، تض ــة حديث ــة اقتصادي ــة” برؤي ــدوق التنمي “صن
التنمويــة، مــن خــال دعــم المشــاريع  العمليــة  في صلــب 
ــة  ــات مرن ــر آلي ــن، وتوفي ــرض الحس ــر الق ــا عب ــة وتمويله الحيوي
تتيــح للمســتثمرين حريــة التــداول بالعملــة التــي يختارونهــا، مــا 

يشــكّل ســابقة تشــريعية في الواقــع الاســتثماري الســوري. 
يفتــح  المرســوم  ورد في  مــا  فــإن  مختصيــن،  وبحســب 
المجــال أمــام المســتثمرين مــن الداخــل والخــارج للتعامــل بحريــة 
ــل مــن  ومرونــة في إدارة رؤوس أموالهــم، بمــا يعــزز الثقــة ويقل
ــتثمار،  ــياب الاس ــول دون انس ــت تح ــي كان ــابقة الت ــود الس القي
كمــا يوفــر الصنــدوق بنيــة تنظيميــة مســتقلة، ترتبــط مباشــرة 
برئاســة الجمهوريــة، مــا يمنحــه الغطــاء الســيادي الــذي يحتاجــه 

ــي بهــذا الحجــم والطمــوح.  أي مشــروع وطن
الأهــم مــن ذلــك، أن الصنــدوق لا يقتصــر على ترميــم مــا تهــدم، 

ــة  ــى التحتي ــر الاســتثمار في البن ــات، عب ــى هندســة الاقتصــاد الســوري بمنهــج إدارة الأزم ــك إل ــل يتعــدى ذل ب
ــا  ــح آفاق ــا يفت ــالات، مم ــة والاتص ــئ والطاق ــرق والمراف ــمل الط ــا يش ــتدام، بم ــادي المس ــو الاقتص ــة للنم كرافع

ــة.  ــات ذات أولوي ــة في قطاع ــتثمارات النوعي ــام الاس ــدة أم جدي
وفي ظــل تعــدد مصــادر التمويــل، بــدءاً مــن التبرعــات الفرديــة وصــولًا إلــى برنامــج 
المتبــرع الدائــم، فــإن الصنــدوق يتيــح نمطــا تشــاركيا مرنــا، يعكــس روح المبــادرة والمســؤولية 

ــة.  المجتمعي

شريك في التنمية 
إن أهميــة هــذا المرســوم تكمــن في كونــه لا ينظــر إلــى المســتثمر كطــرف خارجــي، بــل كشــريك في التنميــة، 
ــة  ــي، مــن خــال بيئــة اقتصادي ــة ورأس المــال الوطنــي والدول ــى إعــادة صياغــة العاقــة بيــن الدول ويســعى إل
ــق  ــة لخل ــة حقيقي ــة” فرص ــدوق التنمي ــل “صن ــة، يمث ــية.,في المحصل ــفافية مؤسس ــة، وش ــزة، وأدوات مرن محفّ
تــوازن بيــن إدارة الحاضــر وتخطيــط المســتقبل، وتحويــل التحديــات إلــى فــرص، عبــر نهــج تنمــوي متكامــل يجعــل 

مــن الاســتثمار محــرّكا أساســيا في نهضــة الاقتصــاد الســوري.

 رافعة استثمارية جديدة ونهج لإدارة الأزمات الاقتصادية 
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محليــات

●  الثورة - ناديا سعود:  
في ظل التحديات الاقتصادية المتزايدة، 

تبرز الزراعة كأحد الأعمدة الأساسية 
لتحقيق الأمن المعيشي للمواطن السوري، 

فدعم هذا القطاع الحيوي لم يعد خياراً 
بل ضرورة ملحّة لإعادة التوازن إلى معادلة 
الحياة اليومية، وتعزيز الاكتفاء الذاتي في 
مواجهة الأزمات.. فكيف يمكن للسياسات 

الزراعية المستدامة أن تُحدث فرقاً في 
حياة السوريين؟  

مديــر دعــم الإنتــاج الزراعــي في وزارة الزراعــة 
ــورة«  ــن لـ«الث ــن، بي ــعد صيلي ــد س ــور محم الدكت
أن الحكومــة الســورية وضعــت نصــب أعينهــا 
إعــادة بنــاء القطــاع الزراعــي باعتبــاره أداة تــوازن 
ــة الأمــن المعيشــي للمواطــن  حيويــة في معادل
الســوري، خصوصــا بعــد ســنوات الحــرب والحصــار، 
مشــيراً إلــى أن الــوزارة أطلقــت، بالتعــاون مــع 
المتحــدة  للأمــم  والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة 
للفتــرة  اســتراتيجية وطنيــة جديــدة  )الفــاو(، 
)2025 - 2030( تهــدف إلــى إعــادة هيكلــة القطــاع 
ــتمرار  ــع الاس ــة، م ــاه التحتي ــل بن ــي وتأهي الزراع
الحالــي  الزراعــي  الموســم  تنفيــذ خطــة  في 
ــاج.  ــتلزمات الإنت ــن مس ــتعجل لتأمي ــل مس وتموي
وحــول أبــرز محــاور مســودة الاســتراتيجية 
الوطنيــة 2025 - 203, بيــن صيليــن انهــا تتضمــن 
ــي،  ــري الجماع ــة وال ــى التحتي ــل البن ــادة تأهي إع
الجماعــي  الــري  شــبكات  تأهيــل  وإعــادة 
أنظمــة  إدخــال  مــع  المتضــررة،  والمضخــات 
ــول  ــاه، والتح ــتجرار المي ــة في اس ــة البديل الطاق
نحــو الــري الحديــث لتقليــل الهــدر وتعظيــم 
الفائــدة مــن المــوارد المائيــة، مــع زيــادة إنتاجيــة 

القمــح وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي. 
وتســعى الــوزارة لاســتثمار كل شــبر قابــل 
للزراعــة، مــع التركيــز على المنطقــة الشــرقية 
التــي تُعــدّ ســلة المحاصيــل الســورية، بغيــة رفــع 
إنتاجيــة الحبــوب، خاصــة القمــح، وضمــان الأمــن 
الغذائــي الوطنــي، إضافــة لتنويــع المحاصيــل 
الاســتراتيجية, ويشــمل التوجــه الزراعــي الجديــد 
توســيع زراعــة محاصيــل اســتراتيجية أخــرى مثــل 
بمــا  والحمضيــات،  البقوليــات  الــذرة،  الشــعير، 
ــكل منطقــة،  يتــاءم مــع الخصائــص المناخيــة ل
والعمــل على تمكيــن المــرأة الريفيــة مــن خــال 

التركيــز الاســتراتيجي على الدعــم مــن خــال 
ــا  ــزز دوره ــر تع ــة الصغ ــاريع متناهي ــاق مش إط

كمســاهمة ومعيلــة في العمليــة الإنتاجيــة. 
ــا  ــاك توجه ــن أن هن ــور صيلي ــف الدكت وكش
واضحــا لزيــادة الدعــم الحكومــي لمســتلزمات 
توفيــر  حيــث  مــن  ســواء  الزراعــي،  الإنتــاج 
المحروقــات، الأســمدة، البــذار أم القــروض، موضحــا 
أن الــوزارة بصــدد إعــادة دراســة آليــات الدعــم 
ــة، مــع وضــع ضوابــط  لتكــون أكثــر كفــاءة وعدال
الدعــم  وصــول  وتضمــن  الفســاد  مــن  تقلــل 
إلــى مســتحقيه دون تحميــل موازنــة الدولــة 
ــتراتيجية  ــد أن الاس ــتدامة. ويؤك ــر مس ــاء غي أعب
ــا،  ــة مناخي ــة الذكي ــة للزراع ــة خاص ــي أهمي تول
اســتخدام تقنيــات حديثــة مثــل  مــن خــال 
على  الاعتمــاد  لتقليــل  الاصطناعــي  الــذكاء 
نحــو  التوجــه  يتــم  كمــا  الكيميائيــة،  المــواد 
تصنيــع الأســمدة العضويــة مــن مخلفــات المــزارع 
الســماد  كمبوســت،  الفيرمــي  )الكمبوســت، 
الســائل(، مــا يرفــع الإنتاجيــة ويقلــل الأثــر البيئي. 
خطــوات واقعيــة لمعالجــة آثــار الحــرب في ظــل 
والعقوبــات  الحــرب  عــن  الناتجــة  التحديــات 
الاقتصاديــة، يشــير صيليــن إلــى أن الــوزارة تنفــذ 
عــدة إجــراءات منهــا تأهيل قنــوات الري والســدود 
ــة  ــن منظم ــل م ــاب بتموي ــب، الغ ــب، إدل في حل
الفــاو، ومكافحــة زهــرة النيــل الضــارة وإعــادة 
ــث  ــري الحدي ــاريع ال ــم مش ــارف، ودع ــح المص فت
بالتعــاون مــع الفــاو وبرنامــج الغــذاء العالمــي 
وتعويــض المتضرريــن مــن الكــوارث الطبيعيــة 
الإنتاجيــة،  العمليــة  في  اســتمرارهم  لتأميــن 
ــن 20  ــد المحصــول بعــد الحصــاد م وخفــض فاق
ــادات،  ــر الحص ــر تطوي ــة عب ــى 10 بالمئ ــة إل بالمئ

وبنــاء مخــازن جديــدة، وتحديــث المطاحــن. 

الدعم ضرورة وطنية 
أكــد  البكــر  موســى  الزراعــي  المهنــدس 
ــزة أساســية في  ــورة« أن الزراعــة تمثــل ركي لـ«الث
ــك  ــاد تمتل ــى أن الب ــا إل ــوري، لافت ــاد الس الاقتص
تنوعــا زراعيــا واســعا نظــراً لتنــوع جغرافيتهــا 
ومناخهــا، مــا يجعــل مــن دعــم هــذا القطــاع 

اســتراتيجية.  أولويــة 
وأوضــح أن المناطــق الشــرقية مــن ســوريا 
تتميــز بزراعــة الحبــوب، خصوصــا القمح والشــعير، 
بينمــا تختــص المناطــق الشــمالية والجنوبيــة 
بزراعــة الخضــروات، بالإضافــة إلــى زراعــة القطــن 

في الجنــوب. 

والغربيــة،  الســاحلية  المناطــق  في  أمــا 
واللوزيــات  الحمضيــات  على  الزراعــة  فتتركــز 
وأصنــاف أخــرى مــن الأشــجار المثمــرة، منوهــا بــأن 
ــز  ــا في تعزي ــاً حيوي ــل عام ــي يمث ــم الزراع الدع
الأمــن المعيشــي للمواطنيــن، إذ يســهم في زيادة 
فــرص العمــل وتحســين دخــل الأســر، ســواء كانــت 
مرتبطــة مباشــرة بالزراعــة أم لا.. كمــا أنــه يدعــم 
الإنتــاج المحلــي ويســاعد في الوصــول إلــى حالــة 
مــن الاكتفــاء الذاتــي، ولاســيما في المنتجــات 

ــراوات.   ــه والخض ــوب والفواك ــية كالحب الأساس
وشــدد المهنــدس البكــر على أن تحســين 
الإنتــاج الزراعــي يــؤدي إلــى تحســين الدخــل 
القومــي والفــردي، لافتــا إلــى أن القطــاع الزراعــي 
تضــرر بشــكل كبيــر خــال الســنوات الأربــع عشــرة 
الماضيــة بســبب الحــرب، مــا أدى إلــى تدميــر 
ــن  ــد م ــدان العدي ــة وفق ــة الزراعي ــة التحتي البني
ــى  ــا إل ــة المهمــة، داعي ــة النباتي ــاف الوراثي الأصن
مثــل  الاســتراتيجية  المحاصيــل  على  التركيــز 
ــى جانــب  القمــح، القطــن، والشــوندر الســكري، إل

ــجار ــة الأش ــم زراع دع
المثمــرة، مشــيراً إلــى أن هــذه المحاصيــل 
الزراعــي  لاقتصــاد  حقيقيــة  دعائــم  تمثــل 
ويمكــن البنــاء عليهــا لتحقيــق نتائــج ملموســة. 
تجربــة إدلــب كنمــوذج واعــد ولفــت إلــى أن 
ــال  ــداً في مج ــا واع ــد نموذج ــب تُع ــة إدل تجرب
اســتثمار الدعــم الخارجــي بشــكل فعّــال، مــن 
خــال توفيــر تقنيــات الــري الحديثــة، إنشــاء 
منشــآت ومعامــل زراعيــة، تأميــن أصناف محسّــنة، 
ــاه الصــرف  ــرات ومحطــات معالجــة مي ــاء مختب بن
ــرة  ــة المتوف ــوارد المائي ــتغال الم ــي، واس الصح
ــب  ــى جان ــاريع، إل ــذه المش ــدا أن ه ــاءة، مؤك بكف
ــن  ــن والفنيي ــة للمزارعي ــدورات التدريبي ــة ال إقام
الزراعييــن، مــن شــأنها أن تســهم في نقــل الواقع 
ــتدامة.  ــوراً واس ــر تط ــتوى أكث ــى مس ــي إل الزراع

وأشــار البكــر إلــى وجــود نمــاذج عالميــة 
يمكــن  الزراعــي  الواقــع  تحســين  ناجحــة في 
اليابانيــة  التجــارب  مثــل  منهــا،  الاســتفادة 
التــي  الخليــج  والصينيــة، وحتــى بعــض دول 
حققــت قفــزات نوعيــة في مجــال تقنيــات الــري 
ــدء في  ــة الب ــدداً على أهمي ــاه، مش ــر المي وتوفي
إعــادة تأهيــل القطــاع الزراعــي مــن نقطــة الصفــر 
في المناطــق التــي تعرضــت للدمــار، وذلــك مــن 
خــال تقديــم دعــم متكامــل للمزارعيــن، إلــى 

جانــب وضــع روزنامــة زراعيــة وطنيــة تضمــن 
تنظيــم دخــول المحاصيــل إلــى الأســواق المحلية 
واســتيرادها في التوقيــت المناســب، بمــا يحمــي 
المــزارع مــن المضاربــة ويصــون حقوقــه.  وأكــد أن 
ــرات  ــاك مؤش ــرة، إلا أن هن ــزال كبي ــات لا ت التحدي
إيجابيــة وتفاعــاً متزايــداً على أرض الواقــع يبشــر 
بتحســن تدريجــي في المشــهد الزراعــي الســوري. 
ــة  ــن مدين ــي م ــاذ الزعب ــزارع مع ــه الم يواج
ــة  ــيا نتيج ــا قاس ــا، واقع ــة درع ــس، بمحافظ طف
غيــاب الدعــم الزراعــي وارتفــاع التكاليــف بشــكل 
غيــر مســبوق، مقابــل انخفــاض حــاد في أســعار 
بيــع المحاصيــل.  ويقــول: »لا يوجــد أي نــوع مــن 
ــتريه على  ــيء نش ــي، كل ش ــم الزراع ــواع الدع أن
نفقتنــا الخاصــة، مــن البــذار إلــى الأســمدة وحتــى 
الوقــود، وجميعهــا تُحســب علينــا بالــدولار، وليــس 
بالليــرة الســورية، بينمــا نبيــع المحصــول بأقــل من 
ــة  ــا يعنــي أن المواســم الزراعي تكلفــة إنتاجــه، م

كلهــا هــذا العــام كانــت خســارة تلــو الأخــرى. 
ــف  ــت مختل وأوضــح الزعبــي أن الخســائر طال
المحاصيــل، مــن الفــول والخــس والبــازلاء، وصــولًا 
إلــى البصــل والثــوم والخيــار والبنــدورة، مؤكــداً أن 
ــر،  ــة بكثي ــعر الكلف ــن س ــل م ــاع بأق ــا تُب جميعه
ــبب  ــت بس ــاه تفاقم ــح المي ــكلة ش ــة لمش إضاف
ــا زاد العــبء على  ــة الأمطــار هــذا الموســم، م قل
المزارعيــن، في حيــن تقتصــر عمليــة تســويق 
ــن  ــط، م ــة فق ــواق المحلي ــات على الأس المنتج
دون وجــود أي منافــذ للتصديــر، »وحتــى عمليــة 
باتــت  الســوق  إلــى  الحقــل  أرض  مــن  النقــل 

ــره.  ــب تعبي ــداً«، بحس ــة ج مكلف
ورغــم هــذا الواقــع المريــر، يؤكــد الزعبــي أنــه 
لا يملــك هــو وغيــره مــن المزارعيــن خيــاراً ســوى 
الاســتمرار في الزراعــة، إذ لا مصــدر دخــل آخــر 
ــاً: »نحــن في بلــد زراعــي، والزراعــة  لديهــم، قائ
باتخــاذ  مطالبــا  الوحيــد،  رزقنــا  مــورد  هــي 
ــي، وفي  ــاع الزراع ــم القط ــة لدع ــراءات عاجل إج
مقدمتهــا تقديــم دعــم مباشــر للمزارعيــن، ســواء 
عبــر توفيــر مســتلزمات الإنتــاج بأســعار مدعومــة، 
أو مــن خــال آليــات تمويــل ميسّــرة وإعــادة النظــر 
ــيما في  ــر، ولاس ــتيراد والتصدي ــة الاس في سياس
مواســم الإنتــاج المحلــي، مشــيراً إلــى أن اســتيراد 
أوقــات  في  والفواكــه  الفــول  مثــل  محاصيــل 
ــد  ــعار وتكبّ ــار الأس ــبب بانهي ــا تس ــا محلي ذروته

ــة. ــائر فادح ــن خس المزارعي

هل تعود الأرض لتثمر أملًا؟ 
الزراعة بين وعود الدعم الحكومي وصرخات المزارعين  
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محليــات

   

الجرائم المعلوماتية تشمل الجرائم المعلوماتية 
بحسب القانون رقم 20 لعام 2022، كل فعل 
يُرتكب عبر شبكة الإنترنت أو الأجهزة الذكية 

ويتسبب بضرر مادي أو معنوي للآخرين، أو يهدد 
الأمن العام أو الخصوصية أو الحقوق الرقمية.

 ومــن أبــرز أنواعهــا: الــذم والقــدح والتشــهير 
شــخصية  صــور  نشــر  التواصــل،  وســائل  عبــر 
)خصوصــا  الإلكترونــي  الابتــزاز  إذن،  دون  مــن 
بيــن المراهقيــن(، اختــراق الحســابات والبريــد 
ــي أو  ــي أو السياس ــض الطائف ــي، التحري الإلكترون
العرقــي عبــر المنشــورات، الاحتيــال المالــي عبــر 

الروابــط المزيفــة أو العمــات الرقميــة.
جديــدة  مرحلــة  دخلــت  ســوريا  أن  رغــم   
بعــد التحريــر السياســي، إلا أن قانــون الجرائــم 
المعلوماتيــة لــم يتغيــر منــذ صــدوره في نيســان 
حتــى  الجديــدة  الحكومــة  تُصــدر  لــم   ،2022
ــد  ــد يعي ــوم جدي ــمي أو مرس ــل رس الآن أي تعدي
ــال:  ــات مث ــون أو يعــدل في العقوب صياغــة القان
ــزال نفــس العقوبــات المنصــوص عليهــا في  لا ت
ــا  ــى 15 عام ــجن حت ــا الس ــارية، ومنه ــون س القان
ــب  ــرات، بحس ــن اللي ــى مايي ــل إل ــات تص وغرام

ــة. ــوع الجريم ن
لـ«الثــورة«:  بيــن  زرزور  أحمــد  المحامــي   
القانــون مــا زال قائمــا دون تعديــل، ورغــم إعــان 
ــواد إلا  ــض الم ــه في بع ــر في ــادة النظ ــا لإع نواي
ــى الآن. ــمية حت ــراءات رس ــدر أي إج ــم تص ــه ل أن

 خطورة الجهل بالقانون
ورســائل  صــوراً  الســيدات  إحــدى  نشــرت   

مــن زوجهــا الســابق على صفحتهــا، لتســيء 
إليــه أمــام النــاس، لكنهــا لــم تعلــم أن هــذا 
ــة  ــا للغرام ــي تعرضه ــهير رقم ــة تش ــد جريم يع
ــورة  ــال ص ــام بإرس ــر ق ــاب آخ ــس، وش ــا الحب وربم
شــخصية لفتــاة دون موافقتهــا عبــر تلغــرام ممــا 

يعــد تحرشــا إلكترونيــا موثقــا.
ــة  ــم المعلوماتي ــن الجرائ ــا ضم ــدرج أيض  وين
ــون  ــتخدمون العادي ــض المس ــه بع ــوم ب ــا يق م
مــن مشــاركة أخبــار كاذبــة أو إشــاعات مثــل: وفــاة 
ــدارس..  ــاق م ــام أو إغ ــات اقتح ــخص أو عملي ش

ــام. ــرأي الع ــاك ال ــبب في إرب ــا يتس ــا مم وغيره
 يقــال إن القانــون لا يحمي المغفلين والأســوأ 
مــن ذلــك أن كثيــراً مــن عامــة النــاس لا يفرقــون 
ــن  ــرق بي ــون الف ــهير، ولا يعرف ــد والتش ــن النق بي

ــة. الحــق في النشــر والحــق في الخصوصي
النــاس  يظــن  زرزور:  المحامــي  يتابــع   
عليــه  يترتــب  لا  الإنترنــت  على  النشــر  أن 
ــكل منشــور  مســؤولية، لكــن المحكمــة تنظــر ل
إلــى  تنظــر  كمــا  ميديــا«،  »السوشــال  على 
ــرى أن  ــة، وي ــة وطني ــور في صحيف ــال منش مق
القانــون الســوري الحالــي للجرائــم المعلوماتيــة 
متيــن مــن الناحيــة التشــريعية، لكنــه يصطــدم 
بغيــاب شــبه تــام للوعــي القانونــي لــدى عمــوم 

المســتخدمين.
 ويقــول: المشــكلة الأكبــر ليســت في وجــود 
المخالفــة، بــل في أن النــاس لا يعرفــون أنهــا 
مخالفــة أصــاً، فالغالبيــة يتعاملــون مــع الإنترنــت 
للتنفيــس،  مــكان  أو  شــخصي  فضــاء  وكأنــه 
بينمــا هــو في الحقيقــة مســاحة عامــة تخضــع 

ــبة. ــاءلة والمحاس للمس

 يؤكــد زرزور أن التعامــل مــع القضايــا بعــد 
وقوعهــا لا يكفــي، بــل يجــب أن نــزرع وعيــا 
الفــرد  بيــن  العاقــة  بنــاء  ونعيــد  اســتباقيا، 
ــاق  ــن الأخ ــاس م ــة، على أس ــة الرقمي والمعلوم
ــدة  ــا عدي ــيّ قضاي ــرّت عل ــف: م ــون. ويضي والقان
ــوا أفعــالًا مجرّمــة مثــل التشــهير  لأشــخاص ارتكب
تســجيات  إرســال  أو  خــاص  محتــوى  نشــر  أو 
أنهــم  يدركــوا  أن  دون  مــن  إذن  دون  صوتيــة 
ــوا جريمــة، بعضهــم كان يعتقــد أن حــذف  ارتكب
ــون لا  ــر القانونــي، لكــن القان المنشــور يمحــو الأث
ــة  ــل على الني ــة، ب ــط على النتيج ــب فق يُحاس

ــا. ــي أيض ــر الرقم والأث
 وبحســب تقاريــر حديثــة، فــإن أكثــر مــن 35 
بالمئــة مــن القضايــا الرقمية في عــام 2025 تعود 
إلــى ســوء اســتخدام مواقــع التواصــل الاجتماعــي، 
ــة  ــرون للتوعي ــن يفتق ــباب الذي ــن الش ــة بي خاص
ــم  ــا، يت ــق وحده ــة، وفي دمش ــة الرقمي القانوني
تســجيل مــا بيــن 10 إلــى 15 ضبطــا قضائيــا يوميــا 
متعلقــا بالجرائــم الإلكترونيــة، بحســب تصريحــات 

قضائيــة، وفي الســياق نفســه.
ــة  ــد حمل ــى الآن لا توج ــة حت ــات توعي  حم
ــم  ــوريين بحقوقه ــة الس ــاملة لتوعي ــة ش وطني
الرقميــة وواجباتهــم، بعــض المنظمــات المدنيــة 

ــات  ــع كتيب ــل توزي ــرة، مث ــادرات صغي ــت مب أطلق
في  الشــائعة«  الإلكترونيــة  »الجرائــم  عــن 
ــر. الجامعــات، لكــن هــذه الخطــوات محــدودة الأث

مــادة  تــدرس  أن  زرزور  المحامــي  ويقتــرح   
الثقافــة الرقميــة القانونيــة في المــدارس، وأن 
التــي  المنصــات  نفــس  عبــر  حمــات  تنظــم 
فيســبوك،  مثــل  المخالفــات  عليهــا  ترتكــب 
ــة  ــود والثقاف ــون موج ــاب. القان ــتغرام، واتس إنس

غائبــة
الثقافــة  لكــن  موجــود  القانــون  ويضيــف: 
ــث  ــرب، وحي ــن ح ــوه م ــرج لت ــد خ ــة في بل غائب
ــن  ــع، لا يمك ــكل واس ــة بش ــة الرقمي ــر الأمي تنتش

ــط ــي فق ــردع القضائ ــى ال ــون إل الرك
إنمــا نحتــاج إلــى ثقافــة تعلــم النــاس أن 

الإنترنــت ليــس منطقــة »خــارج القانــون«.
ــة، وأن  ــن دون إذن جريم ــورة م ــر ص   وإن نش
الإســاءة العلنيــة عبــر التعليــق تعــد قدحــا وذمــا 
ــد  ــل ق ــاء، ب ــن الغرب ــط بي ــس فق ــزاز لي وأن الابت

يكــون بيــن أقــرب النــاس
ــن  ــدأ م ــة تب ــر زرزور، الوقاي ــة نظ ــن وجه  م

التوعيــة، وليــس مــن المحكمــة.
بتشــديد  فقــط  يكــون  لا  الحــل  أن  ويــرى 
ــن  ــدأ م ــة تب ــة رقمي ــق ثقاف ــل بخل ــات، ب العقوب

المدرســة وتشــمل المجتمــع بأســره.
 وحســب رأيــه فنحــن بحاجــة إلــى خطــة 
بحيــث  الرقميــة  القانونيــة  للتوعيــة  وطنيــة 
يعــرف كل طالــب ومواطــن مــا معنــى خصوصيــة، 
ومــا الفــرق بيــن حريــة التعبيــر والقــدح، ومــا هــي 

ــة. ــة خاطئ ــاركة معلوم ــب مش عواق
ــة  ــاس عرض ــيظل الن ــم، س ــذا الفه ــدون ه ب

ــة. ــن ني ــو بحس ــأ، ول ــوع في الخط للوق
ــى  ــي زرزور إل ــب المحام ــام حس ــير الأرق  وتش
أن  الشــكاوى يوميــا يؤكــد  ارتفــاع  أن اســتمرار 
ــد  ــل بع ــم تص ــة ل ــة الرقمي ــؤولية القانوني المس
إلــى مســتوى الوعــي العــام، وأن دور التعليــم 
ــدوداً. ــزال مح ــي لا ي ــع المدن ــام والمجتم والإع

 ولا يكفــي في ســوريا الجديــدة أن نســتخدم 
ــتخدمه  ــف نس ــي كي ــا أن نع ــل علين ــت ب الإنترن
فمــا نكتبــه أو نشــاركه أو ننشــره قــد يكــون 
ــة،  ــاء حــوار، أو ســببا في مســاءلة قانوني أداة لبن
فالسوشــال ميديــا ليســت فقــط منبــراً لــلآراء، 
بــل أيضــا ســاحة قانونيــة محكومــة بضوابــط 
وأخاقيــات، وبينمــا نحتفــي بحريــة التعبيــر، 
ــم  ــن الفه ــدأ م ــات تب ــى أن الحري ــا ألا ننس علين
وتنتهــي بالمســؤولية والقانــون، وإن كان صارمــا، 
يبقــى أداة لحمايــة الفضــاء الرقمــي شــرط أن 

ــي. ــدل ووع ــق بع ــم ويُطبّ يفه

  هل تعرف أنك تخالف القانون؟! 
حين يتحول منشور عفوي إلى جريمة معلوماتية!

●  الثورة - هنادة سمير: 
 في زمن تتداخل فيه الحياة الواقعية مع العالم الرقمي، لم يعد ارتكاب جريمة 

يتطلب سلاحاً أو تواجداً مادياً، يكفي منشور على فيسبوك أو تعليق على تيك توك 
أو صورة أُرسلت على واتساب، لتجد نفسك أمام محكمة الجرائم المعلوماتية.

 لكن في مجتمعنا، لا تزال الثقافة القانونية الرقمية غائبة، لا يدرك معظم 
المستخدمين أن ما يقومون به على الإنترنت قد يكون مخالفاً للقانون، وقد 

يعرّضهم للمساءلة أو حتى العقوبة.
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● الثورة – ناديا سعود: 
ــي  ــافي الوطن ــود التع ــز جه ــو تعزي ــة نح ــوة نوعي في خط
ودعــم البنيــة التحتيــة، أصــدر الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع 
بإحــداث صنــدوق  القاضــي   2025 لعــام   )112( رقــم  المرســوم 
التنميــة، كمؤسســة اقتصاديــة تتمتــع بالشــخصية الاعتباريــة 
والاســتقال المالــي والإداري، بهــدف الإســهام الفعّــال في إعــادة 
ــا  ــن، بم ــرض الحس ــر الق ــة عب ــاريع الحيوي ــل المش ــار وتموي الإعم
يســهم في تحســين واقــع الخدمــات الأساســية وتحريــك عجلــة 

ــة.  التنمي
الخبيــر المهنــدس عاصــم شــحادة أكــد لـ”الثــورة” على أهمية 
ــتراتيجية  ــوة اس ــل خط ــه يمث ــرى أن ــدوق، وي ــذا الصن ــداث ه إح
ــبها دوره  ــرب، مش ــه الح ــا دمرت ــاء م ــادة بن ــار إع ــرة في مس كبي
ــادة  ــاهم في إع ــذي س ــهير ال ــال” الش ــدوق “مارش ــب بصن المرتق

ــة.  ــة الثاني ــا بعــد الحــرب العالمي ــار ألماني إعم
ــاب  ــأ في أعق ــا تُنش ــادةً م ــة ع ــق التنمي ــح أن صنادي وأوض
النزاعــات الكبــرى والحــروب، حيــث يُخصــص لهــا التمويــل لتســريع 
ــي  ــة الت ــدات البيروقراطي ــن التعقي ــداً ع ــاريع، بعي ــذ المش تنفي
تعرقــل الاســتثمار والتنفيــذ، موضحــا أن الصنــدوق الجديــد يتميــز 
بســهولة التمويــل والمرونــة، مــا سيشــجع المموليــن والمقاوليــن 
ــراً  ــار، نظ ــادة الإعم ــاهمة في إع ــن بالمس ــراد الراغبي ــى الأف وحت

ــراءات  ــب أو إج ــن دون ضرائ ــل م ــول على التموي ــة الحص لإمكاني
معقــدة، مــا يعــزز منــاخ الاســتثمار ويعيــد الحيويــة للقطــاع 

ــادي.  ــائي والاقتص الإنش
وفيمــا يخــص آليــة التمويــل، أشــار شــحادة إلــى أهميــة 
ــح  ــد يفت ــا فوائ ــرض ب ــا أن الق ــن، موضح ــرض الحس ــاد الق اعتم
المجــال أمــام شــريحة واســعة مــن الشــركات، وخاصــة الشــركات 
الإســامية والخليجيــة التــي ترفــض التعامــل مــع البنــوك الربويــة، 
ــن  ــرض الحس ــا: الق ــار، مضيف ــادة الإعم ــاريع إع ــول في مش للدخ
ليــس فقــط متوافقــا مــع الشــريعة، بــل يحمــل مــردوداً اقتصاديــا 
كبيــراً، لأنــه يجــذب رؤوس أمــوال جديــدة كانــت متــرددة بســبب 

ــدي.  النظــام البنكــي التقلي

أولوية الماء والكهرباء 
وحــول أولويــات إعــادة الإعمــار، شــدد شــحادة على أن “لا 
حيــاة بــا مــاء، ولا حيــاة بــا كهربــاء”، معتبــراً أن الطــرق الترابيــة 
قــد تكــون مقبولــة مؤقتــا، لكــن انعــدام الميــاه والكهربــاء يشــل 
ــى الإســراع في إعــادة تأهيــل شــبكات  ــا إل ــاة بالكامــل، داعي الحي
الميــاه، والتفكيــر الجــدي بمصــادر جديــدة غيــر تقليديــة، خاصــة 
ــور في  ــن قص ــرة م ــة الأخي ــروف المناخي ــفته الظ ــا كش ــد م بع

ــة.  ــادر رئيس ــع كمص ــار والينابي ــاد على الأنه الاعتم

واقتــرح المهنــدس شــحادة حلــولًا بديلــة مثــل تحليــة 
ميــاه البحــر، وتحويــل جــزء مــن ميــاه نهــر الفــرات إلــى المــدن 
ــذي كان  ــن ال ــاه الس ــروع مي ــاء مش ــى إحي ــة إل ــية، إضاف الرئيس
يهــدف إلــى نقــل الميــاه مــن الســاحل إلــى دمشــق والمناطــق 

ــة.  الداخلي

صندوق بلا جمارك 
ــى أن  ــحادة إل ــار ش ــدوق أش ــل الصن ــة عم ــص آلي ــا يخ وفيم
المشــاريع  تمويــل  على  قدرتــه  في  تكمــن  الصنــدوق  ميــزة 
بشــكل مباشــر، ومــن دون الحاجــة لعبــور الحلقــات البيروقراطيــة 
أولويــات  أن يتبنــى  الصنــدوق يمكــن  أن  التقليديــة. وأوضــح 
واضحــة في التمويــل، تبــدأ بمشــاريع البنيــة التحتيــة، ثــم تتجــه 

ــة.  ــآت الاقتصادي ــو المنش نح
كمــا أشــار إلــى أن الصندوق ســيتيح الاســتيراد المباشــر للآليات 
ــم  ــاهم في دع ــا يس ــارك، م ــن دون جم ــة م ــية والزراعي الهندس
ــرة إعــادة  ــرة والمتوســطة، ويســرّع وتي ــورش والمشــاريع الصغي ال
البنــاء بشــكل لافــت، مؤكــدا على أن تأســيس هــذا الصنــدوق، إذا 
مــا تــم تفعيلــه بالشــكل المطلــوب، يمكــن أن يُحــدث فرقــا نوعيــا 
في إعــادة ترميــم المجتمــع والبنيــة التحتيــة، على غــرار تجربــة 

ألمانيــا في أعقــاب الحــرب العالميــة.

تمويل المشاريع بشكل مباشر بلا تعقيدات بيروقراطية 

● الثورة – لينا شلهوب: 
 بوصفــه أداة وطنيــة لإعــادة الإعمــار وتطويــر البنيــة التحتيــة، 
ورافعــة اقتصاديــة تســتجيب لحاجــة ملحّــة فرضتهــا ســنوات 
الحــرب وآثارهــا العميقــة، وفي خطــوة تحمــل أبعــاداً اســتراتيجية 
ــي  ــام 2025 القاض ــم 112 لع ــي رق ــوم الرئاس ــدر المرس ــة، ص وتنموي

ــة«.  ــدوق التنمي ــداث »صن بإح
يرتكــز الصنــدوق على تمويــل مشــاريع حيويــة مــن خــال 
والميــاه  والطاقــة  النقــل  قطاعــات  تشــمل  الحســن،  القــرض 
والاتصــالات، بمــا يســهم في تحســين الخدمــات الأساســية، وتحفيــز 
الاقتصــاد، وخلــق فــرص عمــل واســعة، إلــى جانــب تعزيــز الاســتقرار 

الســكاني في المناطــق المتضــررة. 
ــار  ــادة الإعم ــر في إدارة إع ــورة” الخبي ــت “الث ــأن، التق ــذا الش وفي ه
والتمويــل وصفــي أبــو فخــر، حيــث أشــار إلــى أن إحــداث “صنــدوق التنميــة” 
ــخ  ــن تاري ــة م ــة المفصلي ــة في هــذه المرحل ــر خطــوة بالغــة الأهمي يُعتب
ــاملة،  ــة ش ــة تنمي ــاق عملي ــة لإط ــة ملحّ ــة وطني ــي حاج ــوريا، إذ يُلبّ س
ويضــع أُسســا تنظيميــة لمرحلــة إعــادة الإعمــار التــي تتطلــب أدوات مرنــة 

ــة.  وفعال
إن تأســيس الصنــدوق يُعــدّ ضــرورة اســتراتيجية في المرحلــة الحاليــة، 
ــو  ــوارد نح ــه الم ــاعد في توجي ــة تس ــة وتنظيمي ــر أداة تمويلي ــه يوف كون
ــتقرار  ــن اس ــزّز م ــا يع ــية، م ــات الأساس ــة والخدم ــة التحتي ــاريع البني مش

ــار المنهجــي.  ــادة الإعم ــة لإع ــع، ويشــكّل نقطــة انطــاق عملي المجتم
أشــار المرســوم إلــى ضــرورة اعتمــاد آليــات رقابيــة ماليــة 
فعالــة، مــن خــال شــركات حســابية »حياديــة«، وهنــا تبــرز الحاجــة 
لتوضيــح مــا المقصــود بهــذه الشــركات، ومــا آليــة عملهــا ومعاييــر 
اختيارهــا، إذ إن المفهــوم جــاء عامــا، وقــد يكــون غامضــا بالنســبة 
ــة  ــد هوي ــب تحدي ــة تتطل ــفافية الحقيقي ــن، الش ــر المختصي لغي
هــذه الجهــات الرقابيــة، وطبيعــة تقاريرهــا، ومــدى علنيتهــا، 

ــة.  ــة والثق ــان المصداقي لضم
ــي  ــتقال المال ــة والاس ــخصية الاعتباري ــدوق بالش ــع الصن تمت
والإداري يمنحــه مرونــة ضروريــة في اتخــاذ القــرار وتنفيــذ المهــام، 
إلا أن ارتباطــه المباشــر برئاســة الجمهوريــة يُعــد ســاحا ذا حديــن، 
مــن جهــة، يمنحــه هــذا الارتبــاط زخمــا سياســيا ودعمــا مؤسســيا 
ضروريــا، لكــن مــن جهــة أخــرى، قــد يــؤدي إلــى بــطء في الإجــراءات 
ــن  ــت م ــة ليس ــة إداري ــاء تنفيذي ــة أعب ــة الرئاس ــل مؤسس أو تحمي
صميــم عملهــا، خاصــة إذا لــم تُــدار العاقــة ضمــن آليــة مرنــة تــوازن 

بيــن الاســتقال التنفيــذي والزخــم الســيادي. 

التماهي مع الإطار التشريعي العام 
يجــدر التنويــه بــأن الهيــكل التنظيمــي للصنــدوق وآليــات عمــل 

ــون  ــع القان ــى م ــوم، تتماش ــا وردت في المرس ــه، كم ــس إدارت مجل
ــركات  ــة والش ــات العام ــل المؤسس ــم لعم ــام 2005 الناظ ــم 2 لع رق
العامــة والمنشــآت العامــة، وهــذا يثبــت أن الصنــدوق ينــدرج ضمــن 
الإطــار التشــريعي العــام للدولــة، ولــم يخــرج عــن القواعــد الناظمــة، 
بــل يُكــرّس حالة مؤسســاتية منظمــة يمكن البنــاء عليها مســتقباً، 
لافتــا إلــى أنــه لاشــك أن إصــدار الصكــوك القانونيــة يجب أن يســوده 
»التناغــم« وهكــذا أتــى إصــدار مرســوم إحــداث “صنــدوق التنميــة” 
ــن  ــا م ــا بينهم ــك لم ــتثمار” وذل ــون الاس ــكام “قان ــع أح ــيا م متماش
عاقــة تكامليــة تســاعد في تحقيــق “هندســة الاقتصــاد” مثلمــا 
تــم الحديــث عــن “هنــدرة الإدارة” حيــث يوفــر القانونــان )بالمعنــى 
العــام للقانــون( فرصــا اســتثمارية واعــدة تعــود بالنفــع على الدولة 
بشــكل عــام والمســتثمرين بشــكل خــاص لمــا فيهمــا مــن مرونــة 

في التطبيــق وتســهيات في الإجــراءات. 
وأكــد أبــو فخــر على أن أهميــة مرســوم إحــداث »صنــدوق التنمية« 
لا تقتصــر على بُعــده التشــريعي، بــل تمتــد إلــى آثــار اقتصاديــة 
فإعــادة  الأساســية،  القطاعــات  واســعة، خصوصــا في  واجتماعيــة 
تأهيــل الطــرق والجســور والموانــئ والمطــارات ستُحسّــن الترابــط بيــن 
المحافظــات، وتُنشّــط التجــارة الداخليــة والخارجيــة، مــا يخلــق فــرص 

ــد.  ــل التوري ــاولات وساس ــاع المق ــم قط ــة ويدع ــل فوري عم
ــى  ــاريع البن ــل مش ــح تموي ــاه، يتي ــة والمي ــاع الطاق وفي قط
التحتيــة الحيويــة معالجــة النقــص الحــاد في الخدمــات الأساســية، 
ــة في  ــة، خاص ــة إضافي ــات خارجي ــذب لتموي ــل ج ــكل عام ويش

ــة.  ــفافية والحوكم ــر الش ــرت معايي ــال توف ح
الصنــدوق،  أولويــات  ضمــن  الاتصــالات  شــبكات  إدراج  أمــا 

ــة، وهــو عنصــر أساســي  ــة الرقمي ــث البني فيعكــس توجهــا لتحدي
في دعــم بيئــة الأعمــال وتحفيــز الاســتثمار التقنــي، وعلى الصعيد 
الاجتماعــي، سيســهم تحســين الخدمــات العامــة في اســتقرار 
الســكان، خاصــة في المناطــق المتضــررة، ويعــزز مــن فــرص عــودة 
ــوارده  ــدوق في إدارة م ــاح الصن ــإن نج ــا، ف ــا اقتصادي ــن، أم النازحي
اســتقطاب لاســتثمار  بمرونــة وشــفافية قــد يجعلــه قاعــدة 
هيكلــة  إعــادة  في  ويســاعد  الدوليــة،  والشــراكات  المباشــر 

القطاعــات الإنتاجيــة، ضمــن رؤيــة تنمويــة مســتدامة. 

تتطلب إطاراً تشريعياً 
 يضيــف أبــو فخــر: إن الصنــدوق يمتــاز بكونــه شــخصية اعتباريــة 
ــا  ــة، م ــة الجمهوري ــرة برئاس ــة مباش ــا، مرتبط ــا وإداري ــتقلة مالي مس
ــس إدارة  ــى مجل ــا يتول ــة، فيم يمنحــه غطــاءً ســياديا وثقــة تنظيمي
مختــص تســيير مهامــه بصاحيــات مرنــة تتيــح اتخــاذ قــرارات فعّالــة 
ــع  ــاون م ــة بالتع ــة مالي ــات رقابي ــاد آلي ــكّل اعتم ــا يش ــريعة، كم وس
شــركات تدقيــق محايــدة خطــوة لضمــان الشــفافية والمســاءلة، 
ومــن أبــرز مــا يميّــز هــذا المرســوم هــو انفتاحــه الاســتثماري، إذ يتيــح 
للمســتثمرين حريــة التــداول بالعملــة التــي يختارونهــا، ويوفــر بيئــة 
ماليــة مرنــة، مــا يُعــد ســابقة في التشــريع الســوري، تعــزز مــن قــدرة 

ــة.  ــة الإنتاجي ــك العجل ــوال وتحري ــذب رؤوس الأم ــاد على ج الب
كمــا يــرى أن إحــداث الصنــدوق خطــوة ضروريــة لكنهــا تتطلــب 
ــى  ــيراً إل ــتقرة، مش ــتثمارية مس ــة اس ــا، وبيئ ــريعيا داعم ــاراً تش إط
لتجنّــب  المدنــي،  والمجتمــع  الخــاص  القطــاع  إشــراك  ضــرورة 
البيروقراطيــة وضمــان التشــاركية، ورغــم مــا يحملــه المرســوم مــن 
ــع  ــاص والمجتم ــاع الخ ــن القط ــن ع ــاب ممثلي ــات، إلا أن غي إيجابي
المدنــي ضمــن مجلــس الإدارة قــد يحــدّ مــن الشــفافية والمشــاركة 
ــة  ــل المحــددة )تبرعــات فردي ــا تبقــى مصــادر التموي ــة، كم الفاعل
ــعة،  ــار الواس ــات الإعم ــام متطلب ــدودة أم ــة( مح ــتراكات دوري واش
لــذا، توصــي الأوســاط الاقتصاديــة بضــرورة إصــدار النظــام الداخلــي 
بأســرع وقــت، وفتــح بوابــة إلكترونيــة تتيــح متابعــة الإنجــاز 
والتمويــل، إضافــة إلــى الســعي لجــذب دعــم دولــي وشــراكات 

ــتقلة.  ــة مس ــة وطني ــن رؤي ــة ضم تنموي

إثبات جدية 
ــدة،  ــوة واع ــة” خط ــدوق التنمي ــداث “صن ــوم إح ــى مرس يبق
لكــن نجاحــه مرهــون بجديّــة التنفيــذ، ووضــوح الآليــات، والانفتــاح 
ــراءات  ــة والإج ــن المركزي ــاد ع ــة، والابتع ــراكة المجتمعي على الش
المعيقــة، ليغــدو بالفعــل أداة هندســة اقتصاديــة تتجــاوز إدارة 

ــتدام. ــتقبل مس ــاء مس ــو بن ــة نح الأزم

أداة وطنية لإعادة الإعمار وتطوير البنية التحتية 

اقتصــاد

مراسيم لنهضة اقتصادية جديدة
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اقتصــاد

●  الثورة – رولا عيسى:  
في خطوة متجددة نحو إصلاح الاقتصاد السوري 
ودعم عملية إعادة الإعمار، أصدر رئيس الجمهورية 
العربية السورية أحمد الشرع، سلسلة من المراسيم 

الاقتصادية التي تهدف إلى توفير إطار قانوني وتنظيمي 
جديد يعزز النشاط الاقتصادي ويشجع الاستثمارات 

المحلية والدولية.  
صحيفة الثورة تابعت مراسيم السيد الرئيس أحمد 

الشرع، نظراً لأهميتها من حيث التوقيت وارتباطها 
المباشر بالاقتصاد الوطني.  

وفي حديث مع دكتور الاقتصاد في جامعة دمشق 
والخبير الاقتصادي زياد عربش قال: تعدّ هذه المراسيم 

بمثابة حجر الزاوية لنهضة اقتصادية جديدة في مرحلة 
ما بعد الحرب، وهي تهدف إلى خلق بيئة استثمارية 

محفزة في ظلّ ظروف بالغة التعقيد، وتهدف هذه 
المراسيم الأربعة إلى استعادة توازن الاقتصاد الوطني، من 

خلال إنشاء مؤسسات استراتيجية وإجراء تعديلات على 
القوانين الاقتصادية الأساسية. 

خطوات رئيسية
ــير  ــوم 112( يش ــة )مرس ــدوق التنمي ــداث صن ــوم إح ــن مرس وع
الدكتــور عربــش إلــى أنــه يشــكل صنــدوق التنميــة مؤسســة 
ــدف  ــة، ويه ــة الجمهوري ــرة لرئاس ــع مباش ــتقلة تتب ــة مس اقتصادي
إلــى دعــم جهــود إعــادة الإعمــار عبــر ترميــم وتطويــر البنيــة 
التحتيــة وتمويــل المشــاريع الحيويــة بالقــرض الحســن، منوهــا بــأن 
ــة تعــافي مهمــة، إذ سيســاهم  ــة عملي هــذه الخطــوة تمثــل بداي
الصنــدوق في توفيــر الأمــوال الازمــة لتمويــل مشــاريع إعــادة بنــاء 
ســوريا، مــن دون تحميــل الحكومــة عبئــا ماليــا إضافيــا مــن خــال 

ــة.  ــد المرتفع ــة ذات الفوائ ــروض التقليدي الق
وفيمــا يتعلــق بإحــداث الصنــدوق الســيادي الســوري )مرســوم 
ــن أن الصنــدوق الســيادي يأتــي كأداة اقتصاديــة مســتقلة،  113(، بيّ
ــى  ــي، ويهــدف إل ــة والاســتقال المال ــع بالشــخصية الاعتباري تتمت
إدارة الأصــول الماليــة للدولــة بطريقــة تضمــن الاســتدامة الماليــة. 
ــن  ــي م ــة الت ــال الوطني ــة الم ــكل خزان ــدوق سيش ــذا الصن ه
خالهــا يمكــن تمويــل المشــاريع التنموية، فضــاً عــن إدارة الفوائض 

الماليــة بالشــكل الأمثــل لتجنــب الأزمــات الماليــة المســتقبلية. 
ــور  ــت دكت ــوم 114( يلف ــتثمار )مرس ــون الاس ــدار قان ــول إص وح
ــواد  ــض م ــل بع ــوم تعدي ــذا المرس ــن ه ــه يتضم ــى أن ــاد إل الاقتص
ــر  ــهيات أكب ــم تس ــمح بتقدي ــا يس ــوري، بم ــتثمار الس ــون الاس قان
ــمل  ــات تش ــا أن التعدي ــن، مبين ــن والدوليي ــتثمرين المحليي للمس
تحســين بيئــة الأعمــال وتبســيط الإجــراءات البيروقراطيــة، وكذلــك 
ــة في  ــتثمارات، خاص ــق الاس ــادة تدف ــة لزي ــز ضريبي ــم حواف تقدي

ــة.  ــة والزراع ــة والصناع ــل الطاق ــة مث ــات الحيوي القطاع
ــة  ــة الاقتصادي وعــن مرســوم تشــكيل المجلــس الأعلى للتنمي
ــة  ــذ خط ــراف على تنفي ــى الإش ــس إل ــدف المجل ــول: يه )115( يق
الأنشــطة  وتطويــر  الاســتثمارات  وتنشــيط  الاقتصاديــة  الدولــة 

ــة.  ــتراتيجيات متكامل ــر اس ــر تأطي ــة عب الاقتصادي
المجلــس ســيعمل على وضــع خارطــة اقتصاديــة شــاملة 
تتناغــم مــع الأهــداف الكبــرى لإعــادة بنــاء الاقتصــاد الوطنــي، مــع 
التركيــز على تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي وضمــان التنســيق بيــن 

ــة.  ــات الحكومي ــف الهيئ مختل
ويؤكــد أن إعــادة الإعمــار وتهيئــة المنــاخ الاســتثماري تواجههــا 
العديــد مــن التحديــات والصعوبــات على الرغــم مــن الأهميــة 
الكبيــرة للمراســيم الأربعــة، إلا أن نجاحهــا يتوقــف على تجــاوز 
ــدم  ــة ويق ــذ والحوكم ــق بالتنفي ــتراتيجية تتعل ــات اس ــدة تحدي ع

ــن:  ــات تتضم مقترح
هــذا  في  وينــوه  المؤسســات،  بيــن  الفعــال  التنســيق   -1
ــق هــذه  ــي تواجــه تطبي ــرى الت ــات الكب ــن التحدي ــه م الاتجــاه، بأن
ــة  ــس الأعلى للتنمي ــاء المجل ــن أعض ــيق بي ــو التنس ــيم ه المراس
ــات  ــة، خاصــة في ظــل التداخــل المحتمــل في الصاحي الاقتصادي

ــس  ــن على المجل ــة، ويتعي ــة المختلف ــات الحكومي ــن المؤسس بي
أن يعمــل وفــق آليــة منفتحــة على جميــع الأطــراف المعنيــة 
في المجتمــع الاقتصــادي، مــع ضــرورة متابعــة تنفيــذ الخطــط 
بمؤشــرات قيــاس واضحــة لتقييــم الأداء وتجنــب تداخــل الســلطات. 
ــن  ــش ع ــور عرب ــول الدكت ــرارات، يق ــاذ الق ــفافية واتخ 2- الش
ذلــك: يجــب تمريــر القــرارات الاقتصاديــة عبــر أجهــزة الدولــة العليــا، 
مثــل مجلــس الشــعب والجهــاز المركــزي للرقابــة الماليــة، يتطلــب 
قــرارات  اتخــاذ  إن  المجتمعــي،  والتوافــق  للشــفافية  ضمانــات 
اســتراتيجية دون أن تكــون مشــروعة وشــفافة قــد يــؤدي إلــى 

ــة.  ــط التنمي ــة خط ــلطات وإعاق ــرد بالس التف
3- تمويــل التنميــة واســتدامة المشــاريع: تظــل مســألة التمويل 

المســتدام مــن أبــرز العقبات. 
يمكــن أن تصبــح الأدوات التنمويــة مثــل صنــدوق التنميــة 
ــادر  ــود مص ــدم وج ــال ع ــا في ح ــا مالي ــيادي عائق ــدوق الس والصن
الاســتثمارات  على  معتمديــن  ومســتدامة،  واضحــة  تمويــل 
الخارجيــة، ولاســيما مــن دول الخليــج، وبيــع أصــول القطــاع العــام 

ــة  ــق بســيادة الدول ــد يتعــرض الاقتصــاد لمخاطــر تتعل الســوري، ق
على ثرواتهــا وأصولهــا الحيويــة.  

4- أهميــة الحوكمــة والمراجعــة المســتقلة، هنــا يعتبــر الخبيــر 
الاقتصــادي، أنــه لضمــان نجــاح هــذه المراســيم، مــن الضــروري 
تطبيــق آليــات حوكمــة فعالــة تضمــن الشــفافية والمســاءلة، 
كذلــك أن يتــم تعزيــز دور المؤسســات الناظمــة لمراقبــة العمليــات 
التنمويــة وتقديــم تقاريــر مســتقلة حــول ســير العمليــات، والتعامل 
مــع ملفــات مثــل الخصخصــة أو اســتثمارات دوليــة يتطلــب ضوابــط 

حوكمــة صارمــة لتفــادي الاســتحواذ
غير المشروع أو العمليات المشبوهة مثل غسيل الأموال. 

الدكتــور  السياســي والأمنــي، وعليــه يقــول  5- الاســتقرار   
عربــش إنــه في المرحلــة الحاليــة، يبقــى الاســتقرار السياســي 
ــتثمرين،  ــة المس ــر في ثق ــي تؤث ــل الت ــم العوام ــد أه ــي أح والأمن
ســواء المحلييــن أو الأجانــب.. إن تزايــد المخاطــر الأمنية والسياســية 
ــام اســتثمار رأس المــال  ــا أم ــد يكــون عائق في بعــض المناطــق ق

ــاء ســوريا. ــادة بن ــازم لإع ال
ــور الاقتصــاد عــن  ــل الكــوادر البشــرية، ويتحــدث دكت   6- تأهي
أهميــة تفعيــل دور الكــوادر البشــرية المؤهلــة يعــد أمــراً بالــغ 
ــة، وجــذب  ــب الكــوادر المحلي ــة، إذ يجــب العمــل على تدري الأهمي
ــة  ــة للمؤسســات الاقتصادي الكفــاءات المهاجــرة، لضمــان إدارة فعّال
برامــج  إلــى ذلــك، يتعيــن تطويــر  التنميــة. إضافــة  ومشــاريع 
ــة في  ــر العالمي ــع المعايي ــق م ــان التواف ــة لضم ــة متخصص تدريبي

إدارة الصناديــق التنمويــة. 

 ختاماً.. 
لا شــك أن المراســيم الاقتصاديــة التــي أصدرهــا الســيد رئيــس 
ــاد  ــاء الاقتص ــادة بن ــو إع ــتراتيجية نح ــوة اس ــد خط ــة تع الجمهوري
الســوري، وتوفيــر بيئــة محفــزة لاســتثمار، ورغــم التحديــات الكبيــرة 
ــم  ــن الضــروري أن يت ــق هــذه المراســيم، م ــد تواجــه تطبي ــي ق الت
تنفيذهــا بحوكمــة رشــيدة، مــع التأكــد مــن توفيــر مصــادر تمويــل 

مســتدامة وشــفافية في اتخــاذ القــرارات. 
ــة محــرك رئيســي   الأمــل في أن تكــون هــذه الخطــوات بمثاب
ــة  ــتعادة الثق ــاهم في اس ــا يس ــوريا، بم ــادي في س ــو الاقتص للنم

ــه ســنوات مــن الحــرب. ــا دمرت ــار م وإعــادة إعم

مراسيم لنهضة اقتصادية جديدة
د. زياد عربش لـ »الثورة«: حجر الزاوية للتوازن والنمو
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اقتصــاد

●  الثورة - وعد ديب: 

 جملة من المراسيم أصدرها 
السيد الرئيس أحمد الشرع تتعلق 

بتحسين الوضع الاقتصادي في 
البلد، ولاقت صدىً واسعاً لدى 

المهتمين بالشؤون الاقتصادية لما 
لهذه المراسيم من عوائد استثمارية 

تنعكس على بناء سوريا الجديدة.
 ومنها المرسوم رقم )112( لعام 

2025 القاضي بإحداث مؤسسة 
ذات طابع اقتصادي في الجمهورية 

العربية السورية تسمى صندوق 
التنمية يتمتع بالشخصية 

الاعتبارية والاستقلال المالي 
والإداري، مقره دمشق ويرتبط 

برئاسة الجمهورية. 

ــوم  ــق المرس ــدوق وف ــداث الصن ــدف إح ويه
وترميــم  الإعمــار  إعــادة  في  المســاهمة  إلــى 
ــا  ــمل كل م ــي تش ــة والت ــة التحتي ــر البني وتطوي
يدعــم الحيــاة اليوميــة للمواطنيــن مــن خدمــات 
ومرافــق، كالطــرق، والجســور، وشــبكات الميــاه 
وشــبكات  والموانــئ،  والمطــارات  والكهربــاء، 
الاتصــالات، وغيرهــا، وتمويــل المشــاريع المتعــددة 

ــن.  ــرض الحس ــال الق ــن خ م

عمــر  والمصــرفي  المالــي  الخبيــر  يقــول 
الحــاج لـ«الثــورة«: صنــدوق التنميــة أو مــا يعــرف 
بتســميته  حتــى  أو  الاســتثماري  بالصنــدوق 
الأخــرى بالصنــدوق الســيادي، هــو عمليــا صنــدوق 
اســتثماري مملــوك للدولــة يتكــون مــن أصــول 
متنوعــة مثــل أســهم وســندات وحتــى عقــارات 
بشــكل  الموجــودة  الطبيعيــة  المــوارد  وكل 

باطنهــا.  الأرض وفي  طبيعــي ضمــن 
وأضــاف: إنه تســتخدم إيــرادات هــذا الصندوق 
لتحقيــق أهــداف اقتصاديــة واســتراتيجية طويلــة 
الأجــل وترتبــط عــادةً بالبنيــة التحتيــة وغيرهــا، 
منوهــا في الوقــت نفســه بأهميــة الصنــدوق 
عالميــا مــن حيــث أنــه ينــوع مصــادر الدخــل مــن 
ــة كالنفــط والغــاز والفوســفات،  المــوارد الطبيعي
ــة  ــم إضاف ــهرة بالعال ــر ش ــران الأكث ــن يعتب واللذي

إلــى كل المــوارد الطبيعيــة الموجــودة في كل 
بلــد. 

حماية من التقلبات العالمية 
كمــا أنــه- والــكام للحــاج- يحمــي الاقتصــاد 
ــك  ــة لتل ــواق العالمي ــات الأس ــن تقلب ــي م الوطن
ــرض  ــال الع ــال اخت ــي في ح ــا يعن ــوارد بم الم
والطلــب على النفــط أو الغــاز أو الفوســفات أو 
ــدوق  ــذا الصن ــا، فه ــروات عالمي ــن الث ــا م غيرهم

ــي.  ــوازن المحل ــظ على الت ــذي يحاف ــو ال ه
ــدوق  ــيادي أو صن ــدوق الس ــة صن ــن أهمي وم
التنميــة الوطنيــة أيضــا هــو توليــد عوائــد ماليــة 
ــدوق  ــرادات الصن ــا، أي أن إي ــا محلي ــم توظيفه يت
أو فائــض الصنــدوق يتــم توظيفهــا في بنــاء 
ــا  ــاء وغيره ــات والكهرب ــور والخدم ــرق والجس الط

ــة.  ــق الحيوي ــن المراف م

أيضــا، وبحســب الدكتــور الحــاج، الصنــدوق لــه 
أهميــة في إقامــة المشــاريع التنمويــة ومنهــا 
الدولــة  تحتاجــه  مــا  وكل  الابتكاريــة  البحــوث 
لتطويــر بنيتهــا على المــدى الطويــل، وليــس 
ــة  ــة بالتنمي ــا مرتبط ــر وكله ــدى القصي على الم

الاجتماعيــة والاقتصاديــة محليــا.
 فائض الموازنة 

مصــادر  عــن  الثــورة«  ســؤال«  على  ورداً   
تمويــل هــذا الصنــدوق.. أجــاب: إن مصــادر تمويلــه 
عــادةً مــا تكــون مــن فائــض الموازنــة العامــة 
للدولــة- إن وجــدت، ولكــن في ســوريا حاليــا هــي 
غيــر موجــودة على أمــل أن تتواجــد على المــدى 
ــتثمار  ــر أو اس ــد تصدي ــى عوائ ــةً إل ــب، إضاف القري

ــدوق.  ــوارد الصن كل م
ــددة  ــاريع المتع ــل المش ــة تموي ــن أهمي وبي
نــوع مــن  الحســن، وهــو  القــرض  مــن خــال 
القــروض يُمنــح دون فوائــد، ويُســتخدم غالبــا في 
الأنظمــة الاقتصاديــة ذات الطابــع الاجتماعــي 
أو الإســامي، وتعــود فائــدة ذلــك في إقامــة 
المشــاريع وإنجاحهــا بمــا يســاهم في إعــادة 

ــد.  ــار البل إعم
ولنــا أن نقــول: إن هنــاك الكثيــر مــن دول 
العالــم لديهــا صناديــق تنميــة ناجحــة، وعلى 
ســبيل المثــال، النرويــج لديهــا صنــدوق التقاعــد 
خــاص  ســيادي  صنــدوق  وهــو  الحكومــي، 
بالتقاعــد ويعتبــر أكبــر صنــدوق ســيادي بالعالــم.. 
ــا  ــتثمار، وأيض ــي لاس ــو ظب ــدوق أب ــك صن وكذل
صنــدوق الاســتثمارات العامــة في الســعودية، 
وفي الكويــت صنــدوق الهيئــة العامــة لاســتثمار 
ــول أن  ــن المأم ــة.. وم ــوارد الدول ــف م ــذي يوظ ال
يحقــق هــذا الصنــدوق في ســوريا فائــدة لإعــادة 

ــد. ــن جدي ــا م إعماره

●  الثورة – ميساء العلي: 
يأتــي المرســوم 112 في وقــت تنفتــح فيــه ســوريا الجديــدة على 
اقتصــادات العالــم بعــد رفــع العقوبــات الأميركيــة بشــكل كامــل، بالإضافــة 
ــة في ســوريا  ــث عــن مشــاريع اســتثمارية خليجي ــة، والحدي ــى الأوروبي إل

لإعــادة الإعمــار. 
إحــداث صنــدوق للتنميــة والصنــدوق الســيادي يهــدف وفق المرســوم 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــم وتطوي ــار وترمي ــادة الإعم ــاهمة في إع ــى المس إل
ــات  ــن خدم ــن م ــة للمواطني ــاة اليومي ــم الحي ــا يدع ــمل كل م ــي تش والت
والمطــارات  والكهربــاء  الميــاه  وشــبكات  والجســور  كالطــرق  ومرافــق 
والموانــئ وشــبكات الاتصــالات وغيرهــا وتمويــل المشــاريع المتعــددة مــن 

ــن.  ــرض الحس ــال الق خ
تصريــح  في  محمــد  علــي  الدكتــور  والمالــي  المصــرفي  الخبيــر 
لـ«الثــورة« قــال: إن المرســوم 112 هــو خطــوة اســتراتيجية نحــو بنــاء ذراع 
ــرب،  ــد الح ــا بع ــة م ــورية لمرحل ــة الس ــة للدول ــتقلة وفعال ــة مس تمويلي
ــادي  ــان اقتص ــل كي ــة، ب ــة بيروقراطي ــرد مؤسس ــس مج ــدوق لي وإن الصن
ــه شــخصية قانونيــة واضحــة، مــا يضمــن لهــا العمــل بــأدوات  مســتقل ل
القطــاع الخــاص في التنفيــذ، بعيــداً عــن الإبطــاء والإعاقــة المؤسســية. 

رقابة وشفافية 
ونــوه محمــد بــأن المرســوم لــه هيكليــة إداريــة دقيقــة تشــمل 
مجلــس إدارة، ومديــراً عامــا وتفويضــات واضحــة الصاحيــات، كمــا أن النــصّ 
على إمكانيــة الاســتعانة بشــركات تدقيــق خارجيــة ورفــع تقاريــر دوريــة 

ــة وشــفافية الأداء.  ــة الرقاب للرئاســة يعكــس »جدي
وضمــن بنــود المرســوم هنــاك فكــرة القــرض الحســن، إذ يشــير 
ــل  ــة تموي ــن كآلي ــرض الحس ــرة الق ــي فك ــة تبن ــى أهمي ــد إل محم

ضمــن الصنــدوق، بوصفهــا أداة ذات بُعــد اجتماعــي واقتصــادي 
ــل الإســامي، وتهــدف لدعــم مشــاريع  ــى منطــق التموي تســتند إل
ــا  ــداً تنموي ــي بع ــا يعط ــو م ــة، وه ــد مالي ــرض فوائ ــة دون ف حيوي
بشــكل مختلــف يتناســب مــع التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

ــاد.  ــة في الب الحالي

تحول جذري 
وفيمــا يتعلــق بإنشــاء الصنــدوق الســيادي رأى محمــد أن إنشــاء 
الصنــدوق الســيادي بالمرســوم 113 يمثــل أداة مــن أهــم الأدوات التــي يمكن 
ــدوق  ــة وأن الصن ــة، خاص ــول الدول ــا في إدارة أص ــولًا نوعي ــدث تح أن تُح
ــر  ــول غي ــوم على إدارة الأص ــي يق ــتثماري عالم ــوذج اس ــد على نم يعتم
المســتثمرة حاليــا، وتحقيــق عوائــد ماليــة مســتدامة للدولــة، مــن خــال 

ــل.  ــة الأج ــتراتيجية طويل ــاريع اس مش

تجارب عالمية 
والافــت- بحســب محمــد- أن المرســوم يضمــن للصنــدوق هويــة 
قانونيــة مســتقلة، تمكنــه مــن التصــرف بحريــة في الفوائــض والأصــول 
الحكوميــة بعيــداً عــن الروتيــن الإداري، كمــا ينــصّ على تشــكيل مجلــس 
إدارة بمرســوم رئاســي، واعتمــاد تقاريــر رقابيــة دوريــة تُرفــع مباشــرة إلــى 

ــة.  رئاســة الجمهوري
ويعــرج محمــد إلــى تجــارب عالميــة ناجحــة كصناديــق النرويــج 
والســعودية والإمــارات، مشــيراً إلــى أن الهــدف الأساســي في الحالــة 
ــر  ــة عب ــوارد المعطّل ــل الم ــي وتفعي ــاج الوطن ــز الإنت ــو تحفي ــورية ه الس
ضــخ اســتثمارات مباشــرة في مؤسســات قائمــة أو دعــم مشــاريع جديــدة، 

ــد. ــة الأم ــة طويل ــة اقتصادي ــق دينامي ــا يخل بم

دكتور مصرفي لـ »الثورة«: الصندوق السيادي  خطوة متقدمة نحو بناء اقتصاد جديد 

 إعادة إعمار سوريا  توظيف الإيرادات في الخدمات   
مراسيم لنهضة اقتصادية جديدة
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اقتصــاد

محرك حقيقي لأي نهوض اقتصادي 
ــار  ــر والمستش ــوري الخبي ــة الس ــس النهض ــس مجل ــد رئي يؤك
ــة«  ــدوق التنمي ــداث »صن ــب، أن إح ــر دي ــور عام ــادي الدكت الاقتص
في ســوريا يمثّــل خطــوة في الاتجــاه الصحيــح نحــو إعــادة الإعمــار 
بعــد ســنوات الحــرب، بشــرط أن يُــدار بشــفافية ويُبنــى على أســس 
تنمويــة حقيقيــة، لا أن يتحــوّل إلــى أداة بيروقراطيــة أو ماليــة 
شــبيهة بتجــارب ســابقة مؤلمــة في عهــد النظــام المخلــوع، حيــث 
اســتُغلت تحــت عناويــن نبيلــة لجمــع الأمــوال دون نتائــج ملموســة. 
تلعــب صناديــق  العالميــة،  التجــارب  أنــه في  إلــى  وأشــار 
التنميــة دوراً حيويــا في إعــادة بنــاء البنيــة التحتيــة، وتحفيــز 
النشــاط الاقتصــادي، وخلــق فــرص عمــل، شــريطة أن تكــون مكملــة 

ــا.  ــاً عنه ــت بدي ــارف وليس للمص
وبيــن الخبيــر ديــب أن البنــوك تبقــى الأداة التقليديــة والأكثــر 
ــة  ــل الاقتصــاد، بينمــا تأتــي الصناديــق التنموي اســتدامة في تموي

ــاء والإنعــاش.  ــة، خاصــة في مراحــل إعــادة البن كرافعــة إضافي
ــات  ــب إجاب ــب- يتطل ــر دي ــول الخبي ــا يق ــا- كم ــر هن ــن الأم لك
حــول تســاؤلات عــدة، تتعلــق بـــ: كيــف ســتُعتمد المشــاريع التــي 
ــر، وهــل  ــي ســتضع المعايي ــدوق؟ ومــن الجهــة الت ســيمولها الصن
أم  الخــاص  للقطــاع  التمويــل متــاح  ســتكون مســتقلة؟ وهــل 

ــة؟  ــاريع الدول ــور بمش محص
والأهــم: مــا هــي آليــة »القــرض الحســن« المعلنــة؟ وهــل فعــاً 

ســتكون خاليــة مــن الفوائــد أم ســتُفرض شــروط مخفيــة؟ 

وأوضــح الخبيــر ديــب، أنــه إذا كان الهــدف تنمويــا، فــإن تمويــل 
القطــاع الخــاص، وخاصــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، يجــب أن 

يكــون أولويــة، كونهــا المحــرك الحقيقــي لأي نهــوض اقتصــادي. 

 قواعد رشيدة 
وشــدد على أنــه يجــب أن تُمنــح الأولويــة للمشــاريع التــي 
تحقــق قيمــة مضافــة وتخلــق فــرص عمــل، لا لتلــك التــي تُســتخدم 

ــة.  ــة إنتاجي ــائية دون رؤي ــرد أدوات إنش كمج
وبيــن الخبيــر ديــب أن القــرض الحســن، هــو مفهــوم تمويلــي 
راقٍ في حــال طُبّــق فعــاً، إذ يُقــرض المــال مــن دون فائــدة ويُعــاد 
على دفعــات ميسّــرة، لكــن نجاحــه مرتبــط بآليــة توزيــع شــفافة، 
وتقييــم صــارم للمشــاريع المتقدمــة، وضمــان عــدم احتــكار التمويل 

مــن قبــل طبقــة متنفــذة أو عبــر المحســوبيات. 
وأشــار إلــى أن تأســيس وإطــاق الصناديــق لابــد أن يكــون على 
قواعــد رشــيدة، تحتــرم المــال العــام وتخــدم كل الســوريين، بعيــداً 
ــت التنميــة في  عــن الشــعارات، وبعيــداً عــن النمــاذج التــي اختزل

الشــكل وأهملــت المضمــون. 
للتنميــة  »المجلــس الأعلى  تشــكيل  أن  ديــب  الخبيــر  ورأى 
الاقتصاديــة« وفــق )المرســوم 115( يجــب أن يكــون بمثابــة الضامــن 
والمرجعيــة الرقابيــة لتوجيــه الصنــدوق وضمــان التــوازن بيــن 
القطاعيــن العــام والخــاص، وبيــن المركــز والمحافظــات، وبيــن 

الطابــع الاقتصــادي والاجتماعــي. 

حاجة ملحة 
الدكتــورة  والسياســية  الاقتصاديــة  الشــؤون  في  الخبيــرة 
ــي  ــيج الاجتماع ــرر النس ــد تض ــورة«: لق ــت لـ«الث ــامي، قال ــناء ش س
ــى  ــوي وحت ــي، والترب ــي، والتعليم ــي، والإنتاج ــادي والمال والاقتص
ــة التــي مــرت بهــا  الأخاقــي بســبب النزاعــات والصراعــات الطويل

البلــد والمنطقــة. 
ــح  ــة يصب ــق التنمي ــاء صنادي ــة بإنش ــرار الحكوم ــدت أن ق وأك
ــع  ــد في جمي ــافي البل ــا لتع ــد منه ــية لا ب ــة وأساس ــة ملح حاج
المجــالات مثــل: الرعايــة الصحيــة والتعليــم، إذ عطلــت الحــرب 
ــد  ــة لا ب ــوال التنمي ــم، وأم ــة والتعلي ــات الصحي ــات الخدم والعقوب
منهــا لإعــادة هيكلــة هذيــن القطاعييــن الأساســيين لنهــوض 

المجتمــع وتعزيزهمــا. 
وكذلــك تعزيــز المصالحــة والاســتقرار، فالصراعــات أحدثــت 
ــن  ــد م ــك لا ب ــوري، لذل ــع الس ــل المجتم ــة داخ ــامات عميق انقس
مشــاريع المصالحــة، ودعــم منظمــات المجتمــع المدنــي، ومبــادرات 
بنــاء الســام، ممــا يُســاعد على تعزيــز الاســتقرار على المــدى 

ــل.  الطوي
وتطرقـــت شـــامي إلـــى أن الصناديـــق تســـهم في الحـــد 
مـــن الفقـــر وعـــدم المســـاواة، إذ فاقمـــت الحـــرب الطويلـــة 
والعقوبـــات الاقتصاديـــة الفقـــر وعـــدم المســـاواة، لهـــذا 
ـــة  ـــة لصناع ـــة حتمي ـــي حاج ـــة ه ـــوال التنمي ـــإن أم ـــبب ف الس
برامـــج الحـــد مـــن الفقـــر، والحمايـــة الاجتماعيـــة، والإدمـــاج 
ـــافي  ـــا على التع ـــر ضعف ـــات الأكث ـــاعدة الفئ ـــادي لمس الاقتص

مـــن الأزمـــات.
ونوهــت بأهميتهــا في منــع النزاعــات في المســتقبل، فيمكــن 
ــرار  ــع تك ــة الأجــل في من ــة طويل أن يُســاعد الاســتثمار في التنمي
ــل  ــات، مث ــة للنزاع ــباب الجذري ــة الأس ــال معالج ــن خ ــات م النزاع

الفقــر، والإقصــاء الاجتماعــي، ونقــص الفــرص. 

 بناء السلام 
مــا  مرحلــة  في  تُعــد  التنميــة  صناديــق  أن  إلــى  ولفتــت 
بعــد الصــراع ضروريــة لإعــادة الإعمــار والتعــافي وبنــاء الســام 
ــة وشــمولًا  ــر مرون ــق مجتمعــات أكث ــا يســاعد على خل ــم، مم الدائ
وازدهــاراً، وقالــت: إنــه لإنجــاح هــذا القــرار، لا يكفــي المــال وحــده، 
ــح  ــتقبلية تمن ــداف مس ــم أه ــرة ورس ــدل والمثاب ــي والع ــل الوع ب
ســوريا أوكســجين كرامــة تســمح لهــا بالنهــوض لاســتعادة مكانتهــا 

الطبيعيــة والتاريخيــة على جميــع الأصعــدة. 
ــد  ــس أحم ــيد الرئي ــص الس ــامي أن يخص ــورة ش ــت الدكت وتمن
ــال  ــة وكل الأعم ــورية التقليدي ــرف الس ــم الغ ــا لدع ــرع صندوق الش
ــاهم في  ــا أن تس ــن له ــي يمك ــة الت ــات التاريخي ــون والدراس والفن
ــت  ــوريا تح ــة لس ــة الثقافي ــع الهوي ــورية، وجم ــة الس ــاء الهوي إحي

ــة. ــة الوطني الهوي

● الثورة – عبد الحميد غانم: 
تعتبر صناديق التنمية بعد الحروب آليات تمويلية تهدف 

إلى دعم جهود إعادة الإعمار والتنمية في المناطق المتضررة، 
وتساهم هذه الصناديق في إعادة بناء البنية التحتية، وتحفيز النمو 

الاقتصادي، وتعزيز الاستقرار الاجتماعي في تلك المناطق، وإلى 
تأمين السلام والأمن وتأمين بيئة اجتماعية واقتصادية لتعزيز قدرات 

التنمية والتطوير. 
السيد الرئيس أحمد الشرع أصدر المرسوم رقم )112( لعام 2025 

القاضي بإحداث مؤسسة ذات طابع اقتصادي في الجمهورية 
العربية السورية، تسمى صندوق التنمية يتمتع بالشخصية 

الاعتبارية والاستقلال المالي والإداري، مقره دمشق ويرتبط برئاسة 
الجمهورية. 

حول أهمية هذه الخطوة، وما تؤول إليه باعتبارها خطوة بالاتجاه 
الصحيح لدفع إعادة الإعمار في البلاد، وما يمكن أن تثيره من تساؤلات 

وآراء حول آلية العمل والتحديات التي يمكن أن تواجه التطبيق. 

خبراء اقتصاديون لـ »الثورة«: خطوة بالاتجاه الصحيح 
مراسيم لنهضة اقتصادية جديدة
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اقتصــاد

● الثورة – عبد الحميد غانم: 
وتشــكيل  التنميــة  صنــدوق  بإحــداث  مراســيم  إصــدار  شــكل 
ــون  ــواد قان ــض م ــل بع ــة وتعدي ــة الاقتصادي ــس الأعلى للتنمي المجل
الإعمــار  وإعــادة  التعــافي  الاســتثمار، خطــوة مهمــة على طريــق 
وترميــم وتطويــر البنيــة التحتيــة وتمويــل المشــاريع المتعــددة، نحــو 
ــق  ــى تحقي ــدف إل ــاد، وته ــوع الب ــتقرار في رب ــن والاس ــق الأم تحقي

الاســتقرار الاقتصــادي في ســوريا وتنشــيطه وتطويــره. 
نافــع  إبراهيــم  الدكتــور  والمصــرفي  الاقتصــادي  الخبيــر  ورأى 
قوشــجي، أن إحــداث صنــدوق التنميــة الســوري ســيكون حجــر الأســاس 
في مشــروع إعــادة إعمــار البــاد، مشــيراً إلــى أن الصنــدوق يســتند إلــى 
ــل  ــادة تأهي ــى إع ــدف إل ــل، ويه ــن” كأداة للتموي ــرض الحس ــة “الق آلي

ــة.  ــطة الاقتصادي ــز الأنش ــة وتحفي ــة التحتي البني
وبيــن الخبيــر قوشــجي في تصريــح خــاص لـ«الثــورة« أن نجاح هذه 
المبــادرة يتوقــف على مــدى قــدرة الدولــة على التعامــل بفعاليــة مــع 
مجموعــة واســعة مــن الفــرص والتحديــات، خاصــة في ظــل تحــولات 

سياســية واقتصاديــة مفصليــة. 
وأوضــح أن أبــرز الفــرص التــي تتيــح للصنــدوق تعزيــز دوره التنموي، 
اســتعادة الســيطرة على حقــول النفــط والغــاز في الشــمال الشــرقي، 
والتــي تغطــي نحــو 70 بالمئــة مــن احتياجــات الطاقــة الوطنيــة، 
ــن  ــق الأم ــة لتحقي ــكل رافع ــرة، تُش ــح الغزي ــوارد القم ــى أن م ــا إل لافت
ــر  ــة تصدي ــة، أصبحــت عملي ــات الاقتصادي ــي، ومــع رفــع العقوب الغذائ
ــا  ــر ســهولة، م ــة أكث ــة التحتي ــن المعــدات الازمــة للبني النفــط وتأمي
ــات  ــة دون عقب ــاريع الحيوي ــل المش ــدوق على تموي ــدرة الصن ــزز ق يع

ــة.  خارجي
وقــال الخبيــر قوشــجي: من ناحيــة مؤسســية، أُدمــج الصندوق في 
ــن  ــوزراء المعنيي ــذي يضــم ال ــة، ال ــة الاقتصادي ــس الأعلى للتنمي المجل
الاســتثمار  هيئــة  ذلــك  في  بمــا  الاقتصاديــة،  الهيئــات  ورؤســاء 

والصنــدوق الســيادي. 
جذب الأموال 

ولفــت إلــى أن هــذا الدمــج يضمــن تنســيق السياســات الاقتصاديــة 
ويوجــه التمويــل إلــى المشــاريع ذات الأولويــة العليــا عبــر خارطــة 
اقتصاديــة شــاملة تغطــي جميــع المحافظــات، مؤكــداً أن الصنــدوق 
يحظــى بإمكانــات كبيــرة في جــذب رؤوس الأمــوال الســورية في الخــارج، 
لاســيما عبــر اســتثمار تحويــات المغتربيــن التــي تقــدّر بنحــو 1.8 مليــار 
دولار ســنويا، ويمكــن للصناديــق الإســامية، بمــا تتماشــى مــع آليــة 

ــي.   ــز الادخــار المحل ــا في تحفي القــرض الحســن، أن تلعــب دوراً مهم
وتوقــع الخبيــر قوشــجي اســتقطاب نحــو 30 بالمئــة مــن تحويــات 
المغتربيــن إذا تمــت إزالــة القيــود التنظيميــة على عمليــات التحويــل، 

مــا يخلــق قنــاة تمويليــة مســتقرة لمشــاريع إعــادة الإعمــار. 
وعلى الصعيــد الدولــي، رأى أنــه يمكــن أن تشــكل تجــارب الإصــاح 
الاقتصــادي في بعــض الــدول، كنمــوذج “رؤيــة 2030” في الســعودية، 

مرجعــا ملهمــا لتطويــر الاقتصــاد الســوري.  
ــدوق  ــكان الصن ــات بإم ــة، ب ــود الأوروبي ــع زوال القي ــه م ــال: إن وق
توســيع نطــاق الشــراكات مــع المؤسســات الدوليــة مثــل اللجنــة 
الدوليــة للصليــب الأحمــر، وغيرهــا مــن الجهــات المحايــدة، لتعزيــز 

قدراتــه الفنيــة والماليــة. 
تحديات جوهرية 

وأشــار الخبيــر قوشــجي إلــى أنــه رغــم ذلــك، لا تخلــو مســيرة 
الصنــدوق مــن تحديــات جوهريــة قــد تعــوق فعاليتــه، فاعتمــاده 
بشــكل رئيســي على التبرعــات يجعلــه عرضــة للتذبــذب المالــي، 
ــراء أو  ــندات الخض ــل الس ــرة مث ــل مبتك ــاب أدوات تموي ــة في غي خاص

ــاص.  ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكة بي ــات الش آلي
ورأى أن التحديــات التشــغيلية والجغرافيــة تشــكل عقبــة إضافيــة، 
نظــراً لنقــص الكــوادر المؤهلــة لتنفيــذ مشــاريع معقــدة بهــذا الحجــم، 
بالإضافــة إلــى تركيــز إدارة الصنــدوق في دمشــق، مــا يقلــل مــن فعالية 
المتابعــة في مناطــق مثــل الحســكة أو درعــا. كذلــك، رغــم اســتعادة 
جــزء مــن مــوارد النفــط، لا تــزال الســيطرة الكاملــة عليهــا غيــر محققــة، 

ممــا يحــد مــن الإيــرادات المحتملــة للصنــدوق.

أداة إنتاجية 
ــال  ــة خ ــتويات مرتفع ــى مس ــل إل ــذي وص ــم، ال ــى أن التضخ ــار إل وأش
الســنوات الســابقة، يضعــف القــوة الشــرائية للأمــوال المجتمعــة، ما يســتدعي 

ــي.  ــي الداخل ــة صارمــة لضمــان اســتقرار الســوق المال إجــراءات اقتصادي
ولضمــان النجــاح، أكــد الخبيــر قوشــجي أنــه يجــب على الصنــدوق 
ــد  ــال: يُع ــة، وق ــى أداة إنتاجي ــي إل ــاء تمويل ــرد وع ــن مج ــول م أن يتح
تبنــي نمــوذج الصنــدوق الســيادي النرويجــي– الــذي يعتمــد على 
اســتثمار فائــض المــوارد الطبيعيــة في مشــاريع مولّــدة للدخــل– خطــوة 
اســتراتيجية، كمــا أن تعزيــز الامركزيــة عبــر فتــح فــروع للصنــدوق في 
المحافظــات الكبــرى، وإشــراك المجالــس المحليــة في تحديــد أولويــات 
الإعمــار، يعــزز اســتجابة الصنــدوق لاحتياجــات المجتمعــات المختلفــة. 
ونــوه بــأن الاســتفادة مــن تجــارب دوليــة ناجحــة، مثــل آليــات التمويــل 
التــي يعتمدهــا بنــك التنميــة الآســيوي، وتطبيــق نمــاذج تعبئــة اســتثمارات 
ــدث  ــن أن تُح ــان«، يمك ــار لبن ــادة إعم ــدوق إع ــرار »صن ــن على غ المغتربي

فارقــا نوعيــا في اســتدامة الصنــدوق وقدرتــه على التأثيــر البنيــوي.
اختبار حقيقي 

ورأى الخبيــر قوشــجي أن صنــدوق التنميــة الســوري هــو أكثــر مــن مجــرد 
مشــروع مالــي، إنــه اختبــار حقيقــي لمــدى جديــة الدولــة في بنــاء اقتصــاد 

إنتاجــي قائــم على الشــفافية والمســاءلة واســتغال الفــرص التاريخيــة.  
وقــال: إذا مــا تمكــن الصنــدوق مــن تجــاوز المآخــذ المؤسســية 
ســوريا  تأســيس  في  الأولــى  اللبنــة  بحــق  ســيكون  والاقتصاديــة، 

الجديــدة التــي يحلــم بهــا أبناؤهــا.

 الثورة – إخلاص علي: 
الثقــة  تُعــزّز   حوافــز جديــدة وجوهريــة 
للمســتثمرين  ضمانــات  وتمنــح  بالاســتثمار 
على  يبحــث  مَــن  كل  وتُشــجّع  القائميــن 
اســتثمار جديــد في ســوريا، تضمنهــا المرســوم 
المرســوم التشــريعي رقــم 114 لعــام 2025 الــذي 
أصــدره الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع، والقاضــي 
بتعديــل بعــض مــواد قانــون الاســتثمار رقــم 18 

لعــام 2021. 
ــات  ــن التعدي ــلة م ــوم سلس ــل المرس  أدخ
ومُحفّــزات  إضافيــة  ضمانــات  بأنهــا  وُصفــت 
ــالات  ــا في مج ــتثمرين، خصوص ــجّعة للمس مش
الإعفــاءات، والملكيــة، والتشــريعات الناظمــة. 

حافظ على الحقوق  
واعتبــر الخبيــر المالــي والمصــرفي أنــس 
الفيومــي في تصريــح لـــ »الثــورة«، أن التعديات 
جــاءت لتلبــي مطالــب جوهريــة لطالمــا طُرحــت 
والعــرب،  الســوريين  المســتثمرين  قبــل  مــن 

وعلى رأســها موضــوع الضمانــات الدســتورية 
والتشــريعية، مشــيراً إلــى أن النــص على إشــراف 
ــون يُعــزز الثقــة  رئاســي مباشــر في مــواد القان

ــتثمار.  ــة لاس ــة القانوني بالبيئ
ونــوّه الفيومــي، بــأن التعديــل عالــج نقطــة 
محوريــة تتعلــق بوضــوح الالتزامــات الضريبية، إذ 

نــص على أن أي مشــروع حاصــل على ترخيــص 
لا يخضــع لضرائــب أو تعليمــات جديــدة لاحقــة، 
وهــو مــا يمنــح المســتثمر يقينــا ماليــا على 

المــدى الطويــل. 
ــر  ــب الخبي ــا، بحس ــر جذب ــود الأكث ــد البن أح
ــل  ــة تحوي ــل آلي ــو تعدي ــي، ه ــرفي والمال المص

أجــور العامليــن الأجانــب، حيــث أصبــح بالإمــكان 
إلــى  وتعويضاتهــم  أجورهــم  كامــل  تحويــل 
الخــارج عبــر القنــوات المصرفيــة، بعــد أن كانــت 
النســبة محــددة بـــ 50 بالمئــة، مــا يســاهم في 

ــة.  ــرات الأجنبي ــغيل الخب ــهيل تش تس
الإعفــاء  نســبة  رفــع  المرســوم  وأضــاف: 
الضريبــي مــن 75 بالمئــة إلــى 80 بالمئــة، وهــي 
ــة،  ــة الإقليمي ــل المنافس ــرة في ظ ــبة كبي نس
ــي  ــة الت ــاريع الصحي ــل المش ــمل التعدي ــا ش كم
ــتثمار  ــى الاس ــة إل ــابقا، إضاف ــة س ــت مغفل كان
في البنــى التحتيــة، وهــو توجــه ضــروري لإعــادة 

ــررة.  ــق المتض ــل المناط تأهي
أخيــراً يبقــى القــول: إن المرســوم جمــع 
بيــن حقــوق المســتثمرين العامليــن على الأرض 
ــن يبحــث عــن الاســتثمار  وحوافــز تُشــجّع كل مَ
ســواء كان مســتثمراً خارجيــا أم ســوريا راغــب 
بالعــودة بعــد أن هجّرتــه الظــروف والماحقــات 

ــابقة. ــرة الس في الفت

اختبار حقيقي لمدى جدية الدولة في بناء اقتصاد شفاف  

خبير لـ »الثورة«: تعديلات قانون الاستثمار
 مزايا كبيرة للمستثمرين تعزز الثقة وتمنح الضمانات   

مراسيم لنهضة اقتصادية جديدة
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متابعـــات

»الثــــورة« في أروقــــة المتحــــف الوطنــــي
● الثورة - حسين روماني:  

عادت الشائعات لتتسلّل إلى 
الفضاء العام، في خضمّ التحوّلات 
المتسارعة التي تعيشها البلاد، مثيرةً جدلًا واسعاً في 
الأوساط الثقافية، وأكثرها اليوم تداولًا تلك التي طالت 
المتحف الوطني بدمشق، عن سرقة قطع أثرية نادرة، 

إلى جانب تسريحٍ مفاجئ وتعسفي لموظفين يعملون 
في حماية هذا الإرث الحضاري. 

ولأنّ المتحف الوطني لا يُمثّل مجرّد مبنى أثري، بل 
يُعدّ من أبرز رموز الذاكرة السورية وجذرها العميق، فإنّ 
ما طرح أثار قلقاً مشروعاً حول مصير هذه الكنوز التي 
لا تقدّر بثمن، وحول ما يجري خلف جدران المؤسسة 

المعنية بحمايتها.
وانطلاقاً من هذا القلق، قصدنا اليوم المديرية العامة 

للآثار والمتاحف، الواقعة خلف المتحف الوطني نفسه، 
وتجولنا بين أروقة المتحف باحثين عن أجوبة واضحة، 

وهناك، أجرينا لقاءً مع معاون المدير العام ومدير التنقيب 
والدراسات الأثرية الدكتور مسعود بدوي، في محاولة 

لفهم حقيقة ما يجري، وفصل ما هو واقع عما هو مُروّج، 
في هذا الحوار، تبيّنت لنا معالم الصورة، لمن يحرص حقاً 

على تراث بلاده ويضع الثقافة في قلب أولوياته. 

ما بعد النفي
توجهنــا بالســؤال إلــى الدكتــور بــدوي عــن حقيقــة ســرقة الآثــار 
وتســريح الموظفيــن، لينفــي بشــكل قاطــع هــذه الشــائعة ويؤكــد أن 
ــوا على رأس عملهــم  جميــع العامليــن في المتحــف الوطنــي مــا زال
ــدد  ــادة ع ــمي لزي ــاب رس ــع كت ــم رف ــل ت ــر إداري، ب ــن دون أي تغيي م
المــاك الوظيفــي، وأن المديريــة دخلــت مرحلــة جديدة مــن الانفتاح، 
فعمــدت إلــى تفعيــل موقعهــا الإلكترونــي وتحديــث صفحتهــا على 
»فيســبوك« لنشــر المســتجدات والــرد على الإشــكالات، في إطــار 
تعزيــز الشــفافية والثقــة، كمــا أشــار في حديثــه إلــى »الثــورة« ســعي 
المديريــة لتطويــر الحضــور الأمنــي في صــالات العــرض علميــا وثقافيا، 
مــن خــال توظيــف خريجــي معاهــد الآثــار كمراقبيــن مؤهليــن، حمايةً 

لــلإرث الوطنــي بالعقــل قبــل الجســد. 

مسؤولية وطنية مشتركة 
يخبرنــا الدكتــور بــدوي عــن دور المتحــف في حمايــة الآثــار 
قائــاً: »كان الحفــاظ على الكنــوز الأثريــة أولويــة قصــوى للمديريــة 
العامــة للآثــار والمتاحــف، فأمنــت القطــع الأثريــة داخــل المتحــف، 
وبعــد التحريــر غــادر بعــض الحــراس مواقعهــم، فيمــا بقــي آخــرون 
صامــدون ليــس فقــط في دمشــق إنمــا بالعديــد مــن المحافظــات، 
ــن مــن حــراس  ــم اثني ــى تكري ــادر إل ــر الثقافــة ب ــا أن  وزي وكان لافت
ــت  ــة حمل ــا، في خطــوة رمزي ــراً لموقفهم ــي تقدي المتحــف الوطن
شــحنة معنويــة عاليــة، ليــس لهمــا فقــط، بــل لــكل الحــراس 

الشــرفاء الذيــن دافعــوا عــن الإرث الوطني في مختلــف المحافظات، 
اســتفادت المديريــة مــن هــذه التجربــة العصيبــة، فعــززت مواقعهــا 

مجــدداً وطالبــت بمزيــد مــن الحــرّاس«. 
ــن بشــكل  وقــد طمأننــا البــدوي أن المتحــف الوطنــي اليــوم مؤمَّ
كامــل عبــر كاميــرات مراقبــة، وبوابــات ونظــام حراســة متنــاوب، مــع 
تواصــل دائــم بيــن إدارتــه والأمــن العــام على مــدار الســاعة، وقــد 
انعقــد مؤخــراً اجتمــاع بيــن وزيــر الثقافــة ووزيــر الداخليــة لمتابعــة 
الملــف الأمنــي للمواقــع الأثريــة، لكــنّ حمايــة التــراث لا تقــع على 
ــة وحدهــا، بــل هــي مســؤولية وطنيــة مشــتركة، لأن  عاتــق الدول
مــن لا يعــرف قيمــة تاريخــه، لــن يكــون لــه مــكانٌ في الحاضــر، ولا 

أفــقٌ في المســتقبل.

واجب أخلاقي ووطني 
ــد  ــا بع ــة م ــة في مرحل ــا المديري ــدأت به ــعة ب ــوات واس خط
التحريــر بحســب مــا أكــد لنــا الدكتــور البــدوي، إذ اتخــذت المديريــة 
العامــة للآثــار والمتاحــف خطــوات عمليــة لترســيخ ثقافــة حمايــة 
التــراث الوطنــي وتعزيــز الوعــي بقيمتــه بيــن مختلــف شــرائح 
ــوزارات  ــن ال ــدد م ــى ع ــمية إل ــب رس ــت كت ــد وُجّه ــع، فق المجتم
ــدف إدراج  ــة، به ــاع والتربي ــي الدف ــا وزارت ــة، وفي مقدمته المعني
ــار ضمــن مناهــج التوعيــة والتدريــب، انطاقــا  ــة الآث مفهــوم حماي
مــن صيانــة التاريــخ مســؤولية تتشــاركها المؤسســات كمــا الأفــراد، 
وفي الســياق ذاتــه، خاطبــت المديريــة وزارة الأوقــاف، داعيــة 

إلــى تضميــن رســائل التوعيــة في الخطــب والمنابــر الدينيــة، 
لترســيخ فكــرة أن حمايــة التــراث ليســت رفاهيــة ثقافيــة، بــل 
واجــب أخاقــي ووطنــي، وامتــداد حــيّ لهويتنــا المشــتركة، بهــذا 
المســعى لا تكتفــي المديريــة بحمايــة الحجــر، بــل تســعى لحمايــة 
المعنــى الكامــن خلفــه، ذاك الــذي صاغتــه أجيــال مــن الســوريين، 
وصــار اليــوم أمانــة في أعنــاق مــن بقــي ومــن عــاد، ومــن قــرّر أن 

ــر.  ــرةً لا تنكس ــركام ذاك ــي على ال يبن

بوابات التعاون الدولي تُفتح من جديد 
شــاركت المديريــة العامــة للآثــار والمتاحــف - في خطــوة 
مفصليــة لهــا - أول مــرة منــذ ســنوات في المؤتمــر الدولــي للآثــار 
الــذي عُقــد في فرنســا قبــل ثاثــة أســابيع، بمشــاركة نحــو 950 
باحثــا مــن مختلــف دول العالــم، هــذه المشــاركة الرســمية أعــادت 
المديريــة إلــى خارطــة التعــاون الدولــي، وفتحــت البــاب مجــدداً 
للتواصــل مــع البعثــات الأجنبيــة التــي كانــت تنشــط ســابقا في 
ســوريا في مجــالات التنقيــب والمســح الأثــري، وقــد تــم التوصــل 
ــة  ــن بعث ــو ثاثي ــع نح ــة م ــات مبدئي ــى اتفاق ــر إل ــال المؤتم خ
أجنبيــة لتجديــد صكــوك الالتــزام واســتئناف العمــل في المواقــع 

الأثريــة.
وفي مــوازاة ذلــك تعمــل المديريــة على إعــادة هيكلــة إداريــة 
وعلميــة تُمكّنهــا مــن إدارة هــذه الشــراكات بكفــاءة، عبــر وضــع أطــر 
جديــدة لصــون المواقــع، وتوثيــق الأضــرار التــي لحقــت بهــا خــال 
ــات  ــوت البعث ــل بي ــة، وتأهي ــتودعات الأثري ــم المس ــرب، وتنظي الح
تمهيــداً لعودتهــا، أمــا داخليــا، فهنــاك خطّــة لإعــادة تأهيــل 
المتحــف الوطنــي بدمشــق، الــذي يفتــح حاليــا أبوابــه جزئيــا عبــر 
ــة  ــع منظم ــة م ــع اتفاقي ــم توقي ــد ت ــيكية، وق ــار الكاس رواق الآث
»أليــف« الدوليــة، خُصــص بموجبهــا مبلــغ 5 ماييــن دولار لترميــم 
ــر  ــف تدم ــل متح ــادة تأهي ــا إع ــة، أبرزه ــع الأثري ــن المواق ــدد م ع
ــار الشــرقية القديمــة في المتحــف الوطنــي،  بالكامــل، وقســم الآث
ــة  ــف دول ــع متاح ــد م ــاون جدي ــروع تع ــر لمش ــري التحضي ــا يج كم
ــامية، على أن  ــار الإس ــم الآث ــل قس ــم وتأهي ــيُعنى بترمي ــر، س قط

ــا. يبــدأ العمــل فيــه قريب

 آثارنا 
بخيـر   

„مدير التنقيب والدراسات الأثرية: 

تراثنا أمانة في أعناق 
من يبني على الركام ذاكرة

 لا تنكسر”
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تحقيقات

● الثورة - علا محمد:
بعد إعلان رفع العقوبات الأوروبية عن 

عدد من البنوك السورية الخاصة، تنفس 
الشارع، متوقعاً تحسناً سريعاً في إمكانية 

الوصول إلى الخدمات المصرفية، ولكن سرعان 
ما اصطدم هذا الأمل بواقع مرير، صعوبةٌ في 

السحب، طوابيرٌ طويلة، وشكاوى لا تنتهي. 
وبين تصريحات المسؤولين وتحليلات 

الباحثين، يبدو أن العقوبات لم تكن وحدها 
المشكلة، فما الذي يحدث فعلًا داخل القطاع 

المصرفي السوري؟ وهل نحن أمام خطوة 
إصلاحية أم مجرد محاولة لشراء الوقت؟.   

أصوات الشارع
في كل المحافظــات، علــت أصــوات المواطنيــن 
ــات،  ــع العقوب ــرار رف ــم بق ــاب ظنه ــد أن خ ــا بع غضب
فبالنســبة للكثيريــن لــم يتغيــر شــيء على الأرض، بــل 

ــش. ــز والتهمي ــعور العج ازداد ش
 » بــس يبعتلنــا المركــزي مصــاري، منعطيــك«، كان 
هــذا ردّ موظــف في أحــد البنــوك الخاصــة للشــاب ميــار 
الــذي يحــاول منــذ شــهور ســحب مبلــغ ولــو صغيــر مــن 
مالــه المــودع في البنــك، تفاجــأ بهــذه الإجابــة بعــد أن 
علــم برفــع العقوبــات عــن البنــوك الخاصــة، حيــث ظــنّ 

أن وضــع الســحب قــد تغيــر بعــد هــذا القــرار. 
ــاً  ــد عم ــم أج ــي ول ــرت عمل ــار:« خس ــول مي يق
غيــره، وكنــت قــد أودعــت مبلغــا لا بــأس بــه في البنــك 
لينقذنــي في حــالات الطــوارئ كالتــي وقعــت بهــا الآن، 
إلا أنــي مــا زلــت عاجــزاً عــن تحصيــل أي مبلــغٍ أعيــل بــه 

نفســي وعائلتــي«.
 »محمــد عطــوة«، موظــف حكومــي، يصــف القــرار 
ــره  ــرى تأثي ــف لا ن ــن للأس ــدة، لك ــوة جي ــه: »خط بقول
على أرض الواقــع بعــد«، موضحــا أن الصعوبــة في 
ســحب الأمــوال مــا زالــت على حالهــا، معربــا عــن أمــل 

ــب. ــن قري ــدود بتحس مح
ــر  ــدو أكث ــزل، فتب ــة من ــي«، رب ــعاد العل ــا »س  أم
حــدة في انتقادهــا: »ســمعنا عــن رفــع العقوبــات، 
لكــن الوضــع المالــي لــم يتغيــر بالنســبة لنــا، هــل 

البنــوك فقــط؟!«.  ستســتفيد 
ــه  ــرار بأن ــف الق ــي«، يص ــاج عل ــر الح ــر »عم التاج
»جيــد إعاميــا، لكنــه لا يغيّــر شــيئا مــن معاناتنــا 
اليوميــة«، مؤكــداً الحاجــة لتســهيل الإجــراءات في 

البنــوك ليتمكــن التجــار مــن مواصلــة نشــاطهم.
»نيرميــن ميــا«، موظفــة في القطــاع الخــاص، تــرى 
أن »رفــع العقوبــات كان مــن المفــروض أن يفتــح البــاب 
أمــام تحســين في الخدمــات المصرفيــة«، لكنهــا تشــكو 
ــي  ــل حقيق ــن على تفعي ــود وتراه ــتمرار القي ــن اس م

قريــب.
ــة  ــرار بارق ــن رأى في الق ــاك م ــل، هن وفي المقاب
ــى أحمــد«، معلمــة، وصفــت الخطــوة  ــل »ليل ــل، مث أم
المعيشــة«،  مســتوى  لتحســين  »ضروريــة  بأنهــا 
مؤكــدة حاجتهــا إلــى خدمــات مصرفيــة موثوقــة لإدارة 

مدخولهــا والمدفوعــات الأساســية.
ــة،  ــرأي »رامــي زغتيتــي«، تاجــر تجزئ ويشــاركها ال
وقــد عبّــر عــن ســعادته قائــاً: »العقوبــات كانــت 
تعيــق تدفــق رأس المــال وتؤثــر على حركــة الســوق«، 
متوقعــا خدمــات مصرفيــة أكثــر ساســة واســتقراراً في 

ــيولة . الس

جاهزية البيئة التشريعية
يؤكــد  عبــود«،  »عمــر  المصــرفي  الباحــث 
ــارف  ــن المص ــات ع ــع العقوب ــورة أن رف ــة الث لصحيف

الســورية الخاصــة يحمــل فوائــد محتملــة، لكنهــا 
والسياســات  الإصاحــات  مــن  بسلســلة  مشــروطة 
المواكبــة، ويعــدد عبــود أبــرز تلــك الفوائــد التــي 
تشــمل اســتعادة جزئيــة للثقــة في النظــام المالــي، 
مــا يشــجع الأفــراد والشــركات على إعــادة التعامــل مع 
ــدي أو  ــاد النق ــى الاقتص ــوء إل ــن اللج ــدلًا م ــوك ب البن
ــذي يعمّــق الســوق الســوداء، بالإضافــة  ــكاش«، وال »ال
ســتكون  حيــث  الخارجيــة،  التحويــات  لتحفيــز 
ــارج  ــن الخ ــوالات م ــتقبال الح ــادرة على اس ــوك ق البن
ــد مــن تدفــق العمــات  ــا يزي ــوات رســمية، م ــر قن عب
الأجنبيــة ويســاعد على تحســين ميــزان المدفوعــات، 
الخارجيــة  التجــارة  تنشــيط  أيضــا  الفوائــد  ومــن 
مــن خــال إمكانيــة فتــح الاعتمــادات المســتندية 
واســتئناف العاقــات مــع بنــوك مراســلة إقليميــة 
ودوليــة، حيــث يمكــن أن تســهّل البنــوك تمويــل 
عمليــات الاســتيراد، وبالتالــي خفــض تكلفــة الســلع، 
ــع  ــاد فم ــيولة في الاقتص ــر الس ــادة تدوي ــم إع والأه
الودائــع  جــذب  البنــوك  تســتطيع  القيــود،  إزالــة 
ــا  ــل أو اســتثمار، م وإعــادة توظيفهــا في شــكل تموي

يســاعد على دعــم الطلــب الكلــي. 
ــرص  ــيعزز ف ــات س ــع العقوب ــود: إن رف ــاف عب وأض
ــة  ــطة، خاص ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــل للمش التموي
إذا ترافــق ذلــك مــع برامــج إقــراض مدعومــة أو قــروض 
مانحــة  جهــات  أو  الدولــة  مــن  مدعومــة  ميســرة 

ــة. خارجي
ــن  ــد ل ــذه الفوائ ــى أن ه ــارة إل ــم الإش ــن المه  وم
تتحقــق تلقائيــا، بــل تعتمــد على مــدى جاهزيــة 
البيئــة التشــريعية، والحوكمــة المصرفيــة، ومرونــة 

النقديــة. السياســات 

أثر محدود
ــة  ــة اليومي ــات المصرفي ــص العملي ــا يخ ــا فيم أم
ــر  ــي المباش ــر اليوم ــود أن الأث ــح عب ــن فيوض للمواطني
ســيكون محــدوداً في المــدى القصيــر، لكنــه قــد يظهــر 
تدريجيــا مــن خــال تيســير التحويــات الماليــة، حينهــا 
يســتطيع المواطــن اســتقبال الأمــوال مــن الخــارج 
بشــكل مباشــرعبر البنــوك، مــا يقلــل مــن اللجــوء إلــى 
شــبكات تحويــل غيــر رســمية، ويمكــن أن يظهــر أيضــا 
مــن خــال إعــادة فتــح بعــض الخدمــات المجمــدة، مثل 
ــي، أو  ــع الإلكترون ــات الدف ــة، أو بطاق الحــوالات الداخلي
فتــح الحســابات الجاريــة بالــدولار أو اليــورو إذا ســمحت 

ــك. التشــريعات بذل
يدفــع  قــد  العقوبــات  رفــع  أن  وأوضــح عبــود 
البنــوك إلــى تحديــث أنظمتهــا التكنولوجيــة وتقديــم 
خدمــات أكثــر شــفافية وكفــاءة، لكــن للأســف، وحتــى 
ــم يظهــر هــذا التأثيــر بشــكل ملمــوس، لأن  اللحظــة، ل
الاختناقــات الحقيقيــة تكمــن في الداخــل بســبب 
ــدة رؤوس  ــآكل قاع ــة، ت ــدام الثق ــيولة، انع ــص الس نق
الأمــوال، وتــردد المصــرف المركــزي في ضــخ أمــوال 

ــوك.  للبن
ــم  ــود أن معظ ــد عب ــات، يؤك ــع العقوب ــم رف ورغ
ــم،  ــحب أمواله ــن س ــن ع ــون عاجزي ــن لا يزال المواطني
ــبب في  ــرة، والس ــرة أو كبي ــع صغي ــت ودائ ــواء كان س
ذلــك لا يعــود فقــط إلــى القيــود الخارجيــة التــي 
ــوي،  ــي بني ــال داخل ــى اخت ــل إل ــا، ب ــا جزئي ــم رفعه ت
لتلبيــة طلبــات  تملــك ســيولة كافيــة  لا  فالبنــوك 
ــم  ــر دع ــم بتوفي ــم يق ــزي ل ــرف المرك ــحب، والمص الس
ــات  ــد تعليم ــه لا توج ــا أن ــوك، كم ــر للبن ــدي مباش نق
تنفيذيــة واضحــة بعــد رفــع العقوبــات تتيــح للبنــوك 

التصــرف بحريــة في أموالهــا، بالتالــي، المواطــن العادي 
ــتفادة  ــى الآن، والاس ــوس حت ــر ملم ــأي أث ــعر ب ــم يش ل
ــهيل دوران  ــة لتس ــراءات محلي ــروطة بإج ــتكون مش س
الســيولة، وتعديــل سياســات الســحب، وضمــان حقــوق 

المودعيــن.

  المشكلة ثلاثية الأبعاد
  ويشــرح عبــود أن المشــكلة ثاثيــة الأبعــاد، تبــدأ 
بالنقــص الحــاد في الســيولة، نتيجــة توقــف الإقــراض، 
شــح الحــوالات، وتدهــور ثقــة العمــاء، ورفــع العقوبــات 
لا يضــخ ســيولة بشــكل آنــي، بــل يفتــح الإمكانيــة 
ــر أن البنــوك اســتخدمت جــزءاً  ــك مســتقباً، واعتب لذل
كبيــراً مــن ودائــع العمــاء في تمويــل القطــاع العــام أو 
مشــاريع شــبه متعثــرة، مــا يجعــل مــن الصعــب تســييل 

هــذه الأصــول اليــوم.
 أمــا البعــد الثالــث بحســب عبــود فهــو أزمــة 
هــرع  الثقــة،  فقــدان  فمــع  الإدارة،  وســوء  الثقــة 
ــر لا  ــاس لســحب ودائعهــم دفعــة واحــدة، وهــو أم الن
ــروف  ــه في ظ ــة تحمل ــة مصرفي ــتطيع أي مؤسس تس
طبيعيــة، فكيــف إذا كان الاقتصــاد محاصــراً ومتدهــوراً 
ــات،  إذاً، الســبب الحقيقــي لا يكمــن فقــط في العقوب
بــرأي عبــود، بــل في انعــدام التنســيق بيــن المصــرف 
المركــزي والبنــوك، وغيــاب خطــة واضحــة لإدارة الأزمــة 

المصرفيــة. 
أن  أراد  الــذي  المواطــن  قــول  على  وتعليقــا   
البنــك  يســحب مبلغــا مــن مالــه المــودع وأجابــه 
ــك«   ــاري منعطي ــزي مص ــا المرك ــس يبعتلن ــاص: »ب الخ
وصــادق،  واقعــي  التصريــح  »هــذا  عبــود:  يقــول 
ــوك لا  ــا: إن البن ــن، أولهم ــن مهمي ــن أمري ــف ع ويكش
ــى  ــات الســحب حت ــة طلب ــة لتلبي ــك ســيولة كافي تمل
ــا  ــا على م ــد فعلي ــي تعتم ــك، فه ــال أرادت ذل في ح
يتيحــه لهــا المصــرف المركــزي مــن أمــوال عبــر »نوافــذ 

التمويــل« أو »تســهيات خاصــة«. 
ــم  ــزي يتحك ــرف المرك ــو أن المص ــر ه ــر الآخ والأم
بسياســة ضــخ الأمــوال للبنــوك، لأســباب تتعلــق بــإدارة 
ــو  ــيولة نح ــه الس ــم، وتوجي ــن التضخ ــد م ــد، والح النق
ــت  ــوك أصبح ــإن البن ــي، ف ــة، وبالتال ــات الحكوم أولوي
النقديــة،  للسياســات  تنفيــذ«  »واجهــات  عمليــا 
ــر  ــذا الأم ــا، وه ــتقلة في قراراته ــات مس ــت كيان وليس
يدمــر العاقــة التقليديــة بيــن البنــك والمــودع، ويزيــد 

ــة الثقــة. ــن أزم م
ــاء الثقــة يضــع عبــود خارطــة  ــق ببن وفيمــا يتعل
طريــق واضحــة تبــدأ بالشــفافية المطلقــة، حيــث 
ــي،  ــا المال ــا بوضعه ــارح جمهوره ــوك أن تص على البن
وأن تلتــزم بنشــر بيانــات دوريــة عــن حجــم الســيولة، 
معــدلات الإقــراض، وتغطيــة الودائــع وعليهــا أيضــا 
اعتمــاد  تــم  إذا  الودائــع،  لضمــان  برنامــج  إطــاق 
في  المودعيــن  تعويــض  تضمــن  موثوقــة  آليــة 
ــن  ــجع المواطني ــك سيش ــإن ذل ــك، ف ــر البن ــال تعث ح
على إعــادة الإيــداع، بالإضافــة إلــى تحســين جــودة 
ــات  ــن مؤسس ــول م ــة بالتح ــوك مطالب ــة، فالبن الخدم
شــبه بيروقراطيــة إلــى مؤسســات خدميــة تعتمــد 
التكنولوجيــا، الســرعة، والشــفافية في المعامــات، 
ومــن المهــم ربــط الإصاحــات بمســاءلة قانونيــة، 
بحيــث أي ســوء إدارة أو تاعــب بأمــوال المودعيــن 
يجــب أن يُحاســب عليــه علنــا، لبنــاء مصداقيــة جديدة. 
أن  المركــزي  المصــرف  أنــه على  عبــود  ويجــد 
ــك  ــود البن ــم أي أن يع ــب، لا المتحك ــل دور المراق يفع
المركــزي لــدوره الطبيعــي كمُنظّــم للســوق لا كمســيطر 

ــة.  ــوال اليومي ــة الأم على حرك
ويقــول عبــود: »قــرار رفــع العقوبــات عــن البنــوك 
الخاصــة الســورية هــو خطــوة أولــى على طريــق طويل 
ومعقــد، هــو لا يمثــل الحــل، لكنــه يفتــح البــاب لتطويــر 

لا تدفق للسيولة.. ورفع العقوبات عن البنوك السورية الخاصة بلا أثر    
»عندما يعطينا المركزي نعطيك«!

د. مازن ديوانيأ. عمر عبود
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ــار للمواطــن كمــودع  ــة، وإعــادة الاعتب ــة المصرفي البني
ــك، ســتظل  ــه، بــدون ذل ــه الحــق في التصــرف بأموال ل
والمصــارف  مفقــودة،  والثقــة  شــماعة،  العقوبــات 
ــوق  ــة ف ــماء تجاري ــوى أس ــل س ــة لا تمث ــات معزول كيان
مبــانٍ فارغــة مــن المــال والوظيفــة.   الأزمــة في 

ــذ ــيولة والتنفي الس
مديــر أحــد البنــوك الخاصــة في دمشــق، وفي 
رفــع  أن  يوضــح  الثــورة،  لصحيفــة  خــاص  تصريــح 
ــات  ــتئناف المعام ــام اس ــال أم ــح المج ــات فت العقوب
وتحويــل  الحــوالات  اســتقبال  خصوصــا  الخارجيــة، 
الأمــوال بالعمــات الأجنبيــة عبــر منظومــة »ســويفت«، 
خارجيــة   حــوالات  اســتقبال  المثــال  ســبيل  على 
ــى  ــة أو إرســال حــوالات مــن ســوريا إل ــة الأجنبي بالعمل
أي مــكان في العالــم وبغــض النظــر عــن نــوع العملــة، 

ــا. ــوراً مهم ــكل تط ــك يش ــى أن ذل ــيراً إل مش
عــدم  مــن  المواطنيــن  معانــاة  وبخصــوص   
قدرتهــم ســحب أموالهــم المودعــة في المصــارف بيــن 
ــا ترتبــط  ــا أن الأزمــة التــي تواجــه المواطنيــن يومي لن
بإجراءيــن، الأول مــن مصــرف ســوريا المركــزي، الــذي 
وضــع قيــوداً على تســليم الأمــوال المودعــة مســبقا، 
والثانــي متعلــق بتأميــن الكتلــة النقديــة الازمــة 
ــص قــدرة البنــوك  ــب القطــاع العــام، مــا قلّ لدفــع روات

على تلبيــة ســحوبات المواطنيــن.
هــذه الإجــراءات بــرأي مديــر البنــك كفيلــة بثبــات 
ســعرالصرف وعــدم حــدوث أي تذبــذب، للمحافظــة 
على هامــش معيــن يضمــن مســار استقرارســعرالصرف 
ــام  ــاع الع ــات القط ــن احتياج ــا تأمي ــوق، وأيض في الس
أي الــوزارات وموظفــي القطــاع العــام والمؤسســات 
تخــص  التــي  النقديــة  الكتلــة  مــن  والمتقاعديــن 
الرواتــب الشــهرية، لكــن هــذا الأمــر انعكــس ســلبا على 
أزمــة ســحب الأمــوال المودعــة في المصــارف الخاصــة.

ــغ  ــا بتســليم كلّ المبال ــر البنــك: » قمن يقــول مدي
ســوريا  لمصــرف  الماضــي  العــام  خــال  النقديــة 
المركــزي، والآن نعانــي عنــد طلبهــا مــن المركــزي 
لنســلمها بدورنــا للمودعيــن، فالمركــزي يســلمنا مبالــغ 
ــب  ــة الروات ــة خاص ــات اليومي ــي الحاج ــة لا تغط ضئيل

الجاريــة«. والحســابات 
  ويشــرح مديرالبنــك، تفــاوت ســقوف الســحب 
بيــن المحافظــات بأنهــا تعــود لاختــاف الســيولة 
ــزي،  ــرف المرك ــروع المص ــن ف ــرع م ــرة في كلّ ف المتوف
مليــون  بيــن  تتــراوح  الســحب  ســقوف  أن  مضيفــا 
ومليونيــن ليــرة يوميــا حســب المحافظــة، على ســبيل 
ــرع  ــاة، يأخــد ســيولته مــن ف ــك بحم ــرع البن ــال، ف المث

ــاة.  ــزي بحم ــرف المرك المص
ــك،  ــرع للبن ــن ف ــر م ــد أكث ــق فيوج ــا في دمش  أم
لذلــك يقــدّم المصــرف المركــزي مخصصــات يوميــا 

تغطــي احتياجــات الفــروع الخمســة.
 أمــا في المحافظــات فــا يوجــد ســوى فــرع واحــد 
على الأقــل، لذلــك تتفــاوت المبالــغ حســب عــدد فــروع 

ــك الخاص. البن

  الحلول.. قريباً 
  ويؤكــد مديرالبنــك أن الحلــول قيــد التطبيــق 
على المــدى القريــب بالتنســيق مــع المركــزي، بقولــه: 
»هــذه الأزمــة ســتحل خــال عــدة أشــهرخصوصا أن 
ــا  ــدة، عنده ــة جدي ــة عمل ــن طباع ــث ع ــاك أحادي هن
ــه بشــكل  ســيكون كلّ شــخص قــادرعلى ســحب أموال
مــرضٍ«. والجديــر بالذكــر أنــه في الشــهر الخامــس مــن 
هــذا العــام كان المصــرف المركــزي قــد أصــدر قــراراً يحفز 
ــة  ــات نقدي ــارف ايداع ــداع بالمص ــن على الإي المودعي
ــن  ــا م ــات باعفائه ــذه الإيداع ــة له ــع الأولوي »كاش« م
ــك، هــذا  ــروع البن ــن ف ــرع م ســقوف الســحب في أي ف
الأمــر سيشــجع المواطنيــن لإيــداع أموالهــم بشــكل 

عــام. 
ويؤكــد المديــرأن هنــاك تواصــاً دائــم بيــن البنوك 
الخاصــة والمصــرف المركــزي، ويعملــون دائمــا على 
نقــل مطالــب العمــاء و المركــزي بــدوره يلبــي بمبالــغ 

يوميــة، لكــن بســبب أزمــة الســيولة تولــد الضغــط 
الكبيــر على البنــوك الخاصــة مــن قبــل الموظفيــن 

ــداً. ــغ نق ــذه المبال ــحب ه ــن لس ــار والمودعي والتج
 وينهــي حديثــه بالتأكيــد على أهميــة الدفــع 
الإلكترونــي والحــوالات المحليــة كوســائل لتخفيــف 

الضغــط على الســيولة.

  رفع العقوبات بداية والحل داخلي
  الدكتــور مــازن ديوانــي، الحائــز على دكتــوراه في 
الهندســة الماليــة والنمذجــة الاقتصاديــة مــن جامعــة 
نــورث إيســترن بلنــدن، يشــرح خلفيــة العقوبــات، التــي 
ــع  ــل م ــر التعام ــملت حظ ــي ش ــام 2011 والت ــدأت ع ب
ــول  ــع الوص ــول، ومن ــد الأص ــورية، تجمي ــارف الس المص
إلــى منظومــة »ســويفت«، ويوضــح أن رفــع العقوبــات 
جــاء تدريجيــا بدفــع مــن بعــض الــدول الأوروبيــة 
ــر 2023،  ــزال فبراي ومنظمــات إنســانية، خاصــة بعــد زل
مشــيراً إلــى أن القــرار يســتهدف المصــارف الخاصــة مــن 

ــة. ــات الحكومي ــاس بالمؤسس دون المس
ــة،  ــا عــن تأثيرالقــرارعلى الاســتثمارات الأجنبي   أم
فيــراه ديوانــي إيجابيــا، لكنــه لا يعنــي تلقائيــا تدفــق 
رؤوس الأمــوال إلــى القطــاع المصــرفي الســوري، فهناك 
ــق  ــة العوائ ــدأ، فإزال ــث المب ــن حي ــارات، م ــدة اعتب ع
ــن  ــر ع ــع الحظ ــوال، ورف ــل الأم ــام تحوي ــة أم القانوني
ــة، يجعــل مــن الممكــن اســتئناف  التعامــات المصرفي
بعــض أشــكال التعــاون المالــي والاســتثماري، خصوصــا 
مــن قبــل مســتثمرين مــن دول لــم تكــن متشــددة في 
تطبيــق العقوبــات مثــل لبنــان، العــراق، إيــران، روســيا، 
وبعــض دول الخليــج، لكــن مــن الناحيــة العمليــة، فــإن 
تدفــق الاســتثمارات الاجنبيــة لا يــزال مشــروطا ببيئــة 

أعمــال آمنــة ومســتقرة.

يقيســون  مــا  عــادة  الأجانــب  فالمســتثمرون   
المخاطــر القانونيــة والسياســية، إضافــة إلــى اســتقرار 
تمثــل  تــزال  لا  وكلهــا  التضخــم،  ومعــدل  العملــة 

ســوريا. في  تحديــات 
البنــوك  أن  ديوانــي  يجــد  أخــرى،  مــن جهــة   
ــي  ــل داخل ــادة تأهي ــى إع ــة إل ــها بحاج ــة نفس الخاص
مــن حيــث الإدارة، جــودة الأصــول، المــاءة الماليــة، 
والحوكمــة، حتــى تســتطيع أن تســتقطب مســاهمين 

ــد. ــن جدي ــب م ــركاء أجان أو ش
ــي :إن  ــب ديوان ــول بحس ــن الق ــك، يمك ــع ذل  وم
نــوع  لعــودة  أوليــة  نافــذة  يفتــح  العقوبــات  رفــع 
ــوارأو  ــن دول الج ــا م ــتثمارات، خصوص ــن الاس ــدد م مح
مــن المغتربيــن الســوريين، لا ســيما إذا تــمّ تقديــم 
ــة  ــاءات الضريبي ــل الإعف ــة، مث ــتثمارية موازي حوافزاس

وضمانــات تحويــل الأربــاح إلــى الخــارج. 
   وحــول ســؤالنا عــن مــدى تأثيــر رفــع العقوبــات 
على أســعارالصرف والتضخــم، يقــول ديوانــي:« الإجابــة 
على هــذا الســؤال يتطلــب تفكيــك العاقــة بيــن 
القطــاع المصــرفي وأســواق النقــد والأســعار، أولًا: مــن 
حيــث أســعار الصــرف، فقــد يــؤدي رفــع العقوبــات 
ــا يمكــن أن  ــف في ثقــة الســوق، م ــى تحســن طفي إل
يحــدّ مــن المضاربــات على الليــرة الســورية ويــؤدي إلــى 
اســتقرار نســبي في الســوق الســوداء، خاصــة إذا ترافق 
مــع عــودة الحــوالات الخارجيــة عبرالقنــوات المصرفيــة، 
لكــن الأثــر ســيكون محــدوداً مــا لــم يتــم إعــادة هيكلــة 
ــعرالصرف  ــد س ــان توحي ــي وضم ــع الأجنب ــوق القط س

ــر الرســمية. بيــن الســوق الرســمية وغي
ومــن حيــث التضخــم أجــاب ديوانــي أن التأثيــر غير 
مباشــر، لكنــه ممكــن، إذا تمكنــت البنــوك مــن تســهيل 
المســتندية  الاعتمــادات   عبــر  الاســتيراد  عمليــات 

وتمويــل التجــارة الخارجيــة، فــإن ذلــك قــد يخفــف مــن 
تكاليــف الاســتيراد، وبالتالــي يكبــح جمــاح الأســعار، كمــا 
أن تدفــق الأمــوال مــن الخــارج ســواء عبــر الحــوالات أو 
عبــر الاســتثمارات يمكــن أن يعــزز المعــروض مــن النقــد 
الاجنبــي، وبالتالــي ســينعكس على القــدرة الشــرائية. 

  أزمة ثقة
  ولفــت ديوانــي إلــى أن التضخــم في ســوريا ناتــج 
بالدرجــة الأولــى عــن أســباب داخليــة، أهمهــا تمويــل 
ــة  ــاب سياســة نقدي ــر طباعــة النقــود، وغي العجــز عب
ــل  ــة يمث ــات المصرفي ــك، فــإن رفــع العقوب ــة، لذل فعال

فقــط أحــد الأدوات المســاعدة، وليــس حــاً جذريــا.
 وعــن رأيــه في امتنــاع البنــوك الخاصــة عــن 
المودعــة،  أموالهــم  الســوريين  المواطنيــن  منــح 
اعتبــر ديوانــي أن هــذا الســؤال يعكــس جوهــر أزمــة 
الثقــة بيــن الجمهــور والقطــاع المصــرفي، وربــط بيــن 
خمســة عوامــل، أولهــا نقــص الســيولة الحــاد، نتيجــة 
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــد الأصــول الخارجي ــات وتجمي العقوب
تراجــع الحــوالات بالعملــة الصعبــة، حيــث أصبــح 
لــدى البنــوك نقــص شــديد في الســيولة، ســواء 
إلــى  بالإضافــة  الأجنبيــة،  أو  المحليــة  بالعملــة 
ــون  ــة، فالمواطن ــاب الثق ــابق، وغي ــف س ــحب كثي س
ــارج  ــداً أو في الخ ــم نق ــون بأمواله ــوا يحتفظ أصبح
خوفــا مــن انهيــار القطــاع المصــرفي، مــا زاد مــن 
شــح الســيولة، والبنــوك بدورهــا تبنــت سياســات 
»تحفظيــة« لحمايــة مــا تبقــى مــن مواردهــا وأضــاف 
ــدام  ــة، وانع ــة فاعل ــة نقدي ــاب سياس ــل، غي للعوام
ــا  ــن م ــض المودعي ــع لتعوي ــن على الودائ دور التأمي
جعــل المواطنيــن أكثــر قلقــا على مدخراتهــم، وأدى 

ــة. ــم الأزم ــى تفاق إل
ــة لا  ــد على أن حــل الأزم ــي بالتأكي ــم ديوان   وخت
ــمل:  ــرفي يش ــاع المص ــامل للقط ــاح ش ــون إلا بإص يك
الشــفافية، الإدارة، ضمانــات المودعيــن، وإعــادة الثقــة 

ــي. ــاد الوطن بالاقتص

 قرار رفع العقوبات
 كان يمكــن أن يكــون نقطــة تحــول مفصليــة في 
ــرآة  ــى م ــوّل إل ــه تح ــوري، لكن ــرفي الس ــاع المص القط
تعكــس هشاشــة البنيــة الماليــة الداخليــة، و المواطــن 
ــه، والثقــة لا  ــى مدخرات ــزال عاجــزاً عــن الوصــول إل لا ي
ــرف  ــة المص ــت مظل ــل تح ــوك تعم ــة، والبن ــزال غائب ت

ــة. ــزي دون اســتقالية فعلي المرك

رفع العقوبات قد يدفع البنوك لتقديم خدمات أكثر شفافية وكفاءة
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●  الثورة - ميساء السليمان:
حجيـرة  بلـدة  في  الإرشـادية  الوحـدة  افتتحـت 
بريـف دمشـق المعرض التسـويقي للمنتجـات الغذائية 
واليدويـة، في مبنـى الوحـدة الإرشـادية وسـط حضـور 

واسـع مـن الأهالـي والمهتميـن.. 
في خطـوة تهـدف إلى دعم الأسـر المنتجة وتعزيز 
دور الصناعـات المحليـة،  جـاء المعـرض ليشـكل منصـة 
لعـرض منتجـات متميـزة صنعـت بأيـادٍ محلية، مجسـداً 
روح التعـاون المجتمعي والسـعي نحـو تحقيق الاكتفاء 
الذاتـي، وفتح آفاق تسـويقية جديدة للمشـاركين.. وقد 
تنوعـت المعروضـات بيـن منتجـات غذائيـة تقليديـة 
ومشـغولات يدويـة تعكـس التـراث السـوري الأصيـل، ما 
أضفـى على الفعاليـة طابعـا تراثيـا واقتصاديـا في آن 

واحد.

مؤسسات داعمة 
القائمـون على تنظيـم المعـرض أن هـذه  أوضـح 
الفعاليـة جـاءت في إطـار دعم وتمكين الأسـر المنتجة، 
المشـاريع  لأصحـاب  جديـدة  تسـويقية  نافـذة  وفتـح 

الصغيـرة في بلـدة حجيـرة والمناطـق المجـاورة. 
وفي تصريـح لصحيفـة الثورة، أوضحت المهندسـة 
آمنـة ضيـا أن تنظيـم المعـرض جـاء اسـتجابة لحاجـة 
وتسـويق  لعـرض  الريفيـات  النسـاء  لـدى  فعليـة 
منتجاتهـن اليدويـة والغذائية، مشـيرةً إلى أن المنطقة 
تزخـر بالطاقـات النسـائية القـادرة على الإنتـاج والعمل 
اليـدوي، ولاسـيما في مجال تصنيع المـواد الغذائية من 

مكونـات محليـة متوفـرة. 
وأضافـت: »بعـد مشـاركتنا في معـرض أُقيـم ضمن 
مديريـة الزراعـة بدمشـق وريفهـا، راودتنـا فكـرة إقامـة 
معـرض مماثـل في بلدتنـا، لمـا نملكـه مـن إمكانيـات 
كهـذا،  حـدث  لتنظيـم  تؤهلنـا  ومجتمعيـة  بشـرية 
وعرضنـا الفكـرة على عدد من المؤسسـات التـي تُعنى 
بدعـم النسـاء الريفيـات، إلـى جانـب أفراد مـن المجتمع 

المحلـي، فاقينـا تجاوبـا كبيـراً ودعمـا ملحوظـا«.
 وأشـارت إلـى أن المعـرض أقيـم بدعم مـن مديرية 
عسـاف،  أبـو  زيـد  الدكتـور  مـن  كل  وبإشـراف  الزراعـة، 
والمهنـدس أحمـد شـحادة، والدكتـور جهـاد المحمـد، 

وهـم مـن أبـرز الداعميـن.
 كمـا شـاركت في المعـرض عـدة مؤسسـات، مـن 
و«مؤسسـة  الفقـراء«  لدعـم  نـوى  »مؤسسـة  بينهـا 
الصـراط التعليميـة«، وتضـم هاتـان المؤسسـتان نسـاء، 
إلـى جانـب سـيدات مـن المجتمـع المحلـي في حجيرة 
والقـرى التابعـة لهـا، وهي: سـبينة، صهيا، يلـدا، حوش 

صهيـا، نجهـا، وخربـة الـورد.
الغذائيـة  المنتجـات  بيـن  المعروضـات  وتنوّعـت   
والمشـغولات اليدوية، مثل الأجبـان والألبان، المكدوس، 
دبـس الرمان، عصيـر الحصـرم، وزيت الزيتـون، والمربيات 

والعسـل، والمخلات، كما تشـمل إكسسوارات، وحقائب، 
ودمـى، ومفارش طـاولات، ومنتجـات تجميلية طبيعية، 
حيـث حرصـت المشـاركات على تقديـم مـواد طبيعيـة 

مصنّعـة منزليا بجـودة عالية. 
ونوّهـت إلـى أن الهدف الأساسـي مـن المعرض هو 
إيجـاد آليـة فعالـة لتسـويق هـذه المنتجـات، إذ تعانـي 
تصريـف  في  ضعـف  مـن  المنزليـة  الورشـات  معظـم 

الإنتـاج، الأمـر الـذي يحـدّ مـن قدرتهـا على التوسـع.
المعـرض  في  المشـاركة  حصـر  وقالت:«تعمدنـا   
على أصحـاب المشـاريع الصغيـرة والحرفيـات، مـن دون 
السـماح للمعامـل الكبـرى، لضمـان إبـراز المنتـج المحلي 

ودعمـه بعيـداً عـن المنافسـة التجاريـة.« 
وفيمـا يتعلـق بالإقبـال، أكـدت أن المعـرض شـهد 
حضـوراً واسـعا منـذ يومه الأول، حيـث زاره عدد كبير من 
أبنـاء المجتمـع المحلـي، إضافـة إلـى وفـود رسـمية من 
محافظـة ريـف دمشـق، واتحـاد الفاحيـن، والجمعيـة 
والدعـم  الازمـة  التسـهيات  قـدم  كمـا  الفاحيـة.. 

للمعـرض.
إلـى  بحاجـة  »نحـن  بالقـول:  تصريحهـا   وختمـت 
دعـم مادي لتأميـن المواد الأوليـة، فالكثير من الورشـات 
محدوديـة  بسـبب  إنتاجهـا  في  التوسـع  تسـتطيع  لا 
إلـى دعـم إعامـي يسـاعد  أننـا نطمـح  المـوارد، كمـا 
في تسـويق منتجاتنـا بشـكل أوسـع.. فهدفنـا لـم يكن 
المنتـج المحلـي  إيصـال صـورة  بـل  ذاتـه،  البيـع بحـد 
الطبيعـي إلـى المجتمـع، وقـد التزمنـا بتحديد الأسـعار 
بسـعر التكلفـة فقـط، كمـا نأمـل بتخصيص مـكان دائم 
لعـرض هـذه المنتجـات على مـدار العـام، يكـون مجهزاً 

بالكهربـاء  ومـزوّداً  الغذائيـة،  المـواد  لحفـظ  بثاجـات 
بشـكل مسـتقر، لضمان استمرار تسـويق هذه المنتجات 

بطريقـة منظمـة وآمنـة.« 

تجربة جديدة  
داريـا  زراعـة  دائـرة  رئيـس  أشـار  جانبـه،  مـن 
الاسـتمرارية  أهميـة  إلـى  الأسـعد،  فـراس  المهنـدس 
لجهـة المعـارض، قائـاً: »حظينـا بتعـاون مـن الجمعية 
الفاحيـة، والبلديـة، وعـدد مـن الزمـاء في المديريـة. 
ورغـم غيـاب دعـم المنظمـات الدوليـة حتـى الآن، 
إلا أن انطاقـة المعـرض كانـت مشـجعة، خاصة أن هذه 

التجربـة تُعـد جديـدة على المجتمع.« 
غيـاب  في  تمثلـت  الصعوبـات  أبـرز  أن  وأوضـح 
الكهربـاء، ما أثّـر على حفظ المنتجات الغذائية، مشـيراً 
إلـى أن نجـاح التجربـة يدفعهـم للتفكير بإقامة نسـخة 

قادمـة مـن المعـرض في بلـدة عقربـا.
الفاحيـة في حجيـرة محمـود  الجمعيـة  رئيـس   
حـاوة، ثمّـن هـذا الجهـد المجتمعـي، قائاً:«المعـرض 
المنزلـي  الإنتـاج  ثقافـة  لتعزيـز  مهمـة  خطـوة  يُعـدّ 
والزراعـي، ودعـم المـرأة الريفية في تسـويق منتجاتها. 
وتنوعـا  التنظيـم،  مـن  جيـداً  مسـتوى  لاحظنـا 
والتزامهـم  المشـاركين  يعكـس جديـة  المنتجـات  في 

والجـودة.« الصحيـة  بالمعاييـر 

تجارب المشارِكات 
غفـران  اليدويـة  للأشـغال  نـوى  جمعيـة  عضـو   
الشـامي، قالـت: »بـدأت مشـروعي في مجـال الأشـغال 

الدعـم  بدافـع  الإكسسـوارات  وتصميـم  اليدويـة 
الاجتماعـي، وحرصـت منـذ البداية على إنشـاء ورشـات 
صغيـرة لتدريـب النسـاء، وخاصـة الأرامـل، بهـدف تأمين 
فـرص عمـل حقيقيـة لهـن، كنـت أعمـل على توفيـر 
والفتيـات  النسـاء  لتمكيـن  والمدربـات،  الأوليـة  المـواد 

والإنتـاج.« العمـل  على  وتشـجيعهن  الصغيـرات 
في  الثانيـة  تجربتهـا  هـي  هـذه  أن  وأوضحـت   
ناجحـة  »تجربـة  بأنـه  المعـرض  ووصفـت  المعـارض، 
بـكل المقاييـس«، مؤكـدة أنهـا لاحظـت إقبـالًا واسـعا 
مـن الـزوار على منتجاتهـا، وهـو مـا شـكّل حافـزاً قويـا 
لهـا لتوسـيع نطاق عملها في المسـتقبل. المهندسـة 
رحـاب، صاحبـة مشـروع المـواد التجميليـة الطبيعيـة، 
أوليـة  أكـدت أنهـا بـدأت مشـروعها باسـتخدام مـواد 
طبيعيـة لصناعـة العطـور والصابـون الطبيعـي، ومـع 
مضيفـة:  وتوسـيعه،  تطويـره  على  عملـت  الوقـت 
الـورد  مـاء  لاسـتخاص  تقطيـر  جهـاز  بإدخـال  قمـتُ 
بـدأت  كمـا  بالبشـرة،  للعنايـة  الُمخصـص  الطبيعـي 
بإنتـاج سـيرومات معالجة للوجه تعتمـد على تركيبات 
طبيعيـة مدروسـة بدقة، من حيث المكونات والنِسـب، 

الفعاليـة والأمـان. لضمـان 
» شـعارنا الجـودة سـناء إبراهيـم، صاحبـة مشـروع 
أنهـا  إلـى  لفتـت  المنزليـة،  الغذائيـة  المـواد  لإنتـاج 
تعتمـد في عملهـا على مكونـات طبيعيـة 100 بالمئة 
النسـاء  مـن  بالكثيـر  أسـوة  متوارثـة،  تقليديـة  وطـرق 

المنطقـة. في  الريفيـات 
الأجبـان  بصناعـة  منازلنـا  في  »نقـوم  وأضافـت:   
والألبـان والمكـدوس، وزيـت الزيتـون، وعصيـر الحصـرم، 
التـام  الالتـزام  مـع  الكاتشـب،  وحتـى  الرمـان،  ودبـس 

العاليـة«.  والجـودة  النظافـة  بمعاييـر 
صحيفـة »الثـورة« رصـدت انطباعـات الزائرين حول 
المعـرض، حيـث قالـت أم محمـود، مـن سـكان حجيـرة: 
المنتجـات،  تنـوع  وأعجبنـي   ، جـداً  رائـع  »المعـرض 

الطبيعـي. والصابـون  المربيـات  خصوصـا 

 كل شيء مصنوع بإتقان
» أمـا أبـو عبـدو، من أهالي سـبينة، فأشـاد بالفكرة 
قائـاً: »نحـن بحاجـة لفعاليـات كهـذه تعـرض منتجات 
البلدة وتشـجع النسـاء على الإنتاج ولاسـيما أن الأسـعار 

مناسـبة والجـودة ممتازة.«
مسـار  في  أولـى  خطـوة  المعـرض  هـذا  يشـكّل   
طويـل نحـو تمكين النسـاء المنتجِات في ريف دمشـق، 
ودعـم المشـاريع الصغيـرة التـي تشـكّل ركيـزة أساسـية 
في الاقتصـاد المحلـي، ومـع المطالـب المتكـررة بتوفير 
أماكـن عـرض دائمة وتوسـيع دائـرة الدعـم، يبقى الأمل 
معقـوداً على اسـتمرارية هـذه المبـادرات واحتضانهـا 
والمجتمعيـة  الرسـمية  الجهـات  مـن  بشـكل مسـتدام 

على حـدّ سـواء.

معرض المنتجات الريفية بحجيرة.. 
حكايــة تنســجها الأيــادي الماهـــرة
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ــاه  ــن، رف ــي الدي ــس مح ــن مي ــير كل م يش
ــق الدعــم  ــي، مــن فري الرفاعــي، ومحمــد نبهان
اللوجســتي بالمؤسســة، في حديــث لـ«الثــورة« 
مرخصــة  ربحيــة،  غيــر  المؤسســة  أن  على 
ومســجلة مــن وزارة الشــؤون الاجتماعية والعمل، 
فــروع في  ولهــا  بدمشــق  الرئيســي  مقرهــا 
محافظــات حمــص، حمــاة، طرطــوس، الاذقيــة، 
ديــر الــزور، وتهــدف إلــى نشــر التوعيــة في 
صفــوف الشــباب فيمــا يخــص البيئــة، وأن يكــون 
أبنــاء المجتمــع إدراك فكــري لموضــوع  لــدى 
العــادات اليوميــة الخاطئــة والتــي تزيــد في 
حالــة التغيــر المناخــي، بمعنــى تعزيــز التوعيــة 
بالنســبة  والعالمــي  المحلــي  الصعيــد  على 

ــى.  ــة الأول ــاخ بالدرج ــر المن لتغي
وأشــارت المتطوعــة ميــس محــي الديــن 
التدريبيــة  العمــل  أهميــة ودور ورشــات  إلــى 
والمشــاريع الهادفــة للحفــاظ على البيئــة ودعم 
وتمكيــن الشــباب، كــي يصبــح لديهــم رؤيــة 
إيجابيــة فيمــا يخــص أســاليب وطرائــق العــادات، 
بمعنــى يصبــح لدينــا ســلوكيات جديــدة تفيــد 
ــن  ــا م ــوم به ــي نق ــال الت ــض الأعم ــر بع بتغيي

دون درايــة بإيجابياتهــا وســلبياتها. 
كمؤسســة  نحــن  الديــن:  محــي  وقالــت 
لا نســتعمل الــورق، أي نحــدّ مــن اســتخدامه 
ــورق  ــتهاك ال ــوع اس ــة أن موض ــي، وخاص اليوم
لــه الكثيــر مــن التبعــات، كذلــك الحــال بالنســبة 
ــورق والباســتيك وهــذه جميعهــا لا  لكاســات ال

ــاج.  ــتخدام الزج ــو اس ــار ه ــتخدمها، والخي نس

البصمة الكربونية
ــق بالبصمــة الكربونيــة نوهــت  وفيمــا يتعل
المتطوعــة كنانــة -في هــذا الجانــب- بــأن أهــم 
ــي  ــاز ثان ــو غ ــرارة الأرض ه ــة ح ــع درج ــاز يرف غ
أوكســيد الكربــون كونــه يحبســها ويضخهــا 
باتجــاه الأرض، فلدينــا مــن 4- 5 مــن الغــازات 
الكربونيــة  البصمــة  الدفيئــة، وبالتالــي فــإن 

الناجمــة عــن نشــاطات الإنســان هي التــي ترفع 
نســبة الكربــون، لافتــة إلــى أن التغيــر المناخــي 
ــذي بــدا واضحــا بعــد الثــورة الصناعيــة حيــن  ال
ــض  ــازم، فبع ــن ال ــر م ــان أكث ــاط الإنس زاد نش
ــر نشــاطها الصناعــي  ــق عب ــدول أخــذت تطل ال

ــازم.  ــر مــن ال ــون أكث غــاز الكرب
وأوضحــت أنــه مــن خــال الأمثلــة- وإن تبدو 
ــه  ــول يدرك ــرة وذات مدل ــا معب ــيطة- لكنه بس
ــا  ــن كن ــاص، فحي ــة والاختص ــل المعرف ــر أه أكث
نوجــه ماحظــة للأبنــاء في المنــزل بضــرورة 
إطفــاء الضــوء غيــر الضــروري في بقيــة الغــرف، 
ــك،  ــة ذل ــا قيم ــواب، م ــل أو الج ــون ردة الفع تك
ــارة؟  ــل الإن ــزءاً أو كام ــعلنا ج ــاذا يؤثــر إذا أش م

ــون؟.  ــة، أو ني ــي لمب ه
ــول،  ــرة، بالق ــة الخبي ــح المتطوع ــا توض هن
لتوليــد  تعمــل  كهربائيــة  محطــات  هنــاك 
ــود وهــذه  الإضــاءة، ومحطــات تعمــل على الوق
ــكل  ــوب، ف ــو مطل ــا ه ــد عم ــكل زائ ــرق بش تح
كان  مهمــا  المنــزل  في  بــه  نقــوم  نشــاط 
تفصيــاً صغيــراً ينعكــس على نســبة الكربــون 
ــن  ــورق حي ــبة لل ــر بالنس ــك الأم ــو.. كذل في الج
على  الورقــة  مــن  وجهــا  ونســتثمر  نكتــب 
الــورق،  لقيمــة  هــدر  فهــذا  الآخــر،  حســاب 
ــا  ــار دائم ــن وإحض ــتثمار الوجهي ــى اس ــة إل داعي
حالــة الوعــي وحســن التدبيــر في الأشــياء التــي 
نملكهــا وبيــن أيدينــا، فالــورق الــذي يتــم رميــه 
في أحضــان الطبيعــة مصنــوع مــن الســيللوز 
وأساســه هــو الأشــجار التــي هــي رئــة الطبيعــة 
ورئــة الأرض، وحيــن تتنفــس تأخــذ وتمتــص 
كميــة مــن الكربــون وتطــرح ضعــف مــا تطرحــه 

ــجين.  ــن الأوكس م
فــإذا لاحظنــا خصوصيــات عمــل البصمــة 
الكربونيــة، تقــول الخبيــرة كنانــة، نــدرك أن 
علميــة  دراســات  وفــق  الإنســان  نشــاطات 
عديــدة هــي المســبب الأكبــر، بشــكل عــام 
والشــركات والمؤسســات والأفــراد بشــكل خــاص. 

الثقافة البيئية
ــا  ــه حالي ــل علي ــم العم ــا يت ــت أن م ــا بين كم
على مســتوى الأفــراد مــن خــال التواصــل مــع 
ــى وجــود  المــدارس نشــر هــذا الوعــي، مشــيرة إل
مشــروع جــرى العمــل عليــه منــذ ســنوات، »وهــو 
دليــل تعليــم الأخضــر« الــذي قطعنــا شــوطا فيــه 
مــع وزارة التربيــة بهــدف إدخــال الثقافــة البيئيــة 
ــع  ــدء م ــو الب ــم ه ــلّ الأه ــدارس.  ولع ــاب الم لط
وربمــا  للتعليــم  الأولــى  الصغــار منــذ المراحــل 
قبلهــا، فحيــن نقــول للطفــل والولــد والابــن، لا تــرمِ 
ــال  ــوء خ ــئ الض ــه أو أطف ــر مكان ــورق في غي ال
النهــار وغيرهــا مــن الأشــياء البســيطة، ســوف 

ــد.   ــر بالتأكي ــا يكب ــلوكا عندم ــك س ــح ذل يصب
وذكــرت أيضــا كيــف تــمّ العمــل على تدريــس 
ــاراً، وطــاب  ــب شــرائح مختلفــة صغــاراً وكب وتدري
الســلوكيات  مــدارس وجامعــات لإتقــان جميــع 
ــا،  ــة بن ــة المحيط ــنا والبيئ ــاه أنفس ــة تج الإيجابي
مؤكــدة أن التدريــب على الإقنــاع عبــر مهــارات 
ــي  ــة ه ــن التربي ــى م ــل الأول ــل في المراح التواص
الأكثــر تأثيــراً حيــن يكبــر المــرء، فربمــا لا يســتطيع 
ــة على  ــدرة المطلوب ــاد الق ــدرك أبع ــا أن ي حينه
الاســتجابة. وحــول التغيــر المناخــي الــذي نعانــي 
منــه حاليــا، ذكــرت أنــه لغايــة العــام 2020 كانــت 
الفصــول الأربعــة ضمــن المنــاخ المتوســطي، لكــن 

ــكل  ــى وبش ــدأت تتاش ــف ب ــو كي ــه ه ــا نلحظ م
والخريــف،  الربيــع  فصلــي  مقومــات  تدريجــي 
ونشــعل  المروحــة  نطفــئ  أصبحنــا  بمعنــى 
المدفــأة، هــذا التبــدل بالمنــاخ ومــع اســتمرار 
النشــاط البشــري ربمــا يتقلــص كمــدة زمنيــة مــن 
10 ســنوات إلــى خمــس ســنوات بحيــث نلحــظ 
ــد مــن  ــاخ ، وربمــا نخســر العدي ــراً بالمن ــراً كبي تغي
ــى نحتفــظ  ــة أو حت ــم تعــد كافي ــي ل المــوارد الت
فيهــا لأجيالنــا، نتيجــة الجفــاف وتبــدلات المنــاخ، 
ــع. ــاة الواق ــي زادت على مأس ــق الت ــة للحرائ إضاف
  فمــع نقــص الميــاه وارتفــاع درجــات الحــرارة 
بــات الجفــاف هــو المشــكلة الأكبــر، وأصبــح فقدان 
ــا،  ــة في مزروعاتن ــورة واضح ــل ص ــض المحاصي بع
الــذرة  مــادة  غيــاب  أحدنــا  نظــر  لفــت  فهــل 
البيضــاء، وأنهــا تقلــص حضورهــا إلــى الحــدود 
الدنيــا بســبب درجــات الحــرارة غيــر المناســبة، 
هــذا الواقــع لاشــك يؤثــر على الأمــن الغذائــي 

والحيــاة اليوميــة، وخاصــة واقــع الميــاه.
  باختصــار.. يمكــن القــول: نحــن كمجتمــع، 
تقــع علينــا مســؤولية كبيــرة يجــب أخذهــا بعيــن 
الاعتبــار لناحيــة الترشــيد في الطاقــة والميــاه 
وتقليــص وســائل الهــدر، واعتمــاد سياســة حســن 
التدبيــر، لنبقــى على قيــد التــوازن لفتــرة طويلــة 
على الأقــل في ظــل الظــروف التــي نواجههــا 

ــراد. ــات وأف كمؤسس

»رياديو المناخ السوري«..  نشاط تطوعي ينشر الوعي البيئي  
●  الثورة - غصون سليمان:  

في مشوار البحث عن المعرفة تستوقفك بعض التفاصيل الصغيرة لتدرك عن 
قرب مدى أهمية سلوك العنصر البشري حين يكون قويماً في التعاطي مع ما حوله 

من محيط بيئي أو اجتماعي وغيره. 
في هذه السطور نفتح النوافذ على ماهية عمل فريق الموارد البشرية في 

مؤسسة »رياديو المناخ السوريّون«، الذين يحرصون على تواجدهم في كل مؤتمرات 
وملتقيات فرص العمل وعلى مدى سنوات، إذ نجد الفرصة مفتوحة لكل حالات 

التطوع الذي خلق ليبني قدرات من هم على استعداد ليعطوا من وقتهم وجهدهم 
لقضية أحبوها وأسموها »رحلة بناء ناشط، مناصر بيئي«. 
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„ اللون الأحمر..دلالات ترمز لزمن الحرب.. 

في وقت كنت أبحث فيه عن العدالة 

والحقيقة والحب ”

●  الثورة - عبير علي:   
متجدد دوماً وعمله مرتبط بنبض 

حياته وعلاقاته، سواء أكان هذا عبر 
اللون أم الكلمة، ضميره الواعي هو 

مرجعه ومرجعيته تجاه كل القضايا، 
وحدسه هو القائد المحرك له ولها، 

يتمتع بحسٍّ عالٍ بالمسؤولية، وتحركه 
غيرته الوطنية، قلمه كما ألوانه صادق 

وجريء لأقصى الحدود وهو ينبض 
بالمحبة. 

إنه الفنان والناقد حسين صقور 
الملقب بالفينيق، وقد أخذ من لقبه 
الكثير، فهو لا يغيب إلا ليظهر بحلّة 

جديدة وشكل جديد، وألوانه ولوحاته 
تفرض حضورها القوي ضمن دائرة كانت 
وما زالت تواصل اتساعها محلياً وعالمياً، 

هو أيضاً قاصّ وشاعر أمسك بزمام الكلمة 
بكل ما تعكسه من خصوصية وعمق. 

وفي لقائه مع صحيفة الثورة حدثنا 
حول التشكيل والصعوبات الحالية 

وكيفية تجاوزها، وعن النقلات النوعية 
في تجربته الفنية ومدى ارتباطها 
بتغيرات الزمن والأحداث السياسية 

والاقتصادية والاجتماعية. 

ــل  ــن قاب ــان صقــور كائ ــد الفن فالإنســان عن
تجاربــه  بحصيلــة  المرتبــط  وللنمــو  للتطــور 
الحياتيــة التــي لا تمــرّ عليه مــرور الكــرام، والفنان 
يتفاعــل حسّــيّا مــع تلــك التجــارب، والناجــح 
خاصتهــا  اســتثمار  القــادرعلى  والمتميزهــو 
ــه وتحــدث أثرهــا  الأكثــر ساســة و نقــاءً لتصقل
الإيجابــي في شــخصه وشــخصيته، وفي نظرتــه 
ــكل  ــم ش ــذي يرس ــوده ال ــى وج ــاة ولمعن للحي

ــا.  ــفته فيه فلس
ــم الأول،  ــي المعل ــاة ه ــى أن الحي ــار إل وأش
ــم  ــاب إن ل ــة بكت ــة معلّب ــى لأي معلوم ولا معن
ــا  ــس أثره ــم نتلمّ ــيّا، وإن ل ــا حسّ ــل معه نتفاع
الإيجابــي في حياتنــا، وأنــه يمكننــا الإفــادة 

لا  ولكننــا  التاريــخ،  تجــارب  مــن  والاســتفادة 
نســتطيع أن نقــدّس كل مــا هــو قــادم منــه 
وكل مــا هــو مغلّــف بكتــاب، فنحــن لنــا موقفنــا 
ورؤيتنــا وأســلوبنا في توظيــف تلــك المعلومــة 
لتكــون خادمــة ولتتناســب مــع حياتنــا القادمــة 
ــا  ــوم ليــس كم ــه هــو الي ــا، وأن ــاء زمنن نحــن أبن

ــة.  البارح

ترميم هدم وبناء
ـــه للوحـــة  ـــرّ بهـــا ومفهوم ـــرة م  تجـــارب كثي
ــة  ــرات المحيطـ ــا أن المؤثـ ــر، كمـ ــاة تغيّـ والحيـ
بـــه وبعملـــه متغيـــرة باســـتمرار وأحيانـــا عبـــر 
قفـــزات طويلـــة، وهيكلـــة جديـــدة تتّســـم 

بالترميـــم أو الهـــدم وإعـــادة البنـــاء. 

ــذي  ــر الـ ــون الأحمـ ــة، اللـ ــون اللوحـ في أتـ
ــار  ــيته صـ ــاً بـــكل وحشـ رافـــق تجربتـــه طويـ
ــدلالات  ــن الـ ــر مـ ــل الكثيـ ــو يحمـ ــه، فهـ يرهقـ
والإشـــارات الرمزيـــة التـــي كان يشـــير فيهـــا 
ــث  ــذي كان يبحـ ــت الـ ــرب في الوقـ ــن الحـ لزمـ
ـــن  ـــب، ونح ـــة والح ـــة والحقيق ـــن العدال ـــه ع في
بدايـــة جديـــدة وعهـــد  الآن على مشـــارف 

جديـــد- وفـــق مـــا ذكـــر-. 
على  طـــرأت  التـــي  التغيـــرات  وعـــن 
ـــن  ـــدة، وع ـــة الجدي ـــارف البداي ـــه على مش عمل
تصوراتـــه لمســـتقبل اللوحـــة .. أجـــاب صقـــور: 
ـــون  ـــط والل ـــاب الخ ـــود في رح ـــة عق ـــد ثاث »بع
ـــت  ـــا تطلع ـــي طالم ـــة الت ـــس الحري ـــدّ أن ألام لا ب
ألوانـــي  أعلنـــت  البدايـــات  ومنـــذ  إليهـــا، 

ـــا  ـــي بحث ـــع المرئ ـــا على الواق ـــاتي تمرّده وفرش
ــل  ــة العمـ ــا لماهيـ ــر عمقـ ــوم أكثـ ــن مفهـ عـ
التشـــكيلي والغايـــة منـــه، ومـــن البديهـــي 
حـــدوث تغيّـــر وانقـــاب على صعيـــد اللوحـــة 
ـــان  ـــا كإنس ـــون، فأن ـــكل والمضم ـــث الش ـــن حي م
أتفاعـــل حســـيا مـــع كل المؤثـــرات المحيطـــة، 
ولوحتـــي ستعكســـها بشـــكل أو بآخـــر فـــذاك 
ـــعاع  ـــا، وش ـــر انفراج ـــار أكث ـــوق ص ـــاء المخن الفض
النـــور يمتـــدّ ليحيـــي الأمـــل في ذاتنـــا وحياتنـــا«. 
ــاز  ــو ينحـ ــه الفنـــي الحالـــي فهـ ــا عملـ أمـ
ــابقتها  لمجموعـــات لونيـــة جديـــدة تزيـــح سـ
كليـــا أو جزئيـــا، أو تضيـــف إليهـــا لتعكـــس عوالـــم 
تضـــج بالتناقضـــات المتآلفـــة وفـــق إيقـــاع 
خـــاص يتمثـــل في أســـلوب المعالجـــة ويعكـــس 
ـــة  ـــي جميل ـــر، فه ـــا ذك ـــق م ـــاة، وف ـــة الحي روع
ـــم  ـــة رغ ـــاعة، وحنون ـــن بش ـــفه م ـــا تكش ـــم م رغ
مـــا تظهـــره مـــن قســـوة، وإنجازاتنـــا لا تحقـــق 
قيمتهـــا إلا بقـــدر مـــا تجاوزنـــاه مـــن عراقيـــل، 
حينهـــا نامـــس مشـــاعر النشـــوة والامتـــاء كمـــا 

ارتـــواء وكمـــا كأس مـــاء بعـــد طـــول عطـــش. 
رؤية حالمة لفن أجمل

ــان  ــه الفنـ ــي تواجـ ــات التـ ــن الصعوبـ  وعـ
ــن  ــن والفنانيـ ــة للفـ ــكار الخادمـ ــوري والأفـ السـ
ـــروف  ـــع الظ ـــاءم م ـــا يت ـــق بم ـــة للتحقي والقابل
المحيطـــة قـــال: ضمـــن هـــذا الوســـط الفنـــي 
ـــللية ورأس  ـــه الش ـــت تحرك ـــذي كان ـــم ال المزدح
ــات  ــب والإبداعـ ــق المواهـ ــال كانـــت تختنـ المـ
ــر،  ــون الفقـ ــن أتـ ــة مـ ــة، تلـــك الخارجـ الحقيقـ
والتـــي صرفـــت مـــن خبزهـــا اليومـــي لتواصـــل 

الحلـــم. 
ونـــوه بأنـــه لـــو مهـــد للإبـــداع الحقيقـــي 
ــيط  ــر تنشـ ــوي وعبـ ــادي والمعنـ ــم المـ بالدعـ
ـــزادات  ـــدوات وم ـــن خـــال معـــارض ون ـــه م حركت
ـــيكون  ـــي س ـــراقا، وبالتال ـــر إش ـــورة أكث ـــس ص لعك
ــة  ــروة وطنيـ ــورون ثـ ــون المغمـ ــؤلاء الفنانـ هـ

ــة.  حقيقيـ
معتبـــراً أن المشـــهد التشـــكيلي خـــال 
نصـــف قـــرن ارتبـــط بمجموعـــة مـــن الأســـماء 
العامـــة  الســـابقة  المؤسســـات  كرّســـتها 
والخاصـــة منســـاقة بفعـــل عقـــد الدونيـــة 
ـــي الاهتمـــام بأولئـــك  ـــة وبالتال للمظاهـــر الخارجي
ــداً  ــة، ورصيـ ــاتٍ ماديـ ــون إمكانـ ــن يمتلكـ الذيـ
المســـتوى  عـــن  النظـــر  بغـــض  اجتماعيـــا 
ــوا  ــة ليتحولـ ــم الأنانيـ ــي، فربـــت بداخلهـ الفنـ
لســـد منيـــع في وجـــه الإبـــداع الحقيقـــي.

العاقــات  مــن  المنظومــة  تلــك  ضمــن   
بعــض  باحتــكار  اتســمت  التــي  الفاســدة 
ــر  المســؤولين لمنصبهــم وفرديتهــم في تصدي
ــداء  ــللية وأع ــلطة الش ــة بس ــرارات المحكوم الق
ــات،  ــك المؤسس ــارج تل ــل وخ ــن داخ ــاح م النج
ومــآل هــذا يعــود لقلــة الثقــة بالــذات والخــوف 
مــن أصحــاب الكفــاءات، وبالتالــي عــدم الإفــادة 

منهــم.
هــو  »الحكيــم  بالقــول:   صقــور  وختــم 
ــم،  ــن وأخطائه ــارب الآخري ــن تج ــم م ــن يتعل م
ــرٌ لأي  ــن، فخي والعاقــل لا يقــع في الحفــرة مرتي
مســؤول لا يمتلــك الخبــرة، أن يتمتــع على الأقــل 
بالأخــاق التــي تحميــه مــن أطمــاع المغرضيــن، 
ــف  ــق أك ــه ويطل ــقّ حق ــي كل ذي ح وأن يعط
وأفــكار المبدعيــن والموظفيــن وحينهــا فقــط 
تثمــر  فقــط  وحينهــا  كمســؤول  ســينجح 

العقــول«.

عوالم فنيّة تضجّ بالتناقضات المتآلفة
 التشكيلي حسين صقور: يتمرّد اللون على الواقع باحثاً عن مفهوم أعمق   

ثقافــــــة
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● الثورة - شيرين الغاشي:
ــر،  ــز الأداء والتطوي ــة، لتعزي ــة وفعّال ــو إدارة حديث ــة، نح ــوة مفصلي في خط
أعلنــت وزارة الرياضــة والشــباب في ســوريا، اعتمــاد هيكليتهــا التنظيميــة 
ــة  ــدة، بعــد عقــد عــدة ورشــات عمــل مكثفــة، ونقاشــات بالغــة الأهمي الجدي
مــع وزارة التنميــة الإداريــة، وذلــك بهــدف تعزيــز فعاليــة الأداء الحكومــي في 
ــة  ــث الإدارة الرياضي ــزام واضــح بتحدي قطاعــي الرياضــة والشــباب، وضمــن الت
وتمكيــن الشــباب، وتحقيــق كفــاءة مؤسســاتية تُترجــم إلــى نتائــج ملموســة 

على أرض الواقــع.
وبحســب مــا أكــده المتحــدث الرســمي باســم الــوزارة، الســيد مجــد الحــاج 
أحمــد، فــإن "الهيكلــة الجديــدة تمثــل نقلــة نوعيــة على مســتوى العمــل 
الإداري، وتشــكل إطــاراً تنظيميــا مرنــا، يتيــح توزيــع الاختصاصــات والمهــام، 
وينظــم العاقــات بيــن الجهــات التابعــة للــوزارة بمــا يتماشــى مــع الرؤيــة 

المســتقبلية للدولــة الســورية في المرحلــة التأسيســية الحاليــة".
وتضمنــت الهيكلــة الجديــدة تقســيم المهــام بيــن معاونيــن اثنيــن، 
الأول مختــص بشــؤون الرياضــة، والثانــي بشــؤون الشــباب، وذلــك لضمان 
تركيــز أكبــر على تطويــر كل قطــاع بشــكل مســتقل وفعّــال، كمــا 
تضمنــت مديريــات مختصــة، تشــمل الرياضــة الجامعيــة والمدرســية، 
والمنشــآت والاســتثمار الرياضــي، إضافــة إلــى مديريــات نوعيــة في 

قطــاع الشــباب، تُعنــى بالتمكيــن والمشــاركة والابتــكار.
وفي إشــارة إلــى اقتــراح وزارة التنميــة الإداريــة، ترتبــط مديريــة 
الدعــم التنفيــذي بالوزيــر مباشــرة، وتشــرف على ملفــات حيويــة، 

تشــمل الشــؤون القانونيــة والماليــة والتحــول الرقمــي والتعاون 
الدولــي، والإعــام والإحصــاء والتنميــة الإداريــة. 

ــات  ــتحداث هيئ ــدة اس ــة الجدي ــت الهيكل ــك، تضمن ــى ذل إل
مســتقلة، مرتبطــة بالوزيــر مباشــرة، لضمــان الحوكمــة والشــفافية، 
وهــي: اللجنــة الأولمبيــة، واللجنــة البارالمبيــة، ومحكمــة التحكيــم 
الرياضــي، مكتــب الرقابــة الداخليــة، ومكتــب مكافحــة المنشــطات. 
ــر  ــى إدارة أكث ــة للوصــول إل ــه وبغي ــى أن ولفــت الحــاج أحمــد، إل
كفــاءة وتمكينــا وتحفيــزاً للشــباب، فإنــه ســيتم اســتكمال الهيكليــة 
الجديــدة مــن خــال خطــط تنفيذيــة واضحــة، وبرامــج لتطويــر قــدرات 
الكــوادر، بمــا يســاهم في بنــاء مســتقبل رياضــي وشــبابي يليــق بســوريا 

وأبنائهــا، ويرفــع اســمها بيــن الرياضــات العالميــة.

● الثورة - هشام اللحام:
أحيــا فريــق الوحــدة آمالــه بالتتويــج ببطولــة 
الــدوري الممتــاز لكــرة القــدم، بفــوزه على متصــدر 
الترتيــب الكرامــة، بثاثــة أهــداف مقابــل هدفيــن، 
بعــد مبــاراة مثيــرة وجيــدة المســتوى، تبــادل 
ــدة في  ــمها الوح ــدم، وحس ــان التق ــا الفريق فيه
ــة  ــى الجول ــب حت ــم اللق ــل حس ــة، ليتأج النهاي
الأخيــرة التــي ســتقام يــوم الســبت القــادم، والتي 
ــة  ــدر الكرام ــن المتص ــة، بي ــاراة قم ــهد مب ستش
ــام  ــر أمــس أيضــا أم ــذي تعث ــي ال ــف الأهل والوصي
ــد،  ــدف وحي ــه به ــراً أمام ــن، خاس ــه حطي منافس
ــاء الصــدارة.  ــا بهــذه الخســارة فرصــة اعت مضيّع
ويمكــن القــول إن فــوز الوحــدة وحطيــن على 
الكرامــة والأهلــي كان مفاجئــا، فبعــد الجولــة 
الأولــى التــي فــاز فيهــا الكرامــة على حطيــن 
ــدة  ــي على الوح ــب الأهل ــة، وتغل ــة نظيف بثاثي
المنافســة  أن  بــدا  لهــدف،  أهــداف  بثاثــة 
ــيران  ــا يس ــن، وأنهم ــن الفائزي ــا بي ــرت تمام انحص
بســهولة نحــو التتويــج، وأن مباراتهمــا بعــد غــدٍ 
ــن  ــن اللذي ــن الفريقي ــي، لك ــة نهائ ــبت بمثاب الس
خســرا الجولــة الأولــى، انتفضــا وخلطــا الأوراق، 
لتنحصــر المنافســة بيــن ثاثة فــرق هــي: الكرامة 
والأهلــي والوحــدة، بينمــا خــرج حطيــن مــن 
ــع  ــذي رف ــوزه ال ــم ف ــب، رغ ــة على اللق المنافس
بــه رصيــده إلــى أربــع نقــاط، وهــي غيــر كافيــة 

ــن  ــتثنائي، لك ــم الاس ــذا الموس ــاً له ــوّج بط ليت
ــا. ــدم حتم ــز متق ــر بمرك ــي يفك ــوت الحطين الح

فوز مستحق للوحدة
ــاراة ملعــب الفيحــاء التــي  ــى مب وبالعــودة إل
ــدد  ــدة ج ــإن الوح ــة، ف ــدة والكرام ــت الوح جمع
فــوزه على المتصــدر، والــذي حققــه قبــل أســبوع 

والــذي  الأول،  الــدور  في  الكرامــة  على  تمامــا 
ــل والاتهامــات التــي  ــه وقتهــا الأقاوي ــرت حول أثي
ــوز  ــن ف ــن، لك ــن الفريقي ــاق بي ــى اتف ــارت إل أش
ــي  ــات الت الوحــدة أمــس كان رداً على كل الاتهام
أي دلائــل، ســجل  كانــت غيــر منطقيــة وبــا 
البــري  ومحمــد  ناجــي  مؤمــن  الفائــز  أهــداف 
ــد  ــة محم ــجل للكرام ــا س ــو، فيم ــى حم ومصطف

ســراقبي وســامر خانــكان، ليرفــع الوحــدة رصيــده 
إلــى خمــس نقــاط بالمركــز الثالــث، بفــارق نقطــة 

ــة. ــن الكرام ــن ع ــي ونقطتي ــن الأهل ع

خسارة مفاجئة للأهلي 
في المبــاراة الثانيــة التــي جــرت على ملعــب 
الجــاء، صــدم حطيــن منافســه الأهلــي الوصيــف، 
وغلبــه بهــدف وحيــد، ســجله في الشــوط الأول 
مصطفــى جنيــد، بمجهود فــردي وهجمــة مرتدة، 
ــم يفلــح لاعبــو  قادهــا مــن منتصــف الملعــب، ول
الأهلــي في تعديــل النتيجــة رغــم المحــاولات 
حطيــن  لاعبــو  عــرف  وقــت  في  والهجمــات، 
ــم  ــم وفوزه ــه على تقدمه ــون في ــف يحافظ كي

ــة. ــى النهاي ــتحق حت المس

حسم واحتمالات
وســيكون الحســم والتتويــج باللقــب يــوم 
الســبت القــادم، حيــث يلتقــي الكرامــة والأهلــي 
في مبــاراة القمــة واللقــب، والفائــز فيهــا ســيتوّج 
حتمــا، والتعــادل يكفــي الكرامــة إذا لــم يفــز 
الثانيــة،  المبــاراة  في  حطيــن  على  الوحــدة 
أمــا فــوز الوحــدة وتعــادل المتصــدر والوصيــف 
ــى كل  ــب، وتبق ــي باللق ــج البرتقال ــي تتوي فيعن
على  مفتوحــة  والمنافســة  واردة  الاحتمــالات 

مصراعيهــا.

وزارة الرياضة والشباب تعتمد 
هيكليتها التنظيمية الجديدة

في الدوري الكروي.. 
الوحدة عاد للمنافسة وحطين فاجأ الأهلي والحسم السبت
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● الثورة - خديجة ونوس:
تحمــل رياضــة المبــارزة العديــد مــن الفوائــد البدنيــة والنفســية والعقليــة، فهــي تقــوي العضــات وتحســن التــوازن والمرونــة، وتزيــد 
ــاح مركــز  ــم افتت ــر والقــدرة على اتخــاد القــرارات، حيــث ت ــي الصب ــز، كمــا أنهــا تعــزز الثقــة بالنفــس، وتنمّ مــن ســرعة رد الفعــل والتركي
تدريبــي جديــد للعبــة المبــارزة، حــول هــذا المركــز وأهميتــه، وأهــم الأمــور التــي يحتاجهــا للمتابعــة بالتدريبــات، حدثتنــا تغريــد إبراهيــم 

ــا  ــا، عقلي ــة نوعــا م ــاراة صعب ــة المب ــة: لعب ــة قائل ــة ســر الألعــاب الفردي ــارزة، أمين ــة للمب ــة الفني رئيــس اللجن
وجســديا، لكنهــا لعبــة نبيلــة وجميلــة للغايــة، حيــث بدأنــا بافتتــاح المركــز التدريبــي ببدايــة 

)1/6/2025( على ثــاث فتــرات أســبوعية، وعلى مــدار ســاعتي تدريــب، مــع فريــق جديــد، 
بالإضافــة للمنتخــب القديــم، نحــن حاليــا نتــدرب على قانــون اللعبــة وكيفيــة حمــل 

الســاح ووقفــة الاســتعداد، ثــم نتطــور إلــى حــركات الأرجــل الأساســية، مثــل 
التقــدم والتقهقــر، وحــركات الهجــوم مثــل الطعــن، بالإضافــة إلــى التدريــب على 

الدفــاع والــردود.

متطلبات ضرورية للعبة 
وأضافــت إبراهيــم: حاليــا نفتقــر إلــى التجهيــزات، مــن ســيوف وبــدلات 
لاعبيــن وأجهــزة ومعــدات، ونحــن حاليــا لا نملــك أي تجهيــزات بدمشــق، 
ــا المعــدات الموجــودة، وهــي لا تفــي بالغــرض، ولكــن  ونعتمــد على بقاي
كــي لا ينقطــع الاعبــون عــن التدريــب، نأمــل أن تكــون الأمــور أفضــل مــن 
الســابق، بعــد أن أصبحــت لدينــا وزارة الرياضــة والشــباب، وأن تتوافــر لدينــا 

تجهيــزات كاملــة لاعبيــن بفتــرة زمنيــة قريبــة جــداً، مــع صالــة خاصــة بنــا 
كلعبــة مبــارزة. 

ــارزة، وفي الملعــب مهــارات جســدية  ــا في المب ــب نجاحن باختصــار، يتطل
وعقليــة، ولكنهــا لا تكفــي وحدهــا مــن دون معــدات مناســبة للتدريــب الجيــد، 

ــردد وجــود الاعــب هــو أســاس وجــود اللعبــة. ودائمــا ن

ثلاث ذهبيات آسيوية 
لربّاعنا جغيلي  

تغريد إبراهيم: مستقبل مشرق ينتظر المبارزة

● الثورة - مجد الشيخ:
البطــل قســورة جغيلــي،  رباعنــا  حــوّل   
الحلــم إلــى حقيقــة، في بطولــة آســيا للشــباب 
ــتضيف  ــي تس ــال، الت ــع الأثق ــئين في رف والناش
أســتانا،  الكازاخيــة  العاصمــة  منافســاتها 
ــوّج بثــاث  ــا، وت ــم الوطــن عالي ــا رفــع عل عندم
ميداليــات ذهبيــة، بعــد تفوّقــه في منافســات 
ــوع  ــر، والمجم ــف والنت ــغ( في الخط وزن )+110ك
)164كــغ(  البطــل  ربّاعنــا  رفــع  العــام، حيــث 
ــوع  ــر، والمجم ــغ( في النت ــف، و)200ك في الخط
العــام )364كــغ( متفوّقــا على منافســيه، الربّــاع 
ــغ( في  ــع )162ك ــق في رف ــذي أخف ــي ال الأوزبك
الكازاخــي في  الربّــاع  الخطــف، وعلى  رفعــة 
ــغ(. ــع )200 ك ــل في رف ــذي فش ــر ال ــة النت رفع

 وتجدرالإشــارة إلــى أن البطولــة شــهدت 
آســيا،  ربّاعــي  أبــرز  بيــن  قويــة  منافســات 
ــا، ويأتــي هــذا  المصنفيــن في المقدمــة عالمي
الإنجــاز ليظهــر مــدى الإصــرار والجديــة التــي 
بذلهمــا بطلنــا جغيلــي، خــال فتــرة التحضيــر، 
رغــم تأخرهــا عشــرين يومــا، بســبب تعــرّض 

ربّاعنــا للإصابــة.
 يبقــى أن نشــير، إلــى أن جغيلــي قــد ظهــر 
بمظهــر مشــرّف، في أيــار الماضــي، في بطولــة 
العالــم للشــباب تحــت )20( عامــا في البيــرو، 
عندمــا قــدّم مســتوى متميــزاً، حيــث حقــق 
رقمــا ســوريا جديــداً، والمركــز الرابــع عالميــا 
في رفعــة الخطــف )176كــغ( والمركــز الخامــس 
في رفعــة النتــر )192كــغ( وحــلّ في المركــز 

ــام. ــوع الع ــا، بالمجم ــادس عالمي الس

  إهداء وشكر
ــه  ــي، توجّ ــورة جغيل ــيوي قس ــا الآس   بطلن
للجمهــور  الفيســبوك  على  صفحتــه  عبــر 
الســوري قائــاً: »نعــم الحلــم أصبــح حقيقــة 
وواقعــا، ألــف مبــروك لســوريا، مبــروك لــكلّ أبنــاء 
ــة  ــيوية عربي ــات آس ــاث ذهبي ــز، ث ــدي العزي بل

ســورية«.
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● الثورة - فخر الصاحب:
نهائــي  جيرمــان،  ســان  باريــس  بلــغ 
كأس العالــم للأنديــة، في نســختها الأولــى 
الموسّــعة، المقامــة في الولايــات المتحــدة 
ــد هزيمــة  ــال مدري ــد ري ــا كبّ ــة، بعدم الأميركي
ــاراة  ــة، في مب ــداف نظيف ــة أه ــية بأربع قاس
كانــت مــن طــرف واحــد، حيــث ســيطر أبطــال 
أوروبــا على اللقــاء مــن بابه لمحرابــه، بخطوط 
مترابطــة، وأداء منســجم، وفعّاليــة هجوميــة، 
إنريكــي  لويــس  لمســات  ظهــرت  حيــث 
واضحــة على الفريــق الفرنســي، بالمقابــل 
ــي  ــة الت ــورة المخيب ــد بالص ــال مدري ــر ري ظه
ــم،  ــذا الموس ــاقه ه ــة عش ــمها في مخيل رس
على عكــس مــا ظهرعليــه في المباريــات 
فبــدا  المونديالــي،  العــرس  في  الســابقة 
ــوط،  ــد الخط ــة، متباع ــف الحيل ــككا، ضعي مف
ــاء  ــة الأخط ــن بل ــجام، وزاد الطي ــداً لانس فاق
الدفاعيــة الكارثيــة التــي وقــع فيهــا لاعبــوه 
مــع بدايــة اللقــاء، والتــي كلفتــه هدفيــن 
وعثمــان  رويــز  فابيــان  بواســطة  مبكريــن، 
فكانــا   )9  -  6( الدقيقتيــن  في  ديمبيلــي، 
يفتقــد  لفريــق  القاضيــة  الضربــة  بمثابــة 
القــدرة على الســيطرة على مجريــات المبــاراة 

أراد،  إنريكــي كيفمــا  لويــس  التــي ســيّرها 
ــز  ــي المتمي ــا الثاث ــة قاده ــوط مترابط بخط
ــة  ــز، إضاف ــان روي ــز وفابي ــواو نيفي ــا وج فيتين
لانطاقــات أشــرف حكيمــي التــي أزعجــت 
كثيــراً فريقــه الأم، إضافــة لهجــوم نــاري قــاده 
ــي ودوي،  ــان ديمبيل ــيخيليا وعثم ــارا تس كيف
ودفــاع حديــدي، باريــس نجــح في مهمــة 
التأهــل للنهائــي، بعدمــا أنهــى الشــوط الأول 
ــة  ــز القبل ــع روي ــد أن طب ــاء، بع ــة بيض بثاثي
ــف  ــع منتص ــة م ــباك الملكي ــة في الش الثالث

ــوط.  الش
ــداً على  ــل جدي ــم يحم ــي ل ــوط الثان الش
مســتوى الأداء والمجريــات، أمــا أبــرز مــا شــهده 
ــه  ــة غيّبت ــن إصاب ــال م ــي كارفاخ ــودة دان ع
طــوال الموســم، والظهــور الأخيــر للذهبــي 
ــك  ــي، وكذل ــص الملك ــش بقمي ــوكا مودريت ل
تشــابي  وإصــرار  فاســكيز،  للــوكاس  الأمــر 
رودريغــو؟!  النجــم  اســتبعاد  على  ألونســو 
ــروب  ــع غ ــس م ــع لباري ــدف الراب ــة اله وإضاف
شــمس المبــاراة، بواســطة البديــل غونزالــو 
ــية  ــة الفرنس ــق العاصم ــرب فري ــوس، ليض رام
موعــداً مــع تشيلســي الإنكليــزي في نهائــي 

ــب. مرتق

● الثورة- هراير جوانيان:
حجزالإيطالــي يانيــك ســينر، المصنــف أول عالميــا، 
ويمبلــدون  بطولــة  نهائــي  نصــف  إلــى  بطاقتــه 
الثانيــة في  للمــرة  للتنــس،  المفتوحــة  الإنكليزيــة 
ــي  ــهل على الأميرك ــوزه الس ــة، بف ــيرته الاحترافي مس
بــن شــيلتون )7-6  و6-4 و6-4( مُبــدداً بذلــك مخاوفــه 
بشــأن إصابــة في مرفقــه، تعــرّض لهــا في ثمــن 
ــع  ــي م ــف النهائ ــينرفي نص ــيلتقي س ــي، وس النهائ
ــدون )7(  ــل ويمبل ــش، بط ــاك دجوكوفيت ــي نوف الصرب
ــي )2-6،  ــو كوبول ــي  فافي ــز على الإيطال ــرات، الفائ م

.)4-6  ،5-7
إيغــا  البولنديــة  بلغــت  الســيدات،  لــدى   
شــفيونتيك، المصنفــة ثامنــة، نصــف نهائــي البطولــة، 
للمــرّة الأولــى في مســيرتها الاحترافيــة، بفوزهــا على 
ــدور  ــونوفا )6-2 و7-5( في ال ــا سامس ــية لودمي الروس
ــى  ــي، وتلتقــي شــفيونتيك، المصنفــة أول ــع النهائ رب
ــيتش،  ــدا بنتش ــرية بيلين ــع السويس ــابقا، م ــا س عالمي
بطلــة أولمبيــاد طوكيــو، والتــي تغلبــت على الروســية 
الأخــرى ميــرا أندرييفــا، المصنفــة ســابعة )7-6  و7-
التــي تلتقــي فيهــا  الخامســة  6( وســتكون المــرّة 
شــفيونتيك مــع بينتشــيتش، وتميــل الكفــة للبولندية 
بثاثــة انتصــارات، آخرهــا في ثمــن نهائــي ويمبلــدون 
ــن  ــت في ثم ــدة، كان ــارة واح ــل خس ــام )2023( مقاب ع

نهائــي فاشــينغ ميدوزعــام )2021(.

كأس العالـــم للأنديـــة.. 
باريس يقسو على الريال برباعية ويبلغ النهائي 

ويمبلدون )2025(.. 
تأهل سينر  و دجوكوفيتش وإنجاز تاريخي لشفيونتيك
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نور الدين الإسماعيل

 ● الثورة - فؤاد مسعد:
 »أتعمـد في أعمالـي تهميش المامح على حسـاب الشـعوروالحالة النفسـية«، هذا ما أكدته الفنانة التشـكيلية 
الدكتـورة كنـدة معـروف في حديثهـا مع صحيفة الثورة حول مشـاركتها بثـاث لوحات ضمن معـرض »الصيف عندنا« 

في غاليري »مرسـمي« في المملكة العربية السـعودية، والذي يسـتمرلمدة شـهرين تقريبا.
 الفنانـة معـروف، التـي أعربـت عـن سـعادتها بهـذه المشـاركة، أكـدت أن 
لوحاتهـا الثـاث أكريليـك على قمـاش وهـي بحجـم كبيـر، ورسـمتها بشـكل 

خـاص للمعـرض.
 تمثـل مجموعـة وجـوه تبـزر حـالات متعـددة »الحـزن، اليـأس، الامبـالاة، 
الانتظـار، الصبـر، التأمـل..«، مشـيرة إلـى أن هذه الوجـوه اصطفـت وتأطرت ضمن 
مربعـات ترمـز لقيـود كثيـرة، فهناك من يكون ضمن السـجون، وحتى من ليسـوا 

ضمنهـا فهـم في سـجن آخـر تفرضـه بعـض العـادات والتقاليد.
 لوحات تضج بوجوه صامتة صادمة، فأين تتباعد وتلتقي هذه الوجوه؟.

 تجيـب قائلـة: »أنـا ابنـة سـوريا التي عاشـت الحرب لسـنوات طويلـة، وكان 
لا بـدّ لـي أن أرسـم الوجوه التـي أراها، 
فـكلّ منـا خسـر وتوجّـع، وقد رسـمت 
هـذه الوجـوه ممـا عشـته وعاصرتـه، 
كانـوا  الذيـن  النـاس  ذلـك  في  بمـا 
يقفـون على طوابيـر الغـاز أو بانتظار 
المواصـات، حتـى أنهـم لـم يعـودوا 
نعـد  فلـم  يحزنـون،  كيـف  يعرفـون 
نعطـي الحـزن حقّـه أو الفـرح حقّـه، 
لـم نعـد نعـرف  لأنـه مـن كثرالوجـع 
عيـش الشـعور بشـكل صحيـح، وهـذا 

مـا حاولـت رسـمه«.
»الإنسـان  قائلـة:  وتتابـع   
محوراهتمامـي لأنـه العنصرالأهم في 
الحيـاة، لذلـك تغاضيـت عـن المامـح 
حسـاب  على  تهميشـها  وحاولـت 
الشـعورلأنه لـم يعـد مهمـا كيـف هـو 
الشـكل، وإنمـا أن تعيـش انسـانيتك«.

تسـعى  كانـت  أنهـا  وتوضـح   
للتعبيـر عـن هـذه الأمـور مـن خـال 
المرصوصـة  المصطفـة  الوجـوه 
أن  والمضطـرة  المحصـورة  المقوّلبـة، 
الـذي  المـكان  ظـروف  ضمـن  تعيـش 
آخـر  مـكان  في  بينمـا  فيـه،  خُلقـت 
مـن العالـم ربمـا هنـاك حيـاة سـعيدة 
الظـروف  ولكـن  وأفضـل،  وأكثرراحـة 
حبسـت الوجـوه ضمن هـذه المربعات 

المـكان. وهـذا 

● الثورة - عبير علي: 
ــرآةً  ــة م ــح اللوح ــة، وتصب ــن الكلم ــغ م ــون أبل ــح الل ــاة، يصب ــم المعان ــن رح ــد م ــالة تُول ــى رس ــن إل ــوّل الف ــا يتح  عندم

تنعكــس فيهــا جــراح الأرض ووجــع الأرواح.
 هكــذا كانــت تجربــة الفنانــة التشــكيلية رنــا عثمــان بعــد الحريــق المأســاوي الــذي التهــم غابتنــا الخضــراء.. عجــزت عــن 
ــوان، ورســمت لوحــة تنطــق بالصمــت، وتبكــي مــن دون صــوت، لتُخبرنــا أن مــا احتــرق لــم  الكتابــة بالكلمــات، فكتبــت بالأل

يكــن فقــط الشــجر، بــل ظنوننــا الطفوليــة عــن الحيــاة، عــن الظــل، عــن الطيــران.
 الطيــور الورقيــة التــي رســمتها لــم تكــن طيــوراً، بــل أوهــام نجــاة علّقنــا عليهــا أحامنــا الصغيــرة، والوجــوه المتواريــة 

وســط ألســنة النــار كانــت أرواحــا لــم تصــرخ، بــل احترقــت بصمــت، كأنهــا تنتظــر مــن يطفــئ النــار داخلهــا لا حولهــا. 
وفي حديــث لصحيفــة الثــورة، وصفــت الفنانــة رنــا عثمــان لوحتهــا قائلــة: »الحريــق لــم يكــن مجــرد نــار تلتهــم الأغصــان، 
بــل كان صمتــا ثقيــاً خنــق الأرواح دفعــة واحــدة.. لــم تختنــق قلوبنــا بالدخــان فقــط، بــل بعجزنــا أمــام اللهيــب، الهــواء صــار 

خفيفــا حــد الذهــول، وكأن الحيــاة نفســها توقفــت لتبكــي معنــا.
ــن  ــى الطائرتي ــون، حت ــة أمٌ لا تخ ــأن الطبيع ــا ب ــقطت ظنونن ــل س ــا، ب ــجار وحده ــقط الأش ــم تس ــى: »ل ــت بأس » وتابع

ــماء. ــن الس ــة لا م ــن الغاب ــا م ــن، وكأنهم ــقطتا محترقتي ــة، س ــا في الطفول ــا أحامن ــا عليهم ــن علّقن ــن اللتي الورقيتي
» لكــن، ورغــم كل هــذا الرمــاد، تبقــى الفنانــة عثمــان على يقيــن أن المطــر يعــرف طريقــه إلــى القلــوب المحروقــة، وأن 

الشــجر ســيعود، لا كمــا كان، بــل أكثــر خُضــرة، يحمــل في كلّ ورقــة غفرانــا، ودروســا، ووعــداً جديــداً بالحيــاة.

رنا عثمان.. توثق الحريق
 بالريشة لا بالكلمات

 لوحاتها في غاليري »مرسمي« بالسعودية 
كندة معروف لـ »الثورة«: أتعمّـــد تهميـــش الملامــــح

               على حســــاب الشـــعور


