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أخــبــار 

 ● الثورة:
ــة  ــة العامــة للمنافــذ البري شــارك وفــد مــن الهيئ
والبحريــة الســورية برئاســة مديــر العلاقــات المحليــة 
الاجتمــاع  في  علــوش،  مــازن  بالهيئــة  والدوليــة 
ــي  ــي العرب ــاد الجمرك ــة الاتح ــن للجن ــع والأربعي الراب
الــذي عقــد اليــوم بمقــر جامعــة الــدول العربيــة في 

ــرة. القاه
وفــود  مــن  المجتمعيــن  أن  ســانا،  وكالــة  وذكــرت 
ــدول الأعضــاء، ناقشــوا جملــة مــن  جمركيــة مــن مختلــف ال
العربــي،  الجمركــي  التعــاون  بتعزيــز  القضايــا المتعلقــة 
وآليــات توحيــد الإجــراءات والمعاييــر الفنيــة، وتســهيل 
ــهم  ــا يس ــة، بم ــدول العربي ــن ال ــاري بي ــادل التج ــة التب حرك
في تحقيــق أهــداف منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى.

وخلــص الاجتمــاع وفــق مــا نشــرته الهيئــة على قناتهــا 

ــزت على  ــي رك ــات الت ــن التوصي ــدد م ــى ع ــرام إل على تلغ
تســريع خطــوات التفــاوض بشــأن جــدول الرســوم الجمركيــة 

الموحــدة بيــن الــدول العربيــة.
ــت  ــدة، أوص ــة والمقي ــلع الممنوع ــق بالس ــا يتعل  وفيم
اللجنــة بتقديــم مقترحــات تقنيــة حــول إدارة ومتابعــة 
هــذا النــوع مــن الســلع مــن خــلال منصــة إلكترونيــة موحــدة، 
الــدول  الجهــات المختصــة في جامعــة  بالتنســيق مــع 

ــة. العربي
البريــة  للمنافــذ  العامــة  الهيئــة  مشــاركة  وتأتــي 
والبحريــة في هــذا الاجتمــاع تأكيــداً على التــزام ســوريا 
ــي،  ــال الجمرك ــترك في المج ــي المش ــل العرب ــز العم بتعزي
ومواكبــة التطــورات التشــريعية والإجرائيــة التــي مــن شــأنها 
تســهيل حركــة التجــارة، ودعــم مســارات التكامــل الاقتصــادي 

ــة. ــدول العربي ــن ال بي

سوريا تشارك باجتماع لجنة 
الاتحاد الجمركي العربي بالقاهرة

 ● الثورة  -أسماء الفريح: 
أكــد رئيــس الــوزراء اللبنانــي نــواف ســلام اليــوم وجــود تعــاون مباشــر 
ــن  ــة للاجئي ــن عــودة آمن ــب وتأمي ــط الحــدود ومكافحــة التهري مــع ســوريا لضب

الســوريين. 
ــه في  ــة ل ــه في كلم ــلام قول ــن س ــلام ع ــة للإع ــة اللبناني ــت الوكال ونقل
المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي: »أطلقنــا تعاونــا مباشــراً مــع الجانــب 
ــة  ــودة الكريم ــن الع ــب وتأمي ــة التهري ــدود ومكافح ــط الح ــدف ضب ــوري به الس

ــن«.  ــة للنازحي والآمن
وقــال وزيــر الخارجيــة اللبنانــي يوســف رجــي في مقابلــة مــع »ســكاي نيــوز 
عربيــة« أمــس:  إن »مســألة ترســيم الحــدود تحتــل الأولويــة بالنســبة للســلطات 
اللبنانيــة، تضــاف إلــى ملفــات أخــرى، كعــودة النازحيــن الســوريين وملــف 

ــوريا«.  ــن في س ــن اللبنانيي المفقودي
ــكل  ــاعد بش ــوريا سيس ــان وس ــن لبن ــدود بي ــيم الح ــي أن »ترس ــاف رج وأض
كبيــر على ضبــط عمليــات التهريــب«، مشــيراً إلــى أن »قضيــة التهريــب مســألة 
ــوري  ــن الس ــن الجانبي ــرافي بي ــل الجغ ــدود والتداخ ــول الح ــبب ط ــة بس صعب

ــة«.  ــات الكافي ــر الإمكان ــدم تواف ــى ع ــة إل ــي، إضاف واللبنان
وأوضــح ســلام أن الزيــارات الخارجيــة للرئيــس اللبنانــي جــوزاف عــون إضافــة 
ــارات  ــرّد زي ــن مج ــم تك ــوريا ل ــا س ــة بينه ــى دول عربي ــارات إل ــه بزي ــى قيام إل
بروتوكوليــة، بــل خطــوات عمليــة لإعــادة تفعيــل علاقــات لبنــان مــع محيطــه 

ــي.  ــاون الإقليم ــات التع ــدداً في ديناميكي ــراط مج ــي، والانخ العرب
وكان الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع ووزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد 
الشــيباني اســتقبلا ســلام والوفــد المرافــق لــه في دمشــق في الرابــع عشــر مــن 

نيســان الماضــي.

سلام: تعاون مباشر مع سوريا 
لضبط الحدود ومكافحة التهريب  

 ● الثورة:
أعلنــت القيــادة العامــة للقــوات المســلحة الأردنيــة 
الشــمالية  العســكرية  المنطقــة  أن  العربــي،  الجيــش   -
أحبطــت، يــوم الثلاثــاء، محاولــة تهريــب كميــات كبيــرة مــن 
المــواد المخــدرة ضمــن منطقــة مســؤوليتها على الحــدود 

الشــمالية للمملكــة.
قــوات حــرس  أن  وأوضــح مصــدر عســكري مســؤول 
ــكري،  ــن العس ــة الأم ــع مديري ــر م ــيق مباش ــدود، وبتنس الح
رصــدت تحــركات مشــبوهة لمجموعــة مــن المهربيــن حاولوا 
تمريــر شــحنة مخــدرات بطــرق غيــر مشــروعة عبــر الحــدود.
وأضــاف المصــدر أن وحــدات رد الفعــل الســريع تحركــت 

فــورًا إلــى موقــع الحــدث، وجــرى تطبيــق قواعــد الاشــتباك 
والتحفــظ  المهربيــن،  ضبــط  عــن  أســفر  مــا  المتّبعــة، 
ــة  ــات المختص ــى الجه ــا إل ــدرة وتحويله ــواد المخ على الم

لاســتكمال الإجــراءات القانونيــة.
الأردنيــة  المســلحة  القــوات  التــزام  المصــدر  وأكــد 
بمواصلــة أداء واجبهــا الوطنــي، وتســخير جميــع الإمكانيــات 
ــل  ــى داخ ــرة إل ــواد الخط ــذه الم ــلل ه ــع تس ــة لمن المتاح
الأردن  واســتقرار  أمــن  حمايــة  أن  على  مشــددًا  البــلاد، 
العســكرية  المهــام  في  قصــوى  أولويــة  تمثــل  وأبنائــه 

اليوميــة. والأمنيــة 
ــورية  ــدرات الس ــة المخ ــدت إدارة مكافح ــبق أن أك   وس
أن البــلاد لــم تعــد منتجــا للكبتاغــون بعــد تفكيــك معامــل 
التصنيــع، والتــي شــكّلت في الســابق نحــو 50% مــن اقتصــاد 
ــة  ــن الحمل ــى م ــة الأول ــت أن المرحل ــد، وأوضح ــام البائ النظ
الوطنيــة انتهــت بضبــط هــذه المعامــل، وتنتقــل حاليــا إلــى 
منــع التهريــب والتطهيــر الداخلــي، رغــم ضخامــة الكميــات 

المنتشــرة.
وخــلال نــدوة توعويــة في دمشــق، كشــف العميــد 
ــة  ــون حب ــن 320 ملي ــر م ــط أكث ــن ضب ــي ع ــد الح ــور عب أن
كبتاغــون و120 طنــا مــن المــواد الأوليــة خــلال الأشــهر 
الســتة الماضيــة، مشــيراً إلــى تنســيق أمنــي مــع الســعودية 
ــات  ــاط عملي ــاهم في إحب ــا س ــت، م ــا والأردن والكوي وتركي

ــرى. ــب كب تهري

القوات الأردنية تُحبط تهريب شحنة مخدرات 
على الحدود الشمالية مع سوريا

 ● الثورة: 
بــدأت شــركة »أناضولــو جيــت« التركيــة أمــس أولــى رحلاتهــا المباشــرة مــن 

مطــار صبيحــة الدولــي في إســطنبول إلــى العاصمــة الســورية دمشــق.
 ووفــق وكالــة الأناضــول فــإن مراســم خاصــة أقيمــت في المطــار قبيــل 

انطــلاق الرحلــة إلــى دمشــق لتدشــن بذلــك أولــى رحلاتهــا إلــى المدينــة.
ــو  ــادر أورال أوغل ــد الق ــي عب ــة الترك ــى التحتي ــلات والبن ــر المواص  وكان وزي
أعلــن في حزيــران الماضــي أن أول رحلــة لشــركة »Ajet«  للطيــران ســتنطلق مــن 
مطــار »صبيحــة غوكشــن« باســطنبول إلــى دمشــق في الـــ16 مــن الشــهر المذكور, 
فيمــا ســتبدأ  الرحــلات مــن أنقــرة إلــى دمشــق في الـــ17 منــه انطلاقــا مــن مطــار 

أســن بوغــا.

»أناضولو جيت« تبدأ أولى رحلاتها 
المباشرة من اسطنبول إلى دمشق
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سـياسـة

 ●  الثورة - منذر عيد:  
ــة  ــار الايجابي ــة والآث ــكار الأهمي ــم والإجحــاف، إن ــن الظل م
الرئيــس الأميركــي  التــي اتخذهــا  للخطــوات المتســارعة 
ســوريا،  عــن  العقوبــات  رفــع  بشــأن  ترامــب،  دونالــد 
ــنوات  ــت ركام س ــن تح ــد م ــن جدي ــوض م ــاعدتها للنه ومس
طويلــة مــن الحــرب، أتــت على كل شــيء في البــلاد، والتــي 
كان آخــر تلــك الخطــوات الأمــر التنفيــذي الــذي أصــدره ترامــب  
الوطنيــة«  الطــوارئ  »حالــة  بموجبــه  وأنهــى  بالأمــس، 
فرضــت  والتــي  عــام 2004  منــذ  بشــأن ســوريا  القائمــة 
ــؤال لا  ــى س ــق، ليبق ــاملة على دمش ــات ش ــا عقوب بموجبه
ــع الإجــراءات  ــه، هــل جمي يمكــن القفــز مــن فوقــه أو تجاهل

ــات  ــور العقوب ــدم س ــى ه ــلًا إل ــدف فع ــوريا ته ــاه س ــة تج الأميركي
المفــروض على دمشــق، أم أنهــا مجــرد بــاب فيــه، ليتــم مــن خلالــه 
الدخــول إلــى ملفــات وقضايــا أخــرى؟ بمعنــى هــل يمكــن لترامــب 
التخلــي عــن جميــع أوراق الضغــط )العقوبــات( ويجنــح لمســاعدة 

ــاعدة؟.  ــرد المس ــوريا لمج س
مــن المؤكــد أن قــرار ترامــب يشــكل خطــوة إضافيــة نحــو 
الوصــول إلــى إلغــاء جميــع العقوبــات على ســوريا، ويفتــح الأبــواب 
ــه  ــا أن ــة إليهــا، كم ــة والأجنبي واســعة لدخــول الاســتثمارات العربي
يســاهم بشــكل كبيــر في إنهــاء عزلتهــا وبعدهــا عــن النظــام 
المالــي العالمــي، وهــو مــا أكــده وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد 
ــاء  ــب بإلغ ــه: »نُرح ــة »X« بقول ــور على منص ــيباني في منش الش
ــة  ــة على الجمهوري ــات المفروض ــج العقوب ــن برنام ــر م ــزء الأكب الج

العربيــة الســورية، بموجــب القــرار التنفيــذي التاريخــي الصــادر عــن 
الرئيــس ترامــب، يمثــل هــذا القــرار نقطــة تحــول مهمــة مــن شــأنها 
أن تُســهم في دفــع ســوريا نحــو مرحلــة جديــدة مــن الازدهــار 
والاســتقرار والانفتــاح على المجتمــع الدولــي )...( يفتــح البــاب أمــام 
ــول  ــة تح ــا)...( نقط ــال انتظاره ــي ط ــة الت ــار والتنمي ــادة الإعم إع

تدفــع ســوريا نحــو مرحلــة جديــدة مــن الازدهــار والاســتقرار«. 
ــي،  ــرار الأميرك ــة بالق ــة والدولي ــادات العربي ــل والإش ردود الفع
ــوريا،  ــافي س ــة تع ــاهمة بعملي ــه في المس ــدى أهميت ــس م يعك
ــه يشــكل نقطــة تحــول تاريخيــة، تعيــد لســوريا موقعهــا  كمــا أأن
الطبيعــي على خارطــة الاقتصــاد الدولــي، حيــث أكــد مبعــوث الأمم 
ــذي  ــر التنفي ــون أن الأم ــر بيدرس ــوريا غي ــى س ــاص إل ــدة الخ المتح
ــاء مســتقبل أفضــل  ــة نحــو التعــافي والاســتقرار وبن خطــوة مهم

ــذي  ــم المتحــدة، وال ــاء الأم ــز أنب ــا نقــل مرك لســوريا، وفــق م
ذكــر أيضــا أن المتحــدث باســم الأمــم المتحــدة، ســتيفان 
دوجاريــك قــال بــدوره: »أكدنــا، ومــا زلنــا نؤكــد أهميــة ضمــان 
الاســتفادة الكاملــة مــن جميــع إجــراءات تخفيــف العقوبــات، 
ــا«،  ــع تخفيفه ــن م ــوارد بالتزام ــي والم ــم المال ــر الدع وتوفي
ــب  ــرار ترام ــذ ق ــة لتنفي ــرة المرتقب ــات الكبي ــط الايجابي وس
ــا يعكــر  ــاء، ثمــة م ــوم الثلاث ــذ الي ــز التنفي ــذي يدخــل حي وال
صفــو المشــهد العــام، ويتــرك نقطــة ســوداء في المشــهدية 
البيضــاء العامــة، حيــث تؤكــد صحيفــة »المونيتــور« الأميركية 
أن ســوريا مازالــت حتــى بعــد توقيــع الأمــر التنفيــذي مصنفــة 
كدولــة راعيــة للإرهــاب منــذ عــام 1979، وهــو تصنيــف يفــرض 
ــر  ــر تصدي ــة ويحظ ــاعدات الخارجي ــة على المس ــوداً صارم قي
الأســلحة إليهــا، لتضيــف الصحيفــة »ولا تــزال عقوبــات الكونغــرس 
ــي  ــزل مال ــرض ع ــم لف ــذي صُم ــر ال ــون قيص ــة قان ــددة، خاص المش
على نظــام بشــار الأســد قائمــة وصامــدة.. رغــم إصــدار إعفــاء 
ــات، لكــن قيصــر لا  مؤقــت لمــدة ســتة أشــهر لبعــض هــذه العقوب

ــزال يحــد بشــدة مــن قــدرة دمشــق على التعــافي«.    ي
يقولــون لا يوجــد شــيء في السياســة مجانــي، فهــل مــا أقــدم 
عليــه ترامــب يعــد كذلــك، وهدفــا رئيســا بحــد ذاتــه دون مقابــل، 
وهــو الشــهير بعقليتــه التجاريــة وحســابات رجــال الأعمــال، أم ثمــة 
ــل يســعى ترامــب للحصــول عليــه مــن دمشــق؟ خاصــة مــع  مقاب
تواتــر الحديــث عــن مســعاه لتوســيع مروحــة »اتفاقيــات أبراهــام«، 
في المنطقــة، بحســب مــا صــرح المبعــوث الأميركــي للشــرق 

الأوســط ســتيف ويتكــوف.

قرار ترامب.. باب في سور العقوبات حول دمشق أم هدم له؟

 ●  الثورة- منهل إبراهيم:   
لاقــى القــرار التنفيــذي الــذي أصــدره الرئيــس 
ــن  ــات ع ــع العقوب ــب برف ــد ترام ــي دونال الأميرك
ســوريا اهتمامــا كبيــراً في الأوســاط الإعلاميــة 
فــدلالات  الغربيــة،  والاقتصاديــة  والسياســية 
ــي  ــو ط ــدة نح ــة وواع ــوري إيجابي ــهد الس المش
صفحــة العزلــة والعقوبــات والانطــلاق بثقــة نحــو 

المســتقبل.  
وأكــدت شــبكة الأخبــار الأوروبيــة »يورونيــوز » 
ــب، في  ــرار ترام ــت بق ــورية رحب ــة الس أن الحكوم
ــول  ــة تح ــا نقط ــق بأنه ــا دمش ــوة وصفته خط
ــاح  ــن الانفت ــدة م ــة جدي ــد لمرحل ــة تمه تاريخي

ــي.  ــادي والسياس الاقتص
ولفتــت الشــبكة الأوروبيــة إلــى مــا قالــه 
وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد الشــيباني، 
في منشــور عبــر منصــة »إكــس«: »نرحــب بإلغــاء 
الجــزء الأكبــر مــن العقوبــات الأمريكيــة المفروضــة 
بموجــب  الســورية  العربيــة  الجمهوريــة  على 

ــب«.  ــس ترام ــي للرئي ــذي التاريخ ــرار التنفي الق
ــر  ــه الوزي ــا قال ــد م ــوز« عن ــت »يوروني وتوقف
ــوريا  ــو س ــة نح ــوة الأميركي ــأن الخط ــيباني: ب الش
ــر  ــة، وتوف ــار والتنمي ــادة الإعم ــواب إع ــح أب »تفت
ــوريين  ــن الس ــودة اللاجئي ــة لع ــروف الملائم الظ

ــم«.  ــن وكري ــكل آم بش
وأوضحــت »يورونيــوز » أن هــذه التطــورات 
تنفيذيــا  أمــراً  ترامــب  توقيــع  عقــب  جــاءت 
ينهــي نظــام العقوبــات الشــامل المفــروض على 
ســوريا منــذ عــام 2011، ويبقــي في الوقــت ذاتــه 
الأســد  نظــام  المحــددة ضــدّ  العقوبــات  على 
المخلــوع وشــركائه، ومنتهكــي حقــوق الإنســان، 
أو تهريــب  إرهابيــة  أنشــطة  والمتورطيــن في 
المرتبطــة  الجهــات  إلــى  إضافــة  المخــدرات، 

بإيــران وتنظيــم داعــش. 
وأشــارت الشــبكة الإخباريــة الأوروبيــة إلــى 
تأكيــد البيــت الأبيــض أن هــذا القــرار يهــدف إلــى 
ــار«،  ــار والازده ــادة الإعم ــة لإع ــوريا فرص ــح س »من
ــة  ــة إيجابي ــرات ملموس ــى تغيي ــتند إل ــو يس وه

شــهدتها البــلاد خــلال الأشــهر الأخيــرة، مــن 
بينهــا تشــكيل حكومــة جديــدة بقيــادة الرئيــس 

ــرع.  ــد الش أحم
مراقبــة  مكتــب  أن   « »يورونيــوز  وأضافــت 
ــة 518  ــن إزال ــن ع ــة )OFAC( أعل ــول الأجنبي الأص
فــرداً وكيانــا مــن قائمــة العقوبــات بموجــب 
يتيــح  مــا  ســوريا،  على  العقوبــات  برنامــج 
ــود  ــن جه ــة ضم ــطتهم الاقتصادي ــتئناف أنش اس
ــرداً  ــمّ إدراج 139 ف ــل، ت ــار، في المقاب إعــادة الإعم
وكيانــا جديــداً على قوائــم العقوبــات، معظمهــم 
مــن رمــوز النظــام المخلــوع أو المتورطيــن في 
أنشــطة غيــر مشــروعة كتهريــب الكبتاغــون. 

الخزانــة  وزيــر  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
الإجــراءات  أن  بيســنت،  ســكوت  الأميركــي 
ــب  ــس ترام ــد الرئي ــذاً لوع ــل تنفي ــذة تمث المتخ
برفــع العقوبــات عــن ســوريا لنمنحهــا فرصــة 

جديــدة.   لبدايــة 
رفــع  نيتــه  عــن  أعلــن  قــد  ترامــب  وكان 
الريــاض  الســعودية  العاصمــة  مــن  العقوبــات 

الأوســط،  الشــرق  إلــى  الأخيــرة  زيارتــه  خــلال 
لمــدة  قيصــر«  »قانــون  تعليــق  لاحقــا  ليتــم 
ــر المعامــلات مــع مؤسســات  ســتة أشــهر، وتحري
ســورية رئيســية كالبنــك المركــزي وشــركة النفــط 

الوطنيــة. 
هــذه  أن  الأميركيــة  الخزانــة  وزارة  وأكــدت 
ــورية  ــة الس ــم الحكوم ــى دع ــدف إل ــوة ته الخط
وتعزيــز  الاســتقرار،  اســتعادة  في  الجديــدة 
ــة  ــاء الثقــة الإقليمي ــادة بن ــرص الاســتثمار، وإع ف

والدوليــة. 
وتؤكــد شــبكة »بــي بــي ســي« البريطانيــة 
الأســد  نظــام  منــذ ســقوط  تتخــذ  ســوريا  أن 
الدوليــة،  العلاقــات  خطــوات عــدة لاســتئناف 
ــع  ــرع م ــس الش ــيد الرئي ــاء الس ــى لق ــة » إل لافت
ــي،  ــار الماض ــاض في أي ــب في الري ــس ترام الرئي
حيــث أصــدر ترامــب إعلانــا مفاجئــا عــن رفــع 
دفــع  مــا  ســوريا،  عــن  الأمريكيــة  العقوبــات 
ــر.  ــف إجراءاتهــا بشــكل كبي ــى تخفي واشــنطن إل
ــل  ــن أج ــرس م ــض في الكونغ ــط البع ويضغ

إلغــاء هــذه الإجــراءات بالكامــل، في حيــن أعلنــت 
أوروبــا إنهــاء نظــام عقوباتهــا الاقتصاديــة. 

وقــال المبعــوث الأمريكــي الخــاص إلى ســوريا 
ــي:  ــر صحف ــن في مؤتم ــاراك للصحفيي ــاس ب توم
ــدث«،  ــا ح ــذا م ــة، وه ــوريا فرص ــح س ــب من »يج
واصفــا خطــوة ترامــب الأخيــرة، بأنهــا »تتويــج 
لعمليــة شــاقة ومعقــدة ومؤلمــة للغايــة، وهــي 

ــات«.  ــة رفــع هــذه العقوب كيفي
العقوبــات  في  الحقيقــي  التحــول  وجــاء 
على ســوريا بعــد بــدء الثــورة الســورية عــام 2011، 
وقمــع نظــام الأســد لهــا، إذ جــرى فــرض عقوبــات 
قطاعــات  اســتهدفت  وتشــدداً  شــمولًا  أكثــر 
حيويــة، مثــل النفــط والغــاز والطيــران، والقطــاع 
ــلًا  ــزي، فض ــرف المرك ــه المص ــا في ــرفي بم المص
ــية  ــلع أساس ــر س ــود على تصدي ــرض قي ــن ف ع

ــوريا.  ــى س ــة إل وتكنولوجي
إلا أن التغيّــر الأكبــر جــاء مــع نهاية عــام 2019، 
عنــد إقــرار الكونغــرس الأمريكــي قانــون »حمايــة 
المدنييــن الســوريين« الــذي عُــرف بقانــون قيصــر. 
رفــع  أن  ترامــب  إدارة  في  مســؤولون  ورأى 
يــؤدي  أن  شــأنه  مــن  ســوريا  عــن  العقوبــات 
ــة  ــل في المنطق ــكل أفض ــلاد بش ــج الب ــى دم إل

الســلام.  مبــادرات  وتحفيــز 
وتؤكــد قنــوات إعــلام غربيــة وفي مقدمتهــا 
الســوريين  أن  البريطانيــة  ســي«  بــي  »بــي 
ــع  ــيحدثه رف ــذي س ــر ال ــراً على الأث ــون كثي يعول
العقوبــات على اقتصــاد بلادهــم ومعيشــتهم، 
فبينمــا سيســتغرق التعــافي التــام للاقتصــاد 
ــع  ــل رف ــة، يمث ــنوات طويل ــك س ــوري المنه الس
ــق نحــو  ــى في هــذا الطري ــات خطــوة أول العقوب
التعــافي والعــودة إلــى الميــدان السياســي بقــوة، 

ــار.  ــادة الإعم ــة وإع ــار التنمي ــق مس ــقّ طري وش
خطــوة  بأنــه  الأميركــي  الإجــراء  ووصفــت 
مهمــة نحــو التعــافي والاســتقرار وبنــاء مســتقبل 
أفضــل، ويجــب منــح الشــعب الســوري وحكومتــه 

ــم. ــاء بلده ــادة بن ــة لإع ــة حقيقي فرص

سوريا تطوي صفحة العزلة والعقوبات وتنطلق نحو بناء الثقة
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 ●  الثورة:  
لاقــى قــرار الرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب، 
الشــاملة  العقوبــات  برنامــج  بإنهــاء  القاضــي 
ــوارئ  ــة الط ــاء حال ــى إنه ــة إل ــوريا، إضاف على س
ــعا،  ــا واس ــا دولي ــا، ترحيب ــة به ــة المرتبط الوطني
إذ أكــدت العديــد مــن المواقــف العربيــة والدوليــة 
حقيقيــة  فرصــة  يعــد  القــرار  هــذا  أن  على 
ــرة  ــه، معتب ــاء وطن ــادة بن ــوري لإع ــعب الس للش
إيــاه، نقطــة تحــول تاريخيــة، وتطــوراً إيجابيــا 
على المســتويين الإقليمــي والدولــي، مؤكدة في 
الوقــت نفســه على ضــرورة احتــرام ســيادة ســوريا 
وســلامة أراضيهــا ورفــض أي تدخــل خارجــي في 

ــة. ــؤونها الداخلي ش
ــي  ــوث الأمم ــب المبع ــار، رح ــذا الإط وفي ه
الخــاص إلــى ســوريا، غيــر بيدرســون، بقرارالولايــات 
العقوبــات  مــن  كبيــر  جــزء  رفــع  المتحــدة 
الاقتصاديــة المفروضــة على ســوريا، واصفــا إيــاه 
التعــافي  طريــق  مهمــة على  »خطــوة  بأنــه 

والاســتقرار وبنــاء مســتقبل أفضــل«. 
ــه موقــع  ــح نقل وشــدد بيدرســون، في تصري
»أخبــار الأمــم المتحــدة«، على أهميــة إتاحــة 
ــاء  ــادة بن ــوري لإع ــعب الس ــة للش ــة حقيقي فرص
وطنــه بعــد ســنوات الحــرب والدمــار، معتبــراً 
أن هــذه الخطــوة يجــب أن تُترجــم إلــى دعــم 

ملمــوس يُحــدث أثــراً مباشــراً على الأرض.
مــن جهتــه، أكّــد المتحــدث باســم الأمــم 
مؤتمــر  خــلال  دوجاريــك،  ســتيفان  المتحــدة، 
صحفــي، على أهميــة ضمــان اســتفادة المدنييــن 
ــدداً على  ــات، مش ــف العقوب ــراءات تخفي ــن إج م
ــي  ضــرورة أن تترافــق هــذه الإجــراءات بدعــم مال
تحســين  في  تســاهم  حقيقيــة،  ومســاعدات 
التعــافي  عمليــة  وتســريع  الســكان  حيــاة 

الوطنــي.
ــة،  ــة التركي ــت وزارة الخارجي ــرة، رحب وفي أنق
ــا  ــوراً إيجابي ــاه تط ــرة إي ــي، معتب ــرار الأميرك بالق

على المســتويين الإقليمــي والدولــي.
ــدث  ــن المتح ــول« ع ــة »الأناض ــت وكال ونقل
باســم الخارجيــة التركيــة أونجــو كتشــالي: إن 
القويــة«  »الإرادة  إلــى  بإيجابيــة  تنظــر  أنقــرة 

التــي أبدتهــا الإدارة الأميركيــة في ســبيل تطبيــع 
ــه في أن  ــن أمل ــا ع ــوريا، معرب ــع س ــات م العلاق
تســهم هــذه الخطــوة في تســريع جهــود إعــادة 

ــافي. ــار والتع الإعم
وأكــد كتشــالي، عبــر منشــور على منصّــة 
لعمليــة  تركيــا ملتزمــة بدعمهــا  أن  »إكــس«، 
ــة  إعــادة إعمــار ســوريا، مــن خــلال مشــاركة فعّال
والخــاص،  العــام  القطاعيــن  مؤسســات  مــن 
ودولييــن،  إقليمييــن  شــركاء  مــع  وبالتعــاون 
ــس  ــافي وتكري ــة التع ــريع عجل ــن تس ــا يضم بم

البــلاد. في  الاســتقرار 
ــي،  ــة الترك ــر الخارجي ــد وزي ــوازي، أك على الت
هــاكان فيــدان، أن تحقيــق الأمــن والاســتقرار في 
ســوريا يمثــل مصلحــة مشــتركة لــدول المنطقــة 
الدولــي، مشــدداً على أن اســتقرار  والمجتمــع 
ــي  ــن الإقليم ــا على الأم ــينعكس إيجاب ــوريا س س

ــي. والدول
وقــال فيــدان، خــلال مؤتمــر صحفــي مشــترك 
مــع نظيــره البريطانــي ديفيــد لامــي: إن الجانبيــن 
ــق،  ــى دمش ــة إل ــارة قريب ــم زي ــا على تنظي اتفق
ــف  ــول المل ــيق ح ــز التنس ــار تعزي ــك في إط وذل
ــي  ــف البريطان ــره للموق ــن تقدي ــوري، وعبّرع الس
الداعــم لقــرار رفــع العقوبــات عــن ســوريا، واصفــا 
الخطــوة بأنهــا »محوريــة في مســار إعــادة التوازن 

للمنطقــة«.

ــرار  ــن جانبهــا بق ــة قطــر، م ــت دول ــا رحب كم
الأميركيــة  العقوبــات  إنهــاء  ترامــب  الرئيــس 
العامــة المفروضــة على ســوريا، واصفــة الخطــوة 
بأنهــا »نقطــة تحــول تاريخيــة«، وكتــب وزيــر 
الدكتــور  القطريــة  الخارجيــة  وزارة  الدولــة في 
محمــد الخليفــي عبــر منصــة »إكــس« أن دمشــق 
تفتــح أبوابهــا مــن جديــد على العالــم بعــد 
ســنوات مــن العزلــة، معتبــراً أن القــرار يمهّــد 
السياســي  والانفتــاح  الاســتقرار  مــن  لمرحلــة 

البــلاد.  والاقتصــادي في 
مــن  كل  أكــدت  متصــل،  ســياق  وفي 
مصــر وســلطنة عمــان دعمهــا لوحــدة ســوريا 
وســيادتها بالتــوازي مــع إعــلان الولايــات المتحــدة 
عــن إنهــاء برنامــج العقوبــات الشــاملة المفروضــة 
ــد  ــا تمهّ ــت بأنه ــوة وُصف ــق في خط على دمش

لانفتــاح سياســي واقتصــادي واســع النطــاق. 
ــد في  ــترك عُق ــي مش ــر صحف ــلال مؤتم وخ
القاهــرة شــدّد وزيــرا خارجيــة مصــر وســلطنة 
عمــان بــدر عبــد العاطــي وبــدر البوســعيدي على 
ــا  ــلامة أراضيه ــوريا وس ــيادة س ــرام س ــرورة احت ض
ورفــض أي تدخــل خارجــي في شــؤونها الداخلية. 
وأوضــح وزيــر خارجيــة مصــر عبــد العاطــي أن 
المباحثــات الثنائيــة تطرقــت إلــى مجمــل القضايــا 
الإقليميــة، وفي مقدمتهــا الملــف الســوري مؤكداً 
»أهميــة توحيــد الصــف العربــي وتعزيــز التنســيق 

لمواجهــة التحديــات التــي تمــرّ بهــا المنطقــة«. 
مــن جانبــه أكــد وزيــر خارجيــة ســلطنة عمان 
ــرام  ــات ركــزت على احت البوســعيدي »أن المحادث
مبــادئ حســن الجــوار وعــدم التصعيــد داعيــا 
ــول الســلمية والتفاهــم  ــزام شــامل بالحل ــى الت إل

ــي المشــترك.   العرب
ــد  ــب ق ــد ترام ــي دونال ــس الأميرك وكان الرئي
ــي  ــا يقض ــراً تنفيذي ــابق، أم ــت س ــع، في وق وقّ
ــوريا  ــاملة على س ــات الش ــج العقوب ــاء برنام بإنه
ــو 2025، إضافــة  ــاراً مــن الأول مــن تموز/يولي اعتب
ــة  ــة المرتبط ــوارئ الوطني ــة الط ــاء حال ــى إنه إل

بهــا.
الخارجيــة  وزيــر  عــن  صــادر  بيــان  ووفــق 
ــة  ــوة رؤي ــس الخط ــو، تعك ــو روبي ــي، مارك الأميرك
وآمنــة  موحــدة  كدولــة  لســوريا  ترامــب  إدارة 
ــي  ــلام داخل ــش بس ــادرة على العي ــتقرة، ق ومس

مــع جيرانهــا.
 لكــن في الوقــت ذاتــه، أوضــح البيــان أن 
العقوبــات ســتبقى قائمــة بحــقّ أفــراد وكيانــات 
متورطــة بانتهــاكات حقــوق الإنســان، وتجــارة 
ــة  ــورة، إضاف ــلحة المحظ ــر الأس ــون، ونش الكبتاغ
إلــى العناصــر المرتبطــة بتنظيمــي »داعــش« 
و«القاعــدة«، وكذلــك وكلاء إيــران في ســوريا.

أيضــا  الجديــد  التنفيــذي  الأمــر  وتضمّــن 
تخفيفــا لبعــض القيــود المفروضــة على تصديــر 
ــة  ــة والمعــدّات المدني ــة والدوائي المــواد الغذائي
ــهيل  ــى تس ــدف إل ــوة ته ــوريا، في خط ــى س إل
عمليــات إعــادة الإعمــار، ودعــم الاقتصــاد الوطنــي 

ــة. ــة الانتقالي ــلال المرحل خ
ويُعــد إنهــاء برنامــج العقوبــات الأميركيــة 
واشــنطن  سياســة  في  تحــول  أكبــر  الشــاملة 
تجــاه دمشــق منــذ عــام 2011 ويفتــح البــاب أمــام 
ــوريا  ــج س ــادة دم ــدة لإع ــة جدي ــركات إقليمي تح

في النظاميــن العربــي والدولــي. 
كمــا تأتــي هــذه الخطــوة ضمــن موجــة مــن 
ــي  ــة، الت ــة المتقارب ــف العربي ــالات والمواق الاتص
ــاملة  ــية ش ــوية سياس ــو تس ــا نح ــس اتجاه تعك
ــاح اقتصــادي تدريجــي وإعــادة  ــع انفت تترافــق م

ــق. ــاه دمش ــابقة تج ــات الس ــر في السياس النظ

 ●  الثورة:  
 كشــف تحقيــق موسّــع أجرتــه هيئــة الإذاعــة البريطانيــة »بــي 
بــي ســي« عــن وجــود شــبكات حســابات وهميــة ومنظمــة، تُــدار 
مــن خــارج ســوريا، تهــدف إلــى نشــر خطــاب الكراهيــة والتحريــض 
الطائفــي وترويــج معلومــات مضللــة بشــأن الأوضــاع داخــل البــلاد.

ــز أنشــطتها على  ووفقــا للتحقيــق، فــإن هــذه الشــبكات تتركّ
منصــة »إكــس«، وتعمــل بأســاليب ممنهجــة ومتكــررة في ســياق 
الحمــلات الإلكترونيــة المرتبطــة بالتحــوّلات السياســية التــي تلــت 

ســقوط نظــام المخلــوع بشــار الأســد.
  تقــول الشــبكة، غــن فريــق تقصّــي الحقائــق رصــد أكثــر 
ــع  ــور خض ــف منش ــن 400 أل ــر م ــا أكث ــور، منه ــي منش ــن مليون م
لتحليــل نوعــي، وتبيّــن مــن خــلال الدراســة أن آلاف الحســابات 
شــاركت في إعــادة نشــر محتويــات مضللــة، مســتخدمةً برامــج 
روبوتيــة وتكتيــكات رقميــة مثــل النشــر المتزامــن وتكــرار الســرديات 

المفبركــة.
  كمــا كشــفت التحليــلات عــن اســتخدام أســاليب متكــررة 
كتفعيــل الحســابات الوهميــة، وإعــادة نشــر مقاطــع قديمــة على 

أنهــا أحــداث حديثــة، مــا يعكــس وجــود إدارة مركزيــة تنســق هــذه 
ــطة. الأنش

ــر  ــض لا تقتص ــورات التحري ــق أن منش ــج التحقي ــرت نتائ   أظه
على جهــة واحــدة، بــل تشــمل مؤيديــن ومعارضين للإدارة الســورية 
الجديــدة على حــدّ ســواء، كمــا أن 60% مــن الحســابات التــي نشــرت 
محتــوىً مســيئا أو مزيفــا تــم تتبــع موقعهــا الجغــرافي إلــى خــارج 
ســوريا، وتحديــداً في العــراق، لبنــان، اليمــن، وإيــران.  وقــال الباحــث 
في مختبــر DFRLab، رســلان طــراد، لبــي بــي ســي إن المشــهد 
ــن أي وقــت مضــى،  ــر انقســاما م ــات أكث ــوم ب الرقمــي الســوري الي
وأكــد أن العديــد مــن الحســابات تنشــط في حمــلات تحريــض 
ممنهجــة تخــدم أجنــدات تتداخــل فيهــا المصالــح الإقليميــة لعــدة 

دول، مثــل إيــران، تركيــا، إســرائيل، ومصــر.
 وفي خضــم هــذا الواقــع الرقمــي المشــحون، تســعى الحكومة 
ــة ونفــي  ــى ترســيخ خطــاب الوحــدة الوطني ــدة إل الســورية الجدي
ــاه  ــادة باتج ــة المض ــات الرقمي ــع الخطاب ــا تدف ــامات، بينم الانقس
النســيج  يهــدد  مــا  الأقليــات،  واللامركزيــة وحمايــة  الانفصــال 

ــرب. ــد الح ــش بع ــي اله الاجتماع

ترحيب دولي برفع العقوبات:
فرصة حقيقية للشعب السوري لإعادة بناء وطنه

تحقيق لـ »بي بي سي«
يكشف عن شبكات منظمة وراء التحريض الإلكتروني في سوريا
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 ●  الثورة - أسماء الفريح:   
الأردن  تجــارة  غرفتــي  رئيــس  كشــف 
وعمّــان، خليــل الحــاج توفيــق، عــن قــرب 
ــوري في  ــي - س ــي أردن ــدى تقن ــاد منت انعق

الجــاري.  الشــهر  دمشــق 
ونقلــت قنــاة المملكــة عــن الحــاج توفيــق 
ــا  ــة بخبراته ــة الأردني ــرف التجاري ــه إن الغ قول
إعــادة  في  للمســاهمة  جاهــزة  وخدماتهــا، 
إعمــار ســوريا، خاصــة في قطاعــات البنــاء 

وتكنولوجيــا المعلومــات والتعليــم. 
ــد  ــد للوف ــوري أك ــب الس ــاف أن الجان وأض
مؤخــراً  دمشــق  زار  الــذي  الأردنــي  التجــاري 
ــة  ــور بدول ــر محص ــار غي ــادة الإعم ــف إع أن مل

بعينهــا، مشــيراً إلــى أن الأردن مؤهــل ليكــون 
ــوريا.  ــار في س ــادة الإعم ــلاق إع ــة لانط بواب

يذكــر أن وفــداً اقتصاديــا أردنيــا بحــث 
ــبل  ــار الماضــي سُ ــه ســوريا في أي خــلال زيارت
تطويــر علاقــات البلديــن الاقتصادية وتســهيل 

ــاري.  ــادل التج ــة التب حرك
وأظهــرت بيانــات تقريــر التجــارة الخارجيــة 
ــادرات  ــاع الص ــة ارتف ــام قليل ــل أي ــة قب الأردني
الأردنيــة إلــى ســوريا في الشــهر الأول مــن 
إلــى  لتصــل   %520 بنســبة  الحالــي،  العــام 
مــع  مقارنــة  تقريبــا،  دينــار  مليــون   18,593
2,995 مليــون دينــار في الشــهر ذاتــه مــن 

العــام الماضــي. 

وحــول رفــع العقوبــات الأميركيــة عــن 
ســوريا أكــد الحــاج توفيــق أن ذلــك يعــد بدايــة 
ــة بنــاء ســوريا الجديــدة، مشــيراً إلــى أن  مرحل

ــة.  ــة أردني ــل مصلح ــتقرارها يمث اس
هــذا ورحبــت الخارجيــة الأردنيــة أمــس 
بتوقيــع الرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب، 
ــن  ــات ع ــع العقوب ــي برف ــا يقض ــراً تنفيذي أم
ســوريا، مؤكــدة أن القــرار يســهم في دعــم 
ــاء،  ــة الســورية في إعــادة البن جهــود الحكوم
وتعزيــز خطــوات التعــافي، وفتح آفــاق جديدة 
للتعــاون الاقتصــادي بيــن ســوريا ودول العالــم، 
ــق الاســتقرار  ــا على تحقي ــا ينعكــس إيجاب بم
ــاء للشــعب الســوري الشــقيق. والازدهــار والنم

 ●  الثورة- ترجمة ختام أحمد:    
ــه  ــن أقارب ــدولارات م ــن ال ــات م ــع مئ ــل على بض ــي يحص لك
في الخــارج، كان على محمــد شــاهين أن يتفــادى مراقبــة الدولــة 
ويعتمــد على وســطاء غامضيــن، وكان يعمــل مثــل الهــارب تقريبا.

ــة حامــل  ــد هوي »كنــت أســتخدم كلمــات مــرور ســرية لتحدي
الأمــوال على الطريــق، الــذي كان يســلمني النقــود ويختفــي في 
غضــون ثــوان«، كمــا يقــول محمــد، الــذي يعيــش الآن في جرمانــا، 

إحــدى ضواحــي دمشــق، حيــث اســتقر بعــد نزوحــه مــن درعــا.
لأكثــر مــن عقــد مــن الزمــان، كان هــذا واقــع ملاييــن الســوريين 
الذيــن يعيشــون في ظــل النظــام المخلــوع، فقــد أدت أعبــاء 
الحــرب والانهيــار الاقتصــادي والعقوبــات الغربيــة المفروضــة بعــد 
حملــة القمــع العنيفــة التــي شــنتها الدولــة على المعارضــة عــام 
ــا  ــي، بم ــي العالم ــام المال ــوريا بالنظ ــات س ــع علاق ــى قط 2011 إل

ــمية  ــوات الرس ــع القن ــى قط ــا أدى إل ــويفت، م ــام س ــك نظ في ذل
ــة. ــة الدولي ــلات المالي للتحوي

ــاة  ــوط حي ــمية كخط ــر رس ــة غي ــرت أنظم ــا، ظه وفي مكانه
ــى  ــوال إل ــال الأم ــارج بإرس ــوريين في الخ ــمح للس ــا يس ــة، م حيوي
ــول  ــذه الحل ــن ه ــطاء، لك ــن الوس ــبكات م ــلال ش ــن خ ــم م وطنه
البديلــة كانــت لهــا تكلفتهــا، فالنظــام، في ظــلّ حاجتــه الماســة 
ــة  ــوات خاضع ــر قن ــة عب ــلات مالي ــرض تحوي ــة، ف ــة الصعب للعمل
ــن  ــر م ــل بكثي ــمية أق ــرف رس ــعار ص ــرض أس ــة، وف ــيطرة الدول لس
ــة  ــن القيم ــر م ــزء كبي ــتنزاف ج ــى اس ــا أدى إل ــوداء، م ــوق الس الس

واســتخدامها لدعــم احتياطياتــه. 
الآن، بعــد الإطاحــة ببشــار الأســد في كانــون الأول، بدأت ســوريا 
عمليــة إعــادة اندماجهــا البطيئــة في النظــام المصــرفي العالمــي، 
وتســتعد دمشــق للانضمــام مجــدداً إلــى جمعيــة الاتصــالات المالية 
العالميــة بيــن البنــوك )SWIFT(، وهــي خطــوة قــد تُنهــي ســنوات 

مــن العزلــة الماليــة لملاييــن الســوريين.
وفي لحظــة فارقــة في شــهر حزيــران الماضــي، أعلــن رئيــس 
البنــك المركــزي الســوري عبــد القــادر الحصريــة أن البــلاد اســتكملت 
أول تحويــل مصــرفي دولــي مباشــر عبــر نظــام ســويفت منــذ 
انــدلاع الحــرب، مــا يشــير إلــى المزيــد مــن الخطــوات في لمســتقبل.

ــودة  ــح ع ــوداء، تُتي ــوق الس ــدوا على الس ــن اعتم ــبة لم بالنس
ــر  ســويفت مســاراً محتمــلًا نحــو الاســتقرار الاقتصــادي، إلا أنهــا تُثي
أيضــا تســاؤلات مُلحــة حــول الشــفافية، والامتثــال التنظيمــي، 
ومــدى اســتعداد المؤسســات الماليــة في البــلاد للوفــاء بالمعاييــر 
العالميــة، مــع أنهــا لا تنقــل الأمــوال بنفســها، تُعدّ شــبكة ســويفت 
العمــود الفقــري للتمويــل الدولــي، ويُعتبــر اســتبعادها شــكلًا مــن 

أشــكال الحجــر الاقتصــادي. 
عندمــا طُــردت ســوريا مــن النظــام قبــل أكثــر مــن عقــد، 
أصبحــت معزولــة فعليــا عــن الخدمــات المصرفيــة العالميــة، وقــد 
أحدثــت هــذه العزلــة موجــة مــن الصدمــة في كل مســتويات 
الاقتصــاد الســوري، وفي حيــن واجــه العمــال مثــل محمــد عقبــات 
ــون  ــار والصناعي ــه التج ــة، واج ــغ متواضع ــول على مبال في الحص

الذيــن يتنقلــون بملاييــن الــدولارات عقبــات أكثــر صعوبــة.
وأوضــح عضــو مجلــس إدارة غرفــة تجــارة دمشــق عدنــان 

الحــافي أن التعامــلات التجاريــة في ظــل سياســات العقوبــات التــي 
ــافي  ــال الح ــة، وق ــيطرة خانق ــة لس ــت خاضع ــد كان ــا الأس فرضه
ــية«،  ــة بوليس ــوريا دول ــت س ــد »: »كان ــي الجدي ــة »العرب لصحيف
ــم تكــن مســموحة  ــة ل ــلات العمــلات الأجنبي ــى أن تحوي مشــيراً إل
إلا مــن خــلال منصــة معتمــدة مــن الحكومــة تســمى منصــة تمويــل 
الصــادرات، وهــو نظــام منظــم بشــكل صــارم تديــره مجموعــة قليلــة 

ــة. ــة المحلي مــن شــركات الصراف
ووفقــا للحــافي، كانــت هــذه الشــركات، وأبرزهــا الفاضــل والفؤاد 
ــى العمــلات الأجنبيــة،  والمتحــدة والهــرم، تتحكــم في الوصــول إل
وكان التجــار يُطلــب منهــم إيــداع مــا يعــادل قيمــة وارداتهــم 
ــا لأشــهر، حتــى يُعطــي البنــك  ــة المحليــة، والانتظــار أحيان بالعمل
ــام  ــورو لإتم ــم دولارات أو ي ــدر له ــم ويُص ــة لطلبه ــزي الأولوي المرك
ــل  ــات في دول مث ــرف المدفوع ــت تُص ــا كان ــا م ــة، وغالب المعامل

ــدة.  ــة المتح ــارات العربي ــا والأردن والإم ــر وتركي مص
عمليــا، كان هــذا يعنــي أن على الشــركات الســورية الدفــع 
ــا  ــارج، ريثم ــن في الخ ــرةً للموردي ــة مباش ــة الصعب ــبقا بالعمل مُس

ــح.  ــا أوض ــد، كم ــام الُمعقّ ــق النظ يطب
وأضــاف: »كان الأمــر أشــبه بدفــع ثمــن نفــس البضاعــة مرتيــن«، 
بديلــة،  حلــول  إلــى  المســتثمرين  مــن  العديــد  ســعى  لذلــك 
ــدة أو  ــة المتح ــارات العربي ــة في الإم ــم على إقام ــل بعضه فحص
ــا اســتعان  ــة، بينم ــن لتســهيل معاملاتهــم التجاري مصــر المجاورتي
آخــرون بوســطاء غيــر رســميين، صرّافيــن يعملــون في دول مجــاورة، 

ــر رســمية. ــوك غي ــوا كبن ليعمل
ــواز  ــال ف ــا ق ــة«، كم ــر جدي ــل »مخاط ــل تحم ــذه البدائ ــن ه لك
ــة  ــل صناع ــق ورج ــارة دمش ــة تج ــس إدارة غرف ــو مجل ــاد، عض العق
ــا،  ــا وصفه ــة«، كم ــى المالي ــن »الفوض ــا م ــد 14 عام ــارز: الآن، بع ب
ــا  ــر أمان ــث يتوقــع التجــار وصــولًا أســهل وأكث يتجــدد التفــاؤل، حي
ــى  ــق إل ــودة دمش ــع ع ــة، م ــة الدولي ــات المالي ــفافية للخدم وش
ــن على  ــيكونون قادري ــن س ــا أن المصدري ــويفت، موضح ــام س نظ
ــا  ــة، كم ــة محلي تلقــي المدفوعــات مباشــرة في حســابات مصرفي
ســيتمكن المســتوردون مــن تحويــل الأمــوال مــن البنــوك الســورية 

إلــى المورديــن الأجانــب دون اللجــوء إلــى النقــد المهرب 
ــن. ــطاء الخطري أو الوس

ووصــف زيــاد عربــش، الخبيــر الاقتصــادي والأكاديمي، 

النظــام المصــرفي في عهــد الأســد بأنــه نظــام كانــت الســيطرة 
فيــه، وليــس التجــارة، هــي الأهــم، » فقــد كانــت الحكومــة 
الســابقة، بأوامــر مباشــرة مــن رأس النظــام، تشــرف على كل تدفــق 
للعملــة الأجنبيــة داخــل البــلاد وخارجهــا، لــم يكــن أحــد يســتطيع 
ــا  ــزي، ولاحق ــك المرك ــر البن ــة إلا عب ــة الصعب ــى العمل ــول إل الوص
عبــر نظــام »المنصــة«، وقــد مكنــت هــذه الهيــاكل ليــس فقــط 
مــن اســتيراد الســلع المحظــورة، ولكــن أيضــا، في بعــض الحــالات، 
الصــادرات المشــكوك فيهــا، بمــا في ذلــك تجــارة الكبتاغــون غيــر 

المشــروعة التــي ازدهــرت تحــت ضبــاب الحــرب. 
ــوك  ــن البن ــتوى بي ــع المس ــاع رفي ــب اجتم ــش عق ــال عرب وق
التجاريــة الســورية والأميركيــة: »نتوقــع أن نجــري أول معاملــة لنــا 
مــع بنــك أميركــي في الأســابيع المقبلــة«، ولكــن ليــس الجميــع 
مقتنعيــن بــأن النظــام المصــرفي الســوري قــادر على القيــام 

بهــذه المهمــة. 
وحــذر الخبيــر المالــي والمصــرفي علــي محمــد مــن أن إعــادة 
الاتصــال بشــبكة ســويفت ليســت بالأمــر الســهل مثــل الضغــط على 
ــة  ــة تحتي ــى بني ــاج إل ــورية تحت ــوك الس ــاف أن »البن ــاح، وأض مفت
قويــة«، مشــيراً إلــى الحاجــة إلــى كهربــاء مســتمرة، وإنترنــت 
ــلّ  ــة، ولع ــر العالمي ــا للمعايي ــة وفق ــة مدرب ــوى عامل ــوق، وق موث
ــورية  ــارف الس ــتيفاء المص ــرورة اس ــد ض ــو تأكي ــك ه ــن ذل ــم م الأه
ــي  ــوال الت لالتزاماتهــا المتعلقــة بالشــفافية ومكافحــة غســل الأم
يفرضهــا نظــام ســويفت، ويشــمل ذلــك الالتــزام الصــارم بلوائــح منــع 
ــق  ــوريا لتدقي ــا س ــت فيه ــالاتٌ خضع ــي مج ــاب، وه ــل الإره تموي

ــي. دول
ــورية  ــرف س ــة في مص ــتخبارات المالي ــدة الاس ــى وح ــار إل وأش
ــزام بمكافحــة غســل الأمــوال، بموجــب  المركــزي، التــي تنفــذ الالت
القــرار رقــم 19 لعــام 2019، قائــلًا: إنــه »بينمــا تدعــي البنــوك 
الســورية اتبــاع هــذه القواعــد، فــإن اســتعادة الثقــة الدوليــة 
ســتكون طريقــا طويلًا«.وأعــرب عربــش عــن هــذا القلــق، في 
حديثــه لصحيفــة »العربــي الجديــد«، وأضــاف أن »الانضمــام مجــدداً 
إلــى ســويفت ليــس مجــرد عمليــة فنيــة لإصــدار رمــوز البنــوك، بــل 
هــو اختبــار للشــفافية والنزاهــة«، وأوضــح: »لا ينبغــي اســتخدام أي 
بنــك لتمويــل الإرهــاب أو تجــارة المخــدرات«، كمــا أقــر بــأن البنيــة 
التحتيــة المصرفيــة في ســوريا لا تــزال قديمــة، على الرغــم مــن أن 
هنــاك عمليــات ترقيــات جاريــة، وأن أســرع طريقــة للمضــي قدمــا 
هــي »تبنــي أنظمــة مصرفيــة جاهــزة مــن أوروبــا أو أي مــكان آخــر«.

 وتوقــع عربــش إعــادة تنشــيط اتصــال ســوريا بنظــام ســويفت 
ــم  ــذي إذا ت ــي ال ــدول الزمن ــو الج ــة آب، وه ــول نهاي ــل بحل بالكام
ــة«.  ــة المالي ــا للعزل ــا تاريخي ــل »انعكاس ــوف يمث ــه، فس ــزام ب الالت
ــر  ــة المعايي ــوري على تلبي ــي الس ــام المال ــدرة النظ ــاف أن »ق وأض
ــرا  ــل أم ــي تظ ــرفي العالم ــع المص ــا المجتم ــي يفرضه ــة الت العالي
غيــر مؤكــد«.. ولكــن »للمــرة الأولــى منــذ أكثــر مــن عقــد مــن الزمــان، 

ــور«.  ــدو أن البــلاد  تتجــه ببــطء نحــو الن يب

منتدى تقني سوري - أردني في دمشق الشهر الجاري

مع عودة »سويفت« لسوريا..
هل يتم الوصول للخدمات المالية الدولية بسهولة وشفافية؟
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 ● الثورة - ناصر منذر
قبــل أيــام قليلــة على الاجتمــاع بيــن الرئيــس 
ــلال  ــس وزراء الاحت ــب، ورئي ــد ترام ــي دونال الأميرك
ــده في  ــرر عق ــو، والمق ــن نتياه ــرائيلي بنيامي الإس
البيــت الأبيــض، يــوم الاثنيــن القــادم، قــال الرئيــس 
»الشــروط  على  وافقــت  إســرائيل  بــأن  ترامــب 
ــا  ــدة 60 يوم ــار لم ــلاق ن ــف إط ــام« وق ــة لإتم اللازم

ــرب. ــاء الح ــود لإنه ــه جه ــذَل خلال ــزة، تُب في غ
ــه في  ــب قول ــن ترام ــرز، ع ــة رويت ــت وكال ونقل
منشــور على مواقــع التواصــل الاجتماعــي »وافقــت 
وقــف  لإتمــام  اللازمــة  الشــروط  على  إســرائيل 
إطــلاق النــار لمــدة 60 يومــا، وســنعمل خــلال هــذه 

ــرب«. ــاء الح ــراف لإنه ــع الأط ــع جمي ــرة م الفت
والمصريــون،  القطريــون  »ســيقدم  وأضــاف: 
ــراح  ــوا بجــد لإحــلال الســلام، هــذا الاقت الذيــن عمل
النهائــي. آمــل، لمصلحــة الشــرق الأوســط، أن تقبــل 
حمــاس بهــذا الاتفــاق، لأن الوضــع لــن يتحســن، بــل 

ســيزداد ســوءا«.
ويأتــي هــذا المقتــرح الجديــد بعــد عــدة أشــهر على تقديــم 
ــا  ــى م ــتنادا إل ــزة اس ــار في غ ــلاق الن ــف إط ــي لوق ــرح الأول المقت
عــرف بـ«مخطــط ويتكــوف« بعــد انهيــار وقف إطــلاق النار الســابق، 
ولكــن هــذا المقتــرح الجديــد لــم يشــر إلــى ضــرورة وقــف العــدوان 
ــة-  ــا الإخباري ــة مع ــب وكال ــون- بحس ــاءل مراقب ــزة، ويتس على غ
فيمــا إذا كان هــذا المقتــرح يتضمــن ضمانــات لإنهــاء الحــرب، وهــو 
ــرة،  ــهر الأخي ــراراً في الأش ــراراً وتك ــاس م ــه حم ــذي كررت ــب ال المطل
ــض  ــبب رف ــات بس ــدود في المفاوض ــق مس ــى طري ــذي أدى إل وال

إســرائيل إنهــاء الحــرب.
وعقــب إعــلان ترامــب موافقــة إســرائيل على الشــروط اللازمــة لوقف 
إطــلاق نــار لمــدة 60 يومــا في قطــاع غــزة، علّــق مســؤولون في إدارتــه 
ــبكة  ــه ش ــا نقلت ــق م ــة«. وف ــى موافق ــة إل ــزال بحاج ــاس لا ت ــأن »حم ب
CNN الأميركيــة. مشــيرين إلــى أن اللمســات الأخيــرة على المقتــرح، 
ــادة  ــرية بقي ــود الس ــن الجه ــهر م ــد أش ــرة، بع ــام الأخي ــت في الأي وضع

ــوف . ــتيف ويتك ــة، س ــى المنطق ــب إل ــس ترام ــاص للرئي ــوث الخ المبع
ــه  ــى أن ــار إل ــة، أش ــة الماضي ــب الليل ــره ترام ــور نش وفي منش
خــلال الســتين يومــا »ســنعمل مــع الأطــراف على إنهــاء الحــرب«. 
ــدة  ــى أن النســخة الجدي وأشــار مســؤول أميركــي لشــبكة CNN إل
ــاوف  ــاة »مخ ــى مراع ــعت إل ــون - س ــا القطري ــل عليه ــي عم - الت

ــابق«. ــرح الس ــأن المقت ــاس بش حم
ورغــم تصريحــات ترامــب، لــم تُعلــن إســرائيل رســميا بعــد 
ــار،  ــلاق الن ــف إط ــات وق ــار محادث ــر. وفي إط ــرض الأخي ــا الع قبوله
ــرض  ــاس على الع ــال ردّت حم ــه في ح ــس أن ــرائيل أم ــدّرت إس ق
القطــري، فقــد يبــدأ وفــد إســرائيلي محادثــات في الأيــام المقبلــة.

وكانــت قطــر، قــد قدمــت مقتــرح وســاطة إلــى كل من إســرائيل 
وحمــاس، بنــاء على إطــار ويتكــوف، مــع تعديــلات وإضافــات 
طفيفــة، بحســب مــا ذكرتــه صحيفــة جيروزاليــم بوســت العبريــة 

ــل. ــع على التفاصي نقــلا عــن مصــدر مطل
رهائــن في  ثمانيــة  ســراح  إطــلاق  إلــى  المقتــرح  ويدعــو 
اليــوم الأول مــن وقــف إطــلاق النــار، يليــه إطــلاق ســراح رهينتيــن 
إضافيتيــن مــع اقتــراب نهايــة هدنــة مدتهــا 60 يومــا. وخــلال تلــك 
الفتــرة، مــن المتوقــع إجــراء مناقشــات حــول إنهــاء الحــرب، وفــق 

ــة. الصحيف
ــاء، إن  ــة، الأربع ــس« العبري ــة »هآرت ــت صحيف ــا قال ــن جانبه م
إعــلان ترامــب قبــول إســرائيل »بالشــروط اللازمــة« لوقــف إطــلاق 
نــار محتمــل لمــدة 60 يومــا في قطــاع غــزة محاولــة للضغــط على 

»تــل أبيــب« وحركــة حمــاس.
ــد  ــول: »يعتق ــول، بالق ــة الأناض ــق وكال ــة، وف ــرت الصحيف وذك
ترامــب أن وقــف إطــلاق النــار المؤقــت سيشــكل أساســا لحــل أكثــر 

ديمومــة يســمح بتنفيــذ خطــة أميركيــة لمــا بعــد الحــرب«.
وأضافــت أنــه »في إســرائيل، يســود اعتقــاد بــأن إعــلان الرئيس 
ــرب  ــاء الح ــن لإنه ــط على الجانبي ــرى للضغ ــة أخ ــي محاول الأميرك
ــتئناف  ــى اس ــاس إل ــع حم ــب دف ــد ترام ــة: »يري ــرعة«. مضيف بس
المفاوضــات غيــر المباشــرة مــع إســرائيل، في غضــون أيــام، حيــث 
ــر  ــات غي ــان مفاوض ــاورة ويجري ــع متج ــدان في مواق ــد الوف يتواج

ــات«. ــى اتفاق مباشــرة وســريعة للتوصــل إل
ــرى  ــراح الأس ــلاق س ــتعدادها لإط ــاس« اس ــت »حم ــرارا، أعلن وم
الإســرائيليين »دفعــة واحــدة«، مقابل إنهــاء حرب الإبادة، وانســحاب 
جيــش الاحتــلال مــن غــزة، والإفــراج عــن أســرى فلســطينيين، لكــن 

نتنياهــو يتهــرب بطــرح شــروط جديــدة، بينهــا نــزع 
ســلاح الفصائــل الفلســطينية.

وفي ظــل الحديــث الأميركــي عــن موافقــة 
جيــش  أعلــن  الجديــد،  المقتــرح  نتنياهــو على 
إلــى   98 الفرقــة  عــودة  الإســرائيلي،  الاحتــلال 
المشــاركة في حــرب الإبــادة الجماعيــة على قطــاع 
غــزة المســتمرة منــذ 7 أكتوبــر/ تشــرين الأول 2023. 

ــول«. ــه »الأناض ــا ذكرت ــق م وف
وقــال في بيــان: »بعــد عــدة أشــهر مــن القتــال 
بــدأت الفرقــة 98 تنفيــذ أعمــال جديــدة في قطــاع 
ــى  ــزة إل ــة غ ــا في مدين ــل حالي ــث تعم ــزة، حي غ

ــب الفرقــة 162«. جان
ــال  ــة 98 للقت ــول الفرق ــل دخ ــه »قب ــم أن وزع
النيــران  الجــو بالتعــاون مــع مركــز  قــام ســلاح 
اللوائــي بالقضــاء على عشــرات المســلحين في 
تهــدف  كانــت  هجمــات  خــلال  مــن  المنطقــة 
ــري لقــوات الفرقــة ومنهــا  ــى إتاحــة الدخــول الب إل
الفريــق القتالــي التابــع لفرقــة الكومانــدوز والفريــق 

القتالــي التابــع للــواء 7«.
وفي هــذا الصــدد قالــت »القنــاة 14« العبريــة : »عــادت الفرقــة 
ــال في شــمال قطــاع غــزة بعــد توقــف  ــى القت ــواء ناحــال إل 98 ول
ــة  ــا في عملي ــطة قواتن ــار أنش ــك في إط ــابيع، وذل ــدة أس دام ع

ــات جدعــون«. عرب
وأضافــت: »يعــود لــواء ناحــال إلــى فرقتــه الأم 162، بينمــا تعــود 
فرقــة الكومانــدوز 98 بأســرها إلــى المنطقــة الشــمالية مــن قطــاع 
ــابيع  ــى أس ــاع حت ــوب القط ــل في جن ــت تعم ــد أن كان ــزة، بع غ
قليلــة مضــت، وســيتركز النشــاط الرئيســي حــول مدينــة غــزة في 

ــا والشــجاعية«. منطقتــي جبالي
وتابعــت القنــاة: »قــد يشــير التعزيــز الكبيــر للقــوات إلــى توجــه 
ــام  ــا ورد في الأي ــس م ــي، على عك ــتوى السياس ــن المس ــح م واض
الأخيــرة مــن تقاريــر تفيــد بعــدم رغبــة رئيــس أركان الجيــش إيــال 

زاميــر في مواصلــة القتــال«.
والأحــد، نقلــت القنــاة »12« العبريــة عــن مصــادر مطلعــة 
ــة  ــن الحكوم ــب م ــر، طل ــه زامي ــش وعلى رأس ــمها، أن الجي ــم تس ل
تحديــد الخطــوة المقبلــة في الحــرب على غــزة. وأوضحــت المصــادر 
أن الخطــوة المقبلــة، وفــق الجيــش، هــي إمــا اســتكمال الســيطرة 
على غــزة بالكامــل أو الذهــاب إلــى صفقــة تبــادل أســرى، إذ يفضــل 

ــار الثانــي. الجيــش الخي
وتحدثــت القنــاة، وفــق مــا ذكرتــه »الأناضــول«، عــن تبايــن في 
ــب  ــا إذا كان يج ــأن م ــة بش ــش والحكوم ــن الجي ــر بي ــات النظ وجه
الاســتمرار في القتــال حتــى الســيطرة على غــزة كاملــة، أو الســعي 

نحــو صفقــة تبــادل أســرى وإنهــاء الحــرب.

الثورة:
ــة  ــاع الإغاثي ــي الأوض ــن تدنّ ــا م ــدة تحذيره ــم المتح ــددت الأم ج
اللازمــة لبقــاء الفلســطينيين على قيــد الحيــاة، مؤكــدة أن قطــاع غــزة 
»يشــهد نقصــا في فــرص العيــش ومحدوديــة في أماكــن الإيــواء« جــراء 

ــلال الإســرائيلي. الهجمــات التــي يشــنها جيــش الاحت
 جــاء ذلــك في بيــان نشــرته المنظمــة الأمميــة على موقعهــا 
الإلكترونــي، اليــوم الأربعــاء، رصــدت خلالــه عــدداً مــن الانتهــاكات 

الإســرائيلية ضــد المدنييــن في قطــاع غــزة منــذ الأحــد.
ــي  ــدارس الت ــن الم ــرت م ــي ف ــلات الت ــن العائ ــد م ــت إن العدي وقال
تعرضــت لقصــف الاحتــلال في الفتــرة الأخيــرة »عــادت الآن إلــى شــمال 
ــش  ــرص العي ــص ف ــى نق ــر إل ــد كبي ــى ح ــك إل ــزى ذل ــزة، ويع ــاع غ قط

ــرى«. ــن أخ ــواء في أماك ــن الإي ــة أماك ــة ومحدودي البديل
وأشــار البيــان إلــى تعــرض 5 مبــانٍ مدرســية تــؤوي عائــلات نازحــة 
شــمال قطــاع غــزة للقصــف خــلال الـــ 48 ســاعة الماضيــة، مــا أســفر عــن 

ســقوط شــهداء وجرحــى.

ــوري  ــلاء الف ــذارات بالإخ ــلال إن ــش الاحت ــدر جي ــرر يص ــكل متك وبش
في مختلــف أنحــاء قطــاع غــزة، يجبــر مــن خلالهــا المواطنيــن على تــرك 
منازلهــم تمهيــداً لقصفهــا، وعــادة مــا يتبــع إنــذارات الإخــلاء بلحظــات 
قصــف إســرائيلي يســتهدف تلــك المناطــق، وفي معظــم الأحيــان يبــدأ 

القصــف قبــل خــروج النــاس منهــا.
الإنــذارات  عشــرات  الاحتــلال  وجّــه  الماضيــة،  الأشــهر  وخــلال 
ــاحة  ــن مس ــة م ــن 18 بالمئ ــل م ــوى أق ــق س ــم يب ــث ل ــابهة، بحي المش
قطــاع غــزة لبقــاء المواطنيــن فيهــا، وفــق تقاريــر الأمــم المتحــدة.

وفي الســياق، نقــل البيــان عــن متحــدث الأمــم المتحــدة ســتيفان 
دوجاريــك قولــه إن العمليــات الإســرائيلية »تكثفــت في غــزة منــذ إصــدار 
ــن 1500  ــل ع ــا لا يق ــزح م ــث ن ــي، حي ــد الماض ــر الأح ــزوح الأخي ــر الن أم
ــك مــن الجــزء الشــرقي مــن محافظــة  ــة مــن شــمال القطــاع، وكذل عائل

غــزة«.
ــات  ــانية والخدم ــاعدات الإنس ــاؤل المس ــن »تض ــك م ــذر دوجاري وح
ــذي يُحــرم ســكان غــزة بشــكل متزايــد مــن وســائل البقــاء  الأساســية، ال

ــاة«. ــد الحي على قي
وشــدد على أن الوضــع الحالــي في القطــاع »يمثــل إنــذاراً يتطلــب 
ــر وتســهيل جميــع  ــة لتأميــن فتــح جميــع المعاب اتخــاذ إجــراءات عاجل
ــدادات  ــن الإم ــة م ــات فعال ــك تدفق ــا في ذل ــانية، بم ــات الإنس العملي

ــاة«. ــذة للحي ــة المنق الضروري
ــك بينمــا حــذر مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق الشــؤون  يأتــي ذل
الإنســانية »أوتشــا« الثلاثــاء، مــن أن المزيــد مــن المرافــق المنقــذة 

ــداً«. ــا ج ــق قريب ــد تغل ــزة »ق ــاة في غ للحي
ــن أن  ــه م ــوم ذات ــة العالمــي خــلال الي ــج الأغذي ــه برنام ــدوره، نب ب

ــرعة. ــى بس ــزة تتلاش ــوع في غ ــدي للج ــة التص »فرص
منــذ 7 أكتوبــر/ تشــرين الأول 2023 تشــن قــوات الاحتلال الإســرائيلي 
حــرب إبــادة جماعيــة بغــزة، تشــمل القتــل والتجويــع والتدميــر والتهجيــر 
القســري، مخلفــة نحــو 191 ألــف فلســطيني بيــن شــهيد وجريــح، 
معظمهــم أطفــال ونســاء، ومــا يزيــد على 11 ألــف مفقــود، إضافــة إلــى 

مئــات آلاف النازحيــن ومجاعــة أزهقــت أرواح كثيريــن بينهــم أطفــال.

هل يتضمن وقف العدوان على غزة 

الأمم المتحدة: القطاع يشهد نقصاً في فرص العيش ومحدودية في أماكن الإيواء

 ترامب يتحدث عن موافقة إسرائيل على مقترح جديد؟
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محليــات

 ●  الثورة – جهاد اصطيف:  
ككل عام، ومع انطلاق الامتحانات 
العامة في سوريا، تعود مجددا ظاهرة 

انقطاع الانترنت والاتصالات خلال ساعات 
الصباح، كإجراء تتبعه وزارة التربية 

والتعليم بالتنسيق مع وزارة الاتصالات 
لمنع تسريب الأسئلة والغش الامتحاني، 
في قرار يثير سنويا جدلا واسعا بين من 

يراه ضروريا لحماية نزاهة الامتحانات، 
وآخرين يعتبرونه » عقابا رقميا جماعيا ». 

إجراء موسمي يثير الجدل  
ــم يعــد مجــرد  ــه الســوريون، ل ــاد علي مــا اعت
يحــرم  موســميا،  تقليــدا  بــل  طــارئ،  حــدث 
ــة  ــات الحيوي ــم الخدم ــد أه ــن أح ــن م المواطني
في القــرن الحــادي والعشــرين، ورغــم أن وزارة 
ــو »  ــراء ه ــذا الإج ــد أن ه ــم تؤك ــة والتعلي التربي
ضــرورة »، يــرى كثيــرون أنــه أشــبه بـــ » العقــاب 
ــب غشــاش  ــن طال ــز بي ــه لا يمي الجماعــي«، لكون
يــؤدي عملــه  بيــن مواطــن  ولا  ملتــزم،  وآخــر 
الكترونيــا وآخــر يعتمــد على التطبيقــات الذكيــة 

في كســب رزقــه . 

مواطنون :  الإجراء يربك أعمالنا 
صحيفــة » الثــورة » التقــت مجموعــة مــن 
المواطنيــن وأصحــاب المهــن، حيــث عبــر بعضهم 
عــن تفهمهــم لهــذا الإجــراء على اعتبــاره وســيلة 
لحمايــة نزاهــة الامتحانــات ومنــع التســريبات، 
في حيــن أكــد آخــرون أن قطــع الانترنــت يشــكل 

ــر ســلبا على  ــة، ويؤث ــا على حياتهــم اليومي عبئ
أعمالهــم، وخاصــة تلــك المرتبطــة بالخدمــات 

الالكترونيــة . 

آراء من الميدان 
ــات  ــركة خدم ــل في ش ــد، يعم ــم محم هاش
التــي تــرد عبــر  : إن معظــم الطلبــات  يقــول 
التطبيــق الذكــي تصــل في ســاعات الصبــاح مــن 
الزبائــن، ومــع انقطــاع الشــبكة، تتوقــف الخدمــة 
ــن  ــة الزبائ ــد ثق ــن أن نفق ــا : ممك ــا، مضيف تمام
ــد  ــز مواعي ــات أو حج ــن الطلب ــر م ــر الكثي ونخس

ــا .  ــابه يومي ــا أو مش ــل م لحف
ــل في  ــز، يعم ــد العزي ــد عب ــر أحم ــا عب بينم
مجــال المطبوعــات وتركيــب اللوحــات الإعلانيــة، 
ــى أن  ــيرا إل ــراء، مش ــذا الإج ــن ه ــتيائه م ــن اس ع

انقطــاع  يتزامــن  حيــن  تتضاعــف  خســائرهم 
 « أن  الكهربــاء، مؤكــدا  انقطــاع  مــع  الانترنــت 
ــك أعمالهــم  ــت ترب ــة » بات القطيعــة التكنولوجي
ــد على  ــي تعتم ــم الت ــة التصامي ــل طباع وتعط

هــذه الخدمــة أو الرســائل الفوريــة . 

حلول تقنية بديلة قيد النقاش 
بــدوره، يــرى المهنــدس أحمــد اصطيفــي 
ــة  ــة بديل ــول تقني ــن حل ــث ع ــكان البح أن بالإم
أكثــر ذكاء وفعاليــة، كاســتخدام شــبكات محليــة 
الامتحانــات،  معزولــة مخصصــة فقــط لمراكــز 
أو تفعيــل أدوات الــذكاء الاصطناعــي لمراقبــة 
تعزيــز  مــع  الامتحــان،  أثنــاء  الطــلاب  ســلوك 
أنظمــة التعــرف على الوجــه والكاميــرات الذكيــة، 
كمــا دعــا إلــى تعزيــز الوعــي بقيــم النزاهــة، 

وتوفيــر بيئــة امتحانيــة ســليمة دون اللجــوء إلــى 
ــع  ــلاد، م ــة للب ــة الرقمي ــة التحتي ــل البني تعطي
ــات  ــة في الامتحان ــة النزاه ــي بأهمي ــادة الوع زي
مــن خــلال توعيــة واســعة، وتوفيــر بيئة مناســبة 
وهادئــة للطلبــة، ممــا يقلــل الحاجــة إلــى قطــع 

الانترنــت والاتصــالات . 

رأي مسؤول 
بالطبــع لا يمكننــا أن نغفــل هنــا عــن تأكيــد 
المعنييــن في وزارة التربيــة والتعليــم مــرارا أن 
ــم بالتنســيق مــع وزارة الاتصــالات،  هــذا القــرار يت
وهــو مؤقــت وضــروري لضمــان الشــفافية وتكافــؤ 
الفــرص، و أن الــوزارة تــدرس ســنويا تقييــم هــذه 
ــد  ــة للح ــات حديث ــث في تقني ــراءات والبح الإج
حيــاة  على  الكبيــر  التأثيــر  دون  الغــش  مــن 

المواطنيــن . 
ــق ..  ــوت القل ــت وص ــت الانترن ــن صم ــا بي م

لحظــة امتحــان 
اللحظــة  تبقــى  ســبق،  مــا  كل  ورغــم 
ــاك أم  ــاز، فهن ــانية بامتي ــة إنس ــة لحظ الامتحاني
تدعــو، وأب يتأمــل في خطــوات ابنــه بثيابــه 
 .. والقلــق  الأمــل  يتبادلــون  وشــباب  المرتبــة، 
وتبقــى الأســئلة لا تتعلــق فقــط بالرياضيــات 
ــودة،  ــة المفق ــم الثق ــا بحج ــل أيض ــاء، ب والفيزي
والقــدرة على إيجــاد حلــول لا تطفــئ الضــوء 

الرقمــي عــن وطــن بأكملــه . 
كل  انتهــاء  بعــد  الشــبكة  تعــود  وبينمــا 
ــة  ــاؤلات مطروح ــى التس ــة، تبق ــة امتحاني جلس
الامتحانــات دون  نزاهــة  : هــل يمكــن حمايــة 
الإضــرار بالبنيــة الرقميــة للمجتمــع .. أم أن الحــل 
ــم  ــات التقيي ــا بإصــلاح أعمــق في آلي ــا زال رهن م

والثقــة بالمنظومــة التعليميــة ؟.

 ●  الثورة – ج. ا:  

  أعلنت مديرية المخابز في حلب عن إنجاز تمثل 

بإعادة تشغيل وإحداث 43 مخبزاً موزعة بين مدينة 

حلب وريفها، في خطوة من شأنها دعم الأمن الغذائي 

وتحقيق العدالة في توزيع رغيف الخبز وتحسين جودته 

في ظل سعي الحكومة لإعادة الحياة إلى المرافق 

الخدمية والبنية التحتية المتضررة خلال سنوات الحرب.

 وأوضــح مديــر المخابــز يوســف خطــاب في تصريــح لــه، أن 
إعــادة تشــغيل وإحــداث المخابــز جــاء بنــاء على قــراروزارة التجــارة 
ــادة  ــا بإع ــدرت تعليماته ــي أص ــتهلك، الت ــة المس ــة وحماي الداخلي
تشــغيل المخابزالمتوقفــة عــن العمــل منــذ بدايــة الأزمــة، إضافــة 
إلــى الســماح بإحــداث مخابــز جديــدة ضمــن شــروط فنيــة وصحيــة 

دقيقــة.
 خطــاب، بيــن شــروط إحــداث المخابــز أن تكــون المنطقــة 
الســكنية بحاجــة فعليــة للمخبــز، مــع طلــب إنتــاج لا يقــل عــن 3 
أطنــان مــن الطحيــن يوميــا، وألا تقــل المســاحة الإجماليــة للمخبــز 
عــن 250 متــراً مربعــا، بارتفــاع لا يقــل عــن 3,5 أمتارلضمــان التهويــة 
والســلامة، وتخصيــص مســتودعين منفصليــن للطحيــن والمــازوت، 
مــع عزلهمــا حراريــا وبيئيــا عــن باقــي أجــزاء المخبــز، وتجهيــز كــوة 

بيــع منظمــة، وألا يشــكّل مصــدر إزعــاج للأهالــي، وتأميــن المعاييــر 
الصحيــة الخاصــة بنظافــة المعجنــات، والعامليــن، ومراقبــة جــودة 

الميــاه المســتخدمة في العجــن وســواها.
ــب  ــو 250 طل ــى الآن نح ــتقبلت حت ــة اس ــاف: إن المديري  وأض
ترخيــص أو إعــادة تشــغيل، جــرت الموافقــة على تشــغيل 16 مخبــزاً 
قديمــا، وإحــداث 27 مخبــزاً جديــداً، مــع توقــف اســتقبال الطلبــات 
في بدايــة شــهرأيارالماضي بهــدف دراســة المتبقــي منهــا واتخــاذ 

القــرار المناســب خــلال الفتــرة القادمــة.
 وبيّــن مديرالمخابــز أن المديريــة تعمــل ضمــن خطّــة طموحــة 

تشــمل مختلــف المخابــز بالمحافظــة، قائــلًا: نحــن ملتزمــون بإيصــال 
الرغيــف لــكلّ مواطــن، بشــكل حضــاري، صحــي، ووفــق أعلى معاييــر 
ــاس  ــل مقي ــا، ب ــط طعام ــس فق ــف لي ــة، لأن الرغي ــودة الممكن الج

للكرامــة والمعيشــة. 
وفي جولــة ميدانيــة لصحيفــة الثــورة أعــرب العديــد مــن 
المواطنيــن عــن تفاؤلهــم بعــودة المخابــز إلــى الخدمــة، مؤكديــن 
تخفيــف أعبــاء التنقــل وانتظارالدورأمــام الأفــران، كمــا كان يحــدث 
في الســابق، فيمــا شــدد البعــض الآخــرعلى ضــرورة مراقبــة جــودة 

ــل تقديمــه. ــف وتحســينه قب الرغي

الامتحانات تطفئ الشبكة 
بين حماية النزاهة و»العقاب الرقمي الجماعي«! 

  تشغيل وإحداث 43 مخبزاً في حلب منذ التحرير
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محليــات

●  الثورة - لينا شلهوب:   
عبر خطوة مفاجئة، وربما متوقعة، أعلنت 

الشركة السورية للمحروقات إلغاء العمل بنظام »الدور 
الإلكتروني« لتوزيع مادة الغاز المنزلي عبر تطبيق »وين«، 
وذلك اعتباراً من الخامس من تموز الحالي، وجاء هذا القرار 
بعد سنوات من اعتماد الآلية الإلكترونية التي هدفت إلى 
ضبط توزيع المادة، وتحقيق العدالة بين المواطنين في 

ظل نقص الإمدادات. 
القرار أثار تبايناً في الآراء بين المواطنين والمسؤولين، 

وسط تساؤلات حول مدى فعالية النظام الإلكتروني 
السابق، ومدى استعداد البنية التحتية لاستيعاب العودة 
إلى الآليات التقليدية، أو إلى بدائل جديدة لم يُعلن عنها 

بعد بشكل مفصّل. 

ملامح القرار 
وبحســب كتــاب صــدر عــن وزارة الطاقــة، الشــركة الســورية 
ــات  ــة عملي ــات/ مديري ــة /محروق ــواد البترولي ــع الم ــن وتوزي لتخزي
ــع  ــة توزي ــر آلي ــة تطوي ــن خط ــي ضم ــاء يأت ــرار الإلغ ــإن ق ــاز، ف الغ
المقدّمــة  الخدمــات  مســتوى  وتحســين  النفطيــة،  المشــتقات 
للمواطنيــن، إلا أن البيــان لــم يوضّــح بالتفصيــل الآليــة البديلــة التــي 
ــي«.   ــدور الإلكترون ــاء »ال ــد إلغ ــاز بع ــع الغ ــا لتوزي ــيتم اعتماده س

وتــم أمــس توجيــه كتــاب إلــى مديــري الفــروع ورؤســاء أقســام 
الغــاز في المحافظــات، يعلمهــم أنــه ســيتم إلغــاء العمــل بالــدوري 
ــد  ــتمرار بتزوي ــيتم الاس ــه س ــة، وعلي ــة الذكي ــي، والبطاق الالكترون
المعتمــد بنســبه 50 بالمئــة مــن كميــة الحمولــة المخصصــة وفــق 
ــوم  ــخ ي ــة لتاري ــة خــارج البطاق ــة، و50 بالمئ ــة الذكي نظــام البطاق

ــق في 2025/7/5. ــبت المواف الس
 واعتبــاراً مــن تاريــخ 6 تمــوز ســيتم إلغــاء العمــل بالــدور 
الالكترونــي، والبطاقــة الذكيــة، واســتبداله بــدور وفــق إعــداد 
دور تحميــل للناقليــن مــع الاســتئناس باســتجرارات المعتمديــن 

المرتبطيــن وفــق عــدد البطاقــات المرتبطــة بهــم ســابقا.

ــل  ــن قب ــتجرّة م ــات المس ــل الكمي ــتمرار تنزي ــد على اس  التأكي
ــورة مــن  المعتمــد على الجهــاز )بــي أو اس( مــع تنزيــل رقــم الفات
ــل، وعلى  ــن المعم ــيارة م ــروج الس ــل خ ــة قب ــة المراقب ــل نقط قب
مســؤوليات القســم، أي بنفــس الآليــة المعتمــدة الســابقة، بالإضافة 
إلــى التعميــم على جميــع الناقليــن والمعتمديــن بضــرورة اســتمرار 
ليتــم تخريــج كامــل  لديهــم  أو اس(  )بــي  العمــل على جهــاز 

ــتر. ــة الماس ــلال بطاق ــن خ ــاز م ــة على الجه ــطوانات المباع الأس
 عــلاوة على ذلــك ومــن أجــل خدمــة المواطــن ســيتم العمــل 
على إظهــار ســعر الأســطوانة بالليــرة الســورية وبالــدولار على 
ــن  ــة اســتقبال الشــكاوى على المعتمدي ــن، مــع إمكاني ــق وي تطبي
المخالفيــن مــن خــلال نفــس التطبيــق، فيمــا ســيتم إظهــار الكميــة 

المتوفــرة عنــد المعتمــد. 
ــوزارة: إن القــرار جــاء بعــد مراجعــة  وقــال مصــدر مطّلــع في ال
ــا  ــة، وم ــة الذكي ــر البطاق ــاز عب ــع الغ ــة توزي ــامل لتجرب ــم ش تقيي
شــابها مــن صعوبــات فنيــة واعتراضــات شــعبية، مضيفــا: إن الــوزارة 
بصــدد إطــلاق آليــة جديــدة تركّــز على التوزيــع المباشــر عبــر 
المراكــز المرخّصــة بإشــراف لجــان محليــة، مــع هامــش رقابــي أكبــر. 
تــم اعتمــاد نظــام »الــدور الإلكترونــي« لمــادة الغــاز في أوائــل 
عــام 2020 عبــر تطبيــق »ويــن« وبطاقــة »تكامــل«، وكان الهــدف 
المعلــن منــه تنظيــم عمليــة التوزيــع وتفــادي الازدحــام والاحتــكار، 

مــع تقنيــن الكميــات وضمــان العدالــة في التوزيــع. 
ــن  ــر م ــتكى كثي ــا، إذ اش ــا مثالي ــن دائم ــم يك ــع ل ــر أن الواق غي
المواطنيــن مــن طــول فتــرات الانتظــار التــي تجــاوزت أحيانــا 
ــق،  ــررة في التطبي ــة المتك ــال الفني ــى الأعط ــة إل ــا، إضاف 90 يوم
وصعوبــة الحصــول على إشــعارات التوزيــع، مــا اضطــر البعــض إلــى 

ــوداء.  ــوق الس ــوء للس اللج

قلق وأمل
 في جولــة على بعــض المواطنيــن في ريــف دمشــق، تنوعــت 
الآراء حــول قــرار الإلغــاء، يقــول أبــو ناصــر، موظــف: صحيــح أن النظام 
الإلكترونــي خفّــف الطوابيــر، لكــن كنــا ننتظــر أحيانــا مــا بيــن 
الشــهرين والثلاثــة أشــهر، حتــى يأتــي دورنــا، إلا أن إلغــاء التطبيــق 
ــد، وأن  ــل واضــح يمكــن أن يســبب فوضــى مــن جدي مــن دون بدي

يعيدنــا ذلــك لأيــام الواســطة والطوابيــر الطويلــة. 
ــة منــزل مــن حــي كشــكول، أن  ــزن، رب ــرى أم ي ــل، ت في المقاب
القــرار قــد يكــون في مصلحــة المواطنيــن، مشــيرة إلــى أنــه أكتــر 
ــة الحصــول على  ــم تصــل الرســالة التــي تُنبــئ بإمكاني مــن مــرة ل
ــة  ــى في حال ــة، ونبق ــح فارغ ــودة تصب ــرة الموج ــا، والج مخصصاتن
ــر  ــاز صغي ــة )غ ــى تعبئ ــأ إل ــت ألج ــة كن ــذه الحال ــار، وفي ه انتظ

ــو(.   ــي بالكيل منزل

العــم أبــو فايــز، بيّــن أنــه في حــال تمــت عمليــة التوزيــع 
بشــكل مباشــر مــن خــلال المراكــز، وبإشــراف لجــان نزيهــة، يمكــن 
ــذي كان متبعــا.  أن يكــون اتخــاذ هكــذا قــرار أفضــل مــن النظــام ال

تقارير متراكمة
الغــاز  فــرع  في  موظفــا  كان  متقاعــد،  خالــد،  المهنــدس   
بدمشــق، لفــت إلــى أن القــرار مــدروس، وجــاء بعــد تقاريــر متراكمــة 
عــن وجــود خلــل في عدالــة التوزيــع الإلكترونــي، موضحــا أن الــوزارة 
على مــا يبــدو تعمــل على وضــع آليــة بديلــة تضمــن تســليم المادة 
لــكل مواطــن ضمــن فتــرة زمنيــة معقولــة، ومــن دون الحاجــة إلــى 

ــف. الاعتمــاد الكلــي على تطبيقــات الهوات
وحــول مــا إذا كان القــرار سيســبب فوضــى، طمــأن المواطنيــن 
قائــلًا: ربمــا ســيتم اعتمــاد نظــام توزيــع واضــح، بإشــراف لجــان الأحيــاء، 
وبمســاعدة المجالــس المحليــة والبلديــات، وربمــا هنــاك خطــة تدريجيــة 

ــة. ــة الانتقالي لضمــان عــدم حصــول أي اختناقــات خــلال المرحل

 قراءة نقدية
 أبــرز إيجابيــات نظــام الــدور الإلكترونــي كانــت في قدرتــه على 
ــى إعطــاء المواطــن  ــة إل ــات، إضاف ــط الكمي ــل الازدحــام، وضب تقلي
فرصــة لتتبــع حالــة طلبــه، كمــا ســاعد على كشــف بعــض حــالات 

التلاعــب في التوزيــع، خصوصــا في الفتــرة الأولــى مــن تطبيقــه.
 لكــن في المقابــل، واجــه النظــام المعتمــد العديــد مــن 
الانتقــادات، مــن أبرزهــا: بــطء كبيــر في تكــرار الــدور، واعتمــاد مفرط 
على التكنولوجيــا في ظــل ضعــف البنيــة التحتيــة والإنترنــت في 
العديــد مــن المناطــق، بالإضافــة إلــى عــدم الفعاليــة في التعامــل 
الســوق  الشــكاوى، ممــا ســاعد على تفشــي  أو  الأعطــال  مــع 
الســوداء، وجعلهــا نشــطة بالتــوازي مــع النظــام الرســمي المعتمــد.

 إلى أين؟
 يبقــى الســؤال المطــروح اليــوم: هــل يشــكّل إلغــاء نظــام 
ــع الغــاز،  ــة توزي ــة لإصــلاح حقيقــي في آلي ــي بداي ــدور الإلكترون ال
أم إنــه مجــرد ارتــداد عــن نظــام فشــل في التطبيــق لا في المبــدأ؟ 
الكــرة الآن في ملعــب الجهــات المعنيــة، التــي تقــع على عاتقهــا 
مســؤولية تقديــم بديــل عملــي وعــادل يراعــي ظــروف المواطــن، 
ــل  ــذ، في ظ ــة التنفي ــا وواقعي ــن التكنولوجي ــوازن بي ــق الت ويحق

ــة ومعيشــة مرهقــة. ــة صعب ظــروف اقتصادي
ــام  ــور في الأي ــه الأم ــتؤول إلي ــا س ــن لم ــب المواطني ــع ترقّ  وم
ــدى  ــات، وبم ــل لا بالتصريح ــة بالفع ــة مرهون ــى الثق ــة، تبق القادم
قــدرة الجهــات الرســمية على إدارة ملــف الغــاز بحكمــة، وشــفافية، 

ــاءة. وكف

خطوة للأمام أم تراجع في الخدمات؟ 
السورية للمحروقات تلغي نظام »الدور الإلكتروني« للغاز  

„ سعر الأسطوانة بالليرة السورية وبالدولار على تطبيق وين ”
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محليــات

حين تصبح البيانات سلاحاً

●  الثورة - هنادة سمير:  
لم يعد الأمن السيبراني مجرد مسألة تقنية تخص 
المختصين في ظل التحولات الرقمية المتسارعة التي 

يشهدها العالم، بل بات ضرورة حياتية تمس كل فرد 
يستخدم الإنترنت، من الهواتف الذكية إلى الحسابات 

البنكية، ومن التعليم إلى العمل، تتقاطع حياتنا اليومية 
مع الفضاء الرقمي بشكل يجعل من الوعي بالأمن 

السيبراني ثقافة يجب أن تتجذر في المجتمع، لا مجرد 
مجموعة تعليمات. 

مفهوم يتجاوز التقنية 
ــراءات  ــن الإجـ ــة مـ ــه مجموعـ ــيبراني أنـ ــن السـ ــرف الأمـ يعـ
والتقنيـــات التـــي تهـــدف إلـــى حمايـــة الأنظمـــة والشـــبكات 
والبرمجيـــات والبيانـــات مـــن الهجمـــات أو الوصـــول غيـــر المصـــرح 
ــد  ــم يعـ ــوم لـ ــوم اليـ ــن المفهـ ــب، لكـ ــب أو التخريـ ــه أو التلاعـ بـ
ـــل  ـــركات، ب ـــة أو الش ـــة للدول ـــة الرقمي ـــة التحتي ـــر على البني يقتص

امتـــد إلـــى حمايـــة الأفـــراد أنفســـهم. 
ـــى  ـــالات إل ـــي للاتص ـــاد الدول ـــن الاتح ـــادرة ع ـــة ص ـــير دراس وتش
ـــري«،  ـــأ بش ـــببها »خط ـــيبرانية س ـــات الس ـــن الهجم ـــة م أن 95 بالمئ
مـــا يعنـــي أن الجانـــب الثقـــافي والتوعـــوي هـــو المفتـــاح الرئيســـي 

ـــيبراني.  ـــن الس ـــز الأم لتعزي

 لماذا نحتاج إلى ثقافة أمن سيبراني؟ 
في  زخمـــه  يأخـــذ  الرقمـــي  التحـــول  بـــدأ  ســـوريا،  في 
المؤسســـات الحكوميـــة بعـــد ســـنوات الحـــرب، يحتـــل الأمـــن 
الســـيبراني مكانـــه كأولويـــة لا تقـــل أهميـــة عـــن إعـــادة الإعمـــار 

المـــادي. 
ـــد  ـــة، وتزاي ـــات الحكومي ـــة للخدم ـــات إلكتروني ـــع إطـــلاق بواب وم
الاعتمـــاد على الإنترنـــت في التعليـــم والعمـــل، تصبـــح البيانـــات 
ـــن  ـــم تك ـــا ل ـــراق م ـــة للاخت ـــمية عرض ـــات الرس ـــخصية والمعلوم الش

ـــا.  ـــة تحصّنه ـــي مجتمعي ـــة وع ـــاك منظوم هن
يقـــول الخبيـــر في أمـــن المعلومـــات المهنـــدس أحمـــد 
ـــن  ـــي بالأم ـــي مجتمع ـــن دون وع ـــي م ـــول الرقم ـــين: إن التح الحس

ـــة لكنهـــا هشـــة  ـــة مـــن زجـــاج، جميل ـــاء مدين الســـيبراني يشـــبه بن
وعرضـــة للانهيـــار بـــأي لحظـــة. 

ـــاك أنواعـــا متعـــددة مـــن  ـــورة« أن هن ـــه لـ«الث ويبيـــن في حديث
ــم  ــائر دول العالـ ــوريا، كسـ ــهدها سـ ــيبرانية تشـ ــدات السـ التهديـ
ــة،  ــائل الوهميـ ــلال الرسـ ــن خـ ــي مـ ــال الإلكترونـ ــا: الاحتيـ أبرزهـ
ـــراق الحســـابات الشـــخصية على وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي،  اخت
برمجيـــات الفديـــة التـــي تقفـــل البيانـــات وتطلـــب دفـــع مبالـــغ 
ماليـــة، اســـتهداف قواعـــد البيانـــات الحكوميـــة والمؤسســـات 
الرســـمية، ويُضـــاف إلـــى ذلـــك أن جـــزءاً كبيـــراً مـــن المواطنيـــن 
ـــن  ـــد م ـــا يزي ـــة، م ـــج مقرصن ـــة أو برام ـــر آمن ـــبكات غي ـــتخدم ش يس

خطـــورة الهجمـــات. 

من التوعية إلى الثقافة 
يؤكـــد أنـــه غالبـــا مـــا يتـــم اختـــزال التوعيـــة بالأمـــن الســـيبراني 
ــمية،  ــرات موسـ ــل أو محاضـ ــائل التواصـ ــورات على وسـ في منشـ
ـــه  ـــا نحتاج ـــراد، وم ـــلوك الأف ـــا في س ـــراً فعلي ـــدث تغيي ـــا لا تُح لكنه
ـــن  ـــزءاً م ـــا ج ـــن رقمي ـــلوك الآم ـــن الس ـــل م ـــق يجع ـــول عمي ـــو تح ه

ـــة.  ـــادات اليومي الع
ـــرح الخبيـــر في الأمـــن الســـيبراني اســـتراتيجية مـــن  ويقت
ـــم  ـــن التعلي ـــدأ م ـــيبرانية تب ـــة س ـــق ثقاف ـــل لخل ـــلاث مراح ث
ـــج  ـــى المناه ـــة إل ـــلامة الرقمي ـــم الس ـــال مفاهي ـــر بإدخ المبك
ـــب  ـــن المجتمعـــي مـــن خـــلال تدري ـــروراً بالتمكي المدرســـية م
موظفـــي الدولـــة ومســـتخدمي الإنترنـــت على مبـــادئ 
ـــق  ـــن طري ـــجيع ع ـــز والتش ـــاء بالحواف ـــي، وانته ـــن الرقم الأم
ــات العمـــل  ــلوكيات الرقميـــة الآمنـــة في بيئـ ــأة السـ مكافـ

والتعليـــم. 
ـــل إســـتونيا وســـنغافورة تثبـــت  ـــى أن تجـــارب دول مث ويشـــير إل
ـــر  ـــل عب ـــن، ب ـــر القواني ـــط عب ـــى فق ـــيبرانية لا تُبن ـــة الس أن الثقاف
ـــتونيا،  ـــي إس ـــهم، فف ـــة أنفس ـــؤولية حماي ـــاس في مس ـــراك الن إش
يتـــم تعليـــم الأطفـــال اســـتخدام الهويـــات الرقميـــة بأمـــان منـــذ 
المرحلـــة الابتدائيـــة، بينمـــا في ســـنغافورة، تفـــرض الدولـــة 
على الشـــركات تنفيـــذ تدريبـــات دوريـــة للعامليـــن حـــول الأمـــن 

الســـيبراني. 

ما الذي يمكن فعله؟ 
ـــه في الســـياق الســـوري، يمكـــن اتخـــاذ عـــدة خطـــوات  ـــرى أن وي
عمليـــة لخلـــق ثقافـــة أمـــن رقمـــي: مثـــل إطـــلاق حمـــلات توعويـــة 
ـــاج محتـــوى  ـــت بلغـــات مبســـطة، إنت تســـتهدف مســـتخدمي الإنترن
مرئـــي )فيديوهـــات قصيـــرة، رســـوم توضيحيـــة( يشـــرح مخاطـــر 
ـــة  ـــن والطـــلاب على حماي ـــب المعلمي ـــن، تدري ـــر الآم الاســـتخدام غي
البيانـــات الشـــخصية والبريـــد الإلكترونـــي، ودعـــم المبـــادرات 
ـــي  ـــدور تثقيف ـــوم ب ـــة لتق ـــال التقني ـــة في مج ـــبابية المختص الش
ــج  ــي في برامـ ــن الرقمـ ــوع الأمـ ــاج موضـ ــرا إدمـ ــي، وأخيـ تطوعـ

ـــة.  ـــا المحلي ـــي والدرام ـــلام الوطن الإع

الوعي مسؤولية مشتركة 
ــة  ــذه الثقافـ ــر هـ ــؤولية في نشـ ــين أن المسـ ــر الحسـ واعتبـ
تتشـــارك فيهـــا عـــدة أطـــراف تشـــمل الدولـــة مـــن خـــلال 
ـــم  ـــي في التعلي ـــن الرقم ـــر الأم ـــال معايي ـــة، وإدخ ـــات العام السياس
والخدمـــات وكذلـــك القطـــاع الخـــاص عبـــر تأميـــن منصاتـــه، 
ــتخدمين  ــات المسـ ــتغلال بيانـ ــدم اسـ ــه، وعـ ــب موظفيـ وتدريـ
ــة  ــادرات التوعيـ ــلال مبـ ــن خـ ــي مـ ــع المدنـ ــاركهم المجتمـ يشـ
والرقابـــة على الممارســـات الضـــارة ومعهـــم الإعـــلام بصفتـــه صوتـــا 
مؤثـــراً في تشـــكيل الـــرأي العـــام ونشـــر المعرفـــة إلـــى جانـــب 
الأفـــراد أنفســـهم عبـــر التعلّـــم المســـتمر، وتحديـــث أنمـــاط 

ــي.  ــلوكهم الرقمـ سـ
تؤكـــد تقاريـــر المنظمـــات الدوليـــة أن الاســـتثمار في الأمـــن 
ــث  ــة، حيـ ــرورة تنمويـ ــو ضـ ــل هـ ــة، بـ ــس رفاهيـ ــيبراني ليـ السـ
ـــاد  ـــف الاقتص ـــيبرانية تكل ـــات الس ـــى أن الهجم ـــرات إل ـــير التقدي تش
ــا  ــنويا، وفي مجتمعنـ ــر مـــن 6 تريليونـــات دولار سـ العالمـــي أكثـ
ـــار  ـــادة الإعم ـــب إع ـــة، تتطل ـــرب طويل ـــن ح ـــرج م ـــذي خ ـــوري ال الس

بنـــاء الإنســـان والمؤسســـات على حـــد ســـواء.
وإن لـــم يكـــن الأمـــن الســـيبراني أولويـــة اليـــوم، فقـــد 
يأتـــي الوقـــت الـــذي نجبـــر فيـــه على دفـــع ثمـــن غيابـــه مـــن 
ـــة  ـــى ثقاف ـــيبراني إل ـــن الس ـــل الأم ـــا، وإن تحوي ـــا، وأمنن خصوصيتن
هـــو رهـــان على المســـتقبل، واســـتثمار في وعـــي الإنســـان 
ــن. ــي آمـ ــن رقمـ ــش في وطـ ــتحق أن يعيـ ــذي يسـ ــوري، الـ السـ

؟هل نمتلك ثقافة الحماية الرقمية
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 المشــــــاريع الصغيــــرة تحــــت مظلــــة منــــح القــــروض    

اقتصــاد

●  الثورة - ناديا سعود:  
أكّد مدير عام المصرف الصناعي وجيه بيطار، في 

تصريح خاص لصحيفة الثورة، أن قرار استئناف منح 
القروض الصناعية والحرفية والكفالات المصرفية يأتي 

في إطار التوجه العام نحو دعم دوران عجلة الإنتاج، 
مشدداً على أن تمويل المشاريع الإنتاجية، ولاسيما 

الصناعية والحرفية، هو صلب عمل المصرف الصناعي، 
تماشياً مع التفاؤل بالمرحلة المقبلة وما تشهده من 

انفتاح اقتصادي. 

ــن أن آليــة منــح القــروض تخضــع لضوابــط يقرّهــا مصــرف  وبيّ
ســوريا المركــزي، إلا أن لــكل مصــرف ميزاتــه الخاصــة ضمــن شــروط 
ــع  ــي يتمت ــرف الصناع ــا أن المص ــا، موضح ــي يحدده ــل الت التموي
بخبــرة واســعة في التمويــل الصناعــي، مــا يجعلــه قــادراً على 

ــتثمرين.  ــية للمس ــا تنافس ــم مزاي تقدي
ــى  ــل إل ــج التموي ــل برام ــلاع على تفاصي ــن بالاط ــا الراغبي ودع
مراجعــة أي فــرع مــن فــروع المصــرف في المحافظــات أو الإدارة 

ــراءات.  ــروط والإج ــن الش ــرح وافٍ ع ــول على ش ــة، للحص العام

خطة المصرف 
وحــول خطــة المصــرف للعــام 2025، أكــد بيطــار أن مجلــس الإدارة 
لــم يحــدد ســقوفا للقطاعــات الإنتاجيــة ضمــن الخطــة الســنوية، بينما 
حــدّد ســقفا أقصــاه 25 بالمئــة فقــط للقطاعــات غيــر الإنتاجيــة، مــا 
يعكــس أولويــة واضحــة لدعــم المشــاريع الصناعيــة، كمــا ســيتم لاحقــا 

تفعيــل التمويــل لبقيــة القطاعــات الإنتاجيــة الأخــرى. 
وأضــاف: إن الفئــات المســتهدفة تشــمل جميــع المشــاريع 

الصناعيــة الحاصلــة على ترخيــص صناعــي أو ســجل صناعــي، 
إضافــة إلــى الحــرف الصناعيــة الحاصلــة على شــهادة تســجيل 
حرفــة صناعيــة، وجميعهــا صــادرة عــن مديريــات الصناعــة في وزارة 
الاقتصــاد والصناعــة، ويغطــي التمويــل مراحــل التأســيس والتوســع 

ــة.  ــآت القائم ــى المنش وحت
وبخصــوص الشــروط المطلوبــة للحصــول على القــروض أو 
ــود  ــترط وج ــرف يش ــار أن المص ــح بيط ــة، أوض ــالات المصرفي الكف
دراســة جــدوى اقتصاديــة للمشــاريع الجديــدة أو التوســعية، بينمــا 
يُطلــب مــن المشــاريع القائمــة تقديــم بيانــات ماليــة لثلاث ســنوات 

ســابقة. 
أمــا بالنســبة للكفــالات، فتختلــف الوثائــق المطلوبــة تبعــا لنوع 
ــائية،  ــدات إنش ــة أو تعه ــة أو صناعي ــت تجاري ــواء كان ــة، س الكفال

وكذلــك حســب نــوع الضمانــات المقدمــة. 

تمويل المشاريع 
وأشــار مديــر عــام المصــرف الصناعــي إلــى أن جميــع القطاعــات 

الصناعيــة تُعــدّ قطاعــات إنتاجيــة، لــذا فهــي مشــمولة بقــرار 
دور  أن  على  مشــدداً  اســتثناء،  دون  مــن  التمويــل  اســتئناف 
الصناعــي، ســيكون محوريــا في  المصــرف  ولاســيما  المصــارف، 
المرحلــة المقبلــة، مــن خــلال تمويــل المشــاريع التــي تســاهم في 

ــة.  ــز التنمي ــي وتعزي ــاد الوطن ــك الاقتص تحري
ــوم  ــرف يق ــار إن المص ــال بيط ــاريع، ق ــة المش ــار دراس وفي إط
بتحليــل البيانــات الماليــة أو دراســة الجــدوى للمشــاريع المطلــوب 
تمويلهــا، مــا يُمكّنــه مــن تقديــم نصائــح استشــارية للمســتثمرين 
الجــدد، خاصــة في الجوانــب الماليــة أو التســويقية، مســتفيداً مــن 

خبرتــه الواســعة في هــذا المجــال. 

آلية تمويل تدريجية
 ولفــت إلــى أن لــدى المصــرف آليــة تمويــل تدريجيــة للمشــاريع 
داخــل المــدن والمناطــق الصناعيــة، تبــدأ مــن مرحلــة الأرض، مــروراً 
ببنــاء الهيــكل، ثــم الإكســاء، ثــم تمويــل إدخــال الآلات، وصــولًا إلــى 
تمويــل رأس المــال العامــل، مــا يُتيــح للمصــرف مرافقــة المســتثمر 

خطــوة بخطــوة حتــى الوصــول إلــى الإنتــاج الفعلــي. 
ــة، أوضــح بيطــار أنهــا في  ــات المطلوب ــق بالضمان وفيمــا يتعل
ــة، ويفضّــل أن تكــون مرتبطــة بالمشــروع  ــات عقاري الأســاس ضمان
ــات  ــول ضمان ــن قب ــك، يُمك ــر ذل ــدم تواف ــال ع ــن في ح ــه، لك ذات
ــان  ــة ضم ــاركة مؤسس ــرف مش ــل المص ــا يقب ــة، كم ــة بديل عقاري
مخاطــر القــروض في تقديــم الضمانــات، ضمــن الضوابــط المعتمدة. 
ــة  ــرف الصناعي ــد على أن الح ــه بالتأكي ــار تصريح ــم بيط واختت
تُصنــف ضمــن المشــاريع الصغيــرة، وهــي مشــمولة بقــرار اســتئناف 
منــح القــروض، انســجاما مــع توجــه المصــرف لدعم جميع المشــاريع 
ــاهم في  ــا تس ــا أنه ــا، طالم ــن حجمه ــر ع ــض النظ ــة، بغ الصناعي

دفــع العمليــة الإنتاجيــة وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة.

المصرف الصناعي يفتح الباب واسعاً أمام المشاريع الإنتاجية

مواجهـــــــــــة للجفــــــــــاف..

● الثورة - عبد الحميد غانم:
  طالب خبيرالمياه والموارد المائية المهندس 

نادرالبني بإعلان حالة طوارئ استثنائية، لمواجهة حالة 
الجفاف وتبدلات الهطولات المطرية وانخفاضها بسبب 

التغيرات المناخية التي تشهدها سوريا.
 وأشارالخبيرالبني في تصريح خاص لـ«الثورة« إلى أن 
ظاهرة الجفاف ظاهرة طبيعية تحصل في أي بلد، مؤكداً 
ضرورة إعلان حالة الطوارئ في مثل هذه الظروف، والتي 

تختلف من بلد لآخر.
ــة في  ــاه وخاص ــة المي ــي قل ــورية تعان ــدن الس ــن أن الم  وبيّ
المــدن الكبــرى مثــل دمشــق وريفهــا وحمــص وغيرهــا مــن المــدن 
والبلديــات والقــرى، فمــن واجــب الحكومــة، وتحديــداً إدارة المــوارد 
ــة  ــياحة، وحماي ــة، والس ــة، والصح ــة، والزراع ــة، ووزارة الطاق المائي
المســتهلك، والوحــدات الإداريــة رفــع الجاهزيــة، وإعــلان حالــة 
الطــوارئ، كلّ في مجــال عملــه حرصــا على ســلامة المواطــن مــن 
اســتخدام الميــاه غيرالآمنــة الملوثــة التــي تســبب أمراضــا وخاصــة 

ــاف. ــف الج ــذا الصي ــا في ه ــى عنه ــن في غن ــال، ونح للأطف

 تفعيل الضابطات المائية 
ورأى الخبيــر البنــي ضــرورة وضــع خطّــة طــوارئ تتضمــن 
ــات  ــل الضابط ــي وتفعي ــريع المائ ــون التش ــارم لقان ــق ص تطبي
المائيــة في المحافظــات كافــة، والتشــدد في مراقبــة الآبارالتــي 
يســتخدمها أصحــاب الصهاريــج وتعقيمهــا بإشــراف الجهــات 
ــى،  ــكانية العطش ــات الس ــى التجمع ــا إل ــل نقله ــة قب المختص

وحجزالصهاريــج المخالفــة. 

ــزم  ــة أن يلت ــي على أهمي ــد البن وأك
ــرة  ــة كبي ــع لصاق ــج بوض ــاب الصهاري أصح
»ميــاه  عليهــا  يكتــب  الصهاريــج  على 
التعرفــة مــن  آمنــة«، وتحــدد  نظيفــة 

قبــل الجهــة المختصــة.
مناهــل ســعة  إلــى وضــع  ولفــت   
عشــرة متــرات مكعبــة في الأحيــاء والقرى 
ــن البلاســتيك بالتعــاون مــع  العطشــى م
المنظمــات الأمميــة والدوليــة والأهليــة 
وبمعرفــة  النظيفــة  بالميــاه  تعبــئ 

المختصــة. الجهــات 
جميــع  إيقــاف  إلــى  ودعــا   
ينابيــع  حــرم  في  الآبارالموجــودة 
الفيجــة وعيــن التنــور والســن وغيرهــا، 
إيقافــا قســريا، بغــرض تحســين تدفــق 
التســاهل  الينابيــع، مؤكــداً على عــدم 
في التطبيــق، مــن خــلال قمــع جميــع 

ــار  ــارات الآب ــاب حف ــل أصح ــن قب ــا م ــم حالي ــي تت ــات الت المخالف
فــوراً. الآبارالمخالفــة  وردم  ومصادرتهــا 

 ترشيد الاستهلاك 
كمــا دعــا البنــي إلــى رفــع منســوب الوعــي لــدى المواطنيــن 
عبرمختلــف  والمناشــدة  الشــرب  ميــاه  اســتهلاك  لترشــيد 
هدرهــا،  وعــدم  الميــاه  اســتهلاك  لترشــيد  المنابروالمنصّــات 
ــة  ــياحة لمعالج ــة والس ــدى وزارة الصح ــة ل ــع الجاهزي ــا برف مطالب
ــة،  ــر الآمن ــاه غي ــتخدام المي ــن اس ــة ع ــة الناجم ــالات المرضي الح

ومراقبــة المطاعــم وغيرهــا.
 كمــا طالــب بقيــام وزارة الزراعــة بتعديــل الخطّــة الزراعيــة 
لموســم الصيــف الحالــي وخاصــة القريبــة مــن مصــادر ميــاه الشــرب، 
وضــرورة الاعتمــاد على الخبــرات المتراكمــة لــدى الكوادرالفنيــة 
الحاليــة،  الشــرب  ميــاه  أزمــة  لإدارة  والمتقاعديــن  الموجوديــن 

ــرار.  ــل الأض ــا بأق ــروج منه والخ
 ورأى الخبيــر البنــي أنــه مــن واجــب الحكومــة الاهتمــام الجــاد 
ــودة،  ــر محم ــب غي ــا لعواق ــن تجنب ــن المواط ــاة ع ــف المعان بتخفي
منهــا انتشــار الأمــراض التــي تســببها الميــاه غيرالآمنــة مثــل 
أمــراض: الكوليــرا، الإســهال الحــاد، الزحــار، حمــى التيفوئيــد وغيرهــا.

الخبير البني يطالب الحكومة بإعلان حالة طوارئ استثنائية 
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●  الثورة - رولا عيسى:
  الغذاء لم يعد ملفاً اقتصادياً، بل خط الدفاع الأول 
عن البقاء، هذا التوصيف بات متفقاً عليه عالمياً، فماذا 
عن سوريا بعد أن تصدر تقرير منظمة الأغذية والزراعة 

الـ »فاو« عن حالة الأمن الغذائي في سوريا، مؤشراً أحمر 
واضحاً؟.

 واعتبر التقرير أن 16,3 مليون إنسان مهدد بانعدام 
الأمن الغذائي هذا العام، بعد تضرر أكثر من 2,5 مليون 
هكتار من زراعة القمح، نتيجة موسم زراعي هو الأسوأ 

منذ 60 عاماً.
 الغريب أن التحرك الحكومي مازال خجولًا، فهذا ليس 

إنذاراً مناخياً فقط، بل هو تحذير وطني من خطر قادم، لا 
يمكن مواجهته بسياسات معتادة، بل برؤية استراتيجية 

تتعامل مع الغذاء كمصدر للسيادة والاستقرار، لا مجرد 
سلعة.

 أرقام تصدم.. وفجوة تتسع
 وفقــا لـــمنظمة الـ«فــاو«، فــإن 95 بالمئــة مــن القمــح البعل قد 
تضــرر بالكامــل، والقمــح المــروي ســينخفض إنتاجــه بنســبة 40-30 
بالمئــة، وأمــا فجــوة القمــح المتوقعــة: 2.5 - 2.7 مليــون طــن، و75 
ــف  ــذر بأزمــة عل ــة تضــررت، ممــا يُن ــة مــن المراعــي الطبيعي بالمئ

حيوانــي موازيــة.
 الأخطــر مــن ذلــك أن هــذه المؤشــرات تترافــق مــع قــدرة 
حكوميــة محــدودة على الاســتيراد، وإنتــاج محلــي غيــر كاف، 
ــي لا مجــرد أزمــة  ــداً للأمــن الغذائ ــا يجعــل مــن الجفــاف تهدي مم

موســمية.
  الحكومــة أعلنــت عــن خطــة متكاملــة لمعالجــة أزمــة القمــح 
عبــر عــدة محــاور رئيســية منهــا تنظيــم دعــم القمــح المحلــي، إذ 
ــتورد  ــح المس ــال القم ــع إدخ ــادات لمن ــاد إرش ــدرت وزارة الاقتص أص
خــلال موســم الشــراء عــام 2025، بهــدف حمايــة المنتــج المحلــي 

وضمــان اســتفادة المزارعيــن مــن الدعــم الكامــل.
ــة  ــلاق المؤسس ــر إط ــع عب ــة الدف ــث آلي ــت على تحدي  وعمل
عبــر  بالــدولار  للدفــع  كاش«  »شــام  نظــام  للحبــوب  الســورية 
بأربــع  للمزارعيــن  لتســليم المســتحقات  إلكترونيــة،  محفظــات 
دفعــات مباشــرة وســريعة، ممــا يوفــر الشــفافية ويعــزز ثقــة 

المزارعيــن.
ــتراتيجي،  ــح الاس ــتيراد القم ــع واس ــت على التنوي ــك عمل  كذل
فطرحــت مناقصــات لاســتيراد نحــو 100 ألــف طــن قمــح مطحــون، 
ــة  ــف طــن خــلال ثلاث ــى فتــح عقــود لاســتيراد 700 أل بالإضافــة إل
ــة لتغطيــة النقــص الحــاد. أشــهر، ممــا يــدل على اســتجابة عاجل
تبلــغ  العــراق  مــن  منــح  على  الحكومــة  حصلــت  أيضــا   
المحافظــات  على  توزيعهــا  تــم  طــن،  إجمالي 220-250 ألــف 

للحبــوب. العامــة  المؤسســة  مــع  بالتنســيق 
 وأبرمــت الحكومــة اتفاقيــة مــع برنامــج الأغذيــة العالمــي 
)WFP( لتزويــد 64 مخبــزاً بالدقيــق وتوفيــر الخبــز بســعر التكلفــة 
ــن  ــي ع ــبء المعيش ــف الع ــة تخفي ــن، بغي ــي مواط ــو مليون لنح

ــة. ــر هشاش ــر الأكث الأس
 لكــن مــا المطلــوب مــن الحكومــة في ظــل اســتمرار أزمــة 

الجفــاف؟.
زبيــدة  الدكتــورة  والاقتصاديــة  التنمويــة  الخبيــرة  تقــول   
القبــلان في حديثهــا لصحيفــة الثــورة: لابــد مــن إعــلان حالــة 
طــوارئ غذائيــة وزراعيــة وطنيــة، وتفعيــل خطــة اســتيراد ســريعة 
ــر  ــم مباش ــه دع ــام، وتوجي ــة الع ــل نهاي ــح قب ــوة القم ــن فج لتأمي
ــدوق  ــيس صن ــررة، وتأس ــي المتض ــاء الأراض ــادة إحي ــن لإع للفلاحي
طــوارئ زراعــي مســتقل بتمويــل حكومــي ودول، وضــرورة التعــاون 
مــع الـ«فــاو« وبرنامــج الأغذيــة العالمــي لمشــاريع إنتــاج ســريعة، 

ــة. ــة والاقتصادي ــرة التنموي ــول الخبي ــد ق على ح
ــة على  ــول قائم ــع حل ــي ونض ــن الغذائ ــزز الأم ــف نع ــن كي  لك
ــم  ــادة تصمي ــب إع ــلان: يج ــورة القب ــول الدكت ــا تق ــق؟، هن الحقائ
الخارطــة الزراعيــة نحــو محاصيــل أقــل اســتهلاكا للميــاه، وتوســيع 
ــية. ــة الشمس ــد على الطاق ــط تعتم ــة تنقي ــث بأنظم ــري الحدي ال
ــب  ــاف، بحس ــة للجف ــنة المقاوم ــذور المحسّ ــم الب ــك دع  كذل
الدكتــورة القبــلان، و تشــجيع الصناعــات الغذائيــة المحليــة لتقليــل 

الاعتمــاد على اســتيراد المنتجــات النهائيــة، رقمنــة بيانــات الأمــن 
الغذائــي لمراقبــة الإنتــاج والفجــوات بدقــة.

 مواجهة الآثار
ــذي يجــب البحــث عنــه في  ــا ال  ســؤال آخــر يطــرح نفســه، م
ــه مــن الضــروري توفــر  ــورة القبــلان: إن ــرد الدكت ــار؟.. ت مواجهــة الآث
ميــاه الــري البديلــة: الآبــار، التحليــة، الميــاه المعالجــة، إضافــة 
ــي  ــم الحكوم ــدرة الدع ــتيراد، وق ــن والاس ــل والتخزي ــة النق لجاهزي
على الاســتمرار في بيئــة اقتصاديــة منهكــة، ناهيــك بأهميــة 
التعــاون الإقليمــي مــع الــدول المجــاورة )لبنــان - العــراق - الأردن( 
لإمــدادات حبــوب قصيــرة الأجــل، والمراهنــة على مشــاريع طويلــة 
الأمــد مثــل »حصــاد ميــاه الأمطــار« و«الزراعــة الصحراويــة«.. لاشــك 
ــافي أو  ــام إض ــاف لع ــتمرار الجف ــن اس ــزداد م ــوم ت ــاوف الي أن المخ

ــر؟. أكث
 هنــا تشــير الدكتــورة القبــلان إلــى أن أحــد الســيناريوهات 
ــروج  ــح، وخ ــوة القم ــاع فج ــو اتس ــاف، ه ــتمرار الجف ــال اس في ح
ــي  ــي داخل ــزوح ريف ــات ن ــي، وموج ــاج الحيوان ــن الإنت ــات م قطاع
بســبب فقــدان الدخــل الزراعــي، وتضخــم أســعار القمــح ومضاعفــة 
فاتــورة الدعــم الحكومــي، وانعــكاس ذلــك على الحالــة الاجتماعيــة 
والمعيشــية. وتضيــف: إن جــذور المشــكلة تعــود إلــى انهيــار البنيــة 
ــري خــلال الحــرب حــوّل 1.2  ــر الســدود ومحطــات ال ــة، تدمي التحتي
مليــون هكتــار مــن الأراضــي المرويــة إلــى بعليــة، كذلــك التضخــم 
ــا  ــذ 2020، بينم ــة من ــمدة 300 بالمئ ــعار الأس ــت أس ــح ارتفع الجام
ــب  ــوم بحس ــعره المدع ــاف س ــح 3 أضع ــاج القم ــة إنت ــت تكلف بلغ

ــلان. ــورة القب الدكت

أخيراً.. 
ــل  ــد أن غــذاء ســوريا ليــس في الحقــول فقــط... ب مــن المؤك
ــت  ــة أثبت ــات الزراعي ــم، فالسياس ــي الأه ــا وه ــات أيض في السياس
فشــلها ، ولا يمكــن اليــوم وقــف تهديــد الجفــاف بقــرارات ســطحية 
لأن الأمــن الغذائــي لا يُبنــى مــن خــلال الاســتيراد وحــده، بــل 
ــيادة  ــزة للس ــة ركي ــل الزراع ــد تجع ــة الأم ــة طويل ــلال رؤي ــن خ م

الاقتصاديــة.

الأمن الغذائي في سوريا بالخط الأحمر.. ما المطلوب حكومياً؟  بـــين القمـــــــح والجفــــــاف.. 
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● الثورة – مريم إبراهيم: 
 إن الحديث في موضوع الاستثمارات 

وجذبها، والتي تبدو اليوم عناوين 
أحاديث الجهات المعنية والمجتمعية 
وأصحاب رؤوس الأموال، والمستثمرين 

في الخارج ممن عيونهم ترقب أن 
تكون سوريا وجهتهم المهمة والقبلة 

الأولى للاستثمار في مجالات وتخصصات 
استثمارية مختلفة. 

وتثار أسئلة كثيرة ومتشعبة، وتطرح 
مخاوف حول البيئة المناسبة وكيف 

يمكن أن تكون جاذبة لأكبر كم ونوع من 
الاستثمارات التي تلبي الحاجة وتوجه 

في مكان وتخصص الاستثمار وفق سياسات وأولويات 
تتعلق بهذا الأمر.  

فالأمل اليوم أن تشهد سوريا في الفترة القادمة 
أفضل الحالات لواقع استثماري من شأنه أن ينهض بكامل 

البنى التحتية والخدمية، فهناك الكثير من الكفاءات 
والخبرات وأصحاب الأموال والمستثمرين في الداخل 

والخارج ينتظرون الولوج في هذا السوق بمناخ سوري 
مناسب. 

مستثمرون سياح 
أســـتاذ الاقتصـــاد- رئيـــس هيئـــة تخطيـــط الدولـــة ســـابقا 
ـــوم  ـــا الي ـــورة« أنن ـــاء لـ«الث ـــن في لق ـــرداوي بي ـــير ال ـــور تيس الدكت
بأمـــس الحاجـــة لجـــذب الاســـتثمارات، فالاســـتثمار موضـــوع 
ـــرد  ـــد أن مج ـــن يعتق ـــاك م ـــهولة، وهن ـــذه الس ـــس به ـــد لي معق
ـــو  ـــذا ه ـــوة ه ـــة الدع ـــتثمرين وتلبي ـــوة المس ـــر ودع ـــد مؤتم عق
ـــوا  ـــاءوا ليكون ـــؤلاء ج ـــل فه ـــون الح ـــن يك ـــك ل ـــن ذل ـــتثمار، لك الاس
ـــال  ـــب رأس الم ـــي صاح ـــتثمر الحقيق ـــياحا، والمس ـــتثمرين س مس
ـــتثمار  ـــارك بالاس ـــي ويش ـــى يأت ـــرة حت ـــف م ـــبها أل ـــى ويحس يتأن
وأول شـــيء يجـــب ان يطمئنـــه أنـــه قـــادم إلـــى بيئـــة آمنـــة 
أمنيـــا، أي لا يأتـــي إلا عندمـــا يتأكـــد أن الوضـــع الأمنـــي ممتـــاز 
ـــذا  ـــن أن ه ـــب أن يضم ـــات، ويج ـــا اضطراب ـــد فيه ـــة لا يوج والدول
الاســـتثمار محمـــي و يطمئـــن على رأس المـــال وحمايـــة الملكيـــة 
الفرديـــة، وهـــذه لا يطمئـــن عليهـــا إلا إذا كان المواطنيـــن 
أنفســـهم يتمتعـــون بهـــذه الحمايـــة أي هـــو لا يريـــد حمايـــة 
ــى  ــن حتـ ــا للمواطنيـ ــة أيضـ ــد حمايـ ــل يريـ ــط بـ ــه فقـ لنفسـ

يتأكـــد أن الحمايـــة حقيقيـــة. 

حرية مستثمر 
ــرورة أن  ــرداوي إلـــى ضـ ــور الـ ــت الدكتـ ولفـ
ـــوال  ـــراج الأم ـــة في إخ ـــتثمر الحري ـــك المس يمتل
وإدخالهـــا، أي عندمـــا يحقـــق أربـــاح يجـــب أن 
يتأكـــد أنـــه بإمكانـــه أن يأخـــذ هـــذه الأربـــاح، 
ــه إن  ــتثمر لا يهمـ ــة المسـ ــة ثانيـ ــن ناحيـ ومـ
ـــة  ـــلال التجرب ـــن خ ـــب أم لا فم ـــاك ضرائ كان هن
ــتثمرين  ــرى أن المسـ ــتثمرين نـ ــل كمسـ والعمـ
لا  أم  الضريبـــة  عـــن  النظـــر  بغـــض  يأتـــون 
شـــريطة أن يكـــون فيـــه أربـــاح، بمعنـــى أنـــه 
ــزء  ــع جـ ــتعد أن يدفـ ــو مسـ ــح وهـ ــي للربـ يأتـ
ــرد أن  ــذا الربـــح ولا يأتـــي فقـــط لمجـ مـــن هـ
يكـــون معفـــي مـــن الضرائـــب فيهمـــه الأربـــاح 

في النهايـــة.  
ـــه  ـــرداوي أن ـــور ال ـــرى الدكت ـــد( ي ـــن البل ـــتثمر )اب ـــبة المس وبالنس
حتـــى الآن لا يوجـــد اســـتثمارات حقيقيـــة داخليـــة لأبنـــاء البلـــد 
الموجوديـــن في العالـــم، فهـــم كثـــر أغنيـــاء ويملكـــون رؤوس 
ــؤلاء  ــد وهـ ــا البلـ ــات يحتاجهـ ــون تخصصـ ــة، ويملكـ ــوال طائلـ أمـ
ــي  ــد يعنـ ــون للبلـ ــا يأتـ ــن عندمـ ــوا مطمئنيـ ــون أن يكونـ يحتاجـ
ـــن  ـــب، ومطمئني ـــا مناس ـــت وأمني ـــتقر ثاب ـــع مس ـــن في وض مطمئني
ـــلا إذا أراد  ـــا، فمث ـــوا منه ـــتثماراتهم أن يربح ـــوا اس إذا أرادوا أن يضع
ـــد  ـــم يتأك ـــل إذا ل ـــذا العم ـــوم به ـــفى لايق ـــي مستش ـــب أن يبن طبي

أن المستشـــفى محميـــة كملكيـــة وكقوانيـــن. 

أولويات 
ــح  ــتثمارات أوضـ ــات الاسـ ــالات وتخصصـ ــات مجـ ــول أولويـ وحـ
الدكتـــور الـــرداوي أن ذلـــك مـــن مهمـــة الدولـــة ومـــن سياســـاتها، 
ـــة  ـــدوى المطروح ـــات الج ـــات في دراس ـــع أولوي ـــم أن تض ـــن المه وم
ــرف  ــي لا يعـ ــة اذا كان أجنبـ ــتثمر وخاصـ ــتثمرين لأن المسـ للمسـ
ـــك،  ـــح ذل ـــي توض ـــي الت ـــة ه ـــوب، والدول ـــتثمار المطل ـــو الاس ـــا ه م
ـــا يمكـــن في  ـــوم أن نســـتخدم أعلى م ـــدة الي ـــة جدي ونطمـــح كدول
ـــة  ـــركات الأجنبي ـــجع الش ـــوم لتش ـــعي الي ـــب الس ـــا، ويج التكنولوجي
ذات المســـتوى التكنولوجـــي العالـــي للمشـــاركة مـــع مواطنيـــن. 
ـــا مـــع أن يتشـــارك المســـتثمرين المحلييـــن  ـــرداوي: أن  ويقـــول ال
أو الأجانـــب مـــع شـــركات أجنبيـــة تقنيـــة عندهـــا فهـــم كامـــل 
ـــه  ـــذي اعتمدت ـــوذج ال ـــو النم ـــا ه ـــا، كم ـــوم به ـــي تق ـــة الت للصناع
ســـنغافورة، ومهـــم للمســـتثمرين أن يأخـــذوا بعيـــن الاعتبـــار 
أصحـــاب اختصـــاص في كل صناعـــة، واليـــوم تتضـــح أهميـــة 

ــاء.  ــال الكهربـ ــتثمار في مجـ الاسـ
وأكـــد الـــرداوي: لـــو كنـــت أنـــا مـــكان القائميـــن على العمـــل 
ـــب أن  ـــة، فالوضـــع يتطل ـــاء العالمي لشـــاركت أمهـــات شـــركات الكهرب
ـــاء  ـــدات الكهرب ـــبة لمول ـــم بالنس ـــه العل ـــل إلي ـــا توص ـــر م ـــي بأخ نأت

وأن لا نأتـــي بمولـــدات كالتـــي كانـــت منـــذ 20 عامـــا، فاليـــوم هنـــاك 
تطـــور جديـــد في قطـــاع الطاقـــة وفيـــه اكتشـــافات هائلـــة في 
ـــاح،  ـــة الري ـــية وطاق ـــة الشمس ـــوع الطاق ـــة وفي موض ـــاع الطاق قط
فمثـــلًا هنـــاك أبحـــاث حـــول اســـتخدامات الغـــاز وتحويلـــه إلـــى 
ــك،  ــل بذلـ ــة تعمـ ــركات أجنبيـ ــد شـ ــات، ويوجـ ــلاف للحيوانـ أعـ
ـــاك  ـــا، وهن ـــدث في ألماني ـــا يح ـــذا م ـــة وه ـــادة عضوي ـــو م ـــاز ه فالغ
ـــد  ـــل تولي ـــن أج ـــات م ـــتخدم النفاي ـــد تس ـــن والهن ـــازل في الصي من

الكهربـــاء. 

ضمانات 
وأكـــد الدكتـــور الـــرداوي على أهميـــة دور الحكومـــة في 
ـــاج  ـــة في الإنت ـــل الحكوم ـــد تدخ ـــو ض ـــات، فه ـــل في السياس التدخ
أو في الاســـتهلاك أو الأســـعار، والحكومـــة مهمتهـــا أن تراقـــب 
وواجبهـــا تســـاعد على التطـــور التكنولوجـــي وواجـــب الحكومـــة 
أن يكـــون دورهـــا أقـــوى وتعمـــل على أن تطمئـــن المســـتثمرين 
بتأميـــن البيئـــة الاقتصاديـــة والسياســـية المناســـبة والآمنـــة، 
ــات  ــتثمار وهـــذه الضمانـ ــاج لضمانـــات في الاسـ ــتثمر يحتـ فالمسـ

منهـــا حمايـــة الملكيـــة والأمـــن والنظـــام المالـــي. 

شركات 
ـــكاد  ـــه لا ي ـــورة« أن ـــن لـ«الث ـــب بي ـــر دي ـــادي عام ـــر الاقتص  الخبي
يمـــر يـــوم في ســـوريا إلا ونُفاجـــأ بخبـــر ارتفـــاع عـــدد الشـــركات 
ــاد أو نمـــوه،  المســـجلة، وكأن ذلـــك مؤشـــر على تعـــافي الاقتصـ
ـــلاق  ـــي إط ـــركة لا يعن ـــجيل ش ـــن فتس ـــون واقعيي ـــا نك ـــن دعون لك
نشـــاط فعلـــي، ولا يعكـــس وجـــود خطـــة إنتـــاج، أو حتـــى نيـــة 

اســـتثمار حقيقـــي. 
مســـاهمة،  )فرديـــة،  تُصنَّـــف  الشـــركات  أن  والحقيقـــة 
محـــدودة المســـؤولية...(، لكـــن الأهـــم هـــو هـــل بـــدأت هـــذه 
توســـع  خطـــة  وضعـــت  وهـــل  فعـــلًا  بالإنتـــاج  الشـــركات 
حقيقيـــة؟، ففـــي تركيـــا، مثـــلًا حصـــل مئـــات الســـوريين على 
ســـجل تجـــاري فقـــط بهـــدف الإقامـــة أو الاســـتفادة مـــن الحوافـــز، 
دون وجـــود نشـــاط فعلـــي، أمـــا في الداخـــل فالمشـــكلة الأعمـــق 
ـــة منهـــا،  تكمـــن في عقليـــات أصحـــاب الشـــركات، وخاصـــة الفردي
ـــة عشـــوائية، وتهـــرب مـــن  ـــدار بعقلي ـــة هـــذه المشـــاريع تُ وغالبي
ـــة  ـــة اقتصادي ـــر لرؤي ـــث، وتفتق ـــي حدي ـــام إداري أو تخطيط أي نظ
ـــة  ـــرى في الشـــركة مجـــرد واجهـــة اجتماعي واضحـــة و بعضهـــم ي
ـــذه  ـــاء به ـــي، والاكتف ـــاج فعل ـــروع إنت ـــهيلات، لا مش ـــاب للتس أو ب
الأخبـــار لترويـــج إنجـــازات إعلاميـــة وهميـــة يُســـيء لرؤيـــة 
الدولـــة الاقتصاديـــة، ويُضلـــل المســـتثمرين والمجتمـــع، وحيـــن 
ـــة،  ـــركات المنتج ـــدد الش ـــن ع ـــة ع ـــات حقيقي ـــدة بيان ـــك قاع نمل
والمشـــاريع المنفـــذة، ونســـب النجـــاح والاســـتدامة يمكننـــا 

الحديـــث عـــن مؤشـــرات حقيقيـــة.

هل تكون سوريا القبلة الأولى؟ 
عيون ترقب أولويات وضمانات الاستثمار.. 
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● الثورة – محمود ديبو: 
رأى المتخصـــص بمجـــال تكامـــل الأنظمـــة الحاســـوبية المهنـــدس 
وائـــل العيســـى أن التحـــول الرقمـــي هـــو اســـتراتيجية عمـــل متكاملـــة 
تهـــدف لتطويـــر عمـــل المؤسســـات باســـتخدام الأدوات التقنيـــة 
ـــب  ـــورق بالحاس ـــتبدال ال ـــط على اس ـــر فق ـــو لا يقتص ـــة، وه الحديث

ـــن.  ـــات الزبائ ـــين خدم ـــكار وتحس ـــريع الابت ـــمل تس ـــا يش وإنم
ــت في  ــرة أقيمـ ــلال محاضـ ــى خـ ــدس العيسـ ــت المهنـ ولفـ
نقابـــة المهندســـين بدمشـــق إلـــى أن هنـــاك الكثيـــر مـــن الشـــركات 
التـــي تطمـــح للمحافظـــة على مكانتهـــا الســـوقية والاجتماعيـــة 
ـــى  ـــل إل ـــى تص ـــا، وحت ـــل لزبائنه ـــات أفض ـــم خدم ـــق تقدي ـــن طري ع
ـــر أدوات الإنتـــاج ورفـــع القـــدرة على  هـــذه النقطـــة لا بـــد مـــن تطوي

ـــن.  ـــات الزبائ ـــة طلب ـــن مواكب ـــن م ـــكار لتتمك الابت
ـــص  ـــب المتخص ـــورية، بحس ـــة الس ـــي في الحال ـــول الرقم والتح
ــة  ــس الغايـ ــو ليـ ــرورة فهـ ــوبية،هو ضـ ــة الحاسـ ــال الأنظمـ بمجـ
ـــتخدام  ـــر اس ـــا عب ـــريع تطورن ـــن تس ـــن م ـــيلة لنتمك ـــو وس ـــا ه وإنم
التقنيـــات الحديثـــة ويســـاهم في تســـريع التطـــور لمختلـــف 
المؤسســـات والشـــركات الحكوميـــة والخاصـــة، إذ يعتبـــره عمليـــة 
ـــد  ـــدف بح ـــس اله ـــو لي ـــتمرار، وه ـــور باس ـــف وتتط ـــتمرة لا تتوق مس
ـــكلات  ـــف المش ـــم تخفي ـــه يت ـــن خلال ـــتراتيجية و م ـــا اس ـــه، وإنم ذات
ـــدة.  ـــق فرصـــا اســـتثمارية للدخـــول بشـــراكات جدي في العمـــل ويخل
ـــذي  ـــل ال ـــي، التكام ـــول الرقم ـــم أركان التح ـــد أه ـــأن أح ـــوه ب وين
يســـمح بتدفـــق المعلومـــات بشـــكل مـــرن داخـــل المؤسســـة وهـــذا 
يعـــزز القـــدرة على اتخـــاذ قـــرارات مبنيـــة على بيانـــات موثوقـــة 

ـــغيلية.  ـــاءة التش ـــع الكف ويرف
فمـــع بدايـــة الألفيـــة الثانيـــة انتشـــر مفهـــوم نظـــام العمـــل 
ـــى:  ـــدس عيس ـــول المهن ـــا يق ـــي، وهن ـــول الرقم ـــامل في التح الش
أنـــه واجـــه تحديـــات بســـبب اختـــلاف طبيعـــة الشـــركات والقوانيـــن 
المعمـــول بهـــا، فبـــدأت المؤسســـات تعتمـــد أنظمـــة متعـــددة 
ــازن، إدارة  ــرية، إدارة المخـ ــوارد البشـ ــص )إدارة المـ ــب التخصـ حسـ
المعلومـــات حـــول المنتجـــات(، وهنـــا جـــاء مفهـــوم الحلـــول 
ـــة  ـــر أنظم ـــات عب ـــر البيان ـــوم على توفي ـــي تق ـــي الت ـــة وه التكاملي

مختلفـــة. 
ـــام 2010  ـــر في الع ـــددة، فظه ـــة مح ـــود آلي ـــن وج ـــد م وكان لا ب
ومـــا بعدهـــا مـــا يســـمى بالخدمـــات الســـحابية، وهـــي توســـيع 

ـــة  ـــة الداخلي ـــوراً بالأنظم ـــد محص ـــم يع ـــث ل ـــل حي ـــوم التكام لمفه
للمؤسســـة، وإنمـــا تعداهـــا إلـــى أن شـــمل الخدمـــات الســـحابية 
الخارجيـــة، وتزامـــن هـــذا مـــع مفهـــوم الشـــركات القابضـــة 
ـــادل  ـــاج للتواصـــل فيمـــا بينهـــا وتب ومجموعـــة الشـــركات التـــي تحت
ـــدود  ـــد ح ـــف عن ـــي لا يق ـــول الرقم ـــإن التح ـــك ف ـــات، ولذل المعلوم
ـــة، على  ـــال الكامل ـــمل الأعم ـــع ليش ـــا يتوس ـــرة وإنم ـــركة الصغي الش

حـــد قـــول المهنـــدس عيســـى. 
ــف  ــرة على مختلـ ــات كثيـ ــي انعكاسـ ــول الرقمـ ــال: للتحـ وقـ
المســـتويات، فعلـــى مســـتوى الشـــركات يـــؤدي إلـــى ضبـــط 
ــر مـــن البيروقراطيـــة، وتقليـــل  ــاء الكثيـ داخلـــي للعمليـــات وإلغـ
الجهـــد والوقـــت المبـــذول في العمليـــات اليدويـــة اللازمـــة 
ـــات  ـــودة البيان ـــع ج ـــع رف ـــاء م ـــل الأخط ـــات، وتقلي ـــال المعلوم لإدخ

الموجـــودة على مختلـــف الأنظمـــة لأن التكامـــل هـــو المســـؤول 
عـــن مزامنـــة البيانـــات مـــع الأنظمـــة الأخـــرى. 

أمـــا على مســـتوى الموظفيـــن، والـــكلام للمحاضـــر عيســـى، 
ــة  ــام التكراريـ ــل المهـ ــأنه تقليـ ــن شـ ــي مـ ــول الرقمـ ــإن التحـ فـ
ـــكار لديهـــم، وإتاحـــة المجـــال لوصـــول أســـهل وأســـرع  ـــز الابت وتحفي
للمعلومـــات، وتطويـــر الموظفيـــن مـــن خـــلال منحهـــم دوراً أكبـــر 

في تحليـــل البيانـــات بـــدلًا مـــن إدخالهـــا. 
ويختـــم بالقـــول: أنـــه على مســـتوى الإدارة، التحـــول الرقمـــي 
ــة  ــر لحظيـ ــلال تقاريـ ــن خـ ــرار مـ ــاذ القـ ــة لاتخـ ــي الإمكانيـ يعطـ
ـــدا  ـــي عائ ـــدة، ويعط ـــات موح ـــة على بيان ـــة مبني ـــلات دقيق وتحلي
ــغيل،  ــف التشـ ــض تكاليـ ــلال تخفيـ ــن خـ ــا مـ ــتثماريا ملموسـ اسـ

وزيـــادة الإنتاجيـــة وســـرعة الاســـتجابة.

التحول الرقمي ضرورة لزيادة إنتاجية المؤسسات 

● الثورة - بسام مهدي:
ـــوم  ـــا ي ـــال التكنولوجي ـــازون في مج ـــة أم ـــركة العملاق ـــت الش   أعلن
الاثنيـــن الماضـــي أن لديهـــا الآن مليـــون روبـــوت في مســـتودعاتها، إذ 
ـــازون  ـــت أم ـــتودعاتها، حقق ـــات في مس ـــر الروبوت ـــن نش ـــا م ـــد 13 عام بع

ـــداً. ـــازاً جدي إنج
 وقـــد تـــمّ تســـليم هـــذا الروبـــوت المليـــون مؤخـــراً إلـــى منشـــأة 
توزيـــع تابعـــة لأمـــازون في اليابـــان، ويضـــع هـــذا الرقـــم أمـــازون على 

ـــعة  ـــبكتها الواس ـــم ش ـــد تض ـــر: فق ـــق إنجازآخ ـــح لتحقي ـــق الصحي الطري
مـــن المســـتودعات قريبـــا نفـــس عـــدد الروبوتـــات التـــي تعمـــل 
ـــرت  ـــا ذك ـــال، كم ـــتريت جورن ـــة وول س ـــن صحيف ـــر م ـــا لتقري ـــر، وفق كبش
ـــم  ـــة تت ـــازون العالمي ـــليم أم ـــات تس ـــن عملي ـــة م ـــة أن 75 بالمئ الصحيف

الآن بمســـاعدة روبـــوت بطريقـــة مـــا.
DeepFleet أمازون تطلق نموذج 

ــي  ــوذج ذكاء اصطناعـ ــتطلق نمـ ــا سـ ــركة أنهـ ــت الشـ ــا أعلنـ  كمـ

مُولّـــد جديـــد يُســـمى DeepFleet لروبوتـــات مســـتودعاتها، هـــذا 
النمـــوذج الُمدعّـــم بالـــذكاء الاصطناعـــي، والـــذي يُمكنـــه تنســـيق 
مســـارات الروبوتـــات داخـــل مســـتودعات الشـــركة بكفـــاءة أكبـــر، 
ـــة،  ـــبة 10 بالمئ ـــي بنس ـــطولها الروبوت ـــرعة أس ـــادة س ـــاعد على زي سيُس

ــازون. ــا لأمـ وفقـ
 AWS اســـتوديو - Amazon Sage Maker اســـتخدمت الشـــركة 
ـــي-  ـــذكاء الاصطناع ـــاذج ال ـــر نم ـــاء ونش ـــاعد في بن ـــذي يُس ـــحابي ال الس
بيانـــات  على  النمـــوذج  أمـــازون  درّبـــت   Deep Fleet لإنشـــاء 

مســـتودعاتها ومخزونهـــا.
 يُمثّـــل روبـــوت أمـــازون رقـــم مليـــون أكثـــر مـــن مجـــرد رقم،ولقـــد 
ــرة،  ــنوات الأخيـ ــات في السـ ــن الروبوتـ ــركة أســـطولها مـ ــنت الشـ حسّـ

مُضيفـــةً قـــدرات ونمـــاذج جديـــدة في مايـــو.
 وقـــد كشـــفت الشـــركة عـــن أحـــدث روبوتاتهـــا،Vulcan  يتميـــز 
هـــذا النمـــوذج بذراعيـــن، أحدهمـــا :مصمـــم لإعـــادة ترتيـــب المخـــزون 

والآخـــر: مـــزود بكاميـــرا وكأس شـــفط لالتقـــاط البضائـــع.
ـــع بحاســـة لمـــس  ـــكان هـــذه تتمت ـــات فول ـــر بالذكـــر أن روبوت  والجدي

تســـمح لهـــا الشـــعوربالمنتجات التـــي تلتقطهـــا، وفقـــا لأمـــازون.
 مراكز توزيع الجيل التالي في أكتوبر 2024

ــي  ــي«، والتـ ــل التالـ ــع الجيـ ــز توزيـ ــن »مراكـ ــركة عـ ــت الشـ  أعلنـ
ــآتها  ــودة في منشـ ــات الموجـ ــدد الروبوتـ ــاف عـ ــرة أضعـ ــتضم عشـ سـ
الحاليـــة، بالإضافـــة إلـــى العمـــال البشـــريين، وقـــد افتُتـــح أول هـــذه 
ـــزة  ـــرة وجي ـــد فت ـــة بع ـــة الروبوتي ـــل بالطاق ـــي تعم ـــدة الت ـــز الجدي المراك

في شـــريفبورت، لويزيانـــا، بالقـــرب مـــن حـــدود تكســـاس. 
بـــدأت أمـــازون في بنـــاء قدراتهـــا الروبوتيـــة في عـــام 2012 

بالتزامـــن مـــع اســـتحواذها على شـــركة كيفـــا سيســـتمز.

أمازون تنشر روبوتها المليون..      وتُطلق نموذج ذكاء اصطناعي 
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معامل الكونسروة بدرعا تشكو ارتفاع تكاليف الإنتاج..  

مخاوف مشروعة من انعكاس زيادة الرواتب على الأسعار 

المزارعون: نحن الحلقة الأضعف ونبيع بخسارة  
●  الثورة - جهاد الزعبي:  

يستعد 48 معملًا لصناعة الكونسروة 
في درعا حالياً لتسوُّق محصول البندورة 

من أجل صناعة دبس البندورة، وقد أجرى 
أصحاب تلك المعامل الصيانات المطلوبة قبل 

البدء بالعملية الإنتاجية.. 
قالـــوا  البنـــدورة  مزارعـــو  ذلـــك  إطـــار   في 
الكونســـروة  معامـــل  أصحـــاب  »إن  لـ»الثـــورة«: 
ـــات البنـــدورة  ـــاج، واســـتواء حب يســـتغلون غـــزارة الإنت
جـــراء حـــرارة الصيـــف ويدفعـــون أســـعاراً متدنيـــة 
ــي  ــاج، وبالتالـ ــف الإنتـ ــع تكاليـ ــب مـ ــداً لا تتواكـ جـ
يضطـــرون للبيـــع بخســـارة، بينمـــا يبيـــع أصحـــاب 
ـــن  المعامـــل إنتاجهـــم بأســـعار مربحـــة جـــداً، مطالبي
ــات  ــع للصناعـ ــاء مجمـ ــل على إنشـ ــرورة العمـ بضـ
الغذائيـــة في مقـــرّ معمـــل كونســـروة مزيريـــب 
لاســـتيعاب فائـــض الإنتـــاج والتدخـــل الإيجابـــي 
ـــل  ـــع المعام ـــية م ـــر التنافس ـــن عب ـــة الفلاحي لمصلح

ــة.  الحاليـ

أصحاب المعامل
ــظ  ــدورة يلاحـ ــعار دبـــس البنـ ــع لأسـ ــإن المتابـ ــل فـ  بالمقابـ
ـــو الواحـــد  ارتفاعـــا في أســـعاره هـــذا الموســـم، إذ وصـــل ســـعر الكيل
ـــعار  ـــن أس ـــوظ ع ـــكل ملح ـــا بش ـــطيا، مرتفع ـــرة وس ـــف لي ـــى 12 أل إل

المواســـم الماضيـــة وبنســـبة بلغـــت 100 بالمئـــة. 
وعـــزا عـــدد مـــن أصحـــاب معامـــل الكونســـروة هـــذا الارتفـــاع 
إلـــى جملـــة مـــن الأســـباب، أبرزهـــا ارتفـــاع أســـعار محصـــول 
البنـــدورة هـــذا الموســـم، مضافـــا إليـــه تضاعـــف فاتـــورة تكاليـــف 

ــة.  ــل والعمالـ ــور النقـ ــات وأجـ ــا المحروقـ ــاج وأبرزهـ الإنتـ
أحـــد أصحـــاب المعامـــل أوضـــح في حديـــث لــــ »الثـــورة« أن أســـعار 
ـــم  ـــذا الموس ـــهدت ه ـــي ش ـــدورة الت ـــعار البن ـــة لأس ـــم خاضع منتجاته
ـــة  ـــدورة العصيري ـــو البن ـــعر كيل ـــاوز س ـــث تج ـــه، حي ـــأس ب ـــنا لا ب تحس
ـــن 500  ـــل م ـــي بأق ـــم الماض ـــاع في الموس ـــا كان يب ـــرة، بينم 2000 لي
ـــط.  ـــرة فق ـــى 200 لي ـــعر إل ـــض الس ـــبقه انخف ـــذي س ـــم ال ـــرة والموس لي
ـــورة  ـــال: »إن فات ـــروة ق ـــل كونس ـــب معم ـــن، صاح ـــم حريدي قاس
ـــت  ـــم أصبح ـــذا الموس ـــغيل ه ـــة للتش ـــاء اللازم ـــات والكهرب المحروق
ــاء  ــن الكهربـ ــات، وتقنيـ ــعار المحروقـ ــر أسـ ــبب تحريـ ــة بسـ عاليـ
وانقطاعهـــا لســـاعات طويلـــة، مـــا يضطرنـــا لتشـــغيل محـــركات 

الديـــزل لمواصلـــة العمـــل«. 
ــاع  ــع ارتفـ ــباب مـ ــذه الأسـ ــى أن »هـ ــار إلـ وأشـ
ــر مـــن  أجـــور النقـــل والعمـــال فرضـــت على الكثيـ
أصحـــاب المعامـــل تخفيـــض إنتاجهـــم والعمـــل 
ورديتيـــن  أو  واحـــدة  وبورديـــة  الأدنـــى  بالحـــد 
الطلبـــات  تأميـــن  على  الإنتـــاج  في  والاقتصـــار 

لزبائنهـــم فقـــط«.

 350 ألف طن 
ـــلًا  ـــد أن 48 معم ـــي أك ـــاد الرفاع ـــدس عم المهن
ـــلًا  ـــغ 50 معم ـــن أصـــل المرخـــص والبال للكونســـروة م
ـــهر-  ـــذا الش ـــم في ه ـــذا الموس ـــل ه ـــر العم ستباش
ــى  ــا حتـ ــل عملهـ ــع أن تواصـ ــن المتوقـ ــوز، ومـ تمـ
منتصـــف شـــهر تشـــرين الثانـــي، لافتـــا إلـــى أن 
المديريـــة تعمـــل مـــع الجهـــات المعنيـــة لتزويـــد 
ـــيما  ـــاج، ولاس ـــتلزمات الإنت ـــروة بمس ـــآت الكونس منش
المـــازوت والفيـــول للتخفيـــف مـــن أعبـــاء تكاليـــف 
ــتمرارهم  ــن اسـ ــا يضمـ ــا بمـ ــاج على أصحابهـ الإنتـ
ــن  ــل مـ ــذه المعامـ ــاج هـ ــةً أن إنتـ ــل، وخاصـ بالعمـ
»معجـــون البنـــدورة« لاقـــى رواجـــا في الأســـواق المحليـــة واكتســـب 
ـــة  ـــه العالي ـــبب جودت ـــة بس ـــواق الخارجي ـــية في الأس ـــزة تنافس مي

وشـــروط تصنيعـــه الخاضعـــة للمواصفـــات القياســـية. 
تبقـــى الإشـــارة إلـــى أن محصـــول البنـــدورة يعـــد أحـــد أهـــم 
محاصيـــل الخضـــار المزروعـــة في درعـــا، وهـــي المحافظـــة التـــي 
ـــوفة  ـــدورة المكش ـــاج البن ـــة وإنت ـــى في زراع ـــة الأول ـــي بالمرتب تأت
ـــة  ـــة الزراع ـــام مديري ـــب أرق ـــة، وحس ـــة والتكثيفي ـــا الصيفي بعروتيه
ـــى  ـــل إل ـــم يص ـــذا الموس ـــدورة له ـــن البن ـــة م ـــاج المحافظ ـــإن إنت ف

ـــن. ـــف ط 350 أل

●  الثورة - مرشد ملوك:
  الهاجـس الأكبـر بعـد الزيادة غير المسـبوقة 
على رواتـب وأجـور العامليـن في الدولـة والتـي 
لـم يسـر مفعولهـا إلـى الآن، رغـم كل التصريحـات 
بأنهـا سـتصرف في الأول مـن تموز الجـاري، لم يزل 
الهاجـس هـو ارتفـاع الأسـعار بعدمـا بـدأت بعض 
حـال  وهـذا  أسـعارها،  تتحـرك  الأساسـية  المـواد 
تقليـدي مقيـت كان يرافـق أي زيـادة على الرواتب 

في سـورية سـابقا.
 كل التجـارب السـابقة للزيـادات على رواتـب 
العامليـن في الدولـة لم تكن سـوى حالة تضخمية 
تنقـل أسـعار السـلع اليوميـة والأساسـية مـن حال 
والقيمـة  السـعر  مـن  أعلى  مسـتوى  إلـى  أدنـى 
العكـس مـن  لـكل سـلعة، لا بـل على  السـوقية 
ذلـك، لقـد كانـت بعـض الزيـادات السـابقة تهدف 
المنظومـة  في  وهيكلـي  مالـي  تصحيـح  إلـى 
دون  محاسـبي،  منظـور  وفـق  للدولـة  الماليـة 
الاكتـراث بـأي أثر يمكـن أن يصل للنـاس- فعليا لم 
يصـل- لدرجـة وصلنـا إلى مرحلـة كنا نقـول فيها 

»مـا عـاد بدنـا زيـادة«.
 في ظـروف الاقتصـاد السـابقة أيـام النظـام 
البائـد كانـت كل السـلع الأساسـية مـن مشـتقات 
نفطيـة أو مـواد غذائيـة إمـا محـددة أسـعارها أو 
محتكـرة، وبالتالـي فـإن دورانهـا في السـوق بقرار 
إداري لا بحـراك اقتصـادي، لذلـك قبـل طـرح الزيادة 
كان التفكيـر يتجـه إلـى المـواد التـي يجـب رفـع 
الغالـب  وفي  الرواتـب،  زيـادة  لتغطيـة  أسـعارها 
والمـازوت  البنزيـن  على  تقـع  الخيـارات  كانـت 
ونسـبيا الخبـز، والعجب العجاب كان مرسـوم زيادة 

الرواتـب يصـدر في الصباح ومرسـوم زيـادة البنزين 
أو أي مادة أساسـية أخرى يصدر في الثانية عشـرة 
ليـلًا مـن نفـس اليـوم، وتـرى الألسـن تتناقـل »يـا 

فرحـة مـا تمت«.
أغلـب  فـأن  اليـوم  الاقتصـادي  الظـرف  في   
المواد الأساسـية تـم تحرير أسـعارها وهي تتناغم 
نسـبيا مـع سـعر صـرف الـدولار في السـوق، وأيضا 
فهنـاك تحريـر كامـل لسـوق التجـارة الخارجية إلى 
درجـة الانفـلاش، لذلـك فـلا يوجـد مبـرر لأي اتجاه 
إداري في التسـعير مـن شـأنه رفـع الأسـعار أبـداً.. 

أبداً.
 فيمـا يخـص الكتلـة النقديـة التـي سـتدخل 
تـم قياسـها وفـق  إن  الزيـادة  السـوق جـراء  إلـى 
حاجـة الأسـرة السـورية فهـي لـن يكـون لهـا بـأي 
تزايـد  جـراء  أسـعار  ورفـع  تضخمـي  أثـر  أي  حـال 
الطلـب على المـواد، لأنهـا ببسـاطة لـم تـزل إلى 
سـقف  تحـت  الكبيـرة-  أهميتهـا  على  اليـوم- 
الحاجـات اليوميـة للأسـرة السـورية، وهـذا مـا عبر 
عنـه بشـفافية وزيـر الماليـة الدكتـور يسـر برنيـة 
قادمـة  لزيـادات  مسـتمرة  الجهـود  »إن  بالقـول: 

والأجـور«. الرواتـب  على 
على  الطلـب  زيـادة  فـإن  ذلـك،  مقابـل   
السـلع الأساسـية مـن المفـروض أن يكـون لـه 
أثـر على الإنتـاج المحلـي من هـذه المواد، في 
ميـزان  والصناعـة  الاقتصـاد  وزارة  أدارت  حـال 
الأوليـة  والمـواد  والاسـتيراد  المحلـي  الإنتـاج 
كل  على  المفروضـة  والرسـوم  المسـتوردة 
سـلعة تدخـل وفق حاجـة المواطـن والصناعة 
المحليـة مـن المـواد الأوليـة والمـواد الجاهـزة 

للاسـتهلاك ، وبالتالـي يجب أن يكـون التضخم 
صفـراً أو بأدنـى حالاتـه.

المعضلـة الكبـرى التـي تواجـه هـذه الزيـادة 
اللافتـة ويمكن أن تجهضهـا في مهدها هو تعود 
ومراكمـة  للاسـتغلال  الأسـعار  رفـع  على  التجـار 
الأربـاح حتـى في ظـل الواقع الاقتصـادي المفتوح 
الـذي تحدثنا عنـه، »لأنو الدجاجة كسـروا منقارها 
مـا غيـرت كارهـا« وخاصة هنـاك اعتقـاد لدى هذه 
كل  فـإن  الرواتـب  ترتفـع  عندمـا  بأنـه  الشـريحة 

شـيء يجـب أن يرتفع، ويغطـون في ذلك تكاليف 
زيـادة لأجـور للعمالـة لديهـم مـن جيـوب الناس لا 
مـن جـدوى اقتصادية يجـب أن يعيدوا حسـاباتها.

 الوضـع اليـوم مختلـف جذريـا وأسـعار المـواد 
ووفـق  المفتـوح  السـوق  نظـام  وفـق  محـررة 
الميـزان العالمـي، لا بـل هنـاك بعـض المـواد لـم 
تـزل أسـعارها أغلـى لدينا مثـل بعض المشـتقات 
النفطيـة، وهـي وفق منطق وجدلية هذا السـوق 

يجـب أن تنخفـض أسـعارها لا العكـس.
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●  الثورة - جاك وهبه:
  في وقت تتفاقم فيه الضغوط المعيشية على 

المواطن السوري، ويعاني من تدهور مزمن في خدمات 
النقل العام، شكّلت السيارة- ولو مستعملة- حلماً 

مشروعاً لآلاف السوريين الباحثين عن وسيلة نقل تخفف 
عنهم مشاق الحياة اليومية.

 لكن هذا الحلم بات مهدداً بالزوال مع صدور قرار وزارة 
الاقتصاد والصناعة القاضي بإيقاف استيراد السيارات 

المستعملة اعتباراً من تاريخ صدوره، مع استثناء بعض 
الحالات المحددة ضمن نصّه، كما شمل القرار منع استيراد 
السيارات الجديدة التي يزيد عمرها عن سنتين، باستثناء 
سنة الصنع، ما يعني فعلياً قصرالاستيراد على السيارات 

الحديثة جداً فقط.
 القــرار، الــذي جــاء مــن دون تمهيــد أو إعــلان مســبق، أثــار 
ــة والشــعبية،  ــن الجــدل في الأوســاط الاقتصادي موجــة واســعة م
ــرة حــول تداعياتــه على الســوق  وفتــح البــاب أمــام تســاؤلات كثي
ــي  ــة وتدن ــة الصعب ــلّ الظــروف الاقتصادي الســورية، خاصــة في ظ
القــدرة الشــرائية للمواطنيــن، وغيــاب حلــول فعّالــة لمشــكلة 

ــة. ــل العام النق

 ما بين الحلم والكابوس
 في هــذا الســياق، يبيــن الخبيــر في الشــؤون الاقتصاديــة 
ــف  ــرار وق ــورة، أن ق ــة الث ــاص لصحيف ــح خ ــي، في تصري ــر قرب فاخ
اســتيراد الســيارات في ســوريا جعــل امتــلاك الســيارة مــا بيــن 
ــل  ــدام الأم ــن انع ــا م ــرار نوع ــذا الق ــكّل ه ــوس، إذ ش ــم والكاب الحل
لــدى أصحــاب الدخــل المحــدود في امتــلاك أقــل حلــم يحلــم بــه، 

ــيارة«. ــو »الس وه
 ويضيــف قربــي: إن توقيــت القــرار جــاء في وقــت شــهدت 
فيــه البــلاد خــلال الأشــهرالماضية غرقــا بالســيارات المســتوردة، مــا 
تســبب بحالــة شــبه إشــباع وركــود واضــح في حركــة البيــع، ودفــع 
ــكاد  ــويقية لا ت ــائل تس ــياراتهم بوس ــرض س ــى ع ــار إل ــض التج بع

ــة تجــارة الســيارات.  ترتقــي لمهن
وتابــع: »في ظــلّ هــذا الركــود وصــدور القــرار، فإننــا على 
أبــواب مرحلــة جديــدة مــن إعــادة تســعير الســيارات بحجــة تقلــص 
الخيــارات المتاحــة، الأمــر الــذي يُنــذر بمزيــد مــن الجمود في الســوق، 
ــن  ــرائية للمواطني ــدرة الش ــن الق ــدة بي ــوة جدي ــق فج ــدد بخل ويه
والأســعار المتصاعــدة للســيارات، خاصــة مــع احتكارفئــة محــددة مــن 

ــن الســيارات المســتوردة ســابقا«. ــات ضخمــة م التجارلمخزون

 شبهة فساد 
كبــار  لبعــض  الثــراء  بــاب  القرارفتــح  أن  إلــى  وأشــارقربي 

اســتوردوا  التجارالذيــن 
مــن  كبيــرة  كميــات 
صــدوره،  قبــل  الســيارات 
عــن  الإعــلان  دون  مــن 
تســمح  زمنيــة  مهلــة 
معتبــراً  الســوق،  بتكيّــف 
أن ذلــك أثــار شــبهة فســاد 
محــددة،  جهــات  لصالــح 
ــاب  ــل غي ــا في ظ خصوص
الشــفافية. وأكــد أن القــرار 

ــوا  ــن كان ــوريين، مم ــن الس ــعة م ــريحة واس ــقّ ش ــا بح ــاء مجحف ج
يأملــون بامتــلاك ســيارة مســتعملة تغنيهــم عــن صعوبــات النقــل 
العامــة، مضيفــا: »حصــر الاســتيراد بالســيارات الجديــدة فقــط، 
وبشــروط صارمــة لا تســمح إلا بدخــول موديــلات حديثــة جــداً، 
جعــل امتــلاك ســيارة حلمــا بعيــد المنــال لــذوي الدخــل المحــدود، 

الأثريــاء. على  مقتصــراً  خيارالشــراء  وأبقــى 
ــع المــزري لأســطول  ــي أن القرارتجاهــل الواق ــا أوضــح قرب » كم
الســيارات القديمــة المنتشــر في البــلاد، والــذي يضــم مركبــات 
ــام 2000، دون  ــل الع ــا قب ــى م ــا إل ــر منه ــع الكثي ــخ صن ــود تاري يع
طــرح أي برامــج اســتبدال مدعومــة أو إعفــاءات جمركيــة، وهــو مــا 
يزيــد مــن الأعبــاء المعيشــية ويهــدد الســلامة البيئيــة والمروريــة 

ــواء. ــد س على ح

 استنزاف للعملة الصعبة
ــرعي  ــر ش ــاط غي ــى نش ــرار إل ــؤدي الق ــن أن ي ــي م ــذر قرب  وح
في تهريــب الســيارات عبــر المنافــذ الحدوديــة، أو إلــى نشــوء ســوق 
ســوداء تتحكــم بهــا شــبكات موازيــة بعيــداً عــن أي رقابــة رســمية، 

في ظــلّ غيــاب البدائــل الميسّــرة وتشــديد الضوابــط الرســمية.
ــة،  ــى الاقتصادي ــن الفوض ــد م ــد يزي ــع ق ــذا الواق ــال: »ه   وق
ــة اســتنزاف للقطــع  ــى حال ــاة المواطنيــن، ويــؤدي إل ويُفاقــم معان

ــزة«. ــة المرك ــة العناي ــى غرف ــوري إل ــاد الس ــد الاقتص ــي تعي الأجنب
 كمــا لفــت إلــى أن غيــاب أي تدخــل رقابــي فاعــل في الســوق 
قــد يســمح بظهــور ممارســات احتكاريــة تضــرّ بالمســتهلك، وتُفقــد 
ــن  ــذراً م ــعير، مح ــفافية في التس ــة والش ــدأ للعدال ــوق أي مب الس
ــرك  ــال تُ ــر في ح ــن الأكب ــيدفعون الثم ــن س ــم م ــن ه أن المواطني

الســوق لآليــة العــرض والطلــب غيــر المتوازنــة.

 دعوات لإعادة النظر
ـــة  ـــؤون الاقتصادي ـــر في الش ـــا الخبي ـــه، دع ـــام تصريح  في خت
فاخرقربـــي الجهـــات الرســـمية إلـــى إعـــادة النظـــر في القـــرار أو 
ـــوريين،  ـــادي للس ـــي والاقتص ـــع المعيش ـــي الواق ـــا يراع ـــه، بم تعديل
مـــن خـــلال طـــرح خيـــارات واقعيـــة بديلـــة، مثـــل الســـماح 
ـــة،  ـــة واضح ـــط فني ـــن ضواب ـــتعملة ضم ـــيارات المس ـــتيراد الس باس
أو إطـــلاق برنامـــج وطنـــي لتجديـــد الســـيارات القديمـــة يشـــمل 

حوافـــز جمركيـــة أو قروضـــا مدعومـــة.
 كمـــا شـــدد على أن إصـــلاح ســـوق الســـيارات لا يجـــب أن يكـــون 
ـــلال  ـــن خ ـــل م ـــن، ب ـــوق والمواطني ـــك الس ـــة تُرب ـــراءات مفاجئ بإج
سياســـات متدرجـــة وعادلـــة تضمـــن حـــق المواطـــن في امتـــلاك 
وســـيلة نقـــل، وتحمـــي في الوقـــت نفســـه الاقتصـــاد الوطنـــي 

ـــتنزاف. ـــكار والاس ـــى والاحت ـــن الفوض م

ما وراء إيقاف استيراد السيارات المستعملة

●  الثورة - رسام محمد:  
ضمــن نظــرة ســريعة ومحدثــة على أســعار الــدولار والذهــب مقابــل الليــرة الســورية اليــوم، بلــغ ســعر صــرف 
الــدولار )في الســوق الموازيــة( 9825 ألــف ليــرة ســورية، وهــذا الســعر شــهد انخفاضــا طفيفــا عــن أمــس بنحــو 

75 ليــرة. 
أمــا مصــرف ســوريا المركــزي فحافــظ على تســعيرة ثابتــة عنــد الشــراء 11000 ليــرة ســورية، والبيــع 11110 

ليــرة. 
ــار 21  ــب عي ــرام الذه ــورية لغ ــرة س ــن 933,000 - 923,000 لي ــعيرة بي ــر تس ــب آخ ــعار الذه ــوص أس وبخص
قيراطــا، وعيــار 18 قيراطــا بلــغ 792,000 - 800,000 ليــرة ســورية في مــدن مثــل الحســكة وإدلــب.. مــع الإشــارة 
ــام  ــول على الأرق ــة للحص ــة الموثوق ــات المحلي ــة أو المنص ــة الصاغ ــات جمعي ــة في تحديث ــود قل ــى وج إل

المحدثــة مــا يجعلــه يخضــع لمزاجيــة البيــع مــن قبــل بائعــي الذهــب. 
ــوق  ــرات في الس ــا للتغي ــرة أساس ــرف اللي ــعر ص ــذب في س ــرة في التذب ــل المؤث ــون العوام ــزو مراقب ويع

ــزي.  ــات المصــرف المرك ــل ثب ــة مقاب الموازي
وتؤثــر تحــركات الــدولار الأميركــي، أيضــا بتنفيــذ العقوبــات أو تخفيفهــا، وحجــم التحويــلات مــن الخــارج، 

وســيولة الســوق على الأســعار المحليــة. 
وفي متابعــة لأســعار الذهــب العالميــة بلــغ ســعر أونصــة الذهب في الســوق العالميــة نحــو 3309 دولارات، 

مــا يعــادل تقريبــا 42.5 مليــون ليــرة ســورية للأونصة.

الدولار.. انخفاض طفيف وأونصة الذهب تسجل 42.5 مليون ليرة

؟
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ثقافــــــة

„ الذعر الأخلاقي اتجاه هذه 

الأدوات يؤدي إلى تعميمات

 لا تعكس الواقع بشكل دقيق ”

محتوى يصنعه الواقع
لـ«الثــورة«  رأيهــا  أبــدت  الكاتبــة رؤى جونــي   
قائلــة: مــن الواضــح أن هــذه التكنولوجيــا تحمــل 
في طياتهــا تأثيــرات مزدوجــة، فمــن جهــة توفــر 
مصــادراً متجــددة للترفيــه والتواصــل، ومــن جهــة 
ــور  ــان وتده ــن إدم ــة م ــاوف حقيقي ــر مخ ــرى تثي أخ
ــة، مــع  ــة وتعليمي ــا صحي ــة، وأحيان ــم الاجتماعي القي
ذلــك، لا يمكــن تجاهــل أن وســائل التواصــل والألعــاب 
الواقــع  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءاً  تشــكل  الإلكترونيــة 
الثقــافي للشــباب، ويمكــن توظيفهــا بشــكل إيجابــي 

إذا تــم تنظيمهــا وإدارتهــا بحكمــة. 
فعــلًا، »الذعــر الأخلاقــي« تجــاه هــذه الأدوات 
ــى تعميمــات لا تعكــس الواقــع بشــكل  قــد يــؤدي إل
ــدة  ــتخدامات المفي ــز الاس ــم تميي ــن المه ــق، وم دقي
مــن الاســتخدامات الضــارة.. في الوقــت نفســه، يجــب 

أن تكــون هنــاك سياســات واضحــة ورقابــة جيــدة للحــد 
ــرف.  ــي أو المنح ــوى العدوان ــن المحت م

اســتخدام التكنولوجيــا أصبــح أمــراً لا مفــرّ منــه في 
عصرنــا الحديــث، لكــن الأمــر يتطلــب وعيــا عميقــا، خاصة 
فيمــا يتعلــق بأطفالنــا الذيــن هــم أكثــر عرضــة لتأثيــرات 

هــذه الوســائل.  

فتح آفاق وبناء مهارات  
ــن  ــا يمك ــى أن التكنولوجي ــي إل ــارت جون ــا أش كم

أن تكــون أداة فعالــة لبنــاء مهــارات العلــم والتعلــم، فهنــاك 
تطبيقــات طبيــة وتعليميــة متقدمــة تســاعد في تحســين 
حيــاة النــاس بشــكل كبيــر، وفي نفــس الوقــت، لا يمكــن إنــكار أن 
هنــاك جانبــا ســلبيا يشــمل هــدر الوقــت ونشــر محتــوى ســطحي 

ــان.  ــض الأحي في بع
ــجع  ــات تش ــود منص ــع وج ــن الرائ ــافي، م ــتوى الثق على المس
على القــراءة الإلكترونيــة وتوفيــر المحتــوى العلمــي المتنــوع، وهــو 
مــا يفتــح آفاقــا أوســع للمعرفــة، خاصــة في الأماكــن التــي تعانــي 

مــن قلــة الإمكانيــات لشــراء الكتــب الورقيــة. 
أمــا فكــرة الدفــن المــادي والمعنــوي للكتــاب، فهــي تصــوّر 
واقعــا مهمــا حيــث تتغيــر طــرق الحصــول على المعرفــة، لكن 
ــة  ــة ومحاكم ــتفادة الحقيقي ــم: الاس ــو الأه ــر ه ــى الجوه يبق

العقــل. 
هــو  وعقلنــا  وثقافتنــا  وعينــا  يظــل  القــول:  ختــام 
العامــل الحاســم في كيفيــة التعامــل مــع هــذه التكنولوجيــا 
وهــذا  ســلبا،  علينــا  تُهيمــن  أن  دون  منهــا  والاســتفادة 
ــةً  ــة، خاص ــتمر والتوعي ــم المس ــا التعل ــا جميع ــتدعي من يس

والمجتمــع.   الأســرة  مســتوى  على 

احتضان إلكتروني
ــن  ــي في الزم ــا قبان ــة مه ــرى الكاتب ــرى ت ــة أخ ــن جه  م
ــع  ــل م ــا نتواص ــا«، كن ــيال ميدي ــورة »السوش ــل ث ــي قب الماض
أحبائنــا وجهــا لوجــه ونظــرة لنظــرة وقلــب مــع قلــب.. لذلــك 

كان الحــب يمــلأ القلــوب والبيــوت، كلّ أفــراد الأســرة يجلســون 
ــب،  ــف أو الكت ــرؤون الصح ــار يق ــون، والكب ــامرون يضحك ــا يتس مع
أول خســارة هــي علاقتنــا بالــورق ورائحــة الــورق والشــجر والســرو 

ــة.  ــروة العاطفي والث
تطــورت الحيــاة والتكنولوجيــا دخلــت كل مفاصــل الحيــاة، 
كان حضورهــا صدمــة اجتماعيــة قلبــت كل الموازيــن.. إن شــبكات 
التواصــل الاجتماعــي لهــا فوائــد جمــة، منهــا مــدّ جســور التعــارف 
ــة  ــم قري ــح العال ــث أصب ــم، بحي ــاء العال ــاس في كل أنح ــن الن بي
صغيــرة يصــل أي خبــر إلــى الكــرة الأرضيــة خــلال خمــس دقائــق، 
ــس  ــون نف ــن يحمل ــاس الذي ــن الن ــة بي ــات قوي ــأت علاق ــد نش وق

ــب.   ــس المواه ــلًا في نف ــون مث ــكار ويتقاطع الأف
ثانيــا: أتاحــت الشــبكة المعلومــات والمعرفــة والنظريــات 

الطبيــة والعلميــة لــكل البشــر. 
ثالثــا: ســاهمت بانتشــار الأعمــال الفنيــة والأدبيــة والثقافيــة.. 
ــرور  ــع م ــيت م ــخصيات نُس ــوء على ش ــليط الض ــن تس ــك ع ناهي

ــام.   الأي

كمّ الأفواه 
لا يمكننــا إنــكار ســلبيات »السوشــيال ميديــا« فهــي كثيــرة جداً، 
أولهــا انعــدام ثقافــة الحــوار- وإن دلّ هــذا على شــيء فإنــه يــدلّ 
ــن،  ــام الأبوي ــواه أم ــمّ الأف ــون ك ــة قان ــئة وممارس ــوء التنش على س
يعنــي لا مجــال لحريــة التعبيــر.. هــذا الكبــت دفــع الأجيــال، أجيــال 
الانترنــت أن تســقط كل غضبهــا على المختلفيــن عنهــم في كل 
المجــالات، وقــد ســاعد الاختبــاء وراء الشاشــات واســتعمال الأســماء 

الوهميــة إلــى ازديــاد حــدة الصــراع الاجتماعــي.
 مــن المؤســف أننــا لا نقــرأ منشــوراً واحــداً لإحداهــن أو أحدهــم 
يحمــل موضوعــا جــاداً بــل كلــه ســخافة، لقــد تــمّ تســطيح العقــول 
ــل  ــذا الجي ــن ه ــة م ــطيح 75 بالمئ ــتعدة للتس ــاس المس ــد الن عن

جيــل الانترنــت مفــرغ مــن القيــم.
ــة في  ــران دور العولم ــا نك ــلا يمكنن ــة، ف ــة اللغ ــن ناحي ــا م أم
ــهلة  ــيطة الس ــة البس ــل للغ ــره يمي ــم بأس ــح العال ــم، أصب كل العال
المفهومــة، ومثــال على ذلــك »همنغــوي« الكاتــب الأميركــي الحائــز 
على عــدة جوائــز عالميــة، كتــب بأســهل لغــة وأقصــر جمــل، لكنــه 

كثّــف الفكــرة وعظــم شــأن العاطفــة فيهــا.
 بالنســبة للغــة العربيــة فهــي تاريخيــا الأصــل، وهنــاك تــداول 
ــن  ــن الأوغاريتيي ــود لزم ــذا يع ــى، وه ــة والفصح ــن العامي ــر بي كبي

ــة.  ولغتهــم وتوءمتهــا مــع العربي
التواصــل هــي ثقافــة  الثقافــة المغيّبــة في وســائل  أمــا 
الانفتــاح، انفتــاح على الآخــر، تغييــب الحقائــق التاريخيــة وإخفــاء 

أســباب مشــكلاتنا الاجتماعيــة. 
في النهايــة المحافظــة على التــوازن بيــن الاســتفادة مــن 
التكنولوجيــا وحمايــة القيــم والهويــة الثقافيــة واللغوية مســؤولية 

ــة. ــة ومجتمعي فردي

الثقافة المغيّبة في وسائل التواصل
كــاتـبات لــ »الثورة« : الاختباء وراء الشاشات يزيد الصراع الثقافي   

● الثورة - رانيا حكمت صقر:   

وسائل التواصل الاجتماعي سلاحٌ ذو حدين، فهي تُيسّر التلاقي 
والتواصل والتبادل الثقافي بين الناس حول العالم، لكنها كذلك يمكن أن 
تؤدي إلى المساس بالخصوصية، وتآكل القيم التقليدية، وتسريع تغيرات 

لغوية قد تشكّل تحدياً للحفاظ على اللغة الفصحى.  
تأثيرها على اللهجات واللهجة البيضاء »العامية« واضح في انتشارها 

وتطورها، لكن التأثيرات على اللغة العربية الفصحى حقيقيّة كذلك، 
خاصة في التعليم والمجالات الرسمية، وهذا يدعو إلى موازنة واعية 
بين المرونة التي تقدمها العامية وأهمية الحفاظ على هوية لغتنا 

العربية الجميلة والفصيحة. 
فمن التحديات المهمة هو توعية المستخدمين حول الاستخدام 

المسؤول، وتشجيع المحتوى الثقافي الأصيل، وكذلك تعزيز حوار ثقافي 
ينظم بشكل صحي يدعم التفاهم والاحترام المتبادل. 
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ثقافــــــة

● الثورة - رنا بدري سلوم:
الكتابــة لهــا طقســها ومزاجهــا وشــغبها الخــاص، قــد نتشــابه 
أو نختلــف بممارســتها حســب طِباعنــا وشــخصيّاتنا وميولنــا وراحتنا 

. لنفسيّة ا
لــم تغــب تلــك الطقــوس عــن أهــم الأدبــاء، بــل تناولتهــا 
حياتهــم  فدخلــت  الدقيقــة،  بتفاصيلهــا  والبحــوث  الدراســات 
ــي  ــي، ولعل ــداع الأدب ــى وراء الإب ــا يُخف ــتار عمّ ــت الس ــة وأزال اليوميّ
ــراً  ــت أث ــي ترك ــة الت ــة الفكريّ ــك الأمزج ــة لتل ــض الأمثل ــرب بع أض

الغربــي. مهمــا في الأدب 
بدايــةّ، عنــد الكاتبــة الإنكليزيّــة فيرجينيــا وولــف، كاتبــة روايــة 
ــا  ــزاج إلا وأمامه ــة بم ــتطيع الكتاب ــي لا تس ــوب«، الت ــة يعق »غرف
صمديّــة »قفــص وفي داخلــه رجــل يتوسّــل إليهــا للخــروج«، وفقــا 

ــه الدراســات.  لمــا تقول
وكانــت تســتلهم مــن ســلوكها الغريــب أفكارهــا الأدبيــة المعبّرة 
عــن مشــاعرها، والطقــس الــذي تعيشــه أثنــاء التفريــغ والتنفيــس 
عمّــا في داخلهــا مــن هواجــس وهــلاوس نفســيّة وأدبيّــة، غيــر أن 
وولــف اعتــادت اســتلام كتــاب يــوم الجمعــة، وقراءتــه يــوم الأحــد، 
ــره ونشــره  ــوم الأربعــاء، حتــى يتســنى تحري ــة 1500 كلمــة ي وكتاب
يــوم الجمعــة، كــررت هــذا الروتيــن الأســبوعي لمــدة ثلاثيــن عامــا 
تقريبــا، ومــع ذلــك لــم تجــد في الكتابــة خلاصــا.. فماتــت منتحــرة!.

ــذاء  ــلٌ لح ــو منتع ــا وه ــب واقف ــدٍ يكت ــن أح ــمعتم ع ــل س ه
ــب الأميركــي »إرنســت همينغــواي«  ــه الكات ــر مــن مقاســه..؟ إن أكب
الحاصــل على جائــزة نوبــل في الأدب عــام 1954، عــن روايتــه 

ــة. ــه الكتابيّ ــرب طقوس ــرف بأغ ــذي ع ــر« وال ــوز والبح »العج
ــدأ في  ــاء« لا يب ــة »البؤس ــب رواي ــو« صاح ــور هوغ ــا »فيكت أم
ــزل، أو  ــادر المن ــي لا يغ ــاب، ك ــن الثي ــف م ــد أن يخفّ ــة إلا بع الكتاب

ــة. ــاة اليومي ــن الحي ــغل بروتي ينش

تكتــب وهــي في مواجهــة الحائــط، كــي لا يتشــتت ذهنهــا، ولا 
يســرح نظرهــا وكأنهــا تضــع حــداً للمــكان وتفتــح أفقهــا الخــاص، 

إنهــا فرناســين بــروس، مؤلفــة روايــة »المــلاك الأزرق«.
ويعيــش المؤلــف الأميركــي دان بــراون، صاحــب روايــة »شــيفرة 
يطأطــئ  الكتابــة  أثنــاء  كان  إذ  عجائبيــا،  طقســا  دافنتشــي«، 
هامتــه بالمقلــوب ليســتمتع بالكتابــة، مســترخيا ليســتجمع أفــكاره 

ــب!. ــا على عق ــا رأس ــى معه ويتماه
واشــتهرت أيضــا كاتبــة الخيــال العلمــي يــودورا ويلتــي، بأنهــا 
ــات  ــد النهاي ــض عن ــا ببع ــات بعضه ــع الصفح ــق جمي ــت تلص كان
بدبابيــس صغيــرة لتشــكل صفــا طويــلًا مــن الــورق حتــى لا يتشــتت 

تفكيرهــا عنــد الانتقــال مــن صفحــة إلــى أخــرى.
يُقــال عــن الكاتــب الإيرلنــدي جيمــس جويــس: إنــه لا يســتطيع 
ــى  ــر إل ــه الأم ــل ب ــد يص ــح، وق ــي تجْن ــفينة وه ــة إلا في س الكتاب
أن يذهــب لتقديــم مبلــغ مــن المــال لقبطــان ســفينة لمســاعدته 
على أن يعيــش هــذه الحالــة النفســيّة التــي ينتظرهــا بفــارغ 

ــر!. الصب
هنــاك كُتــاب ومثقفــون يمــرون في حــالات الطقــوس الغريبــة 
الخاصــة بهــم أثنــاء العصــف الذهنــي والغــوص في أتــون الفكــرة.. 
وإلا لا يولــد إبــداع يتحــرّر مــن زمانــه ومكانــه ويخلــق نفســه 

ــم؟!. ــاذا عنك ــاص.. فم ــغبه الخ ــغفه وش ــه.. بش بنفس

ــن الشــرق والغــرب، في  ــار م ــاب كب ــا نســتعرض تجــارب كُتّ هن
محاولــة للإجابــة عــن الســؤال الأقــدم والأكثــر اســتعصاءً: لمــاذا 
نكتــب؟   في هــذا الســياق، تبــدو الكتابــة فعــلًا وجوديــا لا مهــرب 
منــه، فمثــلًا كتــب فرانــز كافــكا ذات مــرة: »أنــا لا أســتطيع أن أعيــش 
دون أن أكتــب، الكتابــة بالنســبة لــي، مثــل التنفــس« كانــت نصــوص 
كافــكا، بمــا تحملــه مــن قلــق وعزلــة، محاولــةً يائســة للبقــاء وســط 
ــل  ــا، ب ــي قارئ ــب ليرض ــن يكت ــم يك ــه، ل ــق ل ــي لا منط ــم عبث عال

ــاة. ــد الحي ليبقــى على قي

تكشف الكذب وتقف عند الحقيقة
ــم  ــل أن أعظ ــورج أوروي ــرف ج ــب؟« يعت ــاذا أكت ــه »لم في كتاب
ــد رأى  ــا، لق ــة م ــح كذب ــة في فض ــو الرغب ــه ه ــع وراء كتابت الدواف
في الكتابــة ســلاحا لمواجهــة الاســتبداد وتشــويه الحقيقــة، لكنــه 
في الوقــت ذاتــه، لــم يُخــفِ شــغفه بالشــهرة ومتعــة اللغــة، وأقــرّ 

ــي  ــن النفع ــي، بي ــي والجمال ــن السياس ــح بي ــب تتأرج ــع الكات أن دواف
ــي. والذات

ــا  ــراً، صادم ــوراً مغاي ــت منظ ــد قدّم ــون، فق ــوان ديدي ــا ج بدوره
ــي لا  ــا«، ه ــول أن ــل أن تق ــا »فع ــة بأنه ــت الكتاب ــن وصف ــا حي تقريب
تكتــب لتخــدم الحقيقــة أو القــارئ، بــل لتفهــم نفســها، ولتمــارس نوعــا 
مــن الســلطة الناعمــة على المتلقــي، تعتــرف بــأن الكتابــة بالنســبة 
ــا  ــة، وكأنه ــا الخاص ــارئ لنظرته ــع الق ــة« تُخض ــة »عدواني ــا ممارس له
تحــوّل الورقــة البيضــاء إلــى ســاحة لتثبيــت الأنــا والســيطرة على الآخــر.

ــا  ــا، هاجس ــا داخلي ــة خلاص ــرى في الكتاب ــدي ت ــل اللين ــا إيزابي أم

وجوديــا لا يمكــن الهــرب منــه، القصــص تنمــو داخلهــا كمــا ينمــو الــورم، 
ولا شــفاء إلا بتدوينهــا، فنــرى مثــلًا بعــد دخــول ابنتهــا في غيبوبــة، 
ــذي يوثــق الحــب والغيــاب،  ــورق، في الحبــر ال ــم تجــد عــزاء إلا في ال ل
لقــد كتبــت لتظــل حيّــة، لتبقــى ابنتهــا حيّــة، ولتبقــى الذكــرى ممتدة 

عبــر اللغــة.

الكتابة هوية ومقاومة
في التجربــة العربيــة، تأخــذ الكتابــة بعــداً آخــر، فمحمــود درويــش 
ــة  ــه وثيق ــت قصيدت ــى، فكان ــن في المنف ــة وط ــل هوي ــب ليحم كت

وجــود، وســلاحا لغويــا ضــدّ محــو الذاكــرة.
غســان كنفانــي بــدوره لــم يفصــل القلــم عــن البندقيــة، فكانــت 
ــكن  ــذي يس ــن ال ــن الوط ــورة، ع ــن الث ــئ، ع ــن اللاج ــورة ع ــه ص كتابت

ــا يســكن الخريطــة. ــر مم الســرد أكث
ــرر، لا  ــل تح ــة فع ــعداوي على أن الكتاب ــوال الس ــرّ ن ــن تص في حي
مــن أجــل التــرف الفكــري، بــل لتحطيــم القيــود التــي يفرضهــا المجتمع 
على النســاء، كتبــت مــن الجســد إلــى الفكــرة، ورفضــت الصمــت بوصفه 
شــكلًا مــن أشــكال القهــر، تقــول ببســاطة: »أكتــب لأننــي لا أســتطيع 

أن أصمــت«.

المثقف شاهد لا موظف
ــعيد  ــع إدوارد س ــلطة«، يض ــف والس ــهير »المثق ــه الش  في كتاب
تصــوراً شــديد الخصوصيــة لــدور المثقــف، بوصفــه »منفيــا بالضــرورة«، 

خــارج أســوار المؤسســات الرســمية، وخــارج منطــق المصلحــة.
يــرى ســعيد أن المثقــف الحقيقــي هــو مــن يقــول الحقيقــة في 
وجــه مــن يملــك، مــن يتحــدث باســم المقموعيــن، دون أن يتحــوّل إلــى 

موظــف أو بــوق.
في الختــام نقــول: الكتابــة في معظــم حالاتهــا تكمــن بيــن الــذات 
والآخــر، وبيــن الجمــال والرســالة، وبيــن الهــروب مــن الداخــل ومواجهــة 
الخــارج.. نعــم، قــد يكتــب البعــض مــن أجــل الحقيقــة، وآخــرون مــن 
أجــل الأنــا، لكــن مــا يهــم، أن الكتابــة هــي فعــل حيــاة تُبقــي الشــعور 

حيّــا وتتــرك في العالــم أثــراً لا يُمحــى بســهولة.

الكتابـــــــة.. أداة للبــــوح والمواجهــــة والبقـــــاء
● الثورة - عمار النعمة:

الكتابة ليست مجرّد حرفة أو هواية، إنها فعل إنساني 
عميق، ينطوي على رغبة أصيلة في البوح، والمواجهة، وربما 
البقاء، هي تلك المساحة التي نلجأ إليها حين تضيق الحياة، أو 

حين تتسع بنا الأسئلة ولا نجد لها جواباً، نكتب لأننا لا نعرف 
طريقة أخرى للنجاة.

ولطالما كانت الكتابة ساحةً تتصارع فيها دوافع متضادة، 
بين الأنا الراغبة في تثبيت ذاتها، والحقيقة الباحثة عن صوت، 

بين الرغبة في الهيمنة على المعنى والحاجة إلى الفهم، 
بين الجمال كغاية جمالية والموقف الأخلاقي كضرورة إنسانية، 

هذا التوتر بين الأقطاب لا يضعف الكتابة، بل يمنحها طاقتها 
وقوتها، إذ إن أعظم النصوص لا تولد من صفاءٍ مطلق، بل من 

صراع داخلي حاد، من تمزق صادق، من مواجهة لا تخشى الألم.

شـــــغب الكتابــــــة.. مــــــزاجٌ طقـــــسٌ أم جنــــــون؟!



18
العــــدد 17877

الأربعاء  7 محرم 1447 هـ

2 تموز 2025 م

مجتمـــع

 ●  الثورة - سمر حمامة: 
 تُعد مشكلة السرقة عند الأطفال من السلوكيات التي تثير 

قلق الأهل وتدفعهم للبحث عن الأسباب والدوافع خلف هذا 
التصرف، الذي يُنظر إليه اجتماعياً وأخلاقياً بعين الخطورة.

 لكن الواقع التربوي والنفسي يشير إلى أن هذا السلوك، 
رغم إزعاجه، غالباً ما يكون مؤقتاً إذا ما تم التعامل معه 

بطريقة علمية وهادئة، بعيداً عن العنف والتشهير.
 فهل كل طفل يسرق هو طفل »سيئ«؟ ومتى يتحوّل 
هذا السلوك من مرحلة عابرة إلى اضطراب يحتاج إلى تدخل 

عميق؟ وكيف يمكن للأهل أن يتعاملوا مع الموقف بحكمة من 
دون التسبب في ضرر نفسي طويل الأمد لأطفالهم؟ 

بين الصدمة والخوف 
ابني  أن  »تفاجأت  قالت:  التاسعة(  )لديها طفل في  أم سامي 

أخذ من حقيبتي مبلغا صغيراً ليشتري به حلوى لأصدقائه.
في البداية شعرت بالانهيار، ظننت أني فشلت في تربيته، لكن 
بعد أن هدأت، جلست معه وسألته لماذا فعل ذلك، قال لي ببساطة: 
هناك  أن  أدركت  كالصفعة،  كلامه  كان  أصدقائي،  يحبني  أن  أردت 

شيئا أعمق من مجرد سرقة.
» أبو مجد )أب لطفلة عمرها 7 سنوات(: »لاحظت أن ابنتي تعود 
أحيانا من المدرسة بأشياء ليست لها، كأقلام مميزة أو ألعاب صغيرة، 
وعندما سألتها قالت إنها أحبتها فقط، شعرت بالخوف من تطور الأمر، 
فذهبت إلى المدرسة وتحدثت مع المرشدة النفسية هناك، واتفقنا 

على أسلوب مشترك لإعادة هذه الأشياء وتعليمها مفهوم الملكية.
كثير من  نادراً،  ليس  »الأمر  روضة(:  )تعمل كمعلمة في  لانا  أم   
في  السرقة،  لمعنى  تام  إدراك  دون  من  أشياء  يأخذون  الأطفال 
الروضة نواجه هذا أحيانا، ونحاول أن نغرس المفاهيم الأساسية مثل 
الاستئذان والفرق بين ما هو لك، وما هو للآخرين عبر القصص واللعب 

التمثيلي.
يعاني  »ابني  الحركة(:  فرط  من  يعاني  لطفل  )أب  تيم  أبو   «
أحيانا  الأشياء  يأخذ  وهو  الانتباه،  وتشتت  الحركة  فرط  اضطراب  من 
مؤخراً،  حالته  تشخيص  تم  الفضول،  باب  من  أو  وعي  دون  من 

والاختصاصية النفسية شرحت لنا أن هذا السلوك قد يكون 
مرتبطا بصعوبة في تنظيم الانفعالات وليس بنية سيئة.

تحتاج  ومتى  طبيعيا  سلوكا  تكون  متى  السرقة..   «
تدخلًا متخصصا؟

لـ«الثورة«  السليمان  دارين  النفسية  المرشدة  توضح   
مؤشر  أنها  على  دائما  تُفسر  لا  الأطفال  عند  السرقة  أن 
ناتجة  تكون  قد  بل  تربوي،  خلل  أو  أخلاقي  انحراف 
دون  ما  الأعمار  في  التمييز،خاصة  وضعف  عن،الفضول 
السابعة، حيث لا يكون الطفل قد استوعب تماما مفهوم 

»الملكية الفردية«.
يسرقون  الأطفال  بعض  الانتباه:  لفت  في  الرغبة   

لأنهم يشعرون بالإهمال أو النقص في الحب والاهتمام.
أو  الأصدقاء  محاولة كسب  مثل  الاجتماعي:  الضغط   
مجاراة الآخرين. الاقتداء: تقليد سلوكيات مرئية، سواء في 

محيط العائلة أو في وسائل الإعلام.
 اضطرابات سلوكية: مثل اضطراب التحدي المعارض أو 

اضطرابات السيطرة على الانفعالات، وهنا يحتاج الطفل إلى تقييم 
متخصص.

 وتضيف: »المشكلة لا تكمن في حدوث السرقة لمرة أو اثنتين، 
بل في تجاهلها أو معالجتها بشكل عنيف يؤدي إلى ترسيخ الشعور 

بالذنب، وربما العناد، أو تحول السلوك إلى عادة خفية.
» كيف يتعامل الأهل بحكمة؟

 خطوات عملية للتصحيح من دون أذى نفسي: الهدوء أولًا..
هادئا،  الأول  الفعل  رد  يكون  أن  يجب  السلوك،  يُكتشف  عندما 
الصراخ أو الإهانة لن يُصلح الطفل بل سيجعله يخفي أفعاله لاحقا. 
من  كثير  يعبّر،  ودعيه  السبب،  عن  الطفل  اسألي  المفتوح..  الحوار 
دافع نفسي  لديهم  أو يكون  ما فعلوه،  يدركون خطورة  لا  الأطفال 

خفي يحتاج للفهم.
 تعليم المفاهيم الأخلاقية،وذلك عبر القصص التربوية أو الأمثلة 
الواقعية، اشرحي له معنى الأمانة والملكية واحترام ممتلكات الآخرين.
إعادة  في  الطفل  يشارك  أن  يُفضل  المسروق..  الشيء  إعادة   
الشعور  يعزز  فهذا  أمكن،  إن  الاعتذار  مع  صاحبه  إلى  الشيء 

بالمسؤولية ويعلّمه نتائج أفعاله.
أو  بـ«اللص«  الطفل  وصف  يجوز  لا  التشهير..  أو  التهويل  عدم   
نفسه  عن  سلبية  صورة  لديه  يخلق  فهذا  الآخرين،  أمام  »السارق« 
عندما  الطفل  امدحي  الإيجابي..  السلوك  تعزيز  ثقته.  على  ويؤثر 

يتصرف بأمانة، وكوني قدوة له في احترام المال العام والخاص.
التوضيح  رغم  السلوك  تكرر  إذا  الحاجة..  استشارة مختص عند   
مرافقة  سلوكية  مشكلات  من  يعاني  الطفل  كان  إذا  أو  والتوجيه، 
لتقييم  ضروري  المبكر  النفسي  فالتدخل  العدوانية(،  أو  )كالكذب، 

الحالة ووضع خطة علاجية.
 من سلوك عابر إلى فرصة تربوية السرقة عند الأطفال ليست 
القيم  يعزّز  عميق  تربوي  لحوار  بداية  تكون  قد  بل  العالم،  نهاية 
ويقوّي العلاقة بين الأهل والطفل، إن تحويل لحظة الخطأ إلى درس 
طفل  فكل  الحقيقية،  التربية  جوهر  هو  والمسؤولية  الصدق  في 
أن  لا  الطريق  له  ويصحّح  يحاكمه،  أن  قبل  يفهمه  من  إلى  يحتاج 

يُشعره بأنه ضائع لا أمل فيه.
 فلتكن كل تجربة »مزعجة« تمرّ بها العائلة، فرصة لبناء إنسان 

أفضل، وفهم أعمق لنفس الطفل واحتياجاته.

  السرقة عند الأطفال.. سلوك مقلق لكنه قابل للعلاج

؟
●  الثورة - غصون سليمان:

مشوار بناء العلاقة مع الأبناء 
ليست أمراً صعباً.. وبنفس الوقت 
ليست أمراً سهلًا، فثمة خطوات 

ومفاهيم لا بدّ من إدراكها كي نكون 
عند حسن الفعل وسلوك التدبير، 
إذ ينصح اختصاصيو التربية وعلم 

النفس والاجتماع الأهل، بوجوب 
محاورة الأبناء والاقتراب من ذهنهم 

وتفكيرهم.
فمــن يحــب أن يقــي أبنــاءه مــن 
أن  الضــروري  مــن  النفســية  الأمــراض 
يشــير  التــي  الخطــوات  بعــض  يتبــع 
إليهــا كتــاب »أســرار تربيــة الأبنــاء وبنــاء 

الثقــة«.
يحــضّ مضمــون الكتــاب الأهــل على 
محــاورة أبنائهــم، باعتبارهــم أصدقــاء بعيــداً 
المدرســة  الحديــث عــن  أو  النصــح،  عــن 
ولــو لبضــع دقائــق يوميــا مــع التعبيــر عــن 
مشــاعر الــود والحــب مــن الآبــاء للأبنــاء 

ــار  ــه إظه ــوه، يرافق ــي فعل ــلوك إيجاب ــتمرار على س ــم باس ــد على مدحه ــا، والتأكي ــدة يومي ــرات ع لم
مــدى الرغبــة والرضــا والابتســامة لهــذا الأمــر.

الخبــراء الاختصاصيــون يركــزون في نصائحهــم على أهميــة المشــاركة ولــو لمرتيــن أســبوعيا لأولاده 
في نشــاط خــارج المنــزل، حتــى لــو اســتغرق خمــس دقائــق مــن »مشــي - رياضــة - لفّــة بالســيارة » 

وغيرهــا كمــا يقــال.
ــف  ــا كي ــا عرفن ــا إذا م ــا وأبنائن ــوس أطفالن ــر في نف ــا الكبي ــل فعله ــعادة تفع فالس

ــة.  ــذكاء ومعرف ــا ب نولده

نقاش من دون قيود
ــر  ــكل أو بآخ ــرز بش ــاب تب ــات الكت معطي
ــكان  ــن في م ــع الاب ــوس الأهــل م ضــرورة جل
هــادئ، والطلــب منــه أن يقــول كل مــا يريــد 
بــلا قيــود أو نقــاش وألّا يــرد عليــه أو يقاطعه 

بهــدف التأثيــر إيجابــا لمكونــات نفســه.
ــك  ــك لابن ــر عــن حب ــوان عبّ وتحــت عن
مــن خــلال الســلوكيات اليوميــة فهنــاك 
ربمــا  التــي  البســيطة  الإرشــادات  بعــض 
النفــس،  الإيجابــي في  تأثيرهــا  نــدرك  لا 
مثــل اللمــس على نهايــة رأس الابــن والتــي 
تعنــي فيمــا تعنيــه »الرأفــة والرحمــة«، 
تعنــي  الــرأس  على  اليــد  وضــع  بينمــا 
»الفخــر«، وعلى الجبيــن تعنــي »التهدئــة«، 
ــا مســكة  ــي » الشــوق«، أم ــن تعن والوجنتي
ــب«. ــة والح ــة العلاق ــا تقوي ــد » دلالته الي

ــاعر  ــه مش ــان ولدي ــن غضب وإذا كان الاب
ســلبية يكفــي أن يمســح الأب أو الأم باليــد 
على صــدره.. لعــلّ مغــزى بنــاء العلاقــة 
ــاء مــن شــأنها أن تقــوي  الســليمة مــع الأبن
ــل في  ــح الأب أو الأم النمــوذج الأمث ــث يصب ــذات، بحي ــة والطاعــة والتعــرف على ال الشــخصية بالمحب
نظــره، وبالتالــي تتلاشــى كل المدمــرات الســلبية للعلاقــة التــي كان يمارســها مــن قبــل، أو كانــت ســببا 
ــراض  ــببا للأم ــه، أو س ــة، أو انحراف ــه المزعج ــه، أو مراهقت ــاده، أو عنف ــخصيته، أو عن ــراب ش في اضط

ــرات ســابقا.  ــمّ شــرحها في المدم ــي ت الناتجــة مــن الســلوك الت
ــة  ــي بمثاب ــا فه ــودون في حياتن ــم موج ــكراً لله أنك ــاراً : ش ــاراً وكب ــا صغ ــول لأبنائن ــا نق فعندم

ــة. ــعادة خفي ــدوء وس ــكل ه ــوس ب ــروح النف ــداوي ج ــذي ي ــم ال البلس

كيف نكسب صغارنا بمعاملة مثلى
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رياضــــــــة

● الثورة - فخر الصاحب:
نجح ناديا الحرية والمجد، بالعودة لمكانهما 

الطبيعي في دوري المحترفين، بعد غياب الحرية 
لسنة واحدة، فكانت عودته سريعة للأضواء، والمجد 

عاد بعد موسمين.

 أخضرالشـهباء، وأهلـي دمشـق، تصـدرا الـدور النهائـي للدرجة 
الأولـى، المؤهـل لـدوري المحترفين، عـن جدارة واسـتحقاق، فكانت 
العودة الميمونة لهما، حيث رسـما السـعادة على وجوه عشـاقهما 
الكثـر، كيـف لا وهمـا مدرسـتان عريقتـان في كـرة القدم السـورية، 
فمـن لايذكررضـوان الشـيخ حسـن ومـروان مدراتي ومحمـد دهمان 
الحلـو وعلـي الشـيخ ديـب وخالـد  اللطيـف  الناصـر وعبـد  ووليـد 
الظاهـر وسـمير بكـري ومحمد مصطفـى، وغيرهم الكثيـر من أفضل 

مـا أنجبـت الكـرة السـورية من مدرسـة نـادي الحرية.
 ومـن ينسـى نجـوم نـادي المجد والمنتخبـات الوطنيـة أمثال: 
مخلـوف  وأنـس  الله صديقـة  وعبـد  إدلبـي  ومنـذر  ديـب  حسـن 
الرفاعـي  وعلـي  وسـامرعوض  رافـع  ورجـا  معسـعس  وفـراس 
ومحمـد الواكـد وزاهرميدانـي، وغيرهم الكثيرمن نجوم سـبعينيات 
وسـتينيات القـرن الماضـي، مما يطـول المقام في ذكرهـم، عندما 

كانـا يحمـلان اسـم النـادي العربـي وأهلـي دمشـق. 

رجوع سريع للحرية 
نجـح نـادي الحريـة في العودة لـدوري المحترفين، بعد موسـم 
واحـد مـن هبوطـه، إذ اسـتطاع تحقيق الفـوز والعلامـة التامة في 
الدوريـن الأول والثانـي، للمجموعـة الشـمالية، وهـي نقطـة تكتب 

لـه، ولهـا دلالتهـا على جـدارة الصعود.
نـادي  على  تغلـب  الـدورالأول،  في  الأولـى،  مباراتـه  ففـي   
عفريـن بهدفيـن نظيفيـن، حمـلا توقيـع أسـعد الحسـين وطـارق 
هنـداوي، ثـم تغلـب على النيـرب بثلاثـة أهـداف لهـدف، سـجلها 
علـي خليـل وأحمـد حمـو وبـراء ديـار بكرلـي، وفي اللقـاء الثالـث 
والأخيـر مـن الـدور الأول، تغلـب على شـرطة حلـب بثلاثـة أهـداف 
لهـدف، سـجلها للأخضـر بـراء ديـار بكرلـي )هدفيـن( وعلـي خليل. 
في الـدور الثانـي الحاسـم، تغلـب في اللقـاء الأول على نـادي 
خطـاب بهـدف علـي خليـل، ثـم أتبعـه بالفوزمجدداً على شـرطة 
حلـب بهـدفي عبـد الملـك جبـران وسـراج بصلحلـو، وفي المبـاراة 
الختاميـة دكّ شـباك نـادي الجهـاد العريـق بسـتة أهداف، سـجلها 
علـي خليـل )هدفين( وربيع سـرور وعمر حنطاية وعمر مشـهداني 
وعبـد الملـك جبـران، وبقـي أن نذكـر أن مـدرب الفريـق اللاعـب 

الدولـي السـابق مصطفـى حمصي. 

عودة ميمونة للمجد
اســـتعاد نـــادي المجـــد العريـــق مكانتـــه في دوري الأضـــواء، 

ــدم  ــه وعـ ــروف في بقائـ ــت الظـ ــمين، لعبـ ــه لموسـ ــد غيابـ بعـ
توفيقـــه في العـــودة ســـريعا، لكـــن قلعـــة دمشـــق عـــادت مـــن 
جديـــد لمكانهـــا الطبيعـــي، هـــذه العـــودة تحققـــت بعـــد أن افتتـــح 
ـــادي  ـــوزعلى ن ـــة بالف ـــة الجنوبي ـــدورالأول للمجموع ـــواره في ال مش
ـــادي  ـــردار و ف ـــازن س ـــجلها م ـــة، س ـــداف نظيف ـــة أه ـــوة بأربع الكس
المصـــري )هدفيـــن( ويـــزن رجـــب، وفي اللقـــاء الثانـــي اكتســـح 
ـــو  ـــد حمدك ـــجلها محم ـــام )11-0( س ـــة الش ـــادي معضمي ـــد  ن المج
)3( وعلـــي حلـــوي )2( ومـــازن ســـردار )2(  ويوســـف الحســـين 
ـــث  ـــاء الثال ـــزن رجـــب، وفي اللق ـــش، وي ـــدالله نجـــار وحـــازم البي وعب
ــوي   ــة )3-2( ســـجل للمجـــد على حلـ ــادي هيجانـ تغلـــب على نـ
ــب على  ــة تغلـ ــاراة الرابعـ ــردار، وفي المبـ ــازن سـ ــن( ومـ )هدفيـ
ـــة ) 9-1( ســـجل أهـــداف المجـــد محمـــد حمدكـــو )2( وعلـــي  الحرجل
حلـــوي )2( وفـــادي المصـــري )2( ومـــازن ســـردار، وعبـــدالله نجـــار 
وبشـــار الحريـــري.وفي اللقـــاء الأخيرمـــن الـــدورالأول تغلـــب على 
ـــردار  ـــازن س ـــو وم ـــد حمدك ـــد محم ـــجل للمج ـــهبا )5-2( س ـــادي ش ن
)2( ومحمـــد الشـــيخ وبشـــارالحريري، ليتصـــدر بالعلامـــة الكاملـــة، 
ـــاحل  ـــاء الأول على الس ـــب في اللق ـــم تغل ـــي الحاس وفي الدورالثان
بهـــدف علـــي الحلـــوي، ثـــم تغلـــب على دومـــا )2-1( ســـجلهما 
ـــلبي  ـــادل الس ـــام بالتع ـــون الخت ـــردار، ليك ـــازن س ـــوي وم على الحل
ـــى أن مـــدرب الفريـــق  ـــا للصعـــود، مـــع الإشـــارة إل مـــع الكســـوة كافي

ـــى. ـــر مصطف ـــن ياس ـــو الكابت ه

الحرية والمجد في دوري الأضواء

● الثورة - مالك صقر:
أكــد رئيــس اتحــاد كــرة اليــد الســوري، رافــع بجبــوج، أن الاتحــاد 
ــة  ــلاق خط ــداً لإط ــي، تمهي ــت الداخل ــب البي ــادة ترتي ــور إع في ط
الطريــق  وتضعهــا على  بريقهــا  للعبــة  تعيــد  تطويــر شــاملة، 
ــنا في  ــال: »لس ــورة » ق ــاص  »الث ــث خ ــوج في حدي ــح، بجب الصحي
عجلــة في إطــلاق النشــاطات حاليــا، فنحــن نركّــز أولًا على تنظيــم 
بيانــات شــاملة  قاعــدة  إعــداد  ونعمــل على  الداخليــة،  الأمــور 
للاعبيــن والمدربيــن والحــكّام، ونســعى لإطــلاق دورات تطويــر 

ــة«. ــرة المقبل ــلال الفت ــكّام خ ــة بالح ــب خاص وتدري
ــة،  ــع وزارة التربي ــيق م ــود تنس ــى وج ــاد إل ــس الاتح ــار رئي وأش
والجهــات المعنيــة لإصــلاح المنشــآت المتضــررة، خاصــة تلــك التــي 
تُمــارَس فيهــا اللعبــة، مؤكــداً أن البنيــة التحتيــة تشــكل أحــد أبــرز 

ــن المحافظــات. ــات في عــدد م التحدي
ــا  ــيكون له ــية س ــان رئيس ــكيل لج ــدد تش ــن بص ــاف: »نح  وأض
ــع  ــه الوض ــا كان علي ــلاف م ــة، بخ ــة المقبل ــوري في المرحل دور مح
ــد  ــوم، نعتم ــة، الي ــان مهمش ــذه اللج ــت ه ــث كان ــابق، حي في الس
عليهــا في العمــل، بينمــا ســتكون مهمتنــا في الاتحــاد هــي الرقابــة 

ــه«. والتوجي

وأوضــح بجبــوج أن الاتحــاد طلــب مــن الأنديــة تزويــده ببيانــات 
دقيقــة حــول لاعبيهــا، بغيــة رســم صــورة واضحــة للفئــات العمريــة 
الموجــودة، والاعتمــاد عليهــا في بنــاء الخطــط المســتقبلية، حيــث 
ــدأ  ــع أن يب ــن المتوق ــة، وم ــاط اللعب ــينطلق نش ــا س ــاف: »قريب أض
ــل  ــاد، نأم ــد لموســم )2025-2026( في موعــده المعت ــرة الي دوري ك
ــا إعــادة بريــق  مــن الجميــع التعــاون، لأننــا كاتحــاد لا يمكننــا وحدن

اللعبــة دون دعــم الجميــع«.
وفي معــرض حديثــه عــن أبــرز الصعوبــات، شــدّد بجبــوج على 
ــود  ــداً وج ــات، مؤك ــة التحدي ــي في مقدم ــادي يأت ــب الم أن الجان
مســاعٍ جــادة لوضــع نظــام احتــراف يحفــظ حقــوق جميــع أطــراف 

ــة. اللعب
وأضــاف: »نواجــه أيضــا صعوبــات كبيرة على مســتوى المنشــآت، 
خصوصــا في محافظــات مثــل ديــر الــزور، الرقــة، ودرعــا، حيــث تحتاج 
الصــالات إلــى إعــادة بنــاء وتأهيــل، هــذه العقبــات ســيكون لهــا تأثيــر 

واضــح على شــكل نظــام الــدوري في الموســم القــادم«.
ــن  ــود بي ــر الجه ــى تضاف ــوج إل ــا بجب ــه، دع ــام حديث وفي خت
ــل  ــتقبل أفض ــل مس ــن أج ــة م ــات المعني ــة والجه ــاد والأندي الاتح

ــورية. ــد الس ــرة الي لك

بجبوج اليد يدعو إلى تضافر الجهود 
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● الثورة - مهند الحسني:
 لا نغالي كثيراً إذا قلنا إن السلة السورية متراجعة، 

وباتت غير قادرة على العودة للسكة الصحيحة، بعد 
سلسلة من الظروف الصعبة التي شهدتها البلاد في 

الفترة السابقة، والتي ساهمت في تراجعها وإدخالها في 
غرفة الإنعاش.

ــن  ــث ع ــك بالبح ــمح ل ــق لا يس ــا أن المنط ــا في أدبياتن تعلمن
ــر على  ــليم يص ــس الس ــا أن الح ــبابها، كم ــن أس ــداً ع ــة بعي النتيج
أن تضــع الحصــان أمــام العربــة، إذا كنــت تريــد الوصــول إلــى هدفــك 
ــم  ــرة، ونحل ــدأ صغي ــلام تب ــي الأح ــذا ه ــق، وهك ــة الطري في نهاي
بتحقيقهــا، ومــا أن تتحقــق حتــى نتركهــا ونتطلــع لأحــلام أكبــر، 
حلمنــا بدخــول الاحتــراف على ســلتنا والحمــد لله تحقــق، ولكننــا 
لــم نســتطع أن نحلــم بالأفضــل، لأننــا كســرنا قاعــدة التطلــع، وبدأنــا 
نطلــق الآهــات على أيــام الهوايــة، واســمحوا لــي أن اســميها أيــام 
ــرة لا  ــة وراء ك ــدام هاوي ــث بأق ــا نله ــا كن ــي، عندم ــا الرياض تخلفن
تملــك مــن مقومــات حضورهــا أكثــر من الهــواء الــذي يحشــو جوفها، 
والحــب الــذي يكنــه لهــا أبناؤهــا، مــاذا فعــل فينــا الاحتــراف، هاتــوا 
ــم  ــب ل ــم لاع ــروا اس ــة، اذك ــاء المالي ــه الأعب ــم تثقل ــداً ل ــا واح نادي
يعلــن حــرده في ناديــه بســبب فهمــه الخاطــئ للاحتــراف، أشــيروا 
ــد  ــن بع ــمين متتاليي ــتواه لموس ــظ على مس ــق حاف ــا على فري لن
دخــول الاحتــراف، لنعتــرف أننــا نفتقــد للنضــج الســلوي، وبأننــا لــم 
ــة  ــر اللعب ــن عناص ــد م ــأن العدي ــلوية، وب ــا الس ــن أميتن ــص م نتخل

يفتقــد لأبجديــات اللعبــة.

مفهوم خاطئ
مــن المعــروف أن الاحتــراف هــو الســبيل الوحيــد لتطويــر أي 
ــة،  ــة بحت ــة علمي ــي اللاعــب على أســس رياضي ــه يبن رياضــة، لكون
لكــن احترافنــا لــم يكتمــل، وجــاء منقوصــا وباهتــا، وســاهم في تراجع 
ــة  ــر في طريق ــن النظ ــن يمع ــدري، وم ــا دون أن ن ــا ورياضتن أنديتن
ــراف  ــم نعــرف مــن الاحت ــا ل ــدرك بأنن ــراف، ي ــا للاحت ــا وتعاطين إدارتن
ســوى تنظيــم عقــود اللاعبيــن والمدربيــن برواتــب خياليــة، وابتعدنــا 
عــن الثقافــة الاحترافيــة الصحيحــة، فبــات هــم اللاعــب فقــط مــلء 
ــذي  ــيء ال ــه، الش ــا علي ــه وم ــا ل ــرف م ــوال، دون أن يع ــه بالأم جيوب
ــاء الماليــة نتيجــة تجاوزاتهــا  ــا تئــن تحــت وطــأة الأعب جعــل أنديتن
للأنظمــة المعمــول بهــا في نظــام الاحتــراف، لذلــك لــن نظلــم 
ــو  ــح ه ــراف الصحي ــد على أن الاحت ــا نؤك ــا زلن ــن م ــراف، فنح الاحت

للارتقــاء  الوحيــد  الطريــق 
بمســتوى ســلتنا، والوصــول بهــا 
ــذي  ــي ال ــتوى النوع ــى المس إل
يمكّنهــا من مجــاراة المســتويين 
العربــي والقــاري، لكــن احترافنــا 
ــيارة  ــترى س ــن اش ــبه بم كان أش
يجيــد  أن  دون  موديــل  آخــر 
قيادتهــا، فالأنظمــة والنصــوص 
نظــام  في  وضعــت  التــي 
الاحتــراف كان معظمهــا خبــراً 
للأرضيــة  على ورق، لافتقادنــا 
المناســبة لــزرع نبتــة الوافــد 
الجديــد، والأهــم مــن هــذا كلــه 
عــدم توفــر الإمكانــات الماديــة، 
الارتقــاء  شــأنها  مــن  والتــي 
فوائــده  لتأتــي  بالاحتــراف، 
اليانعــة على مســتوى رياضتنــا، 
ولازلنــا عنــد رأينــا وقناعتنــا بــأن 
احترافنــا لــن ينجــح، وســلتنا لــن 
ــود إدارات  ــل وج ــور في ظ تتط
هاويــة، وغيــر ناضجــة احترافيــا، 
وهــذا ينطبــق على كل مفاصــل 

ــة. اللعب
لذلــك لابــد مــن الارتقــاء 
بالمســابقات المحليــة )الــدوري 

ــد مــن أن  ــا لا ب ــا وجماعي ــة فردي ــكأس ( وارتفــاع مســتوى الأندي وال
ينعكــس إيجابــا على المنتخبــات الوطنيــة، فالــدوري القــوي لابــد أن 
يفــرز منتخبــا قويــا، إلا أن هــذا الأمــر لــم يحــدث لدينــا بعــد مضــي 
حوالــي ســنوات طويلــة على دخــول الاحتــراف أجــواء ســلتنا، 
والدليــل تراجــع منتخباتنــا وأنديتنــا في جميــع الاســتحقاقات، 
ــوازي  ــج ت ــق أي نتائ ــة دون أن تحق ــن الأدوار التمهيدي ــا م وخروجه
هــذا الاحتــراف، مــا يوصلنــا لنتيجــة مفادهــا أن احترافنــا غيــر 
ناضــج، وبحاجــة لإعــادة تقييــم بمــا يتماشــى مــع الواقــع المــزري 

ــدة. ــدم واح ــرج بق ــراف أع ــل احت ــلتنا في ظ ــه س ــذي تعيش ال

حقائق وتراجع
  يبـــدو أن محـــاولات العطـــار لـــن تصلـــح مـــا أفســـده 
الدهـــر، فواقـــع منتخبـــات الســـلة لا يبشـــر بالخيـــر، نتيجـــة 

العمـــل العشـــوائي الـــذي بـــدا واضحـــا على مســـيرة الاتحـــادات 
الســـابقة، حيـــث كان لـــه تأثيـــر ســـلبي على طريقـــة الإعـــداد 
ـــات  ـــت هـــذه المنتخب ـــة المتاحـــة، فبقي ـــات المادي ـــر الإمكان وتوفي
ــاك  ــون هنـ ــة دون أن يكـ ــرة مغلقـ ــدور في دائـ ــاركاتها تـ ومشـ
ــدت  ــي وجـ ــة التـ ــق الزجاجـ ــن عنـ ــروج مـ ــل للخـ ــص أمـ بصيـ
نفســـها فيهـــا. خلاصـــة الـــكلام لايمكـــن أن نبنـــي بنـــاء متينـــا وأن 
ـــل  ـــتيك، والأفض ـــد بالبلاس ـــمنت، ولا الحدي ـــراب بالإس ـــتبدل الت نس
وقتهـــا أن لا نبنـــي أبـــداً إذا كانـــت مقومـــات البنـــاء غيـــر متوافـــرة، 
ـــلة في  ـــات الس ـــق على منتخب ـــا ينطب ـــذا م ـــودة، وه ـــر موج وغي
ـــرة الحاليـــة، فالأفضـــل لاتحـــاد الســـلة أن يعلنهـــا على المـــلأ،  الفت
ـــك  ـــه، فذل ـــة لمنتخبات ـــاركات الخارجي ـــن المش ـــذاره ع ـــدم اعت ويق
ــن أن  ــة لا يمكـ ــن قاتمـ ــاركة بعناويـ ــن المشـ ــر مـ ــل بكثيـ أفضـ
تبشـــر بغـــدٍ مشـــرق، ونتائـــج جيـــدة لمنتخباتنـــا الوطنيـــة في 

جميـــع فئاتهـــا.

سلتنا الوطنية في عصر الاحتراف.. تراجع مستمر والحلول مازالت غائبة  

● الثورة- هراير جوانيان:
تلقــى فريــق الــرواد، خســارته 
بعــد  الموســم،  هــذا  الأولــى 
في  متتاليــة  انتصــارات  ســتة 
أمــام  وكانــت  دورالمجموعــات، 
في   )74-69( الطليعــة  مســتضيفه 
أولــى مبارياتهمــا في الــدور النهائــي، 
لــدوري ســلة الرجــال، لأنديــة الدرجــة 
ــة، والتــي أقيمــت بينهمــا في  الثاني
صالــة ناصــح علوانــي بحمــاة.وفي 
بحمــص،  زيــد  أبــو  غــزوان  صالــة 
الأولــى  الخســارة  الوثبــة  ألحــق 
بضيفــه الثــورة )62-41( و تقــام غــداً 
الخميــس مباريــات المرحلــة الثانيــة، 
في  الوثبــة  مــع  الــروّاد  فيتلقــي 
ــورة  ــب، والث ــلاء بحل ــادي الج ــة ن صال
الفيحــاء  الطليعــة في صالــة  مــع 
الذهــاب  مرحلــة  بدمشــق.وتختتم 
فيلتقــي  القــادم،  الســبت  يــوم 
الوثبــة مــع الطليعــة في حمــص، 
والــروّاد مــع الثــورة في حلب.يذكــر أن 
الأول والثانــي، ســيصعدان لمصــاف 
ــة  ــع نهاي ــى، م ــة الأول ــة الدرج أندي

الإيــاب. مرحلــة 

نهائيات سلة الثانية .. فوز الطليعة والوثبة

● الثورة - م - ح:
مـــن خســـارة فريـــق  الرغـــم  على 
ـــدوري، وخروجـــه  ـــة ال ـــي للقـــب بطول الأهل
ــه  ــر أنـ ــلا حمـــص«، غيـ ــد بـ ــن »المولـ مـ
أثبـــت أن لديـــه جيـــلًا ســـلويا واعـــداً، 
ونجومـــا كبـــاراً، ســـيكون لهـــم شـــأن 
ـــي في  ـــة، يأت ـــم القادم ـــر في المواس كبي
مقدمتهـــم اللاعـــب العمـــلاق بـــلال أطلـــي 
الـــذي كان بمنزلـــة بيضـــة قبـــان الفريـــق 
هـــذا الموســـم، وأحـــد أهـــم الخيـــارات 

الهجوميـــة لمـــدرب الفريـــق.
الســـريع  باللعـــب  يمتـــاز  بـــلال 
في الريباونـــد الهجومـــي والدفاعـــي، 
تؤكـــد  الـــدوري  هـــذا  وإحصائياتـــه 
صحـــة كلامنـــا، الأطلـــي مـــن المقـــرر أن 
ـــا  ـــدرب منتخبن ـــارات م ـــن خي ـــون ضم يك
ـــا  ـــه قريب ـــيبدأ تحضيرات ـــذي س ـــد ال الجدي
ـــيا  ـــة آس ـــاركة في بطول ـــتعداداً للمش اس

بالســـعودية.

العملاق بلال أطلي 
أداء كبير وطموح مشروع
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رياضــــــــة

● الثورة - فخر الصاحب:
تخطــى ريــال مدريــد وبوروســيا دورتمونــد عقبــة الــدور ثمــن 
نهائــي، عقــب فوزهمــا على جوفنتــوس و مونتيــري المكســيكي على 
التوالــي، ليضربــا موعــداً مــع بعضهمــا في ربــع نهائــي البطولــة، على 

ــب. ــج باللق ــم التتوي ــة حل ــل متابع أم

الريال أفضل
في قمــة مباريــات دور)16( نجــح الفريــق الملكــي بتجــاوز ســيد 
ــيا  ــاب غونزالوغارس ــد الش ــه الجدي ــدف نجم ــوس، به ــيو جوفنت الكالتش
فيهــا  الأفضليــة  كانــت  متكافئــة،  مبــاراة  بعــد   )54( الدقيقــة  في 
نســبيا للميرنغــي الــذي كان الأكثــر جــرأة في المحــاولات الهجوميــة 
ــل  ــوفي أبط ــارس الي ــن ح ــر، لك ــام وأردا غول ــيوس و بيلنغه ــر فينيس عب
مفعولهــا، مــا عــدا رأســية غونزالــو التــي كانــت كافيــة للملكــي بمتابعــة 
المشــوار، على حيــن كانــت هجمــات اليــوفي عبــارة عــن هبــات عــن طريق 
ــوا بالمرصــاد. ــي كان لهــا كورت ــز والفرنســي موان الموهــوب التركــي يلدي

دورتموند يتابع المشوار
ــد  ــي، بع ــال العالم ــواره في الموندي ــد مش ــيا دورتمون ــع بوروس تاب
تغلبــه على مونتيــري المكســيكي بهدفيــن لهــدف، في ختــام مباريــات 
ــاراة على  ــل في المب ــيكي كان الأفض ــق المكس ــم أن الفري دور )16( ورغ
مدارالشــوطين، فرصــا وســيطرة، إلا أن أســود فيســتفاليا عرفــوا بخبرتهــم 
بهــدفي  الأول  الشــوط  أنهــوا  أن  بعــد  لمصلحتهــم،  تســييرالمباراة 
هدافهــم ســيهرو غيراســي، ورغــم هــدف تقليــص الفــارق المبكــر 
ــان  ــان، إلا أن الألم ــع جيرم ــي بتوقي ــوط الثان ــة الش ــع بداي ــري م لمونتي

ــل. ــاء والتأه ــدّم والفوزباللق ــاظ على التق ــوا بالحف نجح

كأس العالم للأندية.. ريال مدريد ودورتموند لربع النهائي

● الثورة- هراير جوانيان:
خرجــت الأميركيــة كوكــو غــوف، المصنفــة الثانيــة عالميــا، 
الــدور  مــن  الماضــي،  الشــهر  مطلــع  غــاورس  رولان  وبطلــة 
ــولات  ــث البط ــس، ثال ــة للتن ــدون الإنكليزي ــة ويمبل الأول لبطول
ــا  ــة دايان ــام الأوكراني ــارتها أم ــام )2025( بخس ــرى لع ــع الكب الأرب
ياستريمســكا )6-7  و1-6( لتفشــل غــوف في تجــاوز الــدور الرابــع، 

ــدون. ــى ويمبل ــت إل ــا الس ــن زياراته في كل م
 وانتهــى مشــوار الأميركيــة جيســيكا بيغــولا، المصنفــة 
ثالثــة عالميــا ، عنــد الــدور الأول، بخســارتها أمــام الإيطاليــة 

و6-3(.  6-2( كوتشــاريتو  إليزابيتــا 
 وحجــزت ميــرا أندرييفــا، المصنفــة الســابعة في البطولــة، 
مكانهــا في الــدور الثانــي بفوزهــا )6-3، 6-3( على المصريــة 

ــا(  ــية )18 عام ــح الروس ــرة، لتصب ــة متوت ــد بداي ــريف، بع ــار ش مي
ــة. ــام في البطول ــذا الع ــة ه ــة متبقي ــر لاعب أصغ

ــي،  ــدور الثان ــى ال ــفيونتيك إل ــا ش ــة إيغ ــدت البولندي وصع
بفوزهــا على الروســية بولينــا كوديرميتوفــا )7-5، 6-1( وتتطلــع 
الأربــع  البطــولات  في  ألقــاب  بخمســة  الفائــزة  شــفيونتيك 

ــدون. ــا الأول في ويمبل ــد لقبه ــى حص ــرى، إل الكب
وتجــاوزت حاملــة اللقــب باربــورا كريتشــيكوفا اختبــاراً صعبــا 
ــة لتفــوز )6-3  ــى الملعــب الرئيســي في البطول في عودتهــا إل
و6-2 و6-1( على الفلبينيــة الواعــدة ألكســندرا إيــالا )20 عامــا(.

عنــد الرجــال، بــدأ الإيطالــي يانيــك ســينر، المصنــف أول 
ــوزه الســهل  ــة بقــوة مــن خــلال ف ــا، مشــواره في البطول عالمي

على مواطنــه لــوكا نــاردي )6-4 و6-3 و0-6(.

ــا،  ــا عالمي وخــرج الألمانــي ألكســندر زفيريــف، المصنــف ثالث
ــش  ــور ريندركني ــي آرت ــام الفرنس ــارته أم ــدور الأول بخس ــن ال م

و7-6  و6-4(. )6-7 و7-6 و6-3 
ــودع  ــل ي ــرة الأوائ ــن العش ــف بي ــع مصن ــف راب ــات زفيري وب
مبكــراً بعــد الإيطالــي لورنــزو موزيتــي الســابع، والدانماركــي 
هولغــر رونــه الثامــن، والروســي دانييــل مدفيديــف التاســع.

وبــذل الصربــي نوفــاك دجوكوفيتــش، بطل ويمبلدون ســبع 
مــرات، جهــداً كبيــراً بعــد بدايــة قويــة، إذ اســتهل مشــواره نحــو 
لقبــه الخامــس والعشــرين في البطــولات الأربــع الكبــرى للتنــس 
بفــوزه )6-1 و6-7 و6-2 و6-2( على الفرنســي غيــر المصنــف 

ألكســندر مولــر، ليتقــدم إلــى الــدور الثانــي.

وتســتمر المفاجــآت في بطولــة ويمبلدون 
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 رئيـس التحريــر

نور الدين الإسماعيل

● الثورة - رانيا حكمت صقر:  
رحلــة مدهشــة تجمــع بيــن الطبيعــة والحرفيــة الدقيقــة، تبــدأ 
بفهــم دورة حيــاة دودة القــز ورعايتهــا بعنايــة، ثــم المــرور بمراحــل 

صناعــة الخيــط الحريــري وتجهيــزه لينســج في أقمشــة فاخــرة. 
»تربية الحرير« 

ــدة ممتعــة لا يشــعر بهــا إلا مــن خاضهــا بنفســه،  ــة فري تجرب
رغــم أن عمليــة تربيــة دودة القــز مرهقــة وتتطلــب اهتمامــا دقيقــا 
بــكل مرحلــة مــن مراحــل نموهــا، مــن فقــس البيــوض حتــى 

ــري.  ــط الحري ــع الخي ــرنقة وتجمي ــة الش صناع
ــحر  ــز س ــة الق ــرة في تربي ــت الخبي ــة صرّح ــذه التجرب ــن ه ع
حميشــة لـ«الثــورة« قائلــة: »تربيــة الحريــر لهــا متعــة لا يعرفهــا إلا 
مــن خــاض التجربــة، وموســم التربيــة يتــراوح مــن 30 إلــى 45 يومــا 
حســب نــوع الســلالة، وتبــدأ أول مرحلــة مــن عمليــة صناعــة الحريــر 
عنــد فقــس البيــوض إلــى يرقــات صغيــره لونهــا أســود يتبــدل إلــى 

الرمــادي فالأبيــض كلمــا كبــرت طــوراً، والأطوارهــي خمســة يتخللهــا 
فتــرة صــوم عــن الطعــام، يكــون غذاؤهــا الوحيــد ورق التــوت، لذلــك 
ــن  ــد م ــروع التأك ــذا مش ــدء بهك ــل الب ــد قب ــي جدي ــح أي مرب أنص

وجــود التــوت الــكافي«. 
وتتابــع: »حيــن تصــل الــدودة إلــى مرحلــة النضــج تبحــث عــن 
مــكان لهــا لتصنــع الخيــط الحريــري على شــكل شــرنقة، وفي 
ــة نضــع لهــا معــدات التشــرنق، المصنوعــة خصيصــا  هــذه المرحل
أو نســتخدم نبــات الــوزال )الشــنبوط( أو أصفــاد البيــض، وتبــدأ 
الشــرنقة بدايــة بإخــراج الحريــر مــن فتحــة المغــازل وتغلّــف 
منهــا  الحريــر  ينتهــي  وتتوقــف حيــن  الخيــط  بهــذا  نفســها 
ــا  ــرنقة بتعريضه ــق الش ــب تخني ــا يج ــادرة، وهن ــى خ ــول إل وتتح
ــرنقة  ــب الش ــه فتثق ــى فراش ــادرة إل ــول الخ ــل أن تتح ــرارة قب للح
ــون دورة  ــذا تك ــد وبه ــن جدي ــض م ــي البي ــزاوج وتعط ــرج وتت لتخ
حياتهــا قــد انتهــت، وبنفــس الوقــت أتلفــت الخيــط لذلــك نقــوم 

ــة.  ــروج الفراش ــل خ ــق قب ــة التخني بعملي
وحــول عمليــة اســتخراج الخيــط مــن الشــرانق المخنقــة، تقول: 
ــة تســمى حــلّ الخيــط، إذ نضــع الشــرانق في المــاء  ــدأ بعملي »تب
المغلــي ثــم نســتخدم دولاب الحــل لاســتخراج الخيــط الــذي يتــراوح 
طولــه مــن 900 إلــى 1200 متــر، كل شــرنقة حســب جودتهــا، وبعــد 
ــع  ــة جم ــي عملي ــط، وه ــزل الخي ــة غ ــي عملي ــل تأت ــذه المرح ه
أكثــر مــن خيــط حريــري ويُغــزل إمــا بالمغــزل اليــدوي أو الكهربائــي 
ليُســتخدم بعدهــا في صناعــة القمــاش الحريــري على النــول 

الخشــبي«. 
وتؤكــد أن كل مرحلــة مــن مراحــل صناعــة الحريــر لهــا معداتهــا، 
ــج  ــودة المنت ــان ج ــارة لضم ــة ومه ــر ودق ــى صب ــاج إل ــل يحت والعم
النهائــي الــذي يعكــس التــراث والثقافــة بجانــب الجمــال الطبيعــي 

للنســيج الحريــري.

صناعة الحرير.. رحلة مدهشة تجمع بين الطبيعة والحرفية  

● الثورة - رفاه الدروبي:  
ــد إبــداع وجماليــة المهــن  تعتبــر القاعــة الدمشــقية في المتحــف الوطنــي بدمشــق لوحــة فنيــة متكاملــة تُجسِّ
الدمشــقية، كونهــا تكمــل بعضهــا البعــض في التصميــم والتنفيــذ، وتقــع في الجانــب الشــمالي مــن المتحــف، وتعــود 
لعــام 1737 بدلالــة كتابــة تؤرِّخهــا، وتــمَّ تجديــد دهانهــا في عــام 1288 للهجــرة 1871-1872 للميــلاد بدلالــة كتابــة ثانيــة- 

حســب الباحــث في التــراث الدمشــقي منيــر كيــال. 
ــل الاتجاهــات  ــار الإســلامية الدكتــورة نفيــن ســعد الديــن أشــارت إلــى أنَّ القاعــة الشــامية تُمثِّ أمينــة متحــف الآث
ــر مــن القــرن )12 هـــ / 18م(، ونجــد حتــى الآن في البيــوت الدمشــقية القديمــة نمــاذج مماثلــة،  الفنيــة في عصــر متأخِّ

كل زخارفهــا وتعابيرهــا الفنيــة تعطــي فكــرة واضحــة عــن الصناعــات في تلــك الآونــة. 
الدكتــورة ســعد الديــن بيَّنــت أنَّ جميــل مــردم بــك لجــأ لإهــداء المتحــف الوطنــي أجــزاءً زخرفيــة خشــبية ورخاميــة 
كانــت تزيــن قاعــة مــن داره إثــر أضــرار أصابتهــا خــلال قصــف »ســيدي عامــود« مــن قبــل الفرنســيين، والمنطقــة يُطلــق 
عليهــا اســم »الحريقــة« في أيامنــا الحاليــة، إذ هدمــت القذائــف الفرنســية داره، وحــاول الاســتعانة بالعناصــر الفنيــة 
ــه طلــب مــن الســيد محمــد علــي  لترميــم القاعــة، ومــن ثــم نقلهــا إلــى قصــر يريــد بنــاءه في مدينــة دمشــق، لكنَّ

الخيــاط القيــام بذلــك. 
وأوضحــت أنَّ جميــل مــردم بــك أهــدى خشــب القاعــة إلــى المديريــة العامــة للآثــار والمتاحــف، وطلبــت بدورهــا 
ــب القاعــة وترميمهــا وإعــادة تجميعهــا وكســوتها بالحلقــة الخشــبية لجدرانهــا وطــرزت  ــام بتركي ــاط القي ــن الخي م
ــن الخيــاط مــن معرفــة تركيــب الدهــان الخشــبي الترابــي المنشــأ، والمــلاط القائــم عليــه لصنــع  ســقوفها، حيــث تمكَّ

فصــوص الفسيفســاء، وجعــل المــادة لا تجــفُّ بســرعة، حتــى يســتطيع إنجــاز عملــه بدقــة. 
ــن مــن تصنيــف فنــون الحفــر على الخشــب، ووجــد  كذلــك لفتــت أمينــة المتحــف الإســلامي إلــى أنَّ الخيــاط تمكَّ
في الأجــزاء الزخرفيــة مــادة جيــدة أدخلهــا في كســوة القاعــة، وجــرى افتتاحهــا عــام 1962م لتصبــح جــزءاً مــن المتحــف 

العربــي الإســلامي، ولتعبِّــر عــن تزيينــات القاعــة الدمشــقية في العصــر الحديــث.
ــرة  ــرة والحصي ــدران والبح ــة والج ــبيلين والمدخن ــات والسَّ ــا في المصبَّ ــم واضح ــة الترخي ــن رؤي ــه يمك ــةً بأنَّ منوِّه
الرخاميــة المفروشــة حولهــا، لــذا يتجلــى لنــا الحفــر على الخشــب بأنواعــه المختلفــة في الســقف والجــدران والزجــاج 
ــصّ على  ــيب الج ــات ترس ــمَّ التزيين ــلَّ أه ــم، ولع ــقف القدي ــط بالس ــذ تحي ــع نواف ــة أرب ــد في القاع ــق، إذ نج الُمعشَّ

ــوان متعــددة، وتذهيبهــا مــا يُدعــى حاليــا بالعجمــي. الخشــب ثــم دهنهــا بأل

القاعة الشامية في المتحف الوطني
 لوحة فنية متكاملة  


