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ــرات  ــن عش ــمياً ع ــان رس ــم الإع ــا يت عندم

المشــاريع الاســتثمارية بمليــارات الــدولارات 

ــهر  ــد أش ــا بع ــة به ــات خاص ــع اتفاقي وتوقي

قليلــة مــن التحريــر، مــع كلّ مــا يواجــه الاقتصاد 

كبيــرة،  وتحديــات  مشــكات  مــن  الســوري 

ــتثمارات  ــاع اس ــة على إقن ــدرة الحكوم ــإن ق ف

عربيــة مهمــة وكبيــرة ووازنــة لدخــول الســوق 

الاســتثماري الســوري، يعــد نقطــة قــوة تســجل 

مســؤولية  نفســه  بالوقــت  وتحمّلهــا  لهــا 

كبيــرة، أقلهــا كســب ثقــة الشــارع الســوري مــن 

خــال ترجمــة فعليــة عبــر وضــع برامــج زمنيــة 

واضحــة ومحــددة، لتأخــذ تلــك الاتفاقيــات 

ــع. ــذ على أرض الواق ــح للتنفي ــا الصحي طريقه

تفاصيل ص /٨/

الاستثمارات.. هل تراعي احتياجات المحافظات؟

في ظــل تعقيــدات المشــهد الســوري وتداعيــات الحــرب التــي أنهكــت البــاد، يأتــي 

»مؤتمــر الحســكة« الــذي نظّمتــه )قســد( بمشــاركة شــخصيات محســوبة عليهــا، كخطوة 

أحاديــة الجانــب تســتهدف فــرض أجنــدة سياســية تقــوض وحدة ســوريا وتنســف جهود 

ــة  ــز اللحم ــى تعزي ــوريا إل ــه س ــاج في ــت تحت ــا في وق ــي أيض ــة. و يأت ــوية الوطني التس

الوطنيــة والتوافــق السياســي الشــامل، لا إلــى تعزيــز الانقســامات العرقيــة والطائفيــة 

التــي تخــدم أجنــدات خارجيــة على حســاب مصلحــة الوطــن.

ــة  ــة والفئوي ــدات الخاص ــبوهة ذات الأجن ــرات المش ــة أن المؤتم ــت التجرب ــد أثبت وق

ــة  ــامات مجتمعي ــس لانقس ــل تؤس ــوريا، ب ــتقرار في س ــن والاس ــدم الأم ــة لا تخ الضيق

عميقــة، تنعكــس ســلبا على الســلم الأهلــي والعيــش المشــترك، وهــذا يتناقــض مــع 

مســاعي الحكومــة الحثيثــة لترســيخ الأمــان والاســتقرار، لاســيما وأن الحكومــة لطالمــا 

ــز وحــدة وســامة أراضــي البــاد، مــع  ــأي مســار مــع »قســد« مــن شــأنه تعزي رحبــت ب

التمســك الثابــت بمبــدأ ســوريا واحــدة، جيــش واحــد، حكومــة واحــدة، والرفــض القاطــع 

لأي شــكل مــن أشــكال التقســيم أو الفيدراليــة«.

تفاصيل ص /٣/

»مؤتمر الحسكة«..  محاولة للهيمنة.. ودمشق العنوان الشرعي للحوار

أسباب انخفاض نسبة النجاح
في »التاســـــع«
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سـياسـة

● الثورة:   
ــة التــي  ــا، أن الرســائل النصي ــن الباب ــور الدي ــة ، ن أكــد المتحــدث باســم وزارة الداخلي
جــرى تداولهــا مؤخــراً على شــبكات الهاتــف في ســوريا، وتحمــل دعــوة لمراجعــة »قســم 
الجرائــم الإلكترونيــة«، هــي رســائل مزيفــة لا أســاس لهــا مــن الصحــة، مشــدداً على أن 
الهــدف منهــا هــو إثــارة حالــة مــن الفوضــى والإربــاك بيــن المواطنيــن، ومحاولــة ضــرب 

الثقــة بالمؤسســات الأمنيــة في ظــل مرحلــة حساســة تمــر بهــا ســوريا.  
ــل  ــوزارة تعم ــمية، وأن ال ــة رس ــن أي جه ــدر ع ــائل لا تص ــذه الرس ــا أن ه ــح الباب وأوض
على تتبــع مصدرهــا ومحاســبة القائميــن عليهــا، لافتــا إلــى أن الــوزارة ســتعتمد القنــوات 
ــابات  ــات والحس ــر الصفح ــتدعاءات، عب ــراءات أو اس ــن أي إج ــان ع ــط للإع ــمية فق الرس

ــوزارة أو المتحــدث الرســمي باســمها.   الموثقــة الخاصــة بال
ويأتــي هــذا النفــي بعــد تصريحــات ســابقة لمديــر إدارة المباحــث الجنائيــة، العميــد 
مــروان محمــد العلــي، الــذي نفــى إنشــاء أي حســاب على منصــات التواصــل الاجتماعــي 
لتلقــي شــكاوى الجرائــم الإلكترونيــة، مؤكــداً أن أي حســابات أو روابــط يتــم تداولهــا بهــذا 

الشــأن هــي مزيفــة، وتنــدرج ضمــن محــاولات التضليــل والتاعــب بالــرأي العــام.  

وبحســب مصــادر أمنيــة، فــإن الهــدف الأوســع مــن ترويــج هــذه الرســائل لا يقتصــر 
ــة  ــق حال ــة خل ــى محاول ــداه إل ــل يتع ــي، ب ــال الإلكترون ــردي أو الاحتي ــل الف على التضلي
مــن الفوضــى الأمنيــة الممنهجــة، في ســياق حــرب إعاميــة ونفســية تشــنها جهــات 
معاديــة للســلطة الجديــدة في دمشــق، عبــر اســتخدام الشــائعات الرقميــة كأداة لزعزعــة 

الاســتقرار وإضعــاف ثقــة المواطنيــن بأجهزتهــم الرســمية.  
وتــرى جهــات متابعــة أن هــذه الأســاليب تمثــل امتــداداً لمحــاولات ســابقة لجماعــات 
ــرب  ــى الح ــأ إل ــي تلج ــد، وه ــد البائ ــام الأس ــقوط نظ ــد س ــا بع ــدت نفوذه ــراف فق وأط
الســيبرانية وحمــات التشــويه كبديــل عــن المواجهــة الميدانيــة، مســتفيدة مــن ســرعة 
انتشــار المعلومــات المضللــة على منصــات التواصــل، وضعــف الوعــي الرقمــي لــدى بعــض 

الفئــات. 
وتحــذر وزارة الداخليــة مــن الانســياق وراء أي رســائل أو روابــط غيــر صــادرة عــن جهــات 
ــب،  ــال أو تاع ــاولات احتي ــن أي مح ــوري ع ــاغ الف ــى الإب ــن إل ــة المواطني ــمية، داعي رس
ــيخ  ــا لترس ــن جهوده ــي م ــزء أساس ــي ج ــي والمجتمع ــن الرقم ــة الأم ــدة أن حماي مؤك

ــاد. الاســتقرار في الب

● أحمد نور الرسان:
كشــفت مصــادر محليــة وإعاميــة عــن تعــرض شــيخَي طائفــة الموحديــن الــدروز، 
ــيخ  ــوده ش ــذي يق ــار، ال ــن التي ــديدة م ــوط ش ــاوي، لضغ ــود الحن ــوع وحم ــف جرب يوس
ــل أو  ــدات بالقت ــة وتهدي ــة الجبري ــرض الإقام ــى ف ــت إل العقــل حكمــت الهجــري، وصل
الإخفــاء القســري، في خطــوة تهــدف لإجبارهمــا على تبنــي خطــاب مناهــض للســلطة 

الســورية في دمشــق. 
هــذا التطــور، الــذي ترافــق مــع ظهــور متزامــن للشــيخين بخطابــات ناقــدة، يطــرح 
ــار  ــه تي ــذي يلعب ــدور ال ــاد ال ــويداء، وأبع ــل الس ــراع داخ ــة الص ــول طبيع ــاؤلات ح تس

ــة. ــي في المحافظ ــي والدين ــهد السياس ــكيل المش ــادة تش ــري في إع الهج
أشــارت شــهادات متطابقــة إلــى أن الخطابيــن المتزامنيــن للجربــوع والحنــاوي 
ــويداء،  ــرة في الس ــة الأخي ــرات الأمني ــاء التوت ــبوع على انته ــن أس ــر م ــد أكث ــاءا بع ج
وهــو توقيــت غيــر عفــوي يوحــي بوجــود تنســيق داخلــي، خاصــة أن المواقــف جــاءت 
متطابقــة في بعــض مضامينهــا مــع خطــاب تيــار الهجــري، المعــروف بتوجهاتــه 

ــق.  ــة لدمش ــادة والمناهض الح
وتؤكــد هــذه التطــورات تقاريــر ســابقة عــن ماحقــة وتضييــق يمارســه التيــار بحــق 

الأصــوات التــي تدعــو للحــوار والوحــدة الوطنيــة، بعيــداً عــن المشــاريع الانفصاليــة.
ولــم تقتصــر الضغــوط على شــيخَي العقــل، بــل شــملت شــخصيات دينيــة 
ــراد  ــل وخطــف أف ــدات بالقت ــة، تلقــت تهدي وعســكرية مــن محافظــة الســويداء متزن
ــذه  ــة، وه ــم المحافظ ــع مغادرته ــة ومن ــة الجبري ــرض الإقام ــى ف ــة إل ــا، إضاف عائاته
ــي  ــرار الدين ــه على الق ــكام قبضت ــعى لإح ــري يس ــار الهج ــى أن تي ــير إل ــاليب تش الأس
ــد  والسياســي في الســويداء، مســتخدما الترهيــب وســيلة لإقصــاء المعارضيــن وتوحي

ــه. ــت مظلت ــاب تح الخط

ــة  ــكيل لجن ــوة لتش ــوع على الدع ــف جرب ــيخ يوس ــز الش ــور، رك ــه المص في بيان
تحقيــق دوليــة محايــدة، ووقــف الأعمــال القتاليــة، وفتــح المعابــر الإنســانية، والإفــراج 
ــف على  ــق طري ــيخ موف ــا للش ــكراً خاص ــه ش ــا وجّ ــن، كم ــن والمغيبي ــن المخطوفي ع
ــدل، إلا أن  ــوع المعت ــاب جرب ــمات خط ــض س ــظ ببع ــان احتف ــم أن البي ــه، ورغ مواقف
ــط على  ــد الضغ ــري في تصعي ــار الهج ــدة تي ــع أجن ــان م ــه يتقاطع ــه ومضمون توقيت

ــق. دمش
ــة  ــف حكوم ــث وص ــدّة، حي ــر ح ــه أكث ــاء خطاب ــاوي، فج ــود الحن ــيخ حم ــا الش أم
دمشــق بـ«حكومــة الغــدر« وهاجــم عشــائر العــرب وأبنــاء حــوران، مســتخدما مفــردات 
ــوم  ــه جــاء بعــد ي ــار الهجــري، والافــت أن خطاب ــره المباشــر بقامــوس تي توحــي بتأث
واحــد مــن دعــوة الكاتــب ماهــر شــرف الديــن، الــذراع الإعاميــة للهجــري، لــه بالظهــور 
إعاميــا وتوجيــه اتهامــات مباشــرة للســلطة الســورية، مــا يثيــر تســاؤلات جديــة حــول 

اســتقالية موقفــه.
ــارزة في الســويداء  ــن والتصعيــد على الشــخصيات الدينيــة الب فــرض لغــة التخوي
ينــذر بزيــادة حــدة الانقســامات داخــل الطائفــة في الســويداء ، ويضعــف فــرص الحــوار 
والتوافــق الداخلــي، خاصــة أن اســتهداف الشــخصيات المعتدلــة يهــدد بإقصــاء 
ــام خطــاب  ــح المجــال أم ــول ســلمية وتشــاركية، ويفت ــى حل ــي تدعــو إل الأصــوات الت

ــة. ــة والعزل المواجه
تكشــف هــذه التطــورات عــن مســعى منظــم لتيــار حكمــت الهجــري لاحتــكار القــرار 
الدينــي والسياســي في الســويداء، عبــر مزيــج مــن الضغــط المباشــر والتأثيــر الإعامــي، 
وإذا اســتمرت هــذه السياســة، فمــن المرجــح أن تشــهد المحافظــة مزيــداً مــن الانقســام 
الداخلــي والتصعيــد، بمــا ينعكــس ســلبا على اســتقرارها ودورها في المشــهد الســوري 

الأوسع.

● الثورة - منهل إبراهيم:
لا يصغــي رئيــس الــوزراء الإســرائيلي بنياميــن نتنياهــو إلــى صــوت العقــل 
الخــارج مــن داخــل كيانــه وخارجــه، تجــاه وقــف الحــرب على غــزة، بــل يواصل 
ــزة،  ــيطرة على غ ــه للس ــرة في خطت ــذه الم ــة ه ــه التاريخي ــكاب حماقت ارت
بحســب صحيفــة بريطانيــة، وعلى نفــس الاتجــاه تــرى صحيفــة ألمانيــة أن 
الخطــوة التــي يجــب أن تتخــذ بحــق نتنياهــو هــي فــرض عقوبــات عليــه، 

وإنهــاء اتفاقيــة شــراكة إســرائيل مــع الاتحــاد الأوروبــي.
وفي هــذا الصــدد علقــت صحيفــة »تاغــس تســيتونغ« )TAZ( الألمانيــة، 
ــتخدمة في  ــلحة المس ــر الأس ــق تصدي ــة تعلي ــة الألماني ــرار الحكوم على ق
حــرب غــزة إلــى إســرائيل، وقالــت: إن ألمانيــا بــدأت أخيــراً في القيــام بشــيء 
ــر مــن 60  مــا، لكــن هنــاك حاجــة لخطــوات إضافيــة، »فــات الأوان، قُتــل أكث
ألــف شــخص، وشُــرد 1.9 مليــون شــخص داخليــا، وجيــل كامــل مــن الأطفــال 
يعانــون مــن صدمــات نفســية عميقــة، فــات الأوان«، تقــول الصحيفــة، ووفق 
تحليلهــا، فــإن برليــن تشــبثت لفتــرة طويلــة جــداً بوهــم القــدرة على التأثيــر 
على رئيــس الــوزراء الإســرائيلي والحفــاظ على تقــارب كافٍ، وتجنــب الإدانــات 

القاســية للغايــة، والتعبيــر عــن الدعــم الدبلوماســي.
ــون  ــب أن يك ــلحة يج ــد الأس ــد توري ــة أن تقيي ــة الألماني ــرى الصحيف وت
مجــرد بدايــة، لكــن على ألمانيــا اتخــاذ خطــوات إضافيــة وبــذل كل مــا في 
وســعها لوقــف خطــط الحكومــة الإســرائيلية لاحتــال والتهجيــر، مضيفــةً: 
»لــن يكفــي قطــع توريــد الأســلحة«.وتطالب الصحيفــة ائتــاف الاتحــاد 
الديمقراطــي المســيحي والاتحــاد الاجتماعــي المســيحي في ألمانيــا، دعــم 
ــق  ــد الطري ــي، وتمهي ــاد الأوروب ــع الاتح ــرائيل م ــراكة إس ــة ش ــاء اتفاقي إنه
ــة،  ــع الدول ــف قم ــب أن يتوق ــول: »يج ــو، وتق ــات على نتنياه ــرض عقوب لف

ــطين«. ــن لفلس ــن الداعمي ــرطة للمتظاهري ــرب الش ــك ض ــا في ذل بم
وتســاءلت الصحيفــة الألمانيــة: »حتــى لــو حــدث كل هــذا، يبقــى الســؤال الُمــرّ مطروحــا: 
كــم مــن الأرواح كان مــن الممكــن إنقاذهــا اليــوم لــو تحركــت ألمانيــا والاتحــاد الأوروبــي في 

وقت أبكر؟ .

أمــا صحيفــة الغارديــان البريطانيــة فعلقــت في مقــال بعنــوان وجهــة نظــر الغارديــان 

بشــأن خطــة إســرائيل للســيطرة على غــزة: »عمــل مدمــر يجــب وقفــه«.

وتــرى الصحيفــة البريطانيــة أن نتنياهــو شــرع في عمليــة تضمــن بؤســا 
جديــداً ولــن تحــل شــيئا على الإطــاق، وتلفــت الصحيفــة البريطانيــة، إلــى 
أن اســتياء إســرائيل الُمخطــط لــه على غــزة ســيكون عمــاً عبثيــا مُدمــراً، 
ولــن يحــل شــيئا على الإطــاق، ولــن يــؤدي إلا إلــى تراكم مشــكات عســكرية 

وإنســانية وسياســية جديــدة تُضــاف إلــى تلــك التــي خُلقــت بالفعــل.
)الخطــة( كل معانــاة إنســانية، لا أن  الغارديــان: »ســتُفاقم  وتضيــف 
ــات المتحــدة  ــم - وعلى رأســها الولاي تُخففهــا، ويجــب على حكومــات العال
ــة:  ــة البريطاني ــول الصحيف ــا«، وتق ــعها لوقفه ــا في وس ــذل كل م - أن تب
»ســيزداد التهديــد المحــدق بالحيــاة في غــزة، بمــا في ذلــك الرهائــن 
الإســرائيليين المتبقيــن الذيــن أُســروا في 7 أكتوبر/تشــرين الأول 2023«، 
ــإن الخطــة تضمــن بقــاء نتنياهــو في الســلطة  ــان ف ــل الغاردي ووفــق تحلي
حاليــا، لكنهــا لا تضمــن نصــراً عســكريا، وهــي تُصعّــد القتــال مــع حمــاس دون 

ــه. ــبيل لإنهائ أي س
وتؤكــد الغارديــان أن »قــرار نتنياهــو بوضــع معاقبــة حمــاس فــوق 
الانقســامات  ويُعمّــق  عائاتهــم  ســيُؤلم  الإســرائيليين  الرهائــن  تحريــر 
السياســية الداخليــة، فالضغــط على المجتمــع الإســرائيلي شــديد بالفعــل، 
ــة  ــير الصحيف ــا«، وتش ــرائيليين أيض ــود الإس ــن الجن ــد م ــيموت المزي والآن س
البريطانيــة أن رغبــة نتنياهــو في الســيطرة على مدينــة غــزة تُظهــر عــدم 
اكتراثــه بتعمــق عزلــة إســرائيل السياســية طالمــا يحظــى بدعــم واشــنطن.

وتــرى الصحيفــة أن كل شــيء يعــود إلــى الولايــات المتحــدة مــن منظــور 
الواقعيــة السياســية، ولذلــك تطالــب الرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب إدانــة 
خطــة الســيطرة ومجــاراة الموقــف الألمانــي، وتطالــب كذلــك بالضغــط على 
ــا  ــان فــإن »نهــج نتنياهــو ليــس خاطئ حلفــاء حمــاس أيضــا، ووفــق الغاردي
ــب  ــدى القري ــزة على الم ــكان غ ــر على س ــوأ بكثي ــوءاً، أس ــور س ــيزيد الأم ــل س ــب، ب فحس
بالدرجــة الأولــى، وأســوأ على الإســرائيليين أيضــا على المــدى البعيــد«، وتقــول: »إن سياســته 

هــي بالضبــط نــوع مــن الحماقــة التاريخيــة«.

● الثورة - إيمان زرزور: 
تواصــل قــوات ســوريا الديمقراطيــة »قســد« احتجــاز الصحفيــة آيــة الحميــدي منــذ نحــو شــهر، بعــد 
اعتقالهــا مــع شــابتين في مدينــة الرقــة، وســط تقاريــر تتحــدث عــن تعرضهــا للتعذيــب ونقلهــا إلــى 
ســجن التعميــر المعــروف بســوء ســمعته، حيــث يُحتجــز عناصــر تنظيــم داعــش، ومنعهــا مــن توكيــل 

محــامٍ أو الســماح لعائلتهــا بحضــور جلســات محاكمتهــا.
كانــت »قســد« قــد اعتقلــت ثــاث شــابات في الرقــة، دون إعــان الأســباب، وهــن: هبــة أحمد كوســا، 
مراســلة لقنــاة »اليــوم« المواليــة لـ«قســد«، وإيــاف أحمــد الحميدي، المنتســبة لقــوات »الأمــن الداخلي« 
)الأســايش(، وآيــة أحمــد الحميــدي، الموظفــة في المركــز الثقــافي التابــع للمجلــس المدنــي في الرقــة، 
والناشــطة في مجــالات فنيــة وثقافيــة، حيــث شــاركت مؤخــراً في مسلســل بــدوي بعنــوان »ثــأر الــدم«.

ــع جهــاز  ــاون م ــى أن الشــابات رفضــن التع ــدة تشــير إل ــر مؤك ــات غي ــة رواي ــت مصــادر محلي وتداول
اســتخبارات »قســد«، وهــو مــا قــد يكــون مــن الأســباب المباشــرة لاحتجازهــن، في ظــل غيــاب أي توضيــح 

رســمي مــن الجهــات المعنيــة.
ــا  ــال نفذته ــم واعتق ــات ده ــن حم ــع م ــياق أوس ــن س ــا ضم ــدي ورفيقتيه ــال الحمي ــاء اعتق وج
»قســد« في مدينــة الرقــة، منهــا حملــة في حــي المشــلب أســفرت عــن اعتقــال عــدد مــن المدنييــن، 
ــر  ــر معب ــراق عب ــتان الع ــم كردس ــن إقلي ــه م ــد عودت ــو بع ــان حس ــي رام ــال الصحف ــى اعتق ــة إل إضاف

»فيشخابور/ســيمالكا«.
وتشــهد مناطــق ســيطرة »قســد« انتهــاكات متكــررة بحــق الصحفييــن والمؤسســات الإعاميــة، إذ 
أوقفــت »الإدارة الذاتيــة« عمــل شــبكة »رووداو« مطلــع شــباط 2022، بعــد يوميــن مــن خطــف طاقمهــا 

وتعذيبــه في مدينــة القامشــلي على يــد اســتخبارات »قســد«.
وتنفــذ القــوات حمــات اعتقــال دوريــة تســتهدف شــبانا وشــابات وكبــاراً في الســن، غالبــا بتهــم 
ــون  ــن مدني ــم المعتقلي ــون أن معظ ــكان محلي ــد س ــا يؤك ــش، بينم ــم داع ــع تنظي ــاون م ــق بالتع تتعل

ــد«. ــات »قس ــم لسياس ــتهدفون لمعارضته يُس

رسائل مزيفة تستهدف إثارة الفوضى الأمنية 
وتقويض الثقة بالسلطة الجديدة في دمشق 

ضغوط تيار الهجري على مشايخ العقل في 
السويداء.. قراءة في دوافع التصعيد وتداعياته

»قسد« تواصل اعتقال الصحفية
 آية الحميدي منذ شهر في الرقة

صحف غربية: خطط التهجير والسيطرة على غزّة حماقة تاريخية
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ملف سـياسـي

●  الثورة- منذر عيد:
في ظــل تعقيــدات المشــهد الســوري وتداعيــات الحــرب التــي 
ــوريا  ــرق س ــمال ش ــات ش ــر مكون ــمى بمؤتم ــا يس ــرز م ــاد، يب ــت الب أنهك
ــتهدف  ــب تس ــة الجان ــوة أحادي ــكة، كخط ــة الحس ــد في مدين ــذي عق ال
فــرض أجنــدة سياســية تقــوض وحــدة ســوريا وتنســف جهــود التســوية 

ــة. الوطني
نظّمتــه )قســد( بمشــاركة شــخصيات محســوبة  الــذي  المؤتمــر 
عليهــا، يأتــي في وقــت تحتــاج فيــه ســوريا إلــى تعزيــز اللحمــة الوطنيــة 
العرقيــة  الانقســامات  تعزيــز  إلــى  لا  الشــامل،  السياســي  والتوافــق 
والطائفيــة التــي تخــدم أجنــدات خارجيــة على حســاب مصلحــة الوطــن.

قــد يبــدو المؤتمــر مــن الناحيــة الشــكلية احتفــالًا بالتنــوع والتعددية، 
المشــهد  لـ«قســد« على  الهيمنــة  لفــرض  آليــة  الواقــع  لكنــه في 
السياســي في شــمال شــرق ســوريا، مــن خــال اســتبعاد مكونــات أخــرى 

ــفاف. ــي وش ــكل حقيق ــرار بش ــع الق ــراكها في صن ــدم إش وع
فعلــى الرغــم مــن دعــوات المؤتمــر إلــى الامركزيــة وحــقّ المكونــات 
في المشــاركة، إلا أن هــذه الشــعارات تخفــي خلفهــا نيــة فــرض نمــوذج 
ــكرية  ــوة عس ــل كق ــي تعم ــد« الت ــدة »قس ــدم أجن ــي يخ إداري وسياس
وأمنيــة مســتقلة عــن الدولــة الســورية، وهــو مــا يهــدد وحــدة الأراضــي 

والســيادة الوطنيــة.
إن عقــد هــذا المؤتمــر وطــرح مطالــب دســتورية ونظــام حكــم 
مســتقل يتعــارض مــع الإعــان الدســتوري، ويخــرج عــن إطــار المفاوضــات 
السياســية المعتمــدة دوليــا والتــي تشــدد على وحــدة ســوريا وســيادتها 

ــا. ــل أراضيه على كام
ــات  ــاركة في مفاوض ــق المش ــر تعلي ــمي عب ــوري الرس ــل الس رد الفع

باريــس، يعكــس موقــف الحكومــة الرافــض لأي خطــوات مــن طــرف واحــد 
تهــدف إلــى خلــق أمــر واقــع سياســي منفصــل عــن الســلطة الشــرعية، 
وهــو موقــف يعبــر عــن تمســك دمشــق بالحــل السياســي الشــامل الــذي 

يحفــظ ســوريا موحــدة بأرضهــا وشــعبها.
ــعبي  ــا الش ــن دعمه ــية ع ــة سياس ــاح أي عملي ــل نج ــن فص لا يمك
ــم  الحقيقــي، وهنــا يبــرز الخلــل الأساســي في مؤتمــر الحســكة، حيــث ل
يكــن المؤتمــر ممثــاً لــكل مكونــات شــمال وشــرق ســوريا على اختافهــا، 
بــل شــهد رفضــا واضحــا مــن شــخصيات وقــوى وطنيــة تعــارض محاولــة 

»قســد« فــرض أجندتهــا التــي تعتمــد على القــوة العســكرية.
كمــا أن مظاهــر التوتــر والاحتجاجــات في بعــض المناطــق تشــير إلــى 
أن هــذا المؤتمــر لــم يســتطع أن يلمــس الواقــع الميدانــي، ويخالــف رغبــة 
شــريحة واســعة مــن الســكان الذيــن يرفضــون أي تقســيم أو إدارة منفصلــة 

خــارج مؤسســات الدولــة.
إن اســتمرار »قســد« في فــرض مثــل هــذه المبــادرات الأحاديــة يزيــد 
ــة التوتــر في المنطقــة، ويفتــح البــاب أمــام تصعيــد الصراعــات  مــن حال
ــم  ــي الداع ــف الدول ــوح الموق ــن وض ــم م ــة، وبالرغ ــة والإقليمي الداخلي
لوحــدة ســوريا أرضــا وشــعبا، إلا أن ذلــك يؤثــر ســلبا على العمليــة 
السياســية الانتقاليــة، ويعــوق جهــود التعــافي وإعــادة الإعمــار، وبالتالــي 
ــتثمارات  ــن الاس ــرة م ــا كبي ــوريا فرص ــد س ــن ويُفق ــودة الاجئي ــر ع يؤخ

ــرب. ــه الح ــا دمرت ــاء م ــادة بن ــا إع ــول عليه ــة المع ــة والأجنبي الوطني
ــرض  ــن ف ــد« م ــن »قس ــة لتمكي ــس إلا محاول ــكة«  لي ــر الحس »مؤتم
ــة  ــعارات واهي ــت ش ــة، تح ــتراتيجية حساس ــة اس ــيطرتها على منطق س
عــن التعدديــة الوطنيــة، الغايــة منهــا تحقيــق مكاســب سياســية وأمنيــة 

على حســاب وحــدة ســوريا وســيادتها.

●  الثورة- منهل إبراهيم: 
مـــع تعثـــر تطبيـــق بنـــود اتفـــاق 
العاشـــر مـــن آذار بيـــن الحكومـــة 
مـــن  المخـــاوف  زادت  و«قســـد«، 
ــواب الدبلوماســـية التـــي  ــد أبـ سـ
ـــا،  ـــق على مصراعيه ـــا دمش فتحته
وزاد الطيـــن بلـــة مؤتمـــر »قســـد« 
ــة  ــه الحكومـ ــذي وصفتـ ــر الـ الأخيـ
الســـورية بأنـــه شـــكّل ضربـــة لجهـــود 
على  وبنـــاءً  الجاريـــة،  التفـــاوض 
ذلـــك فإنهـــا لـــن تشـــارك في أي 
اجتماعـــات مقـــررة في باريـــس، ولـــن 
ـــة التفـــاوض مـــع  تجلـــس على طاول
ــد  ــاء عهـ ــعى لإحيـ ــرف يسـ أي طـ
ــد تحـــت أي مســـمى  ــام البائـ النظـ

ــاء. أو غطـ
ومـــن بـــاب اســـتمرار الحـــوار 
الوطنـــي وســـد بـــاب الصراعـــات 
ــورية  ــدة السـ ــدف الوحـ ــوغ هـ وبلـ
دعـــت  والشـــعب،  الأرض  في 
الحكومـــة »قســـد« لانخـــراط الجـــاد 
في تنفيـــذ اتفـــاق 10 آذار، كمـــا 
ــن لنقـــل  ــطاء الدولييـ ــت الوسـ دعـ
جميـــع المفاوضـــات إلـــى دمشـــق 
الشـــرعي  العنـــوان  باعتبارهـــا 

ـــدة  ـــز وح ـــأنه تعزي ـــن ش ـــد« م ـــع »قس ـــار م ـــأي مس ـــب ب ـــة ترح ـــوع والحكوم ـــام المخل ـــقوط النظ ـــوريين.ومنذ س ـــن الس ـــوار بي ـــي للح والوطن
ـــن  ـــكل م ـــع لأي ش ـــض القاط ـــدة، والرف ـــة واح ـــد، حكوم ـــش واح ـــدة، جي ـــوريا واح ـــدأ س ـــت بمب ـــك الثاب ـــع التمس ـــاد، م ـــي الب ـــامة أراض وس

أشـــكال التقســـيم أو الفيدراليـــة«.
ـــوات  ـــام ق ـــب بانضم ـــع الترحي ـــن، م ـــاء الوط ـــكل أبن ـــة ل ـــة الجامع ـــة الوطني ـــو المؤسس ـــوري ه ـــش الس ـــق على أن الجي ـــدّدت دمش وش

ـــدة. ـــة المعتم ـــتورية والقانوني ـــر الدس ـــن الأط ـــه، ضم ـــى صفوف ـــد« إل »قس
وكانـــت الحكومـــة الســـورية حـــذرت مـــن أن أي تأخيـــر في تنفيـــذ الاتفاقـــات الموقعـــة لا يخـــدم المصلحـــة الوطنيـــة، بـــل يعقـــد المشـــهد، 

ويعـــوق جهـــود إعـــادة الأمـــن والاســـتقرار إلـــى جميـــع المناطـــق الســـورية، وهـــذا مـــا يحصـــل في الآونـــة الأخيـــرة. 
ـــي  ـــد الت ـــة الأم ـــامات طويل ـــل الانقس ـــال ح ـــن خ ـــدة، وم ـــن في الوح ـــوريا يكم ـــح لس ـــتقبلي الناج ـــار المس ـــه أن المس ـــك في ـــا لاش ومم

ـــن. ـــن الزم ـــود م ـــاد لعق ـــت الب مزق
وقـــد دعمـــت واشـــنطن خطـــوات الحكومـــة الســـورية في هـــذا الاتجـــاه، وكان متحـــدث في الخارجيـــة الأميركيـــة أكـــد أن الولايـــات 
المتحـــدة تدعـــم جهـــود دمشـــق الجاريـــة والنشـــطة، واســـتمرار المباحثـــات مـــع »قســـد« تحـــت ســـقف الوحـــدة الوطنيـــة باعتبارهـــا 

الطريقـــة المثلـــى لحـــل أي قضايـــا عالقـــة.
ولا بـــد مـــن الإشـــارة إلـــى أن تصريحـــات المبعـــوث الأميركـــي إلـــى ســـوريا تومـــاس بـــاراك أثـــارت اســـتياء »قســـد« لكونـــه حمّلهـــا 

مســـؤولية تعثـــر المفاوضـــات مـــع دمشـــق.
ـــا نحـــو  ـــول والتفـــاوض والمضـــي قدم ـــة في القب ـــت بطيئ ـــة كان ـــوات ســـوريا الديمقراطي ـــة، أرى أن ق ـــاراك وقتهـــا: »بصراحـــة تام ـــال ب وق

ـــى دمشـــق«. ـــؤدي إل ـــق ي ـــق واحـــد فقـــط، وهـــذا الطري ـــاك طري ـــي لهـــم هـــي أن يســـرعوا فهن ـــك، ونصيحت ذل
وأضـــاف بـــاراك أن »الحكومـــة الســـورية كانـــت متحمســـة بشـــكل لا يُصـــدّق في محاولـــة ضـــم قـــوات ســـوريا الديمقراطيـــة إلـــى مـــا 
تحدثنـــا عنـــه بالضبـــط: دولـــة واحـــدة، أمـــة واحـــدة، جيـــش واحـــد، حكومـــة واحـــدة، وتفاصيـــل كيفيـــة تحقيـــق ذلـــك«، معربـــا عـــن 

اعتقـــاده بـــأن »دمشـــق كانـــت جيـــدة جـــداً وســـخية في ســـعيها لإيجـــاد طريقـــة لتوحيـــد هـــذه المصالـــح«.
ـــا  ـــم والمنطقـــة يتحـــركان بســـرعة، وبالنســـبة لســـوريا، الفرصـــة هـــي الآن، وعلين ـــدأ ينفـــد، فالعال ورأى المبعـــوث الأميركـــي أن »الوقـــت ب

ـــى اســـتنتاج: أمـــة واحـــدة، شـــعب واحـــد، جيـــش واحـــد، ســـوريا واحـــدة«. أن نســـتغلها وأن نصـــل إل
ولعـــل التجربـــة أثبتـــت أن أي محاولـــة للوقـــوف خـــارج الإجمـــاع الوطنـــي والدولـــي ســـتكون محكومـــة بالعزلـــة والفشـــل، والدولـــة 
ـــرأي العديـــد مـــن الخبـــراء الاســـتراتيجيين  الســـورية منـــذ البدايـــة كانـــت واضحـــة مـــع الجميـــع، واتفـــاق 10 مـــارس كان صريحا.ومـــن المؤكـــد وب
ـــدة  ـــة واح ـــن كتل ـــش ضم ـــا الجي ـــة أو دخوله ـــة الفيدرالي ـــن ناحي ـــواء م ـــد«، س ـــب »قس ـــل بمطال ـــا أن تقب ـــن له ـــورية لا يمك ـــة الس أن الحكوم

ـــوري. ـــع الس ـــت المجتم ـــى تفت ـــؤدي إل ـــاد، وت ـــيم الب ـــى تقس ـــس إل ـــة، وتؤس ـــر مقبول ـــة غي ـــل سياس ـــب تُمث ـــذه المطال ـــة، لأن ه منفصل
ـــة  ـــق حماي ـــتقرارها، وأن ح ـــا واس ـــاد وأمنه ـــدة الب ـــد وح ـــا لتهدي ـــح باب ـــة تفت ـــة أو الامركزي ـــة بالفيدرالي ـــق أن أي مطالب ـــد دمش وتؤك
ـــاج لأي مفاوضـــات أو اجتماعـــات، ومـــن  ـــي لا يحت ـــة الإرهـــاب وإدارة مـــوارد البـــاد مـــن طاقـــة وســـدود وغيرهـــا هـــو عـــرف دول الحـــدود ومحارب

ـــا. ـــل أراضيه ـــيادتها على كام ـــط س ـــورية بس ـــة الس ـــق الحكوم ح

●  الثورة- نور جوخدار:
في 10 آذار الماضــي، وقــع الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع وقائــد 
»قــوات ســوريا الديمقراطيــة« )قســد( مظلــوم عبــدي، اتفاقــا لوقــف 
ــل  ــزء أصي ــردي كج ــع الك ــراف بالمجتم ــن الاعت ــار، يتضم ــاق الن إط
مــن الدولــة، وضمــان حقوقــه الدســتورية، كمــا نــص الاتفــاق على 
ــة والعســكرية ضمــن  دمــج مؤسســات شــمال شــرق ســوريا المدني
مؤسســات الدولــة بمــا في ذلــك المعابــر والمطــارات وحقــول 

النفــط والغــاز.
الاتفــاق، المؤلــف مــن ثمانيــة بنــود، شــمل أيضــا ضمــان عــودة 
المهجريــن إلــى مناطقهــم، خاصــة في عفريــن ورأس العيــن وتــل 
أبيــض، ورفــض دعــوات التقســيم وخطــاب الكراهيــة، على أن تنجــز 

اللجــان التنفيذيــة تطبيــق بنــوده قبــل نهايــة العــام الحالــي.
 ورغــم مــرور أربعــة أشــهر على توقيــع الاتفــاق، لــم يُنفــذ منــه 
ــدوره خروقــات في  ــذي شــهد ب ــار، وال ســوى بنــد وقــف إطــاق الن

محيــط ســد تشــرين، وفــق وزارة الدفــاع الســورية. 
تــا توقيــع الاتفــاق إعــان حــزب العمــال الكردســتاني في 
تركيــا الــذي يعــد »الأب الروحــي« لـ«قســد« حــل نفســه، كما ســاهم 
تقليــص الدعــم الأميركــي لـ«قســد« والتقــارب الأميركــي - التركــي، 
ــع  ــارب م ــى التق ــا إل ــا دفعه ــي، م ــا التفاوض ــاف موقفه في إضع

ــردي، في  ــي الك ــس الوطن ــزاب المجل ــن أح ــابقين م ــا الس خصومه
ــا  ــق، لكنه ــام دمش ــدة أم ــة موح ــة كردي ــكيل جبه ــة لتش محاول
ــب  ــض مطل ــزاب برف ــك الأح ــك تل ــبب تمس ــك بس ــلت في ذل فش
»قســد« في البقــاء ككتلــة عســكرية مســتقلة داخــل وزارة الدفــاع.

ــة في  ــة الرابع ــدت الجول ــة، عُق ــولات تفاوضي ــاث ج ــد ث بع
ــة«  ــن »الإدارة الذاتي ــد م ــور وف ــي، بحض ــوز الماض ــن تم ــع م التاس
ووفــد حكومــي ســوري، إلــى جانــب المبعــوث الأميركــي نيكــولاس 
غرينجــر، والفرنســي فرانســوا غيــوم، وأســفر الاجتمــاع عــن اتفــاق 
أولــي لعقــد لقــاء عســكري رفيــع بيــن »قســد« ووزارة الدفــاع 
الســورية، بهــدف بحــث آليــات دمــج القــوات الكرديــة في الجيــش 
الســوري، كمــا تــم التوافــق على إدارة مشــتركة للمعابــر الحدوديــة، 
واســتئناف عمــل مؤسســات الدولــة في مناطــق »الإدارة الذاتيــة«، 
وعــودة المهجريــن، لاســيما مــن عفريــن ورأس العيــن وتــل أبيــض. 
ورغــم أن الجولــة وُصفــت إعاميــا بالإيجابيــة، إلا أنهــا لــم 
تحقــق تقدمــا فعليــا بســبب مــا وصفــه مراقبــون بـ«تعنــت الجانــب 

ــي. ــاق آذار الماض ــار اتف ــن إط ــه ع ــردي« وخروج الك
ــراً  ــت مؤش ــاراك كان ــاس ب ــي توم ــوث الأميرك ــات المبع  تصريح
على تعثــر المفاوضــات لكونــه حمّــل قســد المســؤولية وقــال: 
»بصراحــة تامــة، أرى أن قــوات ســوريا الديمقراطيــة كانــت بطيئــة 

في القبــول والتفــاوض والمضــي قدمــا نحــو ذلــك، الفيدراليــة »غيــر 
ــد  ــق واح ــاك طري ــرعوا فهن ــم أن يس ــورية، وطالبه ــة في س ممكن

ــى دمشــق«. ــؤدي إل ــق ي فقــط أمامهــم، وهــذا الطري
ــى  ــعى إل ــات تس ــذه المكون ــون أن ه ــرى محلل ــل، ي في المقاب
إنشــاء كيانــات خــارج ســيطرة الدولــة الســورية، بهــدف الابتــزاز 
والدوليــة،  والإقليميــة  المحليــة  المســتويات  على  السياســي 
واســتغال الضغــوط على ســوريا، مطالبيــن أن تتخلــى »قســد« عــن 
مطلــب الحكــم الفيدرالــي الــذي يرفضــه أغلبيــة الســوريين، والبــدء 
بتنفيــذ الاتفــاق فــوراً، مشــيرين إلــى أن اســتمرارها في البحــث عــن 
ــة  ــوى الإقليمي ــغال الق ــل انش ــي في ظ ــر واقع ــدد غي ــن ج داعمي

ــات أخــرى. بأزم
وأثــار المؤتمــر الــذي عقدتــه »الإدارة الذاتيــة« في مدينــة 
الحســكة، غضــب دمشــق التــي اعتبرتــه ضربــة لجهــود التفــاوض 

ــدة. ــة الجدي ــة المركزي ــع الحكوم ــة م الجاري
ــورية  ــة الس ــت الحكوم ــبت، أعلن ــدر الس ــمي ص ــان رس  وفي بي
ــدة مــع »قســد«،  ــة مفاوضــات جدي رفضهــا المشــاركة في أي جول
بمــا في ذلــك الاجتماعــات المزمــع عقدهــا في باريــس، معتبــرة أن 

مؤتمــر الحســكة »يشــكّل تقويضــا لمســار الحــوار«.
ــات في  ــن المفاوض ــدة م ــة جدي ــد جول ــرر عق ــن المق وكان م

ــد  ــفر الوف ــل س ــا قب ــق ألغته ــن دمش ــوز، لك ــخ 25 تم ــس بتاري باري
الكــردي الــذي كان ســيتوجه عبــر أربيــل، برعايــة رئيــس إقليــم 

كردســتان العــراق نيجيرفــان بارزانــي.
 وأعيــد طــرح موعــد مبدئــي للجولــة في 10 و11 آب، فيمــا طــرح 
ــع  ــة م ــعودية في مقابل ــاطة س ــرة وس ــراً فك ــدي مؤخ ــوم عب مظل

قنــاة »الحــدث« الســعودية.
ــس  ــاع باري ــإن اجتم ــط«، ف ــرق الأوس ــة »الش ــب صحيف وبحس
ــان في 19  ــاء عمّ ــب لق ــل عق ــه على عج ــب ل ــم الترتي ــد ت كان ق
تمــوز الماضــي، وشــارك فيــه المبعــوث الأميركــي تــوم بــاراك، ووزيــر 
الخارجيــة الســوري أســعد الشــيباني، وقائــد »قســد« مظلــوم عبدي، 
ونقــل »التحالــف الدولــي« رســالة مفادهــا أن تســريع عقــد الاجتمــاع 
ــراب الإعــان عــن  ــع اقت ــد لا يخــدم مســار التفــاوض، خصوصــا م ق

ــة 10 آذار. ــذ اتفاقي ــة متقدمــة في تنفي خطــوات عملي
ــن إصــرار  ــة والمســاعي الدبلوماســية، وبي رغــم الجهــود الدولي
الحكومــة على وحــدة الدولــة ومؤسســاتها، وتعنــت »قســد«، يبــدو 
ــكة،  ــر الحس ــد مؤتم ــداً بع ــا جدي ــه مأزق ــاوض يواج ــار التف أن مس
فهــل ســيتم تغليــب منطــق الشــراكة الوطنيــة على حســاب 
التجاذبــات السياســية والميدانيــة، أم سنشــهد توتــرات جديــدة في 

ــوري؟. ــهد الس المش

»مؤتمر الحسكة«.. محاولة لهيمنة »قسد« على المشهد العام

سوريا محكومة بالوحدة والتعايش السلمي 
بعيداً عن مشاريع التقسيم

أبواب الدبلوماسية مفتوحة
 دمشق العنوان الشرعي للحوار بين السوريين

اتفاق 10 آذار... بين مرونة دمشق وتعنّت »قسد«

●  الثورة - عبد الحليم سعود:
السـوريين  أو  سـوريا  يختصـر  أن  بإمكانـه  أن  يظـن  مـن  يخطـئ 
بحـزب أو نظـام أو طائفـة أو مكون سياسـي من لون واحد، أو مليشـيا 
عسـكرية لهـا أجنـدة أو حسـابات خاصـة أو ارتباطـات خارجيـة، كمـا 
مـع  اليـوم  الحـال  هـو  وكمـا  البائـد،  البعـث  نظـام  أيـام  الحـال  كان 
متزعميهـا  بعـض  لـدى  تورمـت  التـي  الانفصاليـة  »قسـد«  مليشـيا 
الكثيـر مـن العقـد فظنـوا أنفسـهم اسـتثناء أمـام بقيـة السـوريين، 
وأنهـم يسـتطيعون رسـم مسـتقبل سـوريا وفـق أهوائهم الشـخصية 

ورغباتهـم الضيقـة بعيـدا عـن منطـق التاريـخ والجغرافيـا. 
كانـت على  أن سـوريا  الماضيـة  السـنوات  تجاهلـوا خـال  لقـد 
مـدى تاريخهـا الطويـل أنموذجـا يحتـذى في التنـوع البنـاء والعيـش 
المشـترك والتعايـش السـلمي بيـن جميـع مكوناتهـا على اختـاف 
انتماءاتهـا الاثنيـة والعقائديـة والعرقيـة، وأنهـا احتضنتهـم ورعتهم 
كمـا احتضنـت ورعـت غيرهـم مـن باقـي المكونـات، وعاملتهـم كمـا 
تعامـل الأم بقيـة أبنائهـا، ونـادراً ما تـم اختراق هـذا الأنمـوذج الفريد 
في العيـش والتعايـش إلا في فتـرات قصيـرة جـداً وبضغـط وتدخـل 
بوحـدة سـوريا  الإطـاق  معنيـة على  تكـن  لـم  خارجيـة  قـوى  مـن 

واسـتقرارها وسـامة أراضيهـا وشـعبها.
 لقـد حظيـت سـوريا بتنـوع حضـاري وثقـافي ودينـي واجتماعي 
وعرقـي جعلهـا أمثولة في التعايش والوحـدة في هذه المنطقة من 
العالـم، وهـو مـا حصّنها ومكّنها مـن مواجهة كل الظـروف والتحديات 
الصعبـة، وهـذا مـا يجـب أن نحـرص ونحافـظ عليـه لتفويـت الفرصة 
واسـتقالها  بسـيادتها  المسـاس  يريـدون  ممـن  العابثيـن  كل  على 
البعيـدة كل  الفدرلـة والتقسـيم  إلـى مخططـات  ووحدتهـا، وجرّهـا 

البعـد عـن مصالح السـوريين. 
لا شـك أن سـوريا اليـوم تمـرّ بمرحلـة دقيقـة وحساسـة جـداً مـن 
تاريخهـا، بحكـم انتقالهـا من مرحلة تدمير واسـتبداد إلـى مرحلة بناء 
وحريـة، وهي مدعـوة بقوة لترسـيخ وحدتها وتعزيـز اللحمة الوطنية 
السـوريين،  بـكل  يليـق  مشـرق  إلـى مسـتقبل  للعبـور  أبنائهـا  بيـن 
اسـتثمر  الـذي  البائـد،  الطاغيـة  نظـام  أن  أحـد  بخـافٍ على  وليـس 
طويـا في معانـاة السـوريين، ولعـب على وتـر التناقضـات لمصلحـة 
بقائـه واسـتمراره، مـا يـزال يحـاول مـن خـال بعـض أدواتـه الداخلية 
تعميـق الشـرخ الداخلـي وتفتيـت النسـيج الوطنـي انتقامـا لهزيمته 
المدويـة، حيـث تتقاطـع مصالحـه مـع مصالح العـدو الإسـرائيلي في 

تفتيـت سـوريا وخلـق المشـكات بيـن أبنائهـا مـن أجـل العـودة مـن 
البـاب الخلفـي، ولكـن هيهات أن يتحقـق له ذلك، لأن السـوريين الذي 
دفعـوا ثمـن حريتهم غاليا لن يسـمحوا لـه بالعودة أو تمرير مشـاريعه 

التخريبيـة تحـت عناويـن مخادعـة ومضللة. 
وفي هـذا الإطـار، تبـرز أهميـة الوحـدة والتاحـم الوطنـي بيـن 
السـوريين لأنهـم محكومـون بالعيـش المشـترك والتعايـش السـلمي 
والابتعـاد عـن مشـاريع الانقسـام والتقسـيم، ونبـذ الاحتـكام للسـاح 
أو العنـف أو التجييـش في حـل المشـكات التـي تعترضهـم، وعـدم 

الاسـتقواء بالخـارج أو الارتهـان لأحـد. 
الأجنـدات  ذات  المؤتمـرات المشـبوهة  أن  التجربـة  أثبتـت  لقـد 
الخاصـة والفئويـة الضيقـة لا تخـدم الأمـن والاسـتقرار في سـوريا، بل 
تؤسـس لانقسـامات مجتمعيـة عميقـة وتغـذي احتمـالات الحـروب 
الداخليـة والأهليـة، ومـن الحكمـة الذهـاب إلـى مؤتمـر حـوار وطنـي 
كل  وتذليـل  الخافـات  كل  لتسـوية  الحاليـة  الدولـة  سـقف  تحـت 
العقبـات التـي تحـول دون تعـافي سـوريا وإعـادة بنائهـا وترسـيخ 

اسـتقرارها.
علينـا أن نتذكـر دائمـا أن الحـرب المريـرة التي عاشـها السـوريون 
تركـت آثـاراً كارثيـة على الوضـع الداخلـي وأفـرزت أزمـات اقتصاديـة 
خانقـة لمعظم السـوريين، وتدهـور هائل في البنيـة التحتية، ونقص 
كبيـر في الخدمـات الأساسـية، لذلـك لم يعد من المقبـول أن نزيد من 
معانـاة شـعبنا بإشـعال فتيـل الفتـن والتحريض على بعضنـا البعض، 
وطـرح مشـاريع التفتيـت والانقسـام والفدرلـة التـي لا تمـت لمصلحة 

السـوريين بصلة.
ينبغـي أن نتوجـه للسـام بـكل قـوة، وأن نعلـي كلمـة الحـق 
والعقـل، وأن نغلـب المصلحـة الوطنيـة على كل مصلحـة خاصـة، إذ 
لا يمكـن القبـول بميليشـيات خـارج إطـار الجيـش والدولـة، أو نسـمح 
الانتمـاء  روح  تضعـف  أو  الوطنـي  نسـيجنا  إلـى  تسـيء  بمؤتمـرات 
للوطـن الواحـد، فالسـلم والتعايـش يجـب أن يكونـا عنـوان المرحلـة 
القادمـة، وهمـا الأسـاس الـذي يمكن أن يُبنى عليه مسـتقبل مسـتقر 

وآمن.
ينبغـي أن تكـون سـوريا فـوق الجميـع ومصلحتهـا فـوق مصلحة 
أن نكـون سـوريين قبـل كل شـيء، سـوريين  الجميـع، كمـا ينبغـي 
بالهويـة والانتمـاء والحـرص على الوطـن، وأن نتشـارك جميعا بكل ما 

يسـهم بالحفـاظ على سـيادة البـاد وصـون كرامـة المواطـن.
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● الثورة - جهاد الزعبي:
شــهدت أســعار مبيــع مــادة بيــض المائــدة في أســواق 
ــرة  ــف لي ــن 28 أل ــزت م ــوم، إذ قف ــا الي ــا ملحوظ ــا ارتفاع درع

ــة للطبــق ســعة 30 بيضــة. ــى 33 ألفــا بســعر الجمل إل
وعــزا مربــي الدواجــن، الطبيــب البيطــري وهيــب مقــداد 
ــرارة،  ــات الح ــاع درج ــى ارتف ــض إل ــعار البي ــاء أس ــبب غ س
لأن هنــاك زيــادة في نفقــات التبريــد والتهويــة للطيــور، 
ــور المنتجــة للبيــض،  ــر مــن الطي ــوازي مــع نفــوق الكثي بالت

ــادة. ــوظ بالم ــع ملح ــاك تراج ــح هن ــي أصب وبالتال
محروقــات  مــن  التبريــد  نفقــات  ولســدّ  وأضــاف:   
ــض  ــع البي ــعار مبي ــع أس ــون لرف ــر المرب ــتلزمات، اضط ومس

خســائرهم. تعويــض  يتــم  حتــى 
وأوضــح بعــض مربــي الدواجــن في منطقــة كفر شــمس 
ــة ،  ــعار معقول ــار بأس ــروج للتج ــض والف ــون البي ــم يبيع أنه
ولكــن التجــار والمســوقين هــم مــن يرفعــون الأســعار بشــكل 
ــي يكــون المســتفيد  يحقــق أرباحــا مضاعفــة لهــم، وبالتال

الوحيــد مــن هــذه العمليــة هــو التاجــر والمســوّق للمــادة.

ــق  ــون طب ــال، يبيع ــبيل المث ــم، على س ــفوا أنه وكش
البيــض للتاجــر بســعر 22 ألــف ليــرة ، ويبيعــه التاجــر لمحــال 
الجملــة بســعر 27 ألفــا، ويصــل للمســتهلك بـــ33 ألــف ليــرة، 
ــذه  ــر في ه ــة الأكث ــي الرابح ــيطة ه ــلة الوس أي إن السلس
العمليــة، وهــذا الأمــر ينطبــق كذلــك على بيــع الفــروج. 
ــروج،  ــاف الف ــعار أع ــريف: إن أس ــد الش ــي محم وأردف المرب
مثــل فــول الصويــا والأدويــة واللقاحــات، مرتفعــة جــداً 
مقارنــة مــع أســعار مبيــع الفــروج حاليــا، وهــي 18 ألــف ليــرة 
للكيلــو غــرام، حيــث تجــاوز ثمــن طــن العلــف الثاثــة ماييــن 
ليــرة، وهــذا الأمــر أدى لخســائر كبيــرة للمربيــن وخــروج 

ــة. ــة الإنتاجي ــن العملي ــن م ــرات المداج عش
وعــن انخفــاض أســعار لحــم الفــروج حاليــا، أكــد المربــي 
ناصــر العقلــة أن ارتفــاع درجــات الحــرارة بشــكل كبيــر، 
ــي  ــاج، وبالتال ــور الدج ــن طي ــات م ــوق كمي ــى نف ــؤدي إل ي
يضطــر المربــي للبيــع بأســعار رخيصــة كــي لا يفقــد إنتاجــه 
بســبب الحــرارة، لأن تكاليــف التبريــد مرتفعــة بســبب غــاء 

ــي. ــار الكهربائ ــر التي ــدم توف ــات وع المحروق

● الثورة - إيمان زرزور: 
حذرت المديرية العامة للأرصاد 
الجوية من استمرار الموجة الحارة 

القاسية حتى يوم الجمعة 15 آب 2025، 
متوقعة أن تسجل درجات الحرارة 

العظمى بين 34 و38 درجة مئوية في 
المناطق الساحلية والمرتفعات الجبلية، 
وبين 45 و48 درجة مئوية في المناطق 
الشرقية والجزيرة والبادية، وبين 42 و45 

درجة مئوية في المناطق الداخلية، 
مع ارتفاع ملحوظ في نسبة الرطوبة 
بالمناطق الغربية، ما يزيد من الشعور 

بالحرارة.

أحوال جوية غير مستقرة
أوضحــت المديريــة أن الفتــرة الحاليــة ستشــهد 
نشــاطا ملحوظــا في ســرعة الريــاح نتيجــة التيارات 
الهابطــة القويــة، والمترافقــة أحيانــا مــع عواصــف 
رعديــة وزخــات مطــر عشــوائية في المناطــق 
والمنطقــة  القلمــون  ومرتفعــات  الجنوبيــة 
الوســطى والمرتفعــات الســاحلية، مؤكــدة أهميــة 
الأضــرار  لتجنــب  الســامة  إجــراءات  كل  اتخــاذ 

ــروف. ــذه الظ ــن ه ــة ع الناتج
آثار سلبية على الصحة

يشــير مختصــون إلــى أن التعــرض المباشــر 

لدرجــات الحــرارة المرتفعــة قــد يــؤدي إلــى إصابــات 
خطيــرة، أبرزهــا الإجهــاد الحــراري وضربــة الشــمس، 
حيــث ترتفــع حــرارة الجســم بشــكل حــاد وتظهــر 
ــد  ــز، وق ــدان التركي ــدوار وفق ــداع وال ــراض كالص أع
كمــا  الوعــي،  فقــدان  إلــى  المضاعفــات  تصــل 
وفقــدان  للجفــاف  الطويــل  التعــرض  يســبب 
ــمس  ــروق الش ــى ح ــة إل ــاح، إضاف ــوائل والأم الس
وتهيــج الجلــد، وتفاقــم مشــكات القلــب والجهــاز 

ــة. ــات الحساس ــدى الفئ ــي ل التنفس

إجراءات وقائية لتجنب المخاطر 
المباشــر  التعــرض  بتجنــب  الأطبــاء  ينصــح 
بيــن  الــذروة  ســاعات  خــال  الشــمس  لأشــعة 
العاشــرة صباحــا والرابعــة عصــراً، والإكثــار مــن 
شــرب المــاء والســوائل المرطبــة، وارتــداء مابــس 
فضفاضــة وخفيفــة بألــوان فاتحــة، واســتخدام واقٍ 

شمســي بعامــل حمايــة مرتفــع.
كمــا ينصــح باللجــوء إلــى أماكــن مظللــة أو 
في  الخارجيــة  للأنشــطة  والتخطيــط  مكيفــة، 
أوقــات الصبــاح الباكــر أو المســاء، إضافــة إلــى ضرورة 
ــراض  ــاب الأم ــن وأصح ــار الس ــال وكب ــة الأطف مراقب

ــات. ــة للمضاعف ــر عرض ــم الأكث ــة لأنه المزمن
وكانــت دعــت المديريــة العامة للأرصــاد الجوية 
جميــع المواطنيــن والجهــات المعنيــة إلــى الالتــزام 
بالإرشــادات الوقائيــة المعلنــة، مؤكــدة أن مواجهــة 
ــراءات  ــا وإج ــا جماعي ــب وعي ــارة تتطل ــة الح الموج
اســتباقية لحمايــة الصحــة العامــة وتقليــل الأضــرار، 

حتــى انحســار هــذه الظــروف المناخيــة القاســية.

● الثورة - جهاد اصطيف:
أعلنــت إدارة منطقــة البــاب بريــف حلــب عــن قــرب افتتــاح أكبــر ســوق شــعبي منظــم 
على أرض ســوق الهــال القديــم، في خطــوة تهــدف إلــى إعــادة الانســيابية للحركــة التجارية، 
وحــل مشــكلة الازدحــام المتفاقــم بشــوارع المدينــة، في مشــهد طــال انتظــاره مــن قبــل 

ســكان مدينــة البــاب وفعالياتهــا التجاريــة.

موقع استراتيجي
ــا  ــر، م ــع الكبي ــة والجام ــز المدين ــن مرك ــط م ــر فق ــد 500 مت ــروع على بع ــع المش يق

ــط  ــبب في الضغ ــار، دون أن يتس ــكان والتج ــع الس ــاول جمي ــه في متن يجعل
على الشــوارع الرئيســية. 

وبحســب القائميــن على المشــروع، فــإن اختيــار الموقــع جــاء بعــد دراســة 
ــام في  ــف الازدح ــة وتخفي ــز الحيوي ــن المراك ــرب م ــن الق ــوازن بي ــة، ت متأني
ــع، ليشــكل  ــر مرب ــف مت ــد الســوق على مســاحة 20 أل الأســواق القديمــة، يمت
نقلــة نوعيــة في تنظيــم النشــاط التجــاري، ويضــم 27 محــاً تجاريــا، بمســاحة 
ــراً  ــن 30 و40 مت ــراوح بي ــاحات تت ــاً بمس ــل، و52 مح ــكل مح ــع ل ــر مرب 100 مت
مربعــا، و382 مســاحة منظمــة للبســطات، بمســاحات مــن 10 إلــى 15 متــراً مربعا، 
ــن  ــوقين م ــة والمتس ــي الباع ــة تق ــات حديث ــزة بتغطي مجه

الشــمس والمطــر.
لــم يغفــل المشــروع الجانــب الخدمــي والبيئــي، إذ صُمــم 
ليكــون بيئــة حضريــة متكاملــة، تشــمل ممــرات واســعة 
للمشــاة تســهل الحركــة وتمنــع التكــدس، ومســاحات خضــراء 
ــجداً  ــوقين، ومس ــا للمتس ــوّاً مريح ــر ج ــوس توف ــن جل وأماك
يخــدم رواد الســوق والباعــة، ومواقــف ســيارات تتســع لأكثــر 
مــن 100 مركبــة، بمــا يخفــف الضغــط عــن الشــوارع المحيطــة.

 قصة تَحوُّل
ــار  ــن انتش ــاب م ــة الب ــت مدين ــنوات، عان ــدى س على م
ــاق  ــا أع ــواق، م ــوارع والأس ــط الش ــوائية وس ــطات العش البس
حركــة الســير وأثّــر ســلبا على المظهــر العــام للمدينــة، لكــن 

هــذا المشــروع، بحســب القائميــن عليــه، لا يقتصــر على البنيــة التحتيــة 
ــة،  ــوارع المدين ــيابية لش ــد الانس ــدة تعي ــة جدي ــل رؤي ــل يمث ــب، ب فحس
وتوفّــر للباعــة والســكان مســاحة منظمــة وآمنــة لممارســة النشــاط 

ــاري . التج
يبيــن أبــو أحمــد، أحــد الباعــة الذيــن ســينقلون إلــى الســوق الجديــد، 
أنهــم كانــوا يعملــون وســط الشــارع، ويعانــون مــن الشــمس والمطــر 

ــن. ــدم الزبائ ــم وتخ ــق تحميه ــم، ومراف ــكان منظ ــم م ــيكون له ــن الآن س ــام، لك والازدح
فيمــا أشــارت أم حســين، وهــي متســوّقة دائمــة، إلــى أن هــذا المشــروع ســيجعل 

ــا. ــاهدونها يومي ــوا يش ــي كان ــى الت ــيخفف الفوض ــا، وس ــة وأمان ــر راح ــوق أكث التس
مــع قــرب الانتهــاء مــن تجهيــزات الســوق، ينتظــر الســكان لحظــة الافتتــاح التــي 
ــة  ــة التجاري ــخ الحرك ــدة في تاري ــة جدي ــة لمرحل ــن بداي ــف الكثيري ــق وص ــكل - وف ستش
بالمدينــة، وســيتحول الســوق مــن مشــهد عشــوائي مزدحــم إلــى نمــوذج حضــري منظــم 

ــوري. ــمال الس ــز الش ــر مراك ــد أكب ــاب كأح ــة الب ــق بمكان يلي

موجة حرّ تضرب سوريا..  وتحـذيــرات من مخـاطــرها الصحيـــة

مدينة الباب تودع الفوضى التجارية.. 
وتستعد لافتتاح أكبر سوق شعبي

● الثورة - رنا الحمدان:
أعــادت بلديــة طرطــوس تشــغيل 
ــة،  ــة في المدين ــارات المروري ــض الإش بع
طيلــة  العمــل  عــن  توقفــت  والتــي 
إشــارة   12 الســابقة وعددهــا  الســنوات 

مــرور.
هــذا وقــد شــهدت مدينــة طرطــوس 
بعــد التحريــر كثافــة مروريــة شــديدة، 
ــة  ــيارات الداخل ــدد الس ــاد ع ــبب ازدي بس
يتطلــب  مــا  المحافظــة،  إلــى  حديثــا 
وضــع خطــط لتحســين الواقــع المــروري، 
تشــهد  التــي  المواقــع  في  وخاصــة 

اختناقــات مروريــة يوميــا.
في  الإداريــة  الوحــدات  مســؤول 
طرطــوس عبــد الفتــاح الخطيــب، أكــد 
لصحيفــة الثــورة بــدء العمــل على إعــادة 
تشــغيل الإشــارات المروريــة المتوقفــة، 
وذلــك حرصــا مــن مجلــس المدينــة على 
معالجــة الازدحامــات المروريــة في أغلــب 
انســيابية  وتأميــن  المدينــة،  دوارات 
تشــغيل  حاليــا  تــم  إذ  الســير،  حركــة 
خمــس إشــارات على دوارات )المحافظــة، 

ــاون  ــكرية(، بالتع ــرطة العس ــة، والش ــات القديم ــاعة، الكراج ــة، الس أمي
مــع المجتمــع المحلــي، الــذي ســاهم في تأميــن لوحــات تحكــم مروريــة 

.PLC تعمــل بنظــام
وأضــاف: تــم الانتهــاء مــن أعمــال الصيانــة في دوار المجمــع، وبــدأ 
التشــغيل التجريبــي، على أن يتــم خــال هــذا الأســبوع تشــغيل إشــارات 
دواري أميــة والســاعة، وســيتم بالتــوازي طــاء أعمــدة الإشــارات، وإعــادة 
ــال خــال  ــل الأعم ــن كام ــع الانتهــاء م ــع توق ــرات المشــاة، م طــاء مم

شــهر.
وعــن تنظيــم وتحســين الحركــة المروريــة أشــار الخطيــب إلــى أنــه 
ــط  ــة، لضب ــب دوارات المدين ــة في أغل ــرات مراقب ــب كامي ــيتم تركي س

المخالفات المرورية ومعالجة أي اختناقات قد تحدث بشكل فوري.
ــم  ــة، إذ ت ــل المدين ــين مداخ ــل على تحس ــم العم ــه يت ــوه بأن ون
ــيع  ــي، وتوس ــول الزفت ــمالي بالمجب ــل الش ــم المدخ ــن ترمي ــاء م الانته
ــيابية  ــن انس ــا يضم ــعد، بم ــيخ س ــز الش ــد حاج ــرقي عن ــل الش المدخ

ــل.  ــة أفض مروري
وشــملت الأعمــال أيضــا تصغيــر الــدوار تحــت الجســر، وتوســيع 
الحــارات، على أن يتــم لاحقــا مــدّ قميــص إســفلتي في منطقــة الــدوار، 
بالإضافــة إلــى تنفيــذ حــل مــروري عنــد تقاطــع الكورنيــش الشــرقي مــع 

شــارع المحطــة، لإنهــاء الازدحــام في الموقــع بشــكل كامــل.

بدء عودة إشارات المرور في طرطوس للعمل حرارة الصيف ترفع أسعار البيض 
وتخفّض الفروج في درعا

محليـــــات
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● الثورة - جهاد اصطيف 
وحسن العجيلي:

بعد توقف الري، تدهورت المحاصيل 
الزراعية لدينا بشكل كبير، كنا نزرع 

أراضينا بشكل مستمر، لكن مع فقدان 
المياه، أصبحنا عاجزين عن الزراعة 

كما يجب، الكثير من فاحي المنطقة 
أصبحوا يعيشون في حالة فقر شديدة.

 بهذه الكلمات وصف موسى وهو 
أحد فاحي منطقة تادف بمدينة الباب 

في ريف حلب الشمالي الشرقي حالة 
الفاحين بعد توقف مشروع ري سهول 

»قباسين- تادف- الباب«.

انهيار شبه كامل
في ريــف حلــب الشــمالي الشــرقي، في قلــب 
ســهول تــادف والبــاب، كان مشــروع ري ســهول 
ــاريع  ــم المش ــن أه ــداً م ــد واح ــاب يُع ــادف والب ت
ــوريا  ــت في س ــي أُطلق ــتراتيجية الت ــة الاس الزراعي
خــال العقــد الأول مــن الألفيــة الثالثــة، المشــروع 
مــن  هكتــار   6700 نحــو  اســتصاح  اســتهدف 
الأراضــي الزراعيــة باســتخدام شــبكات ري حديثــة، 
وكان الهــدف منــه تعزيــز الإنتــاج الزراعــي وتحقيق 
ــة والاجتماعيــة في المنطقــة. التنميــة الاقتصادي

ــر  ــوريا وتدمي ــورة في س ــدلاع الث ــد ان ــن بع لك
النظــام  قبــل  مــن  للمشــروع  التحتيــة  البنيــة 
البائــد، وتوقــف محطــات الضــخ في عــام 2017، 
انهــار المشــروع بشــكل شــبه كامــل، مــا أســفر عــن 
ــة،  ــكان المنطق ــة لس ــة واجتماعي ــة اقتصادي كارث
والمشــروع الــذي كان يمثــل أمــاً جديــداً للفاحيــن 
في المنطقــة، أصبــح اليــوم عامــة فارقــة في 
تاريــخ الزراعــة الســورية التــي دُمّــرت بفعــل الحــرب.

توقف المشروع
ــروع  ــة، المش ــكان المنطق ــن س ــو م ــعد، وه ــو أس ــف أب يص
ــل  ــا، ب ــم يكــن يســاهم فقــط في تحســين محاصيلن ــه: ل بقول
ــت  ــات كان ــن العائ ــر م ــة، والكثي ــدي عامل كان أيضــا يشــغل أي
ــروع  ــف المش ــة، فتوق ــري والصيان ــل في ال ــد على العم تعتم
يعنــي أن الآلاف مــن العائــات فقــدت مصــدر رزقهــا، عــدا عــن 
تدهــور الوضــع الزراعــي وتراجــع إنتاجيــة المحاصيــل أو توقفهــا 

بالكامــل.
ــن في  ــر تكم ــكلة الأكب ــد، أن المش ــو خال ــاره أب ــد ج ويؤك
ــي هجــرة الأراضــي  ــى المــدن، وبالتال ــاء المنطقــة إل هجــرة أبن
والزراعــة، وخاصــة أن الكثيريــن كانــوا يعتمــدون على المشــروع 
ــرة،  ــد الجفــاف خــال الســنوات الأخي ــع تزاي ــري أراضيهــم، وم ل
ــح  ــي أصب ــاف الأراض ــدٍ، فجف ــر مج ــة غي ــل بالزراع ــح العم أصب
جفافــا في الأمــل بمســتقبل الزراعــة في المنطقــة بعــد 

ــروع. ــف المش توق
ويصــف العديــد مــن الفاحيــن الوضــع اليــوم بأنــه » كارثــة 
ــي  ــت الأراض ــث أصبح ــهولة، حي ــا بس ــن حله ــة » لا يمك زراعي

ــة ولا يمكــن الاســتفادة منهــا كمــا في الســابق. جاف

بنية تحتية ضخمة تنهار
قبــل توقــف المشــروع في عــام 2017، كان مشــروع ري 
ســهول تــادف والبــاب يُعــد مــن أكثــر المشــاريع الزراعيــة تطــوراً 
ــية،  ــخ رئيس ــات ض ــاث محط ــن ث ــف م ــوريا، وكان يتأل في س
ــر مــن 229  ــة، وأكث ــات عالي ــة خزان وتســع منظومــات ري، وثاث
كــم مــن شــبكات الأنابيــب الحديثــة، التــي تعمــل بنظــام 

ــرش. ــري بال ــض وال ــط المنخف الضغ

ــد،  ــد الأحم ــث أحم ــد الباح ــورة«، يؤك ــه لـــ »الث وفي حديث
المحاضــر في جامعــة برشــلونة التقنيــة، أن المشــروع كان 
ــب  ــة الزراعيــة في ريــف حل ــة التحتي أحــد أهــم مشــاريع البني
الســكاني  الاســتقرار  تعزيــز  إلــى  يهــدف  وكان  الشــرقي، 
ــرة  ــن الهج ــد م ــة، والح ــل محلي ــرص عم ــر ف ــال توفي ــن خ م
ــة  ــة والاجتماعي ــة الزراعي ــى دعــم التنمي ــة، بالإضافــة إل الريفي

المنطقــة. في  والاقتصاديــة 
ــد الباحــث  ــم المتقــدم، يؤك ــن التصمي لكــن على الرغــم م
أحمــد أن المشــروع كان يعانــي منــذ البدايــة مــن بعــض 
المشــكات الفنيــة، مثــل التذبــذب في الضغــوط والتدفــق في 
ــى أعطــال متكــررة في المضخــات  ــاه، بالإضافــة إل أنابيــب المي
ــل  ــن، مث ــض المزارعي ــل بع ــن قب ــة م ــر قانوني ــات غي وممارس

ــي. ــرف الزراع ــن الص ــة م ــاه الملوث ــتخدام المي اس

سياسة ممنهجة
ويشــير الباحــث أحمــد إلــى أن معالــم انهيــار المشــروع 
ــورة الســورية عــام  ــدلاع الث ــا مــع ان ــدأت في الظهــور تدريجي ب
2011 ، حيــن بــدأ المشــروع يتعــرض لتراجــع مســتمر في القــدرة 
ــع  ــن م ــورة، ولك ــة المتده ــاع الأمني ــبب الأوض ــغيلية، بس التش
عــام 2017، وصــل المشــروع إلــى مرحلــة التوقــف الكامــل بعــد 
ــد  ــاح ض ــاه كس ــتخدام المي ــوع في اس ــام المخل ــدأ النظ أن ب
المناطــق الخارجــة عــن ســيطرته، وذلــك عبــر إيقــاف إمــدادات 
الميــاه عــن مدينــة البــاب والقــرى المحيطــة بهــا بشــكل 

ــج. ممنه
يضيــف الباحــث أحمــد: توقــف محطــات الضــخ كان جــزءاً من 
سياســة ممنهجــة اســتخدم فيهــا النظــام الميــاه كأداة ضغــط 
ــر القطــاع الزراعــي  ــى تدمي ــرار أدى إل ــن. هــذا الق ضــد المدنيي
ــت  ــي كان ــي الت ــت الأراض ــث جف ــة، حي ــل في المنطق بالكام

تُــروى يوميــا بأكثــر مــن 100ألــف متــر مكعــب مــن الميــاه، وهــذا 
ــى تراجــع الزراعــة بنســبة تجــاوزت 75 بالمئــة،  التوقــف أدى إل
مــا أســفر عــن فقــدان 70 بالمئــة مــن ســكان المنطقــة لمصــدر 
دخلهــم الرئيســي، وهــذا دفــع العديــد منهــم إلــى النــزوح نحــو 

المــدن أو البحــث عــن مصــادر دخــل جديــدة.
آثار اجتماعية واقتصادية

انهيــار المشــروع شــكّل حاجــزاً كبيــراً أمــام عــودة المهجريــن 
إلــى المنطقة-حســب الباحــث أحمــد- وخاصــة أن غيــاب المياه 
يعنــي غيــاب مصــدر الــرزق وغيــاب الحيــاة الزراعيــة، وبالتالــي 

يصعــب على العائــات الاســتقرار أو العــودة إلــى أراضيهــا.
ــت  ــبكات، أصبح ــرر الش ــخ وتض ــات الض ــر محط ــع تدمي وم
إعــادة تأهيــل المشــروع تحدّيــا كبيــراً يتجــاوز قــدرات المجالــس 
المحليــة أو الأفــراد مــن الناحيــة الهندســية والمالية.ويضيــف: 
 FAO إن منظمــات دوليــة مثــل منظمــة الأغذيــة والزراعــة
ــل  ــدأت في تموي ــد ب ــوريا SRTF ق ــار س ــادة إعم ــدوق إع و صن
ــمالي  ــة في ش ــاء الزراع ــى إحي ــدف إل ــرة ته ــاريع ري صغي مش
ســوريا، وقــد أظهــرت النمــاذج الأوليــة لهــذه المشــاريع أن 
توفيــر الميــاه يعــد عامــاً حاســما في تشــجيع المهجريــن على 
العــودة إلــى مناطقهــم، شــريطة أن تترافــق هــذه الجهــود مــع 
تحســينات في البنيــة التحتيــة والخدمــات الأساســية الأخــرى.

واقع حرج وتحديات هندسية
وعــن واقــع المشــروع حاليــا، يؤكــد الباحــث أحمــد أنــه قبــل 
توقــف المشــروع بالكامــل عــام 2017 كانــت محطــة الضــخ الأولى 
تعــد نقطــة الانطــاق الأساســية لشــبكة الــري في مشــروع ري 
ــل  ــة لتعم ــذه المحط ــت ه ــد صمم ــاب، وق ــادف والب ــهول ت س
ــتخدام  ــة، باس ــراً/ ثاني ــغ 5167 لت ــي يبل ــق تصميم ــدرة تدف بق
ــة  ــع إمكاني ــن مســاعدتين، م ــع مضخــات رئيســية ومضختي أرب

التحكــم الكامــل بالتشــغيل إمــا محليــا، أو عبــر النظــام المركــزي 
ــة عــران.وكان الهــدف مــن  في محطــة الضــخ الثانيــة في قري
هــذا النظــام المــزدوج للتحكــم، هــو ضمــان المرونــة التشــغيلية 
ــة  ــط المفاجئ ــرات الضغ ــال أو تغي ــالات الأعط ــوى في ح القص
على طــول الشــبكة، حيــث كانــت كل مضخــة مــزودة بمقاييس 
ضغــط إلكترونيــة بدقــة عاليــة لرصــد ضغــط الســحب »0.1 بــار« 
وضغــط الدفــع »8 بــار«، إضافــة إلى حساســات حرارية تســتخدم 
للإنــذار المبكــر مــن الأعطــال، حيــث يفصــل إذا تجــاوزت حــرارة 
المحــرك 100 درجــة مئويــة، كمــا ربطــت المحطــة بخــزان عــال 
ــراً مــن ســطح الأرض، مــا تطلــب  ــد عــن 64 مت على ارتفــاع يزي
تصميمــا هندســيا خاصــا لتوليــد ضغــط كافٍ لضــخ الميــاه 
عبــر القنــوات المرتفعــة .. كمــا يغطــي المســاحة الكاملــة 
المســتهدفة، بمتوســط تدفــق 4.13 لتر/ثــا للهيدرنــت الواحــد 
ــاه،  ــي الاتج ــت ثنائ ــا للهيدرن ــر/ ث ــد، أو 8.26 لت ــاه واح في اتج
لــري مــا بيــن 4 و10 هكتــارات لــكل وحدة.ويشــير الباحــث أحمــد 
ــكل  ــة بش ــن الخدم ــت ع ــى خرج ــخ الأول ــة الض ــى أن محط إل
تدريجــي، حتــى توقفــت كليــا بحلــول عــام 2017 بعــد اســتعادة 
النظــام المخلــوع الســيطرة على مرافــق الضــخ في المنطقــة، 
وقــد وثقــت منظمــات حقوقيــة وإعاميــة هــذا التوقــف كجــزء 
ــاه كأداة  ــام المي ــا النظ ــتخدم فيه ــة اس ــة ممنهج ــن سياس م
ــيطرته  ــن س ــة ع ــق الخارج ــن في المناط ــد المدنيي ــط ض ضغ
آنــذاك، حيــث أدى تدهــور المحطــة إلــى شــلل في شــبكة 
ــاث  ــات الث ــن المحط ــم بي ــيما أن التصمي ــع ككل، ولا س التوزي
ــد على  ــة يعتم ــى للمنظوم ــل الأول ــل تعط ــا يجع ــد، م متباع
الضــخ مدخــاً وســببا مباشــراً لتوقــف الثانيــة والثالثــة.. ويؤكــد 
أن إعــادة تأهيــل هــذه المحطــة بشــكل هندســي دقيــق لإعادة 
ــب الأمــر تدخــاً لتركيــب الأنظمــة  ــاء المشــروع ككل، يتطل إحي
المتضــررة،  الأنابيــب  واســتبدال  والكهربائيــة،  الميكانيكيــة 

وإعــادة برمجــة نظــام التحكــم المركــزي.

جهود متواصلة لإحياء المشروع
ــر  ــدث مدي ــي تح ــام الحال ــة الع في بداي
ســعيد،  فــراس  المهنــدس  حلــب،  زراعــة 
لصحيفــة محليــة أن مشــروع إرواء ســهول 
ــة  ــاريع المهم ــن المش ــو م ــادف ه ــاب وت الب
مــع  التشــاور  وتــم  عليهــا،  يعمــل  التــي 
اللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر للكشــف 
ــاف: إن  ــروع، وأض ــات المش ــم لاحتياج والتقيي
هنــاك حاجــة ماســة لتضافــر جميــع الجهــود 
لإنجــاز هــذا المشــروع الاقتصــادي الــذي يعتبــر 

ــن. ــاة الفاحي ــل لحي الأم
ــن  ــرورة تأمي ــى ض ــعيد إل ــار الس ــا أش كم
ــيق  ــة والتنس ــة الحراري ــن المحط ــاء م الكهرب
المائيــة  للمــوارد  العامــة  المديريــة  مــع 
لاســتصاح الأراضــي، منوهــا بــأن هنــاك 6500 
هكتــار مــن المســاحات المرويــة في مناطــق 
تعانــي مــن نــدرة الميــاه وخروجهــا عــن 
منظومــة القطــاع الزراعي.وأكــد أن المشــروع 
ــري الحديثــة، ويوفــر  يعتمــد على تقنيــات ال
ــه  ــا يجعل ــري، م ــاه ال ــن مي ــو م ــو 40 نح نح
حمايــة  إلــى  بالإضافــة  مؤتمتــا،  مشــروعا 
ــع  ــاعدة في رف ــح والمس ــن التمل ــي م الأراض

مســتوى الميــاه الجوفيــة.

أمل لمستقبل الفاحين
ســهول  ري  الحيــاة لمشــروع  إعــادة  إن 
حيويــة  فرصــة  تمثــل  والبــاب،  تــادف 
لاســتعادة الاســتقرار الزراعــي في المنطقــة، 
للمهجريــن.  العــودة المســتدامة  وتحقيــق 
ــن  ــد م ــادرة العدي ــذه المب ــه ه ــا تواج وبينم
ــية  ــة الهندس ــن الناحي ــرة م ــات الكبي التحدي
والماليــة، يبقــى الأمــل قائمــا في أنَّ تضافــر 
الجهــود المحليــة والدوليــة، ســيمكّن مــن 
اســتعادة هــذا المشــروع الحيــوي، وإذا تمكنت 
تلــك الجهــات مــن إحيــاء المشــروع، فــإن ذلــك 
سيســهم بشــكل كبيــر في تحســين الأوضــاع 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة في ريــف حلــب 
الشــرقي، ويعيــد الأمــل لآلاف العائــات التــي 
ــدر  ــروع كمص ــذا المش ــد على ه ــت تعتم كان

رزق رئيســي.

عطش الأرض وجفاف الأمل
انهيار مشروع ري سهول تادف والباب.. كارثة تهدد آلاف الفلاحين
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محليـــــات

● الثورة - سهى درويش:
تُعدّ المشاريع التنموية والاستثمارية من أهم أدوات النهوض الاقتصادي 
بواقعنا، إذ تُسهم في تحقيق النمو، وتوفير فرص العمل، وتعزيز الاستقرار 

الاقتصادي والاجتماعي، وإن الاعتماد على هذه المشاريع أصبح ضرورة 
استراتيجية وليس خياراً، وتحديداً في مدينة اللاذقية التي تتوفر فيها الشروط 

الكافية للنهوض بواقع المحافظة.
 وإن العمل على تنشيط المشاريع فيها، يلعب دوراً حيوياً في التأسيس 

لاقتصاد مستدام ناجح، ناهيك بدور المشاريع التنموية في تحفيز عجلة النمو 
عبر تطوير البنى التحتية الأساسية كشبكات الطرق، والمرافئ، والطاقة، والمياه، 

كما تُتيح تلك المشاريع، المحلية منها والأجنبية، تنويع مصادر الدخل وزيادة 
الناتج المحلي الإجمالي.

فرص استثمارية
رئيــس الوحــدات الإداريــة في محافظــة الاذقيــة علــي عاصي أشــار في حديــث لـ"الثورة" 
ــدرس مــع وزارة الســياحة،  ــزال تُ ــى أن هنــاك خططــا مســتقبلية لمشــاريع اســتثمارية، لات إل
تتــاءم مــع جــذب أفضــل الاســتثمارات إلــى مدينــة الاذقيــة، وبالتعــاون والتنســيق معهــا 

تــم طــرح مناطــق )4،3،1( على الكورنيــش الجنوبــي لاســتثمار الســياحي.
ــتثمار  ــع الاس ــرح مواق ــال ط ــن خ ــدف م ــة يه ــة الاذقي ــس مدين ــى أن مجل ــت إل ولف
الموســمي، أو مــن خــال تعديــل بــدلات الاســتثمار لعــدد مــن المطاعــم والمناطق الســياحية، 
إلــى جلــب إيــرادات لخزينــة المجلــس لتغطيــة النفقــات الازمــة، وتحقيــق أفضــل الخدمــات 

للمحافظــة، وخاصــة مــن ناحيــة تزفيــت الشــوارع، وإنــارة الطرقــات.

إشغال موسمي

 وأضــاف عاصــي: تــم طــرح عــدد مــن القطــع للإشــغال الموســمي في كل مــن الكورنيــش 
الجنوبــي والشــاطئ الأزرق ، كمــا قــدم المجلــس رؤيــة جديــدة للأكشــاك، عــن طريــق إزالــة 
جميــع الأكشــاك القديمــة والمخالفــة، وتــم طــرح 150 كشــكا برؤيــة بصريــة جميلــة وجديــدة، 

ونمــوذج محــدد وبمــزادات علنيــة.
 لافتــا إلــى أن هــذه الفــرص الاســتثمارية هامــة لتشــغيل عــدد كبيــر مــن الشــباب 
واليــد العاملــة، والحــد مــن البطالــة والنهــوض بواقــع المدينــة، بمــا يتــاءم مــع طموحــات 

ــم. ــي لمدينته ــع خدم ــل واق ــول لأفض ــن في الوص المواطني
ــن  ــة، بي ــاد في الاذقي ــار والاقتص ــادة الإعم ــة في إع ــاريع التنموي ــة المش ــن أهمي وع
رئيــس قســم إدارة الأعمــال في كليــة الاقتصــاد بجامعــة الاذقيــة الدكتــور بســام حســن زاهــر 
في حديــث لـ"الثــورة "، أن مرحلــة إعــادة الأعمــار تعــد فرصــة لإعــادة تخطيــط المــدن وتوجيه 

الاســتثمارات وبنــاء نمــوذج اقتصــادي، يتصــف بالاســتدامة والشــمولية.

ضرورة التنسيق
ــي  ــل المبان ــادة تأهي ــر على إع ــار لا تقتص ــادة الإعم ــة إع ــى أن مرحل ــر إل ــار د. زاه وأش
ــة  ــق الحوكم ــة وتحقي ــات الدول ــاء مؤسس ــادة بن ــة لإع ــل فرص ــا تمث ــة، وإنم ــة التحتي والبني
الرشــيدة وتحديــث القوانيــن والتشــريعات وجــذب الاســتثمارات الدوليــة، وتوفيــر بيئــة عمــل 

ــطة.  ــرة والمتوس ــر والصغي ــة الصغ ــروعات المتناهي ــال والمش ــادة الأعم ــة لري مائم
ــة في  ــة والخاص ــات الحكومي ــع الجه ــن جمي ــيق بي ــاون والتنس ــرورة التع ــرز ض ــا تب وهن

ــة.  الدول
وأوضــح د. زاهــر أن المشــاريع التنمويــة ضــرورة هامــة في مرحلــة إعــادة الإعمــار، حيــث 
يتمثــل دورهــا في بنــاء القــدرات البشــرية والمؤسســية وتحســين وتطويــر قطاعــات الزراعــة 

والصناعــة والســياحة والخدمــات، ودعــم المشــروعات الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر.
ــمل  ــث تش ــار، حي ــادة الإعم ــة إع ــام في مرحل ــة اله ــاعدات الدولي ــى دور المس ــت إل ولف
ــرات، وتنفيــذ  ــادل الخب ــي المباشــر، والدعــم التقنــي وتب ــة: الدعــم المال المســاعدات الدولي
مشــاريع البنيــة التحتيــة والتنميــة المســتدامة، وتعزيــز الشــفافية والمســاءلة في إدارة 

ــوارد. الم
وأشــار إلــى أن على الحكومــة تنشــيط الاقتصــاد، وتوفيــر فــرص عمــل من خال الاســتثمار 
ــر  ــة وتوفي ــم الزراع ــال دع ــن خ ــك م ــم ذل ــة، ويت ــة الاجتماعي ــة والتنمي ــة التحتي في البني
ــاء والتشــييد،  ــة لدعــم قطاعــات البن ــا، بالإضاف ــا ومعنوي ــن مادي ــري ودعــم المزارعي ــاه ال مي

والســياحة والصناعــة والنقــل، ودعــم المبــادرات المحليــة والمجتمعيــة. 

وكذلــك إعطــاء أولويــة كبيــرة لمكافحــة الفقــر وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة مــن خــال 
تحســين الدخــل وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة، ومعالجــة مشــكلة الســكن العشــوائي، وتوفيــر 
ــن  ــن تأمي ــرة م ــات الفقي ــن الفئ ــال، وتمكي ــكل فع ــة بش ــة الصحي ــم والرعاي ــات التعلي خدم
فــرص عمــل ودخــل ثابــت، وإعطــاء معونــة اجتماعيــة للعاطليــن عــن العمــل وفــق أســس 
علميــة، مشــدداً على ضــرورة الاهتمــام بالإصــاح والتطويــر الإداري، وتصحيــح هيــكل الرواتــب 

والأجــور ونظــام الضرائــب.

مشروع »مرسى شمس« نموذجاً
ــياحي  ــروع س ــاق مش ــم لإط ــرة تفاه ــع مذك ــراً بتوقي ــة مؤخ ــة الاذقي ــت محافظ حظي
كبيــر يحمــل اســم "مرســى شــمس"، بتكلفــة تقــدر بنحــو 150 مليــون دولار أميركــي، وذلــك 
ضمــن جهــود تعزيــز التنميــة في الســاحل الســوري، ويعتبــر هــذا المشــروع مــن بيــن مشــاريع 
اســتثمارية كبيــرة عــدة، تــم توقيعهــا خــال فعاليــات المنتــدى الاســتثماري الســوري-
الســعودي، بإجمالــي اســتثمارات بلــغ 14 مليــار دولار، تشــمل مشــاريع في مختلــف المحافظات.

ويتضمــن المشــروع إقامــة فنــدق فاخــر مــن فئــة خمــس نجــوم، بالإضافــة إلــى مجموعــة 
ــادة  ــوة لإع ــر خط ــة، ويعتب ــة البحري ــعة على الواجه ــة واس ــق ترفيهي ــم ومراف ــن المطاع م
الاذقيــة إلــى مكانتهــا كوجهــة ســياحية واقتصاديــة بــارزة على البحــر المتوســط، مــع فتــح 

آفــاق جديــدة لاســتثمارات وتوفيــر فــرص عمــل للشــباب الســوري.

مشاريع تنموية ومساعدات دولية
كمــا بــرزت المبــادرات المجتمعيــة في محافظــة الاذقيــة، منهــا حملــة "الاذقيــة نحــن 

أهلهــا"، وهــي مبــادرة مجتمعيــة "حكومية-محليــة" تهــدف إلــى تحســين الخدمــات العامــة، 
ــر حــول دوار  ــارة بطــول 1500 مت ــارة بالطاقــة الشمســية وتركيــب شــبكة إن ــل أعمــال الإن مث

الزراعــة وأنفــاق المدينــة لتعزيــز الســامة والمظهــر الحضــاري .
كمــا شــملت المبــادرة ترميــم الحدائــق، وتقديــم برامــج تعليميــة وتدريبيــة عبــر تعــاون 
ــدة  ــم المتح ــج الأم ــيف وبرنام ــع اليونيس ــاون م ــة.. وبالتع ــة وحكومي ــات أهلي ــع مؤسس م
الإنمائــي )UNDP(، نفــذت الشــركة العامــة للصــرف الصحــي تســهيات تصريــف مطــري، مثــل 
تركيــب مصبــات وشــبكات تصريــف بطــول كبيــر لتفــادي الفيضانــات في مناطــق اســتراتيجية، 
مثــل كورنيــش الاذقيــة، دوار عــدن، وكانــت هنــاك مســاعدات إنســانية، تــم تقديمهــا لضحايا 
حرائــق الغابــات في الاذقيــة، بالتنســيق مــع الهــال الأحمــر.. كمــا وقّعــت الحكومــة الســورية 
عقــداً مــع الشــركة الفرنســية CMA CGM لإعــادة تأهيــل مينــاء الاذقيــة، الــذي يعتبــر مــن 

المرافــق الاقتصاديــة الحيويــة الهامــة في الناتــج الاقتصــادي.

لنا كلمة..
ترتبــط المشــاريع التنمويــة الحديثــة بمفاهيــم الاســتدامة، ولا يمكــن الحديــث عــن نهضة 
اقتصاديــة مــن دون وجــود مشــاريع تنمويــة واســتثمارية حقيقيــة تُــدار بكفــاءة وشــفافية، 
فهــي الركيــزة الأساســية لتحقيــق النمــو المســتدام، وبنــاء مســتقبل اقتصــادي مزدهــر يرتكــز 
ــة، مــا يعكــس  ــم ، وتنفيــذ المشــاريع التنمويــة الفعّال على الإنتاجيــة، والانفتــاح على العال
بيئــة اســتثمارية مســتقرة ومشــجّعة، الأمــر الــذي يجــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة والعربيــة، 
ويعــزز الشــراكات مــع الشــركات العالميــة، ويســهم في نقــل التكنولوجيــا وتوطينهــا محليــا.

● الثورة - عا محمد:
على مــدى عقــود، ظــلّ ملــف التمديــد الحكمــي لعقــود الإيجــار في ســوريا واحــداً مــن 

أكثــر الملفــات القانونيــة والاجتماعيــة تعقيــداً وإثــارةً للجــدل.
قضيــةٌ تمــس الملكيــة الخاصــة في عمقها، وتطــال حياة ماييــن المالكين والمســتأجرين 
على حــد ســواء، وقــد شــكلت ســاحة صــراع صامــت بيــن طرفيــن متقابليــن، أحدهمــا يــرى أن 
حقــه في ملكيتــه جــرى انتزاعــه، والآخــر يعتبــر أن مكتســباته التــي عــاش عليهــا أجيــال لا 

يجــوز المســاس بهــا.
ــة  ــي بدراس ــارق برنجكج ــار ط ــي المستش ــرز القاض ــابك، ب ــهد المتش ــذا المش ــط ه وس
أكاديميــة معمقــة حملــت عنــوان »المعيــن في الإيجــار الحكمــي والتخميــن«، وضــع فيهــا 
إصبعــه على جــرح العاقــة الإيجاريــة في ســوريا، متتبعــا مســارها منــذ بداياتهــا التعاقديــة 
ــى تراكــم  ــرت مامحهــا، وصــولًا إل ــة التــي غيّ ــة الثاني ــروراً بظــروف الحــرب العالمي الحــرة، م

ــد الحكمــي«. ــي أبقتهــا أســيرة »التمدي التشــريعات الاســتثنائية الت
القاضــي برنجكجــي يكشــف تفاصيــل بحثــه في لقــاء خــاص مــع صحيفــة الثــورة، 
ــح  ــن مصال ــوازن بي ــل ي ــون متكام ــروع قان ــا مش ــة مقدم ــذه المعضل ــلّ ه ــه لح ــح رؤيت ويوض

ــده. ــال أم ــراعٍ ط ــي لص ــدّ نهائ ــع ح ــة لوض ــتأجر، في محاول ــك والمس المال

من عاقة تعاقدية إلى قانونية مفروضة
بيــن القاضــي برنجكجــي أن العاقــة الإيجاريــة بــدأت كأي عاقــة عقديــة تحكمهــا إرادة 
الطرفيــن، إلــى أن حدثــت ظــروف اســتثنائية تمثلــت بالحــرب العالميــة الثانيــة وانعكاســاتها 
الاجتماعيــة، فوجــد المشــرع الســوري نفســه مندفعــا في ظــل ثــورة تشــريعات اجتماعيــة 
وعالميــة إلــى التدخــل لإيجــاد الحلــول وتحقيــق التــوازن مــن وجهــة نظــره، فتدخــل بعاقــة 
ــن  ــرض على المالكي ــي، إذ ف ــا قانون ــة مبتدؤه ــا عاق ــدي، فجعله ــا عق ــا ومنتهاه مبتدؤه
تأجيــر عقاراتهــم الســكنية الفارغــة خــال مــدة زمنيــة محــددة لا تتجــاوز الأيــام لمســتأجرين 
قــد لا يرغــب بتأجيرهــم، بدعــوى أن لا مــأوى لهــم، ومــدد عقــود الإيجــار إلــى مــا لا نهايــة لــه.
ــم 26  ــون رق ــو القان ــار ه ــود الإيج ــدد عق ــون يم ــي أن أول قان ــي برنجكج ــح القاض وأوض
تاريــخ 29/12/1943، ثــم مــددت إلــى مــا لا نهايــة بالمرســوم التشــريعي رقــم 111 الصــادر بتاريــخ 
11/2/1952، واتبــع المشــرع تدخــاً بتدخــل لاحــق يليــه عــدة تدخــات، إلــى أن أطــل القانــون 
رقــم 6 الــذي صــدر بتاريــخ 15/2/2002 وأعــاد للعاقــة الإيجاريــة الســكنية حريتهــا التعاقديــة، 
ثــم أعــاد للعاقــة الإيجاريــة التجاريــة حريتهــا بالقانــون رقــم 10 لعــام 2002، إلا أن العاقــة 

الإيجاريــة القديمــة الســارية قبــل صــدور هــذه القوانيــن بقيــت خاضعــة للتمديــد الحكمــي.
وأكــد أن تدخــل المشــرع على النحــو الــذي تدخــل بــه قــد أدى إلــى تنحيــة الزمــن عــن 
ــه ومبتغــاه، مــن دون  ــا أساســها العقــدي وخارجــا بالعقــد عــن حقيقت هــذه العاقــة، ضارب
ــم يعــد مــن الممكــن القــول إن هــذه العاقــة هــي عاقــة  ــه ســوى مســماه، فل ــرك ل أن يت
إيجاريــة بالمعنــى القانونــي الصحيــح، مــع مــا يرافــق ذلــك مــن منازعــات، ويــرى أن الإشــكالية 
ــة  ــى في صعوب ــي تتجل ــد الحكم ــة للتمدي ــة الخاضع ــات الإيجاري ــا في العاق ــر وضوح الأكث
الموازنــة بيــن المصالــح المتعارضــة لطــرفي هــذه العاقــة، وعلى أنــه لا يمكــن لمنصــف أن 
يذكــر أن للمشــرع في أي دولــة أن يســن تشــريعات اســتثنائية لمواجهــة ظــروف طارئــة إلا أنه 
كان ينبغــي أن تتصــف هــذه التشــريعات بصفتيــن رئيســيتين همــا التوقيــت والتعويــض، وقــد 

تعــذر على المشــرع الســوري ضمــان هاتيــن الصفتيــن معــا.

الجور على الملكية وأرقام صادمة
وأشــار القاضــي برنجكجــي إلــى أنــه لا يمكــن إلا الاعتــراف بالجــور الــذي وقــع على طبقــة 
المــاك في جميــع ســلطات الملكيــة، اســتعمالًا واســتغالًا وحتــى تصرفــا، فــا يخفــى على 
أي قــارئ في الشــأن العــام أن قيمــة الملكيــة العقاريــة في العقــار المأجــور الخاضــع للتمديــد 

ــر  ــح التعبي ــذا إن ص ــة، وه ــه الحقيقي ــة ملكيت ــن قيم ــط م ــة فق ــادل 10 بالمئ ــي تع الحكم
ليــس جــوراً إنمــا ســلب للملكيــة، ارتكبــه المشــرع في زمــن غابــر متذرعــا بمتطلبــات الحالــة 
الاجتماعيــة، مشــدداً على أن هــذا الواقــع يفــرض التزامــا على المشــرع أن يضــع حــداً ينهــي 
بموجبــه العمــل بالتمديــد الحكمــي للإيجــار كمــا وضــع تشــريعا يقــره، فــا بــد أن يأتــي اليــوم 

ويســتعيد فيــه المالــك كل مزايــا ملكيتــه.
ــم  ــدولار والمحاك ــل بال ــع التعام ــرة كمن ــة الجائ ــريعات الجزائي ــت التش ــا ألغي ــال: »كم وق
الإرهابيــة عقــب انتصــار الثــورة الســورية التــي بــدأت عــام 2011، أليــس هنــاك حظ للتشــريعات 

المدنيــة وهــي لا تقــل ظلمــا عــن نظيرتهــا الجزائيــة؟«
ــا،  ــت إليه ــي دع ــروف الت ــزوال الظ ــزول ب ــة ت ــتثنائية المؤقت ــريعات الاس ــد أن التش وأك
فالحــل فيهــا ليــس بتخفيــف وطأتهــا إنمــا إلغاؤهــا جملــة وتفصيــاً والخــروج بشــكل ســلمي 
ونهائــي وعــادل مــن التمديــد الحكمــي للعقــارات المأجــورة الســكنية والتجاريــة، موضحــا أن 
التــوازن بيــن طــرفي العاقــة الإيجاريــة الخاضعــة للتمديــد الحكمــي ســيظل متعــذراً جــداً، 
ــون  ــا للقان ــم وفق ــاري كان يت ــور التج ــروغ« في المأج ــار »الف ــق الإيج ــال ح ــبان أن انتق بحس
ــق  ــن، وأن الح ــر الزم ــروغ عب ــي الف ــن مالك ــتأجر بي ــبة للمس ــا مكتس ــد حقوق ــا أوج ــه، م ذات
ــه  ــرف ب ــه والتص ــتطيع بيع ــخص، ويس ــة للش ــة المالي ــل في الذم ــا يدخ ــو مم ــب ه مكتس

وتوريثــه بعــد وفاتــه، وهــذا ممــا لا يجــوز المســاس بــه.

مشروع قانون خروج با خسائر فادحة
ــة  ــا متناقض ــة وحقوق ــح متعارض ــة مصال ــل أن ثم ــن تجاه ــه لا يمك ــي أن ــن برنجكج وبي
ــادي  ــة في ســوريا بعــد نجــاح ثورتهــا أن تن ــة الفتي ــد للدول ــم واقعــة، ولمــا كان لا ب ومظال
ــد الحقــوق لأصحابهــا، ويصحــح  ــم، ويعي ــرد المظال ــم، فعليهــا أن تنتــج ســبياً ي برفــع الظل
الاعوجــاج التشــريعي والأخاقــي الــذي طــال أمــده، وامتــد أثــره ســنين طــوالًا مخلفــا ثمــرات 
عجافــا، وأضــاف أن ذلــك لا يعنــي عــدم مراعــاة حقــوق المســتأجرين الذيــن أصبحــوا مالكيــن 
لحــق الفــروغ، وبالمقابــل لا يعنــي إبقــاء المالــك محرومــا مــن ملكــه، مــا يوجــب إنهــاء هــذه 
ــك  ــد للمال ــا يعي ــروغ، وبم ــي الف ــوق مالك ــن حق ــا يضم ــن بم ــن الطرفي ــوازن بي ــة بالت العاق

ملكــه.
ــن  ــوزع بي ــة ت ــبة معين ــق نس ــاء وف ــم إلا بالإنه ــن أن يت ــك لا يمك ــأن ذل ــم ب وخت
ــن  ــن م ــن الطرفي ــرج كل م ــث يخ ــة، بحي ــد معين ــق قواع ــة وف ــذه العاق ــرفي ه ط
ــا لا  ــا، وبم ــد بخســائر فادحــة لأي منهم ــا تهدي ــة ســليما معافــى، دونم هــذه العاق
يــرد أو ينقــل الظلــم الواقــع على المالــك مــن جديــد إلــى المســتأجر مالــك الفــروغ، إذ 
يتحمــل كل مــن طــرفي هــذه العاقــة جــزءاً منــه في ســبيل إنهائهــا دون أذى كبيــر 

يلحــق بأحدهمــا.

المشاريع الاستثمارية رافعة تنموية للاقتصاد المحلي في اللاذقية

التمديد الحكمي في عقود الإيجار..  الأكثر إثارة للجدل
مشروع القاضي طارق برنجكجي يعيد التوازن التشريعي
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محليـــــات

● الثورة - ناديا سعود:
في ظل التوسع المستمر في القطاع الصحي وتزايد الاعتماد على خدمات 
التمريض والقبالة كركيزة أساسية في الرعاية الصحية الأولية، يبرز تنظيم عمل 

العيادات التمريضية كضرورة وطنية وصحية ملحّة، وليس مجرد خيار إداري، 
فبين يدي الممرضين والقابلات تُقدم الرعاية المباشرة لأكثر الفئات احتياجاً، في 

لحظات قد تكون حاسمة بين الحياة والموت، وهو ما يجعل من ضبط جودة 
مة وتنظيم أطرها القانونية والمهنية واجباً لا يقبل التأجيل. الخدمات المقدَّ

تنظيم طال انتظاره 
اليــوم، وفي خطــوة طــال انتظارهــا، تصــدر الجهــات المعنيــة مســودة تنظيميــة جديــدة 
تنظــم عمــل عيــادات ومكاتــب التمريــض والقبالــة، في اســتجابة مدروســة لتطــورات الواقــع 
الصحــي ومتطلبــات الســامة العامــة، هــذا الخطــوة لا تقتصــر على ترخيــص العيــادات فقــط، 
ــك ليضــع أسســا واضحــة لمــا هــو مســموح وممنــوع مــن الخدمــات، ويحــدّد  ــل يتجــاوز ذل ب
ــات قانونيــة صارمــة على المخالفيــن، وهــذا مــا  آليــة الأجــور والتســعير، كمــا يفــرض عقوب
يعكــس توجهــا جديــداً نحــو تنظيــم المهنــة بمــا يضمــن الحمايــة المتبادلــة لــكل مــن مقــدّم 

الخدمــة والمســتفيد منهــا.
ــادرة  ــد ق ــم تع ــة ل ــة القديم ــة أن الأنظم ــنوات الماضي ــال الس ــة خ ــت التجرب ــد أثبت لق
على مواكبــة التغيــرات المتســارعة في هــذا القطــاع، خاصــة مــع دخــول أنمــاط جديــدة مــن 
الخدمــات وتنــوع مســتويات الخبــرة لــدى العامليــن فيــه، ممــا أســفر في بعــض الأحيــان عــن 

تجــاوزات، أو ارتبــاك تشــريعي، أو حتــى ضــرر مباشــر على صحــة المواطنيــن.
ومــن هنــا تبــرز أهميــة مراجعــة وتحديــث الأنظمــة الســابقة، ليــس فقــط لتكــون أكثــر 
دقــة وشــمولًا، بــل أيضــا لتعكــس التطــور العلمــي والمهنــي في مجــال التمريــض، وتحمــي 

هيبــة المهنــة وحقــوق العامليــن فيهــا.
ــل هــو خطــوة  ــة ليــس مجــرّد إجــراء تنظيمــي، ب ــض والقبال ــادات التمري ــم عي إن تنظي
ــة  ــة آمن ــر بيئ ــة، وتوفي ــة الصحي ــن والمؤسس ــن المواط ــة بي ــز الثق ــو تعزي ــتراتيجية نح اس
ــد دخــول هــذا  ــة، وعن ــة عالي ــة وأخاقي ــر مهني ــة، وإرســاء معايي ــة لممارســي المهن وفعّال
القــرار حيّــز التنفيــذ، ســيفتح البــاب أمــام مرحلــة جديــدة مــن التكامــل بيــن التشــريع 
والممارســة، تُبنــى على أســس المصلحــة العامــة، وتحتــرم حقــوق الإنســان، وتُكــرّس مبــدأ 

ــع". ــة للجمي ــة الآمن "الرعاي
فمــا هــي أبــرز مامــح هــذه المســودة؟ ومــا الخدمــات التــي سُــمح بهــا أو حُظــرت؟ وكيــف 
ــث  ــذا التحدي ــه ه ــذي يعني ــا ال ــة؟ وم ــات الرادع ــن العقوب ــاذا ع ــور؟ وم ــد الأج ــيتم تحدي س
للعامليــن والمراجعيــن على حــد ســواء؟ أســئلة محوريــة ناقشــتها صحيفــة الثــورة مــع مديــر 
ــة لتحســين  ــذي أكــد على الجهــود التــي تبذلهــا المديري ــد رحمــون، ال ــة دري المهــن الطبي
واقــع التدريــب الميدانــي، مــن خــال إعــداد مســودة تنظيميــة خاصــة بعيــادات التمريــض، 
تهــدف إلــى تطويــر عملهــا، وزيــادة فعاليتهــا، وضمــان توزيــع الخدمــات التمريضيــة بشــكل 

أفضــل للمواطنيــن، وذلــك ضمــن إطــار قانونــي واضــح.

خطوط حمراء واضحة
وأوضــح رحمــون أن الخدمــات المســموح بهــا ســتقتصر على الإجــراءات التمريضيــة 
ــة أو  ــن عليهــا خــال دراســتهم الأكاديمي ــب الممرضي ــم تدري ــي ت ــة المعتمــدة، الت المعياري
في مــدارس التمريــض، وتشــمل إجــراءات غيــر طبيــة وأخــرى أساســية قــد يســمح القانــون 

للممرضين بتنفيذها، إضافة إلى تقديم الإسعافات الأولية، وتبديل الضماد ومتابعته.
وأكــد أن المحظــورات واضحــة، وتشــمل أي إجــراء يتجــاوز مؤهــات الممــرض أو ترخيصــه 
ــاس  ــاة الن ــع حي ــل م ــى أن التعام ــا إل ــة، لافت ــات المهن ــع أخاقي ــارض م ــي، أو يتع الأكاديم

ــة. ــر المهني ــا بالمعايي ــا صارم ــب التزام يتطل

تسعير عادل
وأشــار إلــى أنــه ســيتم تشــكيل لجنــة خاصــة لتحديــد أجــور الخدمــات، مــع مراعــاة القــدرة 

ــل عــن  ــر بدائ ــا عليهــم، ولتوفي ــث لا تشــكل هــذه الأجــور عبئ ــن، بحي المعيشــية للمواطني
ــا في  ــن تنفيذه ــي يمك ــيطة الت ــراءات البس ــة في الإج ــة العام ــآت الطبي ــة المنش مراجع

ــة. ــادة التمريضي العي
كمــا أكــد أن نقابــة التمريــض ســتكون شــريكا أساســيا في إعــداد المســودة والمســاهمة 
ــور الاتفــاق على المســودة، ســتخضع  ــه ف ــا أن ــادات مســتقباً، مبين في الإشــراف على العي
للدراســة القانونيــة وصياغتهــا كقــرار تنظيمــي، تمهيــداً لتوقيعهــا مــن وزيــر الصحــة والبــدء 

بتطبيقهــا.

● الثورة - لينا شلهوب:
في وقت تتزايد فيه التحديات المتعلقة بإدارة الموارد المائية في منطقة 

الشرق الأوسط، تأتي مبادرات التعاون الدولي كنافذة أمل لتحسين الواقع 
الخدمي والبيئي في العديد من المناطق. 

ومن دمشق، أُعلن مؤخراً عن توقيع اتفاقية جديدة بين مؤسسة مياه 
دمشق وريفها والسفارة التشيكية، تهدف إلى تنفيذ محطتين لتنقية مياه 
الشرب في بلدتي عدرا الجديدة، ويلدا بريف دمشق، بتكلفة تقديرية بلغت 
830 ألف دولار أميركي، كما تتضمن صيانة الشبكات الحالية، وإنشاء خطوط 

جديدة لتوزيع المياه، وتأتي ضمن سلسلة مشاريع تعاون سابقة بين الجانبين، 
بالإضافة إلى ذلك.

وضمن جهود تعزيز التعاون الثنائي في إدارة الموارد المائية، عقدت اللجنة 
السورية الأردنية المشتركة المعنية بحوض نهر اليرموك اجتماعها الثاني في 

دمشق استكمالًا للاجتماع السابق الذي جرى في عمّان، وناقش الجانبان البنود 
المطروحة سابقاً، وتوافقا على نقاط جديدة تدعم الاستخدام المستدام 
والعادل لموارد حوض اليرموك، كذلك تم الاتفاق على تشكيل لجنة فنية 

مشتركة لدراسة سبل الاستفادة المثلى من الواردات المائية، مع التأكيد على 
أهمية مواصلة التنسيق الفني والمؤسسي لضمان الأمن المائي في البلدين.

هذه الخطوة ليست جديدة في سجل التعاون بين الجانبين، إذ تأتي 
استكمالًا لمشاريع مماثلة نُفذت خلال السنوات السابقة في بلدات حزة، 

وعقربا، وشبعا، ودوما بمحافظة ريف دمشق، وأسهمت بشكل ملموس في 
تحسين جودة المياه التي تصل إلى آلاف السكان، خاصة في ظل الضغوط 

المتزايدة على البنية التحتية للمياه نتيجة النزوح والتمدد العمراني والضغوط 
البيئية.

تطوير منظومة مياه الشرب
تشــمل الاتفاقيــة الجديــدة، إلــى جانــب إنشــاء محطتــي التنقيــة، أعمــال صيانــة 
ــة  ــاه النقي ــدة لضمــان وصــول المي ــع جدي ــة وإنشــاء خطــوط توزي ــة الحالي للشــبكات المائي
إلــى أكبــر عــدد ممكــن مــن الســكان، ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه المحطــات في تقليــل 
الاعتمــاد على مصــادر الميــاه غيــر المأمونــة، وتحســين المعاييــر الصحيــة وجــودة الحيــاة في 

ــتهدفتين. ــن المس المنطقتي
الخبيــر في إدارة المــوارد المائيــة المهنــدس حســين حيــدر، أشــار في حديثــه مــع 

ــزة  ــاً: هــذه المشــاريع تشــكّل ركي ــى أهميــة المشــروع قائ ــورة إل صحيفــة الث
أساســية لتحســين الواقــع المائــي في المناطــق الريفيــة، ونحــن نعمــل مــع 
الشــركاء الدولييــن على تأميــن حلــول مســتدامة تراعــي التوزيــع العــادل 
والكفــاءة في اســتثمار المــوارد المتاحــة، كمــا أوضــح أن مثــل هــذه المحطــات 
ــات  ــكارة، والملوث ــة الع ــن إزال ــة تضم ــة متقدم ــا تنقي ــد على تكنولوجي تعتم
الدقيقــة والميكروبيــة مــن الميــاه، مــا يضمــن ســامتها لاســتخدام البشــري 

ــة. ــر الدولي ــا للمعايي وفق

دعم مستمر وفاعل 
مــن جهتهــم، ممثلــون مــن الســفارة التشــيكية في دمشــق أكــدوا 
التزامهــا بدعــم مشــاريع التنميــة والخدمــات الأساســية في ســوريا، خاصــة في 
مجــال الميــاه والصحــة العامــة، وأنهــم ملتزمــون بمواصلــة الدعــم مــن خــال 
مشــروعات نوعيــة تحقــق أثــراً ملموســا على الأرض، ويتــم العمــل على نقــل 
ــوارد،  ــة للم ــاه والإدارة المتكامل ــة المي ــالات تنقي ــيكية في مج ــرات التش الخب
مضيفــة أن التعــاون القائــم مــع مؤسســة الميــاه في دمشــق يعكــس شــراكة 
اســتراتيجية قائمــة على الثقــة ووضــوح الأهــداف، مؤكــدة أن هــذا المشــروع 

قــد يفتــح البــاب لمزيــد مــن المبــادرات التنمويــة في المســتقبل.

حوض اليرموك نموذجاً
ــي  ــاع الثان ــاد الاجتم ــا انعق ــق أيض ــهدت دمش ــل، ش ــد متص على صعي
ــوك، في  ــر اليرم ــوض نه ــة بح ــتركة المعني ــة المش ــورية الأردني ــة الس للجن
خطــوة تهــدف إلــى اســتكمال مخرجــات الاجتمــاع الأول الــذي جــرى في 
العاصمــة الأردنيــة عمّــان، وتــرأس الاجتمــاع عــن الجانــب الســوري معــاون وزيــر 

ــد، وعــن الجانــب الأردنــي أميــن عــام ســلطة وادي الأردن  ــو زي الطاقــة المهنــدس أســامة أب
ــزز  ــدة تُع ــى توافقــات جدي ــود العالقــة، وتوصــا إل ــان البن هشــام الحيصــة، وتباحــث الجانب
الاســتخدام المســتدام والعــادل لميــاه الحــوض، كمــا تــم الاتفــاق على تشــكيل لجنــة فنيــة 
مشــتركة لدراســة ســبل الاســتفادة المثلــى مــن الــواردات المائيــة، بمــا يضمــن الأمــن المائــي 

للبلديــن.
وفي تعليــق لخبيــر في شــؤون الميــاه الدوليــة الدكتــور نــزار الســعدي، قــال: الاتفــاق بيــن 
ســوريا والأردن بخصــوص حــوض اليرمــوك يحمــل طابعــا اســتراتيجيا، إذ يُعــد مــن الأحــواض 

النهريــة المشــتركة القليلــة في المنطقــة التــي لا تــزال قيــد الاســتخدام الزراعــي والســكاني 
المكثــف، فيمــا أن التعــاون في هــذا الســياق يعكــس وعيــا متناميــا بأهميــة التشــارك في 
إدارة المــوارد العابــرة للحــدود، ويضيــف: إن أهميــة هــذا التعــاون لا تقتصــر فقــط على تبــادل 
الحصــص المائيــة، بــل تمتــد لتشــمل تبــادل البيانــات الهيدرولوجيــة، والتنســيق في أوقــات 
ــات  ــل النزاع ــهم في تقلي ــذي يس ــر ال ــتركة، الأم ــة المش ــة التحتي ــر البني ــاف، وتطوي الجف

وتعزيــز الاســتقرار.

نحو إدارة مائية أكثر استدامة
تأتــي هــذه التحــركات والنشــاطات في ظــل واقــع مائــي متغيّــر، إذ تعانــي 
العديــد مــن المناطــق الســورية مــن تراجــع مصــادر الميــاه الســطحية والجوفيــة 
بســبب التغيــرات المناخيــة والضغــط الســكاني، ووفــق تقاريــر الأمــم المتحــدة، 
فــإن نحــو 60 بالمئــة مــن ســكان ســوريا يواجهــون تحديــات في الحصــول على 
ميــاه نظيفــة وآمنــة، مــا يجعــل هــذه المشــاريع أكثــر مــن مجــرد إنجــاز فنــي، بــل 

ضــرورة إنســانية.
ــد أن  ــم، تؤك ــد الكري ــى عب ــة رُب ــاه المهندس ــا إدارة المي ــة في قضاي الباحث
الربــط بيــن الجهــود المحليــة في البنيــة التحتيــة، والتنســيق الإقليمــي، 
ــى أن  ــة إل ــوريا، لافت ــة في س ــة المائي ــل الأزم ــاح لح ــو مفت ــي ه ــم الدول والدع
الميــاه ليســت فقــط خدمــة، بــل هــي حــق أساســي وحجــر زاويــة في تحقيــق 

ــتقرار. ــة والاس التنمي
ــاه نتيجــة  ــر ســوريا في مواجهــة قاســية مــع أزمــة نقــص المي فهــل تعتب
مــا تعانيــه مــن التغيــرات المناخيــة، والجفــاف وتراجــع ســقوط الأمطــار؟ وهــل 

هنــاك مــن خطــوات عمليــة فعليــة لاســتدراك أي طــارئ ؟.
إن مــا تحتاجــه ســوريا اليــوم ليــس فقــط مزيــداً مــن الاســتثمارات في قطــاع 
ــار  ــن الاعتب ــذ بعي ــاملة تأخ ــاون ش ــط وتع ــة تخطي ــا منظوم ــل أيض ــاه، ب المي
ــكار والمســاءلة  ــة، وتعتمــد الشــفافية والابت ــة والديموغرافي ــات المناخي التحدي
ــر،  ــاة البش ــة في حي ــية وأهمي ــوارد حساس ــر الم ــن أكث ــدة م ــس لإدارة واح كأس
خاصــة أنــه بعــد ســنوات طويلــة مــن ســوء إدارة مصــادر الميــاه الطبيعيــة، بــات 

ــا لمعالجــة أزمــة نــدرة الميــاه التــي تعانيهــا ســوريا. الإصــاح الهيكلــي ضروري

قرار جديد يضع التمريض على مسار مهني صارم ويحمي حق المريض

محطات تنقية وتعاون إقليمي في الأفق..
 شراكة استراتيجية لتحسين الواقع المائي
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● الثورة - وفاء فرج:
يرزح القطاع المصرفي تحت وطأة عدم توفر السيولة 
النقدية، والتي تعود أسبابها إلى ما قبل سقوط النظام 

البائد، الأمر الذي أثر سلباً على حركة الإيداع والسحب، 
ونتج عنها تقييد السحب بمبالغ معينة ما تسبب بفقدان 

الثقة، خاصة لدى قطاع الأعمال الذي امتنع كغيره من 
باقي فئات المجتمع بالإحجام عن الإيداع.

والسؤال المطروح كيف السبيل لاستعادة الثقة 
بالمصارف، وما هي الآثار الناجمة عن هذا الوضع على 

قطاع الأعمال؟

 القطاع المصرفي واجه الأزماتيرى 
رئيــس لجنــة الإمــداد والنقــل والشــحن في غرفــة تجــارة دمشــق 
ــاع  ــورة، إن القط ــة الث ــه لصحيف ــرفي في حديث ــاض الصي ــد ري محم
المصــرفي واجــه العديــد مــن أزمــات عــدم الثقــة بينــه وبيــن 
ــة بفــرض حصــول المتعامــل  ــد، والمتمثل الحكومــة في العهــد البائ
ــدولار حســب ســعر  ــرة الســورية مــن حســابه الموضــوع بال على اللي
الصــرف، إلا أن هــذا القــرار لــم يطبــق وكان في العــام 2012 و2021 تــم 
حبــس الســيولة وحــدد المبلــغ باليــوم على خمســة ماييــن كحــد 
أعلى، إضافــة إلــى أن فئــة العملــة التــي يتــم الحصــول عليهــا هــي 
ــل إذا  ــا في التنق ــراً وعبئ ــا كبي ــكل حجم ــرة تش ــة صغي ــات نقدي فئ
ــذا  ــا أن ه ــورية، مبين ــرة س ــن لي ــة مايي ــغ خمس ــة المبل ــت قيم كان
ــق  ــذي خل ــر ال ــة، الأم ــة والخاص ــوك العام ــا في البن ــر كان مطبق الأم
ــب  ــح أغل ــوك، وأصب ــذه البن ــال وه ــاع الأعم ــن قط ــا بي ــة م ــة ثق أزم
ــن  ــى دولار ضم ــا إل ــوم بتحويله ــي يق ــوده الت ــظ بنق ــار يحتف التج
خزينتــه الخاصــة خوفــا مــن وضــع النقــود في البنــوك، وتوقــع 
إمكانيــة إصــدار قــرارات يصعــب على التاجــر أن يســتعيد أموالــه 

ــر جــداً. ــر خطي ــراً أن هــذا الأم معتب
ــى وجــود أمــوال عالقــة في المصــارف حتــى  الصيــرفي أشــار إل
الآن، ولا يمكــن للتاجــر أن يســحبها، ســواء باســمه الشــخصي أم باســم 
الشــركة، بســبب المنصــة أو الاســترجاع الجمركــي، أو أي مبالــغ أخــرى 
ــن  ــرة بي ــوة كبي ــق فج ــى خل ــك أدى إل ــا أن ذل ــر، موضح ــود للتاج تع
ــة  ــة مصرفي ــد سياس ــه لا يوج ــا أن ــوك، وطالم ــال والبن ــاب الم أصح
واضحــة جــداً وضامنــة للحقــوق لــن نجــد أحــداً يقتــرب مــن البنــوك.

ولفــت إلــى أن أكثــر الــدول الناجحــة مصرفيــا يوجــد لديهــا شــيء 
يســمى الســرية المصرفيــة والشــفافية، منوهــا بــأن هــذه المصــارف 
ــر مــن نفســه ونســبة الخطــر  ــة لحقــوق المتعامــل أكث هــي الضامن
صفــر، وذلــك نتيجــة وجــود قوانيــن مصرفيــة تمنــع التاعــب بمصيــر 
أمــوال المودعيــن نتيجــة صــدور حكــم قــرار مــن هنــا أو هنــاك على 
ــا، فأمــوال المتعامــل مجــرد دخولهــا المصــرف  عكــس مــا يتــم لدين

أصبحــت ملــك صاحــب القــرار.
وأضــاف: إن حجــم الصعوبــات والمســؤوليات كبيــر أمــام الإدارة 
الجديــدة، والدخــل قليــل جــداً وثمــة معانــاة مــن أزمــة ميــاه 
وكهربــاء، والعمــل جــار على عاجهــا تدريجيــا، مشــيراً إلــى أن 
ــه  ــات حلول ــن أولوي ــن ضم ــون م ــب أن يك ــرفي يج ــاع المص القط
كــون القطــاع المصــرفي هــو الداعــم والمســاند لــه وقطــاع الأعمال 

أيضــا. 
وبيــن أن دورة رأس المــال وتدويرهــا يجــب أن تكــون ضمــن 
ــع  ــة م ــة الثق ــولا أزم ــه ل ــزي، وأن ــك المرك ــرفي والبن ــاع المص القط

ــارف. ــع المص ــل م ــر أن يتعام ــهل للتاج ــكان أس ــارف ل المص
ــذي يــودع  ــدة بينــت أن المــال ال ــى أن الحكومــة الجدي ولفــت إل
حاليــا يســدد كاشــا، إلا أننــا نتيجــة عــدم الثقــة أصبــح قطــاع الأعمــال 
ــام  ــة في النظ ــة الخاطئ ــات المصرفي ــة السياس ــوف نتيج ــه خ لدي
الســابق، واســتمرت هــذه السياســات في العهــد الجديــد نتيجــة قلــة 
الســيولة النقديــة رغــم تصريحاتهــم بخصــوص المــودع عــن طريــق 
ــدي ثقــة نتيجــة  التطبيقــات أو دفــع كاش بالبنــك، لكــن لا يوجــد ل
الخــوف مــن صــدور قــرارات مــن البنــك المركــزي يحــدد الســحب 
بمبلــغ مثــاً 200 ألــف ليــرة باليــوم، وبالتالــي هــذا الأمــر خلــق عــدم 

ــداع.  ثقــة بالمصــارف وعــدم الإي
وبيــن أن ذلــك ســينتج عنــه تجفيــف الســيولة مــن البنــوك 
تدريجيــا رغــم النجــاح الــذي تحقــق في ثبــات ســعر الصــرف، إلا 
أنهــم خســروا مصداقيــة في عمــل البنــوك، وطالمــا يوجــد تعليمــات 
ــودة  ــة للع ــاك ثق ــون هن ــن يك ــه ل ــاس، فإن ــوال الن ــة على أم بنكي
والتعامــل مــع المصــارف العامــة أو الخاصــة، طالمــا أن هنــاك صاحــب 

ــارف. ــل المص ــي داخ ــرار مال ق
وأكــد الصيــرفي أن الحلــول هي بيــد المصرف المركــزي والمصارف 

الخــاص بالعــودة للحصــول على حقوقها بمنح المودعيــن أموالهم. 
ــه  ــن ل ــاك م ــا أن هن ــة طالم ــتظل قائم ــكلة س ــن أن المش وبي

ــد لقطــاع الأعمــال ويقــرر  ــة على ســحب المــال العائ الحــق والوصاي
عنــه فيمــا إذا كان لــه الحــق بســحب المــال أو عدمــه، فإننــا ســنكون 

ــوك. ــن كل البعــد عــن البن بعيدي
وأوضــح الصيــرفي أنــه بالتأكيــد للبنــك المركــزي أســبابه وظروفه 
ــت  ــفية، وليس ــر تعس ــباب الغي ــن الأس ــا م ــيولة وغيره ــص الس كنق
لإزعــاج المــودع وأن أي معالجــة ســتكون على حســاب المــودع 

ــة. ــة متواصل ــة ثق ــتخلق أزم س
وأوضــح أن موظفــي وعمــال القطــاع الخــاص يعانــون أيضــا مــن 
ــر مــن 200 - 300  ســحب رواتبهــم، حيــث لا يســتطيعون ســحب أكث

ألــف ليــرة في اليــوم، وهــذا أدى إلــى خلــق إشــكالية مــع عمالنــا.

ونــوه بــأن شــركات الصرافــة أصبحــت أقــوى مــن أي بنــك نتيجــة 
توفــر الســيولة لديهــا في وقــت أنهــا غيــر متوفــرة في مكانهــا 
الصحيــح بالبنــك، ولذلــك نجــد الجميــع يتجــه إلــى هــذه الشــركات. 
ولفــت إلــى أن هــذا الأمــر انعكــس ســلبا على حركــة الإيداعــات 
في المصــارف نتيجــة السياســات النقديــة التــي لــم تأخــذ بالحســبان 
ــي لا  ــه، وهــو صاحــب الســلطة عليــه وبالتال أن مــال المــودع حــق ل

يلغــى بقــرار مصــرفي لجهــة إيداعــه أو ســحبه.
وختــم الصيــرفي بالتأكيــد على عــدم نجــاح قطــاع الأعمــال 
ــة البنــوك المعمــول بهــا في ســوريا، وإنمــا الناجــح هــو  نتيجــة آلي
شــركات الصرافــة التــي لديهــا حركــة دوران كاملــة لــرأس المــال 
بينمــا تفتقدهــا البنــوك، نتيجــة عــدم الثقــة الناتجــة عــن التحكــم 
ــاب  ــى على أصح ــرة، وتمن ــة منف ــرارات مالي ــن بق ــوال المودعي بأم
القــرار زرع بــذور الثقــة بيــن المصــارف وقطــاع الأعمــال والمواطنيــن 
التــي افتقــدت أيــام النظــام البائــد، وتعتبــر الحــل الأمثــل لمعالجــة 

ــة.  ــكات المصرفي المش

نحتاج خطوات عملية
بــدوره عضــو مجلــس إدارة غرفــة تجــارة دمشــق لــؤي الأشــقر يــرى 
ــب خطــوات  أن إعــادة الثقــة في القطــاع المصــرفي الســوري، تتطل
عمليــة تبــدأ بـــشفافية السياســات النقديــة ووضــوح تعليمــات 
ــق  ــع، وخل ــان الودائ ــان أم ــوال، وضم ــل الأم ــداع وتحوي ــحب والإي الس
أدوات ادخاريــة مرنــة وجاذبــة، وتحســين الخدمــات الإلكترونيــة 
والمصرفيــة لتواكــب التطــور العالمــي، بالإضافــة إلــى تحفيــز الإقــراض 
الإنتاجــي للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة بفوائــد تنافســية، والربــط 
المباشــر بيــن المصــارف وقطــاع الأعمــال عبــر برامــج تمويــل واضحــة 

ــريعة.  وس
ونــوه الأشــقر بــأن الانعــكاس على قطــاع الأعمــال، ســيرفع ذلــك مــن 
الســيولة المتاحــة، ويُســهّل المعامــات التجاريــة ويُعيــد حركــة التمويــل 
والاســتثمار، ويُقلــل مــن الاعتمــاد على الســوق الســوداء، مــا يــؤدي إلــى 

اســتقرار اقتصــادي نســبي ونمــو حقيقــي في بيئــة الأعمــال.

أزمة الثقة في القطاع المصرفي.. أسبابها وكيفية المعالجة؟

● دمشق – هناء ديب: 
عندما يتم الإعلان رسمياً عن عشرات المشاريع الاستثمارية 
بمليارات الدولارات وتوقيع اتفاقيات خاصة بها بعد أشهر قليلة 

من التحرير، مع كلّ ما يواجه الاقتصاد السوري من مشكلات 
وتحديات كبيرة، فإن قدرة الحكومة على إقناع استثمارات عربية 

مهمة وكبيرة ووازنة لدخول السوق الاستثماري السوري، يعد 
نقطة قوة تسجل لها وتحملها بالوقت نفسه مسؤولية كبيرة، 

أقلها كسب ثقة الشارع السوري من خلال ترجمة فعلية عبر 
وضع برامج زمنية واضحة ومحددة، لتأخذ تلك الاتفاقيات طريقها 

الصحيح للتنفيذ على أرض الواقع. 

تركز الاستثمارات في دمشق.. ماذا يعني؟. 
ــذي  ــوري وال ــاد الس ــابقة في الاقتص ــد س ــذي يع ــتثمارات ال ــم الاس حج
وصــل لنحــو 14 مليــار دولار، وعــده العديــد مــن المهتميــن بالشــأن الاقتصــادي 
والاســتثماري، كمؤشــر على بدايــة تعــاف حقيقــي لاقتصــاد وســيكون لــه 
تأثيــر مباشــر ربمــا على انخفــاض ســعر الصــرف ومعــدلات البطالــة، وعامــل 
ــية  ــة التأسيس ــذه المرحل ــك به ــن دون ش ــا م ــة  تحتاجه ــر للدول ــم كبي دع
لاقتصــاد مختلــف، ورؤى اســتثمارية جديــدة وجاذبــة.. نظــر لــه البعــض 
الآخــر برؤيــة متحفظــة أو متوجســة، لكــون غالبيــة الاســتثمارات تركــزت في 

العاصمــة دمشــق، وهــي باعتبارهــا العاصمــة تحتــاج للنهــوض فعــاً ودعمهــا بمشــاريع حيويــة 
ومهمــة. 

إلا أن تركــز غالبيــة المشــاريع فيهــا أعــاد الحديــث عــن توجهــات الحكومــات على مــدى 
ســنوات في توجيــه الاســتثمارات نحــو محافظتــي دمشــق وحلــب بشــكل خــاص وتجاهــل التوزيــع 
الاســتثماري العــادل عــن باقــي الجغرافيــة الســورية رغــم الحاجــة الماســة لهــا في تلــك المحافظات 
والمشــكات الكبيــرة والعميقــة التــي ترســخت على مــدى عقــود فيهــا جــراء هــذا التجاهــل، وليــس 
أقلــه الهجــرة مــن تلــك المناطــق للمــدن الكبــرى، وخاصــة دمشــق وحلــب، وزيــادة معــدلات البطالــة 
وتراجــع مســتوى الخدمــات على اختــاف أنواعهــا فيهــا، وهــذا يعيــد مــن وجهــة نظرهــم إنتــاج 

المركزيــة المفرطــة ويغيــب عنــه أي تصــور لخارطــة تنميــة وطنيــة شــاملة . 
وحــذر البعــض مــن أن سياســة التهميــش الاقتصــادي والاســتثماري عــن باقــي المحافظــات 
رغــم إمكانياتهــا الزراعيــة والصناعيــة والســياحية في حــال اســتمرارها تنــذر بتهميــش اقتصــادي 
طويــل الأمــد لماييــن الســوريين القاطنيــن في تلــك المحافظــات، وســيحصر التطويــر العمرانــي 
ــا،  ــة نحوه ــزوح إضافي ــة ن ــه حرك ــينتج عن ــا س ــق مم ــة دمش ــل بمدين ــرص العم ــي وف والخدم
ــل  ــرف المقاب ــه الآن، وبالط ــو علي ــا ه ــر مم ــا أكث ــات فيه ــف الخدم ــط على مختل ــم الضغ ويفاق
ــد  ــى اتســاع الفجــوة بيــن ســوريا العاصمــة وســوريا الأطــراف على حــد قولهــم ويزي ســيؤدي إل
تعقيــد مهمــة انجــاز تنميــة متوازنــة وشــاملة، لذلــك لابــد لتجــاوز هــذه المشــكلة المســتمرة مــن 
ــات المحافظــات، وتربــط  ــوزع المشــاريع وفــق أولوي اطــاق خطــة اســتثمارية وطنيــة شــاملة ت
التنميــة بالبنــى الســكانية والاجتماعيــة وتــدار بشــفافية وشــراكة فاعلــة مــع المجتمــع المحلــي. 
وضمــن هــذا الســياق وعــن أســباب التوجــس لــدى الباحثيــن والمهتميــن بالشــأن الاقتصــادي مــن 
تركــز غالبيــة الاســتثمارات المعلــن عنهــا خــال المنتــدى الاســتثماري الســوري– الســعودي التقــت 

“الثــورة” مــع الدكتــور جمعــة حجــازي عميــد المعهــد العالــي للدراســات والبحــوث الســكانية. 

تهميش اقتصادي 
ويبيــن حجــازي أن غيــاب عدالــة التوزيــع الاســتثماري والمشــاريع المدرجــة تحتــه ليــس وليــد 
ــب  ــق وحل ــي دمش ــتثمارات في محافظت ــز الاس ــا ترك ــابقة أيض ــنوات س ــهدنا في س ــوم، وش الي
التــي كانــت تســتحوذ على نســبة 70 بالمئــة مــن الاســتثمارات لاعتبــارات عديــدة أهمهــا وجــود 
ــة  بنيــة جاذبــة ومؤهلــة، ودعــم لوجســتي وتقنــي، ووجــود البنــوك وشــركات التأميــن والعمال
الماهــرة والقــوة الشــرائية وبعــد الخطــة الخمســية العاشــرة، جــرى التوجــه لإقامــة المــدن 
الصناعيــة في حلــب، وحمــص، ودمشــق، وديــر الــزور، والمفارقــة أن المدينــة الصناعيــة في ديــر 
الــزور لــم يســتثمر فيهــا إلا 6 شــركات لعــدم توفــر عنصــر جــذب تنمــوي في المناطــق الشــرقية 

وغيــاب التخطيــط الاســتراتيجي أو خطــة إقليميــة أو مكانيــة أو اســتثمارية. 

تفاوت تنموي 
ــة  ــم مالي ــتثمارية بقي ــاريع الاس ــرات المش ــن عش ــراً ع ــان مؤخ ــإن الإع ــازي ف ــب حج وحس
ــار دولار، وهــي مــن دون شــك اســتثمارات مهمــة ويحتاجهــا الاقتصــاد الســوري،  تجــاوزت 14 ملي
وتعــد بدايــة انطاقــة قويــة لــه وتعــافي بعــد ســنوات طويلــة مــن التراجــع الاقتصــادي، إلا أنهــا 
ــض  ــود بع ــم وج ــاص رغ ــكل خ ــق بش ــا في دمش ــباب تركزه ــن أس ــدداً ع ــث مج ــادت الحدي أع
المشــاريع في محافظــات أخــرى، ومــا ينتــج عــن ذلــك مــن تفــاوت تنمــوي كبيــر بيــن المحافظــات 
ويؤثــر على البطالــة وفــرص العمــل والعائــد الاســتثماري المحقــق، وبالمحصلــة يكرس المشــكات 
ــة عــن قائمــة الاســتثمار، في  ــك المناطــق والمحافظــات الغائب ــة في تل ــات الاقتصادي والصعوب
وقــت نحــن أحــوج مــا نكــون فيــه لابتعــاد عــن المركزيــة في العمــل الاســتثماري والاقتصــادي أو 
التهميــش الاقتصــادي رغــم امتــاك المحافظــات المهمشــة اقتصاديــا لمزايــا وإمكانــات متنوعــة 

زراعيــة وصناعيــة وســياحية تؤهلهــا لتكــون ضمــن خارطــة الاســتثمار الجديــد.

أولويات مهمة 
ويؤكــد حجــازي أن الاســتمرار بتجاهــل التخطيــط الاقليمــي الســليم 
الجاذبــة  والمناطــق  القطاعــات  عــن  المعمقــة  والأبحــاث  والدراســات 
ــن  ــن والمهجري ــار العائدي ــن الاعتب ــذ بعي ــا، والأخ ــط بينه ــتثمار والتراب لاس
والاجئيــن وكيفيــة اســتقطابهم وتحقيــق اســتقرار ســكاني لهــم وتنميــة 
مناطقهــم ســيعمق مشــكلة الاقتصــاد الســوري المســتمرة منــذ عقــود 
بغيــاب التوزيــع العــادل لاســتثمار، وطالمــا المســتثمر بعيــد عــن ضــخ 
أموالــه في تلــك المناطــق التــي تواجــه معانــاة حقيقيــة في التنميــة لأنهــا 
غيــر جاذبــة أو جاهــزة لاســتثمار- مــن وجهــة نظــره، والدولــة لا تعمــل على 
تخفيــف تلــك المعانــاة خاصــة مــع توجههــا للخصخصــة والاقتصــاد الليبرالــي 
المفتــوح، ســنبقى نــدور في حلقــة مفرغــة ولــن تتجــه الاســتثمارات 

ــة.  ــق الطرفي للمناط
الحل 

حــل هــذه المشــكلة مــن وجهــة نظــر الدكتــور حجــازي يكــون تحويــل 
ــتقطاب  ــز اس ــا” لمرك ــة اقتصادي ــدن “المهمش ــق والم ــات والمناط المحافظ
نمــو عــن طريــق إحــداث مراكــز جافــة وتنمويــة خاصــة بــه.. فمثــاً محافظــة 
درعــا التــي تنتــج الخضــار والفواكــه يفتــرض تركيــز صناعــات غذائيــة فيهــا 
والتصديــر للمنتجــات متــاح عبــر منافــذ حدوديــة مــع الأردن وعبرهــا للخليــج، 
ممــا يقلــل مــن فاتــورة النقــل وكذلــك الحســكة، وديــر الــزور المنتجــة 
للنفــط عبــر اقامــة صناعــات بتروليــة وربطهــا عبــر المنافــذ الحدوديــة مــع العــراق، ولابــد مــن 
تحديــث التخطيــط الاقليمــي وتبنــي سياســة ســكانية واضحــة وخطــط زراعيــة وتنميــة ريفيــة 
في الأريــاف والاعتمــاد على المكننــة الزراعيــة والــري الحديــث، وتحقيــق التكامــل بيــن الزراعــة 
والتصنيــع الزراعــي وغيرهــا، والأهــم وضــع رؤيــة واضحــة ضمــن برامــج زمنيــة لتوضــع بنــاء عليهــا 
السياســات الاقتصاديــة والاســتثمارية وتحديــد الاحتياجــات ليكــون كل شــيء جاهــزاً عنــد قــدوم 
ــق  ــاك لا يحق ــا أو هن ــروعا هن ــم مش ــب، لا أن نقي ــة الأنس ــو المنطق ــا نح ــتثمارات، لتوجهه الاس

عائديــة صحيحــة للمنطقــة المســتثمر فيهــا. 

الإصاح في إطار رؤية شاملة 
ــال  ــن خ ــون م ــة يك ــة والتنموي ــة والخدمي ــكات الاقتصادي ــاوز المش ــازي أن تج ــرى حج وي
رؤيــة شــاملة بعيــدة المــدى تأخــذ بعيــن الاعتبــار مثــاً ليــس فقــط تأميــن احتياجــات النــاس 
في التعليــم والصحــة والتأميــن، وإنمــا في شــكل ونظــام التعليــم والقطــاع الصحــي والخدمــي 
ــا ننظــر لهــا  ــك الحــال بالنســبة لهيئــة التخطيــط الاقليمــي إذا بقين هــل ســيبقى نفســه كذل
مــن وجهــة نظــر هندســية مكانيــة حضريــة، وهــذا أحــد جوانــب التخطيــط الإقليمــي، لكــن أيضــا 

يجــب العمــل وفــق مفهــوم وأبعــاد ومكونــات أخــرى. 
ــة  ــات المحلي ــب لاقتصادي ــون 107، ولنذه ــل القان ــل على تفعي ــرورة العم ــن الض ــه م وعلي
الاقتصــادات المحليــة وتحديــد  إدارة هــذه  قانــون مهــم يحــدد كيفيــة  الامركزيــة وهــو 
ــار  ــي في إط ــاد المحل ــر الاقتص ــك تطوي ــا وكذل ــة لديه ــرص المتاح ــتثمر بالف ــات، وتس الاحتياج
التخطيــط المركــزي، وهــو ضــروري في بلــد خــارج مــن الحــرب، فوجــود حكومــة قويــة وتخطيــط 

ــداً. ــم ج ــزي مه مرك

بداية تعافٍ ونقطة قوة تسجل للحكومة.. 
جمعة حجازي لـ »الثورة«: تحويل المحافظات المهمّشة اقتصادياً لمراكز استقطاب ضرورة 
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اقتصــــــاد

● الثورة - حسن العجيلي:
ناقش صناعيو حلب خلال 

اجتماع الهيئة العامة السنوي لغرفة 
صناعة حلب، الذي عقد اليوم في 
مقر الغرفة، الواقع الصناعي وأهم 
التحديات التي تواجهها الصناعة 

الوطنية في المحافظة.
 الاجتماع الذي حضره أعضاء 
الهيئة العامة وعدد من ممثلي 
الجهات الحكومية، وبالرغم من 

بدايته البروتوكولية التي تجسدت 
بعدد من الكلمات الرسمية التي 

ألقيت، إلا أن مداخلات الصناعيين 
سلطت الضوء مجدداً على 

المشكلات المتكررة التي لا تزال 
تعترض طريقهم، والتي طرحوها 

في اجتماعات ولقاءات سابقة، 
مجددين تأكيدهم أن الصناعة على 

شفير الانهيار ما لم تُتخذ إجراءات 
حكومية سريعة.

تخفيض رسوم الكهرباء
وكمــا في كل اجتماع، جــدد الصناعيون 
تأكيدهــم على ضــرورة تخفيــض أســعار 
ــي  ــاء، الت ــة الكهرب ــة، وخاص ــل الطاق حوام
تعــد مــن أبــرز المعوقــات التــي تؤثــر ســلبا 

على كفــاءة الصناعــة المحليــة، كمــا طالبــوا بإلغــاء ضريبــة الـــ22 بالمئــة المفروضــة 
على فواتيــر الكهربــاء، والتــي تذهــب لصالــح وزارة الماليــة، معتبريــن إياهــا شــكاً مــن 

أشــكال الازدواج الضريبــي.
إلــى جانــب ذلــك، جــدد الصناعيــون مطالبهــم برفــع ســاعات التغذيــة الكهربائية 
ــرورة  ــى ض ــة إل ــا، بالإضاف ــاعة يومي ــى 24 س ــاعات إل ــن 10 س ــة م ــق الصناعي للمناط

تزويــد منطقــة الشــيخ خضــر بالكهربــاء الصناعيــة. 
هــذه المنطقــة، التــي تضــم نحــو 500 منشــأة حرفيــة وصناعيــة، تعانــي حاليــا 
ــاء بشــكل مســتمر نظــراً لتشــميلها ببرامــج التقنيــن المطبقــة  مــن انقطــاع الكهرب

ــاء الســكنية. على الأحي

حماية وتسهيات للمنتج الوطني
ــة  ــج الوطنــي، مــن خــال تشــديد الرقاب ــة المنت ــون بحماي ــب الصناعي كمــا طال
على الأســواق ومنــع تهريــب البضائــع، مشــيرين إلــى ضــرورة فــرض رســوم جمركيــة 

على المســتوردات التــي لهــا منافســة مباشــرة مــع المنتجــات المحليــة، مثــل 
ــه يجــب العمــل على توفيــر  ــن أن ــات، مؤكدي ــة والجلدي الألبســة والأقمشــة والأحذي
مســتلزمات الإنتــاج المحليــة، لتتمكــن الصناعــة الوطنيــة مــن المنافســة في الســوق 

ــي. ــي والعالم المحل
وفي هــذا الســياق، شــدد المشــاركون على ضــرورة معالجــة التشــوهات الجمركية 
وإعــادة النظــر في التعرفــة الجمركيــة على المــواد الأوليــة التــي تدخــل في عمليــة 

الإنتــاج، والتــي يعتقــدون أنهــا قــد تســاهم في زيــادة تكلفــة المنتــج الوطنــي.

مطالب خدمية للمناطق الصناعية
الصناعيــون أشــاروا أيضــا إلــى الحاجــة الماســة لتحســين الخدمــات في المناطــق 
ــوا مجلــس المدينــة بتكثيــف جهــود  ــب، وطالب الصناعيــة، وخاصــة في مدينــة حل
تحســين البنيــة التحتيــة في هــذه المناطــق، بمــا في ذلــك تعبيــد الشــوارع، 
ــز  ــرورة تعزي ــددين على ض ــاض، مش ــع الأنق ــوارع، ورف ــارة الش ــة، وإن ــل القمام وترحي

وجــود الوحــدات الشــرطية في المناطــق 
الصناعيــة لضمــان حمايــة المنشــآت مــن 

الســرقات والتعديــات.

دور الحكومة
مــن جانبــه، أكــد معــاون محافــظ 
حلــب لشــؤون الصناعــة، عــاء حماديــن، 
على أهميــة الــدور الــذي تلعبــه الصناعــة 
الوطنــي،  لاقتصــاد  أساســية  كرافعــة 
ــل  ــب تعم ــة حل ــى أن محافظ ــيراً إل مش
بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة على 
ــاع  ــرض القط ــي تعت ــكات الت ــل المش ح
مشــكات  رأســها  وعلى  الصناعــي، 

الطاقــة ورســومها.
مديــر  أوضــح  الإطــار،  هــذا  وفي 
الصناعــة في حلــب، المهنــدس عبــد 
الجبــار زيــدان، أن وزارة الاقتصــاد والصناعة 
المنتــج  لحمايــة  جهودهــا  تكــرس 
ــة  ــة مجموع ــال دراس ــن خ ــي، م الوطن
ــى ترشــيد  مــن القــرارات التــي تهــدف إل
ــا  ــم إنتاجه ــي يت ــات الت ــتيراد المنتج اس

محليــا.
التــي  إلــى الإجــراءات  كمــا تطــرق 
عمــل  لتســهيل  الــوزارة  بهــا  تقــوم 
ــجات  ــح الس ــا من ــن بينه ــن، م الصناعيي
الصناعيــة وفتــح المجــال لاســتيراد الآلات 

الازمــة. الصناعيــة  والمعــدات 
 

تحتاج خططاً وبرامج فاعلة
غرفــة  رئيــس  شــدد  جهتــه،  مــن 
صناعــة حلــب، عمــاد طــه القاســم، على 
أن الصناعــة الوطنيــة في حلــب تمــر بفتــرة حاســمة وصعبــة، تتطلب تكاتــف الجميع 
مــن أجــل تجــاوز التحديــات الراهنــة، ولابــد أن تكــون الحلــول عمليــة وواقعية، مشــيراً 
إلــى أن الصناعــة في حلــب تحتــاج إلــى خطــط وبرامــج فاعلــة تهــدف إلــى تطويــر 
ــات  ــية للمنتج ــدرة التنافس ــز الق ــاج، وتعزي ــة الإنت ــل تكلف ــي، وتقلي ــج الوطن المنت

ــة. المحلي
وأشــار مديــر المدينــة الصناعيــة في الشــيخ نجــار، المهنــدس أحمــد كــردي، إلــى 
أن الصناعييــن في حلــب يعانــون مــن ضغــوط كبيــرة ولا يمتلكــون رفاهيــة الوقــت، 
وأن النهــوض بالصناعــة يتطلــب حلــولًا ســريعة وفعالــة، وخصوصــا مــن خــال دعــم 
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة التــي تشــكل عصــب الاقتصــاد المحلــي، مشــيراً إلــى 
ــتدامة  ــان اس ــاص لضم ــام والخ ــاع الع ــن القط ــة بي ــراكات حقيقي ــاء ش ــة إنش أهمي

النمــو الصناعــي.
تصوير- صهيب عمراية

● الثورة - رولا عيسى:
تبرز عودة معمل دهانات أمية، كمؤسسة صناعية محورية تساهم في 

تحفيز النمو الاقتصادي ودعم القطاعات المرتبطة بالبنية التحتية والتطوير 
العمراني، في ظل المرحلة الراهنة التي تمر بها سوريا، والتي تتسم بالتركيز 

على إعادة الإعمار والبناء.
ويعوّل على المعمل في تقديم حلول محلية فعالة تسهم في تقليل 

الاعتماد على الاستيراد وتعزيز الإنتاج الوطني.

دور اقتصادي محوري
ــا  ــراً إيجابي ــرك أث ــع أن تت ــدة يُتوق ــة ومتزاي ــرة منتظم ــاج بوتي ــى الإنت ــل إل ــودة المعم ع
واضحــا على الاقتصــاد المحلــي، خاصــة في قطــاع البنــاء والتجديــد. فمــن خال تعزيــز الإنتاج 
ــز الصناعــات المرتبطــة  ــة، وتحفي ــواردات الأجنبي ــات، ســيتم تقليــص ال ــي مــن الدهان المحل
كصناعــة عبــوات التعبئــة، وقطــاع النقــل والتوزيــع، بالإضافــة إلــى دعــم المشــاريع الحكوميــة 

والخاصــة التــي تعتمــد على منتجــات الدهانــات بشــكل أساســي.

إنتاج متصاعد يلبي متطلبات السوق 
يقــول مديــر عــام الشــركة العامــة لصناعــة دهانــات 
أميــة مصطفــى فيصــل خطــاب، في حديــث خــاص 
لـــصحيفة الثــورة: إن الطاقــة الإنتاجيــة للمعمــل حاليــا 
تصــل إلــى نحــو 1500 غالــون يوميــا، قابلــة للزيــادة 

ــب. ــب الطل حس
 وأضــاف: »نحــن مســتعدون لتأميــن كافــة الطلبيات 
الــواردة، وســنقوم برفــع الطاقــة الإنتاجيــة تدريجيــا بمــا 

يتماشــى مــع حاجــات الســوق وسياســات العمل.
»وأشــار إلــى أن عــودة المعمــل للعمــل بكامــل 
طاقتــه التشــغيلية ســتوفر فــرص عمــل مباشــرة في 
مجــالات الإنتــاج والتســويق والنقــل، إضافــة إلــى فرص 
ــد  ــي المعاه ــة لخريج ــي موجه ــي ومهن ــب فن تدري
الصناعيــة والكيميائيــة، بهــدف تأهيــل كــوادر وطنيــة 

ــدة. ــة الجدي ــات المرحل قــادرة على مواكبــة متطلب
ــوادر  ــع في الك ــة للتوس ــا خط ــول: »لدين ــا يق وهن
مــع  وســنعمل على شــراكات  والتشــغيلية،  الفنيــة 
مؤسســات التعليــم الفنــي لتأهيــل الشــباب ودفعهــم 

ــي.« ــل الصناع ــوق العم ــو س نح

دعم حكومي وتحفيزات متوقعة
وأكــد مديــر عــام معمــل أميــة أن هنــاك مؤشــرات إيجابيــة لدعــم حكومــي متوقــع مــن 
قبــل وزارة الاقتصــاد والصناعــة، يشــمل تســهيات في اســتيراد المــواد الأوليــة وتقديــم دعــم 

للمــواد الخــام المحليــة مثــل الراتنجــات والمذيبــات والبــودرات.
ويضيــف: »نحــن نعمــل بتنســيق مســتمر مــع الجهــات المعنيــة للحصول على تســهيات 

تشــجع الإنتــاج المحلــي وتخفــض التكاليف التشــغيلية.
»رغــم الأزمــات الســابقة، يشــدد خطــاب، على أن المعمــل لــم يتوقــف عــن الإنتــاج، وأنــه 
تــم تنفيــذ أعمــال صيانــة شــاملة للمعــدات القائمــة، لتكــون جاهــزة للإنتــاج الفــوري. كمــا 
لفــت إلــى وجــود خطــط لدخــول أســواق جديــدة داخــل ســوريا، بالتــوازي مــع تحضيــر بنيــة 

تصديريــة إلــى دول الجــوار.
ويتابــع: »نســعى حاليــا لتوســيع قاعــدة عمائنــا المحلييــن مــن شــركات البنــاء والأثــاث، 

وننظــر مســتقباً للتصديــر الخارجــي كأحــد محــاور النمــو«.

تحديثات تقنية وتطوير الإنتاج
ويشــير خطــاب إلــى أن التوجــه الحالــي لا يقتصــر على الحفــاظ على الإنتــاج فحســب، 
بــل يتعــداه إلــى التحديــث التكنولوجــي وإدخــال آلات وتقنيــات جديــدة مــن بينهــا 

ــف  ــة وتغلي ــة تعبئ ــة، وأنظم ــودة أوتوماتيكي ــار ج ــزة اختب ــاءة، وأجه ــة الكف ــات عالي خاط
شــبه أوتوماتيكيــة، كاشــفا عــن نيــة الإدارة إطــاق خطــوط إنتــاج إضافيــة، تشــمل: دهانــات 
صناعيــة مقاومــة للحــرارة، ودهانــات ســيارات، وصديقــة للبيئــة منخفضــة المركبــات العضوية 

.)VOC( المتطايــرة
وأوضــح أن المعمــل ملتــزم بــأعلى المعاييــر الفنيــة، حيــث يتــم إنتــاج الدهانــات وفــق 
المواصفــات القياســية الســورية، مــع رقابــة صارمــة على الجــودة مــن خــال مختبــر داخلــي، 
مؤكــداً أن أســعار المنتجــات ســتكون منافســة وتقــل بنســبة 15- 25 بالمئــة عــن المســتورد، 

دون التنــازل عــن الجــودة.

وينــوه هنــا بالقــول: »نراهــن على الجــودة والســعر معــا، ولدينــا الإمكانــات لتحقيــق ذلــك 
عبــر اســتخدام مــواد محليــة وتقنيــات فعالــة.

استدامة الإنتاج وبنية تحتية محدثة
ــة  ــين البني ــاملة لتحس ــة ش ــذ خط ــى تنفي ــاب إل ــار خط ــر، أش ــة التطوي ــن رؤي وضم
التحتيــة للمعمــل، تشــمل تحســين أنظمــة التهويــة والكهربــاء الصناعيــة وتعزيز الســامة 
المهنيــة، وتحديــث شــبكة الميــاه والصــرف الصحــي بمــا يتوافــق مــع المعاييــر البيئيــة 

وإنشــاء قســم جــودة داخلــي مســتقل واســتراتيجيات حكوميــة داعمــة. وثمــن خطــاب 
الجهــود الحكوميــة في دعــم القطــاع الصناعــي، مشــيراً إلــى اســتراتيجية وزارة الاقتصــاد 
والصناعــة التــي تهــدف إلــى تشــجيع الاســتثمار المشــترك مــع القطــاع الخــاص، والحفــاظ 
على ملكيــة الدولــة مــع تفويــض الإدارة للمســتثمر، وتقديــم إعفــاءات وتخفيضــات على 

الرســوم والضرائــب.

رؤية واضحة للمستقبل
ــات الســابقة، إذ  ــة الصعوب ــه، أوضــح خطــاب أن المعمــل تجــاوز مرحل ــام حديث وفي خت
كانــت المبيعــات منخفضــة نتيجــة ارتفــاع أســعار المــواد الأوليــة، أمــا اليــوم، فهنــاك إعــادة 
ــة العمــل  ــاج، وتحســين بيئ ــث خطــوط الإنت ــي، تحدي ــر المبان ــة شــاملة تشــمل تطوي هيكل

بشــكل يتماشــى مــع متطلبــات إعــادة الإعمــار.
وقــال: »نحــن نعمــل على أن تكــون دهانــات أميــة عنوانــا للجــودة الوطنيــة ومثــالًا لعودة 
الصناعــات الســورية بثقــة إلــى الأســواق.«وأخيراً.. تمثــل عــودة معمــل دهانــات أميــة خطــوة 
ــي  ــم حكوم ــوريا، وبدع ــار في س ــادة الإعم ــة وإع ــة الصناعي ــار التنمي ــتراتيجية في مس اس
متوقــع، وإدارة فعالــة، فــإن الآفــاق مفتوحــة أمــام هــذا المعمــل العريــق ليكــون أحــد أعمــدة 

الاقتصــاد المحلــي، ومنتجــا وطنيــا منافســا في الداخــل والخــارج.

»أميّة« ينفض الغبار بانطلاقة جديدة..
فيصل خطاب: نراهن على الجودة والسعر معاً

صناعيو حلب: الصناعة على شفير الانهيار ما لم تُتخذ إجراءات سريعة
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● الثورة - تحقيق سهيلة إسماعيل:
لن يحتاج التجار إلى إذن من أحد، أو ذرائع دامغة، كي يرفعوا أسعار الخضار 
والفواكه والحاجات الاستهلاكية الضرورية من منظفات ومواد غذائية وغيرها، 

فالسبب الرئيسي موجود، وهو زيادة الرواتب الأخيرة، فالأمر لا يحتاج، والحالة 
هذه، إلى الكثير من المقدمات أو التفكير، وهو شماعة ليعلقوا عليها خطوة لا 

يمكن تفسيرها سوى بجشعهم، وبعدم وجود رادع يوقفهم عند حدهم، حتى 
لا يصبح المواطن و"جيوبه المثقوبة" هدفا لهم. 

فهل يبقون متفرجين، وقد ازداد راتب الموظف؟طبعاً، الجواب عن هذا 
السؤال بالنفي، وواقع السوق في مدينة حمص يثبت ما نقوله، فما إن بدأ 
الموظفون بقبض رواتبهم حتى ازدادت أسعار جميع المواد، وكأن كل زيادة 

على الراتب يجب أن يرافقها ارتفاع في الأسعار..!
 وهكذا تذهب الزيادة ويعود الموظف إلى معاناته الدائمة، مع الأخذ بعين 

الاعتبار وجود نسبة كبيرة من المواطنين غير موظفين ولا يتقاضون مرتباً 
شهرياً..!سنستعرض في هذا التحقيق آراء مواطنين التقيناهم خلال جولة في 
سوق مدينة حمص، حيث عبروا عن معاناتهم مع ارتفاع الأسعار وجشع التجار.

يا فرحة ما تمت
»ح. ش«، موظفــة قالــت: ذهبــت لأشــتري حاجاتــي اليوميــة مــن الخضــار والفواكــه 
ــرام  ــرة للكيلوغ ــة آلاف لي ــن وأربع ــن ألفي ــا بي ــواد ازدادت م ــب الم ــعار أغل ــت أن أس ففوجئ
ــبوع  ــة كان الأس ــية المبروم ــاء الفرنس ــو الفاصولي ــواد، فكيل ــض الم ــر لبع ــا أكث ــد، وربم الواح
الماضــي بخمســة آلاف ليــرة ســورية أو مــن دون الخمســة آلاف ليــرة ســورية، وأصبــح بســبعة 

آلاف.
أمــا الخيــار البلــدي فقــد تجــاوز الســبعة آلاف، بعــد أن وصــل إلــى ألفيــن، وكذلــك البطيــخ 
الأصفــر والأحمــر وصــل ســعر الكيلــو الواحــد إلــى ألــف مــع زيــادة العــرض، أمــا اليــوم فقفــز إلــى 
ثاثــة آلاف، وأضافــت: إن لســان حالــي وحــال جميــع الموظفيــن يقــول تعقيبــا على التزامــن 
ــا فرحــة مــا تمت."محســن. ح"، موظــف قــال: لا  ــادة الرواتــب وارتفــاع الأســعار: ي بيــن قــرار زي
ــة  ــة مــن ارتفــاع في أســعار المــواد الغذائي أعــرف كيــف يمكننــي في ظــل الظــروف الحالي
ــان  ــديّ طالب ــر موظفــة، ول ــي غي ــور أســرتي، ولاســيما أن زوجت ــر أم ــه تدبي والخضــار والفواك
يدرســان في الجامعــة ويحتاجــان لمصاريــف يوميــة، وأضــاف متمنيــا: ليــت الحكومــة عملــت 
على تخفيــض أســعار المــواد الأساســية كالخبــز والغــاز، ولــم تقــرر زيــادة الرواتــب الشــهرية، لأن 
الزيــادة أصبحــت ذريعــة كــي يرفــع التجــار الأســعار، وبذلــك تــزداد أرباحهــم وتذهــب الزيــادة 

إلــى جيوبهــم بــدل أن يتنعــم المواطــن بهــا.!.

دور الجهات الرقابية
»صبــا. خ« موظفــة هــي وزوجهــا، ولديهــا طفــان في المرحلــة الإعداديــة قالــت: مــا إن 
علــم التجــار بزيــادة الرواتــب حتــى ســارعوا إلــى رفــع الأســعار، وكأن زيــادة المرتــب الشــهري 
تتناســب طــرداً مــع ارتفــاع الأســعار، مــا يجعلنــا نســأل عــن دور الجهــات الرقابيــة المعنيــة 
ــة  ــم أن تجــار الجمل بضبــط الأســواق ومراقبتهــا، ووضــع حــد للمتاعبيــن بالأســعار مــع العل
هــم مــن يرفعــون الأســعار وليــس أصحــاب المحــال الصغيــرة، وهــم مثلنــا اســتغربوا ارتفــاع 

الأســعار ومضاعفــة بعضهــا.
ــاع  ــل الأوض ــراً، وفي ظ ــاً ح ــل عم ــي يعم ــة وزوج ــت موظف ــا لس ــت: أن ــة. أ« قال »ردين
ــة  ــا عــن كيفي ــن مثلن ــا نتســاءل مــع كثيري ــن لقمــة العيــش أصبحن ــة تأمي ــة وصعوب الحالي
ــهر  ــد في الش ــاء تتزاي ــيما أن الأعب ــا، ولاس ــتلزمات أولادن ــة ومس ــتلزماتنا اليومي ــن مس تأمي

ــوالًا. ــب أم ــور تتطل ــا أم ــدارس، وكله ــاح الم ــة، وافتت ــهر المون ــه ش ــادم لأن الق

بائعو المفرق: نحن مستاؤون
وخــال جولتنــا على بعــض الأســواق التقينــا ببعض أصحــاب البقاليــات والمحــال التجارية 
يبيعــون الخضــار والفواكــه بالمفــرق، فعبــروا عــن اســتيائهم مــن ارتفــاع الأســعار، واعتبــروا أن 
ــو اســماعيل«، لا  ــة البيع.«أب ــاع ســيؤثر ســلبا على حرك ــع عليهــم لأن الارتف ــراً وق ــا كبي ظلم
يملــك محــاً، وليــس مســتأجراً، بــل يضــع كميــات معقولــة مــن الخضــار والفواكــه على رصيــف 

في شــارع بيــت الطويــل المعــروف في حــي وادي الذهــب، قــال رداً على ســؤالنا عــن ارتفــاع 
ــاً: لا عاقــة لــكل مــن يبيــع بالمفــرق، نحــن نعانــي  الأســعار لديــه بيــن ليلــة وضحاهــا قائ
كمــا يعانــي أي مواطــن، عليكــم أن تســألوا التجــار في ســوق الهــال، فأولئــك الذيــن يبيعــون 
بالجملــة؛ فهــم مــن قــام برفــع الأســعار، أمــا نحــن فــا نتمنــى أن ترتفــع الأســعار لأن ذلــك 
ــي،  ــوم الثان ــى الي ــت حت ــف إذا بقي ــواع تتل ــاك أن ــع، وهن ــة البي ــلبا على حرك ــينعكس س س

كالخضــار الورقيــة والبنــدورة وغيرهــا.
ــتغربت  ــم اس ــا مثلك ــال: أن ــة، فق ــي عكرم ــروف في ح ــع مع ــو بائ ــدي، وه ــو مه ــا أب أم
ــواع بســعر مخفــض في  ــى بيــع بعــض الأن ــا أعمــد إل ــذي طــرأ على الأســعار، وأن الارتفــاع ال

ــدة. ــارة الأكي ــي للخس ــرض نفس ــدي وأع ــى عن ــى لا تبق ــرة حت ــد الظهي ــا بع ــرة م فت
ــه معهــا مــن   وأضــاف: كان الله بعــون المواطــن في هــذه الظــروف الصعبــة ومــا تحمل

أعبــاء ماديــة.

مجرد مقارنة 
خــال جولتنــا لفــت انتباهنــا تعليــق لأحــد المواطنيــن، وهــو موظــف في إحــدى دوائــر 
ــل  ــل داخ ــور النق ــض أج ــرار تخفي ــام ق ــة أي ــذ بضع ــدر من ــن ص ــال: حي ــام، إذ ق ــاع الع القط
مدينــة حمــص إلــى ألفــي ليــرة ســورية بــدل الثاثــة آلاف في كل مــن الســرافيس وباصــات 
النقــل الداخلــي اعتــرض ســائقو الســرافيس ورفضــوا العمــل بحجــة أن التســعيرة الجديــدة لا 

تناســبهم واســتغربت كغيــري موقفهــم، ولاســيما أن الأجــر كان ألــف ليــرة فقــط منــذ بضعــة 
أشــهر، وكان ســعر المحروقــات أعلى مــن ســعرها الآن، ومــع ذلــك لــم يعترضــوا حينهــا، أمــا 
ــا تحمــل تاعــب التجــار بأســعار المــواد  ــن، فعلين ــة الموظفي ــي فئ ــن، وأعن نحــن كمواطني
الغذائيــة والاســتهاكية دون أن نعتــرض أو نحــرك ســاكنا؛ هــي مجــرد مقارنــة لا أكثــر ولا أقــل، 
وأنــا أذكرهــا كــي تــدرك الجهــات المعنيــة كميــة الظلــم والغبــن الواقعيــن على المواطــن ولا 

ســيما » الموظــف«.
ــة  ــة وحماي ــارة الداخلي ــر التج ــع مدي ــي م ــال هاتف ــعارفي اتص ــاع بالأس ــد ارتف  لا يوج
المســتهلك في حمــص وائــل برغــل لاستفســار عــن موضــوع ارتفــاع الأســعار بالتزامــن مــع 
زيــادة الرواتــب قــال: على المســتوى الرســمي لا يوجــد أي رفــع لســعر أي مــادة، وأي بائــع يقــوم 

برفــع ســعر المــواد الموجــودة لديــه يتحمــل مســؤولية ذلــك. 
ونحــن في المديريــة ســنكثف الرقابــة على الأســواق في جميــع مناطــق المحافظــة وأي 
تاعــب بالأســعار غيــر الصــادرة عــن المديريــة أو رفــع لهــا مــن قبــل أي بائــع ســنتخذ بحقــه 
الإجــراءات القانونيــة المعمــول بهــا وفــق قانــون حمايــة المســتهلك المعمــول بــه، ونحــن 
نأخــذ بعيــن الاعتبــار وجــود مــواد موســمية، ولا ســيما بمــا يخــص الخضــار والفواكــه، حيــث 
ــون الســوق المعــروف وهــو العــرض  ــا نراعــي قان ــولًا في موســمها، كم يكــون ســعرها مقب
والطلــب وغيــره مــن الأمــور الأخــرى التــي تحكــم حركــة الســوق، ولا نقبــل أن يقــع الظلــم على 

المواطــن كمســتهلك حتــى ولــو ازدادت الرواتــب.

ارتفاع الأسعار يودي بزيادة الرواتب في مهب الريح

تحقيقــــــات

الثورة - تحقيق سعاد زاهر:
منذ سنوات ليست ببعيدة، كانت المطاعم السورية 
تعج بالزوار، لم يكن ارتيادها حكراً على الميسورين، بل 

كان مشهد الموظف البسيط وعائلته على طاولة مليئة 
بالمقبلات والمشاوي أمراً عادياً، لكن الحرب اجتاحت كل 

شيء، حتى مائدة الطعام.. تغيّرت الوجبات، غابت النكهات، 
وارتفعت الأسعار حتى بات ارتياد المطاعم رفاهية مؤلمة.
ومع بوادر تعافٍ اقتصادي نسبي، يطفو على السطح 
سؤال جوهري: هل تعود المطاعم إلى نبضها الأول؟ وهل 

يمكن للمطبخ السوري أن يتنفس من جديد بعد كل ما 
فُقد؟

الضيافة في زمن الوفرة
ــهد  ــم تشـ ــت المطاعـ ــوريا، كانـ ــداث في سـ ــدلاع الأحـ ــل انـ قبـ
إقبـــالًا كثيفـــا يتجـــاوز 90 بالمئـــة مـــن المواطنيـــن، المـــواد الأوليـــة 
ــهد  ــوان للمشـ ــة عنـ ــة، والضيافـ ــاق متنوعـ ــرة، والأطبـ ــت متوفـ كانـ
ـــردد،  ـــا ت ـــم ب ـــادون المطاع ـــوا يرت ـــهم كان ـــون أنفس ـــوري، الموظف الس

حتـــى باتـــت جـــزءاً مـــن حيـــاة النـــاس اليوميـــة.
لكـــن ســـنوات الحـــرب قلبـــت المعادلـــة رأســـا على عقـــب، 
فبحســـب حســـين أســـود، المشـــرف في أحـــد المطاعـــم على 
أوتوســـتراد المـــزة: شـــهدت المطاعـــم الســـورية تراجعـــا هائـــاً في 
ــبب  ــاق بسـ ــن الأطبـ ــد مـ ــا للعديـ ــاء تدريجيـ ــزوار، واختفـ ــداد الـ أعـ
ـــق  ـــل في المناط ـــض المحاصي ـــة بع ـــف زراع ـــتيراد وتوق ـــات الاس صعوب

ــررة. المتضـ

تبدلات وتكاليف مرهقة
انقطـــاع المـــواد الأساســـية، ولا ســـيما تلـــك الخاصـــة بالأطبـــاق 
ـــر  ـــر شـــكل ومضمـــون الكثي ـــى تغيّ الغربيـــة والبـــذور المســـتوردة، أدى إل
مـــن الأطبـــاق، فضـــاً عـــن ارتفـــاع التكلفـــة بشـــكل كبيـــر، ففنجـــان 

ـــة. ـــغ 11.5 بالمئ ـــي تبل ـــة الت ـــاب الضريب ـــا دون احتس ـــار بــــ22 ألف ـــوة، ص القه
ـــه  ـــذي كان راتب ـــون بشـــكل مباشـــر، فالموظـــف ال ـــف انعكســـت على الزب كل هـــذه التكالي
ـــن  ـــى بي ـــات يتقاض ـــم، ب ـــام في المطاع ـــاول الطع ـــتطيع تن ـــة 250 دولاراً، ويس ـــادل قراب يع
ـــة  ـــي إلا لوجب ـــد لا يكف ـــغ ق ـــو مبل ـــرة، وه ـــب الأخي ـــادة الروات ـــل زي ـــرة، قب ـــف لي 300 و400 أل

ـــة. ـــة ملحوظ ـــن بدرج ـــدد الزبائ ـــص ع ـــى تقلي ـــا أدى إل ـــهر، م ـــدة في الش واح

من قلب التجربة
ـــزة،  ـــة الم ـــي في منطق ـــم إيطال ـــر مطع ـــح، مدي ـــة الصال ـــدّم هداي ـــرى، تُق ـــة أخ ـــن جه م
وجهـــة نظـــر مختلفـــة مـــن قلـــب التجربـــة اليوميـــة، فتقـــول: "نحـــن مطعمنـــا غربـــي أو 
إيطالـــي، لكـــن قـــد يأتـــي شـــخص مـــن خـــارج البلـــد، فنقـــدّم لـــه الطعـــام الـــذي يريـــده، 
حاليـــا الطلـــب على الغربـــي، لكـــن المغتربيـــن يريـــدون أطعمـــة شـــرقية، طبخـــا قديمـــا، 

ـــم. ـــه له ـــن نقدّم ونح
ـــه  ـــم ل ـــون الدائ ـــا باســـتمرار، طبعـــا الزب ـــون، يعـــود إلين ـــة الزب ـــذ رغب ـــا ننفّ ـــف: عندم وتضي

ـــة. ـــون خصيصـــا مـــن أجـــل النرجيل ـــاس يأت ـــاك أن ـــة، وهن الأولوي
ــاف  ــب على أصنـ ــروري أن نتعـ ــن الضـ ــة، ومـ ــا غاليـ ــواد كلفتهـ ــح، المـ ــح الصالـ وتوضـ
ـــو  ـــم ه ـــنا الدائ ـــن، فهاجس ـــدى الزبائ ـــدة ل ـــمعة جي ـــرك س ـــى نت ـــا حت ـــي نقدّمه ـــة الت الأطعم
ـــة،  ـــة تجريبي ـــا في مرحل ـــة أنن ـــتوى خاص ـــزول بالمس ـــتطيع الن ـــواع، ولا أس ـــل الأن ـــم أفض تقدي

ـــأحضّره. ـــة، فس ـــود في القائم ـــر موج ـــا غي ـــم طبق ـــب أحده ـــى إذا طل حت
 وتشـــرح: تكلفـــة عائلـــة كاملـــة بيـــن 800 ألـــف ومليـــون ليـــرة، والمعانـــاة مرتبطـــة 
ـــراس  ـــل الت ـــاء، بفض ـــة في المس ـــر، خاص ـــد التحري ـــال ازداد بع ـــى أن الإقب ـــير إل ـــاء. وتش بالغ

ــال  ــة، والإقبـ ــة جميلـ ــواء الليليـ ــزة، فالأجـ ــة المـ ــل على منطقـ ــم المطـ ــع للمطعـ الواسـ
الخارجـــي كبيـــر لأننـــا نفتـــح 24 ســـاعة، لكننـــا نأمـــل بالمراعـــاة في الأســـعار والخدمـــات 

والكهربـــاء، وتقليـــل كلفـــة المـــواد حتـــى نخفّـــض كلفـــة الطبـــق.
وبحســـب الصالـــح، تتـــوزع نســـبة الـــزوار في مطعمهـــا كالتالـــي: 50 بالمئـــة ســـوريون 

محليـــون، 25 بالمئـــة ســـوريون مغتربـــون،  25 بالمئـــة ســـياح عـــرب.

الهجرة وخسارة الخبرات
المشـــكلة الأخـــرى التـــي تطـــرق إليهـــا حســـين أســـود، تتعلـــق باليـــد العاملـــة، فقـــد 
هاجـــر أكثـــر مـــن 90 بالمئـــة مـــن العمالـــة المدربـــة خـــارج البـــاد، وأصبحـــت المطاعـــم 
مضطـــرة إلـــى اســـتقطاب عمـــال بـــا خبـــرة تُدرّبهـــم مـــن الصفـــر، لكـــن كثيريـــن منهـــم 

يســـافرون فـــور اكتســـابهم المهـــارات.
 يقـــول: "أحـــد أصدقائـــي بعـــد تدريبـــه ســـافر إلـــى مصـــر ويعمـــل اليـــوم هنـــاك في 
مطعـــم"، رغـــم أن الرواتـــب في المطاعـــم تـــراوح بيـــن مليـــون ومليونـــي ليـــرة، إلا أنهـــا لا 
تفـــي بمتطلبـــات المعيشـــة مـــن ســـكن ومواصـــات.. يضـــاف إلـــى ذلـــك قلـــة الخدمـــات 
الأساســـية مثـــل الكهربـــاء والغـــاز، مـــا يرفـــع مـــن تكلفـــة التشـــغيل ويضاعـــف مـــن ســـعر 

الأطبـــاق.

مؤشرات خجولة للتعافي
رغـــم كل ذلـــك، ياحـــظ حســـين أســـود بـــوادر تعـــافٍ بـــدأت بالظهـــور مؤخـــراً، مـــع 
ـــوم  ـــروج واللح ـــر الف ـــة، وتوف ـــواد الغذائي ـــض الم ـــق بع ـــودة تدف ـــق وع ـــض المناط ـــر بع تحري

ـــا  ـــبيا، م ـــب نس ـــار والضرائ ـــعار الخض ـــاض أس ـــه، وانخف ـــاردة والفواك الب
ســـاهم في تخفيـــف عـــبء التكلفـــة على أصحـــاب المطاعـــم.

ــزة باتـــت  ــتراد المـ ــير أســـود إلـــى أن المطاعـــم في أوتوسـ يشـ
ـــاد  ـــدأت ترت ـــدة ب ـــوه جدي ـــاك وج ـــا، وهن ـــة صباح ـــى الثالث ـــل حت تعم
ــام، لكنـــه  ــزاج العـ ــنا تدريجيـــا في المـ ــا يعكـــس تحسـ المـــكان، مـ
ـــا  ـــا زال عائق ـــة م ـــاع الضياف ـــاءات في قط ـــاب الكف ـــدد على أن غي يش
ــة لا  ــافي، فالرفاهيـ ــتدامة التعـ ــة واسـ ــودة الخدمـ ــام جـ ــراً أمـ كبيـ
ــن  ــة مـ ــاء لعائلـ ــة عشـ ــف وجبـ ــوم، تكلّـ ــا الجميع.اليـ ــدر عليهـ يقـ
شـــخصين في مطعـــم متوســـط حوالـــي مليـــون ليـــرة ســـورية، 
ـــمل  ـــد، تش ـــخص الواح ـــا للش ـــى 75 ألف ـــور إل ـــة الفط ـــل كلف ـــا تص فيم
ـــع  ـــة.. وم ـــر، فت ـــون، فطائ ـــا.. زيت ـــرقيا متنوع ـــوراً ش ـــة فط ـــذه الوجب ه
ـــل  ـــزم يجع ـــن كادر ملت ـــة تأمي ـــيش« وصعوب ـــة »البقش ـــإن قل ـــك، ف ذل

الخدمـــة تواجـــه تحديـــات مســـتمرة.

رأي المغتربين
ـــب،  ـــداع غائ ـــن الإب ـــة، لك ـــة دافئ ـــن: الضياف ـــد المغتربي ـــول أح يق
ـــن الديـــن«، وهـــو ناشـــط مدنـــي، عـــاد مؤخـــراً  ـــه بكـــري زي هـــذا مـــا قال
مـــن تركيـــا بعـــد ســـنوات مـــن الإقامـــة، حيـــث قـــدّم مقاربـــة بيـــن 
ــن  ــى على حسـ ــارج. فأثنـ ــا في الخـ ــورية ونظيراتهـ ــم السـ المطاعـ
الضيافـــة والاســـتقبال وكـــرم التقديـــم في دمشـــق، لكنـــه يـــرى أن 
الإبـــداع في الطهـــو غائـــب، والمذاقـــات متشـــابهة، والمنيـــو بـــات 
ممـــاً وثابتا.ويضيـــف بكـــري: »اشـــتغلت في مطعـــم تركـــي في 
ـــات  ـــة النكه ـــتمرار، وتجرب ـــاق باس ـــد الأطب ـــم تجدي ـــاك يت ـــاب، وهن عنت
متنوعـــة، فيمـــا بدمشـــق لا يوجـــد تنويـــع ولا مغامـــرة في تقديـــم 
أطبـــاق جديدة«.كمـــا يـــرى أن مطاعـــم العاصمـــة يجـــب أن تعكـــس 
تنـــوع المطابـــخ العالميـــة، وتســـتقطب الســـائح بتجربـــة فريـــدة، لا 
بتكـــرار مـــا هـــو موجـــود في مطابـــخ العالـــم. ويؤكـــد: »لـــن يأتـــي 
ســـائح إيطالـــي إلـــى دمشـــق ليتنـــاول بيتـــزا، بـــل ليجـــرب الطبـــخ 

المنزلـــي الســـوري، وهـــذا غائـــب للأســـف«.

توزيع نسب الزوار
ـــة  ـــوريين، و25 بالمئ ـــة س ـــبة: 70 بالمئ ـــا بنس ـــون حالي ـــن يتوزع ـــى أن الزبائ ـــود إل ـــير أس يش
خليجييـــن، و5 بالمئـــة أجانب.وهـــو يـــرى أن المطاعـــم جاهـــزة لاســـتقبال الســـائح الأجنبـــي 
ـــب  ـــى جان ـــزات، إل ـــوي والتجهي ـــر البني ـــا ينقـــص هـــو التطوي ـــاق، لكـــن م ـــوع الأطب ـــث تن مـــن حي

ـــود. ـــاء والوق ـــيما الكهرب ـــة، لاس ـــة التحتي ـــين البني ـــب وتحس ـــن الضرائ ـــف م ـــرورة التخفي ض
مـــا الـــذي يمكـــن فعله؟لتحقيـــق نهضـــة حقيقيـــة في قطـــاع المطاعـــم، يـــرى القائمـــون 

على هـــذا القطـــاع أن المطلـــوب مـــن الجهـــات المعنيـــة مـــا يلـــي:
- تخفيف الضرائب عن المطاعم.

- السماح بالترميم والتزيين دون عراقيل.
- تحسين التغذية الكهربائية وتوفير الوقود بأسعار مدعومة.

ــوري  ــخ السـ ــال المطبـ ــة دون إهمـ ــخ عالميـ ــال مطابـ ــي وإدخـ ــوع الغذائـ ــم التنـ -دعـ
ــل. الأصيـ

- دعم اليد العاملة وتوفير بيئة مستقرة للعمل.

يحتاج إلى فرصة
ـــنّ  ـــا يئ ـــرب، كم ـــات الح ـــن وي ـــنّ م ـــخ يئ ـــن المطب ـــرة، لك ـــت حاض ـــورية مازال ـــة الس النكه
الزبـــون مـــن غـــاء الأســـعار.في قلـــب كل مطعـــم دمشـــقي، هنـــاك ذاكـــرة مشـــتركة، لقـــاءات، 
ضحـــكات، نكهـــات تعنـــي أكثـــر مـــن مجـــرد طعـــام.إن إنقـــاذ قطـــاع المطاعـــم لا يتطلـــب 
ـــتثمار في  ـــي، والاس ـــاد المحل ـــز الاقتص ـــة، وتحفي ـــاء الثق ـــادة بن ـــراراً بإع ـــل ق ـــرية، ب ـــة س وصف
ـــى  ـــد يحمـــل اســـم ســـوريا إل ـــداع جدي ـــم الطعـــام الثابتـــة نحـــو إب الطهـــاة، والخـــروج مـــن قوائ

ـــم. ـــاولات العال ط

مطاعم المزة.. نكهات باهظة في مدينة تتعافى ببطء
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● الثورة - رنا بدري سلوم: 
لم تقف درجات الحرارة المرتفعة عقبة 
أمام البدء بحملتهم »النظافة ثقافة«، بل 
واجهوا ساعات الحر اللاهية، وانطلقوا من 

الحديقة البيئية باتجاه سوق العصرونية في 
محيط قلعة دمشق إلى الشوارع والأزقة 
القديمة التي تحكي ألف حكاية، يثبتون 

أن الثقافة ليست حبيسة الكتب والمكتبات 
الفارهة، بل تتتبع نبض الشارع وتسمع صوت 

المارة على الأرصفة وتشعر بوجوه الطرقات 
التعبة وربما المهملة، التي تبدو جميلة حين 

تكون نظيفة، مشكلة لوحة جمالية في 
ذاكرة كل منا لتترك شعور الخير والطمأنينة.. 

ــذا  ــه هـ ــذي يعكسـ ــاء الداخلـــي« الـ ــه »النقـ إنـ
المشـــهد- كمـــا وصفـــه وزيـــر الثقافـــة محمـــد 
ياســـين صالـــح، الـــذي شـــارك بالحملـــة كأي متطـــوع 
غيّـــور، حمـــل الأكيـــاس وجـــاب الأزقـــة وابتســـامته 
بـــدت واضحـــة المعالـــم، مؤكـــداً لصحيفـــة الثـــورة 

ــا«.. ــف بيتنـ ــل وننظـ ــذا نجمـ »هكـ
ــن  ــض مـ ــذي ينهـ ــر« الـ ــا الكبيـ ــوريا بيتنـ »سـ
ــان  ــب والإيمـ ــه بالحـ ــي أركانـ ــركام ويبنـ ــت الـ تحـ
الـــذي لا يتزحـــزح في قلوبنـــا المؤمنـــة، فالحملـــة 
ليســـت فكـــرة وانطلقـــت في المحافظـــات الســـورية 
وحســـب، بـــل فكـــرة عميقـــة الأثـــر انطلقـــت مـــن 
أعماقـــي، حملـــة هـــي دعـــوة بســـيطة، لكـــن 
ــط الأدوات  ــدأ، بأبسـ ــر، أن تبـ ــا جوهـ في مضمونهـ
الموجـــودة لديـــك، بتنظيـــف المـــكان القريـــب 
منـــك، مـــن أمـــام منزلـــك أو مدخـــل البنـــاء أو 
محيـــط عملـــك أو دراســـتك، أو حتـــى حديقـــة 
الحـــي.. وأن تمتنـــع عـــن رمـــي النفايـــات في 
الشـــارع، بخطـــوة صغيـــرة، تفتـــح بابـــا كبيـــراً 
للتغييـــر.. كانـــت فكـــرة لمعـــت في ذهنـــه، لافتـــا 
ـــه هـــو  ـــذي نعيـــش في ـــى أن الاهتمـــام بالمـــكان ال إل
ـــن  ـــدأ م ـــة تب ـــا، والنظاف ـــا وانتمائن ـــن ثقافتن ـــزء م ج
الحـــي والرصيـــف، وهـــي انعـــكاس لنقـــاء الداخـــل 

ــا.  ــراً خارجيـ ــون مظهـ ــل أن تكـ قبـ
وأوضـــح الوزيـــر صالـــح أن الحملـــة تهـــدف إلـــى 
ـــى ســـلوك يومـــي،  ـــل النظافـــة إل نشـــر الوعـــي وتحوي
لافتـــا إلـــى العمـــل على جعـــل يـــوم الســـبت يومـــا 
وطنيـــا دائمـــا لتنظيـــف ســـوريا، بالتعـــاون مـــع 

مختلـــف الـــوزارات والجهـــات المعنيـــة. 
وأشـــار إلـــى أن هـــذه المبـــادرة تتكامـــل مـــع 
ــة  ــة الثقافيـ ــز الهويـ ــوزارة في تعزيـ ــود الـ جهـ
خـــال  مـــن  الكراهيـــة،  خطـــاب  ومواجهـــة 
تفعيـــل المكتبـــة الوطنيـــة وتنظيـــم ملتقيـــات 

ثقافيـــة تعيـــد للســـوريين فخرهـــم بتاريخهـــم 
وانتمائهـــم. 

»النظافة ثقافة« 
»كان يـــوم الســـبت بدايـــة الحملـــة، والهـــدف 
أبعـــد مـــن ذلـــك، بـــأن يكـــون كل يـــوم هـــو يـــوم 
ـــي  ـــوريا الت ـــاة لس ـــادة الحي ـــدأ بإع ـــذا نب ـــة، هك نظاف
ـــي  ـــل.. ولك ـــة بالأم ـــة ومليئ ـــة وجميل ـــا، نظيف نحبّه
ــن،  ــا الآخريـ ــارك بهـ ــة ونشـ ــالة الحملـ ــر رسـ ننشـ
أن  المشـــاركين  كل  بالحملـــة  المعنيـــون  دعـــا 
يشـــاركوا بصورهـــم، بتصويـــر المـــكان قبـــل وبعـــد 
ـــل  ـــار أفض ـــيتم اختي ـــور، وس ـــال الص ـــف، وإرس التنظي
صـــورة أســـبوعيا، لأن الأثـــر الـــذي تتركـــه يســـتحق 
ــة  ــه لصحيفـ ــا صرحـ ــا لمـ ــه«.. وفقـ أن يُحتفـــى بـ

ـــر الثقافـــة في ريـــف دمشـــق الأســـتاذ  »الثـــورة« مدي
محمـــد الرحابـــي. 

معاً نحدث أثراً
ـــه  ـــة ل ـــر مكان ـــورد الأحم ـــز ال ـــل أن يحج ـــن الجمي م
في تلـــك الحملـــة، مرافقـــا لبطاقـــة دعـــوة حضـــرت 
قبـــل بـــدء الحملـــة كتـــب عليهـــا أجمـــل العبـــارات: 
ـــذي  ـــي ال ـــن الح ـــل م ـــدأ في التفاصي ـــة تب »لأن الثقاف
ـــن كل  ـــه، وم ـــي علي ـــذي نمش ـــف ال ـــن الرصي ـــه م نحب
زاويـــة تعكســـنا وتشـــبهنا ندعوكـــم لانضمـــام إلـــى 
ــا  ــة نداءهـ ــدأت الحملـ ــة بـ ــذه الجملـ ــة«، بهـ الحملـ

»النظافـــة ثقافـــة«.
وبيـــن الرحابـــي- والـــذي يعتبـــر المنســـق 
ــدأ  ــاح الأولـــى بـ ــاعات الصبـ ــة، أنـــه في سـ للحملـ

ــق  ــتين فريـ ــن سـ ــل مـ ــة نحـ ــه خليـ ــق كأنـ الفريـ
تطوعـــي انطلقـــوا في ريـــف دمشـــق بالتعـــاون مـــع 
ـــس  ـــن مجل ـــذة م ـــه الناف ـــي وإدارات ـــع المحل المجتم
ــون  ــوارع يكنسـ ــون الشـ ــة، يجوبـ ــدي ومحافظـ بلـ
يثبتـــون أن النظافـــة مـــن الإيمـــان ببلدهـــم الأجمـــل.. 
ــا  ــة انطاقتهـ ــا إن أعلنـــت الحملـ ــه مـ ــح أنـ وأوضـ
ـــوع  ـــارات لتط ـــالات والاستفس ـــت الاتص ـــى تهافت حت
ـــه  ـــن منطقت ـــابات، كل م ـــبان والش ـــن الش ـــر م الكثي
ـــن  ـــة م ـــة النظاف ـــداً أن ثقاف ـــته، مؤك ـــه ومدرس وحي
ــل  ــن نحمـ ــا ونحـ ــذه الأرض تمثلنـ ــان وأن هـ الإيمـ

القيـــم النبيلـــة وأخاقيـــات ديننـــا. 

نسعى نحو الجمال
ـــد في  ـــون بج ـــم يعمل ـــم، وه ـــن التقيناه ـــم م معظ

ـــى  ـــاه للعطش ـــوات المي ـــوزع عب ـــن ي ـــم م ـــة منه الحمل
مـــن المتطوعيـــن ومنهـــم مـــن يكنـــس الأرصفـــة 
ـــل  ـــن يحم ـــم م ـــة ومنه ـــق القديم ـــوارع في دمش والش
أكيـــاس ســـوداء ويلتقـــط النفايـــات، كانـــوا يعيشـــون 
ـــة  ـــد، والمتطوع ـــيدرا، ومحم ـــف، س ـــرح، يوس ـــاعات ف س
ـــروا  ـــة عب ـــاركات في الحمل ـــدى المش ـــداد، إح ـــهام ح س
للعمـــل  وحماســـهم  بالمشـــاركة  ســـعادتهم  عـــن 

التطوعـــي.
ــات  ــداد أن المتطوعيـــن مـــن المكونـ وبينـــت حـ
ــوم  ــوال يـ ــاعدنا طـ ــد تسـ ــة، وقـ ــورية المختلفـ السـ
ــذا  ــاط المجموعـــة في هـ ــة أن نشـ ــة، موضحـ الحملـ
ــداً في  ــق وتحديـ ــة دمشـ ــن قلعـ ــق مـ ــوم انطلـ اليـ
ـــة ســـتتوجه  ـــى أن الحمل ـــة، مشـــيرة إل الحديقـــة البيئي

لاحقـــا إلـــى مناطـــق أخـــرى.

»سوريا بيتنا الكبير«
الوزير صالح لـ »الثورة«: ننظفه معاً ونخلق ثقافة الجمال فيه

 ● الثورة - حسين روماني:
اجتمعت الألحان السورية المتنوعة على خشبة 

مسرح القباني بدمشق في ملتقى آلة البزق، عبر رحلة 
استمرت ثلاثة أيام امتدت بما قدمته من أغانٍ ومعزوفات 
من أراضي شرق سوريا نحو الجغرافية السورية المتنوعة، 
بمشاركة العديد من العازفين والعازفات، وبرؤية وإشراف 

الكاتب والزميل إدريس مراد.

شقيقات من آلاف السنين 
بـدأت  شـقيقات،  ثـاث  على  احتـوت  الوتريـة  الآلات  مـن  عائلـة 
بالطمبـورة التـي وصـل بهـا العمر إلـى 5000 سـنة، ذات العنـق الطويل 
والصنـدوق البيضـوي المغلـق، وفي جانبهـا الأيمـن فتحـة يشـد عليها 
وتريـن إلـى ثاثـة، ومـن أشـهر عازفيهـا محمـد عـارف الجـزراوي، تليهـا 
آلـة البـزق والتـي تختلـف عـن شـقيقتها بفتحـة على الصـدر وتمتـاز 
بصـوت أكثـر حـدة ونعومـة في آن واحـد، محببـة لـدى العديـد مـن 
الشـعوب الشـرقية، ولقـب الراحل محمد عبـد الكريم بأميـر البزق كناية 
عـن أصابعـه السـحرية التـي أبدعـت في العـزف عليهـا، ثـمّ الباغلمـة 
التـي تختلـف عـن الباقيـات بالزند القصيـر، ومن أشـهر العازفيـن عليها 
الموسـيقي عـارف سـاغ، جميعهـا مـا زالت حاضـرة على المسـرح تقدّم 

بشـكلها التـي حافظـت الأجيـال عليـه النغمـات السـورية المتنوعـة.

ثقافة موسيقية مملوءة بالألوان
يـروي لنـا مـراد تطـورات هـذه الآلـة: »الآلات الوتيـرة التـي اشـتغل 
عليهـا الإنسـان الأول مـع بدايـة البشـرية تشـبه بعضهـا، فتلـك التي 
في مناطقنـا إلـى تتشـابه ذاته الموجودة في مناطق الصين وروسـيا 
والقوقـاز وحتـى في رومانيـا، وكل شـعب تناولهـا بحسـب حاجتـه 
وألحانه، فمثاً الطمبورة في سـوريا لا تشـبه الطمبورة في السـودان، 
أمـا الآلـة التـي اسـتعملتها الحضـارة الفرعونيـة المصريـة فهـي الآلـة 
التـي جـاءت مـن بـاد مـا بيـن النهريـن، بالرغـم مـن أنهـا لـم تكـن 
موجـودة في الثقافـة الفرعونية فماذا تفعـل على نقوش الفراعنة؟ 
إلـى المصاهـرة  والتعمـق لأصـل  البحـث  أخذنـي نحـو  السـؤال  هـذا 

الشـهيرة، إذ ذهبـت نفرتيتـي كأميـرة من باد النهرين إلـى مصر، ومن 
الطبيعـي أن تأخـذ معهـا تختهـا الموسـيقي وكانـت مخصصـة لأبناء 
وبنـات الباطـات«، ويكمـل، »الآلة تطورت حسـب الحاجـة، فالطمبورة 

أنتجـت البـزق الذي بـدوره أنتـج الباغلما«.
وعـن هـذا الملتقـى الـذي أقيـم تحـت رعايـة وزارة الثقافـة قـال: 
»آلات الطمبـورة، والبـزق، والباغلمـا، آلات سـورية متجـذرة في ثقافـة 
البلـد خصوصـا، وأنهـا بيـن يـدي جـزء كبير مـن الكـرد السـوريين، ومن 
المفـروض أن نحتفـل بهـا طالمـا أنهـا تصلـح أن عمرهـا الطويـل لـم 

يمنعهـا مـن أن تكـون متواجـدة على أهم مسـارح العالـم، لذلك يجب 
أن يكون لها مسـاحة في ثقافتنا السـورية، فسـوريا للجميع وتسـعى 
للجميـع، الثقافـات السـورية بـكل مكوناتهـا يجـب أن تكـون متواجدة 
الطمبـورة،  الكرديـة،  الآلات  غيـاب  الآخـر،  على  التعـرف  سـبيل  في 
والباغلمـا، سـمح للبـزق بالدخـول في الثقافـة العربيـة، ومـن أشـهر 
مـن اسـتخدمه محمـد عبد الكريـم الذي اسـتقدمها في خمسـينيات 
القـرن الماضـي إلـى حمـص مـن مناطق مـا بيـن النهريـن، إذ جمع ما 

بيـن البـزق اليونانـي والطمبورة«.  
تواجـد العديـد مـن الأجيـال على 
يعكـس  المشـاركة  الأسـماء  قائمـة 
إمكانيـة هـذه الآلـة، كما قال لنـا مراد: 
خاصـة  اليـوم  إلـى  مرغوبـة  »الآلـة 
يعـود  والفضـل  الشـباب،  جيـل  لـدى 
إلـى مهرجـان البـزق الـذي عـزف فيه 
العديـد من مواطني الجزيرة السـورية 
سـرحان  آريجـان  منهـم  المبدعيـن، 
وإيـاد عثمـان، وجال بيـن المحافظات 
السـورية، ليصـل هـذا الانتشـار بالآلـة 
التصويريـة  الموسـيقا  مضمـار  إلـى 
للعديـد مـن أعمـال الدرامـا السـورية، 
ومـا أردنا إيصالـه خال تلك السـنوات 
بأننـا في سـوريا لدنيـا ثقافـة ملونـة 

غنيـة.
وختـم حديثـه بالقـول: »عدا عن 
المعزوفـات،  في  الجغـرافي  التنـوع 
التـي سـيقدمها عازفـون مـن البادية 
ومـن حمص، فالجديد الذي سـنقدمه 
مرتبطـة  أغنيـات  ثـاث  العـام  هـذا 

بهـذه الآلـة، اليـوم الأول للراحـل عـازار حبيـب وأغنيـة »شـو قولـك«، 
اليـوم الثانـي للراحـل محمد عبـد الكريـم، والأغنية الأخيـرة في اليوم 
الثالـث مـن التـراث الكـردي، والثقافـة السـورية الملونـة متواجدة في 

ملتقـى البـزق ».

لغة عالمية 
يخبرنـا آلان مـراد- عـازف البزق، عن مشـاركته في اليـوم الأول من 
هـذا الملتقـى: »آلـة البـزق هي آلة موجـودة في منزلنـا، معلّقة على 
الحائـط في بيـوت الأكـراد بمنطقـة شـمال سـوريا، حتـى وإن لم تجد 
مـن يعـزف عليهـا، فهـي تـراث متـوارث، عزفـت أغنيـة للراحـل عـازار 
حبيـب، رافقنـي سـليمان حرفـوش في الغنـاء، ونحـن في الملتقـى 
موجـودون مـن جميـع الأراضـي السـورية، كل واحـد فينـا يعـزف تراث 
منطقتـه، وفي النهايـة جميعنـا نقـدم عبـر الموسـيقا لغـة عالمية، 

ونحافـظ على هـذه الآلـة مـن أن تختفي«.
أمـا عـازف الطمبـورة أكـرم نـازي، الـذي جـاء مـن عفريـن خصّنـا 
بالحديـث، وقـال: »هـذه المشـاركة ليسـت الأولـى لـي، قدمـت اليـوم 
مـع آلـة الـدف معزوفـة مـن التـراث، إذ إنـه مـن المهـم وجـود الإيقـاع 
لتكتمـل الجملـة بيـن الطمبـورة والـدف، هـذا الملتقى يجمـع المحبة 
والسـام قبـل الآلات المتنوعـة القادمـة مـن كل مـكان لتقـدّم أجمـل 
الألحـان، الطمبـورة الآلـة الأم توارثناهـا مـن الحضـارة الكرديـة الحاضـرة 
في المنطقـة التـي عشـنا بهـا بجبالهـا ووديانها، أمسـكتها وأنا في 

السـبع سـنوات مـن عمـري واليـوم تجـاوزت الخمسـين عامـا«.
السـيدة حنـان عبـود كانـت مـن الحاضرين، سـألناها عـن رأيها بما 
سـمعت وشـاهدت فقالت: »جميـل ما قدمـه العازفون، الآلـة تقليدية 
ومـن المفيـد أن تحيا على خشـبة المسـرح، لتبقى عالقـة في ذاكرة 
النـاس، ويتعـرف عليهـا الجيـل الجديـد، أسـعدني وجود شـباب بعمر 
الـورد تسـتمع بشـغف ونهـم لهـذه الآلـة، وأتمنـى أن تكون الفسـحة 

أكبـر عبـر النشـاطات المتنوعة«.

»البزق«.. يبدع في ذرف اللحن السوري على خشبة القباني

ثقافــــة
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مجتمـــع

● الثورة - فردوس دياب:
صدرت نتائج شهادة التعليم الأساسي قبل أيام، بعد 
عام حافل بالجد والتعب والسهر، والظروف الاستثنائية، 
والتي كان أبرزها انتصار الثورة السورية وسقوط النظام 

البائد، ومحاولات بثّ الخوف والرعب والفوضى والعبث بأمن 
البلد، لكن فرحة الكثير من الطلاب والأهالي لم تكتمل 

بسبب النتائج المتدنية ونسبة الرسوب، والتي أثارت 
الاستغراب والانتقاد والدهشة.

فكثير من الأهل والطلاب لم تسرّهم نتائجهم، سواء 
لجهة العلامات القليلة، أم لجهة رسوبهم، ولاسيما أن من 
حصلوا على علامات قليلة كانوا يتوقعون علامات أعلى، 

ومن رسب منهم، كان يتوقع النجاح وبعلامات جيدة!؟.

استياء وحزن
الطالــب زيــد العلــي نجــح بمجمــوع قليــل، وكان يتوقــع- حســب 
قولــه- أن يكــون مجموعــه أكثــر مــن ذلــك بكثيــر، لأنــه حضــر 
لامتحــان بشــكل ممتــاز، وهــذا مــا أكــده أيضــا الطالــب محمــد الحســن 
والــذي نجــح بمجمــوع قليــل أيضــا، والــذي عبّــر عــن اســتيائه الشــديد 
هــو الآخــر لأنــه كان يتوقــع أن تكــون عاماتــه أكثــر مــن ذلــك، لأنــه 
درس واجتهــد وجــاوب على أســئلة الامتحــان بشــكل ممتــاز بحســب 

قولــه.
أمــا الطــاب الأخــوة قمــر، وشــمس، وكنــان مرعــي، وبتــول، ورامــا 
مرعــي، وجميــل وعمــر ديــاب، فقــد عبــروا عــن حزنهــم واســتيائهم 
وتفاجئهــم برســوبهم، لأنهــم كانــوا يتوقعــون النجــاح، بعــد أن 
ــكل  ــدت بش ــزن ب ــاعر الح ــان، مش ــد في الامتح ــكل جي ــوا بش قدم
واضــح على أهلهــم الذيــن عبــروا عــن اســتغرابهم مــن رســوب 
ــة  أبنائهــم، لطالمــا واكبوهــم لحظــة بلحظــة وســهروا معهــم طيل
أيــام الامتحانــات، وانتظروهــم ســاعات أمــام مراكــز الامتحــان وقدمــوا 

ــد معظــم المــواد. بشــكل جي

أخطاء التصحيح
بــدورة  التربيــة  وزارة  وأهلهــم  الطــاب  مــن  عــدد  وطالــب 
اســتثنائية، وإعــادة النظــر في آليــة التصحيــح وإجــراء مراجعــة 
شــاملة وعادلــة للدفاتــر الامتحانيــة، ونشــر توضيحــات شــفافة حــول 
مــا جــرى، لأن مــا حصــل لا يعكــس مســتوى الطــاب الحقيقــي.

وعــن أســباب رســوب أبنائهــم، تباينــت إجابــات أهالــي الطــاب 
ــاء في  ــك لأخط ــزا ذل ــن ع ــم م ــم، فمنه ــن التقيناه ــبين الذي الراس
ــج  ــة المناه ــى صعوب ــك إل ــزا ذل ــن ع ــم م ــج، ومنه ــح والتنتي التصلي
والضغــط النفســي والتوتــر الــذي عانــاه الطــاب خــال فتــرة مــا قبــل 

ــا بهــا جميعــا. ــد التــي مررنن ــات بســبب ظــروف البل الامتحان

تراكم الأسباب
ــن  ــداً ع ــي بعي ــي وواقع ــكل علم ــوع بش ــذا الموض ــة ه لمقارب
المشــاعر، التقــت »الثــورة« الباحثــة والموجهــة التربويــة وصــال 
العلــي التــي تحدثــت عــن أبــرز الأســباب التــي تقــف خلــف انخفــاض 

ــي. ــم الأساس ــهادة التعلي ــاح في ش ــبة النج نس
العلــي، أعربــت في مســتهل حديثهــا عــن حزنهــا بســبب نســبة 
النجــاح المتدنيــة هــذا العــام، والتــي بلغــت 49بالمئــة، مضيفــة أن 
هــذه النســبة، كانــت متوقعــة، كونهــا انعــكاس حقيقــي لجملــة مــن 

الأســباب المتراكمــة والآنيــة التــي مــرّ بهــا الســوريون جميعــا.
ــب  ــاض نس ــى انخف ــي أدت إل ــباب الت ــرز الأس ــن أب ــدت أن م وأك
النجــاح، هــي تلــك التــي تراكمــت خــال الســنوات والعقــود الماضيــة، 
ــام  ــا النظ ــي كان ينتهجه ــة الت ــة الخاطئ ــات التربوي ــبب السياس بس

الأســاليب  تعتمــد  كانــت  والتــي  المخلــوع، 
التقليديــة بالدراســة مــن قبــل التاميــذ والطلبــة، 
أو بالتدريــس مــن قبــل المعلميــن، هــذا بالإضافــة 
إلــى صعوبــة بعــض المــواد والمناهــج بشــكل 
عــام، مــع نقــص بأعــداد المعلميــن المختصيــن أو 

ــم. ــاءة لديه ــف الكف ضع

ظروف نفسية واجتماعية
وأضافــت: إنــه يمكــن أن يكــون مــن الأســباب 
أيضــا عــدم وجود الدعــم التربــوي الــكافي للطاب 
اكتظــاظ  إلــى  بالإضافــة  دراســيا،  المتأخريــن 
ــر على  ــذي يؤث ــر ال ــو الأم ــاب، وه ــوف بالط الصف
ــا  ــين طالب ــود خمس ــا، فوج ــم مع ــب والمعل الطال
ــاه  ــتت انتب ــأنه أن يش ــن ش ــد م ــف الواح في الص
ــا  ــأنه أيض ــن ش ــتيعابه، وم ــف اس ــب ويضع الطال
أن يؤثــر على المعلــم، لجهــة عــدم قدرتــه على 
ــة  ــوب، ومتابع ــكل المطل ــة بالش ــال المعلوم إيص

ــاب. ــع الط جمي
العلــي تحدثــت أيضــا عــن الظــروف النفســية والاجتماعيــة التــي 
عانــى منهــا الطــاب وأهلهــم بســبب حالــة عــدم الاســتقرار نتيجــة 
ــلبا  ــرت س ــي أث ــن، والت ــن المعنيي ــض م ــلبية للبع ــات الس الممارس

ــر والقلــق والخــوف. على تركيــز الطالــب، لجهــة مضاعفــة التوت

ضغوط مادية
كمــا أشــارت إلــى عــدد مــن الأســباب الخاصــة بــه وبأســرته، مثــل 

ــة  ــف المتابع ــري وضع ــم الأس ــاب الدع غي
الماديــة  للضغــوط  بالإضافــة  المنزليــة، 
دفعتهــم  والتــي  الأســر،  مــن  لكثيــر 
لاعتمــاد على المدرســة فقــط مــن دون 
أي تعزيــز ودعــم مــن خــال بعــض الدروس 
الخصوصيــة أو المعاهــد الخاصــة.. ناهيــك 
ــت  ــة دفع ــة الصعب ــة المادي ــن أن الحال ع
بعــض الأهالــي إلــى تشــغيل أبنائهم على 
مســتلزمات  لتأميــن  دراســتهم  حســاب 
الحيــاة، وهــذا ينطبــق بشــكل كبيــر على 
ــام  ــا النظ ــي دمره ــق الت ــدن والمناط الم
ــى  في الشــمال الســوري وتهجــر أهلهــا إل

المخيمــات.
وبالنســبة لرفــع نســبة النجــاح خــال 
إلــى  العلــي  أشــارت  القادمــة،  الأعــوام 
ــم  ــك يكــون مــن خــال إعــادة تقيي أن ذل
ــة الســائدة ووضــع  كامــل للخطــط التربوي
ــدة تحاكــي تطــورات العصــر وقــدرات الطــاب  دراســات خطــط جدي
والتاميــذ، بعيــداً عــن التعقيــدات والحشــو الموجــود بأغلــب المــواد.

خطط تربوية
ــط  ــع خط ــب وض ــوي يتطل ــع الترب ــوض بالواق ــت: إن النه وأضاف
تركــز على تطويــر المناهــج الدراســية بمــا يواكــب التفجــر المعــرفي، 
ــى إدخــال  ــة إل ــن، بالإضاف ــب عــن الحفــظ والتلقي ــا يبعــد الطال وبم
ــة  ــارات الحياتي ــة والمه ــا والبيئ ــل التكنولوجي ــة، مث ــع حديث مواضي

ــتمرة  ــدورات المس ــال ال ــن خ ــم م ــة للمعل ــاءة المهني ــة الكف وتنمي
التــي تمكنــه مــن طرائــق التدريــس الحديثــة، ذلــك أن تطويــر طرائــق 
التدريــس، أمــر ضــروري لجعــل الصــف مكانــا ممتعــا ومحفــزاً للتعلــم 
مــن خــال اســتخدام الوســائل التفاعليــة والعــروض المرئيــة وتدريــب 
المعلميــن على المهــارات الحياتيــة، ومهــارات التواصــل وإدارة الصــف 
مــن خــال تقليــل الضغــط النفســي على الطــاب قبــل وأثنــاء 
ــل  ــاد، وتفعي ــل دور الإرش ــل وتفعي ــة الأه ــك توعي ــات، وكذل الامتحان
ــة المدرســة  ــك، تحســين بيئ ــن ذل ــور، والأهــم م ــاء الأم ــس أولي مجال

ــز الطــاب مــن خــال الدعــم النفســي. وتحفي
 ومــن الأمــور التــي تســاهم في رفــع مســتوى الطــاب والتاميــذ، 
بحســب العلــي، توفيــر دروس تقويــة مجانيــة، وتعزيــز دور الأهــل في 
ــن  ــا بي ــم الدعــم النفســي لهــم، فالتعــاون م ــاء وتقدي متابعــة الأبن
المدرســة والبيــت والمجتمــع شــيء أساســي لتطويــر العمــل التربــوي 
ــم  ــوده التعلي ــين ج ــى تحس ــة ال ــاح، بالإضاف ــبة النج ــين نس وتحس
مــن خــال التدريــب المســتمر على الأســاليب الحديثــة في التعليــم 
وفي كيفيــة الدراســة الصحيحــة المنظمــة، وربــط التعليــم بالحيــاة 
ــا،  ــتخدام التكنولوجي ــة واس ــه اليومي ــه في حيات ــا تعلم ــط م أي رب
ــدى  ــراً في الفهــم والاســتيعاب ل وأن الشاشــات الذكيــة تســاعد كثي
ــهل  ــون أس ــا لتك ــب تطويره ــج فيج ــبة للمناه ــا بالنس ــب، أم الطال
وأوضــح بعيــداً عــن الحشــو والتكــرار، والتركيــز على مــا يفيــد الطالــب 
مــن خــال توفيــر صفــوف نظيفــة آمنــة مجهــزة بــأدوات تعليميــة، 
وكذلــك دعــم الأنشــطة الفنيــة والرياضيــة لأنهــا تســاعد على تطوير 
ــث  ــن المنهــاج الحدي ــن الجمــع بي ــا م ــإذا تمكن ــب، ف شــخصية الطال
ــا قــادراً على التفكيــر  ــاً واعي ــا ســنبني جي والأســلوب المبــدع، فإنن

والإبــداع يســاهم في تطويــر المجتمــع.

وصال العلي: السياسات التربوية الخاطئة سابقاً والظروف
أسباب انخفاض نسبة نجاح »التاسع«

الثورة - بتول أحمد:
في سوريا، حيث تتقاطع الأزمات الاقتصادية والاجتماعية، تبرز آلاف 
النساء العاملات في القطاعات غير الرسمية كقوة صامتة تدفع عجلة 

الحياة. 
من المنازل إلى العيادات، ومن صفحات الإنترنت إلى الأسواق، 

تتشكل قصص كفاح لا تُروى.. فمن شغف الطفولة إلى محل يحمل 
اسمها، من حلب إلى دمشق هكذا بدأت فاتن رحلتها من حب الطفولة 

للموضة، إذ سافرت إلى تركيا، حينها شاهدت نساء يعملن أونلاين، 
عادت إلى سوريا، وبدأت من الصفر، عملت مع شركة، طورت نفسها، 
جمعت رأس مال، وافتتحت محلًا خاصاً بها من دون أي ديون.تقول 

فاتن: »زوجي كان يحبطني، لكن أولادي وأهلي كانوا سندي، عملي 
جعلني أقوى، واعتمد على نفسي، وحلمي أن يكون لدي ماركة 

باسمي.«فاتن تمثل نموذجاً للمرأة التي صنعت استقلالها من شغفها، 
رغم غياب الدعم المؤسسي.

تطوير المهارات
ــل«،  ــرة وتجمي ــف، أذن حنج ــص »أن ــب مخت ــادة طبي ــمر في عي ــل س ــة، تعم ــن الفيج ــن عي م
ورغــم الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة، ورعايــة أختهــا مــن ذوي الإعاقــة، وجــدت في عملهــا مصــدراً 
للعيــش ووســيلة للتعلم.«النــاس يحبوننــي ويشــعرون بالراحــة معــي، رغــم التعــب أنــا أحــب عملــي، 
ــة،  ــن أي منظم ــا م ــقَ دعم ــم تتل ــمر ل ــورة بمكاني.«س ــا فخ ــة، وأن ــان وقيم ــا كي ــة له ــرأة العامل الم

لكنهــا تطمــح لوجــود مراكــز تدريبيــة ومشــرفين أكفــاء لتطويــر مهاراتهــا.
ــف  ــة كي ــة المنزلي ــال الخياط ــات في مج ــدى العام ــروي إح ــورة، ت ــة الث ــا لصحيف في حديثه
ــبوك:  ــع فيس ــر موق ــل عب ــة عم ــن فرص ــا ع ــدت إعان ــد أن وج ــة، بع ــع الحاج ــا بداف ــدأت رحلته ب
»بحثــت عــن عمــل على الفيــس، ووجــدت إعانــا مــن شــركة، كنــت بحاجــة ماســة للعمــل، فبــادرت 

ــم. بالتقدي
»رغــم أن رغبتهــا في الخياطــة كانــت محــدودة، إلا أن الممارســة اليوميــة ســاعدتها على تطويــر 
مهاراتهــا تدريجيــا، وهنــا تقــول: »تعلمــت مــن خــال العمــل نفســه، التدريــب العملــي كان أهــم مــن 
ــم  ــا اكتســبته.«ورغم أنهــا ل ــي اســتقالية وثقــة بالنفــس، وهــذا أهــم م أي دورة«، »العمــل منحن
تســتفد مــن أي دعــم خارجــي أو تدريبــي، إلا أنهــا تعــرف تمامــا مــا تحتاجــه لتطويــر عملهــا: »أحتــاج 

إلــى تمويــل ومــكان مناســب.«

هواية تحولت إلى مصدر رزق
ــغف،  ــع الش ــخ بداف ــات والطب ــة الحلوي ــروعها في صناع ــام مش ــدأت وئ ــق، ب ــن دمش م
لكــن ســرعان مــا أصبــح مصــدراً مســاعداً للدخــل، ورغــم غيــاب رأس المــال الــكافي، وغيــاب 
الدعــم مــن أي جهــة، اســتطاعت أن تطــور عملهــا تدريجيا.تتابــع وئــام »لا يوجــد دعــم، لكــن 
ــام للحصــول  ــة جداً.«تطمــح وئ ــاس إيجابي ــي ثقــة بالنفــس، ونظــرة الن إرادة العمــل منحتن
ــر مشــروعها، وتوجــه رســالة للنســاء المتــرددات  على تمويــل وأجهــزة تســاعدها في تطوي
أن يبادرنــا بمشــروعهن ويمــلأن وقتهــن بمــا هــو مفيد.«مــن هــذا المنطلــق بــدأت ميســاء 

عملهــا على الإنترنــت لمســاندة زوجهــا في مصــروف المنــزل، بعــد إنهــاء واجباتهــا الأســرية، 
إذ تخصــص يوميــا ســاعتين إلــى ثــاث للعمــل الرقمــي، فهــي لــم تتلــقَ تدريبــا، لكنهــا وجدت 
دعمــا مــن العائلــة والأصدقــاء، ورأينــا أن أكبــر تحــدي هــو التعامــل مــع الزبائــن، لكــن نظــرة 
ــر.«  ــي أكث ــرون يعرفونن ــح الآخ ــر، واصب ــرام وتقدي ــرة احت ــت لنظ ــرت، وتحول ــع تغي المجتم
الســيدة ميســاء، مثــل الكثيــرات مــن ســيدات الوطــن ، تعمــل في ســوق رقمــي بــا قانــون، 

حيــث لا حمايــة ولا ضمانــات، لكنهــا تــرى في عملهــا بابــا لاســتقال والثقــة بالنفــس.
يقــول الباحــث الاجتماعــي ســعيد عيســى في تحليــل منشــور على منصــة ســتانفورد لابتــكار 
ــة،  ــور منخفض ــة، بأج ــة قانوني ــن دون حماي ــمي يعمل ــر الرس ــاع غي ــاء في القط ــي، النس الاجتماع
ــاد  ــري لاقتص ــود الفق ــنّ العم ــك، ه ــع ذل ــد، وم ــي أو التقاع ــن الصح ــن التأمي ــن م ــا يُحرم ــا م وغالب

المحلــي غيــر المرئــي.

ــن  ــة م ــى أن 63 بالمئ ــرأي« إل ــتطاعات ال ــوري لاس ــر الس ــن »المؤش ــادرة ع ــة ص ــير دراس وتش
النســاء العامــات يواجهــن تمييــزاً في المكافــآت والترقيــات، و51 بالمئــة لا يعتقــدن بوجــود خطــط 
فعالــة لتمكينهــن، بالإضافــة إلــى أن 36 بالمئــة يعانيــن مــن نقــص التمويــل الــذي يعيــق حصولهــن 

على تدريــب مهنــي. 

ما وراء الأرقام
هــذه القصــص ليســت اســتثناءً، بــل تمثــل واقعــا واســعا لنســاء يحملــن ســوريا على أكتافهــن، 
ــط  ــي فق ــن لا يعن ــة.. إن دعمه ــات العام ــة أو السياس ــر الاقتصادي ــرن في التقاري ــن دون أن يُذك م

إنصافــا فرديــا، بــل خطــوة نحــو تنميــة مجتمعيــة شــاملة.

من الحاجة إلى الاستقلال.. نساء يصنعن الحياة
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مجتمـــع

● الثورة - حسين صقر:
العلاقات الاجتماعية بين الواقع والعالم الافتراضي، عبارة باتت 

تطرق مسامعنا يومياً وفي كل جلسة أو لقاء، إذ يعيش الناس 
صراعاً كبيراً يدور في أنفسهم، وهم يقارنون بين وجهي العلاقتين 

الواقعية والافتراضية، حتى أن المتصالحين مع ذواتهم يتحدثون 
عن وجهين قد يتعامل بهما الشخص مع الآخرين، بينما من يحاولون 

تجميل الواقع يقولون: قلائل هم من يتعاملون بهذين الوجهين، 
فيما البقية لا يظهرون بصور ملونة، وتلك هي طباعهم في الواقع 

والعالم الافتراضي.
لتسليط الضوء على هذا الموضوع التقت صحيفة الثورة بعض 
الفعاليات التي أبدت آراءها في هذا الخصوص، مؤكدة أنه لا يخلو 

الأمر من وجود أقنعة يرتديها الغالبية من الناس الذين يعاملون 
غيرهم من خلف شاشة الهاتف أو الحاسب في الوقت الذي يجب أن 

يظهر أولئك على حقائقهم، ولا داعي لأن يكون الشخص أياً كان 
بهذين الوجهين المزعومين، لأن لا شيء يستحق التلون والمواربة، 
بل على العكس، من الأفضل أن يكون الإنسان واضحاً وبشكل دائم، 

لأن ذلك من سمات الشخصية المتوازنة.

حالة صحية جيدة
وفي هــذا الســياق قــال المهنــدس كــرم اســكندر: مــن الأفضــل أن يكــون الإنســان واضحــا 
أينمــا حــل، وأينمــا كان، لأن الشاشــة حتــى لــو أخفــت جــزءاً مــن حقيقتــه، لا بــدّ أنــه ســوف 
ــون  ــخص متل ــه ش ــه، وأن ــه حقيقت ــل مع ــن تواص ــرف كل م ــا، ويع ــة م ــف في لحظ ينكش
مــوارب، في الوقــت الــذي تشــير تطابقــه وصدقــه في الواقــع والافتراضعلــى حالتــه الصحيــة 

ومصالحتــه مــع ذاتــه والآخريــن.
مــن ناحيتهــا قالــت المدرســة ســمر دالــي: مــن أهــم إيجابيــات التواصــل الافتراضــي، إلغــاء 
ــيات  ــف الجنس ــع مختل ــانية م ــات الإنس ــم العاق ــادة حج ــات وزي ــن المجتمع ــافات بي المس
والمعــارف مــن البشــر، منوهــة بــأن التواصــل الافتراضــي يقلــل حجــم المعانــاة وحــالات الحنيــن 
ــل  ــن التواص ــتوى م ــظ على مس ــة، ويحاف ــاء والأحب ــاء والأصدق ــاب الأقرب ــي تنت ــق الت والقل
ــك العاقــات صفــة  ــر، لكــن بشــرط أن تتخــذ تل ــى حــد كبي الاجتماعــي بصــورة متماســكة إل
الصــدق وعــدم التلــون والمواربــة، لأنــه كمــا يقــال: حبــل الكــذب قصيــر، وســرعان مــا للشــخص 

ــه.  ــر على حقيقت ــف ويظه ــون أن ينكش المتل

طيف واسع
ــاج  ــث بإنت ــي الحدي ــور التكنولوج ــاهم التط ــد س ــال: لق ــمي ق ــون العاس ــي حس المحام
وســائل اتصــال حديثــة أثــرت بدورهــا على العاقــات الاجتماعيــة للأفــراد مــن حيــث شــكلها 
وطبيعتهــا وظهورهــا حينــا واختفائهــا حينــا آخــر، خاصــة في المجــالات التفاعليــة الحديثــة 

التــي تعــددت فيهــا العاقــات الاجتماعيــة.
ــم  ــع قائ ــن مجتم ــال م ــات الانتق ــم آلي ــك وفه ــن تفكي ــدّ م ــك لا ب ــاءً على ذل ــح بن وأوض
على عاقــات اجتماعيــة مباشــرة بيــن الأفــراد إلــى مجتمــع يقــوم على عاقــات تتوســطها 
ــميته  ــح على تس ــع اصطل ــك في مجتم ــة، وذل ــا افتراضي ــون بصفته ــة تك ــائط إلكتروني وس

ــي. ــع الافتراض ــا بالمجتم حديث
ونــوه العاســمي بــأن تلــك العاقــات والتــي أنتجهــا التطــور التكنولوجــي وأثــر مــن خالهــا 
على هويــات الأفــراد عبــر مفاهيــم سوســيولوجية جديــدة تتقاطــع مــع المفهــوم الكاســيكي 
ــه ولكنــه  ــد في مضمون ــم تؤســس لطــرح جدي ــة، ث ــط الاجتماعــي والعاقــة الاجتماعي للراب
ــن  ــم تواقي ــت يجعله ــذات الوق ــا، وب ــن رؤيتن ــن ع ــب الآخري ــف يحج ــم مختل ــي على عال مبن

لمعرفتتــا الحقيقيــة. 
لن يحل محل الواقع

في الســياق ذاتــه أشــار الموظــف المالــي ســامة المحمــود إلــى أن العالــم اليــوم أصبــح 

ــات  ــوده عاق ــي تس ــل حقيق ــن تواص بي
ــم  ــي يت ــل افتراض ــرة، وتواص ــة مباش مادي
عبــر شــبكات التواصــل الاجتماعــي، ليأتــي 
ــي  ــل الافتراض ــل التواص ــل يح ــؤال ه الس
والحقيقــي؟..   المباشــر  التواصــل  مــكان 
للتواصــل  النظــر  مــن  بــدّ  لا  وبالتالــي 
الافتراضــي بعيــن محايــدة، حيــث لــه مــن 
الإيجابيــات والســلبيات مــا يجعلنــا نحكــم 
ســلبياته  مــن  وقــال:  بحياديــة،  عليــه 
ــا  ــرة، كم ــات المباش ــن العاق ــدّ م ــه ح أن
نــدرك  كــي  الجســد  لغــة  حجــب عنــا 
رســالة التواصــل مــع الطــرف الآخــر بشــكل 
ــى أن التواصــل البصــري  صحيــح، مشــيراً إل
ــائل  ــن الرس ــراً م ــزءاً كبي ــن ج ــح العي يمن
المتبادلــة مــا بيــن الطرفيــن، ويــؤدي في 
ــا،  ــدم وضوحه ــى ع ــان إل ــن الأحي ــر م كثي
وهــذا يؤثــر ســلبا على قــوة التواصــل بيــن 
الأطــراف والانغمــاس الشــعوري بينهمــا.

أهــم  مــن  إن  المحمــود:  وأضــاف 
زيــادة  الافتراضــي،  التواصــل  إيجابيــات 
ــف  ــع مختل ــانية م ــات الإنس ــم العاق حج
الجنســيات والمعــارف مــن البشــر، وتقليــل 

حجــم المعانــاة، ويحافــظ على مســتوى مــن التواصــل الاجتماعــي بصــورة متماســكة إلــى حــد 
كبيــر، ويمكننــا مــن الاطمئنــان على أبنائنــا وأحبابنــا.

توازن وتأثيرات متبادلة
بــدوره المرشــد الاجتماعــي ســلوان الناشــي قــال: تعتبــر العاقــات الاجتماعيــة في الواقــع 
ــا ســهلت التواصــل  ــن أن التكنولوجي ــم الافتراضــي مجــالًا معقــداً ومتداخــاً، ففــي حي والعال
وتوســيع العاقــات الاجتماعيــة عبــر الحــدود الجغرافيــة، إلا أنهــا قــد تؤثــر ســلبا على جــودة 
ــة  ــات الواقعي ــمح العاق ــاف تس ــة، وأض ــا بحكم ــل معه ــم التعام ــم يت ــات إذا ل ــذه العاق ه
بالتفاعــل المباشــر، وفهــم لغــة الجســد، وبنــاء الثقــة والانســجام، ولكــن الوقــت لتلــك 
العاقــات وذلــك التواصــل قــد لا يكــون مناســبا ومحكــوم بالظــروف، في الوقــت الــذي لا يظهــر 
فيــه الشــخص على حقيقتــه، وقــد يكــون في الواقــع مختلفــا عــن عالمــه الافتراضــي هــذا.
ــدام  ــاع وانع ــي بانقط ــد تنته ــدودة، وق ــة مح ــات الافتراضي ــون العاق ــد تك ــاف: ق وأض

وســائل التواصــل بســبب الحواجــز الجغرافيــة والاجتماعيــة والعــادات والتقاليــد وقــال الناشــي: 
ــن  ــخاص م ــع أش ــل م ــل والعم ــهل للتواص ــا اس ــي فرص ــم الافتراض ــات العال ــر عاق ــد توف ق
مختلــف الثقافــات، وتبــادل الأفــكار، وتلقــي الدعــم النفســي، وقــد تكــون ســطحية، وتفتقــر 

ــة.  ــة والموثوقي ــر مخــاوف بشــأن الهوي ــان، وتثي ــى العمــق في بعــض الأحي إل
ولفــت إلــى أنــه مــن الضــروري تحقيق التــوازن بيــن العاقــات الواقعيــة والافتراضيــة لتعزيز 
ــم  ــر الدع ــدة في توفي ــة مفي ــات الافتراضي ــيما أن العاق ــة، ولاس ــات الاجتماعي ــودة العاق ج
النفســي، ولكــن الإفــراط فيهــا قــد يــؤدي إلــى العزلــة الاجتماعيــة والشــعور بعــدم الرضــا، لأن 
ــة افتراضيــة على  ــة حقيقيــة في الواقــع، وهوي ــن، هوي ــن هويتي الشــباب قــد يعيشــون بي
الإنترنــت، لكــن بالنتيجــة فالعاقــات الاجتماعيــة في الواقــع الافتراضــي هــي جــزء لا يتجــزأ 
مــن حياتنــا المعاصــرة، ويجــب أن نــدرك أن هــذه العاقــات لهــا مزاياهــا وعيوبهــا، وأن تحقيــق 
التــوازن بينهــا وبيــن العاقــات الواقعيــة أمــر ضــروري لضمــان صحتنــا النفســية والاجتماعيــة.

بين الواقعي والافتراضي
التوازن بالعلاقات مطلوب لضمان الصحة النفسية

● الثورة - مها دياب:
في زمن تتسارع فيه التحولات الرقمية وتتبدل فيه 

آليات التوظيف بوتيرة غير مسبوقة، لم تعد السيرة الذاتية 
مجرد وثيقة ترفق بطلب العمل، بل أصبحت بوابة عبور 

إلى الفرص المهنية، وأداة استراتيجية تعكس هوية الفرد 
المهنية وتظهر مدى جاهزيته لسوق العمل الحديث.
إن فهم الشباب لأهمية هذه الوثيقة، وإدراكهم 

للتغيرات التي طرأت على طريقة إعدادها، يعد ضرورة 
ملحة في ظل دخول الذكاء الاصطناعي التوليدي إلى 

مشهد التوظيف، وتحول الشركات إلى أنظمة تقييم آلية 
تعتمد على الخوارزميات أكثر من الانطباعات الشخصية.
وفي لقاء لصحيفة الثورة مع الدكتور فادي عمروش، 
استشاري في التحول الرقمي وريادي أعمال مجتمعي، 
نستعرض أبرز محاور الموضوع، من خلاله يضع خارطة 
طريق واضحة للشباب نحو سيرة ذاتية فعالة ومتميزة.

جاذبية السيرة الذاتية
قـــال الدكتـــور عمـــروش: إن نجـــاح الســـيرة الذاتيـــة عنـــد قراءتهـــا 
لأول مـــرة يتوقـــف على قدرتهـــا على إقنـــاع القـــارئ خـــال ثـــوان 
ـــا للوظيفـــة، موضحـــا أن  ـــى الشـــخص المناســـب تمام أنهـــا تنتمـــي إل
اســـتخدام الكلمـــات المفتاحيـــة المتطابقـــة مـــع الوصـــف الوظيفـــي، 
ـــا  ـــذب، كم ـــل الج ـــم عوام ـــن أه ـــدان م ـــغف، يع ـــة والش ـــراز الجدي وإب
ـــان  ـــا يوجه ـــوح، لأنهم ـــري والوض ـــم البص ـــة التنظي ـــدد على أهمي ش
ــن  ــد مـ ــا يزيـ ــرعة، مـ ــمة بسـ ــاط الحاسـ ــى النقـ ــارئ إلـ ــاه القـ انتبـ

ـــي. ـــم الإيجاب ـــراءة والتقيي ـــتمرار في الق ـــة الاس احتمالي
ـــا  ـــف جذري ـــة تختل ـــيرة الذاتي ـــداد الس ـــد إع ـــد على أن قواع وأك
بيـــن المجـــالات المهنيـــة، ففـــي القطـــاع الأكاديمـــي يعطـــى 
ـــة قصـــوى، بينمـــا في  ـــل الدقيقـــة أهمي التسلســـل الزمنـــي والتفاصي
المجـــالات الإبداعيـــة يركـــز على الجانـــب البصـــري والتصميـــم، أمـــا 
ـــج والإنجـــازات. ـــة للنتائ ـــال والاستشـــارات فالأولوي في قطاعـــات الأعم

وشـــدد على ضـــرورة أن يـــدرك كل شـــاب طبيعـــة مجالـــه 
المهنـــي، ويصمـــم ســـيرته الذاتيـــة بمـــا يتماشـــى مـــع المعاييـــر 
ـــر عـــن خصوصيتـــه. الســـائدة فيـــه، لا أن ينســـخ نموذجـــا عامـــا لا يعب

وأوضـــح د. عمـــروش أن التركيـــز لا يجـــب أن يكـــون على البرنامـــج 
المســـتخدم، بـــل على توافـــق مخرجاتـــه مـــع أنظمـــة التوظيـــف 
ـــل  ـــيطة، مث ـــوص بس ـــر نص ـــج تحري ـــتخدام برام ـــى باس ـــة، وأوص الآلي
مايكروســـوفت وورد أو مســـتندات غوغـــل، مـــع حفـــظ الملـــف 
بصيغـــة )بـــي دي اف( قابلـــة للقـــراءة الآليـــة، منبهـــا إلـــى ضـــرورة 
تجنـــب النمـــاذج المعقـــدة أو إدراج الصـــور، لأنهـــا تعيـــق التحليـــل 
عبـــر أنظمـــة تتبـــع المتقدميـــن، مـــا قـــد يـــؤدي إلـــى اســـتبعاد 

الســـيرة قبـــل أن تصـــل إلـــى مســـؤول المـــوارد البشـــرية.

من صياغة تقليدية إلى هندسة أوامر
وبيـــن د.عمـــروش أن الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي أحـــدث نقلـــة 

ـــكان  ـــح بإم ـــث أصب ـــة، حي ـــير الذاتي ـــداد الس ـــة إع ـــة في طريق نوعي
ــد  ــة وتوليـ ــين الصياغـ ــة لتحسـ ــتخدام أدوات ذكيـ ــحين اسـ المرشـ

محتـــوى مخصـــص بنـــاء على الوصـــف الوظيفـــي.
وشـــدد على أهميـــة اســـتخدام لغـــة مفهومـــة للأنظمـــة 
ـــل  ـــل أن تص ـــات قب ـــر خوارزمي ـــم عب ـــي يت ـــص الأول ـــة، لأن الفح الذكي
ـــر  ـــة الأوام ـــان هندس ـــرورة إتق ـــى ض ـــيراً إل ـــان، مش ـــى الإنس ـــيرة إل الس
ـــط  ـــه فق ـــب من ـــث لا يطل ـــي، بحي ـــذكاء الاصطناع ـــتخدام ال ـــد اس عن
تحســـين الســـيرة، بـــل يوجـــه بأمـــر واضـــح ومحـــدد يـــؤدي إلـــى 

نتيجـــة متميـــزة.

الحفاظ على الهوية المهنية
وأكـــد أن الـــذكاء الاصطناعـــي يجـــب أن يســـتخدم كأداة دعـــم 
لا كبديـــل عـــن التعبيـــر الذاتـــي، وأوضـــح أن الإفـــراط في الاعتمـــاد 
على الـــذكاء الاصطناعـــي في اختيـــار المفـــردات دون مراجعـــة 
ـــدة،  ـــة الفري ـــرة الشـــخصية المهني ـــاع نب ـــى ضي ـــؤدي إل ـــد ي بشـــرية، ق
ـــين  ـــة وتحس ـــل اللغ ـــتخدامه في صق ـــة اس ـــدد على أهمي ـــك ش لذل
ـــة  ـــم المهني ـــخصي والقي ـــلوب الش ـــاظ على الأس ـــع الحف ـــم، م التنظي

ـــرد. ـــة الف ـــن هوي ـــر ع ـــي تعب الت
وبيـــن أنـــه مـــن يجيـــد توظيـــف الـــذكاء الاصطناعـــي يمكنـــه 
بنـــاء ســـيرة ذاتيـــة أكثـــر وضوحـــا وتنظيمـــا واتســـاقا، مـــا يمنحـــه 
ميـــزة تنافســـية حقيقيـــة، كمـــا أنـــه يســـاعد المرشـــح على إبـــراز 

ـــل،  ـــوق العم ـــات س ـــع متطلب ـــق م ـــي ومتواف ـــكل منهج ـــه بش مهارات
بشـــرط ألا يســـتخدم بشـــكل يطغـــى على الهويـــة الذاتيـــة، بـــل 

يعززهـــا ويبرزهـــا.
وبيـــن الاستشـــاري عمـــروش أن معظـــم الشـــركات الكبـــرى 
تعتمـــد على أنظمـــة تتبـــع المتقدميـــن، التـــي تحلـــل الســـير 
ـــى  ـــم مـــدى توافقهـــا مـــع الوصـــف الوظيفـــي، وأشـــار إل ـــة وتقيّ الذاتي
ـــل  ـــي، مث ـــتخدام وكاء ذكاء اصطناع ـــدأت باس ـــركات ب ـــض الش أن بع
مانـــوس لتقييـــم الســـير الذاتيـــة، خاصـــة عنـــد اســـتقبال أعـــداد 
ـــدرك الشـــباب أن أول  ـــات، وشـــدد على ضـــرورة أن ي ـــرة مـــن الطلب كبي
مـــن يقـــرأ ســـيرتهم ليـــس إنســـانا، بـــل خوارزميـــة، مـــا يســـتدعي 

صياغـــة دقيقـــة ومتوافقـــة مـــع المعاييـــر التقنيـــة.

التفاصيل الصغيرة قد تصنع الفرق 
ـــكل  ـــر بش ـــة لا يؤث ـــيرة الذاتي ـــال الس ـــت إرس ـــح أن توقي ـــا أوض كم

ـــة.  ـــع مجتمع ـــات تراج ـــم، لأن الطلب ـــر على التقيي كبي
ومـــع ذلـــك، أشـــار إلـــى أن توقيـــت إرســـال البريـــد الإلكترونـــي 
قـــد يؤثـــر على احتمـــال فتحـــه بســـرعة، وخاصـــة إذا تـــم إرســـاله 
ـــدوام.  ونصـــح الشـــباب بالحـــرص على إرســـال الطلبـــات  في بدايـــة ال
ـــت.  ـــأن التوقي ـــق بش ـــوا في القل ـــبة، دون أن يبالغ ـــات مناس في أوق
ـــال  ـــد إرس ـــركات بع ـــع الش ـــل م ـــلوب للتواص ـــل أس ـــد على أن أفض وأك
الســـيرة الذاتيـــة هـــو إرســـال رســـالة متابعـــة مهذبـــة بعـــد مـــرور 

خمســـة إلـــى ســـبعة أيـــام مـــن التقديـــم.  وشـــدد على أهميـــة 
أن تتضمـــن الرســـالة خطابـــا مختصـــراً يبـــرز أهـــم عناصـــر الســـيرة 
ـــى  ـــا أوص ـــة. كم ـــات الوظيف ـــا لاحتياج ـــا دقيق ـــر فهم ـــة، ويظه الذاتي
بتخصيـــص الرســـالة لتتوافـــق مـــع ثقافـــة الشـــركة، مـــع الحفـــاظ 

على نبـــرة احترافيـــة ومحترمـــة دون ضغـــط أو اســـتعجال.

نصائح عملية للشباب 
وفي ضـــوء مـــا ســـبق، يمكـــن تلخيـــص أبـــرز النصائـــح التـــي 
قدمهـــا الدكتـــور عمـــروش في عـــدة نقـــاط أساســـية فارقـــة 
ـــا  ـــل كأنه ـــة، ب ـــا قائم ـــة كأنه ـــيرتك الذاتي ـــة س ـــدم كتاب ـــا ع وأهمه
قصـــة مهنيـــة تعبـــر عنـــك، وأكـــد على ضـــرورة اســـتخدم الـــذكاء 
الاصطناعـــي بـــذكاء، لا كبديـــل عـــن شـــخصيتك، وضـــرورة مراجعـــة 
الوصـــف الوظيفـــي بدقـــة، وصنـــع ســـيرة تتحـــدث لغتـــه، ويجـــب 
مفتـــاح  فهمـــا  والبســـاطة،  البصـــري  التنظيـــم  على  الحفـــاظ 
ـــركات،  ـــع الش ـــل م ـــردد في التواص ـــدم التت ـــع ع ـــريعة، م ـــراءة الس الق
ـــة، وأن  ـــف الحديث ـــم أدوات التوظي ـــرورة تعل ـــرام، وض ـــة واحت باحترافي

تكـــون مســـتعداً للتعامـــل مـــع الخوارزميـــات قبـــل البشـــر.
الســـيرة الذاتيـــة اليـــوم ليســـت مجـــرد وثيقـــة، بـــل هـــي 
ـــر،  ـــف، والتعبي ـــه على التكي ـــة، وقدرت ـــرد المهني ـــة الف ـــكاس لرؤي انع
والتواصـــل، وكل شـــاب يتقـــن فـــن إعدادهـــا، يضيـــف إلـــى فرصـــه 

المهنيـــة نقطـــة قـــوة لا يســـتهان بهـــا.

الدكتور فادي عمروش لـ »الثورة«: من وثيقة تعريفية إلى أداة استراتيجية
السيرة الذاتية في زمن الذكاء الاصطناعي
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● الثورة - زياد الشعابين:

ـــوري،  ـــوى الس ـــاب الق ـــاد ألع ـــي اتح حظ
ــراً لخطـــة  ــة، تقديـ ــة ودوليـ ــادة عربيـ بإشـ
ــا  ــدأ بتنفيذهـ ــا، وبـ ــي انتهجهـ ــه التـ عملـ
بفتـــرة وجيـــزة، بعـــد انتخابـــه وتولـــي 
ــة،  ــة القادمـ ــادة مجلـــس الإدارة للمرحلـ قيـ
ـــاءت  ـــي ج ـــات الت ـــرز التصريح ـــي أب ـــا يل وفيم
ـــذا  ـــة في ه ـــة العربي ـــائل الإعامي في الوس

الصـــدد: 
 ● مديـــر مركـــز التنميـــة الإقليمـــي، 
ــوى  ــاب القـ ــي لألعـ ــاد الدولـ ــع لاتحـ التابـ
في القاهـــرة د. حمـــدي عبـــد الرحيـــم: 
ألعـــاب  أبطـــال  يصنـــع  التنميـــة  مركـــز 
القـــوى العـــرب، وســـوريا تتصـــدر المشـــهد، 
أفضـــل  مـــن  يعـــد  الســـوري  الاتحـــاد 
الاتحـــادات العربيـــة التـــي تبنّـــت المبـــادرة 
في تنفيـــذ سياســـات الاتحـــادات الدوليـــة 
ـــة  ـــز التنمي ـــن مرك ـــة بي ـــة، فالعاق والإقليمي
الإقليمـــي، والاتحـــادات الأعضـــاء، مبنيـــة 
ــق  ــل في تحقيـ ــخ، يتمثـ ــدف راسـ على هـ
ـــة، على  أفضـــل الإنجـــازات لاتحـــادات العربي

الصعيديـــن الإقليمـــي والعالمـــي.
وفيمـــا يتعلـــق بالمشـــاريع المســـتقبلية 
الموجّهـــة لاتحـــاد الســـوري، أوضـــح د. عبـــد 
ــيوي  ــي والآسـ ــن الدولـ ــم أنّ الاتحاديـ الرحيـ
ــن كل  ــث عـ ــتمرار على البحـ ــان باسـ يعمـ
ـــاء،  ـــادات الأعض ـــم الاتح ـــي تدع ـــائل الت الوس
خاصـــة الاتحـــاد الســـوري، لمـــا لـــه مـــن 
في  عالميـــة  وإنجـــازات  حافـــل،  تاريـــخ 
ـــي  مســـابقات ألعـــاب القـــوى، وأضـــاف أنّ تبنّ
مشـــروع ألعـــاب القـــوى للأطفـــال، إلـــى 

ــن وزارات  ــة بيـ ــات الموقعـ ــب الاتفاقيـ جانـ
والاتحـــاد  والرياضـــة  والتعليـــم  التربيـــة 
الســـوري، يمثـــل خطـــوة مهمـــة، ســـتؤدي 
ـــتقباً على  ـــي مس ـــي إيجاب ـــردود فن ـــى م إل

ــن. ــتوى الاعبيـ مسـ
للإعـــام  الدولـــي  النـــادي  رئيـــس   ●
خـــال  مـــن  قاســـم:  محمـــد  الرياضـــي 
متابعاتـــي الإعاميـــة المتواصلـــة، لفتنـــي 
الجهـــد النوعـــي الـــذي يقدّمـــه اتحـــاد 
ـــن  ـــم م ـــى الرغ ـــوري، فعل ـــوى الس ـــاب الق ألع
ــق على  ــا يتحقـ ــه إلا أن مـ ــة انتخابـ حداثـ
الأرض يعكـــس رؤيـــة ناضجـــة وخطـــوات 
ـــذه  ـــق ه ـــادة أل ـــكلّ لإع ـــة، وإرادة لا ت مدروس
ـــراه  ـــا ن ـــة، م ـــا الطبيعي ـــى مكانته الرياضـــة إل
ليـــس شـــعارات إعاميـــة بـــل هـــو عمـــلٌ 
مؤسســـاتي جـــاد ينطلـــق مـــن الإخـــاص 

ــل. ــدٍ أفضـ ــس لغـ ويؤسـ
إن الرياضة الســـورية برغـــم كل التحديات 
ـــي،  ـــوض حقيق ـــات نه ـــوم مقوم ـــك الي تمتل
ــا  ــول، ومـ ــة التحـ ــادرة على صناعـ وإرادة قـ
تحتاجـــه إلـــى جانـــب الدعـــم المؤسســـي، 
هـــو إعـــام رياضـــي شـــفاف ومهنـــي يكـــون 
شـــريكا في البنـــاء ومواكبـــا للإنجـــاز، ومـــن 
ـــام  ـــي للإع ـــادي الدول ـــس للن ـــي كرئي موقع
ــل  ــا الكامـ ــد دعمنـ ــي أؤكـ ــي، فإننـ الرياضـ
ـــكل  ـــع أبطالهـــا، ول للرياضـــة الســـورية ولجمي
مـــن يعمـــل بصمـــت وإخـــاص في ســـبيل 

النهـــوض بهـــذا القطـــاع الحيـــوي.
ســـوريا ســـتظل حاضـــرة في القلـــب، 
ـــر،  ـــرٍ عاب ـــروى لا كخب ورياضتهـــا تســـتحق أن تُ
ـــرار  ـــن الإص ـــردٍ م ـــاء وس ـــن الكبري ـــل كإرث م ب

والجمـــال.

ــودة  ــة جـ ــرام المصريـ ــة الأهـ ● صحيفـ
أبـــو النـــور: في زمـــنٍ قصيـــرٍ لا يُقـــاس 
ــاد  ــت اتحـ ــازات، أثبـ ــل بالإنجـ ــنين بـ بالسـ
ـــدة  ـــه الجدي ـــوري، بوجوه ـــوى الس ـــاب الق ألع
ـــادة  ـــى الري ـــودة إل ـــدد، أنّ الع ـــه المتج ونبض
ــي،  ــار وطنـ ــي خيـ ــل هـ ــا بـ ــت حلمـ ليسـ
ـــرب  ـــاحات الع ـــى س ـــق، إل ـــار دمش ـــن مضم م
والعالـــم، تعـــود ســـوريا بقـــوة، لتشـــقّ 
الطريـــق مـــن جديـــد بأبطـــالٍ صنعـــوا 

ــد. ــدون بالمزيـ ــذ يعـ ــد وتاميـ المجـ
تحيـــة إلـــى ســـوريا التـــي لا تعـــرف 
التراجـــع، وإلـــى اتحـــادٍ اختـــار الفعـــل لا 
ــاء للعراقـــة والتحـــدي  القـــول، فـــكان الوفـ

للمســـتقبل.
ــادي الدولـــي  ● الرئيـــس لتنفيـــذي للنـ
جمعيـــة  ورئيـــس  الرياضـــي  للإعـــام 

ـــان  ـــيين عدن ـــن التونس ـــن الرياضيي الصحفيي
بـــن مـــراد: إنـــه لمـــن دواعـــي فخـــري، 
كرئيـــس لجمعيـــة الصحفييـــن الرياضييـــن 
في تونـــس، وكمحـــب صـــادق لهـــذا البلـــد 
ــن غبطتـــي  ــر عـ ــل، أن أعبّـ ــي الأصيـ العربـ
وســـعادتي العميقـــة بمشـــاركة المنتخـــب 
ــة  ــة العربيـ ــقيق في البطولـ ــوري الشـ السـ
ـــس،  ـــتحتضنها تون ـــي س ـــوى الت ـــاب الق لألع
ــق  ــاركة فريـ ــط بمشـ ــب فقـ ــن لا نرحّـ نحـ
ـــب  ـــن القل ـــة م ـــتقبل قطع ـــل نس ـــوري، ب س

ــي.      العربـ
حضـــور ســـوريا في ماعبنـــا هـــو 
والتحـــدي  والكبريـــاء  التاريـــخ  حضـــور 
لا  الرياضـــة  أنّ  تأكيـــد  هـــو  والإبـــداع، 
ــور  ــي الجسـ ــل تبنـ ــدود، بـ ــرف بالحـ تعتـ
بيـــن الشـــعوب ونؤمـــن أنّ مشـــاركتهم 

ـــانية  ـــة وإنس ـــة فني ـــة مضاف ـــتكون قيم س
للبطولـــة كمـــا عهدناهـــم دائمـــا.

● مديـــر تحريـــر صحيفـــة )إنفوســـبورت 
بلـــس( صالـــح الراشـــد: هـــذه هـــي ســـوريا، 
ــن  ــات والمبدعيـ ــن والاعبـ ــم الاعبيـ منجـ
ــتعود  ــذا سـ ــات، ولهـ ــواع الرياضـ في كل أنـ
الرياضـــة الســـورية بـــكل قوتهـــا منـــارةً 
ألعـــاب  طليعتهـــا  وفي  بهـــا،  يُحتـــذى 
ــب في  ــدر الذهـ ــاب، ومصـ ــوى، أم الألعـ القـ
ـــاوز  ـــة لنتج ـــام القادم ـــر الأي ـــولات، ننتظ البط
ـــاء  ـــات، ونعمـــل على بن مـــن خالهـــا الصعوب
الـــذات، وتخطـــي المعوقـــات، وكلنـــا ثقـــة 
بالقـــدرات الســـورية على صناعـــة الحاضـــر 
ــل  ــتقبل، بفريـــق عمـ ــار المسـ وقطـــف ثمـ
ـــذا انتظـــروا  ـــرة، ل مؤهـــل يضـــم أصحـــاب الخب

القـــوى الســـورية على منصـــات التتويـــج.

رياضــــــــة

● الثورة - سومر الحنيش:
ــذي صــدر عــن اللجنــة الاستشــارية  ــار التعميــم الأخيــر ال أث
لاتحــاد كــرة القــدم، بشــأن الاعتمــاد على ثاثــة لاعبيــن فقــط 
في كل نــادٍ فــوق )32( ســنة في الموســم الكــروي الجديــد 
)2025-2026( جــدلًا واســعا بيــن الأوســاط الرياضيــة، فالبعــض 
ــراراً مشــابها لقــرارات الاتحــاد الســابق )الفاشــلة( وانتقــد  رآه ق
البعــض الآخــر عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي مــا دعــوه بقرار 
ــن،  ــة والاعبي ــع الأندي ــاة واق ــى مراع ــن إل ــم(، داعي ــف ك )نص
ــا  ــى ترحيب ــذي لاق ــا ال ــة بقراره ــة النزاه ــتجابة لجن ــي اس لتأت
واســعا مــن قبــل الاعبيــن المتضرريــن، وحتــى بعــض الجماهيــر 
التــي وصفــت القــرار بأنــه منصــف ويؤيــده كل مــن لــه عاقــة 

بكــرة القــدم.

قرار لجنة النزاهة
وجــاء في القــرار، الــذي أصدرتــه اللجنــة برئاســة الدكتــور 

فــراس المصطفــى، أنــه وبناءً على الشــكوى المقدمــة للجنة 
مــن قبــل )76( لاعبــا، ممثليــن برابطــة تمثيليــة، وبنــاءً على 
ــم يصــدر مــن قبــل مجلــس  عــدة أمــور، منهــا أن التعميــم ل
إدارة قائــم، بــل مــن قبــل لجنــة استشــارية مؤقتــة، ولــم يقــر 
في الجمعيــة العموميــة، ولــم يُعــرض على اللجــان الرقابيــة، 
وعليــه فــإن التعميــم ملغــى، لأنــه غيــر مســتند إلــى أســس 

قانونيــة أو تنظيــم ســليم، ولاتلــزم الأنديــة للعمــل بــه.
وأضــاف القــرار: توصــي الأمانــة العامــة للعمــل مؤقتــا 
بالتعميــم الصــادر بالعــام الماضــي عــن مجلــس إدارة منتخــب، 
ــة  ــك الصاحي ــد، يمل ــس إدارة جدي ــاب مجل ــن انتخ ــك لحي وذل
في اتخــاذ مــا يــراه مناســبا، ولايجــوز إصــدار أي تعميــم إلا بعــد 
توافقــه مــع قوانيــن الحوكمــة المقــررة في النظــام الأساســي، 

ــة. ــة النزاه ــة ولجن ــان المختص ــة اللج ــد مراجع وبع

بين مؤيد ومعارض
ــن  ــد م ــرار الح ــض رأى أن ق ــن، فالبع ــت آراء المتابعي تباين

الاعبيــن فــوق )32( عامــا يهــدف إلــى رفــع المســتوى البدنــي 
للــدوري، وزيــادة ســرعة اللعــب، وتحقيــق التــوازن بيــن الخبــرة 

ــة. والحيوي
دراســة  وجــوب  الســهو  إســماعيل  الكابتــن  وبيّــن 
معمقــة قبــل اتخــاذ مثــل هــذه القــرارت، مضيفــا: »تحديــد 
ســن لاعبيــن ليــس أمــراً خاطئــا، لكــن يجــب أن يتــم وفــق 
معاييــر، وبعــد دراســة أوضــاع النــوادي، ومناقشــة الأمــر 

معهــم«.

ختاماً
هــذا التناقــض بيــن قــرارات اللجنــة الاستشــارية، وقــرارات 
لجنــة النزاهــة، يعكــس إشــكالية أعمــق في آليــة اتخــاذ القــرار 
داخــل الاتحــاد، ويطــرح ســؤالًا مشــروعا حــول غيــاب التنســيق 
هــذه  مثــل  أن  خاصــة  اللجــان!  بيــن  الصاحيــات  ووضــوح 
القــرارات تمــس مباشــرة البنيــة التنافســية للــدوري ومســتقبل 

ــه. ــاء ب ــى الارتق ــذي نتمن ــرة الســورية، ال الك

●  الثورة - جهاد اصطيف:
تستعد اللجنة الفنية للسباحة بحلب، لإطلاق 
بطولة النصر الأولى للسباحة، التي ستقام أيام )12 
و13 و14( آب الجاري، الحدث الذي طال انتظاره يأتي 
وسط تحضيرات مكثفة، وتنظيم عالي المستوى، 
يعكس جدية القائمين عليه، في تقديم نسخة 
أولى، تليق باسم البطولة ومكانة المدينة، وفي 

خطوة رياضية واعدة تعكس طموح مدينة حلب 
في استعادة بريقها الرياضي.

اجتماع تنسيقي 
ــة  ــة الفني ــة، عقــدت اللجن ــرات الجاري ــن التحضي ضم
للســباحة، اجتماعــا تنســيقيا مهمــا، مــع مدربــي منتخــب 
ــة  ــق واضح ــة طري ــم خريط ــول رس ــور ح ــة، تمح المدين
فعّالــة  بمشــاركة  تميــز  الاجتمــاع  البطولــة،  لإنجــاح 
على  الجماعــي  الحــرص  أكــدت  معمقــة،  ونقاشــات 
جعــل هــذه البطولــة منصــة نوعيــة لاكتشــاف المواهــب، 
ــرز  ــل أب ــة، ولع ــة متألق ــة رياضي ــب كعاصم ــس حل وتكري
محــاور الاجتمــاع: وضــع برنامــج تدريبــي متقدم، يتماشــى 
ــة  ــة، ويرفــع مــن مســتوى الجاهزي ــات البطول مــع متطلب
البدنيــة والفنيــة للســبّاحين، توزيــع الأدوار والمســؤوليات 
بدقــة بيــن اللجنــة الفنيــة والمدربيــن والمنظميــن، بمــا 
يضمــن ســير العمــل بساســة ودقــة، وتجهيــز المنشــآت 

والمرافــق الرياضيــة بمــا يشــمل المســابح، غــرف تبديــل 
المابــس، معــدات التوقيــت، وأماكــن اســتقبال الجمهــور، 
وتعزيــز الانضبــاط الفنــي والــروح الرياضيــة لــدى الاعبين، 

ــزام. ــم المنافســة الشــريفة والالت لترســيخ قي

نقلة نوعية وآمال 
ــر  ــة النص ــاع على أن بطول ــال الاجتم ــد خ ــم التأكي وت
البطــولات  نهــج  في  جديــدة  بدايــة  تمثــل  الأولــى، 
المحليــة، مــع الإشــارة إلــى أن التحضيــر الدقيــق والانضبــاط 
ــة يمكــن  ــر تنظيمي ــان لإرســاء معايي ــل، يهدف في التفاصي
البنــاء عليهــا مســتقباً، على أن تكــون البطولــة أكثــر 
ــم كل  ــب، رغ ــأن حل ــالة ب ــي رس ــة، فه ــرد منافس ــن مج م
التحديــات، قــادرة على النهــوض مــن جديــد، وقيــادة 
والتحــدي،  الانتصــار  بــروح  الســوري  الرياضــي  المشــهد 
ــه  ــذي يبدي ــر ال ــة الحمــاس الكبي الافــت في هــذه البطول
ســواء،  حــد  على  والمحترفــون  الناشــئون  الســبّاحون، 
أعيــن  أمــام  الــذات  لإثبــات  ســانحة  تبــدو  فالفرصــة 
المدربيــن والمســؤولين، وربمــا نيــل فرصــة الانضمــام إلــى 
المنتخــب الوطنــي مســتقباً، فبطولــة النصــر، كمــا يؤكــد 
القائمــون عليهــا، ليســت مجــرد حــدث رياضــي بــل رســالة 
وطنيــة، تعكــس قــدرة المجتمــع الرياضــي في حلــب على 
النهــوض وتنظيــم فعاليــات تليــق بتاريخهــا العريــق، كمــا 
ــاون  ــم التع ــيخ قي ــا في ترس ــداً تربوي ــة بع ــل البطول تحم
والاحتــرام بيــن الشــباب، إلــى جانــب اكتشــاف ورعايــة 

المواهــب الجديــدة.

على ذكريات )2006( 
الكرامة يعود للعب آسيوياً 

● الثورة - خاص:
ــوض  ــة، لخ ــة الدوح ــة القطري ــة، العاصم ــادي الكرام ــة ن ــت بعث وصل
مبــاراة الملحــق، في بطولــة كأس التحــدي الآســيوي، وقــد ضمّــت بعثــة 
الفريــق )21( لاعبــا، بالإضافــة للجهازيــن الفنــي والإداري، برئاســة الدكتــور 
فهــر كالــو، وكانــت إدارة النــادي قــد دعّمــت صفــوف الفريــق بمحتــرف مــن 
غانــا، وآخــر مــن الســنغال، كمــا اســتعانت بالنجــم محمــود الأســود، والــذي 
يلعــب في الــدوري العراقــي، وكذلــك اســتعارت الاعــب مؤيــد عجّــان، كما 
وقّعــت عقــداً مــع الحــارس عبــد اللطيــف نعســان، وجــدّدت عقــود عــدد 
ــزان، محمــد  ــك العني ــال: تامــر حــاج محمــد، عبــد المل مــن الاعبيــن أمث
ســراقبي، جهــاد بســمار وغيرهــم، والملفــت للنظــر غيــاب هــدّاف الفريــق 

في الموســم المنصــرم ســامر خانــكان لأســباب فنّيــة ؟!.
وفي اتصــال هاتفــي حصلــت عليــه )الثــورة( مــع الكابتــن معتــز مندو، 
مســاعد المــدرب، أكّــد فيــه على الجاهزيــة العاليــة عنــد الاعبيــن، 
وعزمهــم على تحقيــق الانتصــار والعــودة إلــى حمــص حامليــن بطاقــة 
التأهــل لــدور المجموعــات مــن البطولــة الآســيوية، وطالــبَ الجاليــة 
ــق، والحضــور على المدرجــات  ــف الفري الســورية في قطــر، بالوقــوف خل

ــل. ــي الجمي ــجيع الرياض ــات والتش بالهتاف
وقــد أجــرى الفريــق مِرانــه الأول على أرضيــة ملعــب ســحيم بــن حمد، 
مســرح اللقــاء المنتظــر بقيــادة الكابتــن محمــد قويــض مــدرب الفريــق، 
ومســاعديه معتــز منــدو وعبــد الباســط النجــار، وكانَ الفريــق قــد لَعِــبَ 
ودّيتيــن، أمــام كل مــن خــان شــيخون وحطيــن، فــاز في الأولــى بثاثــة 
ــاراة  ــر أنّ المب ــة بالنتيجــة ذاتهــا، يُذك أهــداف لهــدف، وخســر في الثاني
ســتكون أمــام باشــوندهارا بنغاديــش يــوم الثاثــاء المقبــل، على اســتاد 
ســحيم بــن حمــد في نــادي قطــر، عنــد الســاعة الثامنــة والنصــف مســاء.

)76( لاعباً يقلبون الطاولة 
إلغاء تعميم الحد من اللاعبين فوق الـ )32( فما القصة الكاملة؟

إشادة عربية ودولية باتحاد ألعاب القوى السوري 

بطولة النصر الأولى للسباحة بضيافة حلب



15 العــــدد 17903
الأحـــد 16 صفر 1447 هـ

10 آب 2025 م
رياضــــــــة

● الثورة - شيرين الغاشي:
في عالم كرة القدم، هناك فِرقٌ تترك بصمة في كل 

لحظة، وهناك أندية لا يمكن أن يمرّ اسمها دون أن تشعل 
فيك الحماسة. بوروسيا دورتموند، يعيش كرة القدم بكل 

جوارحه؛ على أرضه، في »سيغنال إيدونا بارك«، هو 
هذا الفريق! أسطورة ألمانية في كل شيء؛ لا يعرفون إلا 

التحدي والمغامرة، في مدينة ومعقل الصناعة في ألمانيا، 
مع ذلك ثمة أخطاء ترتكبها الإدارة تظهر نتائجها لاحقاً، 

ربما بعد أعوام، تلتقي مع تحدياتٍ تظهر دائماً قد لا تكون 
في الحسبان، تعوق نشاطات النادي وتبطئ مسيرته، 

وتبيّن أنّ عدم التعلم من الأخطاء والدروس السابقة، قد 
يكون أكثر إيلاماً، من الأخطاء نفسها.

لا بلح حلب ولا عنب الشام
وفي هــذا الســياق، اتّبــع دورتمونــد في المواســم الســابقة 
ــاد  ــد اعت ــاب، لق ــد الألق ــدم حص ــل، وع ــى الفش ــه إل ــة أوصلت سياس
على اســتقبال المواهــب، وصقلهــا قبــل بيعهــا إلــى الفــرق الأوروبيــة 
ــة، لكــن هــذا النهــج كان  ــة ضخم ــد مالي ــي عوائ ــة جن ــرى، بغي الكب
لــه ضريبــة مؤلمــة، تمثلــت في غيــاب الفريــق عــن منصــة التتويــج 
بالــدوري الألمانــي لأكثــر مــن موســم، ناهيــك عــن فشــله في التتويــج 
بلقــب دوري أبطــال أوروبــا رغــم تكــرار ظهــوره بيــن الكبــار؛ التفريــطُ 
ــان،  ــك مختاري ــز، هنري ــس هومل ــكي، مات ــار ) ليفاندوفس ــوم كب بنج
ــن على  ــوا قادري ــن(، كان ــو، وآخري ــام، سانش ــد، بلنغه ــغ هالان إيرلين
ــه  ــى رفوف ــود، أبق ــر والأس ــخ الأصف ــطوري في تاري ــل أس ــة فص كتاب
ــم  ــش دائ ــرة وعط ــقة في حس ــره العاش ــرك جماهي ــؤوس، وت ــا ك ب
للبطــولات، أكثــر مــن ذلــك، فقــد كشــفت صحيفــة »بيلــد« الألمانيــة 
أنّ نــادي دورتمونــد جمّــد نشــاطه في عقــد الصفقــات »بســبب 
ــة  ــادي، بقيم ــخ الن ــد مطب ــروع تجدي ــل في مش ــاد« تمث ــر معت غي
وصلــت إلــى )11( مليــون يــورو، مــا أثــر ســلبا على تحركاتــه في ســوق 
ــت  ــه تح ــب صفوف ــق ترتي ــد الفري ــث يعي ــة، حي ــالات الصيفي الانتق

ــرة. ــي نيكــو كوفاتــش، بعــدة صفقــات مثي ــه الكروات ــادة مدرب قي

القادمون
-الاعــب الإنكليــزي المهاجــم جوبــي بيلينغهــام )19 

عامــا( مــن ســندرلاند، بعقــد حتــى )2030( مقابــل )33( 
ــع  ــادة بي ــد إع ــز، وبن ــورو حواف ــن ي ــورو، و)5( مايي ــون ي ملي

.)٪15( بنســبة 
- يــان كوتــو )23 عامــا( برازيلــي يلعــب في مركــز الظهيــر 
ــى )2030(  ــد حت ــيتي، بعق ــتر س ــن مانشس ــادم م ــن، ق الأيم

بعــد تفعيــل بنــد الشــراء مقابــل )30( مليــون يــورو.
ــون )23  ــل سفينس ــع دانيي ــويدي، المداف ــب الس - الاع
عامــا( مــن نوردشــياند، بعقــد حتــى )2029( وتفعيــل بنــد 

ــورو. ــن ي ــل )6.5( مايي ــراء مقاب الش
ــا(  ــس )32 عام ــك دروي ــي، باتري ــى الألمان ــارس المرم - ح
ــف  ــو )250( أل ــل نح ــى )2027( مقاب ــد حت ــوم، بعق ــن بوخ م

يــورو. 

 الراحلون
ــي،  ــى تشيلس ــا( إل ــز )20 عام ــي جيتن ــم جيم - المهاج
حيــث وقّــع عقــداً حتــى عــام )2032( مقابــل )48.5( مليــون 
جنيــه إســترليني، إضافــة إلــى )3.5( ماييــن كحوافــز، ونســبة 

مــن إعــادة البيــع مســتقباً.
- المالــي ســومايا كوليبالــي )22 عامــا( إلــى ستراســبورغ، 
بعقــد حتــى )2030( مقابــل )7.5( ماييــن يــورو كرســوم 

ــورو حوافــز. ــون ي ــى ملي ــة، إضافــة إل ثابت
- الكاميرونــي يوســف موكوكــو )20 عامــا( إلــى كوبنهاغن 

الدنماركــي، بعقــد حتــى )2030( مقابــل )5( ماييــن يورو.
ــي  ــزي كارن ــاح، الإنكلي ــم أو جن ــط المهاج ــب الوس - لاع

ــارة. ــة إع ــي؛ نهاي ــى تشيلس ــا( إل ــوكويميكا )21 عام تش
ــا(  ــكا )24 عام ــيل لوت ــدي مارس ــى البولن ــارس المرم - ح

ــر. ــال ح ــة انتق ــلدورف في صفق ــى دوس إل
المواهــب  »صقــل  في  النــادي  نهــج  إلــى  وبالعــودة 
ــا  ــم حالي ــد يض ــر أنّ دورتمون ــر بالذك ــن الجدي ــا«، فم وبيعه
خمســة لاعبيــن ســتنتهي عقودهــم بنهايــة الموســم، وهــم: 
نيكــولاس زولــه، إمــري جــان، باســكال غــروس، صالــح أوزكان، 
وجوليــان برانــدت، وهــو مــا يضــع النــادي أمــام تحــدٍ كبيــر في 

ــة العقــود. ــل نهاي ــع قب ــد أو البي ــف التجدي إدارة مل
ــراوح  ــي تت ــة الت ــة الميزاني ــل محدودي ــي ظ ــه، فف وعلي
بيــن )30 و40( مليــون يــورو، يركّــز المديــرون الرياضيــون على 
التعاقــد مــع أهــداف محــددة، مــن بينهــم فابيــو ســيلفا، الذي 

يُعــد أحــدث أهــداف النــادي الألمانــي في ســوق الانتقــالات، 
وفــوق كل هــذا، لــم ينجــح بوروســيا دورتمونــد بعــد في بيــع 

أي لاعــب مــن أصحــاب الرواتــب الكبيــرة!

سلّة دورتموند الفارغة
ــد  ــر أنّ دورتمون ــدر التذكي ــابقة، يج ــات الس ــرض المعطي ــد ع بع
ختــم موســمه الطويــل بخروجــه مــن ربــع نهائــي كأس العالــم للأنديــة 
)2025( بخســارته أمــام ريــال مدريــد، بعدمــا أنهــى الــدوري الألماني في 
ــا هــذا الموســم،  ــع، وضمــن معقــداً في دوري أبطــال أوروب المركــز الراب
فيمــا خــرج الفريــق مــن المســابقة الموســم الماضــي ضــد برشــلونة، 

وغــادر كأس ألمانيــا مــن الــدوري الثانــي بالهزيمــة ضــد فولفســبورغ.
ــد،  ــن دورتمون ــم ع ــدة مواس ــذ ع ــاب من ــب الألق ــار، تغي باختص
ــم النظــر إليــه كمصنــع  ــادٍ لطالمــا ت وهــذا ليــس أمــراً ســهاً على ن
ــه  ــادة مدرب للأبطــال، لكــن الفريــق يعيــد ترتيــب صفوفــه تحــت قي
ــة  ــد بالمنافس ــيكتفي دورتمون ــل س ــش، فه ــو كوفات ــي نيك الكروات
فقــط، أم سيســعى إلــى الريــادة والصــدارة وحصــد الألقــاب مــع 
ــش  ــه كوفات ــور ب ــذي يط ــي ال ــر التكتيك ــدة، والفك ــدات الجدي التعاق
الفريــق؟ يبــدو أن النــادي الألمانــي مــاضٍ نحــو موســم جديــد ملــيء 
ــرح  ــد والف ــة للمج ــة متعطش ــره العريض ــات، جماهي ــال والتحدي بالآم

ــب. ــل على أرض الملع ــكام الفص ــن ال ــاء، لك والغن

دورتموند.. وآمال العودة إلى القمة

● الثورة - فخر الصاحب:
ــة  ــة الأوروبي ــد مــن الأندي تخــوض العدي
ــل  ــتعدادية، قب ــا الاس ــر مبارياته ــرى، آخ الكب
الجديــد )2025- بــدء منافســات الموســم 

ولقاءاتهــا،  تحضيراتهــا  مكثفــة   )2026
حيــث جــرت أربعــة لقــاءات جمعــت الأنديــة 
الإيطاليــة بنظيرتهــا الإنكليزيــة، وغيرهــا مــن 

ــا. ــرز نتائجه ــم أب ــات إليك المباري

صدام إنكليزي - إيطالي
تعــادل مانشســتر يونايتــد مــع فيورنتينا 
ــا  ــذي جمعهم ــاء ال ــدف، في اللق ــدف له به
في الأولــد ترافــورد، ســجل للشــياطين الحمــر 

وســوهوم  مرمــاه(  في  )خطــأ  جوســينس 
على  بيرنلــي  وخســر  الإيطالــي،  للضيــف 
ميدانــه أمــام لازيــو بهــدف نظيــف وقّــع 
عليــه كانســليري، وفي مبــاراة أخــرى جمعــت 
ــا  ــب روم ــي، تغل ــر إيطال ــا بآخ ــا إنكليزي نادي
مالفانــو،  بهــدف  إيفرتــون  مضيفــه  على 
وفي لقــاء رابــع في هــذا الإطــار تعــادل ليــدز 
يونايتــد مــع إي ســي ميــان بهــدف لهــدف، 

ــز. ــان خيميني ــتاش، ولمي ــدز س ــجل للي س

 لقاءات أخرى 
ــه  ــد على مضيف ــو مدري ــب أتلتيك وتغل
نظيفيــن،  بهدفيــن  يونايتــد  نيوكاســل 

آرســنال  وردّ  وجيرزمــان،  ألفاريــز  ســجلهما 
بتغلبــه على أتلتيــك بلبــاو بثاثيــة بيضــاء، 
وهافرتنــز. وســاكا  عليهــا جيوكيــرز  وقّــع 

لايبزيــغ  على  الفرنســي  لانــس  تغلــب 
الألمانــي بهدفيــن لهــدف، وليــون الفرنســي 
ــا،  ــة ذاته ــباني بالنتيج ــافي الإس على خيت
فيــا  أســتون  على  الفرنســي  ومرســيليا 
ــي  ــة أهــداف لهــدف، ونابول ــزي بثاث الإنكلي
لهدفيــن،  أهــداف  بثاثــة  جيرونــا  على 
وفالنســيا على تورينــو بثاثيــة نظيفــة، 
ــة  ــو بالنتيج ــيتي على باليرم ــتر س ومانشس
ذاتهــا، وتعــادل نوتنغهــام فوريســت مــع 

القادســية الســعودي مــن دون أهــداف.

● الثورة - نشأت سالم :
ضمـــن مُنافســـات الجولـــة الرابعـــة مـــن الـــدوري 
ــت  ــر بايـ ــظ ريفيـ ــدم، حافـ ــرة القـ ــيّ لكـ الأرجنتينـ
على صـــدّارة المجموعـــة الثانيـــة، رغـــم تعادلـــه 
الســـلبيّ مـــع إنديبندينتـــي، صاحـــب المركـــز الرابـــع 
ــكا،  ــس أمريـ ــب ليبرتادوريـ ــك على ملعـ ــر، وذلـ عشـ
ـــر  ـــة ريفي ـــم أفضليّ ـــريّ كبير.فرغ ـــورٍ جماهي ـــط حض وس
ـــبة  ـــاوزت نس ـــي تج ـــتحواذه الت ـــبة اس ـــة، ونس الواضح
)57٪( إلّا أن بايـــت أهـــدر فرصـــة الإبحـــار بعيـــداً خـــال 
اللقـــاء، الـــذي شـــهد إضاعـــة العديـــد مـــن الفـــرص 
ــده إلـــى )8(  ــر بايـــت رصيـ ــع ريفيـ ــة، ليرفـ الُمحققـ
ــن،  ــن وتعادليـ ــن فوزيـ ــات، مـ ــن )4( مباريـ ــاط، مـ نقـ
وهـــو نفـــس عـــدد مباريـــات إنديبندينتـــي، والـــذي 
ــات يمتلـــك نقطتيـــن مـــن تعادليـــن وهزيمتيـــن. بـ
ولحســـاب المجموعـــة الأولـــى، تابـــع إســـتوديانتس 
ـــدارةٍ  ـــه بج ـــة مجموعت ـــى قم ـــزة، واعتل ـــه الُممي عروض
فريـــق  على  الصعـــب  فـــوزه  بعـــد  واســـتحقاق، 
ــدرج  ــدف، بمـ ــن لهـ ــادا، وبهدفيـ ــي ريفـ إنديبندينتـ
خورغـــي لويـــس الرياضـــيّ، حيـــث ســـجل الفائـــز 
الهدفيـــن في الحصـــة الأولـــى مـــن زمـــن الموقعـــة، 
ـــة  ـــز في الدقيق ـــة )4( وبيري ـــكوديرو بالدقيق ـــر إس عب
ــن  ــو مـ ــم كانـ ــر الُمهاجـ ــص للخاسـ ــا قلّـ )40( بينمـ
ــدل  ــت بـ ــاح في الوقـ ــددها بنجـ ــزاء، سـ ــة جـ ضربـ

ــة )4+90(. ــال الدقيقـ ــع، خـ الضائـ

الأندية الأوروبية تضع اللمسات 
الأخيرة قبل بدء الموسم رسمياً

في الدوري الأرجنتيني.. ريفير بلايت يكتفي بالتعادل مع إنديبندينتي

● الثورة- هراير جوانيان:
ــة  ــي بنتيج ــره الصين ــام نظي ــي، أم ــب الأردن ــر المنتخ خس
)68-90( في الجولــة الثالثــة، ضمــن المجموعــة الثالثــة، لــكأس 
ــذه  ــعودية، وبه ــة في الس ــلة، الـــ)31( المقام ــرة الس ــيا لك آس
للمجموعــة،  صدارتــه  الصينــي  العمــاق  حســم  النتيجــة، 
ــت  ــن حلّ ــي، في حي ــع النهائ ــدور رب ــى ال ــر إل ــل المباش والتأه
بفوزهــا على  الوصافــة،  الســعودية  واحتلــت  ثالثــة،  الأردن 

الهنــد )84-59( وبــات الترتيــب النهائــي للفــرق كالآتــي: 
1- الصين )6( نقاط، 
2- السعودية )5(، 

3- الأردن )4(، 
4- الهند )3(.

خروج العراق
العراقــي  المنتخــب  تلقّــى  الرابعــة،  المجموعــة  وفي 
الهزيمــة الثالثــة تواليــا، وكانــت أمــام منافســه منتخــب الفلبين، 
ــي  ــب العراق ــل المنتخ ــة احت ــذه النتيج ــة )66-57( وبه بنتيج
المركــز الرابــع والأخيــر بثــاث نقــاط، مــن ثــاث خســارات، 
ــة، بفوزهــا على  وتصــدرت نيوزيلنــدا الترتيــب بالعامــة الكامل
وصيفتهــا تايــوان التــي جمعــت خمــس نقــاط، بنتيجــة )118-

ــث بـــ)4( نقــاط. ــز الثال ــن في المرك 78( وجــاءت الفلبي
 وفي الــدور التأهيلــي لربــع النهائــي، تلعــب الســعودية 
ــات  ــت منتخب ــا تأهل ــوان، فيم ــع تاي ــن، والأردن م ــع الفلبي م
أســتراليا وإيــران والصيــن ونيوزيلنــدا إلــى الــدور ربــع النهائــي 

مباشــرة.

سلة آسيا للرجال.. 
السعودية والأردن إلى الدور التأهيلي لدور الثمانية
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● الثورة - فؤاد مسعد:
ــد  ــن موعـ ــان عـ ــبق الإعـ ــة تسـ ــة ودؤوبـ ــتعدادات حثيثـ اسـ
ـــه  ـــدور أحداث ـــذي ت ـــم« ال ـــل »اليتي ـــر مسلس ـــات تصوي ـــاق عملي انط

ضمـــن إطـــار البيئـــة الشـــامية.
ـــم  ـــف قاس ـــحاق، وتألي ـــر إس ـــراج تام ـــن إخ ـــو م ـــد ه ـــل الجدي العم
ـــا  ـــركة أفامي ـــذ ش ـــج منف ـــا، منت ـــض ميدي ـــم قبن ـــاج أيه ـــس، إنت الوي
ـــة عـــدد  ـــراس مصطفـــى الجاجـــة، وبطول ـــة، الإشـــراف العـــام ف الدولي
ــن لا  ــداد، في حيـ ــلوم حـ ــم سـ ــن بينهـ ــن مـ ــوم الفنانيـ ــن نجـ مـ
ـــن  ـــن الفناني ـــد م ـــع العدي ـــود م ـــرام العق ـــة لإب ـــات جاري ـــزال النقاش ت

ـــن. الآخري
حـــول المحـــور الأساســـي للمسلســـل ومـــا يحمـــل مـــن عناصـــر 
ــم الويـــس لصحيفـــة  جـــذب وتشـــويق، تحـــدث الكاتـــب قاسـ
ـــن  ـــوة م ـــن الإخ ـــة بي ـــات العائلي ـــدور الصراع ـــاً: »ت ـــورة« قائ »الث
أجـــل المـــال، فينتـــج عنهـــا 
جريمـــة قتـــل ســـيكون ضحيتهـــا 
اليتيـــم الـــذي يفقـــد كامـــل 
الصراعـــات  تشـــتد  أســـرته.. 
والحـــالات الدراميـــة والإنســـانية 
في محـــاور متعـــددة وخطـــوط 
ـــل في  ـــل، لندخ ـــرة في العم كثي
ــيذوقه  ــا سـ ــم ومـ ــة اليتيـ قصـ
مـــن قهـــر وذل، والســـؤال: هـــل 
ستتكشـــف الأمـــور في النهايـــة 

ــة؟«. ــر الحقيقـ وتظهـ
إلـــى  الويـــس  ويشـــير 
أحداثـــا  يضـــم  المسلســـل  أن 
وســـيكون  جديـــدة،  وخطوطـــا 
ــدم  ــا قُـ ــل مـ ــن مجمـ ــا عـ مختلفـ

ـــا،  ـــو الفنتازي ـــح نح ـــه يجن ـــداً أن ـــامية، مؤك ـــة الش ـــال البيئ ـــن أعم م
أمـــا عـــن الممثليـــن المشـــاركين فيـــه فيلفـــت إلـــى أن البطولـــة 
جماعيـــة، وســـيكون هنـــاك الكثيـــر مـــن النجـــوم الحاضريـــن فيـــه 
ـــى الآن  ـــه حت ـــا أن ـــعة، موضح ـــه واس ـــرة وخطوط ـــخصياته كثي لأن ش

لـــم يُعـــرف مـــن ســـيؤدي شـــخصية اليتيـــم.
وإن كانـــت أي حكايـــة يمكـــن أن تناســـب البيئـــة الشـــامية، 
ـــة  ـــة للبيئ ـــون مائم ـــن أن تك ـــة يمك ـــس أي قص ـــه لي ـــد أن يؤك
ـــل  ـــل تحتم ـــة وه ـــة الحكاي ـــط بطبيع ـــر مرتب ـــامية، فالأم الش
أن تجـــري أحداثهـــا ضمـــن هـــذه البيئـــة، يقـــول: »بشـــكل 

ــا  ــع ونضعهـ ــن الواقـ ــقاطات مـ ــدم إسـ ــن أن نقـ ــام يمكـ عـ
ضمـــن البيئـــة الشـــامية، وأن تحمـــل القصـــة العبـــرة فيمـــا 

تُقـــدم«.
للكاتـــب قاســـم الويـــس تجربـــة ســـابقة في ميـــدان الدرامـــا 
التـــي تـــدور أحداثهـــا ضمـــن البيئـــة الشـــامية بعنـــوان »الوشـــم«، 
ــارب  ــر إســـحاق العديـــد مـــن التجـ في حيـــن حقـــق المخـــرج تامـ
في هـــذا الميـــدان، منهـــا الجـــزء الثانـــي مـــن »الحصـــرم الشـــامي، 
ــاق  ــاز، زقـ ــدر البـ ــامية، صـ ــك، وردة شـ ــون، الحرملـ ــي، خاتـ »الأميمـ

الجـــن، بيـــت أهلـــي«.

صراعات عائلية محورها المال »اليتيــم«

● الثورة - رانيا حكمت صقر:
ـــة  ـــن صناع ـــا في ف ـــب ماذه ـــم الطال ـــد ري ـــاء، تج ـــه الضوض ـــب علي ـــاع وتغل ـــه الإيق ـــارع في ـــم يتس في عال
ـــدة،  ـــة فري ـــها برق ـــاعرها وأحاسيس ـــن مش ـــا ع ـــر به ـــة تعب ـــى لغ ـــح إل ـــوان والروائ ـــول الأل ـــيقه، تتح ـــورد وتنس ال

ـــال. ـــحر والجم ـــج الس ـــوح بأري ـــا تف ـــات وهداي ـــع باق ـــا تصن ـــن جعله ـــقها للف فعش
ـــورد بـــدأ مـــن حبـــي للطبيعـــة بـــكل ألوانهـــا  في حديثهـــا لصحيفـــة الثـــورة تقـــول: »شـــغفي بال

ـــم  ـــق ل ـــذا العش ـــاء«، ه ـــال والصف ـــع الجم ـــق م ـــي أتعان ـــعرني أنن ـــي تش ـــورد الت ـــة ال ـــا، ورائح وهدوئه
ـــورد  ـــرة، بـــل وســـيلة للدعـــم النفســـي والإبـــداع، فوجـــدت في تنســـيق باقـــات ال يكـــن مجـــرد هوايـــة عاب

ـــة وتحقيـــق دخـــل مـــادي يعينهـــا. ـــز روحهـــا المعنوي ملجـــأً لتعزي
ـــدرك  ـــة، ت ـــة وعاطفي ـــل كلغـــة بصري ـــة فحســـب، ب ـــورد كقطـــع جميل هـــي لا تتعامـــل مـــع ال

قـــوة »ســـيكولوجية الألـــوان« وتوظفهـــا بـــذكاء فتتبـــع أســـلوب »التناغـــم اللونـــي«، 
ـــا  ـــي رونق ـــود، يعط ـــف الأس ـــع التغلي ـــر م ـــورد الأحم ـــالة، فال ـــون رس ـــكل ل ـــر أن ل وتعتب

مـــن الفخامـــة والغمـــوض والجاذبيـــة الجريئـــة، أمـــا الأبيـــض مـــع الأحمـــر فهـــو 
كاســـيكي يرمـــز للحـــب النقـــي والســـام.

ـــراً  ـــازج، حص ـــي الط ـــورد الطبيع ـــتخدام ال ـــة اس ـــب على أهمي ـــد الطال وتؤك
ـــن  ـــه وبي ـــات والرائحـــة والعمـــر الافتراضـــي بين ـــر في الجمالي لإدراكهـــا الفـــرق الكبي
الصناعـــي، كمـــا تركـــز على التـــوازن البصـــري والانســـجام في الشـــكل العـــام للباقـــة، 

ـــق  ـــدف لخل ـــي ته ـــة، فه ـــر متماثل ـــة غي ـــة أم عصريّ ـــيكية دائري ـــم كاس ـــت تصامي ـــواء كان س
ــة  ــف بعنايـ ــات التغليـ ــار خامـ ــب، وتختـ ــس القلـ ــن وتلمـ ــح العيـ ــقة تريـ ــة متناسـ ــة فنيـ قطعـ

ـــن كل  ـــل م ـــة يجع ـــاء للطبيع ـــق بالانتم ـــعور العمي ـــى أن الش ـــير إل ـــاص، وتش ـــورق الخ ـــاش وال كالقم
ـــاطة. ـــال والبس ـــي الجم ـــن تاق ـــر ع ـــية تعب ـــدة حس ـــا قصي ـــة تصنعه باق

تطمـــح ريـــم الطالـــب لتطويـــر مهاراتهـــا ولتعلـــم تقنيـــات أكثـــر احترافيـــة في التصميـــم والتشـــكيل، 
ــب في  ــا ترغـ ــي، كمـ ــو« اليابانـ ــن »الكنجيريكـ ــة أو فـ ــة المتقدمـ ــيق الأوروبيـ ــاليب التنسـ ــل أسـ مثـ

استكشـــاف مـــواد تكميليـــة مبتكـــرة واســـتخدامات غيـــر تقليديـــة للـــورد في الهدايـــا والديكـــور، فهدفهـــا 
ـــورد في  ـــن وال ـــالة الف ـــة رس ـــدة على أهمي ـــا، مؤك ـــل بصمته ـــدة تحم ـــم فري ـــاز تصامي ـــكار، وإنج ـــو الابت ـــي ه الأساس

نشـــر مشـــاعر الفـــرح والســـكينة بيـــن النـــاس.
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 رئيـس التحريــر

نور الدين الإسماعيل

● الثورة - رفاه الدروبي:
ع أزيـــاء المناســـبات الرســـمية والاجتماعيـــة، وتتميَّـــز بالفخامـــة  تتنـــوَّ
والأناقـــة وانتقـــاء الأقمشـــة ذات التصاميـــم المختلفـــة، ولكـــن كيـــف يتحـــول 

ـــم  ـــة تصمي ـــيخ كار حرف ـــير ش ـــى زيٍ فاخر؟..يش ـــاش إل القم
ـــان في حديثـــه لصحيفـــة الثـــورة  الأزيـــاء أحمـــد الطحَّ
ـــه دوراً  ـــي، لأن ل ـــن الرســـم الورق ـــدأ م ـــذ يب ـــى أنَّ التنفي إل
ـــل  ـــصِّ المودي ـــاش لق ـــكيله على القم ـــن تش ـــا يُمك مهم
ـــات  ـــا على ماكين ـــع لإكماله ـــل القط ـــم تُنق ـــوب، ث المطل

الخياطـــة، وبعـــد ذلـــك يتـــم أخذهـــا للســـوق المحليـــة.
أغلـــب منتجاتـــه تضـــمُّ فســـاتين الأعـــراس 
في  واكـــب  كمـــا  وخياطـــة«،  وشـــك،  »قـــص، 
ـــه ســـعى  ـــى أن ـــة، ويشـــير إل ـــاء العالمي ورشـــته الأزي

لتطويـــر عملـــه مـــن النظـــام القديـــم المتَّبـــع إلـــى 
ـــج  ـــة بالبرام ـــيب الالكتروني ـــة الحواس أنظم
الاحترافيـــة للرســـم الورقـــي، وبذلـــك 
ـــات الُمصنَّعـــة في  ـــتطاعت المودي اســــ

ـــج،  ـــى دول الخلي ورشـــته النفـــاذ إل
العربــــــي،  والمغـــرب 

والجزائــــــــــر، وتونـــس، 
ــعة. ــهرة واسـ ــال شـ وتنـ

ـــان  ـــد الطحَّ ـــم أحم تعلً
مهنـــة الخياطـــة مـــن والـــده، 

ثـــم التحـــق بمعاهـــد تصميـــم الأزيـــاء 
ـــس أوَّل ورشـــة  الفرنســـية، ويوضـــح أنـــه أسَّ

لتصميـــم الأزيـــاء في منتصـــف تســـعينيات القـــرن 
ــى الآن. ــه حتـ ــتمراً بعملـ ــزال مسـ ــي، ولا يـ الماضـ

ــة  ــس إدارة الجمعيـ ــس مجلـ ــب رئيـ ــغل منصـ يشـ
ــة  ــر الأكاديميـ ــق- مديـ ــاء بدمشـ ــي الأزيـ مـ ــة لُمصمِّ الحرفيـ
المركزيـــة لتصميـــم الأزيـــاء- مديـــر أكاديميـــة الطفـــل 

لـــدى  الأزيـــاء، ويعمـــل  لتعليـــم تصميـــم  الحـــرفي 
مـــدرب دولـــي معتمـــد مـــن هيئـــة البـــورد 

الأوروبـــي.

أزياء تواكب التصاميم العالمية

● الثورة - عبير علي:
ينطلــق يــوم غــد الاثنيــن بــازار »وفــاق« للمهــن اليدويــة والحــرف التقليديــة والمنتجــات المنزليــة في صالــة المعــارض البحريــة بمدينــة 

طرطــوس القديمــة، ويســتمر حتــى الخامــس عشــر مــن الشــهر الحالــي.
البــازار الــذي تُطلقــه منظمــة وفــاق الســورية يشــارك فيــه قرابــة 65 حرفيــا ومهنيــا، ويســعى إلــى المســاهمة في تســويق المنتجــات 
ــل  ــا يجع ــيط، م ــن دون وس ــج م ــيحصلون على المنت ــن س ــتهلكين الذي ــن وللمس ــدة للحرفي ــق فائ ــا يخل ــة، بم ــة والمنزلي ــة واليدوي الحرفي

ــر. ــي المبيعــات أكث الأســعار أخفــض وبالتال
هــذا مــا أكدتــه مؤسســة »منظمــة وفــاق الســورية للعمــل الاجتماعــي التنمــوي« المهندســة ميرفــت عثمــان في حديثهــا لصحيفــة 
الثــورة، مشــيرة إلــى أن المنظمــة تنطلــق في عملهــا مــن رؤياهــا الاجتماعيــة التنمويــة، وتعمــل على تنفيــذ نشــاطات تهــدف إلــى تحقيــق 

هــذه الرؤيــا، ومنهــا هــذا البــازار.
وتوضــح أنــه في خضــم تحقيــق الهــدف الاقتصــادي التنمــوي ســيكون اللقــاء اليومــي للحرفييــن مــن مناطــق طرطــوس المتنوعــة مــع 
بعضهــم البعــض ومــع زوار البــازار، مــا يشــكل حالــة تعكــس حيويــة المجتمــع الســوري، كمــا أن البــازار الــذي يضــم في أغلــب أقســامه حرفــا 

يدويــة ســيكون إضــاءة جــادة على التــراث الأصيــل لمنطقتنــا، ولذلــك حرصــت منظمــة وفــاق أن يُقــام في موقــع تراثــي أثــري.
وأوضحــت عثمــان في نهايــة كامهــا أن البــازار يشــكل بدايــة لسلســلة تتنقــل على مناطــق طرطــوس تســهياً للمشــاركين في المناطق 

الريفية.

غداً في طرطوس القديمة »وفاق«


