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أخبــــــــار

● الثورة:
ــوريا  ــات س ــدان أن علاق ــاكان في ــي ه ــة الترك ــر الخارجي ــد وزي أك
ــال  ــة خ ــزات نوعي ــت قف ــا حقق ــا تركي ــا فيه ــة بم ــع دول المنطق م
ــة ســوريا  ــن مــن تنمي ــة رغــم وجــود بعــض المنزعجي الأشــهر الماضي

ــرات. ــارة المؤام ــاعيهم لإث ومس
وقــال فيــدان في مؤتمــر صحفــي مــع وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن 
أســعد حســن الشــيباني في أنقــرة اليــوم: “إننــا نعمــل مع ســوريا على 
ــدف  ــة به ــذه المرحل ــا في ه ــي تواجهه ــاكل الت ــول للمش ــع حل وض
ــر جميــع المجــالات  القضــاء على المؤامــرات وتذليــل العراقيــل وتطوي

وفي مقدمتهــا الاقتصــاد لخلــق أجــواء مناســبة لعــودة اللاجئيــن”.
وأضــاف فيــدان وفــق مــا نقلتــه وكالــة ســانا: “هنــاك مســاع 
إســرائيلية مــن أجــل إضعــاف ســوريا وخلــق أجــواء مــن الفوضــى فيهــا.. 
ــا”،  ــة بأكمله ــر على دول المنطق ــه تأثي ــيكون ل ــوض وس ــذا مرف وه
ــاظ  ــيادتها والحف ــوريا وس ــتقلال س ــم اس ــا تدع ــدداً على أن تركي مش

ــا. ــدة أراضيه على وح
ــع  ــة لجمي ــول جذري ــاد حل ــون بإيج ــن متفائل ــدان: “نح ــال في وق
المشــاكل التــي تواجههــا شــرط عــدم التدخــل في شــؤونها الداخليــة 

وخاصــة مــن قبــل الذيــن يريــدون نشــر الفوضــى”.
وأشــار الوزيــر التركــي إلــى أن بــاده حريصــة على إقامــة علاقــات 
إســتراتيجية مــع ســوريا وتدعــو إلــى دعــم الدولــة الســورية في 
جهودهــا لبنــاء ســوريا جديــدة تحقــق مصالــح الشــعب الســوري 

بجميــع أطيافــه.
وقــال فيــدان إن تركيــا تشــدد على أهميــة الحفــاظ على وحــدة الأراضــي الســورية وأن 
تكــون حقــوق جميــع مكونــات الشــعب الســوري مصانــة، لكــن ذلــك لا يتــم بالســاح وتهديــد 

الآخريــن واحتــال الأراضــي.

بــدوره بيّــن وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد حســن الشــيباني أن ســوريا تمــر بوقــت 
دقيــق بعــد ســنوات الحــرب التــي أثــرت على كل بيــت في البــاد ولا يمكننــا الحديــث عــن 
المســتقبل دون الحديــث عمــا جــرى في عهــد النظــام البائــد والدمــار والمعانــاة التــي لحقــت 

بملاييــن الســوريين.
ــرائيل  ــات إس ــا تدخ ــات في مقدمته ــوم تحدي ــه الي ــوريا تواج ــيباني أن س ــح الش وأوض

واعتداءاتهــا التــي تهــدد اســتقرار ســوريا والمنطقــة برمتهــا، مضيفــا 
ــيم  ــع تقس ــرض واق ــعى لف ــة تس ــات خارجي ــا تحدي ــه أيض ــا نواج إنن

ــارة الفوضــى فيهــا.  ســوريا وإث
وقــال الشــيباني: عملنــا على إرســاء الاســتقرار في جميــع مواضــع 
ــد  ــا نم ــد أنن ــات، ونؤك ــم الصعوب ــرة رغ ــات كبي ــا خدم ــة وأطلقن الدول

يدنــا لــكل شــراكة تحتــرم وحــدة ســوريا وســامة أراضيهــا.
وحــول المباحثــات في أنقــرة اليــوم أشــار وزيــر الخارجيــة إلــى أنهــا 

شــملت ســبل التعــاون السياســي والتنســيق الأمنــي مــع تركيــا.
وقــال الوزيــر الشــيباني: “جددنــا التأكيــد على أننــا نرحــب بالعــودة 
التدريجيــة للمهجريــن الســوريين إلــى بلداتهــم”. مؤكــداً أن الســويداء 
جــزء أصيــل مــن ســوريا وأبناؤهــا جــزء مــن النســيج الاجتماعي للشــعب 
الســوري، ولا نقبــل إقصاءهــم أو تهميشــهم، ومــا حــدث كان مفتعــاً 

مــن إســرائيل لبــث الفتنــة الطائفيــة في المنطقــة.
ــة الســورية بمحاســبة  ــزام الدول ــر الشــيباني على الت وشــدد الوزي
جميــع مرتكبــي الانتهــاكات في الســويداء وغيرهــا، وأنهــا هــي التــي 
ــة  ــة الحكم ــب لغ ــى تغلي ــا إل ــا داعي ــع مواطنيه ــة جمي ــن حماي تضم

ــة. لتجــاوز هــذه المحن
ــر  ــد وزي ــراً أك ــكة مؤخ ــد في الحس ــذي عق ــر ال ــبة للمؤتم وبالنس
ــتغلال  ــاول اس ــوري، وح ــعب الس ــل الش ــه لا يمث ــوري أن ــة الس الخارجي
أحــداث الســويداء، إضافــة لأنــه انتهــاك لاتفــاق اندمــاج قــوات ســوريا 

ــة. ــات الدول ــة في مؤسس الديمقراطي
وكان الوزيــر الشــيباني، ووزيــر الدفــاع اللــواء المهنــدس مرهــف أبــو قصــرة، ورئيــس جهــاز 
الاســتخبارات حســين ســامة، قــد وصلــوا اليــوم إلــى العاصمــة التركيــة، وأجــروا لقــاء مــع وزيــر 
الخارجيــة التركــي هــاكان فيــدان في مقــر وزارة الخارجيــة التركيــة بأنقــرة، لإجــراء مباحثــات 

في المجــالات ذات الاهتمــام المشــترك.

● الثورة:
وقعــت وزارتــا الدفــاع في ســوريا وتركيــا اتفاقيــة تعــاون دفاعــي 
مشــترك بيــن البلديــن، تهــدف إلــى تعزيــز قــدرات الجيــش العربــي 
الســوري، وتطويــر مؤسســاته، وهيكليتــه، ودعــم عمليــة إصــاح 

قطــاع الأمــن بشــكل شــامل.
وبحســب »ســانا«، فــإن الاتفاقيــة التــي اطلعــت عليهــا الوكالــة، 
تشــمل التبــادل المنتظــم للأفــراد العســكريين، للمشــاركة في دورات 
تدريبيــة متخصصــة، تهــدف إلــى رفــع الجاهزيــة العملياتيــة وتعزيــز 

القــدرة على العمــل المشــترك.
وتشــمل أيضــا، تدريــب على المهــارات المتخصصــة: برامــج في 
مجــالات مكافحــة الإرهــاب، وإزالــة الألغــام، والدفــاع الســيبراني، 
والهندســة العســكرية، واللوجســتيات، وعمليــات حفــظ الســام، 
ــة:  ــى مســاعدة فني ــة إل ــة. بالإضاف ــا لأفضــل الممارســات الدولي وفق
إرســال خبــراء مختصيــن لدعــم عمليــة تحديــث الأنظمــة العســكرية، 

ــادة. ــدرات القي ــة، وق ــاكل التنظيمي والهي
وتأتــي هــذه الاتفاقيــة في إطــار تطويــر الجيــش العربي الســوري 
مــن خــال تدريــب عناصــره بطريقــة احترافيــة ووفــق المعاييــر 
الدوليــة، بمــا يحــد مــن مخاطــر الانتهــاكات التــي قــد ترتكبهــا 

ــة. ــر المدرب ــل غي الفصائ
ــة على  ــاتها الوطني ــاء مؤسس ــدة على بن ــوريا الجدي ــل س وتعم
ــها  ــون، وعلى رأس ــة والقان ــيادة الدول ــن س ــة، تضم ــس احترافي أس
وجــود جيــش حديــث ومنضبــط وقــادر يشــكل ركيــزة أساســية 

لحمايــة أمــن واســتقرار ووحــدة الأراضــي الســورية.
ــيباني،  ــن الش ــعد حس ــن أس ــة والمغتربي ــر الخارجي ــل وزي ووص
ــاز  ــس جه ــرة، ورئي ــو قص ــف أب ــدس مره ــواء المهن ــاع الل ــر الدف ووزي
ــة أنقــرة،  ــى العاصمــة التركي الاســتخبارات حســين ســامة اليــوم، إل

ــراك. ــؤولين الأت ــع المس ــات م ــراء مباحث لإج
وخــال مؤتمــر صحفــي مشــترك، مــع وزيــر الخارجيــة والمغتربين 
ــي  ــة الترك ــر الخارجي ــد وزي ــرة، أك ــيباني في أنق ــن الش ــعد حس أس
ــا  ــا فيه ــة بم ــع دول المنطق ــوريا م ــات س ــدان أن علاق ــاكان في ه
تركيــا حققــت قفــزات نوعيــة خــال الأشــهر الماضيــة رغــم وجــود 
بعــض المنزعجيــن مــن تنميــة ســوريا ومســاعيهم لإثــارة المؤامــرات.

وقال:“إننــا نعمــل مــع ســوريا على وضــع حلــول للمشــاكل التــي 
تواجههــا في هــذه المرحلــة بهــدف القضــاء على المؤامــرات وتذليل 
العراقيــل وتطويــر جميــع المجــالات وفي مقدمتهــا الاقتصــاد لخلــق 

أجــواء مناســبة لعــودة اللاجئيــن”.
بــدوره بيّــن وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد حســن الشــيباني 
أن ســوريا تمــر بوقــت دقيــق بعــد ســنوات الحــرب التــي أثــرت على 
كل بيــت في البــاد، وقــال: لا يمكننــا الحديــث عــن المســتقبل دون 
الحديــث عمــا جــرى في عهــد النظــام البائــد والدمــار والمعانــاة التــي 

لحقــت بملاييــن الســوريين.
وأوضــح الشــيباني أن ســوريا تواجــه اليــوم تحديــات لا تقــل 
خطــورة في مقدمتهــا تدخــات إســرائيل واعتداءاتهــا التــي تهــدد 
اســتقرار ســوريا والمنطقــة برمتهــا، مضيفــا إننــا نواجه أيضــا تحديات 
خارجيــة تســعى لفــرض واقــع تقســيم ســوريا وإثــارة الفوضــى فيهــا.

● الثورة - نيفين أحمد:
ــة  ــى العاصم ــتوى إل ــع المس ــوري رفي ــوزاري الس ــد ال ــارة الوف زي
التركيــة أنقــرة برئاســة وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني ووزيــر 
الدفــاع مرهــف أبــو قصــرة ورئيــس جهــاز الاســتخبارات إبراهيــم 
ســامة، تمثــل اختبــاراً عمليــا لسياســة الانفتــاح التــي تتبناهــا الإدارة 
ــي  ــمبر الماض ــلطة في ديس ــلمها الس ــذ تس ــدة من ــورية الجدي الس

ــوع. ــام المخل ــقوط النظ ــد س بع
 هــذه الخطــوة تحمــل أبعــاداً تتجــاوز الطابــع البروتوكولــي 
ــى  ــيران بخط ــرة تس ــق وأنق ــى أن دمش ــة إل ــارة واضح ــكّل إش إذ تش
متســارعة نحــو  توطيــد العلاقــات بعــد ســنوات مــن القطيعــة 

والتوتــر التــي طبعــت المشــهد الإقليمــي.
الحــوار الــذي يجمــع وزراء الخارجيــة والدفــاع ورئيــس الاســتخبارات 
الســوريين بنظرائهــم الأتــراك لا يقتصــر على تبــادل المجامــات 
الدبلوماســية بــل يُنتظــر أن يضــع أســس تعــاون إســتراتيجي متعــدد 
المســارات يشــمل إعــادة إعمــار ســوريا وإعــادة بنــاء مؤسســاتها 

ــن. ــدود البلدي ــي على ح ــيق الأمن ــز التنس وتعزي
ــراكات  ــام ش ــال أم ــح المج ــد يفت ــاون ق ــن التع ــوع م ــذا الن  ه

ــا  ــدود ، بم ــرة للح ــارة العاب ــيط التج ــد تنش ــرى ويعي ــة كب اقتصادي
يخــدم اســتقرار المنطقــة وتنميتهــا.

تركيــا التــي تمتلــك خبــرة واســعة في إعــادة الإعمــار وإدارة 
الكــوارث تــرى في الشــراكة مــع الإدارة الســورية الجديدة فرصــة لتعزيز 
دورهــا الإقليمــي كلاعــب رئيســي في مرحلــة مــا بعــد الحــرب، في 
حيــن تســعى دمشــق إلــى تنويــع خياراتهــا الدبلوماســية والانفتــاح 

على محيطهــا مــع الحفــاظ على اســتقلالية قرارهــا السياســي.
الزيــارة تأتــي أيضــا في ظــلّ تحــولات إقليميــة أوســع حيــث تبــدو 
ــة مســتعدة للتعامــل مــع واقــع سياســي  ــة والدولي القــوى الإقليمي
جديــد في ســوريا بمــا يحملــه مــن فــرص لإعــادة التــوازن إلــى 

ــاد. ــة والاقتص ــن والطاق ــات الأم ملف
ــا أن هــذه الانطلاقــة قــد تضــع الأســاس لمنظومــة تعــاون   كم
ــاب  ــل الإره ــتركة مث ــات المش ــة التحدي ــح مواجه ــق تتي ــي أعم أمن

ــدود. ــدرات وإدارة الح ــب المخ وتهري
في ضــوء ذلــك يمكــن القــول :إن لقــاء أنقــرة ليــس مجــرد محطّــة 
ــة  ــى صياغ ــدف إل ــد يه ــي جدي ــار دبلوماس ــة مس ــل بداي ــرة ب عاب
ــع  ــجم م ــا ينس ــة بم ــوريا والمنطق ــتقبل س ــتركة لمس ــة مش مقارب
مصالــح الشــعب الســوري وتطلعاتــه ويعــزز فــرص الاســتقرار الإقليمي.

● الثورة:
ــه  ــال لقائ ــوداني، خ ــياع الس ــد ش ــي، محم ــوزراء العراق ــس ال ــدد رئي ج
في بغــداد وزيــر الطاقــة المهنــدس محمــد البشــير، الثلاثــاء، موقــف بــاده 
الثابــت في دعــم اســتقرار ســوريا وحمايــة ســيادتها، ورفــض أي اعتــداء 
ــن لمواجهــة  ــن البلدي ــز التنســيق والتعــاون بي ــة تعزي عليهــا، مؤكــداً أهمي

ــتركة. ــات المش التحدي
ــر  ــاق تطوي ــت آف ــات تناول ــانا( أن المباحث ــاء )س ــة الأنب ــت وكال وأوضح
ــيما في  ــالات، ولاس ــف المج ــيعها في مختل ــبل توس ــة وس ــات الثنائي العلاق
ــورية- ــط الس ــق الرواب ــى عم ــير إل ــر البش ــار الوزي ــث أش ــة، حي ــاع الطاق قط

العراقيــة، والفــرص المتاحــة للتعــاون في مجــالات الطاقــة، ومشــروع الكابــل 
ــى إمكانيــات  ــا عبــر الأراضــي الســورية، إضافــة إل الضوئــي القــادم مــن أوروب

ــادل. ــترك والمتب ــتثمار المش الاس
وتطــرق الجانبــان إلــى إمكانيــة إعــادة تشــغيل خــط نقــل النفــط 
كركوك-بانيــاس، بعــد الاتفــاق على تشــكيل لجنــة فنيــة مشــتركة لدراســة 
وضعــه وخيــارات تأهيلــه، باعتبــاره مشــروعاً اســتراتيجياً ينعكــس إيجاباً على 
اقتصــاد البلديــن، إلــى جانــب بحــث تنظيــم الحصــص المائيــة المشــتركة في 

حــوض نهــر الفــرات.
ــوارد  ــط والم ــري النف ــده، وزي ــير ووف ــر البش ــى الوزي ــارة، التق ــال الزي وخ
المائيــة العراقييــن في اجتماعيــن منفصليــن، جــرى خلالهمــا بحــث التعــاون 

في قطــاع الطاقــة، وخطــط إعــادة تأهيــل وصيانــة خــط كركوك-بانيــاس، 
والتنســيق بشــأن ميــاه نهــر الفــرات.

وكان الســوداني قــد أكــد في تصريحــات ســابقة أن اســتقرار ســوريا يمثل 
ــاده أي  ــض ب ــدداً على رف ــي، مش ــي العراق ــن القوم ــياً في الأم ــا أساس ركن

ــة للمســاس بوحــدة الأراضــي الســورية أو تفكيكهــا.  محاول
وفي مقابلــة مــع وكالــة »أسوشــيتد بــرس«، أوضح أن ســوريا تمثــل عمقاً 
ــن العــراق، وأن اســتقرارها ينعكــس على الوضــع الإقليمــي،  اســتراتيجياً لأم
داعيــا إلــى إشــراك جميــع المكونــات الســورية في العمليــة السياســية 

لضمــان مســتقبل مســتقر.
ــاب  ــة الإره ــح في مواجه ــاده الواض ــف ب ــى موق ــوداني إل ــار الس وأش
ــي ارتكبتهــا جماعــات مســلحة  ــداً أن بعــض الممارســات الت والتطــرف، مؤك
ــا بموقــف  ــة الإرهــاب التــي مــر بهــا العــراق، مطالب ــر بمرحل في ســوريا تذكّ

ــي موحــد للتصــدي لهــا.  دول
ــة في  ــة العربي ــال القم ــت خ ــة أُطلق ــادرة عراقي ــن مب ــف ع ــا كش كم
بغــداد، تهــدف إلــى بــدء حــوار وطنــي شــامل بيــن جميــع مكونــات الشــعب 

الســوري في إطــار حــل سياســي يحافــظ على وحــدة البــاد وســيادتها.

خلال مؤتمر صحفي مشترك..
فيدان: ندعم استقلال سوريا وسيادتها .. الشيباني: اعتداءات إسرائيل تهدد الاستقرار

سوريـــا وتركيـــا
توقعان اتفاقية تعاون دفاعي مشترك

أنقرة ودمشق.. مرحلة سياسية تعيد
رسم خرائط التحالفات في المنطقة

خــــــلال مباحثاتــــــه مــــــع وزيــــــر الطاقــــــة فــــــي بغــــــداد..
السودانـــــــــــي يجـــــــــــدد دعـــــــــــم استقـــــــــــرار سوريـــــــــــا 
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●  الثورة - فؤاد الوادي: 
حمــل »اجتمــاع عمــان« العديــد مــن الرســائل الهامــة التــي 
ــي لدعــم  تقاطعــت جلهــا نحــو توافــق عربــي وإقليمــي ودول
وحــدة وســيادة واســتقرار الدولــة الســورية ورفــض كل مشــاريع 

ــيم. ــال والتقس الانفص
الاجتمــاع عكــس إصــرار الأطــراف المشــاركة على إيجــاد رؤية 
ــوريا،  ــتقرار س ــدة واس ــدد وح ــي ته ــا الت ــل القضاي ــتركة لح مش
والتــي تهــدد بطبيعــة الحــال اســتقرار كل دول المنطقــة، لكــن 
الأهــم في  ذلــك، أنــه عكــس رغبــة الدولــة الســورية  بالتعــاون 
ــاد  ــة لإيج ــرة والفاعل ــراف المؤث ــع كل الأط ــي م ــكل حقيق بش
ــات صحيحــة تحــت ســقف  ــى مقارب ــؤدي إل مخــارج سياســية ت
ــن القــول إن الحضــور الســوري في  ــك يمك ــت الوطــن، لذل وثواب
ــي  ــرة الت ــود الكبي ــن الجه ــزءا م ــدادا وج ــاء، كان امت ــذا اللق ه
لنــزع  بهــا دمشــق على كل المســتويات والأصعــدة  تقــوم 
فتيــل الأزمــات التــي تجهــد بعــض الأطــراف الداخليــة لإثارتهــا 
وإزكائهــا لأهــداف وغايــات باتــت مفضوحــة ومكشــوفة للجميــع.

اللقــاء، رســم خارطــة طريــق سياســية ودبلوماســية، لتجنــب 
حقــول الألغــام في الجنــوب والشــمال الســوري، الحقــول التــي 
ــوق  ــي تس ــرائيل الت ــام إس ــات وأوه ــاريع وطموح ــا مش زرعته
بعيــداً  الذهــاب  بهــدف  للأقليــات،  كحــامٍ  اليــوم  نفســها 
بمخطــط تقســيم وإضعــاف الدولــة الســورية، لأن ذلــك يخدمهــا 
كقــوة احتــال لهــا طموحــات بالتمــدد في كل الاتجاهــات، وهذا 
مــا عبــر عنــه صراحــة المبعــوث الأميركــي الخــاص إلــى ســوريا 
تومــاس بــاراك أكثــر مــن مــرة، عندمــا قــال إن إســرائيل لا تريــد 

ســوريا قويــة، بــل تريــد ســوريا ضعيفــة ومفككــة ومقســمة.
ولجميــع  ورســائل،  دلالات  أيضــا  الأميركــي  الحضــور  في 
ــوريا،  ــات في س ــج الأزم ــر على تأجي ــزال تص ــي لا ت ــراف الت الأط
ــذا  ــن به ــح ومعل ــح وصري ــدة واض ــات المتح ــف الولاي ــأن موق ب
الشــأن، وهــو دعــم ســوريا موحــدة وقويــة وآمنــة، بعيــداً عــن 

ــك  ــأن ذل ــن ش ــى، لأن م ــال والفوض ــيم والانفص ــاريع التقس كل مش
ــم  ــتثمار والدع ــاريع الاس ــكل مش ــلبية ل ــرة وس ــة ناف ــكل بيئ أن يش
الاقتصــادي، وهــذا يتســق مــع مــا قالــه جيمــس روبنــز كبيــر الباحثيــن 
بالمجلــس الأميركــي للسياســة الخارجيــة لقنــاة الجزيــرة الليلــة 
الماضيــة مــن أن سياســة واشــنطن في ســوريا تدعــم الاســتقرار 

والاســتثمار.
ــتقرار  ــدة واس ــدة بوح ــات المتح ــزام الولاي ــا، الت ــد أيض ــز أك روبن

ســوريا، وهــذا يتطلــب بحســب مــا قالــه، وضــع حــد للعنــف، وبســط 
ــن  ــن ع ــن الخارجي ــاح م ــحب الس ــيطرتها، وس ــورية لس ــة الس الدول

ــاكات.  ــي الانته ــع مرتكب ــبة جمي ــون ومحاس القان
اجتمــاع عمــان، لــن يكــون الأخيــر، بــل هــو امتــداد لجهــد عربــي 
ــكل  ــية ل ــول سياس ــع حل ــل وض ــن أج ــل م ــي متواص ــي ودول وإقليم
ــاع  ــوع، ولعــل اجتم ــة عــن النظــام المخل ــة، أو الموروث ــد الطارئ العق
ــو  ــي، ه ــره الترك ــيباني ونظي ــة الش ــر الخارجي ــن وزي ــوم بي ــرة الي أنق
امتــداد واســتكمال لاجتمــاع أمــس، وبحــث في مخرجاتــه وفي 

كيفية تطبيقها على الأرض. 
وكانــت المملكــة الأردنيــة الهاشــمية اســتضافت أمــس اجتماعــا 
ــا مشــتركاً، لبحــث الأوضــاع في ســوريا، وســبل  ــا ســورياً أميركي أردني
ــاء ســوريا على الأســس التــي تضمــن أمنهــا  دعــم عمليــة إعــادة بن
واســتقرارها وســيادتها ووحدتهــا وعــدم التدخــل بشــؤونها، وتلبــي 

طموحــات شــعبها الشــقيق، وتحفــظ حقــوق كل الســوريين.
ــة والمغتربيــن  ــر الخارجي ــه، وزي ــذي شــارك في وجــاء الاجتمــاع ال
أســعد حســن الشــيباني، ونائــب رئيس الــوزراء وزيــر الخارجية وشــؤون 

المغتربيــن أيمــن الصفــدي وســفير الولايــات المتحــدة الأميركيــة 
لــدى الجمهوريــة التركيــة والمبعــوث الأميركــي الخــاص لســوريا 
تومــاس بــاراك، ومُمثّلــون عــن المؤسســات المعنيــة في الــدول 
ــان  ــتضافتها عم ــت اس ــي كان ــات الت ــتكمالً للمباحث ــاث؛ اس الث
ــار في  ــاق الن ــف إط ــت وق ــث تثبي ــوز 2025 لبح ــخ 19 تم بتاري

محافظــة الســويداء جنــوب ســوريا وحــل الأزمــة هنــاك.
وأكّــد الُمجتمِعــون أن محافظــة الســويداء بــكل مجتمعاتهــا 
الســورية،  العربيــة  الجمهوريــة  مــن  أصيــل  جــزء  المحليــة 
ــاء  ــادة بن ــيرة إع ــا في مس ــوق أبنائه ــة حق ــة ومحفوظ محمي
ســوريا الجديــدة نحــو مســتقبل منجــز آمــن لــكل مواطنــي 
ــاء  ــراكهم في بن ــم وإش ــن تمثيله ــا يضم ــورية، وبم ــة الس الدول

ــوريا. ــتقبل س مس
ــات المتحــدة بخطــوات الحكومــة  ــت المملكــة والولاي ورحّب
الســورية المتمثلــة، بإجــراء التحقيقــات الكاملــة ومحاســبة كل 
مرتكبــي الجرائــم والانتهــاكات في محافظــة الســويداء، إضافــة 
إلــى اســتعدادها التعــاون مــع هيئــات الأمــم المتحــدة المعنيــة 
وإشــراكها بمســار التحقيــق بالجرائــم والانتهــاكات التــي ارتُكِبت، 
ــق في  ــع المناط ــانية لجمي ــاعدات الإنس ــول المس ــادة دخ وزي
محافظــة الســويداء وتعزيــز تدفقهــا، بمــا يشــمل التعــاون مــع 
ــات  ــل المؤسس ــف عم ــة، وتكثي ــدة المعني ــم المتح وكالات الأم
ــداث  ــراء الأح ــت ج ــي تعطّل ــات الت ــتعادة الخدم ــة لاس الخدمي
ــات إعــادة تأهيــل المناطــق التــي  ــدء عملي في المحافظــة، وب
ــب  ــة، والترحي ــهدتها المحافظ ــي ش ــداث الت ــن الأح ــرّرت م تض
الجهــود،  تلــك  المســتهدفة  الدولــي  المجتمــع  بإســهامات 
النازحيــن  عــودة  جهــود  في  الســورية  الحكومــة  وإســناد 
والشــروع بمســار المصالحــات المجتمعيــة في  لمناطقهــم، 
محافظــة الســويداء، وتعزيــز الســلم الأهلــي، والتعبيــر عــن 
ترحيبهــا بإســناد ودعــم المملكــة الأردنيــة الهاشــمية والولايــات 

ــدد. ــذا الص ــة به ــدة الأميركي المتح
واتفقــت الأطــراف الثلاثــة على عقــد اجتمــاع آخــر في الأســابيع 
المقبلــة، لاســتكمال المــداولات، إضافــة إلــى الاســتجابة لطلــب 
الحكومــة الســورية تشــكيل مجموعــة عمــل ثلاثيــة )ســورية ـ أردنيــة 
ـ أميركيــة( تســتهدف إســناد الحكومــة الســورية في جهودهــا 
ــة  ــاء الأزم ــويداء وإنه ــة الس ــار في محافظ ــاق الن ــف إط ــت وق تثبي

فيهــا.

● الثورة - منهل إبراهيم:
ــتمرة  ــة مس ــورية والدولي ــود الس ــزال الجه  لات
ــو  ــرور نح ــد م ــوريا بع ــار س ــادة إعم ــث في إع للبح
9 أشــهر على ســقوط نظــام الأســد، حيــث عقــدت 
اجتماعــات عربيــة ودوليــة عــدّة لبحــث هــذا الملــف 
المهــم، وســط زخــم الدعــم الأميركــي والعربــي 

ــورية.  ــة الس للحكوم
وضمــن هــذا المســار بحــث اجتمــاع الأردن أمــس 
ســبل دعــم عمليــة إعــادة بنــاء ســوريا على الأســس 
التــي تضمــن أمنهــا واســتقرارها وســيادتها وتلبــي 

طموحــات شــعبها وتحفــظ حقــوق كل الســوريين.
ــوز«  ــة »يوروني ــار الأوروبي ــبكة الأخب ــت ش وعلق
على اجتمــاع الأردن والــذي تطــرق إلــى جهــود 
إلــى  مشــيرة  الإعمــار،  إعــادة  في  ســوريا  دعــم 

ــوريا  ــا س ــر به ــي تم ــة الت ــروف الدقيق ــاء، والظ ــاء في اللق ــا ج ــة م أهمي
الجديــدة وضــرورة دعــم اســتقرارها ووحــدة أراضيهــا.

ولفتــت الشــبكة الأوروبيــة إلــى أنــه في آذار الماضــي، خفضــت الــدول 
ــارات  ــم 5,8 ملي ــة تقدي ــوريا، معلن ــار س ــة لإعم ــا المالي ــة التزاماته المانح
يــورو، وهــو مبلــغ أقــل مــن التعهــدات الســابقة بســبب غيــاب المســاهمة 
الأميركيــة، وعُقــد المؤتمــر التاســع للمانحيــن بمشــاركة الحكومة الســورية 

لأول مــرة منــذ ســقوط نظــام البائــد.
 وتعهــدت الــدول المانحــة بتقديــم مســاعدات بـــ5,8  مليــارات يــورو 

لإعمــار ســوريا، وكان ذلــك قبــل رفــع العقوبــات الأميركيــة.
ــراً  ــب أم ــد ترام ــس دونال ــع الرئي ــي، وقّ ــران الماض ــة حزي وفي نهاي
ــات على  ــى العقوب ــه أبق ــق، لكن ــات على دمش ــاء العقوب ــا لإنه تنفيذي
رئيــس النظــام المخلــوع ومســاعديه وعلى تنظيــم »داعــش« ومــن 
ــع  ــب: إن رف ــال ترام ــع، ق ــب التوقي ــوكلاء إيران.وعق ــب ب ــم ترام وصفته
العقوبــات عــن ســوريا يدعــم أهــداف الأمــن القومــي والسياســة الخارجيــة 
ــدة  ــتقرة وموح ــوريا مس ــم س ــة بدع ــاده ملتزم ــداً أن ب ــة، مؤك الأميركي
ــا  ــة أنه ــرت وزارة الخزان ــا، وذك ــها وجيرانه ــع نفس ــام م ــش في س تعي
أزالــت بالفعــل 518 فــرداً وكيانــا ســوريا مــن قائمــة العقوبــات، لكــن بعضهــا 

ــن يُرفــع فــوراً. ل
وفي تمــوز الماضــي، وقّعــت الســعودية سلســلة اتفاقيــات اســتثمار 
وشــراكة مــع ســوريا بقيمــة 6.4 مليــارات دولار، بهــدف دعــم جهــود إعــادة 
ــة أخــرى في البــاد. ــاء البنيــة التحتيــة، والاتصــالات، وقطاعــات حيوي بن
وكانــت دمشــق وقعــت اتفاقــا للطاقــة بقيمــة 7 مليــارات دولار مــع ائتلاف 

يضم شركات قطرية وتركية وأمريكية، لدعم قطاع الكهرباء.
وقبــل أيــام، وقعــت الحكومــة الســورية عــدداً مــن الاتفاقــات الرســمية 
الاقتصاديــة والاســتثمارية الكبــرى، التــي بلغــت قيمتهــا مليارات الــدولارات 
ــى  ــل والبن ــة والنق ــها الطاق ــددة على رأس ــة ومتع ــات مختلف في قطاع

التحتيــة والإســكان وإعــادة الإعمــار وغيرهــا.
وشــهد قصــر الشــعب في دمشــق، الأربعــاء الماضــي، إطــاق شــراكات 
بحضــور  أميركــي،  دولار  مليــار   14 بقيمــة  مشــروعاً  لـــ12  اســتراتيجية 
المبعــوث الأميركــي إلــى ســوريا تومــاس بــاراك، وستشــكل هــذه الخطــوة 
ــد  ــا أك ــب م ــة، بحس ــاة الاقتصادي ــة والحي ــة التحتي ــة للبني ــة نوعي نقل

ــي. ــال الهلال ــورية ط ــتثمار الس ــة الاس ــر هيئ ــه مدي علي
 واشــارت »يورونيــوز«  إلــى أن بــاراك في كلمتــه التــي نقــل خلالهــا 
ــا  ــق فإنن ــة دمش ــى مدين ــر إل ــا ننظ ــه عندم ــال: »إن ــب، ق ــي ترام تهان
ننظــر إلــى تاريــخ عريــق لمدينــة تمتــد لآلاف الســنوات، ظلــت فيــه مركــزاً 
ــكل  ــوم تش ــت الي ــوريا بات ــا أن س ــة، موضح ــل في المنطق ــارة والنق للتج

ــا وقطــر«. المركــز بيــن تركي
وفي وقــت ســابق خــال شــهر تمــوز، أعلــن وزيــر الاقتصــاد والصناعــة 
محمــد نضــال الشــعار عــن إقامــة المعــرض الدولــي لإعــادة إعمــار ســوريا 
»إعمــار« في الفتــرة مــا بيــن الـــ29 مــن تشــرين الأول والأول مــن تشــرين 

الثانــي القــادم.
ومــن المؤكــد أن أخــذ هــذه المشــاريع نحــو العمــل الفعلــي ونقلهــا 
ــار ســوريا،  ــادة إعم ــذ، سيســهم في دعــم إع ــى التنفي ــط إل ــن التخطي م
ويســرع مــن بلــوغ مرحلــة التعــافي الاقتصــادي، ويؤســس لمرحلــة جديــدة 
قائمــة على التعــاون والتحالفــات الصحيحــة وتجــاوز إرث النظــام المخلــوع.

● الثورة- ترجمة هبه علي: 
ســاهمت حكومــة اليابــان بمــا يقــرب مــن 5.5 ملاييــن دولار أميركــي )813 
ــب وحمــص،  ــة في حل ــي(، لدعــم جهــود التعــافي العاجل ــن يابان ــون ي ملي

وهمــا مــن المــدن الأكثــر تضــرراً مــن الحــرب في ســوريا.
ويهــدف المشــروع الــذي يســتمر عاميــن، وتنفــذه الأمــم المتحــدة 
للمســتوطنات البشــرية، إلــى تحســين الظروف المعيشــية في المســتوطنات 
ــن  ــة م ــا لنحــو 40 في المئ ــل الحــرب موطن ــت قب ــي كان ــر الرســمية، الت غي
ــن  ــك الحي ــذ ذل ــت من ــي واجه ــوريا، والت ــة في س ــق الحضري ــكان المناط س

ــاراً واســع النطــاق. دم
تــم التوقيــع على اتفاقيــة المســاهمة في نيروبــي مــن قبــل هيروشــي 
ــدى  ــان ل ــة للياب ــة الدائم ــوض للبعث ــادة والمف ــوق الع ــفير ف ــورا، الس ماتس
ــة  ــرة التنفيذي ــباخ، المدي ــا روس ــي، وأناكلودي ــة في نيروب ــات الدولي المنظم

ــرية. ــتوطنات البش ــدة للمس ــم المتح ــج الأم لبرنام
وسيســتفيد مــن مشــروع »تحســين الظــروف المعيشــية في المناطــق 
ــر مــن 81,000 شــخص، بمــن  ــز العــودة« بشــكل مباشــر أكث العشــوائية لتعزي
فيهــم اللاجئــون العائــدون والنازحــون داخليــا، ومــن المتوقــع أن تتزايــد هــذه 

الأعــداد مــع عــودة المزيــد مــن الســوريين إلــى مدنهــم.
وحتــى 31 تمــوز 2025، عــاد أكثــر مــن 746,000 ســوري مــن الــدول 

المجــاورة، وعــاد أكثــر مــن 1.5 مليــون نــازح داخلــي إلــى ديارهــم.
بعــد انهيــار النظــام الســابق في كانــون الأول 2024 وزلــزال شــباط 2023، 
تركــت المــدن ببنيــة تحتيــة مدمــرة وخدمــات منهــارة واحتياجــات إنســانية 
متزايــدة، تعــد التجمعــات الســكنية العشــوائية في حلــب وحمــص معرضــة 
للخطــر بشــكل خــاص، إذ تفتقــر إلــى الخدمــات الأساســية كالمــاء والكهربــاء 

والصــرف الصحــي والســكن الآمــن.
ومــن خــال هــذه الشــراكة، تخطــط الأمــم المتحــدة للمســتوطنات 
البشــرية إلــى إعــداد خطــط التعــافي التشــاركية مــع المجتمعــات المحليــة، 
بمــا في ذلــك اســتراتيجيات الحــد مــن مخاطــر الكــوارث؛ ودعــم أمــن الحيــازة، 
والســكن، والأراضــي وحقــوق الملكيــة للعائدين والفئــات الضعيفة؛ واســتعادة 
الخدمــات الحضريــة الأساســية، بمــا في ذلــك أنظمــة الميــاه والصــرف الصحــي 

والكهربــاء والطــرق وإدارة النفايــات والأماكــن العامــة.
المتحــدة  الأمــم  لبرنامــج  عريقــا  شــريكاً  اليابــان  حكومــة  وتعــد 
للمســتوطنات البشــرية )الموئــل(، ومانحــا رئيســياً لجهــود التعافي الإنســاني 
في ســوريا، منــذ عــام ٢٠٢٢، كمــا ســاهمت اليابــان بأكثــر مــن ٢١ مليــون دولار 
ــرية  ــتوطنات البش ــدة للمس ــم المتح ــج الأم ــاريع برنام ــم مش ــي لدع أميرك
ــوريا.  ــتضعفة في س ــات المس ــاعدة المجتمع ــى بمس ــي تعن ــل( الت )الموئ
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»اجتماع عمان«.. رسائل عربية ودولية تدعم وحدة وسيادة سوريا

 إعادة إعمار سوريا علـــى طاولـــة»قسد«.. بين خطاب الاندماج والمناورة التكتيكية
 الاجتماعـــات العربيــــة والدوليـــة

5.5 ملايين دولار..
مساهمة يابانية لدعم جهود التعافي العاجلة في حلب وحمص

● الثورة - منذر عيد:
رغــم الخطــاب المعلــن عــن الانفتــاح على دمشــق واســتعداد »قســد« للبحــث في صيــغ إدماجهــا داخــل مؤسســات الدولــة، 
تشــيرالمعطيات الميدانيــة والسياســية إلــى أن هــذه المواقــف أقــرب إلــى المنــاورة التكتيكيــة، منهــا إلــى الالتــزام الاســتراتيجي، 
وهــو مــا يظهــر جليــا مــن خــال عــدم إقــدام »قســد« على أي تغييــرات جوهريــة في انتشــارها أو إدارة المناطــق التــي توجــد 

تحــت ســيطرتها، بــل هــي ماضيــة في الســيطرة على المــوارد الحيويــة والنقــاط الاســتراتيجية، بمــا يعــزز نفوذهــا المحلــي.
 وســط تصاعــد التوتــر السياســي والميدانــي بيــن الحكومــة و«قســد«، تبــرز تســاؤلات عــدة حــول أهــداف زيــارة مــا تســمى 
الرئيســة المشــتركة لدائــرة العلاقــات الخارجيــة في الإدارة الذاتيــة إلهــام أحمــد إلــى دمشــق، هــل تأتــي الخطــوة في إطارمســاعٍ 

لتهدئــة الأجــواء وفتــح قنــوات تفاوضيــة، أم أنهــا منــاورة تكتيكيــة مرتبطــة بتغيّــرات المشــهد الميدانــي والسياســي.
واحــدة مــن أبــرز العقبــات أمــام أي اندمــاج حقيقــي لقســد في بنيــان مؤسســات الدولــة، هــي أن القرار السياســي والعســكري 
ــاط الهيكلــي  ــا بالكامــل، بــل يخضــع لتوجيهــات حــزب العمــال الكردســتاني خــارج ســوريا، هــذا الارتب لـ«قســد« لا يُصنــع محلي

يجعــل مــن الصعــب تصــور قبــول »قســد« بالتخلــي عــن بنيتهــا الحاليــة أو الخضــوع الكامــل لســلطة الدولــة الســورية.
 الاشــتباكات الأخيــرة في تــل ماعــز شــرق حلــب، والتــي أســفرت عــن استشــهاد جنــدي مــن الجيــش، تمثــل مؤشــراً عمليــا 
على أن لغــة الســاح مــا زالــت حاضــرة في اساســيات لغــة »قســد«، الأمــر الــذي يجعــل مــن تلــك المفــردات أداة تقــوّض أي حديــث 

عــن اندمــاج وشــيك، وتــدل على أن »قســد« تســتخدم التوتــرات كأوراق ضغــط في أي مســار تفاوضــي.
ــاء  ــر إبق ــع، عب ــدأ كســب الوقــت والحفــاظ على الأمرالواق ــاج وفــق مب ــف الاندم ــع مل ــون أن »قســد« تتعامــل م ــرى مراقب ي
قنــوات التفــاوض مفتوحــة شــكلياً، دون تقديــم تنــازلات جوهريــة تمــس بنيتهــا أو مناطــق ســيطرتها، وبهــذه الطريقــة وبحســب 
وجهــة نظرهــا، تضمــن اســتمرار دورهــا كفاعــل ميدانــي مســتقل نســبياً، وتحتفــظ بخياراتهــا مفتوحــة أمــام التحــولات الإقليميــة 

والدوليــة.
ــة الســورية حرصهــا على وحــدة الأراضــي وســيادة  ــل، ومــع تذبــذب »قســد« في خياراتهــا ومواقفهــا، تؤكــد الدول بالمقاب
الدولــة على كامــل أراضيهــا، وتدعــو جميــع القــوى المســلحة إلــى الانخــراط الفعلــي في مؤسســات الدولــة، بعيــداً عــن المناورات 
الشــكلية التــي لا تخــدم إلا مصالحهــا الذاتيــة، ليبقــى الحــل الوحيــد لأي تفــاوض حقيقــي هــو الالتــزام الكامــل بســلطة الدولــة 
وإنهــاء أي هيمنــة مســلحة على مناطــق محــددة، بمــا يعــزز الأمــن والاســتقرار في ســوريا ويخــدم مصالــح شــعبها، ويفتــح البــاب 

واســعاً أمــام إعــادة الإعمــار وتحقيــق النهــوض الاقتصــادي والاجتماعــي.
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ترميم مدرسة دوما للبنين.. خطوة نحو بيئة تعليمية أكثر أماناً

إدلب تطلق مشروعاً لترميم
 44 مدرسة في ريفها الجنوبي 

● الثورة - لينا شلهوب:
في قلب ريف دمشق، في مدينة أنهكها الزمن، 

وأثقلت جدرانها ذكريات السنوات الماضية، تعود الحياة 
إلى جدران إحدى أبرز مدارسها، مدرسة دوما للبنين، 

التي تستعد لاستقبال أكثر من 1300 طالب مع انطلاق 
العام الدراسي الجديد، إذ تقف مدرسة دوما للبنين 

كحكاية صمود وإصرار، هنا حيث اختلط صوت الأجراس 
يوماً بضجيج الحياة اليومية، يعود النبض من جديد عبر 
ورشات الترميم التي تنسج على مهل فصولًا جديدة من 

الأمل، ليست هذه مجرد عملية إصلاح لجدران متصدّعة أو 
مقاعد خشبية مهترئة، بل هي إعادة بناء مساحة للعلم 
والحلم، وبينما قد تبدو أعمال الصيانة والترميم أمراً تقنياً 
بحتاً، إلا أن ما يجري يتجاوز إصلاح الجدران أو إعادة طلاء 

الصفوف، ليعكس إرادة جماعية لإعادة بناء المستقبل من 
خلال التعليم.

المشروع وأهدافه
يأتــي ترميــم مدرســة دومــا للبنيــن، كمــا يبيــن مســؤول الأبنيــة 
المدرســية محمــد حنــون، ضمــن خطــة شــاملة أطلقتهــا وزارة التربية 
والتعليــم بالتعــاون مــع المنظمــات الدوليــة، تســتهدف إعــادة تأهيل 
المــدارس المتضــررة بفعــل الظــروف التــي شــهدتها المنطقــة في 

الســنوات الماضيــة.
ــة  ــة تعليمي ــن بيئ ــو تأمي ــروع ه ــن المش ــي م ــدف الأساس اله
ــم  ــة تحصيله ــن متابع ــاب م ــن الط ــث يتمك ــة، بحي ــة وعصري آمن
العلمــي في أجــواء صحيــة ومناســبة، مــا ينعكــس إيجابــا على 

أدائهــم الأكاديمــي ونموهــم النفســي والاجتماعــي.
ــات  ــر على إصلاحـ ــون، لا يقتصـ ــد حنـ ــا يؤكـ ــروع كمـ المشـ
ــر  ــة، عبـ ــية متكاملـ ــات هندسـ ــمل تدخّـ ــل يشـ ــطحية، بـ سـ
تجهيـــز 35 غرفـــة صفيـــة لتكـــون مهيـــأة بالكامـــل مـــن حيـــث 
ـــدران  ـــاح الج ـــك إص ـــية، كذل ـــد الدراس ـــة، والمقاع ـــاءة، التهوي الإض
والأســـقف ومعالجـــة التشـــققات لضمـــان الســـامة الإنشـــائية، 
مـــع العمـــل على تعزيـــز البنيـــة الإنشـــائية بمـــا يتماشـــى مـــع 
المعاييـــر الفنيـــة الحديثـــة، لمواجهـــة أي مخاطـــر مســـتقبلية، 
بالإضافـــة إلـــى إعـــادة تأهيـــل شـــبكات الكهربـــاء والميـــاه، مـــا 
يضمـــن اســـتمرارية الخدمـــات الأساســـية دون انقطـــاع، ولا يتوقـــف 
الأمـــر هنـــا بـــل هنـــاك مســـاعٍ لتوفيـــر المســـتلزمات الدراســـية مـــن 
ألـــواح، مقاعـــد، وأدوات تعليميـــة، لتلبيـــة احتياجـــات الطـــاب 

والمعلميـــن.
هــذه الأعمــال تنفّــذ وفــق خطــة هندســية مدروســة، وبإشــراف 
ــاء أو  ــدوث أخط ــة ح ــن احتمالي ــل م ــا يقل ــة، م ــة مختص ــرق فني ف

ــذ. ــودة التنفي ــر على ج ــد تؤث ــاوزات ق تج

البعد الزمني والتنظيمي
العمــل يتــم ضمــن جــدول زمنــي محــدد يراعــي ضــرورة انتهــاء 
المشــروع قبــل بــدء العــام الدراســي، وهــو أمــر حاســم لعــدم تعطيــل 
العمليــة التعليميــة، كمــا أن التنظيــم الجيــد هنــا لا يقــل أهميــة عــن 
الجانــب الفنــي، إذ أن هــذا الأمــر يتطلــب التنســيق بيــن عــدة جهــات: 

ــون، والمنظمــات  وزارة التربيــة والتعليــم، الفــرق الهندســية، المقاول
الداعمــة.

لا يمكــن إغفــال دور المنظمــات الدوليــة في تمويــل ودعــم 
ــة  ــوارد المالي ــر الم ــراكات في توفي ــذه الش ــاهم ه ــروع، إذ تس المش
ــات  ــذه المنظم ــاركة ه ــح مش ــا تتي ــة، كم ــة اللازم ــرات الفني والخب

تطبيــق معاييــر الجــودة العالميــة في أعمــال البنــاء والتجهيــز.

مــن جهــة أخــرى، فــإن إشــراف وزارة التربيــة والتعليــم يضمــن أن 
المشــروع يتماشــى مــع احتياجــات المنظومــة التعليميــة المحليــة 

وأولوياتهــا.
ــذه  ــن ه ــر م ــكل مباش ــتفيدون بش ــب سيس ــن 1300 طال ــر م أكث
الجهــود، لكــن التأثيــر يمتــد إلــى أبعــد مــن ذلــك: مــن خــال تحســين 
ــات  ــع المعنوي ــة، ورف ــة ملائم ــة صفي ــل بيئ ــم بفض ــودة التعلي ج
ــى  ــة إل ــات، إضاف ــن التحدي ــنوات م ــد س ــرهم بع ــاب وأس ــدى الط ل
ــز دور المدرســة كمركــز مجتمعــي يحتضــن الأنشــطة الثقافيــة  تعزي
ــتقر  ــم المس ــث إن التعلي ــتقرار، حي ــجيع الاس ــع تش ــة، م والاجتماعي

يســهم في الحــد مــن تســرب الطــاب.

ما بين الواقع والطموح
ـــا  ـــاك نقاط ـــة، إلا أن هن ـــوة مهم ـــكّل خط ـــروع يش ـــم أن المش رغ
تســـتحق النقـــاش، ومنهـــا مـــا يعتريـــه بعـــض التســـاؤلات: منهـــا- 
ــل  ــة، فهـ ــتدامة الصيانـ ــين-: اسـ ــه حسـ ــتاذ طـ ــول الأسـ ــا يقـ كمـ
ــق على  ــودة المرافـ ــتمرار جـ ــان اسـ ــة لضمـ ــة متابعـ ــاك خطـ هنـ
المـــدى الطويـــل؟ كذلـــك توزيـــع المـــوارد، ففـــي ظـــل وجـــود مـــدارس 
ـــا  ـــات؟ أم ـــد الأولوي ـــم تحدي ـــف يت ـــم، كي ـــة للترمي ـــة ماس ـــرى بحاج أخ
ـــزات التقنيـــة، هـــل يشـــمل المشـــروع تحديـــث  ـــى التجهي بالنســـبة إل
ـــم الحديـــث  ـــات التعلي ـــة بمـــا يتناســـب مـــع متطلب الوســـائل التعليمي
ـــب  ـــك، التدري ـــن ذل ـــر م ـــة؟ والأكث ـــزة الرقمي ـــرات أو الأجه ـــل المختب مث
ــاح  ــي، إذ أن نجـ ــده لا يكفـ ــي وحـ ــز المبانـ ــإن تجهيـ ــري، فـ البشـ
ـــي على  ـــكادر التعليم ـــب ال ـــا تدري ـــب أيض ـــة يتطل ـــة التعليمي العملي

أفضـــل الممارســـات.
يمكــن اســتخلاص عــدة دروس مــن تجربــة ترميــم مدرســة دومــا 
ــال في  ــذ الأعم ــن تنفي ــبق يضم ــط المس ــا أن التخطي ــن: منه للبني
الوقــت المحــدد ووفــق المعاييــر المطلوبــة، والتعــاون بيــن القطــاع 
ــوارد  ــن الم ــا م ــا مثالي ــر مزيج ــة يوفّ ــات الدولي ــي والمنظم الحكوم
والخبــرة، كذلــك فــإن إشــراك المجتمــع المحلــي في التخطيــط 
ــا  ــاز، وأيض ــاظ على الإنج ــاء والحف ــعور الانتم ــن ش ــزز م ــذ يع والتنفي
التأهيــل فرصــة لإدخــال  التطويــر، فإعــادة  التجديــد مــع  دمــج 

ــة. ــة حديث ــة وتقني ــم تعليمي مفاهي

رسالة أمل
 إعــادة الحيــاة إلــى مدرســة دومــا للبنيــن ليســت مجــرد عمليــة 
ــأن الاســتثمار في  ــل ب ــل هــي رســالة أم ــى مدرســي، ب ــم لمبن ترمي
ــع أن  ــع، وم ــاء المجتم ــادة بن ــو إع ــم نح ــق الأه ــو الطري ــم ه التعلي
هــذه الخطــوة تأتــي ضمــن جهــود أوســع، فــإن نجاحهــا يعتمــد على 
اســتمرارية الدعــم، وضمــان الجــودة، وربــط البنيــة التحتيــة بمناهــج 
تعليميــة متطــورة وكــوادر مؤهلة.دومــا اليــوم لا تعيــد فتــح أبــواب 

مدرســة فحســب، بــل تفتــح بابــا جديــداً للمســتقبل.

الثورة - سيرين المصطفى:  
ــب الجنوبــي،  ــب، اليــوم الأربعــاء 13 أغســطس 2025، عــن إطــاق مشــروع لترميــم المــدارس في ريــف إدل أعلنــت محافظــة إدل

ــدء العــام الدراســي في ســوريا.   ــراب موعــد ب ــر بيئــة دراســية آمنــة، مــع اقت ــك لدعــم العمليــة التعليميــة وتوفي وذل
ووقّعــت مديريــة التربيــة والتعليــم في إدلــب مذكــرة تفاهــم مــع المنظمــة الدوليــة لحقــوق الإنســان وشــؤون اللاجئيــن لتنفيــذ 
ــز البيئــة التعليميــة، وضمــان  المشــروع، الــذي يهــدف إلــى ترميــم وصيانــة 44 مدرســة في المنطقــة، ويأتــي هــذا التعــاون لتعزي
حــق الأطفــال في التعليــم ضمــن ظــروف ملائمــة، وخاصــة للفئــات الأكثــر تضــرراً مــن الأوضــاع الإنســانية، ولتوفيــر فــرص تعليميــة 

مســتدامة للأطفــال العائديــن إلــى ديارهــم.  
يُعد ترميم المدارس أولوية ملحة في الوقت الحالي، وخاصة مع عودة آلاف النازحين إلى قراهم بعد سنوات من النزوح. 

فقد أصبحت إعادة تأهيل المدارس مطلباً رئيسياً للعائدين الذين يسعون لتأمين تعليم أبنائهم.   
وفي ظــل تدميــر العديــد مــن المــدارس جــراء القصــف الجــوي والمدفعــي الممنهــج، باتــت عشــرات المــدارس خــارج الخدمــة، 

حيــث دُمــرت بعضهــا بالكامــل، بينمــا تحتــاج أخــرى إلــى ترميــم عاجــل لاســتقبال الطــاب واســتئناف العمليــة التعليميــة.  
ويحــذر المعنيــون مــن أن تأخيــر ترميــم المــدارس قــد يدفــع العائــات إلــى خيــارات صعبــة، كإرســال أطفالهــم إلــى مــدارس في 
قــرى مجــاورة، أو العــودة إلــى مخيمــات النــزوح في الشــمال، مــا يزيــد مــن معاناتهــم ويعــوق اســتقرارهم، لــذا، يُعتبــر هــذا المشــروع 

خطــوة حيويــة لدعــم التعليــم وإعــادة الأمــل للأطفــال في ريــف إدلــب الجنوبــي.  
وكان محافــظ إدلــب، الســيد محمــد عبــد الرحمــن، قــد تحــدث في وقــت ســابق عــن آخــر التطــورات في القطــاع التعليمــي مــن 
خــال تصريــح نقلتــه محافظــة إدلــب، والتــي تمثلــت بتفعيــل ثلاثــة مجمعــات تربويــة في ســراقب، معــرة النعمــان، وخــان شــيخون، 

وإعــادة افتتــاح 190 مدرســة في ريــف إدلــب الجنوبــي والشــرقي. 
كما تمّ الانتهاء من ترميم 23 مدرسة في الريفين الشرقي والغربي، مع العمل على تجهيز 33 مدرسة أخرى.  

وأشــار إلــى التنســيق مــع منظمــات العمــل الإنســاني لتوزيــع 376 مدرســة لإعــادة ترميمهــا وتجهيزهــا، وأفــاد المحافــظ محمــد 
عبــد الرحمــن أنــه تــمّ اعتمــاد 8,145 معلمــا، مــع تأميــن الرواتــب الصيفيــة لجميــع الكــوادر التعليميــة في مختلــف المناطــق.  

كمــا تــمّ تقديــم تدريبــات مهنيــة للمعلميــن والموجهيــن بالتعــاون مــع المنظمــات الشــريكة لتعزيــز كفاءتهــم، وفيمــا يتعلــق 
ــف  ــدة في الري ــز جدي ــاح مراك ــع افتت ــا، م ــزاً امتحاني ــة 197 مرك ــم تهيئ ــة، وت ــا وطالب ــجّل 54,358 طالب ــهادتين، س ــات الش بامتحان

ــز في خــان شــيخون(.   ــان و4 مراك ــزان في معــرة النعم ــي )مرك الجنوب
بالإضافة إلى تأمين الكتب المدرسية لجميع الطلاب بدعم من منحة قطر الخيرية للعام الدراسي 2026-2025. 

بخصــوص تعليــم الطــاب العائديــن، أوضــح المحافــظ أنــه تــم توفيــر تســهيلات لاســتيعاب الطــاب العائديــن مــن خــارج البــاد، 
مــع تنفيــذ دورات تعويضيــة لســد الفاقــد التعليمــي، وخاصــة في مــادة اللغــة العربيــة. 

وأشــار المحافــظ إلــى التعــاون مــع المجتمــع المحلــي والمنظمــات، حيــث تــم تقديــم تســهيلات للمنظمــات والجمعيــات لتنفيــذ 
مشــاريع ترميــم المــدارس، إلــى جانــب إطــاق حمــات حشــد ومناصــرة بالشــراكة مــع المجتمــع المحلــي والمنظمــات.

●  الثورة - ل.ش:

أصدرت وزارة التربية والتعليم تعميماً جديداً إلى 
مديرياتها في مختلف المحافظات، شددت فيه على 
ضرورة الالتزام بالخطة الاستيعابية للمدارس العامة، 

وتطبيق تعليمات القيد والقبول الصادرة لمرحلة التعليم 
الأساسي، بما يضمن تسجيل الطلاب في المدارس التي 

يرغبون بها، ولا سيما الأقرب إلى أماكن سكنهم، وذلك 
في خطوة تهدف إلى ضمان العدالة في فرص التعليم 

وتيسير إجراءات القبول للطلاب.

وجـــاء في التعميـــم أن الـــوزارة، وبنـــاءً على المصلحـــة العامـــة 
ـــى مقاعدهـــم الدراســـية،  وحرصهـــا على تســـهيل وصـــول الطـــاب إل
لاحظـــت ورود شـــكاوى مـــن أوليـــاء أمـــور تفيـــد بقيـــام بعـــض مديـــري 
ـــر الشـــواغر  ـــذ، رغـــم توف المـــدارس الرســـمية برفـــض تســـجيل التلامي
ـــه  ـــذي اعتبرت ـــر ال ـــك، الأم ـــي لذل ـــوغ قانون ـــود أي مس ـــن دون وج وم
ــس  ــدة، ويمـ ــول المعتمـ ــد والقبـ ــات القيـ ــا لسياسـ ــوزارة مخالفـ الـ
بحـــق الطالـــب في الحصـــول على التعليـــم ضمـــن بيئـــة مناســـبة 

ـــه.  ـــل إقامت ـــن مح ـــة م وقريب

متابعة الملف عن كثب 
مـع  تتعـارض  الممارسـات  هـذه  أن  بيانهـا  في  الـوزارة  وأكـدت 
التوجهـات الوطنيـة الراميـة إلـى تحقيـق مبـدأ تكافـؤ الفـرص بيـن 
جميـع الطالب، وتخفيـف الأعباء المادية والنفسـية عن أوليـاء الأمور، 
خاصـة في ظل الظـروف الاقتصادية التي تشـهدها البلاد، كما طلبت 
مـن جميـع مديرياتهـا متابعـة هـذا الملـف عـن كثـب، واتخـاذ جميع 
الإجـراءات الكفيلـة بضمـان تنفيـذ التعليمـات على أرض الواقـع، بمـا 
في ذلـك التواصل المباشـر مـع إدارات المدارس التـي يثبت مخالفتها، 
الطالب  تسـجيل  دون  تحـول  قـد  عوائـق  أي  إزالـة  على  والعمـل 
المـدارس  بيـن  التعـاون  أهميـة  شـددت على  كذلـك  المسـتحقين، 

وأوليـاء الأمـور بمـا يخـدم مصلحـة الطالـب بالدرجـة الأولـى.
ودعـت الـوزارة إدارات المـدارس إلـى التعامـل بمرونـة ومسـؤولية 
مـع طلبـات التسـجيل، ومراعـاة البعـد الاجتماعـي والجغـرافي في 
الكامـل بالقوانيـن والأنظمـة المعمـول  توزيـع الطالب، مـع الالتـزام 
بهـا، فيمـا أشـارت إلـى أن أي تجـاوزات أو رفض للتسـجيل دون مسـوغ 
قانونـي سـتتم متابعتـه واتخـاذ الإجـراءات المناسـبة بحـق القائمين 

. عليه
واختتمـت وزارة التربيـة والتعليـم بيانهـا بتأكيـد أن حـق الطالـب 
في التعليـم هـو حق أصيـل كفلته التشـريعات الوطنيـة والاتفاقيات 
الدوليـة، وأنهـا لـن تتهـاون في حمايـة هـذا الحـق وضمـان تطبيقـه 
بمـا يخـدم مصلحـة الأجيـال القادمـة، ويعـزز دور المدرسـة كحاضنـة 

والتعليم. للتنشـئة 

»التربية« تؤكد حق الطلاب في التسجيل 
بالمدارس القريبة من أماكن سكنهم 



5 العــــدد 17906
الأربعاء 19 صفر 1447 هـ

13 آب 2025 م

محليـــــات

● الثورة - جهاد الزعبي:

تعتبر زراعة البطاطا في محافظة درعا من الزراعات 
الاستراتيجية بعد البندورة، إذ تساهم في توفير فرص 

عمل لعدد كبير من العائلات، ورفد السوق المحلية 
بكميات مناسبة من المادة، وتصدير الفائض.

غلاء البذار والأسمدة 
تعتبــر درعــا مــن أهــم المحافظــات في كثافــة وجــودة إنتــاج 
هــذا المحصــول، إلا أن المزارعيــن يواجهــون حاليــا تحديــات 
ــاج مــن البــذار والأســمدة  ــق بغــاء مســتلزمات الإنت ــرة، تتعل كبي

ــري. ــاه ال ــر مي ــدات وتوف والمبي
رئيــس غرفــة زراعــة درعــا أنيــس المفعلاني بيــن لـ«الثــورة«، 
ــع  ــة م ــد مقارن ــي جي ــم الحال ــال الموس ــا خ ــاج البطاط أن إنت
المســاحة المزروعــة، بالرغــم مــن عــدم وجــود دعــم للمزارعيــن 
مــن صناديــق وزارة الزراعــة، مشــيراً إلــى أهميــة طــرح بــذار 

البطاطــا بأســعار منافســة تتوافــق مــع الأســعار في دول الجــوار.
وطالــب بضــرورة اتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات لدعــم مزارعــي 
ــروع  ــاق مش ــاج، وإط ــتيرادها في ذروة الإنت ــع اس ــا، ومن البطاط
ــاة  ــى معان ــا إل ــق وزارة الزراعــة، لافت دعــم للمزارعيــن مــن صنادي
ــتلزمات  ــعار مس ــاع أس ــاه، وارتف ــح المي ــال ش ــن في مج المزارعي
ــم  ــرورة لتنظي ــاك ض ــل، وهن ــور النق ــة وأج ــد العامل ــاج والي الإنت
أســواق الهــال، ووضــع آليــة لتســويق المنتجــات بأســعار تتناســب 

مــع تكاليــف الإنتــاج.

بالأرقام
ــاج  ــق إنت ــد أن مناط ــوى، أك ــن ن ــدي، م ــد الجن ــزارع محم الم
ــوى، وطفــس، وإنخــل، وإزرع، وداعــل«، إذ  البطاطــا تتركــز في »ن
يصــل إنتــاج المحافظــة حســب التقديــرات الأوليــة إلــى أكثــر مــن 

ــة. ــة والربيعي ــن الخريفي ــف طــن للعروتي 62 أل
إنتــاج  أن  مــن طفــس،  الربــداوي،  المــزارع نســيم  وبيــن 
البطاطــا هــذا العــام جيــد، ولكنــه لــم يصــل إلــى درجــة الممتــاز، 
ــاج  ــتلزمات الإنت ــاء مس ــة وغ ــل الجوي ــق بالعوام ــباب تتعل لأس

ــري. ــاه ال ــح مي وش
ــات  ــى تحدي ــل، إل ــن إنخ ــي، م ــد الرياب ــزارع محم ــار الم وأش
ــة  ــة الزراعي ــاء الأدوي ــق بغ ــم، تتعل ــذا الموس ــم في ه واجهته
والمبيــدات والأســمدة، وقلــة كميــات البــذار الموزعــة عــن طريــق 
فــرع المؤسســة العامــة لإكثــار البــذار مقارنــة مــع المســاحة 
المزروعــة، مطالبــا بزيــادة كميــات البــذار وســاعات الكهربــاء 
المخصصــة للآبــار الزراعيــة، ودعــم مســتلزمات الإنتــاج بمــا يؤمــن 

ــزارع. ــح للم ــش رب ــع هام ــف م ــة التكالي تغطي

إنتاج وفير
رئيــس دائــرة الاقتصــاد والتخطيــط الزراعــي في مديريــة 
زراعــة درعــا المهنــدس حســن الأحمــد في تصريــح مماثــل، قــال: 
إن محصــول البطاطــا في محافظــة درعــا يحتــل المرتبــة الثانيــة 
بزراعــة الخضــراوات بعــد البنــدورة مــن حيــث مســاحة الأراضــي 

المزروعــة.
وأوضــح أن المســاحة المخططــة لزراعــة محصــول البطاطــا 
ــم  ــاراً، ت ــم 1150 هكت ــذا الموس ــت في ه ــة، بلغ ــروة الربيعي للع
ــى  ــيراً إل ــارات، مش ــت 407 هكت ــادة بلغ ــاراً، بزي ــذ 1557 هكت تنفي
أن إنتــاج هــذا الموســم بلــغ نحــو 62 ألــف طــن، وهــو أقــل مــن 
المعــدل لــكل المحاصيــل، بمــا فيهــا البطاطــا والبنــدورة، بســبب 
ــع  ــة م ــة مقارن ــاحات المزروع ــاض المس ــاف وانخف ــروف الجف ظ
الأعــوام الســابقة، حيــث كان يصــل إنتــاج المحافظــة في مواســم 

الخيــر وتوفــر ميــاه الــري نحــو 100 ألــف طــن.
مــن جانبــه، لفــت المهنــدس الزراعــي حســين قطمــه إلــى 
أن خبــرات المهندســين الزراعييــن في محافظــة درعــا، أصبحــت 
جيــدة جــداً بعــد دخــول شــركات خاصــة، يتــم مــن خلالهــا توفيــر 
أصنــاف عــدة مــن البــذار المســتورد المحســن والأســمدة والأدويــة 
الزراعيــة، وتســاعد تلــك الشــركات المهندســين والمزارعيــن في 
ــا  ــم، وخصوص ــي تواجهه ــة الت ــكلات الفني ــول للمش ــاد الحل إيج
الآفــات الزراعيــة، وانتقــاء الأصنــاف المناســبة لظــروف المحافظة، 

وتقديــم عمليــات الخدمــة بصــورة علميــة .

مطالبات بالدعم
ــر  ــم عب ــة بدعمه ــات المعني ــوا الجه ــا طالب ــو البطاط مزارع
صنــدوق الدعــم الزراعــي، وتوفيــر البــذار والأســمدة والأدويــة 
بأســعار مناســبة، وخاصــة أن أســعار البــذار أعلى مــن أســعار 
الــدول المجــاورة، حيــث يبلــغ ثمــن طــن البــذار أكثــر مــن ثلاثــة 
ملاييــن ليــرة، بالإضافــة لفتــح المجــال لتصديــر الفائــض وإنشــاء 

ــا. ــع البطاط ــل لتصني معام

● الثورة - مريم إبراهيم:

حرائق غابات الساحل والتي استمرت نحو أسبوعين 
الشهر الماضي، واجهت فيها فرق الإطفاء تحديات كبيرة 

في الوصول إلى بؤر النيران بسبب وعورة التضاريس 
وغياب الطرق المناسبة لوصول سيارات الإطفاء، مع سرعة 
الرياح الشديدة والحرارة المرتفعة التي ساهمت في شدة 

الحريق وتمددها لمساحات أكبر، والنتيجة كارثة بيئية 
حقيقية، إذ التهمت هذه الحرائق أكثر من 15 ألف هكتار 

في الساحل من الأراضي الزراعية والحراجية.

ــن  ــذ يومي ــت من ــرى اندلع ــق أخ ــى حرائ ــق إل ــذه الحرائ ــن ه فم
ــرة  ــة وحمــاة، تتســع دائ في مناطــق ســهل الغــاب، وريفــي اللاذقي
الحرائــق في وقــت تتكــرر فيــه الحرائــق خــال فصــل الصيــف، نتيجــة 
ــات كبيــرة في وصــول  ارتفــاع درجــات الحــرارة والجفــاف، مــع صعوب
ــران بســبب الانحــدارات الحــادة، مــع  ــؤر الني ــى ب صهاريــج الإطفــاء إل
كل مــا تبذلــه فــرق الإطفــاء والدفــاع المدنــي لاحتــواء النيــران رغــم 

ــة. ــة المناطــق الجبلي ــات وصعوب التحدي
ــا  ــل م ــرى في ظ ــرة أخ ــيطغى م ــق س ــث الحرائ ــدو أن حدي ويب
تشــهده مناطــق الغابــات مــن انــدلاع الحرائــق خــال فصــل الصيــف، 
خاصــة بارتفــاع درجــات الحــرارة والجفاف الحاد، وأســباب عدة تســاهم 
في هــذه الحرائــق، مــن إهمــال وعــدم وجــود خطــط واســتراتيجيات 
متطــورة لمواجهــة هــذه الكــوارث البيئيــة. وعلى منصــات التواصــل 
ــق  ــع تخــوف وقل ــة م ــداءات الاســتغاثة العاجل ــق ن الاجتماعــي تطل
مــن أن تتكــرر مأســاة حرائــق الغابــات في اللاذقيــة، فالنيــران تلتهــم 
ــن  ــارج ع ــق خ ــم، والحري ــن أعلى القم ــاب م ــهل الغ ــات في س الغاب
الســيطرة، فالانحــدار الشــديد يمنــع فــرق الإطفــاء مــن الوصــول، 
حتــى مــع كل الجهــود البطوليــة للمجتمــع الأهلــي وفــرق الإطفــاء 
ــرعة  ــة س ــوب في مواجه ــي بالمطل ــدت لا تف ــي ب على الأرض والت

انتشــار النــار وتمددهــا.

في الميدان
العمــل  تواصــل  أنهــا  بينــت  الكــوارث  وإدارة  الطــوارئ  وزارة 
ــة  ــي والأفــواج الحراجي ــاع المدن بالتنســيق مــع فــرق الإطفــاء والدف
لإخمــاد الحرائــق المندلعــة في عــدة مناطــق بريفــي اللاذقيــة 
وحمــاة، وتمكنــت حتــى الآن مــن إخمــاد خمســة حرائــق والســيطرة 
ــد  ــوارث رائ ــوارئ وإدارة الك ــر الط ــح وزي ــل، وأوض ــكل كام ــا بش عليه
الصالــح، في تغريــدة عبــر منصــة X، أن الأيــام الماضية شــهدت اندلاع 
حرائــق في مناطــق الحفــة )عيــن التينــة، كــرم المعصــرة، ديــر مامــا(، 
ــى  ــة إل ــة(، إضاف ــق اليمضي ــان )الشــحرورة، ســلور، طري ــل التركم وجب
القرداحــة، وجبلــة- كلماخــو، وكســب، وســهل الغــاب- رأس الشــعرة، 
ــزالان قيــد الاشــتعال،  والجهــود مســتمرة للتعامــل مــع حريقيــن لا ي
مــع اســتمرار المراقبــة الميدانيــة لضمــان إخمــاد جميــع البــؤر ومنــع 
تجــدد النيــران، رغــم صعوبــة التضاريــس وانعــدام خطــوط النــار في 
ــاح وارتفــاع درجــات الحــرارة،  ــى شــدة الري بعــض المواقــع، إضافــة إل
ــال  ــتجابت خ ــات اس ــف المحافظ ــاء في مختل ــرق الإطف ــا أن ف كم
ــة،  ــق حراجي ــرة حرائ ــا عش ــا، منه ــن لـــ 26 حريق ــن الماضيي اليومي

ــا عشــر حريقــا متنوعــا. ــازل، واثن ــق من وأربعــة حرائ
ومــا ينتظــر في ظــل صعوبــة التضاريــس الجبليــة ووعــورة 
الطــرق وتحديــات إخمــاد الحرائــق..  يبــدو الوضــع أكثــر تفاقمــا، مــع 
الخــوف مــن تعــدد بــؤر الاحتــراق وتمددهــا أكثــر، مــا يتطلــب مزيــداً 
مــن الدعــم والجهــود، فالوقــت لــه أهميتــه في هكــذا كــوارث تهــدد 
البيئــة والطبيعــة، ومــع شــدة النيــران كل دقيقــة تمــر تعنــي خســارة 
ــا  ر بثمــن، وهن ــي لا تُقــدَّ ــة الت ــا الحراجي ــن ثروتن عشــرات الأشــجار م
ــن  ــا يبي ــة كم ــات الحوام ــة والطواف ــات الجوي ــرورة التدخ ــد ض يتأك
ــا  ــق م ــيطرة على الحرائ ــاهم في الس ــة وتس ــا مهم ــرون كونه كثي
أمكــن ذلــك، إذ ســاعدت طائــرة الــدرون التــي اســتخدمت للمســاعدة 
ــؤر وهــي  ــراً في الســيطرة على الب ــق الســاحل كثي ــاء حرائ في إطف
الخلــف،  وقيــس  الخلــف  محمــود  الأخويــن  قبــل  مــن  مخترعــة 

فالحاجــة ملحــة للغايــة لتضافــر جميــع الجهــود للجهــات الحكوميــة 
والأهليــة والمنظمــات وفــرق المتطوعيــن حتــى مــع الإمكانيــات 
البســيطة، للســرعة لإخمادهــا قبــل أن تتحــول المنطقــة إلــى مجــرد 

أرض محروقــة ورمــاد.

تحديات
ــز  ــق، ومنهــا ســهل الغــاب تتمي المناطــق التــي تتعــرض للحرائ
بتنوعهــا البيئــي، والــذي يتحــول في مثــل هــذه الظــروف إلــى بــؤرة 
خطــرة يصعــب احتواؤهــا بفعــل التضاريــس الجبليــة القاســية، وتبــرز 
أهميــة تطويــر منظومــات الإنــذار المبكــر وتعزيــز جاهزيــة فــرق 
ــة  ــر وحال ــة الح ــررة، فموج ــوارث المتك ــذه الك ــة ه ــاء لمواجه الإطف
ــتمرار  ــدو أن اس ــرعة ويب ــق بس ــدد الحرائ ــاعد على تم ــاف تس الجف
احتــراق غابــات ســوريا ســيزيد مــن فرصــة تأثــر البــاد بموجــات حــر 
قاســية الســنوات القادمــة، وســيضعف فرصــة المنخفضــات الجويــة 

ــال. ــذا المج ــراء في ه ــب رأي الخب ــتوية بحس الش

من دون حلول
بشــكل عــام حتــى مــع كل الأحاديــث، وطــرح الــرؤى والتوجهــات، 
آليــات  الحرائــق والبحــث في  وورشــات عمــل لمناقشــة ظاهــرة 
مكافحتهــا ووضــع اســتراتيجيات وقائيــة للحــد مــن تكرارهــا، فالواقــع 
يؤكــد عــدم وجــود جاهزيــة مســبقة كمــا يجــب للتعامــل مــع 
ــلبية  ــار الس ــن الآث ــر م ــبب الكثي ــي تس ــي الت ــق، وه ــوع الحرائ موض
على جميــع الأصعــدة، إذ إن آثــار الحرائــق لا تقتصــر على البيئــة 
ــائر  ــى خس ــا إل ــل تتعداه ــة ب ــرية والمادي ــائر البش ــة والخس والصح
التربــة والتنــوع البيولوجــي والغــاف الجــوي والمنــاخ المحلــي، ومــع 
تصاعــد الظــروف المناخيــة القاســية، وتعــدد أســباب الحرائــق، 
ولحظهــا بيــن فتــرة وأخــرى، تتأكــد أهميــة وجــود الخطــط والتحضيــر 

الهندســي والجاهزيــة لمنــع تكرارهــا مــا أمكــن، والخبــرة في كيفيــة 
التعامــل، وتدريــب الكــوادر وتثقيــف المجتمــع المدنــي وتأميــن كل ما 
يلــزم مــن تجهيــزات وآليــات لذلــك، لتكــون أخطارهــا في أقــل النســب 

والحــدود، مــع خطــط ودراســات للتعــافي البيئــي بعــد الحرائــق.
ــد  ــال العق ــوريا خ ــا س ــرّت به ــي م ــات الت ــدّد الأزم ــم تع  فرغ
الأخيــر، مــن حــرب مدمّــرة وأزمــات اقتصاديــة متلاحقــة، تبقــى كارثــة 
حرائــق الغابــات مــن أكثــر الكــوارث التــي لــم تنــل مــا تســتحقه مــن 
ــة والإنســان والاقتصــاد. الاهتمــام، رغــم آثارهــا العميقــة على البيئ

تخفيف الأضرار
الدكتــور بشــار المفتــي اختصاصــي الهندســة البيئيــة بيــن في 
حديــث لصحيفــة الثــورة، ضــرورة وضــع تصــورات وخطــط قابلــة 
للتنفيــذ بمــا يخــص موضــوع الحرائــق ومنهــا حرائــق غابــات الســاحل 
ــار الناجمــة عــن  ــة الآث وغيرهــا، والعمــل عبــر محــاولات وجهــود لإزال
الحرائــق، ومحاولــة وضــع خطــة لتجنــب حصــول حرائــق أخــرى، 
فدومــا أســهل طريــق لتخفيــف الأضــرار منــع حصولهــا أصــاً، وهــذا 
جهــد يتــم العمــل عليــه، مــع أهميــة تعزيــز الوعــي المجتمعــي في 

ــام. ــكل ع ــة بش ــة والطبيع ــي والبيئ ــوع البيئ ــاظ على التن الحف
منوهــا بــأن أي إجــراء تتخــذه الدولــة إن لــم يكــن هنــاك تعــاون 
مــن المجتمــع يعتبــر جهــداً ضائعــا في غيــر محلــه ويســبب خســائر 
ــاركته  ــع ومش ــاهمة المجتم ــن مس ــد م ــرر، فلاب ــن دون مب ــة م مادي
في الخطــط، ومشــكلة الغابــات الأساســية التــي حصلــت هــي أنهــا 
أحاديــة، لــم يجــد فيهــا النــاس مصلحــة كثيــراً، فعمليــا ربــط مصالــح 
النــاس بالغابــات الموجــودة ومســاهمة المجتمــع المحلــي عــادة 
تكــون أساســية بهــذا الموضــوع، ومهــم الاســتفادة مــن الخبــرات وأن 
ــا أن  ــة، كم ــق الغاي ــد لتحقي ــاه واح ــا باتج ــة، وتوحيده ــون موزع تك
التشــبيك بيــن مختلــف الجهــات والخبــرات ضــروري للغايــة لتحقيــق 
الهــدف، مــع ضــرورة العمــل لتجنــب الضــرر قبــل حدوثــه، ولاشــك أن 

ــن  ــة الكلفــة الناتجــة عــن الضــرر أعلى م ــف، لكــن بالنهاي هــذا مكل
الكلفــة الناتجــة عــن تجنبــه، ويجــب دومــا أن لا ننتظــر حتــى نقــع 
بالمشــكلة ونبحــث عــن حلهــا، بــل يجــب أن نكــون ســباقين ونتوقــع 
المشــكلة ونأخــذ الإجــراء المناســب بشــأنها لتجنــب المشــكلة قبــل 
حدوثهــا، والحــد مــن ســلبياتها وخطورتهــا، وفي ذلــك تتبيــن 
أهميــة اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لإعــادة تأهيــل المناطــق المحروقــة 
والإجــراءات الواجــب اتخاذهــا لتجنــب حصــول الحرائــق مســتقبلًا«في 

مناطــق أخــرى.

كارثة بيئية
ويؤكــد خبــراء بيئــة أن الحرائــق موســماً بعــد آخــر، تســاهم في 
خســارة واحــدة مــن أغنــى ثرواتنــا الطبيعيــة، ولاســيما الغابــات التــي 
ــي تضــم  ــة ســوريا الخضــراء، والت ــد كونهــا رئ تعــد المتنفــس الوحي
أنواعــا مــن الأشــجار مثــل الصنوبــر، الســنديان، الكينــا، والزيتــون البــري، 
والتــي تلعــب دوراً مهمــا في حفــظ التربــة، وتوفيــر الرطوبــة، وتنقية 
الهــواء، كمــا أن غيــاب الاســتجابة والتخطيــط البيئــي واحــدة مــن أبرز 
مشــكلات التعامــل مــع حرائــق الغابــات، إذ الافتقــار إلى خطــة وطنية 
متكاملــة لمواجهــة الحرائــق، ومنعهــا، والاســتجابة لهــا، مــع أهميــة 
ــدي على  ــق أو يعت ــل الحرائ ــن يفتع ــق م ــة بح ــن صارم ــنّ قواني س
ــرد  ــت مج ــوريا ليس ــات في س ــق الغاب ــإن حرائ ــي ف ــات، وبالتال الغاب
حرائــق صيفيــة، بــل كارثــة بيئيــة وإنســانية مزمنــة تتفاقــم تباعــا 
مــع غيــاب الحلــول المناســبة، وتعــدد الأســباب والعوامــل، وبالتالــي 
فــإن إعــادة الاعتبــار للبيئــة بجميــع المقاييــس أمــر واجــب وضــروري، 
وهــذا ليــس مــن بــاب أي رفاهيــة، بــل ضــرورة ملحّــة تفــرض نفســها 

واقعــا ومعنــى مــن أجــل مســتقبلٍ بيئــي آمــن ومســتدام للجميــع.

الحرائق تعيد نفسها مرة أخرى.. نداءات عاجلة لتجنب كارثة الغابات

مواجهة انخفاض الأسعار وصعوبة التسويق
جهود متواصلة في درعا 

لتوفير مياه الشرب 
● الثورة - درعا:

ــا، أن  ــظ درع ــي لمحاف ــب الإعلام ــن المكت ــادرة ع ــات الص ــد المعلوم تفي
عمليــات البحــث عــن مــوارد مائيــة جديــدة واســتثمار المــوارد الحالية بالشــكل 
الأمثــل، هــي مــن أولويــات العمــل للمحافــظ ومؤسســة ميــاه الشــرب بالتعــاون 
ــة  ــل موج ــن في ظ ــاه للمواطني ــر المي ــك لتوفي ــة، وذل ــات المعني ــع الجه م

ــر  ــي تم ــاف الت الجف
بهــا المحافظــة.

حســب  و
ــي،  ــب الإعلام المكت
خطــوات  فــإن 
ــت  ــي تم ــل الت العم
المباشــرة بهــا، هــي 
البــدء بحفــر ثمانــي 
منطقــة  في  آبــار 
شــرق  كحيــل 
لســد  المحافظــة 
بلــدات  احتياجــات 
الشــام،  بصــرى 
والجيــزة،  وغصــم، 
تــم  إذ  ومعربــة، 
إنجــاز أعمــال الحفــر 
الآبــار  إحــدى  في 
مــع  بالمشــاركة 
ــي،  ــع المحل المجتم
لتأهيــل  إضافــة 

بئريــن في بلــدة المتاعيــة، وتأهيــل بئــر الخشــابي في منطقــة درعــا البلــد، 
وذلــك لتلبيــة احتياجــات الأهالــي بميــاه الشــرب، بالتــوازي مــع تعزيــز عمــل 
ــال  ــدء بأعم ــة، والب ــة غزال ــار خرب ــع آب ــة تجم ــا في منطق ــة إرواء درع محط
تأهيــل ينابيــع إضافيــة في محطــة ضــخ وادي الأشــعري لتأميــن الميــاه 

نــوى. لمنطقــة 
كمــا شــملت جهــود المحافظــة العمــل على دراســة تأهيــل محطــة 
شــعارة لتغطيــة احتياجــات بلدتــي جبــاب وغباغــب، بالتــوازي مــع تنســيق 
ــن  ــة الصنمي ــات منطق ــن احتياج ــانية لتأمي ــات الإنس ــع المنظم ــود م الجه
ــان  ــاه وضم ــادر المي ــز مص ــة لتعزي ــة العاجل ــن الخط ــك ضم ــاه، وذل ــن المي م
اســتمراريتها في ظــل تحديــات موجــة الجفــاف التــي تمــر فيهــا المنطقــة، 
ويواصــل المحافــظ أنــور الزعبــي جولاتــه الميدانيــة في محطــات ومراكــز ضــخ 
ــة لتحســين  ــول العاجل ــاه للوقــوف عــن كثــب على الواقــع وإيجــاد الحل المي

ــي. الواقــع المائ

موسم البطاطا في درعا
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محليـــــات

● الثورة - سهى درويش: 
تكتنــز اللاذقيــة بجبالهــا وبحرهــا ثقافــة متجــذرة تناقلتهــا 
الأجيــال، لتشــكّل لوحــة تراثيــة مــن الأســواق القديمــة التــي تفــوح 
ــن  ــة، وم ــل الجبلي ــة والمواوي ــي البحري ــى الأغان ــخ، إل ــة التاري برائح
الحــرف اليدويــة الدقيقــة إلــى المهرجانــات الشــعبية، لينبــض 
التــراث المــادي واللامــادي في هــذه المدينــة حيــاة حامــاً في 
ــر  ــة وتغي ــات الحداث ــات.وفي مواجهــة تحدي ــات وذكري ــه حكاي طيات
أنمــاط العيــش، يبــرز دور المجتمــع المحلــي والمؤسســات الثقافيــة 
في الحفــاظ على الهويــة الثقافيــة الفريــدة، وإبرازهــا كجــزء مــن إرث 
ــخة.عن  ــذوره الراس ــتقبل ج ــح المس ــر، ويمن ــي بالحاض ــط الماض يرب
أهميــة التــراث في حيــاة أهالــي مدينــة اللاذقيــة حدثّنــا مديــر آثــار 
موقــع أوغاريــت والباحــث في الآثــار والتــراث الشــعبي الدكتــور غســان 

ــة. ــذه المحافظ ــي له ــزون التراث ــن المخ ــم ع القي

أهمية التُراث في حياة الأجيال
 أشــار الدكتــور القيــم إلــى أن التــراث شــأنه شــأن الثقافــة، هــذا 
ــى  ــل حت ــى جي ــل إل ــن جي ــا م ــن أجدادن ــاه ع ــذي ورثن ــوروث ال الم
وصــل إلينــا في حالــه الراهــن.. والإبقــاء على هــذا التــراث حيــا يجــب 
أن يظــل جــزءاً مــن هــذه الثقافــة، وأن يمــارس ويعلّــم بانتظــام في 

ــة.  ــا المحلي مجتمعاتن
ــاء هــذا  ــب العمــل على بق ــا الثقــافي يتطل ورأى أن صــون تراثن
ــال  ــى الأجي ــه إل ــوم، ونقل ــذا الي ــال ه ــاة أجي ــالًا في حي ــراث فع الت
بشــأنه  البحــوث  وإجــراء  وتوثيــق  باســتمرار،  وتجــدده  المقبلــة 
ــن  ــه ع ــج ل ــع مناه ــه، ووض ــه ونقل ــج ل ــه والتروي ــة علي والمحافظ
طريــق التعليــم الإلزامــي في مدارســنا وإحيــاء مختلــف جوانــب هــذا 
ــا  ــعبي أو م ــراث الش ــح أن الت ــم أوض ــث القي ــوروث الثقافي.الباح الم
يطلــق عليــه »التــراث اللامــادي« أصبــح علمــا قائمــا بحــد ذاتــه، لــه 
مادتــه وطرقــه ومناهــج بحثــه العلميــة والعمليــة، وقــد بــدأ الاهتمام 
بــه عالميــا، إذ ارتبــط هــذا التــراث بالــروح القوميــة والهويــة الوطنيــة 
وتطــور الحيــاة والمعــارف والفلســفة والعقائــد والآداب، مضيفــا: 
ــه في الدراســات  ــق علي ــح يطل ــه أصب ــكل مضامين ــراث ب إن هــذا الت
الحديثــة اســم »الثقافــة الحيّــة«، ولــه مؤسســاته ومؤتمراتــه الدوليــة 
التــي تحظــى برعايــة المنظمــة العالميــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم 

ــكو«. »اليونس
ولا ننســى أن دراســة التــراث الشــعبي تدعــم وتمكّــن دور اللغــة 
العربيــة وتثبــت جذورهــا الموغلــة في القــدم، وتؤكــد أصالتهــا 
ــى أن  ــة إل ــة، إضاف ــا اليومي ــتمر في حياتن ــا المس ــا وألقه وحيويته
الفلكلوريــة واللفظيــة  أبعادهــا  بــكل  اللهجــات المحليــة  تطــور 
والتراثيــة أتــاح لنــا التعــرف على أصــول ومعــارف، كانــت غائبــة 
ــذه  ــا أن ه ــن خلاله ــت م ــد ثب ــة، فق ــرة قريب ــى فت ــا حت ــن أذهانن ع
اللهجــات تضــم في ثناياهــا ومضمونهــا ومفرداتهــا معانــي مدلــولات 

ــنين. ــى آلاف الس إل

العربية بوتقة حضارية 
ــا  ــه قادن ــور القيــم أن عــن أهميــة البحــث العلمــي، أوضــح الدكت
ــة المســتخدمة في منطوقهــا حتــى  ــى أن لهجــة ســكان اللاذقي إل
يومنــا هــذا، تضــم أكثــر مــن ثمانمئــة كلمــة مــن أصــول أوغاريتيــة، 
ــن  ــة بي ــاد. وبالمقارن ــل المي ــي قب ــف الثان ــى الأل ــا ال ــود تاريخه يع
ــى  ــا إل ــة تاريخه ــن مملك ــماء م ــردات والأس ــي والمف ــوس العرب القام
ــة  ــة البوتق ــت بمثاب ــة كان ــا العربي ــإن لغتن ــاد، ف ــل المي ٢٤٠٠ قب
الحضاريــة واللغويــة التــي انصهــرت فيهــا جميــع اللغــات واللهجــات 

ــة . ــارات القديم ــودة في الحض الموج
وحــول حضــارة أوغاريــت ومــا زخرخــت بــه، تحــدث الباحــث 
ــرت  ــت ازده ــة أوغاري ــى أن مملك ــا ألا ننس ــب علين ــه يج ــم بأن القي
وعاشــت عصرهــا الذهبــي الــذي امتــد مــن عــام ١٥٠٠ قبــل الميــاد 
إلــى نهايــة عــام ١٢٠٠ قبــل الميــاد، ومــا قدمتــه مــن تــراث إنســاني 
ــي  ــف الثان ــرة الأل ــة فت ــة، و خاص ــة والدولي ــاع الإقليمي ــال الأوض خ
ــة في  ــت، وخاص ــة أوغاري ــرة في مدين ــوى المؤث ــاد، والق ــل المي قب

المجــال الحضــاري والثقــافي، الــذي أكــد على احتــرام الآخــر والحــرص 
على العلاقــات الســلمية مــع دول الجــوار والبعــد الجغــرافي آنــذاك.

الحفاظ على الموروث 
إضافــة إلــى ذلــك، أكــدت أوغاريــت على التعدديــة البشــرية 
واللغويــة والثقافيــة وإمــكان العيــش المشــترك في ظــل هــذه 
ــار  ــة في إظه ــن أهمي ــت م ــق أوغاري ــه وثائ ــا أظهرت ــة وم التعددي
ــة  ــة والاقتصادي ــالات الاجتماعي ــانية في المج ــاة الإنس ــب الحي جوان

ــي. ــع الأوغاريت ــور المجتم ــد تط ــا يؤك ــة، م ــة والمهني والقانوني
أمــا البعــد الملحمــي والأدبــي للأســاطير والقصائــد فقــد قدمــت 
أوغاريــت فكــراً للبشــرية أثّــر في الحضــارات الأخــرى، وخاصــة في 
الحضــارة الإغريقيــة، الحفــاظ على المــوروث الشــعبي كان ديــدن 
ــال  ــن خ ــه م ــم: إن ــور القي ــف الدكت ــأن، يضي ــذا الش ــن به المهتمي
مــا قدمــه تراثنــا مــن تنــوع وإرث ثقــافي كبيــر خــال آلاف الســنين، 
الباحثيــن والمهتميــن بالشــأن  وفي اجتماعــات لمجموعــة مــن 
التراثــي، لهــم بصمــات واضحــة في إحيــاء هــذا التــراث في محافظــة 
اللاذقيــة، تقدمنــا بمجموعــة مــن الأفــكار والآراء التــي يمكــن أن 

تســهم، ولــو بحدودهــا الدنيــا، حتــى نســتطيع أن نحافــظ على مــا 
تبقــى مــن هــذا التــراث الشــعبي، ومنــع اندثــار الكثيــر مــن الصناعــات 
التقليديــة الشــعبية التــي كانــت رائجــة كثيــراً في محافظتنــا ولــم 
تعــد تمــارس مــن قبــل أصحابهــا، لعــدم مواكبتهــا للظــروف الحاليــة 

ــا. ــا طــرأ على حياتن وم
ــن  ــى م ــا تبق ــة على م ــكار، كان المحافظ ــذه الأف ــم ه ــن أه وم
ــة لهــا مــن أجــل إعادتهــا  ــة، وإعــداد دراســات ترميمي ــات أثري حمام
إلــى الوضــع الــذي كانــت عليــه ســابقاً، والحفــاظ على القناطــر 
والأبنيــة الحجريــة والبيــوت الطينيــة، التــي مــازال الكثيــر منهــا 

ــل. ــا الجمي ــرى ريفن ــن ق ــد م ــه في العدي ــا على حال محافظ
ومــن الضــروري التعريــف بــالأدوات الزراعيــة والصناعيــة والتجارية، 
ــة  ــا صالح ــت مياهه ــي مازال ــاء الت ــون الم ــع وعي ــام بالينابي والاهتم
ــن  ــة عي ــودة في قري ــاء الموج ــن الم ــا عي ــى الآن، ومنه ــرب حت للش
اللبــن المســماة »بعيــن البتريــزات« وعيــن المــاء الموجــودة في قريــة 

عيــن البيضــا، إضافــة إلــى العيــن المشــهورة عيــن بســنادا. 

مهارات وحرف تقليدية
الدكتــور القيــم شــدد على ضــرورة الإســراع للحفــاظ على الحــرف 
ــا،  ــاظ عليه ــم الحف ــم يت ــر إذا ل ــا يندث ــدأ بعضه ــي ب ــة الت التقليدي
وإحيائهــا مــن جديــد بتقديــم الدعــم لهــا، ومنهــا الخيــاط العربــي- 
الإســكافي- المبيّــض- مقشــش الكراســي- نجــار الملاعــق الخشــبية 
ــب  ــن القص ــة م ــال المصنوع ــش«- الس ــر الق ــر »حص ــيج الحص نس
ــار-  ــة الفخ ــة- صناع ــط الصوفي ــة- البس ــل الحريري ــز المنادي -تطري
النحــاس والزجــاج وغيرهــا مــن الحــرف التــي تعــود في جذورهــا إلــى 

ــنين. آلاف الس
ــم، أن  ويتــم الحفــاظ على هــذه الحــرف، وفــق رأي الباحــث القي
ــوة  ــة أس ــات المعنيّ ــاعدة الجه ــا بمس ــاص، يجمعه ــوق خ ــام س يق
بأســواق دمشــق وحلــب، وإحيــاء صناعــة الأزيــاء التقليديــة، لأن 
الغنــى والتنــوع الموجــود في أزيــاء وملابــس أهلنــا التقليديــة عبــر 
ــم. تاريخنــا، قــلّ وجودهمــا في أي منطقــة أخــرى مــن مناطــق العال

ــات ذات  ــة المزروع ــف على زراع ــا في الري ــجيع أهلن ــم تش والأه
الصفــة التراثيــة والتاريخيــة، مثــل »اليانســون- البابونــج- حبــة 
البركــة- الزوفــا- والزعتــر«، وتربيــة دودة الحريــر »القــز«، وإعــادة زراعــة 
الدخــان المدخــن الــذي اشــتهرت بــه محافظــة اللاذقيــة، وحقّــق لهــا 

شــهرة عالميــة.
وأخيــراً.. إن صــون هــذا الإرث العريــق واجــب علينــا وليــس مجــرد 
ــزة  ــة، وركي ــة الثقافي ــل هــو اســتثمار في الهوي احتفــاء بالماضــي، ب

لتعزيــز الانتمــاء وداعــم للســياحة والتنميــة المســتدامة.
ومــع كل مبــادرة توثيــق أو مهرجــان أو ورشــة إحيــاء للحــرف 
تُكتــب صفحــة جديــدة في ســجل  للحــرف،  أو دعــم  والفنــون، 
تاريخنــا، تؤكــد أن اللاذقيــة تحمــل ماضيهــا بــكل فخــر نحــو مســتقبل 

ــراقاً. ــر إش أكث

تــــراث اللاذقيـــة ثقافــــة متجـــذّرة تتوارثهـــا الأجيــال

ــرية  ــوارد البش ــا إدارة الم ــم به ــي تتس ــتراتيجية الت ــة الاس ــن الأهمي ــا م وانطلاق
ــر على جــودة الخدمــات  ــذي يؤث في القطــاع الحكومــي باعتبارهــا العمــود الفقــري ال
العامــة وكفــاءة المؤسســات، تركــز الاجتمــاع الســادس للجنــة المكلفــة بإعــداد الصيغــة 
ــيات  ــاركون أساس ــع المش ــث وض ــور حي ــذا المح ــول ه ــون ح ــروع القان ــة لمش النهائي
التحــول مــن الإدارة البيروقراطيــة التقليديــة إلــى إدارة احترافيــة تعتمــد على معاييــر 
ــث في الإدارة  ــن الباح ــار بي ــذا الإط ــر. وفي ه ــات العص ــب متطلب ــة تواك ــة ومرن حديث
ــرية  ــوارد البش ــورة أن إدارة الم ــة الث ــاص لصحيف ــث خ ــور في حدي ــاد منص ــة عم العام
ليســت مجــرد عمليــة إداريــة روتينيــة، بــل هــي فــن وعلــم يتطلــب رؤيــة اســتراتيجية 
ــراه في  ــا ن ــى أن م ــن الكفــاءة، والشــفافية، والمســؤولية، مشــيراً إل واضحــة تدمــج بي
مشــروع القانــون الجديــد هــو محاولــة واضحــة لجعــل الموظــف الحكومــي جــزءاً مــن 

ــن في آن معــا. ــة تحفــز الأداء وتضمــن حقــوق العاملي منظومــة متكامل

آليات تقييم ومتابعة
ويــرى أنــه مــن أهــم التحديــات التــي تواجــه الحكومــات بشــكل عــام هــي مقاومــة 
التغييــر، خاصــة في مؤسســات عريقــة تعــودت على أســاليب عمــل قديمــة، مضيفــا: 
ــة على  ــات التنفيذي ــدرة الجه ــدى ق ــر على م ــكل كبي ــد بش ــون يعتم ــاح القان إن نج
ــر برامــج  ــة، وتوفي ــدأ الشــفافية والعدال ــا، والتزامهــا بمب ــادئ عملي ــق هــذه المب تطبي
ــى أهميــة الجانــب التقنــي  تدريبيــة تأهيليــة مســتمرة للموظفيــن. ولفــت منصــور إل
والقانونــي بحيــث تكــون هنــاك أدوات قانونيــة واضحــة تجبــر الجهــات الحكوميــة على 
تطبيــق النظــام الجديــد، وتضــع آليــات واضحــة للمتابعــة والتقييــم، مــع ضمــان حــق 

الموظفيــن في التظلــم والشــكاوى، ممــا يعــزز الثقــة بيــن الموظــف والمؤسســة.
في اســتطلاع لآراء عــدد مــن الموظفيــن في الجهــات العامــة عبّــر بعضهــم عــن 
ترحيبهــم بمشــروع القانــون، معتبريــن أنــه خطــوة طــال انتظارهــا خاصــة أن القوانيــن 
الحاليــة لا تراعــي الأداء الفعلــي للموظــف، ونحــن بحاجــة لقانــون أكثــر عــدلًا وإنصافــا 
ــش  ــد دروي ــف محم ــا الموظ ــم، أم ــى الغان ــة من ــة الإداري ــه الموظف ــا قالت ــب م بحس
فأكــد على أهميــة تأهيــل العامليــن وتطويــر أدائهــم بشــكل مســتمر، باعتبــاره أســاس 

النجــاح والإصــاح الإداري.

الربط بين التقييم والأداء
وفي ســياق الحديــث عــن الكفــاءة المؤسســية، أكــد الباحــث منصــور أن الربــط بيــن 
تقييــم الأداء والترقيــات هــو مــن العوامــل المحوريــة التــي تعــزز بيئــة العمــل الإيجابيــة. 
ــر  ــه يصبــح أكث وأضــاف: عندمــا يشــعر الموظــف أن جهــوده تقــدر بشــكل عــادل، فإن
ــى تحســين جــودة الخدمــات العامــة، وهــو الهــدف  ــؤدي إل ــا وحماســة، وهــذا ي التزام

النهائــي لأي جهــاز حكومــي.
ويتابــع: إن الانتقــال مــن نظــام توظيــف تقليــدي إلــى منظومــة إدارة مــوارد بشــرية 
ــال  ــي فع ــاز حكوم ــاء جه ــمة لبن ــوة حاس ــو خط ــية ه ــاءة المؤسس ــة على الكف قائم
وقــادر على تقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة للمواطنيــن، مبينــا أن الإدارة الحديثــة 

للمــوارد البشــرية تســتند إلــى ثلاثــة ركائــز أساســية تتضمــن التخطيــط الاســتراتيجي، 
تطويــر المهــارات المســتمر، ونظــام تقييــم أداء عــادل وشــفاف. 

وفيمــا يتعلــق بالتخطيــط الاســتراتيجي يوضــح أنــه عمليــة تحليــل دقيقــة تضمــن 
وجــود الكفــاءات المطلوبــة في المــكان المناســب والزمــان المناســب، مــع توقــع 
المســتقبل والاســتعداد لــه وهــي خطــوة هامــة لأنهــا تمنــع تكــدس الموظفيــن في 

ــة. ــة أو نقصهــم في قطاعــات حيوي ــر فعال قطاعــات غي
بالنســبة للتدريــب والتأهيــل، يؤكــد الباحــث أن التحــدي يكمــن في تجــاوز البرامــج 
التقليديــة إلــى بنــاء برامــج تدريبيــة متطــورة تعــزز مهــارات الموظفيــن بمــا يتــاءم 
مــع متطلبــات العمــل المتغيــرة، خصوصــا في ظــل التطــورات التكنولوجيــة المســتمرة، 
ــزز  ــة يع ــات الحكومي ــل المؤسس ــتمر داخ ــم المس ــة التعل ــر ثقاف ــى أن تطوي ــيراً إل مش
مــن قــدرات الموظفيــن ويجعلهــم أكثــر اســتعداداً لمواجهــة التحديــات المســتقبلية.

معايير موضوعية
أمــا بخصــوص تقويــم الأداء وربطــه بالترقيــة، فيلفــت منصــور إلــى أن هــذه الآليــة 
ــة  ــرم العدال ــاز وتحت ــز على الإنج ــل تحف ــة عم ــق بيئ ــاس في خل ــر الأس ــكل حج تش
ــات  ــة وآلي ــة واضح ــر موضوعي ــود معايي ــد على وج ــا يعتم ــن نجاحه ــفافية، لك والش
ــزز روح  ــة يع ــط الأداء بالترقي ــداً أن رب ــوبية، مؤك ــز والمحس ــع التحي ــة تمن ــة قوي رقاب
المنافســة الصحيــة بيــن الموظفيــن ويشــجعهم على بــذل الجهــد لتحســين جــودة 
الخدمــات، على أن إنجــاح هــذا التحــول التشــريعي يتطلــب قيــادة حكيمــة قــادرة على 
تبنــي التغييــر وإدارتــه بفعاليــة، بالإضافــة إلــى ضــرورة إشــراك الموظفيــن في العمليــة 

ــزام. ــة والالت ــق حــس بالملكي ــة لخل التشــريعية والتنفيذي
ونــوه بأهميــة توفيــر بيئــة عمــل محفــزة تتبنــى قيــم الابتــكار والمبــادرة، داعيــا 
إلــى اعتمــاد أنظمــة إدارة مــوارد بشــرية رقميــة تســهل عمليــات التوظيــف، التدريــب، 
والتقييــم، وتزيــد مــن شــفافية الإجــراءات، وكذلــك ضــرورة وجــود آليــات واضحــة 
لحقــوق الموظفيــن في التظلــم والشــكاوى، مــا يعــزز ثقــة العامليــن في النظــام 

ــات. ــل المؤسس ــر عم ــن في تطوي ــركاء حقيقيي ــم ش ــد ويجعله الجدي
ــوارد  ــتثمار في الم ــد على أن الاس ــه بالتأكي ــور حديث ــاد منص ــث عم ــم الباح ويخت
البشــرية ليــس مجــرد خيــار بــل ضــرورة اســتراتيجية لبنــاء دولــة حديثــة ومســتدامة 
لأن الإنســان هــو العنصــر الأهــم في أي منظومــة، ونجــاح أي إصــاح إداري يعتمــد على 
قدرتــه على تحســين قــدرات وكفــاءات موظفيــه، معتبــراً أن تطبيــق القانــون الجديــد 

بجديــة ســيكون نقطــة تحــول تاريخيــة في مســيرة الإدارة العامــة في ســوريا.
ــادة  ــو إع ــة نح ــوة مهم ــوريا خط ــو س ــريعي، تُخط ــول التش ــذا التح ــال ه ــن خ م
بنــاء منظومــة الوظيفــة العامــة على أســس حديثــة تســتند إلــى الجــدارة والكفــاءة 
ــادرة  ــرات، وق ــتجابة للمتغي ــة واس ــر مرون ــة أكث ــس لإدارة حكومي ــا يؤس ــفافية، م والش
التنميــة  مســتوى  ورفــع  للمواطنيــن،  المقدمــة  الخدمــات  جــودة  تحســين  على 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة في البــاد.

الموارد البشرية من التوظيف إلى التميز
مشروع قانون يعيد صياغة الخدمة المدنية

رأس المال البشري السوري
 ثروة مهدورة تنتظر الإحياء

● الثورة - هنادة سمير:

  بعمل دؤوب وخطا حثيثة، تعقد وزارة 

التنمية الإدارية الاجتماع تلو الآخر بهدف 

الوصول إلى صياغة نهائية لمشروع قانون 

جديد للخدمة المدنية، يعكس تطلعات 

الدولة نحو إدارة عامة عصرية تكرس مبدأ 

الاستحقاق الوظيفي، وتجعل من الأداء 

المتميز ركيزة أساسية، ويمهد لبنية تنفيذية 

أكثر مرونة، واستجابة للمتغيرات وتوفر 

الأدوات اللازمة بأيدي الجهات العامة لتعزيز 

كفاءتها المؤسسية.

● الثورة - سناء عبد الرحمن:
رغــم مــا شــهده قطــاع البنيــة التحتيــة مــن تطــور 
تكنولوجــي كبيــر، لا يــزال العامــل البشــري الأهــم في إنجــاح 
أي مشــروع، لكــن في ســوريا، يبــدو أن هــذه الحلقــة تعانــي 
مــن نقــص حــاد في الخبــرات، في ظــلّ ســنوات الحــرب 
ــة التــي دفعــت الكفــاءات للهجــرة، وأوقفــت معظــم  الطويل

ــل. ــب والتأهي ــج التدري برام
هــذا مــا أكــده الخبيــر الاقتصــادي الدكتــور شــادي أحمــد 
البنيــة  إلــى أن مشــاريع  لـ«الثــورة«، مشــيراً  في حديثــه 
التحتيــة تحتــاج اليــوم إلــى عمالــة ماهــرة أكثــر مــن أي وقــت 
ــة العاديــة يتراجــع بشــكل  مضــى، فيمــا الطلــب على العمال

ــوظ. ملح

نقص الخبرات وغياب التأهيل 
وأوضــح د. أحمــد أن الحــرب تســببت في تراجــع شــديد 

بــرأس المــال البشــري، إذ غــادرت معظــم الكفــاءات إلــى الخــارج، ومــن بقــي يواجــه بيئــة غيــر مؤاتيــة 
لتطويــر قدراتــه، وخاصــة مــع توقــف المعاهــد وبرامــج التدريــب تقريبــا، لافتــا إلــى أننــا اليــوم نفتقــر 
ــي  ــرى الت ــاريع الكب ــذ المش ــاد على تنفي ــدرة الب ــدد ق ــذا يه ــا، وه ــاً عالي ــة تأهي ــة المؤهل للعمال

نخطــط لهــا.
ويــرى أن الحــل يبــدأ بإطــاق برنامــج وطنــي شــامل ومجانــي، بإشــراف وزارتــي التنميــة الإداريــة 
ــة في  ــق المعاييرالحديث ــل، يســتهدف الشــباب الســوري لتأهيلهــم وف ــة والعم والشــؤون الاجتماعي

مختلــف المجــالات.

ليست بالأرقام فقط 
لــم يكتــفِ د. أحمــد بالحديــث عــن ضــرورة إيجــاد فــرص عمــل، بــل شــدد على أهميــة أن تكــون 
هــذه الفــرص ملائمــة لتحقيــق حيــاة كريمــة، معتبــراً أن متوســط الأجــور الحالــي في ســوريا لا يحقــق 

التنميــة الاقتصاديــة للأفــراد.
ولا يكفــي أن نقــول :إننــا وفرنــا فرصــة عمــل، المهــم أن تكــون هــذه الفرصــة قــادرة على رفــع 

مؤشــرات الصحــة والتعليــم والأمــن الغذائــي.
ــع  ــا، م ــق وريفه ــل دمش ــددة، مث ــق مح ــتثمارات في مناط ــز الاس ــى تمرك ــد إل ــت د. أحم  ولف
ــب،  ــرة عــن حل ــب المشــاريع الكبي ــا تغي مشــاريع معــدودة في الســاحل والمنطقــة الوســطى، بينم
»عاصمــة الاقتصــاد«، وعــن الســاحل الســوري المؤهــل ســياحياً، والمنطقــة الشــرقية الغنيــة بالنفــط 
والقمــح والقطــن، وطالــب بضــرورة توزيــع المشــاريع على جميــع الجغرافيــا الســورية لضمــان تحقيــق 

ــة الشــاملة« بحــق. »التنمي
الاستثمار الأذكى 

د. أحمــد استشــهد بتجــارب دول مثــل اليابــان وســنغافورة وروانــدا، التــي رغــم محدوديــة مواردها، 
حققــت قفــزات تنمويــة بفضــل الاســتثمار في العنصر البشــري.

واقتــرح إنشــاء وزارة خاصــة بالعمــل والمــوارد البشــرية، وتحويــل وزارة الشــؤون الاجتماعيــة إلــى 
ــوريين  ــل الس ــادة تأهي ــل لإع ــاث مراح ــي، على ث ــج وطن ــع برنام ــع وض ــة، م ــة اجتماعي وزارة تنمي

ــة. ــات التقليدي ــرف والصناع ــاء الح ــة، وإحي ــارات العصري بالمه
ــت  ــي تح ــر وطن ــد مؤتم ــى عق ــل إل ــة والعم ــؤون الاجتماعي ــوة وزارة الش ــه بدع ــم حديث واختت
ــاء الإنســان«، ليكــون منصّــة لإطــاق عمليــة  عنــوان :«رأس المــال البشــري الســوري.. كيــف نعيــد بن

ــل الحجــر. ــدأ مــن الإنســان قب ــي تب ــة، الت ــار الحقيقي إعــادة الإعم
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●  الثورة – هناء ديب: 
على عكس كل التوقعات الايجابية التي ارتفع 

منسوبها خلال الفترة الأخيرة.. تواصل بورصة سوق سعر 
الصرف ارتفاعها خاصة منذ نحو أسبوع، إذ تجاوز سعر 
تصريف الدولار أمام الليرة السورية 10650 ليرة في ظل 
صمت المعنيين بالشأن المالي والنقدي عن تقديم أي 

توضيحات للرأي العام عن أسباب عودة الفوضى لسوق 
الصرف والارتفاع الحاصل فيه، وما يلي كل ذلك من ارتفاع 
بأسعار المواد والسلع على اختلاف أنواعها وأهمها أسعار 

المحروقات.

دفــع ارتفــاع ســعر الصــرف المواطنيــن أولًا، والمهتميــن بالشــأن 
المالــي والنقــدي لرفــع الصــوت عاليــا بضــرورة تدخــل الجهــات 
المعنيــة لاعتــراض موجــة الارتفــاع الجديــدة والبحــث جديــا في 
أســبابها قبــل تفاقــم الوضــع وخروجــه عــن الســيطرة، خاصــة بعــد 
جرعــة التفــاؤل الكبيــرة التــي رافقــت الإعــان عــن ضــخ الاســتثمارات 
ــد حاكــم  ــن تأكي ــك م ــا ذل ــا ت الســعودية في الســوق الســورية، وم
ــك  ــة مــن أن تل ــد القــادر حصري ــور عب مصــرف ســوريا المركــزي الدكت
ــرة،  ــرف اللي ــعر ص ــتقرار س ــا على اس ــتنعكس إيجاب ــتثمارات س الاس
ــي يتبناهــا المصــرف واســتقلال  ــم المــدار الت وتعــزز سياســة التعوي
ــي والنقــدي في البــاد وتغنــي ســورية عــن الاســتدانة  القــرار المال

ــة. الخارجي
الواقــع الحالــي يشــير بوضــوح إلــى أن خطــة المصــرف المركــزي 
ــة  ــوة مهم ــة كخط ــة المحلي ــدار للعمل ــم الم ــام التعوي ــق نظ بتطبي
تهــدف للحــد مــن تدخــل الصرافيــن في ســوق الصــرف واجهــت 
ــودة  ــن ع ــوا ع ــرف ليعلن ــوق الص ــن في س ــوة دور الصرافي ــدداً ق مج
ــة لدورهــم وتدخلهــم في رفــع الســعر بمــا يخــدم مصالحهــم  فاعل
القطــاع المصــرفي  تحــرم  لهــم  كبيــر  ماليــة  ويحقــق عائــدات 

ــا.  ــمي منه الرس

لماذا يترك سوق الصرف لعبة بيد المضاربين؟
يبيــن الخبيــر الاقتصــادي والمصــرفي أنــس الفيومــي في تصريــح 
»للثــورة« في أســباب ارتفــاع ســعر الصــرف بالســوق الســوري بصراحــة 
ــة  ــات الدقيق ــاد البيان ــي افتق ــية ه ــكلتنا الأساس ــفافية أن مش وش
ــام، وفي  ــكل ع ــي بش ــع المال ــفافة للوض ــح والش ــفة الواض والمكاش
ظــل هــذا الواقــع عــادة مــا يأتــي الســؤال الموجــه للمهتميــن 

بالوضــع الاقتصــادي بعــد الحــدث, لعــدم قدرتهــم على التنبــؤ بمــا 
يمكــن أن يحــدث لاحقــا، فلــو كانــت الحالــة معكوســة أي حــدث 
انخفــاض في ســعر الصــرف، فيمكننــا حينهــا أن نتحــدث عــن عــودة 
المغتربيــن ووجــود حركــة في بعــض الأســواق، وزيــادة الرواتــب، 
ــغ  ــددة، ومبال ــركات متع ــراكات وش ــتثمار، وش ــات اس ــود اتفاقي ووج
ــيتجه  ــث س ــا، فالحدي ــو حالي ــا ه ــاع كم ــدوث ارتف ــع ح ــا م ــم، أم دع
نحــو غيــاب الإنتــاج المحلــي وعــدم دعــم الصناعــات الوطنيــة 

والاســتيراد المفتــوح ونقــص الســيولة وخيــارات ســحب الودائــع مــن 
ــررات. ــن المب ــا م ــارف وغيره المص

وعليــه كمــا يوضــح الفيومــي، فــإن دور المهتميــن بالشــأن 
الاقتصــادي يجــب أن يكــون فاعــاً ومؤثــراً قبــل حــدوث تغييــر نقــدي 
وفــق معطيــات ومؤشــرات واضحــة وليــس بعــد الحــدث، لأن الســؤال 
ــب  ــرض والطل ــرف والع ــعر الص ــم بس ــن يتحك ــى الآن م ــم حت المبه
فيــه؟، وكيــف لمكتــب صرافــة أو صــراف متجــول لديــه ســيولة 
ــو  ــعر ول ــم بالس ــه التحك ــرف ويمكن ــيولة مص ــوق س ــد تف ــة ق نقدي
جزئيــا؟ أســئلة تحتــاج للإجابــة مــن أصحــاب القــرار المالــي والنقــدي. 

عوامل تؤثر على الأسعار
ــة، دعــا  ــة المقبل ــي في المرحل وللوصــول لاســتقرار نقــدي ومال
ــاج لكتــل  الفيومــي لضــرورة ضبــط المســتوردات وخاصــة التــي تحت
نقديــة كبيــرة كالســيارات والبــدء بإصلاحــات مصرفيــة تدريجيــة 
ــن  ــات المودعي ــة لحاج ــر تلبي ــط أكث ــن ضواب ــيولة ضم ــر الس وتحري
ــل  ــدء العم ــة لب ــة واقعي ــتلزماته ورؤي ــي ومس ــاج المحل ــم الإنت ودع

ــراً. ــا مؤخ ــم توقيعه ــي ت ــات الت بالاتفاقي
الغذائيــة  أنواعهــا  اختــاف  على  الســلع  أســعار  واقــع  ولأن 
والاســتهلاكية والمحروقــات، وجانــب كبيــر مــن الخدمــات يوضــع 
على وقــع ســعر الصــرف، فــإن عوامــل عديــدة تتحكــم وتلعــب دوراً 
في ســوق الســلع- حســب رأي المختصيــن بالشــأن الاقتصــادي، منهــا 
غيــاب اقتصــاد حقيقــي يقــوم على أســس اقتصاديــة متينــة وتقلب 
أســعار الصــرف وهــي تنتــج بمعظمهــا عــن المضاربــات في الســوق 
ــعر  ــات، إذ تس ــلع والخدم ــعار الس ــا على أس ــي بوقعه ــة تلق الموازي
معظــم المــواد وفــق هــذه المتغيــرات غيــر المســتقرة إضافــة لغيــاب 
الإنتــاج المحلــي واســتيراد الســلع ممــا يجعلهــا أكثــر عرضــة لتأثيــرات 
ــي في  ــات حقيق ــاب ثب ــل غي ــيما في ظ ــة، ولاس ــات الخارجي التقلب

ســعر الصــرف.
ــن  ــم ع ــدولار الناج ــب على ال ــد الطل ــة س ــرز أهمي ــا تب ــن هن م
الاســتيراد مــن خــال زيــادة الصــادرات وجــذب المزيــد من الاســتثمارات 
الخارجيــة كــي نتجنــب المزيــد مــن تراجــع قيمــة العملــة المحليــة.

.. أنس الفيومي لـ »الثورة«: دعم الإنتاج المحلي والإسراع بإصلاحات مصرفية 

اقتصــــــاد

●  الثورة - رولا عيسى:
بعد استقرارها لأشهر، شهدت الليرة السورية تراجعاً في قيمتها مقابل 

الدولار الأميركي، إذ تخطى سعر الصرف 11 ألف ليرة سورية يوم أمس 
ليتراجع اليوم إلى 10600 ليرة. 

هذه الظاهرة لا تعد مفاجئة بحسب الخبير المصرفي والمالي عامر 
شهدا، الذي أكد أن ارتفاع سعر الدولار كان حتمياً نتيجة مجموعة من 

العوامل الاقتصادية التي تؤثر في العرض والطلب على العملة السورية.

تأثير زيادة الرواتب 
وأوضــح شــهدا أن الزيــادة الأخيــرة في الرواتــب بنســبة 200 بالمئــة كانــت الســبب 
الرئيــس وراء ارتفــاع ســعر الــدولار، وهــذه الزيــادة أدت إلــى رفــع الكتلــة النقديــة 
المتداولــة في الســوق بشــكل كبيــر، وهــو مــا يعتبــر عرضــا إضافيــا مــن الليــرة الســورية 
في الأســواق في وقــت لــم تأخــذ الجهــات المعنيــة إجــراء تحوطــي مــن تراجــع القــدرة 

الشــرائية لليــرة.
ــادة في حجــم  ــادة مقابلــة في الإنتــاج المحلــي أو زي ويقــول: مــع عــدم وجــود زي
الصــادرات، أدى هــذا التوســع النقــدي إلــى انخفــاض القــدرة الشــرائية لليــرة الســورية، مــا 

دفــع ســعر الــدولار للارتفــاع.
ويشــير إلــى أن زيــادة الرواتــب كانــت تهــدف إلــى مواجهــة تداعيــات ارتفــاع الأســعار وغــاء 
ــع  ــوازٍ م ــر م ــكل غي ــة بش ــة النقدي ــع الكتل ــاهمت في رف ــت س ــا في ذات الوق ــة، ولكنه المعيش

ــة المحليــة. الإنتــاج المحلــي، مــا يعــزز مــن الضغــط على قيمــة العمل

أزمة الميزان التجاري 
علاوة على ذلك، أشار شهدا إلى أن الزيادة في الاستيراد كانت عاملًا آخر في تفاقم الوضع، إذ 
لاحظ أن هناك »إغراقاً« في الأسواق بالبضائع المستوردة، ما يعمق العجز في الميزان التجاري 

السوري، إذ إن سوريا تعتمد بشكل كبير على الاستيراد ولا تزال الصادرات في مستويات منخفضة 
للغاية. 

ــر عــن دخــول 1800 شــاحنة مــن  ــر الأخي في الواقــع، وفقــا لتصريحــات شــهدا، كشــف التقري
ــزان  ــر في المي ــى العجــز الكبي ــا يشــير إل ــل خــروج 150 شــاحنة فقــط، م ــى ســوريا مقاب ــا إل تركي
التجــاري، وهنــا يوضــح أن هــذا التفــاوت بيــن الاســتيراد والتصديــر يســاهم في زيــادة الطلــب على 

الــدولار لتغطيــة تكاليــف الاســتيراد، مــا يخلــق ضغوطــا إضافيــة على ســعر الصــرف.
غيــاب السياســات الفعالــة ويؤكــد الخبيــر المصــرفي أن ســبباً آخــر لهــذه الأزمــة هــو غيــاب 
ــر الاقتصــاد والصناعــة  ــة في ســوريا، وعلى الرغــم مــن تصريحــات وزي السياســات النقديــة الفعال

حــول اعتمــاد »الاقتصــاد الحــر« كسياســة مســتقبلية، إلا أن هــذا التحــول لــم يجــد طريقــه بعــد 
إلــى التطبيــق بشــكل حقيقــي، كمــا أن التصريحــات الحكوميــة حــول »التعويــم« لــم يتــم تفعيلها 
بعــد، هــذا إن كان يوجــد شــيء ملمــوس فيمــا يخــص سياســة التعويــم، وهــذا مــا أدى إلــى حالــة 

مــن عــدم الاســتقرار النقــدي.
وأضــاف شــهدا: إن عــدم وجــود سياســة واضحــة ومعلنــة مــن قبــل المصــرف المركــزي حــول 
تحديــد ســعر الصــرف في ســوريا يزيــد مــن حالــة الفوضــى الاقتصاديــة، ويجعــل مــن الصعــب التنبؤ 
بســعر الــدولار مســتقبلًا، ففــي ظــل غيــاب الاحتياطيــات النقديــة الكافيــة لــدى مصــرف ســوريا 
ــرف،  ــعار الص ــط أس ــوق لضب ــة في الس ــل بفعالي ــتطيع التدخ ــر لا يس ــذا الأخي ــإن ه ــزي، ف المرك
ــة الاقتصــاد وعــدم الشــفافية في الســيولة  ــزازات وعــدم الاســتقرار في هوي وضمــن هــذه الاهت
النقديــة وفي البيانــات الاقتصاديــة، لا يســتطيع مصــرف ســوريا أن يعتمــد سياســة محــددة مــن 

أجــل تحديــد ســعر صــرف العملــة.

الاقتصاد الحر: بين الفوائد والمخاطر 
ــلبية  ــاد الس ــن الأبع ــد م ــل العدي ــر يحم ــاد الح ــي الاقتص ــن تبن ــة ع ــان الحكوم ــر إع واعتب
والإيجابيــة، مــن الناحيــة الإيجابيــة، قــد يــؤدي ذلــك إلــى ظهــور »الســعر الحقيقــي« للــدولار، بنــاءً 

ــة  ــاولات الحكوم ــف مح ــد تتوق ــي ق ــوق، وبالتال ــب في الس ــرض والطل ــات الع على آلي
لضبــط الأســعار بشــكل قســري، ولكــن، مــن الناحيــة الأخــرى، يواجــه الاقتصــاد الســوري 
تحديــات كبيــرة في تطبيــق هــذا النمــوذج، خصوصــا في ظــل ضعــف الإنتــاج المحلــي 

ونقــص الاحتياطيــات مــن العمــات الأجنبيــة.
أحــد المخــاوف الكبيــرة التــي يعبــر عنهــا شــهدا هــو احتمــال وصــول الاقتصــاد إلــى 

مرحلــة التضخــم المفــرط. 
ويقــول: إذا اســتمرت زيــادة الكتلــة النقديــة دون زيــادة مقابلــة في الإنتــاج أو 
ــك إلــى تــآكل القــوة الشــرائية لليــرة  في حجــم الصــادرات، فمــن المتوقــع أن يــؤدي ذل
ــبة 200  ــت بنس ــي تم ــب الت ــادة في الروات ــإن الزي ــك، ف ــرع، وبذل ــكل أس ــورية بش الس

ــد. ــم في التزاي ــتمر التضخ ــة إذا اس ــة حقيقي ــا قيم ــح ب ــد تصب ــة ق بالمئ

الدولار قد يتخطى 12,000 ليرة 
وفيمــا يتعلــق بالتوقعــات المســتقبلية، قــال شــهدا: إن الــدولار قــد يتجــاوز حاجــز 
12,000 ليــرة ســورية في الأيــام القادمــة، وقــد أشــار إلــى أن هــذه التوقعــات تعتمــد على 
عــدة عوامــل، أبرزهــا اســتمرار انخفــاض الإنتــاج المحلــي وصــادرات البــاد، إضافــة إلــى 
اســتمرار العجــز في الميــزان التجــاري، وفي ظــلّ هــذا الوضــع، مــن المتوقــع أن يســتمر 

الطلــب على الــدولار في الارتفــاع، ممــا يعــزز مــن الانخفــاض الحــاد في قيمــة الليــرة.
ــعرالدولار  ــاع س ــل ارتف ــة، يمث ــة الحالي ــة الاقتصادي ــل الأزم ــول: في ظ ــة الق خلاص
مقابــل الليــرة الســورية نتيجــة طبيعيــة لتزايــد الكتلــة النقديــة في الســوق مــن دون 

ــادة في الصــادرات. ــي أو زي ــاج المحل ــن الإنت وجــود دعــم كافٍ م
 كمــا أن زيــادة الرواتــب بنســبة 200 بالمئــة قــد تســببت في تضخــم نقــدي، ممــا أثــر ســلباً 

على قيمــة الليــرة الســورية.
ــدم  ــة وع ــة واضح ــات نقدي ــاب سياس ــإن غي ــهدا، ف ــر ش ــرفي عام ــار الخبيرالمص ــا أش  كم
ــى 12,000  ــد مــن الضغــط على ســعر الصــرف ويعــزز توقعــات الوصــول إل الاســتقرارالاقتصادي يزي

ــب. ــتقبل القري ــدولار في المس ــل ال ــرة مقاب لي
مــن ناحيــة أخــرى، فــإن عــدم وجــود آليــات فعّالــة لضبــط الســيولة النقديــة وغياب الشــفافية 
في إدارة الاقتصــاد يشــكّل تحديــا كبيــراً أمــام أي اســتقرار اقتصــادي طويــل الأمــد، بالإضافــة إلــى 
ذلــك، أن الاعتمــاد على الاقتصــاد الحــر لتحديــد ســعر الصــرف قــد يفضــي إلــى مزيــد مــن الاضطراب 

إذا لــم يُرافقــه تحســين الإنتــاج الوطنــي وزيــادة الصــادرات.
ــات  ــة في السياس ــة حقيقي ــات هيكلي ــمل إصلاح ــاملة تش ــة ش ــول اقتصادي ــن حل ــدّ م لا ب

ــة. ــة المحلي ــات الإنتاجي ــو القطاع ــم نح ــه الدع ــة، وتوجي ــة والتجاري النقدي
مــن دون اتخــاذ هــذه الإجــراءات العاجلــة، فــإن الليــرة الســورية ســتظل تحــت ضغــوط شــديدة، 

ويســتمر التضخــم في أكل قيمــة الرواتــب المعلنــة، ممــا يفاقــم معانــاة المواطــن الســوري.

عامر شهدا لـ »الثورة«: ليس مفاجئاً وأسبابه حتمية
سعر الصرف في صعود وتذبذب..

●  الثورة - وفاء فرج:
تعددت الأسباب والنتيجة واحدة، تراجع القطاع 

الصناعي العام وانحسار دوره، وتعددت الحلول والرؤى 
والاستراتيجيات للنهوض بهذا القطاع وإصلاحه منذ أكثر 

من عشرين عاماً، وبقيت حبيسة الأدراج يصارع حبرها 
الورق الذي كتبت عليه..

 واليوم، ومع الاتجاه نحو الاقتصاد الحر، الميل نحو 
الخصخصة أو طرحه على الاستثمار، إلا أن تجربة عرضه 

للاستثمار لم تلق استحساناً لدى رأس المال الخاص نتيجة 
الوضع المذري للشركات الصناعية، وبالتالي السؤال ما 

هي الحلول لهذه الشركات وهل هناك إمكانيات لإعادة 
إحيائه؟!.

 عضــو جمعيــة العلــوم الاقتصاديــة ومديــر عــام ســابق لشــركة 
كابــات دمشــق محمــد بكــر، أوضــح أن تراجــع واقــع القطــاع العــام 
الصناعــي بشــكل كبيــر يعــود ســبب ذلــك إلــى عــدم وجــود رؤيــة ولا 

قــرار يحــدد مصيــر هــذا القطــاع الهــام.
وبيــن بكــر، بالنســبة للشــركات العامــة الصناعيــة المدمــرة 
والمتوقفــة فــا يوجــد حــل ســوى طرحهــا للاســتثمار تشــاركية مــع 
ــل حصــة في  القطــاع الخــاص ppp، إذ تقــدّم الحكومــة الأرض مقاب
ــاع  ــل للقط ــود ممث ــاص بوج ــاع الخ ــون الإدارة للقط ــال وتك رأس الم

ــس الإدارة. ــام في مجل الع
ــاع  ــج القط ــع يعال ــوم الوض ــه بالعم ــرى أن ــاش، ي ــادي عي ــور ف ــادي الدكت ــث الاقتص   الباح
العــام بثلاثــة ســيناريوهات، الأول، قطاعــات ســيادية وخدميــة إداريــة، لا يجــوز التخلــي عنهــا 

ــا.. ــة لتطويره ــات اللازم ــك الإمكان ولا نمل
ــر  ــة وعب ــات الخدمي ــود الإدارة للقطاع ــر عق ــاص عب ــاع الخ ــع القط ــاركية م ــن التش  فيمك
.BOT تحويــل المؤسســات ذات الطابــع الاقتصــادي إلــى شــركات مســاهمة عامــة.. وعبــر عقــود

 وهــذا يضمــن التمويــل والبنــاء والتطويــر والتشــغيل بكفــاءة مــع عائــد مضمــون والحفــاظ 
على الملكيــة العامــة. 

والثانــي، قطاعــات وســيطة ضروريــة في المرحلــة الراهنــة ويمكــن الاســتغناء عنهــا 
والبنــاء  التمويــل  يضمــن  وهــذا   ..BOO بعقــود  للتشــاركية  طرحهــا  يمكــن  مســتقبلًا.. 
والتطويروالتشــغيل بكفــاءة والحفــاظ على الوظيفــة الاســتثمارية والاســتمرار في تقديــم 
المنتجــات أو الخدمــات خــال فتــرة الاســتثمار بكفــاءة مــع عوائــد مضمونــة للخزينــة وتنتقــل 

ــتثمر. ــى المس ــد إل ــة العق ــة في نهاي الملكي
أمــا الثالــث فحــدده د.عيــاش، بقطاعــات لا يجــوز للقطــاع العــام 
العمــل فيهــا، وهــذه يمكــن عرضهــا للبيــع والخصصــة، ومــع أولويــة 
إعادتهــا إلــى أصحابهــا إن كانــت مؤممــة وفــق عــدة ســيناريوهات 

تــمّ طرحهــا ســابقاً.
ويؤكــد مــا قالــه د. عيــاش، أن التجــارب المحــدودة الحاليــة مــن 
عقــود التشــاركية في مرفــآي اللاذقيــة وطرطــوس.. فهــي عقــود 
ــمالية  ــغيلية ورأس ــة تش ــا مضاف ــكّل قيم ــة تش ــتثمارية تطويري اس

هامــة مــع الحفــاظ على الملكيــة العامــة.
وقــال: يجــب الانتبــاه أن عــرض القطــاع العــام بحالتــه الراهنــة 
ــة ولا  ــتوى القيم ــوة لا على مس ــداف المرج ــق الأه ــن يحق ــع ل للبي

ــن يشــتري. ــن نجــد م ــل أعتقــد ل الســيولة ولا التشــغيل، ب
الإعمــار  إعــادة  تجــارب  عيــاش، جميــع  وللتذكيــر- حســب 
ــد  ــوي، وفي العدي ــام ق ــاع ع ــدت على قط ــا اعتم ــة عالمي الناجح
مــن الــدول الرأســمالية يشــكل القطــاع العــام مــا بيــن 30 وحتــى 40 

ــا. ــا وألماني ــا وفرنس ــل بريطاني ــاد، مث ــن الاقتص ــة م بالمئ
ــاد  ــن الاقتص ــريع م ــول الس ــة والتح ــارب الخصخص ــن أن تج وبيّ
المشــكلات  الكثيرمــن  رافقهــا  الســوق  اقتصــاد  إلــى  المركــزي 
التنمويــة والاجتماعيــة وغالبــا يدفــع المجتمــع ثمــن هكــذا تغيــرات 
ســريعة، وهــذا مــا جــرى في أوروبــا الشــرقية وكذلــك روســيا، بينمــا 
في الولايــات المتحــدة الأميركيــة مثــاً، نجــد أن حتــى البنــك 
ــركات  ــة ش ــه مجموع ــيادي تملك ــز س ــو رم ــي وه ــزي الفدرال المرك

ــة. خاص
ــد مــن العوامــل  ــة الانتقــال الاقتصــادي العدي ــاش بالقــول: يحكــم عملي ــم الدكتورعي وخت
ــا لا يناســبه أســلوب الانتقــال  ــر ومنهــار كاقتصادن ــا أن اقتصــاد مدم والظــروف الحاكمــة، مبين

ــدرج. ــاج للانتقــال المت ــل يحت ــا.. ب بالصدمــة مطلق
وأوضــح أن النشــاط الصناعــي يحــدد حســب رغبــة القطــاع وحاجــة الســوق ودراســة 

الجــدوى الاقتصاديــة.

الشركات الصناعية المتعثرة والمدمرة بين الخصخصة والاستثمار 
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اقتصــــــاد

●  الثورة - إخلاص علي:
بين الرغبة في زيادة ساعات التغذية الكهربائية 

والخوف من رفع أسعار الكهرباء، يعيش الشارع 
السوري حالة ترقب لما ستحمله له الأيام القادمة، 

ولاسيما بعد تصريحات وزير الطاقة حول كلفة 
الكيلوات من الكهرباء والتي حددها بـ ١٤ سنتاً.

حالة القلق من رفع أسعار الكهرباء أتت متزامنة 
مع دعوات وجهها الصناعيون لتخفيض أسعار 
الكهرباء والمحروقات، كي يستطيعوا مواجهة 

المنتجات المستوردة من كل صوب، ولكن السؤال 
هل ستبدّد الحكومة حالة القلق لدى المواطنين 

وتستجيب لصوت الصناعيين والمنتجين؟

ثنائية الحماية والدعم
ــي  ــادي والأكاديمـ ــر الاقتصـ ــرى الخبيـ ــار يـ ــذا الإطـ في هـ
ـــن  ـــق الصناعيي ـــش أن تخـــوّف المواطـــن وقل ـــاد عرب ـــور زي الدكت
للكهربـــاء  بالنســـبة  فالمعانـــاة  بجديـــد،  وليـــس  مبـــرّر 
ـــي  ـــد لق ـــرائح، وق ـــا كل الش ـــرت عنه ـــرة وعبّ ـــات كبي والمحروق
ذلـــك اســـتجابة لـــدى الحكومـــة بغـــض النظـــر عـــن حجمهـــا 

ــا. وتأثيرهـ
ـــا  ـــداً على م ـــورة«- تاكي ـــح لـ»الث وأوضـــح عربـــش في تصري
ــة على  ــام الماضيـ ــال الأيـ ــت خـ ــة عملـ ــبق- أن الحكومـ سـ
تخفيـــض أســـعار حوامـــل الطاقـــة للصناعييـــن كـــون مجمـــل 
ـــون  ـــم المزارع ـــا فيه ـــادي بم ـــاط الاقتص ـــل في النش ـــن يعم مَ
ـــى  ـــواقهم حت ـــة على أس ـــن« للمحافظ ـــون »الأمرّي ـــن يعان الذي
ــف  ــر، فكلـ ــواق التصديـ ــى أسـ ــه إلـ ــل التوجـ ــوريا قبـ في سـ
ــة التـــي  ــلع الأجنبيـ ــة بالسـ ــة مقارنـ ــر مرتفعـ ــاج تعتبـ الإنتـ
ــة  ــات التركيـ ــن المنتجـ ــراق مـ ــرى الإغـ ــواق، إذ نـ ــزو الأسـ تغـ
والســـعودية ودول الجـــوار بجـــودة أعلى وتكلفـــة أقـــل مقارنـــة 
ــم  ــاع كلفهـ ــون أن ارتفـ ــرى الصناعيـ ــة.. ويـ ــلع المحليـ بالسـ
ـــن  ـــة هـــي جـــزء رئيســـي م ـــاج الطاق ـــاع أســـعار إنت بســـبب ارتف

العمليـــة الإنتاجيـــة.
وتابـــع عربـــش: الســـؤال المطـــروح هنـــا هـــل ســـتعمل 
ــاج  ــات الإنتـ ــعار مدخـ ــة على أسـ ــة على المحافظـ الحكومـ
للصناعييـــن كمـــا هـــو الحـــال الآن أم ســـتزودها؟ فالحكومـــة 
ـــع  ـــدم رف ـــدود بع ـــل المح ـــن ذا الدخ ـــي المواط ـــد أن تحم تري
ـــن،  ـــم الصناعيي ـــد دع ـــرى تري ـــة أخ ـــن جه ـــاء، وم ـــعر الكهرب س

المعادلـــة صعبـــة.

سينعكس ارتفاعاً عاماً
ــواق  ــاء على الأسـ ــعار الكهربـ ــع أسـ ــول انعـــكاس رفـ وحـ

ــتق  ــن مشـ ــاء أو أي مـ ــعر الكهربـ ــع لسـ ــش: أي رفـ ــال عربـ قـ
ـــا  ـــة ســـينعكس ارتفاع ـــة لأي شـــريحة معين ـــل الطاق ـــن حوام م
ــم  ــج دعـ ــن برامـ ــة مـ ــا بذلـــت الحكومـ ــعار مهمـ ــا للأسـ عامـ
ـــع الأســـعار  ـــذي يطـــرح حـــول رف ـــة، والســـؤال ال ـــة لأي فئ وحماي
ـــعار  ـــع الأس ـــيتم رف ـــل س ـــت، ه ـــع والتوقي ـــذا الوض ـــا وفي ه هن
لتغطيـــة فاتـــورة اســـتيراد الغـــاز الأذربيحانـــي أم مـــاذا؟ ورداً 
ــعار ودوره في  ــع الأسـ ــكاس رفـ ــول انعـ ــا حـ ــؤال لنـ على سـ
ـــن  ـــث ع ـــش أن الحدي ـــن عرب ـــددة بي ـــات المتج ـــه للطاق التوج
ـــاء ســـيؤدي  ـــع أســـعار الكهرب ـــر الأســـعار بشـــكل كامـــل ورف تحري
إلـــى مزيـــد مـــن اســـتخدام الطاقـــة الشمســـية نظريـــا لكـــن 
بالمقابـــل قـــد نشـــهد حـــالات تعـــدٍ على الشـــبكة كفاقـــد 
تجـــاري نتيجـــة ارتفـــاع أســـعار الكهربـــاء إذ يصبـــح الأمـــر 
ـــر  ـــع الفواتي ـــن دف ـــرّب م ـــوس للته ـــاف النف ـــض ضع ـــا لبع مغري

المرتفعـــة.

دعوة لتسريع الاستثمارات 
ـــراع  ـــى الإس ـــش إل ـــا عرب ـــاء دع ـــة الكهرب ـــن أزم ـــروج م وللخ
بتنفيـــذ الاتفاقيـــات الموقعـــة مـــع المســـتثمرين العـــرب 
وخاصـــة الجانـــب القطـــري بالإضافـــة إلـــى أن هنـــاك العديـــد 
ـــات  ـــتثمار في الطاق ـــت للاس ـــي أت ـــة الت ـــركات العالمي ـــن الش م
ـــة  ـــن الطاق ـــة م ـــبة 10- 15 بالمئ ـــى نس ـــول إل ـــددة للوص المتج

الإنتاجيـــة للكهربـــاء بســـوريا.
أو شمســـية  ريحيـــة  مـــزارع  إنشـــاء  أن  إلـــى  وأشـــار   
ــى  ــيؤدي إلـ ــاواط سـ ــع 30 ميغـ ــاواط مـ ــتطاعة 20 ميغـ باسـ
ـــاع  ـــم الإق ـــر إذا ت ـــف الأم ـــبكة فكي ـــل على الش ـــف الحم تخفي
ــب  ــع الجانـ ــت مـ ــي وقعـ ــرة التـ ــاريع الكبيـ ــري بالمشـ الجوهـ

القطـــري 1000ميغـــاواط مثـــاً ؟
ـــاريع  ـــذه المش ـــريعية له ـــة التش ـــة البيئ ـــد على أهمي وأك
الجديـــدة خاصـــة تســـعير الكهربـــاء والتعرفـــة التـــي ســـيتم 
اعتمادهـــا، لأن التعرفـــة مســـألة جوهريـــة تحمـــل تراكمـــات 
ـــنبقى  ـــة س ـــم والتعرف ـــألة الدع ـــل مس ـــم نح ـــا ل ـــا، وم 40 عام
ـــة،  ـــل لاحق ـــى مراح ـــات إل ـــل أزم ـــة وتأجي ـــة مفرغ ـــن حلق ضم
لذلـــك لابـــد مـــن اعتمـــاد ســـعر يتماشـــى مـــع الســـوق وتوجيـــه 
ـــلة.  ـــة السلس ـــن بداي ـــس م ـــي ولي ـــج النهائ ـــى المنت ـــم إل الدع
أخيـــراً.. الحديـــث عـــن رفـــع أســـعار الكهربـــاء أعـــاد 
إلـــى الواجهـــة موضـــوع تقديـــم الدعـــم على الطاقـــة لـــكل 
القطاعـــات مـــع كل مـــا حملـــه هـــذا الملـــف مـــن خلافـــات 
ـــم الدعـــم، واختلفـــت  ووجهـــات نظـــر ورؤى اتفقـــت على تقدي
ـــج  ـــه على المنت ـــاج وتقديم ـــل الإنت ـــه على مراح ـــن تقديم بي
ـــة،  ـــرارات الحكوم ـــر ق ـــداً ينتظ ـــن وحي ـــى المواط ـــي ليبق النهائ

متمنيـــا أن تكـــون متناســـبة مـــع الدخـــل.

●  الثورة - وفاء فرج:
تنوع شكل الاقتصاد السوري على مدار عدة عقود من اقتصاد الحماية إلى 

اقتصاد سوق اجتماعي حتى وصلنا اليوم إلى الإعلان عن اقتصاد سوق حر غير 
مرتبط بأي نوع من الحماية، ولا حتى متعلق بشبكة الأمان الاجتماعي الذي 

ارتبط بها شكل الاقتصاد لمدة سنوات طويلة.
 ولــدى تحليــل الواقــع الحالــي يتبــادر إلــى الذهــن هــل حققنــا فعــاً مقومــات الســوق 
ــى  ــن الفوض ــا م ــدى نوع ــط لا يتع ــراً أم فق ــاد ح ــكل الاقتص ــح ش ــاً أصب ــل فع ــر؟.. وه الح

ــن. ــض المختصي ــا بع ــاب عليه ــئلة أج ــذه الأس ــة؟.. ه الاقتصادي

 اقتصاد سوق حر تنافسي
النائــب الســابق لغرفــة تجــارة دمشــق محمــد الحــاق، يــرى أنــه تــم الخــروج مــن اقتصــاد 
الســوق الموجــه إلــى اقتصــاد الســوق الحــر التنافســي، بمعنــى أننــا نعمــل مــن دون وجــود 
معاييــر وضوابــط حتــى الآن تنظــم وتضبــط عمــل الاســتيراد والتجــارة بشــكل جيــد، مبينــا 
ــوق  ــاد س ــن اقتص ــة، م ــا بالصدم ــبب وجودن ــو بس ــوم ه ــه الي ــن ب ــذي نح ــع ال ــذا الوض أن ه
موجــه إلــى اقتصــاد ســوق تنافســي، وحتــى يصبــح اقتصــاد ســوق تنافســي وواقعــي وجيــد 
وإيجابــي، كمــا نتمنــاه ونرغبــه، يجــب الخــروج مــن الكثيــر مــن التشــوهات، وذلــك مــن خــال 
وضــع ضوابــط وقواعــد للعمــل، »وكمثــال« الســيارات »يجــب أن يكــون هنــاك اشــتراطات عنــد 
ــة  ــهادة مطابق ــة لش ــون حامل ــنوات أن تك ــاث س ــن ث ــل م ــتعملة أق ــيارات مس ــتيراد س اس
وجــودة ومعاييــر الســامة محققــة فيــه، وهــذا لا يتحقــق إلا عنــد وجــود قواعــد وضوابــط 

على اســتيراد الســيارات.

تأخير في وضع ضوابط
ــادة  ــاك م ــون هن ــا يك ــط، وعندم ــع الضواب ــر في وض ــل تأخي ــه حص ــاق، أن ــح الح وأوض
ســيتم اســتيرادها ولهــا بديــل مــن الصناعــة المحليــة، التــي يجــب أن تكــون مدخــات الإنتــاج 
ــروض  ــا مف ــة له ــادة المنافس ــتيراد الم ــة، واس ــوم الجمركي ــن الرس ــاة م ــا، معف ــة به الخاص

عليهــا رســوم جمركيــة إلــى حــد مــا، لابــد مــن تخفيــض كلــف الإنتــاج في هــذه الحالــة، 
كالاهتمــام بحوامــل الطاقــة التــي تعنــى بــكل منتــج بخصوصيتــه، وتأميــن الظــروف 

الأنســب بحيــث تحافــظ على تنافســية مرتفعــة.
 

تعديل القوانين
ولفــت الحــاق إلــى أنــواع أخــرى مــن الضوابــط المتعلقــة بضــرورة تعديــل قوانيــن 
وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل بشــكل ســريع، مــن أجــل أن لا تكــون مرهقــة ســواء 
ــر  ــا أن الأم ــديدها، موضح ــب تس ــي يج ــب الت ــل، بالنس ــب العم ــة أو صاح على العمال
ــة مــن تجــارة وصناعــة  لــه علاقــة بالتكامــل مــا بيــن كل المنظومــة وأطــراف المعادل

وســياحة وزراعــة وســواها.
وأكــد أن الاقتصــاد الســوري لايــزال يمــر بمرحلــة مخــاض، على الرغــم أن اختيارنــا هو 
اقتصــاد الســوق الحــر التنافســي، إلا أن المرحلــة التــي يعيشــها، مرحلــة خــرق توازنــات 
وهــذا أمــر عــادي، إلا أنــه مشــكلة قائمــة وأمــر اعتيــادي ولا نتمنــاه أن يكــون، لافتــا إلــى 
أنــه وبعــد ثمانيــة أشــهر مــن تبنــي اقتصــاد الســوق الحــر، لابــد أن تكــون الأمــور قــد 
تبلــورت بشــكل أكبــر، وأن يكــون تــم وضــع الضوابــط الإنتاجيــة وتســريع عجلــة دوران 

المعامــل والزراعــة وســواها.
واعتبــر الحــاق إن النظــام الاقتصــادي الأنســب لســوريا، هــو اقتصــاد الســوق الحــر 
الــذي يقــوم على مبــدأ التنافســية والشــفافية والعدالــة، التــي يجــب وضعهــا، وخاصــة 

المنافــذ الجمركيــة والرســوم المتكافئــة بيــن كل المنافــذ الجمركيــة، وأســلوب العمــل لديهــا، 
إلا أننــا حتــى الآن هنــاك بعــض المنافــذ الجمركيــة، قــد تكــون تكلفتهــا أقــل مــن بعضهــا 

الآخــر، وقــد يكــون هنــاك تســهيلات اكبــر مــن غيــر منافــذ.
آمــا أن يكــون عمــل كل المنافــذ الجمركيــة بوتيــرة واحــدة، ونظــام موحــد، وليــس فقــط 
ــة  ــذه المنظوم ــون ه ــث تك ــل، بحي ــكل كام ــل بش ــة العم ــا بمنظوم ــوم، وإنم ــوع الرس بموض
ميســرة للعمــل، ونــوه إلــى وجــود جهــود كبيــرة بهــذا الاتجــاه إلا أنــه لايــزال هنــاك بعــض 

التشــابكات، وهنــاك تهريــب في بعــض الأماكــن، والــذي يجــب إغلاقــه بشــكل أو آخــر.

تعديل المنظومة الضريبية
ــؤون  ــة، والش ــة الضريبي ــل المنظوم ــو تعدي ــاه نح ــم الاتج ــا يت ــه عندم ــاق أن ــرى الح وي
الاجتماعيــة والعمــل بشــكل كامــل، ويكــون هنــاك ســعر صــرف عــادل وحقيقــي، وســيولة 

بشــكل  عاملــة  وأيــد  بالأســواق  نقديــة 
متكامــل، ســيمنح الشــكل الأنســب للنظــام الاقتصــادي الســوري التنافســي، ويتيــح للجميــع أن 
يكــون رابحــا، مشــيراً إلــى أن المهــم هــو تحقيــق إنتاجيــة أعلى ووفــورات، وبالتالــي التصديــر 
والاســتفادة مــن المــوارد الباطنيــة المتاحــة، وتعزيــز مفهــوم الســياحة وزيــادة عــدد الســياح، 
ــة في  ــة مضاف ــق قيم ــث يحق ــة، بحي ــرات الخارجي ــتقطاب الخب ــل واس ــادة الدخ ــدف زي به

ســوق العمــل.
ــون على  ــن يعمل ــود مهتمي ــال وج ــن خ ــون إلا م ــور، لا يك ــذه الأم ــق ه ــد أن تحقي وأك
ــي  ــر، وبالتال ــاد معايي ــال إيج ــن خ ــا م ــون عمله ــا يك ــة بدوره ــات، والحكوم ــق التوازن خل
تحقيــق التشــاركية مــا بيــن النــاس التــي تمــارس الأعمــال على الأرض، وبيــن الحكومــة التــي 
يوجــد لديهــا في الأخيــر خطــوات ورؤيــة، وترتيبــات معينــة للعمــل، فإننــا نصــل إلــى تحقيــق 
ــة وأمــوال  ــى اقتصــاد ســوق حــر تنافســي وبوفــرة مــواد وعمال ــة وهــي الانتقــال إل المعادل

ــادي  ــث الاقتص ــدوره الباح ــكار ب ــاد الاحت ــل على اقتص ــن ردة فع ــر ع ــواها. يعب وس
ــر على  ــد التحري ــمياً بع ــان رس ــم الإع ــد أن ت ــه بع ــح أن ــاش أوض ــادي عي ــور ف الدكت
اعتمــاد مفهــوم اقتصــاد الســوق الحــر كنهــج اقتصــادي جديــد لســوريا الجديــدة، وتــم 
تــداول العديــد مــن الأفــكار حــول هــذا النهــج كالميــل للتخلــص الكامــل مــن القطــاع 
العــام وفتــح أبــواب الاســتثمار لكافــة المجــالات والقطاعــات وكذلــك اتخــاذ العديــد 
مــن الإجــراءات التــي تخــدم هــذا التوجــه كتحريــر أســعار الســلع المدعومــة كالخبــز 

والمحروقــات وإلغــاء العمــل بالبطاقــات »الذكيــة«. 
وأكــد أنــه كان مــن الواضــح أن اقتصــاد الســوق الحــر يعبــر عــن ردة فعــل على 
ــاد  ــر الاقتص ــى تدمي ــذي أدى إل ــابقاً وال ــائداً س ــذي كان س ــة ال ــكار القل ــاد احت اقتص
الوطنــي وتراجــع كبيــر في التنميــة مقابــل تراكــم الثــروات لــدى قلــة عمقــت مــن 
ضعــف العدالــة الاجتماعيــة، ولاســيما مــن خــال توزيــع وإعــادة توزيــع الثــروة )الدخــل 
مثــالًا عنهــا( كمــا تغــول اقتصــاد الظــل ولا ســيما الشــق غيــر الشــرعي منــه. وبيــن 
أنــه رغــم صوابيــة التوجــه الجديــد نحــو اقتصــاد الســوق الحــر إلا أنــه مــازال بحاجــة 
للكثيــر مــن العمــل لاعتمــاده كهويــة جديــدة للاقتصــاد الوطنــي في ســوريا الجديدة. 
ويقــول الدكتــور عيــاش: هويــة الاقتصــاد تكتســب الشــرعية مــن الدســتور، 
مبينــا أن الهويــة الاقتصاديــة تكتســب الشــرعية مــن خــال إقرارهــا واعتمادهــا ضمــن 
الدســتور وعبــر البرلمــان.. وكذلــك تحتــاج إلــى تغييــر التشــريعات والقوانيــن الناظمــة للحيــاة 
الاقتصاديــة ولاســيما قوانيــن كالاســتثمار والضرائــب والأجــور والنظــام المصــرفي والحوكمــة، 
وكذلــك بنــاء الســيناريوهات المتعــددة القــادرة على مواجهــة المتغيــرات والتحديــات الكبيــرة 
التــي تتطلبهــا مرحلــة التعــافي وبعدهــا إعــادة البنــاء والإعمــار، مــع ضــرورة تحديــد أولويــات 
تنمويــة تتناســب مــع كل مرحلــة، فالأهــم مــن المســميات هــي الآليــات والنتائــج المتوقعــة 
منهــا.. فمهمــا كانــت المنهجيــة الاقتصاديــة المعتمــدة نحتــاج أن تكــون قــادرة على تحقيــق 
ــي  ــي والصناع ــادي الزراع ــكاله )الم ــف أش ــاج بمختل ــه الإنت ــل أساس ــوع ومتكام ــاد متن اقتص

ــر، لتحقيــق التنميــة الذكيــة المنشــودة. والتقنــي( والتصدي

هوية اقتصاد السوق الحر.. لم تكتمل بعد
 د. فادي عياش: تكتسب الشرعية من إقرارها ضمن الدستور

خبير اقتصادي: ما لم نحل مسألة الدعم والتعرفة سنبقى في مرحلة تأجيل أزمات
رفع مرتقب لأسعار الكهرباء.. 
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اقتصــــــاد

●  الثورة - جاك وهبه:
يواجه الاقتصاد السوري منذ أكثر من عقد سلسلة متلاحقة من الصدمات 
التي أضعفت قدرته على النمو وأثقلت كاهله بمشكلات بنيوية عميقة من 

تراجع الإنتاج الصناعي والزراعي إلى تقلص الاستثمار المحلي والأجنبي، مروراً 
بانكماش سوق العمل وتآكل القدرة الشرائية.

وتبدو صورة الاقتصاد اليوم أكثر تعقيداً من أي وقت مضى، وفي ظل هذه 
الظروف، يبرز سؤال جوهري: هل يمكن للقطاع الخاص أن يتحول من لاعب 

محدود الدور إلى محرك أساسي يعيد تنشيط الدورة الاقتصادية؟.
القطاع الخاص في سوريا يمتلك على الرغم من الصعوبات ما يميزه عن أي 

مكون اقتصادي آخر فمرونته في التكيف مع المتغيرات وقدرته على الابتكار 
وخبرته في التعامل مع الأسواق تمنحه فرصاً حقيقية ليكون أكثر من مجرد 

مزوّد للسلع والخدمات، يمكنه أن يتحول إلى قوة إنتاجية قادرة على خلق 
فرص عمل نوعية وجذب الاستثمارات وتعزيز الصادرات، بل والمساهمة في 

إعادة رسم خريطة الاقتصاد الوطني، غير أن هذه الإمكانات كما يتفق معظم 
الخبراء لن ترى النور من دون بيئة حاضنة توفر التشريعات العادلة، وتدعم 

المنافسة النزيهة وتبني بنية تحتية حديثة وتربط التعليم بمقتضيات السوق.
إذاً ما الذي تحتاجه سوريا اليوم لتمنح قطاعها الخاص القدرة على قيادة 
مرحلة التعافي؟.. وهل يمكن في ظل الواقع الحالي صياغة رؤية اقتصادية 

شاملة تجعل من هذا القطاع شريكاً حقيقياً في عملية النهوض؟.

الإطار التشريعي
ــر الاقتصــادي فاخــر قربــي في حديــث خــاص لصحيفــة  في هــذا الســياق، يؤكــد الخبي
الثــورة، أن تمكيــن القطــاع الخــاص يبــدأ أولًا مــن الإطــار التشــريعي المســتقر والواضــح، فهــو 

ــرى أن  ــا، وي ــتثمارات وحمايته ــذب الاس ــى لج ــة الأول الضمان
قوانيــن الاســتثمار يجــب أن تكــون مبســطة وشــفافة تكفــل 
وتختصــر  ممتلكاتهــم  وتحمــي  حقوقهــم  للمســتثمرين 
الشــركات  بتســجيل  المرتبطــة  البيروقراطيــة  المراحــل 

والحصــول على التراخيــص.
ــة  ــن الملكي ــن قواني ــرورة أن تضم ــدد على ض ــا يش كم
ــع أي  ــة، وأن تمن ــة والمادي ــة الفكري ــة للملكي ــة كامل حماي
ــود  ــا عق ــركات، أم ــول الش ــروع على أص ــر مش ــتيلاء غي اس
ــة  ــون قــوي لحماي العمــل والتجــارة فيجــب أن يحكمهــا قان
العقــود وتنفيذهــا بعدالــة مــع توفيــر قنــوات ســريعة 

ــات. ــض النزاع ــة لف وفعال
ويضيــف قربــي: إن قوانيــن المنافســة العادلــة ضروريــة 
لمنــع الاحتــكار وتعزيــز التنافــس الحــر الــذي يرفــع مســتوى 
الجــودة ويخفــض الأســعار بينمــا تعمــل قوانيــن العمــل 
المتوازنــة على حمايــة حقــوق العمــال والحفــاظ على 
مصالــح أصحــاب العمــل مــع توفيــر بيئــة عمــل آمنــة، 
ــرى أن التشــريعات البيئيــة إذا صيغــت بوضــوح ســتدفع  وي
ــر البيئيــة وتشــجعها على  ــى الالتــزام بالمعايي الشــركات إل

الاســتثمار في الاســتدامة.
البنيــة التحتيــة والبيئــة الاقتصاديــة ويوضــح قربــي أن 

شــبكات الطــرق الحديثــة والموانــئ والمطــارات الفعالــة وخدمــات الاتصــالات والطاقــة والمياه 
المســتقرة هــي شــرايين أساســية لانســياب حركــة التجــارة، كمــا أن توافــر خدمــات لوجســتية 
متكاملــة تشــمل النقــل والتخزيــن والتوزيــع يســهل حركــة البضائــع داخليــا وخارجيــا ويقلــل 

مــن تكاليــف الإنتــاج والتســويق.
ــة،  ــة اقتصادي ــري لأي نهض ــود الفق ــو العم ــري ه ــر البش ــتثمار في العنص ــرى أن الاس  وي
ــة  ــع إنتاجي ــوق وترف ــات الس ــب احتياج ــة تواك ــة متواصل ــج تدريبي ــم برام ــب تصمي ــذا يج ل
العامليــن، أمــا مــن الناحيــة التحفيزيــة، فــإن الحوافــز الضريبيــة المدروســة ســواء في شــكل 
ــة. ــات ذات الأولوي ــو القطاع ــه نح ــتثمرين على التوج ــجع المس ــات تش ــاءات أم تخفيض إعف

 ويضيــف الخبيــر الاقتصــادي: إن تبســيط الإجــراءات الحكوميــة وتقليــص البيروقراطيــة أمر 
حتمــي لتســهيل إنشــاء وتشــغيل الشــركات في حيــن أن الوصــول الســلس إلــى التمويــل مــن 

خــال البنــوك والمؤسســات الماليــة يشــكل شــريان حيــاة للمشــروعات الناشــئة والقائمــة.
ــة  ــم منخفض ــدلات تضخ ــل في مع ــادي المتمث ــتقرار الاقتص ــا على أن الاس ــدد أيض ويش

وأســعار صــرف مســتقرة إلــى جانــب بيئــة أمنيــة قويــة 
ــاون  ــتثمر، وأن التع ــي لأي مس ــذب أساس ــل ج ــكلان عام يش
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص يمكــن أن يكــون أداة فعالــة 
التنميــة  وتحقيــق  الأساســية  البنيــة  مشــاريع  لتنفيــذ 

المســتدامة.

المحرك الحقيقي للنمو
ويصــف قربــي القطــاع الخــاص أنــه المحــرك الحقيقــي 
للنمــو الاقتصــادي، ليــس فقــط لأنــه يوفــر فــرص العمــل التــي تخفــض معــدلات البطالــة 
وترفــع مســتويات الدخــل، بــل لأنــه أيضــا يضــخ اســتثمارات جديــدة ويعمــل على توســيع 

النشــاط الاقتصــادي.
ــى  ــكار، إذ تســعى الشــركات إل ــة للابت ــر ملاءم ــة الأكث ــرى أن القطــاع الخــاص هــو البيئ وي
تطويــر منتجــات وخدمــات جديــدة وتبنــي أحــدث التقنيــات لزيــادة الكفــاءة والإنتاجيــة، 
ــركات  ــذه الش ــح ه ــريع تمن ــر وس ــكل مباش ــتهلكين بش ــات المس ــة احتياج ــف: إن تلبي ويضي
ميــزة تنافســية، فيمــا يســهم تدفــق الاســتثمارات الخاصــة في تحريــك عجلــة الاقتصــاد، كمــا 
أن الضرائــب التــي يدفعهــا القطــاع الخــاص تعــزز خزينــة الدولــة وتمكنهــا مــن تمويــل البنيــة 
التحتيــة والخدمــات العامــة، في حيــن أن المنافســة التــي يخلقهــا هــذا القطــاع تدفــع جميــع 
الشــركات إلــى تحســين أدائهــا وتطويــر منتجاتهــا، وإلــى جانــب ذلــك يلعــب القطــاع الخــاص 
دوراً في تطويــر الصناعــات ونقــل التقنيــات الحديثــة ممــا يعــزز مــن قــدرة الاقتصــاد على النمــو 
والتطــور ويســهم في تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي مــن خــال تنويــع المشــاريع والاســتثمارات.

استراتيجيات واضحة
ـــة،  ـــدارة المنافس ـــركات في ص ـــي الش ـــي تبق ـــوة الت ـــو الق ـــكار ه ـــي أن الابت ـــرى قرب وي
وهـــو لا يحـــدث عشـــوائياً، بـــل يحتـــاج إلـــى اســـتراتيجيات واضحـــة ومســـتمرة، فالاســـتثمار 
في البحـــث والتطويـــر يفتـــح البـــاب أمـــام استكشـــاف أفـــكار جديـــدة وتحويلهـــا إلـــى 
منتجـــات وخدمـــات أو عمليـــات أكثـــر تطـــوراً، والتعـــاون مـــع الشـــركات الناشـــئة يتيـــح 
للقطـــاع الخـــاص الاســـتفادة مـــن مرونتهـــا وأفكارهـــا الجريئـــة، في حيـــن أن خلـــق ثقافـــة 
داخليـــة تشـــجع الموظفيـــن على تبـــادل الأفـــكار والمخاطـــرة المدروســـة يفـــرز حلـــولًا 
ــا أن الاســـتحواذ على شـــركات مبتكـــرة  مبتكـــرة مـــن داخـــل المؤسســـة نفســـها، كمـ
ــا يوســـع الابتـــكار المفتـــوح  ــات الحديثـــة بينمـ ــريعة لدمـــج التقنيـ يمنـــح فرصـــة سـ
ـــدة  ـــن قاع ـــن م ـــركاء الخارجيي ـــن والش ـــاء والموردي ـــع العم ـــاون م ـــوم على التع ـــذي يق ال
ـــرات  ـــة التغي ـــول مبتكـــرة ومواكب ـــاج حل ـــدرة الشـــركة على إنت ـــرة ويعـــزز ق ـــة والخب المعرف

ـــواق. ـــريعة في الأس الس

خيار استراتيجي
ويؤكـــد قربـــي على أن تمكيـــن القطـــاع الخـــاص ليـــس رفاهيـــة اقتصاديـــة بـــل 
ـــية  ـــة تنافس ـــتدام ومكان ـــو مس ـــق نم ـــعى لتحقي ـــة تس ـــتراتيجي لأي دول ـــار اس خي
على المســـتوى العالمـــي، وأن المســـار نحـــو ذلـــك يبـــدأ مـــن بيئـــة تشـــريعية 
واضحـــة وبنيـــة تحتيـــة متطـــورة واقتصـــاد مســـتقر وينتهـــي بشـــركات قـــادرة 
على الابتـــكار والمنافســـة لتصبـــح قاطـــرة حقيقيـــة للتنميـــة ورافـــداً رئيســـياً 

لرفاهيـــة المجتمـــع.

كيف يتحول القطاع الخاص إلى محرك أساسي يعيد تنشيط  النمو؟

● الثورة - وفاء فرج: 

شكل قرار تقييد نقل الأموال السابق، عقبة في وجه الحركة 
الاقتصادية وتنشيطها، وكان هناك الكثير من المطالبات من قبل 

الفعاليات الاقتصادية وقطاع الأعمال بإلغاء هذا القرار، وبالتالي جاء قرار 
الإلغاء وفقاً لهذه المطالبات.. فكيف يرى قطاع الأعمال أثر هذا القرار على 

أعمالهم؟ 

أثر إيجابي على التجارة والاقتصاد
عضــو مجلــس إدارة غرفــة صناعــة دمشــق وريفهــا نــور الديــن ســمحا يــرى أن إلغــاء 
قــرار تقييــد نقــل الأمــوال مــا بيــن المحافظــات، وأي تســهيل بالإجــراءات نقــل الأمــوال 
وحركــة البنــوك ينتــج عنــه أثــر إيجابــي على قطــاع التجــارة والاقتصــاد، وأن التعقيدات 
الســابقة كان هدفهــا تقييــد التجــارة واقتصــاد البلــد، منوهــا بأنهــم ينتظــرون صــدور 
قــرارات أكثــر جــرأة تخــص الأمــوال المحتجــزة للمنصــة، وتســهيل الإجــراءات البنكيــة 
ــم  ــي ت ــوال الت ــق بالأم ــة تتعل ــة بالأهمي ــوع غاي ــى موض ــة إل ــات إضاف ــن المحافظ بي
ــى الآن،  ــرج عنهــا حت ــم يف ــي ل ــول الت ــة الخاصــة بالفي حجزهــا في المنصــة الذهبي
ــرورة  ــداً ض ــة، مؤك ــاد والصناع ــة الاقتص ــب في مصلح ــور تص ــذه الأم ــا أن كل ه موضح
ــر  ــاد ح ــى اقتص ــر إل ــع ينظ ــة أن الجمي ــاد خاص ــة الاقتص ــل حرك ــا لتفعي ــذه القضاي ه

ومــرن وســهل وبحيــث تكــون حركــة دوران اقتصــاد بشــكل أكثــر مرونــة ومنظــم.
ووجــه ســمحا الشــكر إلــى حاكــم مصــرف ســوريا المركــزي على إصــداره التعليمــات 
ومتابعــة هــذه الأمــور بدقــة، مبينــا أنــه كان لهــم عــدة اجتماعــات لتســهيل إجــراءات 
عــدد مــن القضايــا والنظــر إلــى موضــوع البنــوك وتســهيل القــروض للصناعييــن 

ــم منشــآتهم  ــون على إعــادة ترمي ــن يعمل ــن الذي وخاصــة الصناعيي
ــة  ــب مقبول ــرة وبنس ــروض ميس ــم بق ــل دعمه ــن أج ــا م وتأهيله

ــة الصناعــة والاقتصــاد.  ــم إعــادة وتنشــيط حرك ــى يت حت

التخفيف من القيود السابقة
ــاق،  ــد الح ــق محم ــارة دمش ــة تج ــابق لغرف ــب الس ــدوره النائ ب
أوضــح أن قــرار المركــزي هــو مــن ضمــن حزمــة قــرارات يجــب أن 
ــوال  ــل الأم ــل ونق ــع وتحوي ــق بالقط ــا يتعل ــح م ــي توض ــدر، والت تص
والمســؤولية وســواها، مبينــا أنهــا سياســة اقتصاديــة أو نقديــة 

ــة. كامل
وأشــار الحــاق إلــى نقطــة مهمــة تتعلــق بعــدة أمــور أساســية 
أن صدورهــا يكــون بموجــب مرســوم.. وبالتالــي نحــن بانتظــار مجلــس 
الشــعب حتــى يتــم إصــدار هــذه المراســيم، منوهــا إلــى أن المواضيــع 
على الأرض واضحــة ولا يوجــد عليهــا مســؤولية وأن أي شــخص لديــه 

الحريــة بالتعامــل بســعر الصــرف وبالــدولار وأي عملــة أخــرى.
وبحســب الحــاق فــإن موضــوع نقــل الأمــوال هــو حســاس وصــدر 
بقــرارات ســابقة، ولذلــك تــم صــدور قــرار مــن المركــزي بإلغــاء القــرار 
الســابق، موضحــا أن هــذا إيجابــي جــداً وجيــد كونــه وضــح السياســة 

التــي ســيتم العمــل وفقهــا.
ولفــت إلــى تأخــر صــدور هــذا القــرار وقــد اســتغرق وقتــا طويــاً 
حتــى صــدر، مطالبــا بعــدم الغمــوض وأن يكــون هنــاك وضــوح 
بالرؤيــة وبــكل القــرارات، ولذلــك مــن الواجــب مراجعــة كل هــذه 

ــارة  ــرف التج ــب كل غ ــا واج ــة، وإنم ــب الحكوم ــط واج ــذا فق ــس ه ــرارات، ولي الق
الصناعــة إعــداد مذكــرة كاملــة، وذلــك مــن خــال التقاطعــات الــواردة إليهــا مــن 
التجــار والصناعييــن وممارســي المهــن، وغــرف الســياحة والفنــادق ودراســة هــذه 
التقاطعــات الــواردة والأمــور التــي يمكــن اتخــاذ قــرار فيهــا أو إلغــاء قــرار ســابق.

ــل  ــع نق ــس م ــه لي ــي أن ــداً، وه ــة ج ــرى مهم ــة أخ ــى نقط ــاق إل ــار الح وأش
الأمــوال بحجــم كبيــر يصــل إلــى 200مليــون، مثــاً مــن حلــب إلــى دمشــق معتبــراً 
أن هــذا الأمــر خطــأ، وأن على المصــارف أخــذ دورهــا بشــكل حقيقــي وأن تقــوم 
بنفســها بهــذا الــدور بنقــل الأمــوال بالشــكل الجيــد أو شــركات الحــوالات، وبالتالــي 
ــم  ــدم تحميله ــوال وع ــل الأم ــركات نق ــارف وش ــر المص ــة اكب ــاء مرون ــب إعط يج
ــم  ــة دوره ــن على ممارس ــم قادري ــك يجعله ــا أن ذل ــر، مبين ــذا الأم ــؤولية ه مس

بشــكل ســهل ومريــح أكثــر.
ــدر  ــة مص ــوال ومعرف ــيل الأم ــات غس ــبان عملي ــذ بالحس ــة الأخ ــد أهمي وأك
ــل  ــير وتحوي ــع تيس ــي م ــة، إلا أنن ــا مهم ــذه القضاي ــع ه ــا أن جمي ــوال، مبين الأم

ــا.  ــا علين ــا وم ــة مالن ــرن ومعرف ــلس وم ــكل س ــوال بش الأم
واعتبــر الحــاق أن للقــرار منعكــس ايجابــي مــع التخفيــف مــن القيــود 
ــة عاليــة بالنســبة للدفــع والتســديد  ــاك مرون الموضوعــة ســابقاً، وأن يكــون هن

ــواها. وس

إلغــاء تقييد نقــل الأمــوال يســاهم في تنشــيط الاقتصــاد 
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تحقيقــــــات

●  الثورة - تحقيق هبة علي:
يكافح المزارعون في سهل الغاب، الذي طالما عرف 

بخصوبته وعطائه، يوماً بعد يوم لمواجهة واقع اقتصادي 
قاس، ومشكلات متراكمة تهدد مستقبلهم ومورد رزقهم 

الأساسي.
 فهم يعتمدون بشكل كلي على إنتاج الأرض، وهم القلب 
النابض للاقتصاد المحلي، ورغم ذلك يشعرون بأنهم الأضعف 

والأفقر، وأن معاناتهم لا تلقى الآذان الصاغية.
نتابع في هذا التحقيق الصحفي أهم مشكلات المزارعين 

ومطالبهم.

نقاط الألم الرئيسية
الارتفـاع الجنونـي في تكاليف الإنتـاج، علّة العلل، فالمزارعون يشـكون 
مـن الزيـادات المتلاحقـة في أسـعار مسـتلزمات الإنتـاج، التـي تلتهـم أي 

هامـش ربـح قـد يجنونه.
 المـزارع عمـاد مسـعود يقـول: »ارتفعـت أجورالحراثة بشـكل كبير، فما 
كان يكلفنـا 125 ألـف ليـرة سـورية للدونـم العـام الماضي، أصبـح الآن يتراوح 

بيـن 175 و 200 ألـف ليـرة لهـذا العام.
»ويشـكو مسـعود ممـا سـماه »أزمـة البـذار والأسـمدة«، ومـن الوعـود 
الزائفـة والفوائـد المتراكمـة، مبيناً أن مشـكلة أخرى تتمثل في أسـعارالبذار 
والأسـمدة المرتفعـة مـن المصـارف الزراعيـة والجمعيـات الفلاحيـة: »في 
بدايـة الموسـم، وعدونـا بتوزيع البذار والأسـمدة مـن دون فوائـد أو غرامات 
تأخيـر، لكننـا اكتشـفنا لاحقـا أنهـم يتقاضـون فوائـد، فسـعر كيلـو بـذار 
القمـح وحـده وصـل إلـى 6000 ليـرة سـورية، ناهيـك عـن الفوائـد وغرامات 
التأخيـر، أمـا سـعر السـماد من المصـرف الزراعي فيبلـغ 500 ألف ليـرة للطن، 
بالإضافـة إلـى تكاليف النقل، والمفارقة أن سـعره في السـوق السـوداء أقل 

بكثيـر 250 ألفـا، لكـن الفالح لا يملـك السـيولة للشـراء النقدي«!.

غياب التسويق وتدني الأسعار
مزعجـة  نقطـة  أسـعارمجدية  وعـدم وجـود  التسـويق  تعـد مشـكلة 
أخـرى، يقـول مسـعود: »لا يوجـد تسـويق جيـد ولا أسـعار مناسـبة تغطـي 
ص والجلبانة، والجبيسـة والعدس، مكدسـة  التكاليـف، فمنتجـات مثل الحمُّ
لـم  الغـاب،  في  الرئيسـي  المنتـج  القمـح،  حتـى  بخسـة،  بأسـعار  وتبـاع 
يسـتطع بعـض الفلاحيـن تسـويق إنتاجهـم حتـى الآن، والبعـض الآخر باع 
للتجـار بسـعر متـدنٍ نتيجـة حاجتهـم لسـداد ديونهـم، فبعد أن كان سـعر 
كيلـو القمـح 5500 ليـرة العـام الماضـي، انخفض هـذا العام إلـى 4500 ليرة، 
وهـذا سـعر بخـس لقمح مـن الدرجـة الأولى، وهو أمـر مسـتحيل تحقيقه.«

شح المياه 
تغيـب عـن سـهل الغـاب الزراعـات التـي كانـت تشـكل اقتصـاداً رئيسـا 
للوطـن، مثل التبغ والقطن وعبّاد الشـمس والشوندرالسـكري، وذلك بسـبب 

شـح الميـاه صيفاً.
يشـرح عمـاد مسـعود الأمـر: »نحـن محرومـون مـن الزراعـة الصيفيـة 

بسـبب شـح الميـاه«.
ويطـرح مثـالًا على ذلـك: »في منطقـة- شـقة الألمـان- في الغـاب 
تحميليـة  زراعـات  أي  يمنـع  ممـا  نهائيـا،  ميـاه  توجـد  لا  )غـاب شـطحة(، 
صيفيـة، بالنسـبة لـي كانت أرباحي من زراعة الجبيسـة أفضـل بمرة ونصف 
مـن القمـح، رغـم أن سـعر القمـح كان مدعومـا العـام الماضي أكثـر من هذا 

العام.
»ضعـف البنيـة التحتيـة المـزارع أحمـد علـي، مـن المنطقـة نفسـها 
يطـرح مشـكلة أخـرى تتعلق بالبنيـة التحتية، فمصـارف الـري الزراعية غالباً 
مـا تكـون معبـأة بالميـاه طـوال الشـتاء بسـبب عـدم تعزيلهـا بانتظام،مـا 
يـؤدي إلـى غمـر الأراضـي والتأثيـر سـلباً على جـودة الإنتـاج، حيـث تتعفـن 

النبتـة وتـزداد نسـبة الملوحـة في التربـة.
كما أشـارإلى سـوء نوعيـة المبيدات الحشـرية والنباتية وغيـاب الرقابة 
عليهـا، بالإضافـة إلى سـوء حالـة الطرق المؤديـة إلى الأراضـي الزراعية، مما 

يعيـق حركة الآليـات الزراعية.

هامش الربح صفر
الواحـد  للدونـم  القمـح  إنتـاج  تكلفـة  وضـع  مسـعود  عمـاد  يلخـص 
بالقـول: »تصـل تكلفـة إنتـاج دونـم القمـح إلـى مليـون وخمس وخمسـين 
ألـف ليـرة سـورية، وقـد تزيـد إذا غرقـت بعـض الأراضي شـتاءً، أو لـم نتمكن 
مـن تسـميدها وبخها بسـبب عـدم توفر السـيولة، فقد أنتـج الدونم الواحد 
وسـطياً نحـو 250 كيلوغـرام فقـط هـذا العـام، ممـا يجعـل هامـش الربـح 

للدونـم الواحـد 50 ألـف ليـرة فقـط، وهـذا مـا ننتظـره طـوال العـام«.
إلـى جانـب معاناتهـم، يمتلـك مزارعـو سـهل الغـاب رؤى واقتراحـات 
عمليـة يمكـن أن تشـكّل خارطـة طريـق لإنقـاذ واقعهـم ودعـم اقتصـاد 

المنطقـة.
 يتحـدث المـزارع عماد مسـعود وأحمد علـي عن أهمية الاسـتثمار في 
المـوارد المتاحـة وتوجيههـا نحـو تحقيـق الاسـتفادة القصـوى، مؤكديـن 
فيقترحـان  التحديـات،  لمواجهـة  مبتكـرة  بآليـات  التفكيـر  ضـرورة  على 
الاسـتثمار في المـوارد المائيـة، بنـاء السـدود السـطحية، واسـتثمار ميـاه 
الأمطارعبـر بنـاء خزانـات وحواجز لجمع أكبـر كمية ممكنة من ميـاه الأمطار، 
وتوجيههـا إلـى الأراضـي الزراعية، مما يقلـل الاعتماد على المصـادر الأخرى 

ويخفـف مـن مشـكلة الملوحـة وتجمـع الميـاه في المصـارف.

من المزرعة إلى المصنع 
في  المباشـر  الاسـتثمار  ضـرورة  على  يشـدد  م«  »محمـود.  المـزارع 
المنطقـة، واسـتغلال مـا تزخـر بـه مـن إنتـاج زراعـي وأيـادٍ عاملـة متاحـة. 
كمـا دعـا- عبـر صحيفـة الثـورة- إلـى إقامـة معامـل قريبـة أو داخل سـهل 
الغـاب لفـرز وتعبئـة وتصنيـع المنتجـات الزراعيـة محليـا، وفوائد هـذا الأمر 
الزراعـي فحسـب، بـل توفـر  للمنتـج  برأيـه لا تقتصـر على إضافـة قيمـة 
فـرص عمـل لأبنـاء المنطقـة وتقلل مـن تكاليف النقـل. المهنـدس الزراعي 
»محمـد. ن« طالـب الجهات الحكوميـة بدعم الصناعـات التحويلية الزراعية، 
وتشـجيع الاسـتثمار في مشـاريع تحويـل المنتجـات الزراعيـة إلـى منتجات 
ذات قيمـة مضافـة أعلى، مثـل تجفيـف الخضـراوات، عصر وتعبئـة الزيوت، 
تصنيـع المربيـات، أو معالجـة الحبـوب. كمـا دعـا إلـى ربـط الإنتـاج الزراعي 
بالصناعـة والتوظيـف داخـل المنطقـة، لأن ذلـك هـو الحـل الأمثـل لرفـد 

الاقتصـاد المحلـي.
ربـط  خالل  مـن  المتكاملـة  القيمـة  سلسـلة  خلـق  يجـب  وأضـاف:   
المـزارع بالمصانـع، والمصانـع بالأسـواق، مـع وجـود جهـات داعمـة تضمـن 
جـودة المنتـج وتسـويقه، إضافة إلـى تحفيز الاسـتثمار في البنيـة التحتية 
الداعمـة مثـل طـرق النقـل الداخليـة، ومراكـز التخزيـن المبـرد، والأسـواق 

المركزيـة التـي تخـدم المنتجيـن.

تفعيل دور المؤسسات البحثية
يؤكـد المزارعـون أهميـة دور الدولـة والمؤسسـات البحثيـة في تقديم 
الدعـم الفنـي والعلمـي، فعلـى سـبيل المثـال، يطالبـون بتوجيـه الدعـم 
نحـو الزراعـات المجديـة، وتوفيـر الدعـم والتشـجيع للزراعـات التـي أثبتـت 
جدواهـا اقتصاديـا في المنطقـة، مـع البحـث عن حلـول لمشـاكل الزراعات 
الجهـات  مـع  وبالتعـاون  ومقاومـة،  وتوفيـر ساللات محسـنة  التقليديـة، 
المختصـة، يمكـن توفيـر بـذار وأصنـاف مقاومـة للأمـراض وملوحـة التربـة، 
وتتكيـف مـع الظـروف المناخيـة للمنطقـة. هـذه الحلـول، التـي تنبـع مـن 
واقـع تجربـة المزارعيـن في سـهل الغاب، ليسـت مجـرد اقتراحـات، بل هي 
صرخـة أمـل لمواجهـة التحديـات. إن الاسـتثمار في المـوارد المائيـة، وربط 
الزراعـة بالصناعـة، وتقديـم الدعم اللازم، هي ركائز أساسـية لتحويل سـهل 
الغـاب مـن منطقـة تعانـي إلى منطقـة مزدهرة، تسـهم بفعاليـة في رفد 

الوطني. الاقتصـاد 

فـلاحـــون: لا ميـــاه ولا دعـــم ولا تســــويق  

●  الثورة - تحقيق حسن العجيلي:
تدني جودة الخبز الذي يُنتج في العديد من أفران محافظة حلب أصبح 

يشكل عبئاً على الأهالي، وخاصة أن الخبز يعتبر عنصراً أساسياً في غذائهم 
اليومي، وبالرغم من توفر الخبز بشكل جيد وفقاً للجهود الحكومية، إلا أن 
الإنتاج لا يزال دون المستوى المطلوب ويثير العديد من الشكاوى من قبل 

المواطنين.
العديد من أبناء حلب أكدوا أن الخبز المنتج في الأفران غالباً ما يكون غير 

ناضج أو غير مختمر بالشكل المناسب، وهو ما يشكل تحدياً كبيراً في ظل 
الظروف الحالية، وخاصة في فصل الصيف، إذ لا يصمد الخبز طويلًا في ظل 

ارتفاع درجات الحرارة وعدم وجود التبريد الكافي نتيجة الانقطاع الطويل للتيار 
الكهربائي.

لنتابع واقع صناعة الرغيف في حلب..

جودة متدنية
ــج  ــز المنت ــف الخب ــة، وص ــب القديم ــادي في حل ــي المع ــكان ح ــد س ــم، أح ــو إبراهي أب
ــه بالقــول: »الخبــز الــذي يُنتــج في الحــي غالبــا مــا يكــون غيــر ناضــج، ولــم يُصنــع  في حيّ
بالطريقــة المثاليــة، فالخبــز الــذي يُعــد مــن المــواد الغذائيــة الأساســية لا يحظــى بالاهتمــام 

ــكافي«. ال
ــودة  ــي ج ــن تدن ــكون م ــه، ويش ــم رأي ــا إبراهي ــاطرون أب ــه يش ــاء حيّ ــن أبن ــرون م الكثي
الإنتــاج بشــكل عــام.. أبــو إســماعيل، يشــير إلــى مشــكلة أخــرى تؤثــر في نوعيــة الخبــز، وهــي 
الطريقــة غيــر الجيــدة في تشــغيل »بيــت النــار« الــذي يعمــل على تحضيــر الخبــز، إذ يعتقــد 
أن الأفــران لا تســتخدم كميــات كافيــة مــن الوقــود )المــازوت( ولا تديــره بالطريقــة الصحيحــة، 
ويوضــح أن »الخبــز عــادة مــا يكــون غيــر ناضــج بالشــكل المطلــوب بســبب هــذه المشــكلة، مــا 
يؤثــر بشــكل مباشــر على جودتــه«، هــذا يضيــف بعــداً آخــر لمشــكلات صناعــة الخبــز، ويشــدد 

على ضــرورة تحســين عمليــات التشــغيل واســتخدام الوقــود بالشــكل الأمثــل.
وفي حــي الصاخــور، كمــا أغلــب الأحيــاء تتكــرر المشــكلة، فهــذا أبــو وائــل، أحــد ســكان 
الحــي، يوضــح أن غالبيــة الأفــران لا تنتــج خبــزاً جيــداً، ســواء مــن ناحيــة كميــة الخميــرة أم 
طريقــة التخميــر، ويشــرح الأمــر، مــن وجهــة نظــره: في بعــض الأحيــان، نجــد أن الخبــز إمــا 
»معجّــن« أو يتفتــت بســرعة كبيــرة، ولا يــدوم حتــى اليــوم التالــي، مــا يجبرنــا على العــودة 

يوميــا إلــى الفــرن للحصــول على الخبــز«.
وبســبب ســوء صناعــة الرغيــف يتحمــل المواطنــون عــبء الذهــاب يوميــا إلــى الأفــران لأن 
الخبــز يتلــف بعــد يــوم مــن تخزينــه في الفريــزا، وهــذا يخلــق مشــكلة إضافيــة للمواطنيــن، 
ــن  ــه المواطني ــل توج ــا قب ــران صباح ــن الأف ــض م ــهده بع ــذي تش ــام ال ــع الازدح ــة م وخاص

لأعمالهــم، فالجميــع يريــد أن يحصــل على الخبــز صباحــا.

رقابة غائبة
مــن جانــب آخــر، يُشــكو المواطنــون مــن مشــكلة بيــع الخبــز وفــق العــدد وليــس بالــوزن، 

كمــا هــو مفتــرض.
ــى تقليــل حجــم  ــرى أن هــذا الأمــر يــؤدي إل ــن، ي ــو عمــر مــن ســكان حــي صــاح الدي أب

الرغيــف مقارنــةً بمــا يجــب أن يكــون عليــه، ويؤكــد على أن هــذا الأمــر يشــكل خلــاً آخــر يؤثــر 
في حيــاة المواطنيــن الماديــة، لأن الخبــز مــادة أساســية في غذائهــم.

الأمــر الــذي يثيــر الاســتغراب لــدى المواطنيــن هــو غيــاب الرقابــة على الأفــران، وهــو مــا 
ــة بشــكل  ــاب الرقاب ــذي تســاءل عــن ســبب غي ــو جهــاد، ال ــن أب ــر قلقهــم أيضــا، كمــا بيّ يثي
ــة  ــام مديري ــرورة قي ــن بض ــن المواطني ــره م ــا كغي ــران، مطالب ــل الأف ــل على عم ــبه كام ش
التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك بمراقبــة الأفــران بشــكل دوري وتنظيــم ضبــوط بحــق 
المخالفيــن، إذ قــال: لا بــد مــن إجــراء رقابــة مشــددة على الأفــران لضمــان إنتــاج خبــز جيــد 

ــك«. ــة الأساســية، ولا يمكــن التهــاون في ذل ــز هــو المــادة الغذائي ــن، فالخب للمواطني

حماية المستهلك لا ترد
صحيفــة الثــورة تواصلــت مــع مديريــة التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك في حلــب 
لمعرفــة الإجــراءات المتخــذة بخصــوص ضبــط الأفــران، لكــن للأســف لــم يقدمــوا أي إجابــة، 
وكانــت الأســئلة التــي تــم طرحهــا تتعلــق بكيفيــة مراقبــة الأفــران وفــرض العقوبــات على 
المخالفيــن، وعــدد الضبــوط المســجلة منــذ بدايــة العــام وحتــى الآن، إضافــة إلــى التعامــل 

مــع شــكاوى المواطنيــن. 
لــم يكــن هنــاك أي رد رســمي مــن المديريــة على هــذه الأســئلة، باســتثناء المعلومــات 

ــا  ــمل 16 فرن ــي تش ــب، والت ــران في حل ــدد الأف ــول ع ــا ح ــف عنه ــم الكش ــي ت ــة الت العام
احتياطيــا و136 فرنــا خاصــا.

لابد من الرقابة 
مــن خــال الحديــث مــع الأهالــي يتبيــن للجميــع أن هــذه المعانــاة أصبحــت جــزءاً مــن 
حياتهــم اليوميــة، فــكل زيــارة للفــرن تثيــر الكثيــر مــن القلــق نتيجــة لنوعيــة الخبــز الســيئة 
وغيــاب الرقابــة الفعالــة، وقــد أصبــح الحصــول على الخبــز الصالــح للاســتهلاك تحديــا كبيــراً، 
للأســر التــي يعتمــد أكثرهــا عليــه كعنصــر غذائــي أساســي.أمام هــذا المشــهد تبقــى صناعة 
ــث  ــة، وأحادي ــولًا فوري ــب حل ــي تتطل ــات الت ــن التحدي ــد م ــه العدي ــب تواج ــز في حل الخب
المواطنيــن تؤكــد أن تحســين نوعيــة الخبــز يجــب أن تبــدأ بتحســين عمليــات إنتاجــه عبــر 
التقنيــات المناســبة واســتخدام كميــات كافيــة مــن الوقــود، كمــا أن وجــود رقابــة مشــددة 
مــن قبــل الجهــات المعنيــة، ممثلــة بمديريــة التجــارة الداخليــة، يُعــد أمــراً ضروريــا لتوجيــه 
الأفــران نحــو تقديــم منتــج صالــح وآمــن للمواطنيــن، فمــن دون الرقابــة المســتمرة والمعالجــة 
ــح  ــز صال ــول على خب ــب في الحص ــي حل ــاة أهال ــتمر معان ــكلات، ستس ــذه المش ــادة له الج

للغــذاء، مــا ينعكــس ســلباً على حياتهــم اليوميــة ويشــكل عبئــا إضافيــا على كاهلهــم.

الخبز نضوج غائب وتخمير غير مناسب ورقابة لا تُعاقب
 في حلب

»الزراعة« نائمة و»الغاب« على عتبة الخروج من معادلة الإنتاج 
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●  الثورة - مرشد ملوك:
في حديث خاص لصحيفة الثورة، كشف المستشار 

الاقتصادي والخبير في شؤون الطاقة الدكتور زياد 
عربش عن تفاصيل تاريخية وفنية واستراتيجية 
تتعلق بخط النفط العراقي- السوري، المعروف 

باسم »التابلاين«، والذي يعود إنشاؤه إلى عام 1950 
عبر شركة العراق ABC، لنقل النفط العراقي عبر 

الشركات البريطانية إلى مصبّ بانياس على الساحل 
السوري.

التاريخ والتحولات السياسية 
يوضـــح المستشـــار عربـــش أن الخـــط أنشـــىء في خمســـينيات 
ــددة  ــع متعـ ــورية بمقاطـ ــة السـ ــر الباديـ ــرّ عبـ ــي، ومـ ــرن الماضـ القـ

وصـــولًا إلـــى بانيـــاس.
وتوقـــف الخـــط عـــام 1972 نتيجـــة خـــاف سياســـي بيـــن الرئيســـين 

الســـوري والعراقـــي، حيـــث طالبـــت ســـوريا 
ـــور. ـــد العب ـــن عوائ ـــر م ـــة أكب بحصّ

وقـــد تـــمّ قطـــع الخـــط بالكامـــل عـــام 
ــط  ــاء خـ ــى بنـ ــراق إلـ ــع العـ ــا دفـ 1982، مـ
بديـــل عبرالأراضـــي التركيـــة إلـــى مينـــاء 
ــط  ــتخدام الخـ ــادة اسـ ــت إعـ ــان، وتمّـ جيهـ
ــاق  ــي 2000 و2002 باتفـ ــن عامـ ــا بيـ مؤقتـ
ـــم  ـــة، رغ ـــورية والعراقي ـــن الس ـــن الحكومتي بي
ــة. ــة في المنطقـ ــوات الأميركيـ ــود القـ وجـ

ـــول:  ـــل بالق ـــش بدائ ـــر عرب ـــدم الخبي ويق
ـــي  ـــط نفط ـــاك خ ـــن«، كان هن ـــل »التابلاي قب
ســـعودي أنشـــئ بيـــن عامـــي 1933 و1936 
ــا  ــن -كانـ ــام 1973، وكلا -الخطيـ ــف عـ وتوقـ
ــر  ــورية للتصديـ ــي السـ ــر الأراضـ ــران عبـ يمـ
ـــي(، أو  ـــس )الزهران ـــاس، طرابل ـــأ باني ـــر مرف عب

حيفـــا في فلســـطين.
محاولات إعادة التشغيل 

ويكشـــف أنـــه بيـــن عامـــي 2007 و2008، جـــرت عـــدة اتفاقيـــات 
لإعـــادة بنـــاء الخـــط أو إنشـــاء خـــط جديـــد بالتـــوازي مـــع مشـــاريع 
ـــتوعب  ـــط يس ـــاء خ ـــمل إنش ـــد يش ـــرح الجدي ـــن الط ـــاز، لك ـــوط الغ خط

1.4 مليـــون برميـــل يوميـــا، وربطـــه بشـــبكة الغـــاز الســـورية لتلبيـــة الاحتياجـــات المحليـــة 
والتصديـــر.

ـــة عـــام 2012 لإنشـــاء مصـــبّ  كشـــفت تصريحـــات الدكتورعربـــش عـــن قـــدوم شـــركة كندي
ـــي  ـــام العراق ـــط الخ ـــر النف ـــى تكري ـــدف إل ـــروع كان يه ـــاس، والمش ـــد في باني ـــي جدي نفط
ـــر  ـــف النقـــل عب ـــن انخفـــاض تكالي ـــا، مســـتفيداً م ـــى أوروب ـــر المشـــتقات إل في ســـوريا وتصدي

ـــورية. ـــي الس الأراض
ـــة في  ـــة أي ناقل ـــر وجه ـــن تغيي ـــر، إذ يمك ـــل والتصدي ـــة في النق ـــع بمرون ـــط يتمت النف
ـــاز  ـــى غ ـــه إل ـــب تحويل ـــددة، ويتطل ـــتهلاك مح ـــق اس ـــط بمناط ـــاز فمرتب ـــا الغ ـــة، أم أي لحظ

ـــداً. ـــة ج ـــة مكلف ـــي عملي ـــة، وه ـــافات طويل ـــل لمس ـــال للنق مس

وتبلـــغ تكلفـــة المشـــروع تصـــل إلـــى 500 مليـــون دولار، والأنابيـــب المســـتخدمة لهـــا 
ـــات. ـــل أو نقـــص في الكمي ـــد أي خل ـــا لتحدي ـــب إلكتروني ـــا، وتُراق ـــى 30 عام ـــة تصـــل إل صلاحي

الأهمية الاقتصادية
يشيرالمستشـــار الدكتـــور عربـــش إلـــى أن تصديـــر النفـــط عبـــر بانيـــاس يوفـــر ثلاثـــة 
ـــة  ـــلّ تكلف ـــروع أق ـــي، والمش ـــان الترك ـــرة أو جيه ـــاء البص ـــة بمين ـــل مقارن ـــن النق ـــن زم ـــام م أي

ـــوريا. ـــراق وس ـــتركة للع ـــة مش ـــة اقتصادي ـــق مصلح ويحق
ـــتغض  ـــل س ـــل: ه ـــاؤلات مث ـــدة تس ـــش عبرع ـــا عرب ـــات يلخصه ـــدة تحدي ـــا ع ـــرز هن وتب

الولايـــات المتحـــدة الطـــرف عـــن المشـــروع؟. 

وهل سيسمح للعراق بتصدير هذه الكميات؟.
تأميـــن المســـار مـــن الحـــدود العراقيـــة إلـــى بانيـــاس يتطلـــب اســـتقراراً أمنيـــا طويـــل 

الأمـــد، خاصـــة أن أجـــزاء مـــن الخـــط ســـتكون غيـــر مطمـــورة.

توصيات 
ويختـــم الدكتـــور عربـــش أن الوقـــت الحالـــي يتطلـــب التـــروي وصياغـــة اتفاقيـــة 
تفصيليـــة بكميـــات تتجاوزمليـــون برميـــل يوميـــا، ويؤكـــد أن الطرفيـــن الســـوري والعراقـــي 
ـــر  ـــيحدد مصي ـــذي س ـــي ال ـــروع، بانتظارالقرارالسياس ـــتركة في المش ـــة مش ـــدان مصلح ـــد يج ق

هـــذا الخـــط الاســـتراتيجي.

.. مشروع استراتيجي يعود إلى الواجهة

●  الثورة - مرشد ملوك:
في خطوة تحمل دلالات استراتيجية واقتصادية 

عميقة، أعلن وزير الطاقة المهندس محمد البشير عن 
مناقشة إعادة إحياء مشروع خط أنابيب النفط الرابط 

بين كركوك العراقية، وميناء بانياس السوري على ساحل 
المتوسط.

جاء هذا الإعلان خلال حديث مع قناة الإخبارية 
قدمه الوزير البشير مؤخراً، وتأتي خطوة إعادة تأهيل 

الخط القديم أو إنشاء خط جديد، لتعزيز التعاون الثنائي 
ويؤمن منفذاً بديلًا لصادرات النفط العراقية، ويدعم 

جهود إعادة الإعمار في سوريا. ويُعد هذا المشروع من 
أقدم خطوط تصدير النفط في المنطقة، إذ أنشئ 

في خمسينيات القرن الماضي، وتوقف عن العمل منذ 
عام 2003. إعادة تشغيله اليوم تمثل رافعة للتكامل 

الاقتصادي الإقليمي، وتفتح آفاقاً جديدة في مجالات 
الطاقة والنقل.

يشير الدكتور المهندس البحري 
سلمان ريا في حديثه لصحيفة 

الثورة، إلى أن الخطط الأخيرة 
المتعلقة بدراسة جدوى إعادة 

تأهيل خط النفط كركوك- بانياس 
تعكس توجهاً استراتيجياً يعيد 

لسوريا دورها الحيوي في منظومة 
الطاقة الإقليمية، فالمشروع لا 
يقتصر على البعد الاقتصادي 

فحسب، بل يتداخل مع معطيات 
سياسية وجيوستراتيجية تعكس 
واقع العلاقات الإقليمية المتغيرة.

خلفية تاريخية
ــرن  ــينيات القـ ــذي أُنشـــئ في خمسـ ــط، الـ ــذا الخـ ــف: إن هـ ويضيـ
ـــي  ـــر الأراض ـــي عب ـــط العراق ـــر النف ـــياً لتصدي ـــرياناً رئيس ـــي، كان ش الماض
ـــدرة  ـــر، وق ـــارب 900 كيلومت ـــول يق ـــط. بط ـــر المتوس ـــى البح ـــورية إل الس
نقـــل تصـــل إلـــى 300 ألـــف برميـــل يوميـــا، شـــكّل الخـــط نقطـــة 
ــة،  ــرات الإقليميـ ــوريا، إلا أن التوتـ ــراق وسـ ــن العـ ــكل مـ ــتراتيجية لـ اسـ

ــا  ــى بعدهـ ــام 1982، لتتوالـ ــه عـ ــى توقفـ ــة، أدت إلـ ــة- الإيرانيـ ــرب العراقيـ ــيما الحـ ولاسـ
ـــي  ـــدة الت ـــية المعق ـــروف السياس ـــبب الظ ـــدوى بس ـــن دون ج ـــغيله م ـــادة تش ـــاولات إع مح

ــام 2003. ــراق عـ ــي للعـ ــزو الأمريكـ ــت الغـ أعقبـ

أهمية اقتصادية وسياسية
ويؤكـــد الدكتـــور ريـــا أن إعـــادة تأهيـــل هـــذا الخـــط تمثـــل فرصـــة لتقليـــل الاعتمـــاد 
العراقـــي على خـــط كركوك-جيهـــان التركـــي، ممـــا يعـــزز أمـــن الطاقـــة الإقليمـــي، أمـــا 
ـــتفادة  ـــا الاس ـــح له ـــا، ويتي ـــا حيوي ـــذاً بحري ـــا منف ـــروع يمنحه ـــإن المش ـــوريا، ف ـــبة لس بالنس
ـــكل  ـــا يش ـــو م ـــدة، وه ـــل جدي ـــرص عم ـــق ف ـــتثمارات، وخل ـــذب الاس ـــور، وج ـــوم العب ـــن رس م
ــا أن  ــات، كمـ ــرب والعقوبـ ــنوات الحـ ــه سـ ــذي أنهكتـ ــوري الـ ــاد السـ ــة للاقتصـ ــة قويـ دفعـ
ـــدة للتنســـيق  ـــا جدي ـــح آفاق ـــن بغـــداد ودمشـــق، ويفت المشـــروع يعـــزز التعـــاون السياســـي بي

في مجـــالات الأمـــن والتجـــارة ومكافحـــة الإرهـــاب.
ــى  ــة إلـ ــا الحاجـ ــيمة، أبرزهـ ــات جسـ ــن تحديـ ــو مـ ــروع لا يخلـ ــى أن المشـ ــير إلـ ويشـ
ـــب  ـــغ يصع ـــو مبل ـــارات دولار، وه ـــة ملي ـــى ثماني ـــة إل ـــن أربع ـــراوح بي ـــة تت ـــتثمارات ضخم اس

تأمينـــه في ظـــل الأوضـــاع الاقتصاديـــة الراهنـــة، كمـــا أن البنيـــة التحتيـــة الســـورية المتضـــررة 
تتطلـــب تقنيـــات متقدمـــة وخبـــرات عاليـــة لإعـــادة التأهيـــل.

ــراء يشـــككون في الجـــدوى الاقتصاديـــة للمشـــروع، خاصـــة  ويضيـــف: إن بعـــض الخبـ
ـــكل  ـــك، تش ـــب ذل ـــى جان ـــوك. إل ـــول كرك ـــاج حق ـــرة في إنت ـــادة كبي ـــع زي ـــق م ـــم تتراف إذا ل
العقوبـــات الدوليـــة، وعلى رأســـها قانـــون قيصـــر، عقبـــة كبيـــرة أمـــام تنفيـــذ المشـــروع.

الفوائد الاستراتيجية
ـــا أن  ـــلمان ري ـــري س ـــدس البح ـــور المهن ـــرى الدكت ـــات، ي ـــذه التحدي ـــن ه ـــم م وعلى الرغ
المشـــروع يحمـــل فوائـــد اســـتراتيجية لســـوريا، إذ يمكـــن أن يوفـــر إيـــرادات إضافيـــة مـــن 
ــا  ــة، ممـ ــة التحتيـ ــة والبنيـ ــاع الطاقـ ــتثمار في قطـ ــا للاسـ ــق فرصـ ــور، ويخلـ ــوم العبـ رسـ
يســـاهم في دفـــع عجلـــة التنميـــة. كمـــا يعـــزز مـــن مكانـــة ســـوريا الإقليميـــة، ويمنحهـــا 
دوراً محوريـــا في قطـــاع نقـــل الطاقـــة، مـــا يتيـــح لهـــا مســـاحة أوســـع في المفاوضـــات 
السياســـية والدبلوماســـية. ومـــن شـــأنه أيضـــا أن يســـهم في تحســـين الأوضـــاع الداخليـــة 

عبـــر خلـــق فـــرص عمـــل واســـتقرار اقتصـــادي نســـبي.
ويختتـــم الدكتـــور ســـلمان ريـــا بالإشـــارة إلـــى أن مســـتقبل المشـــروع مرتبـــط بجملـــة 

ـــق مـــع  مـــن العوامـــل، منهـــا مـــدى الاســـتقرار السياســـي في ســـوريا، واســـتمرار التعـــاون الوثي

ـــتراتيجياً  ـــا اس ـــه حلم ـــرى في ـــن ي ـــن م ـــة. فبي ـــات الدولي ـــاوز العقوب ـــدرة على تج ـــراق، والق الع

ـــا،  ـــز تحالفاته ـــوريا وتعزي ـــاء س ـــادة بن ـــو إع ـــية نح ـــوة أساس ـــره خط ـــن يعتب ـــال، وم ـــد المن بعي

ـــة  ـــية ورؤي ـــى إرادة سياس ـــاج إل ـــي تحت ـــرص الت ـــة بالف ـــا مليئ ـــدة لكنه ـــة معق ـــى المعادل تبق

ـــة. واضح

خلاصة وتوصيات
في المحصلـــة، يؤكـــد الدكتـــور ريـــا أن إعـــادة تأهيـــل خـــط كركـــوك- بانيـــاس يحمـــل 

ــة، لكنـــه  ــاع الطاقـ ــوري ودوره الإقليمـــي في قطـ ــاد السـ ــز الاقتصـ ــرة لتعزيـ ــات كبيـ إمكانـ

ـــة،  ـــية والاقتصادي ـــة والسياس ـــات الفني ـــة للتحدي ـــاة دقيق ـــة ومراع ـــوداً متكامل ـــب جه يتطل

ــي،  ــهد الإقليمـ ــة في المشـ ــولات إيجابيـ ــراً على تحـ ــون مؤشـ ــد يكـ ــروع قـ ــاح المشـ نجـ

ومقدمـــة لبنـــاء تعـــاون أوســـع يســـاهم في اســـتقرار المنطقـــة.

إعادة تأهيل خط النفط كركوك - بانياس
 فـــرص وتحديـــات للاقتصــاد الســــوري
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مجتمـــع

● الثورة - زهور رمضان:
أدى ارتفاع درجات الحرارة خلال الأسبوع الحالي إلى الإقبال المتزايد 

على ارتياد المسابح بكثرة للتمتع بأجوائها المريحة، وقضاء معظم أوقات 
النهار، في محاولة للتعامل مع موجة الحر التي تشهدها البلاد ونتائجها 
المباشرة بازدياد حالات التعرق والتعب والارتخاء، بالإضافة لصعوبة البقاء 

في المنازل التي تعاني من انقطاع التيار الكهرباء وعدم التمكن من 
تشغيل المراوح أو المكيفات، ما دفع الناس أيضاً للتوجه للسباحة في 

الأنهار أو على الشواطئ الساحلية.

رياضة شائعة
ــة  ــات العمري ــع الفئ ــي تناســب جمي ــن الرياضــات الشــائعة الت تعــد الســباحة م
ــة  ــات الهوائي ــص الرياض ــن خصائ ــع بي ــة، وتجم ــة البدني ــتويات اللياق ــف مس ومختل
وتماريــن القــوة لدورهــا في تقويــة القلــب وتنشــيط الــدورة الدمويــة، وكذلــك تقويــة 
عضــات الجســم بأكملــه جــراء الجهــد المبــذول لدفــع المــاء، فضــاً عــن أنهــا لا تؤثــر 
على المفاصــل، فهــي ليســت مجــرد نشــاط ترفيهــي لقضــاء أيــام العطــل، بــل لهــا 
فوائــد دماغيــة خاصــة قــد لا تضاهيهــا أي أنشــطة أخــرى، فهــي »تُعــزز صحــة الدمــاغ 

بشــكل فريــد«.
ولأن محافظــة دمشــق وريفهــا لا تقــع على الشــواطئ الســاحلية ولا يوجــد 
ــابح  ــاد المس ــن ارتي ــباب م ــد للش ــباحة كان لا ب ــة الس ــة رياض ــار لممارس ــا أنه فيهم

ــة. ــة أو العام الخاص

رغبة بالسباحة
وذكــر علــي أحمــد في هــذا الســياق أنــه فضــل التوجــه إلــى مســبح في ريــف 
دمشــق برفقــة زملائــه ليســتمتع بأجــواء البــرودة التــي تعطيهــا لــه الميــاه العذبــة 
ــتيائه  ــابح واس ــول للمس ــعار الدخ ــه على أس ــم اعتراض ــزل، رغ ــاء في المن على البق

مــن ارتفاعهــا.
كمــا أكــد ربيــع إســماعيل أن زيارتــه للمســبح خــال الصيــف تــزداد هــذا العــام عــن 
ســابقه نظــراً لارتفــاع حــرارة الجــو ولهيــب الشــمس، الأمــر الــذي يضــر بالنــاس، فهــو 
يفضــل قضــاء خمــس ســاعات يوميــا مــع عائلتــه في المســبح، لكــن تكاليــف دخــول 

المســبح تمنعــه مــن تحقيــق ذلــك.
ــه  ــراً، إلا أن وضع ــباحة كثي ــة بالس ــه الثلاث ــق أطفال ــى تعل ــو يحي ــر أب ــا ذك فيم

ــبح. ــى المس ــبوعياً إل ــرة أس ــن م ــر م ــاب أكث ــم بالذه ــمح له ــادي لا يس الم
ــه  ــال: إن ــه، ق ــن منزل ــه ضم ــا لعائلت ــبحاً خاص ــأ مس ــذي أنش ــوي ال ــال علي ــا ب أم
يقضــي معظــم أوقاتــه تحــت شــجرة »الزنزرخــت« مــع عائلتــه وأطفالــه جنــب 
ــرودة  ــتمتع بب ــبح ويس ــى المس ــس إل ــدة يغط ــرارة الزائ ــس بالح ــا أح ــبحه، وكلم مس

ــه. مائ

إقبال ملحوظ
ــاد  ــد على ارتي ــال متزاي ــود إقب ــبح- وج ــب مس ــب- صاح ــود الخطي ــن محم وبي

المســابح خــال هــذا الأســبوع وخاصــة في أوقــات الــذروة وســاعات الظهيــرة شــديدة 
الحــرارة، مبينــا أنهــم يراعــون ظــروف النــاس بتخفيــض أســعار الدخــول ليتمكــن أكبــر 

عــدد مــن النــاس مــن قضــاء أوقاتهــم والاســتمتاع بأجــواء المــاء البــارد ورذاذه.
وذكــر هــادي. م، أن موقــع مســبحه المتوســط بيــن أشــجار الجــوز والرمــان والدلــب 
العالــي جعــل منــه مقصــداً للســياح والراغبيــن بالهــروب مــن لهيــب الحــرارة العاليــة، 
مؤكــداً أن إضافــة بيــوت مــن القصــب شــجع إقبــال العديــد مــن المواطنيــن وســكان 
القــرى المجــاورة وأهالــي المــدن لقضــاء أوقــات طويلــة ضمــن مســبحه الخــاص، مبينــا 
ــا  ــزوار م ــاه زاد مــن أســعار الدخــول لل ــة المي ــواد تنقي ــرة وم ــف الفلت أن ارتفــاع تكالي

انعكــس ســلباً على المواطنيــن.
وأشــار إلــى أهميــة تعديــل تســعيرة الدخــول للأطفــال تحــت ســن العشــر ســنوات 
وتخفيضهــا للنصــف، واعــدا بتنفيذهــا- إن أمكــن ذلــك- لمــا لهــا مــن دور في ازديــاد 

الإقبــال لأضعــاف مــا نشــهده اليــوم.

مخاطر محتملة
مــن جانبــه يوضــح الدكتــور هيثــم إبراهيــم أن للســباحة فوائــد عديــدة للجســم 
ــة  ــب والرئ ــز صحــة القل ــة، وتعزي ــدورة الدموي ــة العضــات، وتنشــيط ال أهمهــا تقوي
وغيرهــا، وتمتــد فوائدهــا لتشــمل الصحــة النفســية حيــث تبعــث شــعوراً بالاســترخاء 

والراحــة وتقلــل معــدلات التوتــر والقلــق.
فالأنشــطة المائيــة تعــد مــاذاً مفضــاً لملاييــن الأشــخاص حــول العالــم، خاصــة 
ــات  ــرات، أم في حمام ــاف البحي ــواطئ، أم ضف ــواء على الش ــف، س ــل الصي في فص
الســباحة مــع العائلــة، إذ يجــد الكثيــرون فيهــا وســيلة مثاليــة للاســترخاء والترويــح 
عــن النفــس والتغلــب على حــرارة الجوومــن الجديــر ذكــره مــا أكــده بيــل ســوليفان، 
ــم«  ــة »تاي ــا، لصحيف ــة إنديان ــب بجامع ــة الط ــة في كلي ــاء الدقيق ــم الأحي ــتاذ عل أس
الأميركيــة أن الدخــول إلــى حمــام الســباحة في يــوم حــار قــد يــؤدي إلــى تقلصــات في 

المعــدة، أو شــعور بالغثيــان، أو حتــى القــيء.
ــرات،  ــار والبحي ــل الأنه ــة، مث ــة الطبيعي ــطحات المائي ــز في المس ــا أن القف  كم
قــد يعــرّض الجســم لمخاطــر غيــر مرئيــة مثــل البكتيريــا، والفيروســات، والطفيليــات.

 استخدام المظلات الشمسية
وحــول هــذا الموضــوع ذكــر الباحــث الدكتــور حســن شــعيب أنــه ضمــن ظــروف 
ــن  ــام نكــون جميعــا معرضي ــة ودرجــات الحــرارة المرتفعــة هــذه الأي الطقــس الحالي
ــا  ــحايا، ولربم ــاب في الس ــبب الته ــد تس ــي ق ــمس الت ــة الش ــة بضرب ــر الإصاب لخط
تتســبب بالمــوت، لذلــك يجــب الابتعــاد قــدر المســتطاع عــن المشــي، تحــت أشــعة 
ــال، وفي  ــص للأطف ــرة، وبالأخ ــذروة والظهي ــرة ال ــة في فت ــرة خاص ــمس المباش الش
ــارات  ــداء النظ ــل ارت ــية ويفض ــات الشمس ــتعانة بالمظ ــن الاس ــرورة يمك ــال الض ح
ــي« في  ــي شمس ــماة »واق ــاحيق المس ــض المس ــع بع ــأس في وض ــية ولا ب الشمس

حــال عــدم التمكــن مــن الســباحة.
ــباحة  ــه الس ــا تمنح ــاوة على م ــه ع ــى أن ــا إل ــس أيض ــم النف ــراء عل ــير خب ويش
مــن فوائــد صحيــة عديــدة فهــي وســيلة ترفيهيــة محببــة واختيــار رائــع للاســترخاء 
والهــدوء، فغمــر الجســم بالمــاء يخفــف مــن القلــق والتوتــر ويمنــح شــعوراً بالانتعــاش 

والحيويــة، ويعــزز الصحــة النفســية كثيــراً.

المسابح وسيلة للهروب من موجة الحر.. 
وتكاليفها ترهق الكثيرين

● الثورة - حسين صقر:

يقال: إن العلاقات مع الآخرين وردود أفعالهم 
وتفاعلاتهم، عبارة عن مرآة صادقة تعكس صورنا، وتخبرنا 

كيف نرى أنفسنا أو نقدرها. الكثير منا يتساءل، لماذا 
نشعر أحياناً بالإحباط وعدم التقدير من الآخرين، ونعتقد 
حيناً أن الطرف الآخر هو السبب، كما نعتقد أننا نقدم ما 
بوسعنا لإرضائه. للحديث حول هذا الموضوع أكدت منال 

الشوربجي المرشدة في الاتزان الشعوري والمعالجة بالطب 
الشعوري التصنيفي، أن العلاقات ليست مجرد تواصل 

فقط بين شخصين، بل انعكاس على المجتمع بكامله، 
لأن المواقف تبدأ بين هذين الشخصين، فإذا نجحت يحصد 

نتائجها عدة أفراد، وربما مجتمع بأكمله، وإن أخفقت 
بالتأكيد، سوف تترك آثاراً قد تكون كارثية على المحيط، 

لذلك بالنتيجة تشكل تلك العلاقات مرآة ترينا مَن نحن 
داخلياً.

إيصال المطلوب بالسلوك
ــا،  ــت: كل علاقــة نعيشــها تكشــف لنــا مشــاعرنا تجــاه ذاتن وقال
ــة  ــا علاق ــو دخلن ــه ل ــة أن ــا، موضح ــنا أو نهمله ــدر أنفس ــف نق وكي
ونحــن نجهــل قيمتنــا أو لــم نعــرف حقوقنــا، ســينعكس هــذا النقص 
ــك  ــن، وسيشــعر الطــرف الآخــر بذل ــا مــع الآخري على طريقــة تعاملن
ــة  ــت في علاق ــالًا، إذا كن ــت مث ــة، وضرب ــول كلم ــاج لق دون أن نحت
صداقــة مــع شــخص، وشــعرت أنــه يقلــل مــن قــدرك، أو لا يعطيــك 
الاهتمــام الــكافي، قــد يكــون الســبب ليــس فقــط في تصرفاتــه، بــل 

ــر. ــك لا تســتحق أكث ــي بأن في شــعورك الداخل
وأوضحــت الشــوربجي أن الطاقــة التــي تبثهــا تجــاه نفســك 
ــرام متبــادل،  تترجــم في ســلوكك، فيشــعر الآخــر بعــدم وجــود احت
ــم يقصــد  ــو ل فيبــدأ هــو بــدوره بالتقليــل منــك أو الإهمــال، حتــى ل
إذ  الزوجيــة،  العلاقــة  مثــالًا  لنأخــذ  أنــه  أكثــر،  وشــرحت  ذلــك، 
ــر  ــدم التعبي ــي بع ــدأ ه ــا، فتب ــا لا يقدّره ــة أن زوجه ــعر الزوج تش
عــن مشــاعرها أو احتياجاتهــا بســبب شــعورها الداخلــي بعــدم 
الاســتحقاق، فيصبــح التواصــل ضعيفــا، ويتولــد بينهمــا فجــوة يشــعر 

ــزوج »الطــرف الوحيــد  كل منهمــا فيهــا بالتجاهــل، وهنــا لا يكــون ال
المســؤول«، بــل العلاقــة تعكــس نقــص التقديــر الذاتــي المتبــادل. 

الأسباب
ــة،  ــذه المرحل ــؤدي له ــي ت ــباب الت ــول الأس ــؤال ح  ورداً على س
ــم  ــون علاقاته ــاس يدخل ــن الن ــراً م ــى أن كثي ــوربجي إل ــارت الش أش
ــون في  ــة: ولا يســألون أنفســهم، لمــاذا يدخل دون وضــوح في الرؤي
ــا،  ــن ورائه ــدف م ــددون اله ــم لا يح ــك؟ أي أنه ــة أو تل ــذه العلاق ه
ومــا هــي حقوقــه وواجباتــه! وأضافــت: إن غيــاب هــذا الفهــم يجعــل 
العلاقــة هشــة، وعندهــا يفتقــد الطرفــان التواصــل الصــادق، ويشــعر 
ــف  ــرة التصني ــت خبي ــي. وقال ــن الثان ــدّر م ــر مق ــه غي ــا أن كل منهم
ــل  ــخصين، ب ــن ش ــل بي ــرد تفاع ــت مج ــات ليس ــعوري: إن العلاق الش
ــا،  ــف تكــون قيمتن ــن خلالهــا نعــرف كي ــة، وم ــا الداخلي ــرآة لذواتن م
ــاه  ــنا وتج ــاه أنفس ــا تج ــؤدي واجباتن ــف ن ــا، وكي ــي حقوقن ــا ه وم
ــا  الآخريــن، ولهــذا لابــد مــن النظــر داخــل أنفســنا، والســؤال: هــل أن
أقــدّر ذاتــي حقــا؟ هــل أعــرف مــا أريــد وأســتحق في هــذه العلاقــة؟ 
هــل أعبــر عــن احتياجاتــي بوضــوح وحــب؟ حيــث كل إجابــة صادقــة 
تفتــح بابــا لتحــول حقيقــي في هــذه العلاقــة أو تلــك، إذ حيــن نغيــر 

ــا.  ــا لأنفســنا، تتغيــر طريقــة تعامــل الآخريــن معن نظرتن

حب الذات
 ونوهــت الشــوربجي بــأن العلاقــة الصحيــة تبــدأ بحبنــا وتقديرنــا 
لأنفســنا، وليــس مــن بــاب الأنانيــة، بــل لأننــا أول مــن يســتحق 
الاحتــرام والتقديــر، فعندمــا يحتــرم الشــخص نفســه، يحتــرم الآخرين، 
ومــن هنــاك، تُبنــى علاقاتنــا على أســاس متين مــن الفهــم والاحترام 
ــخص  ــر الش ــال تقدي ــن خ ــات م ــزز العلاق ــة: تتع ــادل، مضيف المتب
لذاتــه، ومــن خــال التعــرف على قيمتــه وحــدوده، قبــل أن يطلــب 
مــن الآخريــن احترامــه، أي عليــه أن يحتــرم نفســه أولًا، وكمــا يقــول 
المثــل« دجاجــة حفــرت«، لــذا يجــب أن يكــون في ذهــن كل إنســان 
محــددات، أي مــا يقبلــه ومــا يرفضــه في العلاقــة، وضربــت مثــاً، إذا 
شــعرت أن أحدهــم يقلــل مــن قيمــة كلامــك أو مشــاعرك، لا تتجاهــل 
ــا،  ــك. ثاني ــدودك وحقوق ــف بح ــه بلط ــرف ل ــل اعت ــعور، ب ــذا الش ه
ــل  ــث التواص ــن، حي ــع الآخري ــه وم ــع نفس ــا م ــرء صادق ــون الم أن يك
الصــادق هــو مفتــاح العلاقــات الصحيــة، ولهــذا لابــد مــن التعبيــر عــن 
احتياجــات الشــخص ومشــاعره بوضــوح ومــن دون خــوف مــن الرفــض، 

ــا  ــك بم ــريكك أو صديق ــر ش ــا تخب وعندم
لفهمــك  فرصــة  تعطيــه  بــه،  تشــعر 
العلاقــة.   يعــزز  وهــذا  أعمــق،  بشــكل 

مراجعة العلاقة
ونصحــت الخبيــرة بمراجعــة الشــخص 
ــر؟  ــب والتقدي ــا بالح ــا إذا يعامله ــه فيم ــؤال نفس ــا، وس ــه يومي لذات
ــع  ــا م ــون لطيف ــب أن يك ــذا يج ــف؟ له ــا بلط ــدث معه ــل يتح وه
نفســه، لأن الكلمــات التــي تقولهــا لنفســك تؤثــر بشــكل مباشــر على 
رؤيــة الآخريــن لــك، كمــا يجــب تجنّــب أن تأخــذ دور الضحيــة، فعندمــا 
تواجــه تحديــات في العلاقــة، لا تســرع بإلقــاء اللــوم على الآخــر 
ــة  ــره في طريق ــك تغيي ــذي يمكن ــا ال ــك: م ــأل نفس ــل اس ــط، ب فق
تعاملــك أو فهمــك، وهــذا لا يعنــي تحمــل ســوء المعاملــة، بــل يعنــي 
النظــر بوعــي لجزئــك في الديناميكيــة. وبالتالــي لابــد مــن تحديــد 
أهــداف واضحــة لعلاقاتــك، ولمــاذا دخلــت هــذه العلاقــة؟ مــاذا تريــد 
ــة  ــة صحي ــاء علاق ــك على بن ــة تعين ــة واضح ــود رؤي ــا؟ أي وج منه
ومتوازنــة، وتجنبــك الدخــول في علاقــات قــد تكــرس شــعورك بعــدم 

التقديــر.

العناية بالجسد والعقل
الذاتيــة  العنايــة  الشــخص  يمــارس  أن  الشــوربجي  ونصحــت 
ــه،  ــرام الإنســان لذات ــز احت ــروح وتعزي بانتظــام، بالجســد والعقــل وال
وأن يأخــذ وقتــا لنفســه، ويمــارس هوايــات يحبهــا، وأن يهتــم بصحته 
النفســية، مــا ينعكــس إيجابيــا على علاقاتــه مــع الآخريــن. وضربــت 
ــت  ــك الوق ــك لا يعطي ــد أصدقائ ــعر أن أح ــت تش ــر، إذا كن ــالًا آخ مث
الــكافي، بــدلًا مــن الانزعــاج أو الانســحاب، تحــدث معــه بصراحــة: كأن 
تقــول »أشــعر أحيانــا أننــي لا أحصــل على اهتمامــك الــذي أحتاجــه 
كصديــق، فهــل يمكننــا أن نخصــص وقتــا أكثــر لبعضنــا؟« هــذه 
ــر العلاقــة تمامــا، وتجعلهــا أكثــر عمقــا  الخطــوة البســيطة قــد تغيّ

ــراً. وتقدي
ولفتــت إلــى أن العلاقــات هــي رحلــة اكتشــاف، وليســت مجــرد 
وجهــات نظــر، كلمــا تعلمــت أن تقــدّر ذاتــك، كلمــا أصبحــت علاقاتــك 
أكثــر صفــاءً وصدقــا، فأنــت تســتحق أن تُحَــب وتُقــدّر كمــا أنــت، فابــدأ 
ــم مــن حولــك يعكــس لــك  اليــوم بالاحتفــاء بنفســك، وســتجد العال

هــذا الحــب والتقديــر.

النفس بين التقدير والإهمال.. علاقاتنـــا ليســـت للتواصـــل فقــــط

● الثورة - سيرين المصطفى

تسعى كثير من الأسر في المجتمعات السورية والعربية إلى تربية أبنائهم 
ليكونوا متفوقين في الدراسة والسلوك والمظهر، غير أن بعضهم يلجأ إلى وسائل 

عقابية قاسية مثل الضرب أو الحرمان أو العزل، معتقدين أن هذه الطرق تضمن 
الانضباط، غير أن الدراسات الحديثة تؤكد أن هذه الأساليب قد تكون ضارة أكثر مما 

تنفع، وأن أثرها السلبي قد يمتد على المدى الطويل.

أساليب العقاب الشائعة وتأثيراتها
ــرب  ــورية: الض ــات الس ــض العائ ــن بع ــرة بي ــي المنتش ــاب القاس ــائل العق ــرز وس ــمل أب  تش

الجســدي، الحرمــان مــن الطعــام أو المــوارد الأساســية، العــزل في غــرف مغلقــة، ومنــع الطفــل مــن 

التواصــل مــع أقرانــه. وتشــير الأبحــاث إلــى أن هــذه الممارســات تــؤدي غالبًــا إلــى نتائــج عكســية 

مثــل زيــادة الســلوك العدوانــي، وتدهــور الصحــة النفســية، وانخفــاض التحصيــل الدراســي.

ــائل  ــذه الوس ــتخدام ه ــي اس ــض الأهال ــع بع ــات يرج ــذه الممارس ــل به ــك الأه ــباب تمس أس

ــة  ــر التربي ــاء، واســتمرار تأثي ــز الأبن ــى عــدة عوامــل، منهــا الضغــط المجتمعــي والســعي لتميّ إل

التــي تلقوهــا هــم أنفســهم في طفولتهــم واعتبارهــا أمــرا طبيعيــا، إضافــة إلــى نقــص الوعــي 

ــة. ــة، والشــعور بالعجــز عــن ضبــط الســلوك بطــرق بديل ــة الحديث بأســاليب التربي

الآثار النفسية والسلوكية على الأطفال 
يحــذّر الاختصاصيــون النفســيون مــن أن العقــاب القاســي قــد يتــرك آثــارا خطيــرة مثــل القلــق 

المزمــن، وانخفــاض احتــرام الــذات، وتبنــي ســلوكيات عدوانيــة أو انطوائيــة، إلــى جانــب تراجــع 

الأداء المدرســي واضطرابــات النــوم، وهــي آثــار قــد ترافــق الطفــل حتــى مرحلــة البلــوغ.

البدائل الإيجابية للتربية 
يوصــي خبــراء التربيــة بتبنــي أســاليب بديلــة تقــوم على التعزيــز الإيجابــي، والحــوار 

المفتــوح مــع الطفــل لفهــم احتياجاتــه، وتحديــد قواعــد واضحــة للســلوك مــع شــرح العواقــب 

مســبقا، والابتعــاد التــام عــن العقــاب الجســدي، مــع التركيــز على بنــاء الثقــة بيــن الأهــل والأبنــاء.

وتتطلــب تربيــة الأطفــال مســؤولية وعيــا بأســاليب فعّالــة تراعــي نفســية الطفــل وتدعمــه 

لبنــاء شــخصية متزنــة. وعلى الرغــم مــن أن العقــاب القاســي قــد يحقــق انضباطــا وقتيــا، إلا أن 

ــة تضمــن  ــة إيجابي ــاد تربي ــم على الأهــل اعتم ــا يحت ــه النفســية والســلوكية باهظــة، مم كلفت

مســتقبلً أفضــل لأبنائهــم.

العقاب القاسي للأطفال
 بين التربية والضرر النفسي
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ثقافــــة

●  الثورة - عبير علي:

المرأة في الرقة، مثل النساء في أي مكان آخر، تواجه تحديات 
متنوعة في ظل الظروف الصعبة التي ألقت بظلالها على الحياة 

اليومية، تأثرت بشكل خاص بتاريخ المدينة وواقعها الحالي، وخاصة أن 
المرأة في محافظة الرقة الطيبة لها عادتها وتقاليدها المحافظة ضمن 

حدود معينة.

ــي،  ــا الحالـ ــة وواقعهـ ــخ المدينـ ــاص بتاريـ ــكل خـ ــرأة بشـ ــر المـ ــن تأثـ ــم مـ  على الرغـ
وخاصـــة أنهـــا مقيـــدة بعاداتهـــا وتقاليدهـــا، بعـــض النســـاء تخطيـــن هـــذا الواقـــع 
ـــالات  ـــطات في مج ـــن ناش ـــات، وأصبح ـــن الصعوب ـــاط وتحدي ـــد ونش ـــن بج ـــه، وعمل ومعوقات
ـــاهمة  ـــن والمس ـــين أوضاعه ـــعين لتحس ـــي، وس ـــل الاجتماع ـــم والعم ـــل التعلي ـــة، مث مختلف
في تطويـــر مجتمعاتهـــن، وتكويـــن أســـرهن والعمـــل مـــن أجـــل إنجـــاح دراســـة أبنائهـــن 
والوصـــول بهـــم إلـــى مســـتقبل جيـــد ومـــن بيـــن نســـاء الرقـــة الفنانـــة فاطمـــة العبيـــد 

التـــي كانـــت أنموذجـــا.
ـــع  ـــا م ـــت في لقائه ـــاة، تحدث ـــل والحي ـــش والأم ـــة العي ـــل لقم ـــن أج ـــة م ـــة مكافح  فنان
صحيفـــة الثـــورة عـــن البدايـــة، الرســـم أولًا الـــذي طالمـــا عشـــقته منـــذ نعومـــة أظفارهـــا، 
ـــجيع  ـــم والتش ـــى الدع ـــة، وتتلق ـــا المحيط ـــا في بيئته ـــت انتباه ـــا يلف ـــم كل م ـــت ترس وكان
ـــم  ـــي دومـــا على رســـوماتها لتســـتمر بحبهـــا للرســـم، ولكـــن ل ـــت تثن ـــي كان مـــن والدتهـــا، الت
ـــدة  ـــت دورات عدي ـــة واتبع ـــد خاص ـــبت لمعاه ـــته، فانتس ـــاة بدراس ـــروف الحي ـــا ظ ـــمح له تس
ــة  ــة، لتنميـ ــي الرقـ ــار فنانـ ــدي كبـ ــت على أيـ ــانية، وتدربـ ــات الإنسـ ــال المنظمـ ــن خـ مـ

ـــى الآن. ـــها حت ـــت تمارس ـــي مازال ـــة الت ـــذه الموهب ـــقها له عش
ـــت  ـــد كان ـــة، فق ـــة الرق ـــه في مدين ـــتهان ب ـــا لا يُس ـــرأة دوراً هام ـــد أن للم ـــت العبي وبين
جنبـــا إلـــى جنـــب مـــع الرجـــل، وشـــاركته في جميـــع مشـــاغل الحيـــاة، وفي الكثيـــر مـــن 
ـــارض  ـــاركات في المع ـــن المش ـــر م ـــى الكثي ـــة إل ـــا، بالإضاف ـــدم محافظته ـــي تخ ـــا الت القضاي
ـــد  ـــى الحم ـــكيلي موس ـــان التش ـــم الفن ـــكيليين، ومنه ـــن التش ـــع الفناني ـــاج م ـــة والاندم الفني
ـــتمرار. ـــع للاس ـــز والداف ـــم الحاف ـــة، ويمنحه ـــكيليين في المحافظ ـــن التش ـــع الفناني ـــذي يتاب ال

ـــة والهـــدف  ـــا الغاي ـــادرات م وعـــن قيامهـــا ببعـــض المب
ـــادرات  ـــم المب ـــى أن أه ـــد إل ـــة العبي ـــارت الفنان ـــا؟. أش منه
ـــداف  ـــات وأه ـــدة غاي ـــا ع ـــل، وله ـــراقة أم ـــادرة إش ـــي مب ه
ــا، النهـــوض بالحركـــة التشـــكيلية لفئـــة الشـــباب  أهمهـ
ــف  ــت التكاليـ ــم، وكانـ ــجيعهم ودعمهـ ــن وتشـ الموهوبيـ
كلهـــا على نفقتهـــا الخاصـــة، بتقديـــم كل مـــا يلـــزم 
للرســـم ومـــواده وكان نتـــاج اللوحـــات واقتنائهـــا يذهـــب 

لمصلحـــة مرضـــى الســـرطان.
ـــن  ـــكيلية، ولك ـــة تش ـــن لوح ـــن وثماني ـــاز اثنتي ـــم إنج وت
للأســـف- والقـــول لهـــا- لـــم ينجـــح المشـــروع لعـــدم وجـــود 
ـــاء إلا بعـــض مـــن اللوحـــات،  ـــم يتـــم اقتن جهـــات داعمـــة، ول
ـــة  ـــاز المهم ـــتطيعوا إنج ـــم يس ـــاط ول ـــم الإحب ـــذا أصابه وله

على أكمـــل وجـــه.
ولكـــن الفنانـــة العبيـــد امـــرأة مناضلـــة، لـــم تتوقـــف 
ــا  ــا راودهـ ــذي طالمـ ــا الـ ــق حلمهـ ــعي لتحقيـ ــن السـ عـ
أن تمتلـــك محـــاً صغيـــراً، وقـــد اســـتأجرت هـــذا المحـــل 
ـــة،  ـــال اليدوي ـــا والأعم ـــور والهداي ـــص بالزه ـــرة متخص كمغام
وكانـــت تطمـــح أن يتطـــور ويتوســـع، ولكـــن احتـــرق المحـــل 
ــراً،  ــاث وحزنـــت كثيـ ــات وأثـ ــه مـــن محتويـ ــا فيـ بـــكل مـ
ورجعـــت لنقطـــة الصفـــر، ولكنهـــا ســـرعان مـــا تخطـــت 
هـــذه الحادثـــة بوقـــوف المحبيـــن إلـــى جانبهـــا، والذيـــن 

ـــة  ـــون قوي ـــد، وتك ـــن جدي ـــدأ م ـــوض لتب ـــجعوها على النه ـــات، وش ـــض الخدم ـــاعدوها ببع س
وتســـتمر في تحقيـــق الحلـــم.

ـــا  ـــد أن دوره ـــت العبي ـــظ، بين ـــا المحاف ـــا في مجتمعه ـــي واجهته ـــات الت ـــن الصعوب وع

ــت،  ــم الوقـ ــا تنظيـ ــب عليهـ ــال ويترتـ ــة وأم أطفـ ــي زوجـ ــدس، فهـ دور مقـ
فهـــي ناشـــطة اجتماعيـــة، إذ شـــغلت عضـــو في مجلـــس إدارة جمعيـــة البـــر 
ـــة  ـــرح بالرق ـــبة المس ـــل على خش ـــت في التمثي ـــة، وعمل ـــات الاجتماعي والخدم
ـــع  ـــم تقط ـــذا ل ـــع ه ـــرة، وم ـــرة قصي ـــة لفت ـــج إذاعي ـــت برام ـــرى، وقدم ـــن أخ وأماك
ــرتها الثانيـــة  ــا، الذيـــن تعتبرهـــم أسـ ــاء المحبيـــن لهـ ــا مـــع الأصدقـ علاقتهـ

والســـند والداعـــم الحقيقـــي لهـــا.
تمنـــت العبيـــد في ختـــام حديثهـــا إقامـــة ملتقيـــات فنيـــة دائمـــة 
ـــة، وورشـــات عمـــل ومحاضـــرات  وموســـمية للفـــن التشـــكيلي في محافظـــة الرق
ـــدم  ـــك لع ـــب، وذل ـــاب المواه ـــة لأصح ـــات حاضن ـــك الملتقي ـــون تل ـــا، لتك وغيره
ـــم  ـــرض، ولا أي دع ـــالات ع ـــة، ولا ص ـــكيلية في الرق ـــون التش ـــز للفن ـــود مراك وج

حكومـــي للحركـــة التشـــكيلية إلّا فيمـــا نـــدر.
ـــرددن  ـــات ولا تت ـــنَّ قوي ـــة، »كُ ـــات في الرق ـــاء الأخري ـــالتها للنس ـــت رس ووجه
في الســـعي وراء أحلامكـــن، كل واحـــدة منكـــن لديهـــا القـــدرة على إحـــداث 

ـــا«. ـــل مع ـــتقبل أفض ـــاء مس ـــتطيع بن ـــاون نس ـــا نتع ـــر، وعندم تغيي
ــل  ــداع، والأمـ ــود والإبـ ــزاً للصمـ ــة رمـ ــة الرقـ ــرأة في محافظـ ــل المـ ــة تظـ وفي النهايـ
والتغييـــر، تُظهـــر القـــدرة الفائقـــة على التكيـــف في وجهـــه التحديـــات، ودعمهـــا وتمكينهـــا 
يجـــب أن يكـــون أولويـــة لابـــد منهـــا لبنـــاء مســـتقبل أفضـــل لجميـــع أفـــراد المجتمـــع الســـوري.

●  الثورة - همسة زغيب:
ــاب في  ــرض الكت ــن في مع ــيقا والف ــع الموس ــر والأدب م ــع الفك يجتم
المركــز الثقــافي في جرمانــا، بالتعــاون مــع دار عقــل للنشــر، إذ تــم عــرض 
ــب  ــة متنوعــة، وكت ــة وتاريخي ــة وقانوني ــة وعلمي مجموعــة إصــدارات أدبي

ــة بالفكــر والأدب. ــات مختلفــة غني الأطفــال، ورواي
ــل  ــر عق ــة عبي ــات والترجم ــر والدراس ــل للنش ــر دار عق ــت مدي وأوضح
ــاب أهميــة كبيــرة على المســتوى  ــورة« أن لمعــرض الكت في حديــث لـ«الث
الحديثــة  الإصــدارات  عــرض  وهــو  والاقتصــادي  والاجتماعــي  الثقــافي 
والقديمــة في مختلفــة مجــالات الفكــر والإبــداع وبأســعار رمزيــة، في 
ــجيع  ــع، وتش ــات المجتم ــع فئ ــاب لجمي ــة الكت ــرص على إتاح ــياق الح س
الشــباب والأســر على القــراءة والاقتنــاء، كمــا يعتبــر المعــرض منصــة لتبــادل 
المعرفــة، والتعــرف على ثقافــات مختلفــة، وتعزيــز القــراءة، وتشــجيع 

ــر. ــة النش ــيط صناع ــافي، وتنش ــوار الثق الح
ونوهــت بــأن المعــرض يتيــح للــزوار والقــراء فرصــة الاطــاع على أحــدث 
ــيع  ــة وتوس ــر المعرف ــهم في نش ــالات، ويس ــف المج ــدارات في مختل الإص
ــا  ــكالها لأنه ــكل أش ــة ب ــة ضروري ــراءة، فالثقاف ــة الق ــز ثقاف ــم وتعزي آفاقه
تعــزز تقاليدنــا ومعتقداتنــا، ونحــن بحاجــة لنحافــظ على ثقافتنــا ونقلهــا 

للأجيــال القادمــة.
كمــا أكّــدت مديــر المركــز الثقــافي رمــزا خيــو أن معــرض الكتــاب يعتبــر 
فرصــة لتشــجيع القــراءة، وتطويــر ذائقــة القــراءة لــدى الجمهــور، مــن خــال 
ــباب،  ــال والش ــة الأطف ــب والأدب، وخاص ــواع الكت ــف أن ــاع على مختل الاط
ــن خــال  ــري تجربتهــم م ــي تث ــراءات الت ــن الق ــدة م ــواع جدي واكتشــاف أن

ــة للمعــرض.  ــات والأنشــطة المتنوعــة المصاحب الفعالي
يذكر أن المعرض مستمر لغاية 14 آب.

فاطمة العبيد.. تحدت الواقع ورسمت أنموذجاً للمرأة الحالمة

إصدارات
 قيّمة 
تتصدر

 معرض 
الكتاب

 في ثقافي 
جرمانا

● الثورة - عمار النعمة:
في عمل روائي جريء ومثير للجدل، يفتح الكاتب الروسي جنكيز 

أيتماتوف أبواباً كانت مغلقة بإحكام، ويكشف عن كواليس مظلمة من تاريخ 
الاتحاد السوفييتي، إذ كانت المختبرات العلمية تُدار كما تُدار الحروب. 

رواية ليست مجرد خيال 
قــد يظــن القــارئ للوهلــة الأولــى أن روايــة »وســم كســاندرا« هــي محــض خيــال علمــي، 
لكــن ســرعان مــا يتبيــن أنهــا أكثــر مــن ذلــك بكثيــر، إنهــا روايــة سياســية فلســفية، تســتند 
ــلحة  ــن الأس ــر م ــر أخط ــت تُعتب ــات كان ــوص في ملف ــة، وتغ ــرار حقيقي ــع وأس ــى وقائ إل
ــة  ــن الهيئ ــة ع ــا العربي ــدرت ترجمته ــي ص ــة الت ــاردة. الرواي ــرب الب ــن الح ــة في زم النووي
ــري  ــروع س ــن مش ــف ع ــادي، تكش ــم حم ــور هاش ــة الدكت ــاب بترجم ــورية للكت ــة الس العام
داخــل المختبــرات الســوفييتية يهــدف إلــى خلــق »إنســان جديــد« مُصمــم جينيــا ليكــون 

مطيعــا للنظــام، خاليــا مــن النزعــة الفرديــة أو التمــرد.
تبــدأ الروايــة بأحــداث دراميــة داخــل صحيفــة عالميــة تُدعــى »تريبيــون«، حيــث يُصــدر 

رئيــس التحريــر قــراراً صارمــا يمنــع أي اتصــال هاتفــي أو اســتقبال للــزوار، اســتعداداً لنشــر وثيقــة تُعــد مــن أغــرب مــا عرفتــه 
البشــرية، هــذه الوثيقــة، التــي حصلــت الصحيفــة على حــق نشــرها حصريــا، تكشــف عــن مشــروع ســري لتعديــل الجينــات 

البشــرية، وتُثيــر ضجــة عالميــة، ممــا يدفــع الصحيفــة للمراهنــة بــكل شــيء على نشــرها، رغــم التحذيــرات والضغــوط. 

كساندرا، العرافة التي لا يُصدقها أحد 
العنــوان نفســه يحمــل دلالــة رمزيــة عميقــة، فكســاندرا، في الأســاطير اليونانيــة، كانــت عرافــة منحهــا الإلــه أبولــو القدرة 
ــرات  ــأن لا يصدقهــا أحــد، هــذا الرمــز يُســتخدم ببراعــة في الروايــة ليعكــس التحذي على التنبــؤ بالمســتقبل، ثــم لعنهــا ب
التــي تُهمــش، والحقائــق التــي تُقمــع، والضمائــر التــي تُســكت في عالــم تحكمــه الســلطة والمخابــرات. الروايــة ليســت فقــط 
عــن الجينــات، بــل هــي أيضــا عــن القمــع، الســيطرة، وتزييــف الوعــي، إنهــا عمــل أدبــي يســتعرض كيــف يمكــن للأنظمــة 
ــات الجســد  ــر التلاعــب بمكون ــل عب ــم، ب ــر الإعــام أو التعلي ــد تشــكيل الإنســان نفســه، ليــس فقــط عب الشــمولية أن تُعي
والعقــل، إنهــا دعــوة للتأمــل في حــدود الســلطة، وفي أخلاقيــات العلــم، وفي مصيــر الإنســان حيــن يُصبــح مجــرد مشــروع 
بيولوجــي. »وســم كســاندرا« ليســت مجــرد روايــة، بــل هــي صرخــة فكريــة تتجــاوز حــدود الأدب لتلامــس جوهــر الإنســان في 
زمــن التلاعــب بالحقائــق والجينــات، بأســلوبه العميــق والمشــحون بالرمزيــة، ينجــح جنكيــز أيتماتــوف في تحويــل الخيــال 

إلــى مــرآة تعكــس الواقــع، ويطــرح أســئلة وجوديــة حــول معنــى الحريــة، وحــدود الســلطة، وأخلاقيــات العلــم.
في زمــن تتســارع فيــه تقنيــات التعديــل الوراثــي، وتُعــاد صياغــة الإنســان وفــق معاييــر الســوق أو السياســة، تبــدو هــذه 
الروايــة وكأنهــا نبــوءة كســاندرا التــي تجاهلهــا الجميــع، لكنهــا تتحقــق أمــام أعيننــا، إنهــا دعــوة لإعــادة التفكيــر في مصيرنــا 
كبشــر، وفي قدرتنــا على مقاومــة التشــكيل القســري، ســواء أكان عبــر الإعــام أم المختبرات.«وســم كســاندرا« تظــل علامــة 
فارقــة في الأدب السياســي المعاصــر، لأنهــا لا تكتفــي بالكشــف، بــل تُحــرض على الفهــم، وتُشــعل شــرارة الأســئلة التــي لا 

. ت تمو

»وسم كساندرا«.. رواية تفضح أسرار 
المخابرات السوفييتية

»التوق إلى الفردوس« حكايا البؤس والانعتاق
●  الثورة – رنا بدري سلوم: 

مجموعته  النفاخ  الله  عبد  الأديب  كتب  عندما 
بداية  إلا  تكن  لم  الغروب«،  عند  »وردة  الأولى  القصصية 
لزرع بستان وارف الظلال تتدلى من أغصان أشجاره عناقيد 
إبداع حلوة المذاق، وما لبث أن احتوى الشمس في نتاجه 
الروائي  الإبداع  باب  ليلج  قلبي«،  في  الشمس  »كل  الآخر 
خلال  من  واليوم  العدم«..  ضفة  »على  رائعته  خلال  من 
مجموعته »التوق إلى الفردوس« يقدم لنا إبداعاً متماسكاً 

تمثل في جزالة المعنى والكلمة والفكرة.
رؤية الناشر للمجموعة القصصية »التوق إلى الفردوس« 
للطباعة والنشر، والتي كتبت على غلاف  إصدار دار توتل 
القصة، في محلها، ولعلي أضيف: إن القاص عبد الله النفاخ 
في مجموعته القصصية الجديدة بدا مختلفاً عما سبق لنا 
والمتهكمة في  الساخرة  اللغة  توظيف  من خلال  قراءته، 

آن، بدءاً من العنوان كعتبة نصية، والذي بين في تصريحه لنا أن الفردوس 
ليس الجنة، بقدر ما هو الخلاص من النظام البائد الذي كنا نتوق للتخلص منه 

ومن ديكتاتوريته.
آثار وانعكاسات  العناوين، وما تترتب عليه القصص من  وهو ما نراه في 
تلك الدكتاتورية التي تعيش معنا وبيننا، ونكون ربما ضحايا لها، تترك في 

النفوس ندبات وآلام حياتية توثقها تلك القصص بعفوية واضحة.
النفاخ: راقني عنوان كتاب وجدته على  قصة »كتاب في سوريا« كتب 
الرف في محل صديق يبيع الكتب النادرة، حدثته بأمره فابتسم وهو يقول: 

أتعرف قصة هذه النسخة..؟. قال: لا.. 
مات  »فقد  آخر،  مشترٍ  إلى  ليتركها  شراءها  يؤجل  سنوات..  مرور  وبعد 
سيكون  ما  الله  إلا  يعلم  ولا  الثاني،  طالبها  سعرها  من  وفر  الأول،  طالبها 

مصيرها آخر الأمر!«.
الذين  والكتّاب  القراء  عند  كحلم  الكتاب  بأسلوبه  القاص  صور  هكذا 

يقدسون القراءة«.
سبع وعشرون قصة قصيرة، نعيش تفاصيلها كل بحسب دوره الاجتماعي 

بلسان الفقير والغني والعاشق والزوج والكاتب والزوجة.
»في قصة إحراج«، كتب.. رحت أقطع الطرقات على قدمي حتى منزلي، 

بعد أن جربت أول مرة أن يسرقني سارق فلا أبتئس!«.
قصص واقعية كتبت بوصف مشهدي دقيق، ولغة السهل الممتنع، وكأن 
النفاخ يؤكد لنا في قصصه أنه يحمل مرآة واقعنا من دون تجميل ولا مواربة 

في آن فلا يوجد خيال علمي ولا يوجد وجدانيات تخرجنا مما نحن فيه.
قصص بدأها النفاخ بالإهداء إلى زوجته »رفيقة الدرب ملاكي: نسرين«، 
رده  كان  ناقد،  بعين  الكتاب  تقديم  أهمية  عن  سألته  وحين  بذلك،  مكتفياً 

»إن مقدمات الكتب قد تغبن المجموعة القصصية حقها 
الانطباع  ليبقي  القارئ،  وبين  بينه  الوسيط  يحبذ  لا  لذلك 

عند القارئ«.
تتحدث المجموعة القصصية بسردها الأدبي المتكامل، 
هيكل  الأحداث  تشكل  ورئيسة،  ثانوية  شخصيات  بلسان 
القصص، منها يبدأ بحبكة ومشكلة تتصاعد ثم تصل إلى 
ذروتها قبل أن تنتهي بالحل والكثير منها تبقى نهاياتها 

مفتوحة.
النفاخ  بنا  يعود  والمكان  الزمان  صعيد  على  أما 
بانعكاساته  البائد  النظام  مرحلة  إلى  منها  الكثير  في 
التقنين« عن  ونذكر منها، قصة »رسول  الاقتصادية علينا 
تقنين الكهرباء الذي أحال أشد لحظات حياتهما جهنمية 

لحظات حميمية لا تنسى.
قصة »إخفاق موعد« وأجرة التكسي التي تقف عائقاً 

حتى على حضور أمسية.
وقصة »دمعة » آذنة مدرسته الثانوية قبل عشرين عاماً في أسمال بالية 

تبحث عن قمامة.
وغيرها من القصص المؤثرة الناقدة بطرحها والموجعة بأثرها، تترك في 

ذهن القارئ تنهيدة طويلة يتساءل فيها إلى متى كل هذا البؤس؟!
وإن تمعنا بعنصر الرسالة أو الفكرة الرئيسة التي يحاول الكاتب إيصالها 
من خلال القصة، فهو صراع الخير والشر، الانتظار القلق، الخذلان الفقر الضعف 
أو شرط  قيد  دون  من  أفكاره  بنات  يطلق  وكأنه  الحب  الانتماء  الوطن  القوة 
العفيف  الجريء  طرحها  في  سابقاً  مقموعة  كانت  التي  حريته  يمارس 

والمفعم بالحياء إلى حد كبير.
في قصة كانت البداية »كتب« تحرك داخله شيء من حنين إلى الماضي، 
لولا أن أطلت عليه زوجه بوجهها المملوء طيبة من باب الحجرة لتقول أأعد 
خبثاً  المملوء  السابقة  وجه  رأسه،  في  الوجهان  اصطرخ  قهوة؟  فنجان  لك 
ورغبة في التلذذ بمشاعره المهدورة، ووجه المخلصة التي تحملت كثيراً في 

سبيله«.
للقصص  الرئيسة  الشخصيات  تواجه  التي  المشكلة  أو  والتوتر  الصراع، 
الحكواتي،  القاص في مواءمة سردها  الأمام، وبرأي وفق  إلى  أحداثها  تدفع 
شخصياتهم  عن  يكشف  الذي  الشخصيات،  بحوار  القصص  بعض  دارت  وقد 

ويطور العلاقة بينها.
الصراع  القصة، قد يبقى  أما عن نهاية القصص كعنصر أخير من عناصر 
النهايات،  أو مغلقة  القصص مفتوحة  الأحداث، فيما بدت بعض  نتائج  في 
لنا  أراده  ما  وهو  مفتوحة،  الفردوس  أبواب  وتركت  دورها  أدت  الحالين  بكلا 

القاص بأسلوبه الأدبي الشائق والشفيف.
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بداية الاستقرار
مــع تســلمنا مهــام رئاســة النــادي، كانــت تطلعاتنــا تتجــه نحــو تحقيــق بطولــة الــدوري، 
في لعبتــي القــدم والســلة، لإعــادة هــذه البطــولات للنــادي، في البدايــة عملــت الإدارة على 
تحقيــق الاســتقرار الفنــي والإداري، بالإضافــة إلــى العامــل الأهــم، وهــو تأميــن الجانــب المالــي، 
ــم  ــي ت ــب الجهــاز الفن ــاء على طل ــن، وبن ــع اللاعبي ــع المســتحقات لجمي ــث قامــت بدف حي
ــم  ــع ت ــاون الجمي ــل تع ــر، وبفض ــود البح ــد ومحم ــرزاق محم ــد ال ــن: عب ــع اللاعبي ــد م التعاق
ــا  ــا كان فريقن ــا، فيم ــاب /18/عام ــد غي ــدوري بع ــة ال ــادة بطول ــر بإع ــم الجماهي ــق حل تحقي

الســلوي على بعــد خطــوات قريبــة جــداً مــن تحقيــق البطولــة.
ــاد على  ــا الاعتم ــم أولوياتن ــن أه ــد، كان م ــروي الجدي ــم الك ــر للموس ــة التحضي ــع بداي م
ــذي  ــباعي ال ــر الس ــدرب ياس ــع الم ــال م ــكان الاتص ــب، ف ــي حل ــادي أهل ــاء ن ــن أبن ــدرب م م
يعمــل في قطــر، وهــو مــن حقــق بطولــة الــدوري للنــادي في موســم )2004-2005( واعتــذر 
عــن العمــل، بســبب ارتباطــه مــع الأنديــة القطريــة التــي بــدأت موســمها الكــروي، وباشــرنا 
التفــاوض مــع المــدرب الوطنــي أحمــد هــواش، وهــو حاليــا الأقــرب لتســلّم المهــام، ومازلنــا 

ــه. ــع طلبات ــن جمي في المفاوضــات معــه لتأمي

ثقة كبيرة
ــة مــن  ــت الأجــواء إيجابي ــن، كان ــع اللاعبي ــد م ــاً: بالنســبة للتعاق ــادي قائ ــع رئيــس الن تاب
الجميــع، حيــث تــم توقيــع معظــم اللاعبيــن على بيــاض، مؤكديــن تمســكهم بناديهــم، على 
ــدوري،  ــة ال ــن أندي ــل عــدد م ــن قب ــرة لبعضهــم م ــة الكبي ــراءات العــروض المالي ــن إغ الرغــم م
وهــذا الموقــف مــن اللاعبيــن ينــم على الوفــاء والمحبــة ودليــل إخــاص، وهــو الأهــم لتحقيــق 
النجــاح والحفــاظ على البطولــة في الموســم الجديــد، وحاليــا تــم إبــرام العقــود مــع اللاعبيــن: 
ــرزاق محمــد، حمــزة كــردي، محمــد ريحانيــة، شــاهر الشــاكر، زكريــا حنــان،  أحمــد أشــقر، عبــد ال
ــموح  ــب المس ــن الأجان ــبة للاعبي ــا، وبالنس ــن تباع ــع اللاعبي ــع جمي ــود م ــرام العق ــيتم إب وس
تســجيلهم في هــذا الموســم، وهــم ثلاثــة، ســيكونون على مســتوى عــالٍ جــداً، لإحــداث الفــارق 
الفنــي على جميــع الأنديــة، لأننــا نتطلــع إلــى المنافســة بقــوة على بطولــة الــدوري والــكأس.

استثمارات رائجة
المــادي  الوضــع  وحــول 
ــبة  ــاً: بالنس ــدان قائ ــاد كع أف
هنــاك  المالــي،  للموضــوع 
الجانــب،  هــذا  في  اســتقرار 
مــن  الــواردات  وقيمــة 
الاســتثمارات تكفــي لتغطيــة 
قيمــة العقــود لجميــع الألعــاب، 
وخاصــة  النــادي،  ومصاريــف 
بعــد أن كان موضــوع الاســتثمار 

ضمــن اهتمامــات مجلــس الإدارة، حيــث تــم إيجــاد أماكــن جديــدة للاســتثمار، ونحــن بصــدد 
ــة  ــال إن وزارة الرياض ــق يق ــة، والح ــام القادم ــال الأي ــود خ ــع العق ــن توقي ــاء م الانته
ــود  ــرام عق ــة لإب ــهيلات اللازم ــان التس ــب، تقدم ــة حل ــق، ومديري ــباب في دمش والش
ــر  ــي الكثي ــا نعان ــث كن ــة الســابقة، حي ــدات، بعكــس المرحل ــن دون تعقي الاســتثمار م

مــع المســتثمرين.  العقــود  إبــرام  خــال 
ــتثمارات  ــض الاس ــم بع ــادة تقيي ــة على إع ــوزارة الموافق ــن ال ــى م ــدد نتمن ــذا الص وبه
القديمــة في بدايــة العــام الجديــد، نتيجــة الغبــن الــذي تعــرّض لــه النــادي، وبذلــك ســتدخل 

ــغ إضافيــة ســتنعكس إيجابيــا على مســتوى جميــع الألعــاب. ــى خزينــة النــادي مبال إل

السلة بخير
ــة أن  ــام، وخاص ــن الاهتم ــداً م ــيلقى مزي ــم، س ــذا الموس ــلة ه ــرة الس ــف ك ــبة لمل بالنس
فريقنــا أضــاع البطولــة، نتيجــة بعــض المفــردات البســيطة، وحاليــا نفكــر بالاحتفــاظ بجميــع 
اللاعبيــن، مــع إضافــات جديــدة، وســيكون المــدرب مــن خــارج القطــر، وهــو مــن إحــدى الــدول 
العربيــة الشــقيقة، وعمليــا تــمّ الاتصــال معــه والتفــاوض على جميــع الأمــور، وســيتم الإعــان 
عنــه فــور الانتهــاء مــن المباحثــات، وفي حــال تــم الاتفــاق على اســتقدام لاعبيــن أجانــب 

فســنتعاقد مــع الأفضــل والأغلــى، لكــي يكــون لدينــا فريق مميــز في الموســم القــادم، نعاني 
حاليــا مــن عــدم وجــود صالــة لإجــراء التدريبــات عليهــا، وأنديــة حلــب مشــكورة خصصــت لنــا 
الأوقــات المناســبة لإجــراء التدريبــات لفريقنــا، كمــا أن وزارة الرياضــة والشــباب مشــكورة، بــدأت 

باســتكمال الصالــة، وخــال فتــرة قصيــرة ســتكون بأفضــل جاهزيــة.

ألعاب منسية
ــادة  ــا بإع ــث بدأن ــام الإدارة، حي ــن اهتم ــرة م ــة واف ــا حص ــيكون له ــاب س ــة الألع  بقي
ــز على  ــاد والتركي ــتكون بالاعتم ــة س ــد، والبداي ــن جدي ــرة م ــد والطائ ــي الي ــة لعبت هيكلي
الفئــات العمريــة، وتحضيرهــا على أســس فنيــة وعلميــة ســليمة للمســتقبل، كمــا هــو الحــال 
في لعبتــي القــدم والســلة اللتيــن تلقيــان الاهتمــام، وخاصــة أن الرياضــة بشــكل عــام باتــت 

صناعــة بحــد ذاتهــا، ويمكــن مــن خلالهــا تأميــن مــوارد ماليــة لصناديــق الأنديــة.
كلمــة أخيــرة ختــم رئيــس النــادي حديثــه قائــاً: أتمنــى على اتحــاد كــرة القــدم تقديــم 
مكافــأة بطولــة الــدوري قبــل انطــاق الموســم الجديــد، بالجانــب الآخــر أتمنــى على جميــع 
أعضــاء ومحبــي النــادي الوقــوف إلــى جانــب مجلــس الإدارة، للارتقــاء بجميــع الألعــاب وحصــد 
البطــولات، مــع التأكيــد أن بــاب الإدارة مفتــوح أمــام الجميــع، ونرحب بهــم وبآرائهــم وأفكارهم 

في ســبيل مصلحــة النــادي.

رئيس نادي أهلي حلب: طموحنـــا كبيـــر فـــي الحفـــاظ علـــــى الـــدوري
 مدربنـــــا الـــــكروي ســــيكون مــــن أبنـــــاء النــــادي

● الثورة - علاء حسن:

 في زمن تتعالى فيه التحديات التي 
تواجه الرياضة السورية، وتفرض المتغيرات 

الاقتصادية والظروف الاجتماعية قيودها 
على نمو وتطور البنى التحتية للأندية 

الرياضية، يبرز نادي النضال الرياضي بدمشق، 
كنموذج مُشرق، للعزيمة والإصرار على 
تحقيق الأفضل، بين جدران هذا النادي 

العريق، لا تُصنع البطولات فقط، بل تُبنى 
الأحلام وتُصقل المواهب، وتُرسم ملامح 

مستقبل رياضي مشرق لجيل جديد من 
الشباب والفتيات.

 

إعادة تأهيل المنشأة
مــا بيــن جهــود الصيانــة والتأهيــل، ورؤيــة شــاملة لتطويــر 
الأداء الفنــي والإداري، تؤكــد إدارة النــادي أنهــا تســير على طريق 
ــام  ــتوى الع ــوض بالمس ــبيل النه ــت، في س ــه ثاب ــل، لكن طوي
ــن  ــات الرياضيي ــي تطلع ــا يُلبّ ــه، بم ــادي وخدمات ــآت الن لمنش
ويُعيــد لهــذا النــادي مكانتــه، كأحــد أبــرز أنديــة العاصمــة، 
وأكثرهــا عطــاءً، فالمســألة ليســت مجــرد إصلاحــات هندســية أو 
ترميمــات شــكلية، بــل هــي رســالة متكاملــة، تُعبّــر عــن التــزام 
راســخ بنهــج التطويــر والبنــاء والارتقــاء. فقــد أنهــت إدارة نــادي 
النضــال الرياضــي في دمشــق مؤخــراً أعمــال الصيانــة والتأهيــل 
ــك  ــادي، وذل ــآت الن ــن منش ــة ضم ــع الحيوي ــن المواق ــدد م لع
ــى تحســين بيئــة العمــل  في إطــار خطــة تطويريــة تهــدف إل
الرياضــي وتوفيــر البنيــة التحتيــة الملائمــة لممارســة الأنشــطة 
ــري  ــادي، فخ ــس إدارة الن ــس مجل ــح لرئي ــة. وفي تصري المختلف

الجــاب، أكــد أن هــذه الخطــوة جــاءت اســتجابة لحاجــة ملحّــة لإعــادة تأهيــل بعــض 
المواقــع داخــل النــادي، حيــث تــمّ العمــل على إعــادة إكســاء وتأهيــل المدخــل الغربــي، 
ــزوار، كمــا قــام مســتثمر المســبح، وفقــا  ليكــون أكثــر ملاءمــة لاســتقبال اللاعبيــن وال
ــادة  ــة، وإع ــق المرتبط ــة للمراف ــة الكامل ــة التحتي ــم البني ــه، بترمي ــرم مع ــد المب للعق

تأهيــل الحمامــات الواقعــة في القســم ذاتــه مــن المنشــأة.

إنشاء صالات جديدة 
وفي ســياق التوسّــع المســتقبلي، أوضــح الجــاب، أن إدارة النــادي، رفعــت مؤخــراً 
ــا  ــن طلب ــباب، يتضم ــة والش ــة الرياض ــر مديري ــق، عب ــظ دمش ــى محاف ــمياً إل ــا رس كتاب
لتنفيــذ دفتــر شــروط خــاص، يهــدف إلــى إنشــاء صالتيــن رياضيتيــن مغلقتيــن، 
ــن  ــا يتضمّ ــوة، كم ــاب الق ــة ألع ــك لخدم ــة، وذل ــكل صال ــا ل ــراً مربع ــاحة )285( مت بمس
المشــروع بنــاء مكاتــب إداريــة وصــالات متعــددة الاســتخدامات، وضمــن إطــار الاســتثمار، 
قامــت الإدارة بإعــداد دفتــر شــروط لمشــاريع اســتثمارية جديــدة على الســور الغربــي 
للنــادي، تشــمل إنشــاء محــات تجاريــة بطــول )70( متــراً، وعمــق خمســة أمتــار، وذلــك 
بعــد مخاطبــة الجهــات الرســمية وطلــب إزالــة الكازيــة المؤقتــة )صهريــج حديــد( التــي 

تعــوق تنفيــذ المشــروع.

ألعاب النادي
أمــا على صعيــد النشــاط الرياضــي، فأكــد الجــاب أن النــادي 
ــرة  ــمل: ك ــطة تش ــاب النش ــن الألع ــعة م ــة واس ــم مجموع يض
ــة،  ــة، المصارع ــدو، الملاكم ــه، التايكوان ــودو، الكاراتي ــدم، الج الق
ــن  ــد م ــى أن العدي ــيراً إل ــباحة، مش ــاث(، والس ــة )إن ــرة الطاول ك
هــذه الرياضــات تمــارس ضمــن صــالات ضيقــة المســاحة، وغيــر 
مُعتمــدة رســمياً، إلا أن ذلــك لــم يقــف عائقــا أمــام أبطــال النــادي 
الوطنيــة  المســتويات  بطــولات مهمــة على  أحــرزوا  الذيــن 
والعربيــة والآســيوية. وفيمــا يتعلــق بـــالمدرسة الصيفيــة، أوضح 
ــران  ــهر حزي ــة ش ــذ بداي ــق من ــاط انطل ــادي أن النش ــس الن رئي
الماضــي، ويســتمر حتــى نهايــة شــهر آب، ويشــمل تدريبــات في 
الســباحة، بالإضافــة إلــى إمكانيــة اختيــار لعبــة مــن بيــن: كــرة 
ــدو، وتســتهدف  ــه، الجــودو، الملاكمــة، التايكوان القــدم، الكاراتي
المدرســة الأطفــال مــن عمــر )5 حتــى 13( ســنة، مــن الجنســين، 
بإشــراف مباشــر مــن إدارة النــادي وبتنظيــم مــن مدربيــن أكفــاء.

وأشــار الجــاب إلــى أن النــادي وضــع برنامجــا تدريبيــا خاصــا، 
لمتابعــة هــؤلاء الأطفــال، ورعايــة مواهبهــم، وأنــه ســيتم خــال حفــل التخــرّج اختيــار 
أبــرز العناصــر الواعــدة وتنســيبهم رســمياً إلــى فــرق النــادي لتطويــر قدراتهــم ودمجهــم 
في المســار الرياضــي الاحتــرافي. وفي ختــام تصريحــه، شــدد رئيــس النــادي على أن 

إدارة نــادي النضــال عازمــة على الاســتمرار في مســيرة التطويــر والارتقــاء، 
ــاري  ــوذج حض ــادي كنم ــم الن ــادة تقدي ــو إع ــي ه ــدف الأساس ــى أن اله ــيراً إل مش
ــد  ــل جدي ــداد جي ــاهمة في إع ــورية، والمس ــة الس ــق وبالرياض ــق بدمش ــرّف، يلي مش
ــة، وأشــاد بالدعــم المباشــر  ــون الوطــن في المحافــل الدولي ــن يمثل مــن الأبطــال الذي
ــة  ــة الرياض ــوة في مديري ــاب الق ــب ألع ــس مكت ــا رئي ــي بذله ــرة الت ــود الكبي والجه
ــادي،  ــع الن ــر واق ــم وتطوي ــل في دع ــعد، ودوره الفاع ــر س ــق، ميس ــباب بدمش والش

ــات. ــق النجاح ــب لتحقي ــاخ المناس ــة المن وتهيئ
ــاط  ــة النش ــدأ بممارس ــام )1978( وب ــس ع ــال تأس ــادي النض ــى أن ن ــار إل ــذا ويُش ه
الرياضــي عــام )1986( ويقــع ضمــن المنطقــة الصناعيــة، ومجــال عملــه يشــمل مناطــق 
الشــاغور، الدويلعــة، بســتان الــدور، ابــن عســاكر، ويعتبــر مقــر النــادي مهمــا مــن الناحية 
الجغرافيــة، كونــه يقــع على المدخــل الجنوبــي لريــف دمشــق، ويســتقطب أبنــاء الريف 
ــة، وخاصــة المواهــب والخامــات الواعــدة، لضمهــا ضمــن قواعــد  مــن المناطــق القريب

وفــرق النــادي.

● الثورة - عبد الرزاق بنانه:
لن نذهب بعيداً عندما نتحدث عن رئيس نادي أهلي حلب، 

صناعي كبير يشهد له الداني والقاصي بخبرته ونجاح أعماله في 
المدينة الصناعية الأولى في القطر، يملك أرضية رياضية كبيرة، 

قدّم خدماته لناديه الأهلي عندما كان عضواً في إدارة النادي، 
وسجل نجاحاً باهراً، لديه الكثير من الطموحات لتحقيق البطولات، 

وعندما تسلّم مهامه برئاسة النادي كانت بطولة الدوري لكرة القدم 
أول إنجازاته، كان يتابع كل صغيرة وكبيرة في ناديه، ويتعامل مع 

جميع أعضاء النادي على مسافة واحدة. 
هو محمد كعدان، نائب رئيس غرفة صناعة حلب، ورئيس نادي 

أهلي حلب، يحل ضيفاً على جريدة )الثورة( في حوار يستحق 
الكثير من الاهتمام في السطور التالية:

إخفــــــاق جديــــــد 
في كأس التحدي الآسيوي

● الثورة - سومر الحنيش:
ــر الســورية عامــة، في  ــا خاصــة، والجماهي ــال جماهيرهم ــن آم ــا الكرامــة وحطي ــب نادي  خيّ
مســابقة كأس التحــدي الآســيوي لكــرة القــدم ) البطولــة  الثالثــة في التصنيــف الآســيوي( بعدمــا 
ودّع كلاهمــا المنافســة مــن الــدور التمهيــدي، رغــم أن المؤشــرات كانــت تدعــو - على الأقــل - 

لتقديــم مشــاركة مشــرفة، والوصــول إلــى دور المجموعــات، في المســابقة الأضعــف قاريــا.
 حطيــن اصطــدم بفريــق أبديــش عطــا القيرغيــزي، فريــق مجهــول على الصعيــد الآســيوي، 
لكنــه تمكــن مــن هزيمــة الحيتــان بخمســة أهــداف مقابــل هدفيــن، في نتيجــة صادمــة، 
لاتعكــس الفــارق المفتــرض بيــن النادييــن على الــورق، أمــا الكرامــة فقــد خســر أمــام باشــوندارا 
البنغلادشــي بهــدف وحيــد، جــاء بطريقــة دراميــة، بعــد تشــتيت خاطــئ مــن محترفــه الأجنبــي 

»دينــغ« الــذي لــم يقــدم أي إضافــة تذكــر مــع بقيــة المحترفيــن.

مستوى ضعيف
حطيــن ظهــر بمســتوى كارثــي، فقبــل ثلاثــة أهــداف في الشــوط الأول، ولــم يُظهــر أي ردة 
فعــل، وظهــرت العيــوب في خطــوط الفريــق الــذي بــدا مشــتتاً وغيــر منســجم.الكرامة هــو الآخــر 
قــدم أداءً باهتــا، خصوصــا في الشــوط الأول، اســتحواذ بــا فعاليــة، تمريــرات طويلــة بــا جــدوى، 
وانســجام شــبه معــدوم بيــن اللاعبيــن، و في الشــوط الثانــي تحسّــن إيقــاع اللعــب، وتعــددت 

المحــاولات، لكــن اللمســة الأخيــرة غابــت، فكانــت الخســارة أمــام خصــم متواضــع جــداً.
ــا  ــع رياضتن ــل هــي انعــكاس مباشــر لواق ــة، ب ــأتِ صدف ــم ت ــات ل المؤســف أن هــذه الإخفاق
المــأزوم، مشــكلتنا ليســت فقــط في نظــام إداري مهمــل وفاشــل، أو حتــى في دوري ضعيــف، 
أو حتــى في التطويــر الفنــي والإداري، بــل في أزمــة معرفيــة أعمق.مشــكلتنا الكبيــرة جــداً أننــا 
لا نعلــم كيــف نُحضّــر ونخــوض مباريــات مــن هــذا النــوع، ولا نــدرك أن التحضيــر للــدوري المحلــي 
شــيء، وللاســتحقاقات الخارجيــة شــيء آخــر تماماً.اليــوم، وبعــد أن أصبحنــا عاجزيــن حتــى أمــام 
ــأل  ــب أن نس ــف. يج ــة التصني ــيوية ثالث ــة آس ــادش، في بطول ــتان وبنغ ــن قيرغيزس ــة م أندي
ســيكون  كيــف  أنفســنا: 
حالنــا إذا واجهنــا فرقــا مــن 
الصــف الأول في الكويــت أو 

ــارات ؟ ــعودية أو الإم الس

ما الحل ؟
ــا  ــرض علين ــع يف الواق
الاعتــراف أن الإصــاح لــن 
ــع«  ــي بمحــاولات »ترقي يأت
بــل بخطــة طويلــة المــدى 
أو  لا تتأثــر بتغيــر الإدارات 
وتأســيس  العــام،  المــزاج 
تدريــب  ومراكــز  مــدارس 
على أســس حديثة، وخلق 
ثقافــة احترافيــة حقيقية، 
ــاء مــن الصفــر  والبــدء بالبن
لــكل المفاصــل العاملة في 
ــت  ــي تحول ــدم الت ــرة الق ك
إلــى  يحتــاج  علــم  إلــى 
البحــث والمتابعــة، وتأميــن 
ــع  ــتدام م ــي مس ــم مال دع

ــفافية. ــة وش رقاب

نادي النضال الدمشقي.. استثمارات ومشاريع 
تأهيليــــة و  رؤيــــة جديــــدة للألعـــــاب 
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●  الثورة - هراير جوانيان:
ــار  ــن العي ــة م ــة أوروبي ــد، بقم ــروي الجدي ــم الك ــق الموس ينطل
ــب دوري  ــل لق ــي )حام ــان الفرنس ــان جيرم ــس س ــن باري ــل، بي الثقي
أبطــال أوروبــا( وتوتنهــام الإنكليــزي )بطــل اليوروبــا ليــغ( في مبــاراة 
ــو إنرجــي( في  ــي تقــام على ملعــب )بل ــة الت كأس الســوبر الأوروبي
ــرو. ــي جــواو بيني ــادة الحكــم البرتغال ــة، بقي ــن الإيطالي ــة أودي مدين

ويدخــل الفريــق الباريســي الموســم الجديــد بمعنويــات عاليــة، 
بعدمــا بســط ســيطرته في الموســم الماضــي، وحقــق الألقــاب 
المحليــة واللقــب الأوروبــي الأغلــى، قبــل أن يخســر معركــة مونديــال 

ــزي. ــام تشيلســي الإنكلي ــي أم ــة في النهائ الأندي

ــب  ــوط، تجنّ ــف الخط ــاً في مختل ــا متكام ــه فريق ــع امتلاك وم
النــادي الباريســي دخــول ســوق الانتقــالات الصيفيــة، واكتفــى حتــى 
ــوفالييه )23  ــوكاس ش ــاب ل ــي الش ــارس الفرنس ــم الح ــة بض اللحظ
عامــا( مــن نــادي ليــل بصفقــة بلغــت )40( مليــون يــورو، مــا يعنــي 
ــح خــارج حســابات  ــا أصب ــي جيانلويجــي دوناروم أن الحــارس الإيطال
ــوم،  ــاراة الي ــذي اســتبعده مــن قائمــة مب ــس إنريكــه، ال المــدرب لوي
ــه،  ــم مع ــة مواس ــى أربع ــا أمض ــة بعدم ــق العاصم ــيغادر فري إذ س
ــن  ــي م ــا زابارن ــي إيلي ــع الأوكران ــا المداف ــل أوروب ــتقدم بط ــا اس كم

ــورو. ــون ي ــل )63( ملي ــزي، مقاب ــوث الإنكلي بورنم
ــا  ــدة، بعدم ــة جدي ــم بحل ــام الموس ــل توتنه ــل يدخ في المقاب
ــي، بتعييــن  ــدءاً مــن الجهــاز الفن ــرات عــدة، ب ــى إجــراء تغيي لجــأ إل

ــي  ــترالي آنج ــن الأس ــدلًا م ــك، ب ــاس فران ــي توم ــدرب الدانمارك الم
بوســتيكوغلو، وصــولًا إلــى التشــكيلة، حيــث تعاقــد النــادي اللندنــي 
مــع أســماء عــدة، مثــل: محمــد قــدوس مــن وســتهام يونايتــد، 
ــن  ــارة م ــبيل الإع ــا على س ــواو باليني ــورو، وج ــون ي ــل )64( ملي مقاب
بايــرن ميونيــخ، وكيفــن دانســو مــن لنــس، مقابــل )25( مليــون يــورو، 
ــن  ــاراً م ــذي كان مع ــل ال ــس تي ــي ماتي ــة الفرنس ــم صفق ــا حس كم
ــة  ــاءت نتيج ــات ج ــذه التعدي ــورو، ه ــون ي ــل )35( ملي ــرن مقاب باي
ــد  ــغ، برصي ــر في البريميرلي ــابع عش ــز الس ــق في المرك ــول الفري حل

ــط. ــة فق )38( نقط
ــذي يعيشــه ســان جيرمــان على المســتوى الفنــي  الاســتقرار ال
الأوروبــي،  المجــد  صــدام  في  توتنهــام  على  أفضليــة  يعطيــه 

ــكيلة  ــبة للتش ــة المناس ــد التركيب ــد بع ــم يج ــي ل ــق اللندن فالفري
لكــن كل شــيء يختلــف على أرض الملعــب في )90(  الجديــدة، 

دقيقــة.
يذكــر أن مبــاراة اليــوم تعــد النســخة الـــ)51( مــن المســابقة 
الأوروبيــة التــي انطلقــت عــام )1972( ويعتبــر ريــال مدريــد الإســباني 
الأكثــر تتويجــا بـــ)6( ألقــاب، مقابــل )5( لبرشــلونة وميــان و )4( 

لليفربــول.
ــب )17(  ــبانية باللق ــة الإس ــت الأندي ــدول توّج ــتوى ال وعلى مس
مــرة، مقابــل )10( للأنديــة الإنكليزيــة، في حيــن لــم تعــرف الأنديــة 

ــج بعــد. الفرنســية طعــم التتوي

● الثورة - ريم عبدو:
أكمــل المنتخــب اللبنانــي، عقــد المتأهليــن إلــى الــدور ربــع النهائــي، لبطولــة آســيا لكــرة الســلة للرجــال، المقامــة في نســختها الـــ)31( في مدينــة 
ــدّم  ــة، وق ــدور الثماني ــي ل ــدور التأهيل ــرة لل ــاراة الأخي ــة )97-73( في المب ــارق )24( نقط ــي، بف ــره اليابان ــض على نظي ــوزه العري ــعودية، بف ــدة الس ج
المنتخــب اللبنانــي عرضــا رائعــا طــوال المبــاراة، حيــث انتهــت الأربــاع جميعهــا لمصلحــة المنتخــب الفائــز، وتألــق مــن منتخــب لبنــان ديدريــك لاوســن 
بتســجيله )24( نقطــة، وأظهــر المنتخــب اللبنانــي روحــا قتاليــة عاليــة، على عكــس النتائــج المخيبــة التــي ظهــر فيهــا في دور المجموعــات، ممــا 
ــدور  ــدا، في ال ــة وأســتراليا، وبهــذا الفــوز، ضــرب المنتخــب اللبنانــي موعــداً مــع نيوزيلن ــا الجنوبي ــه وراء كوري ــا في مجموعت ــول ثالث ــره على الحل أجب
ربــع النهائــي يــوم غــد الخميــس. يذكــر أن حكمنــا الدولــي وســام زيــن كان ضمــن الطاقــم التحكيمــي لمبــاراة لبنــان مــع اليابــان، إلــى جانــب العراقــي 
أحمــد الشــويلي والإندونيســي هارجــا جالادري.وبــدوره تأهــل منتخــب كوريــا الجنوبيــة إلــى دور الثمانيــة، بعــد فــوزه على غــوام )99-66( وتلتقــي كوريــا 

الجنوبيــة مــع الصيــن في الــدور ربــع النهائــي يــوم غــد الخميــس.

الليلــــــة.. باريـــس وتوتنهـــام فــي كـــأس الســــوبر الأوروبيـــــة 

● الثورة - مازن الدويري:
للاعبــات  الجديــد  التصنيــف  كــرة المضــرب عــن  رابطــة محترفــات  أعلنــت   
ــابالينكا  ــا س ــية أرين ــة البيلاروس ــت اللاعب ــث حافظ ــرب، حي ــرة المض ــات لك المحترف
على صــدارة التصنيــف العالمــي للاعبــات كــرة المضــرب المحترفــات للأســبوع الثانــي 

والأربعيــن على التوالــي.
ــى  ــا إل ــا ريباكين ــة الكازاخســتانية إيلين ــد في التصنيــف هــو عــودة اللاعب والجدي
ــر  ــت المركــز العاشــر، ممــا يجعــل المنافســة أكث ــل، حيــث احتل المراكــز العشــرة الأوائ

ــرة المضــرب. ــن نجمــات ك ــا بي ــارة وتوازن إث
وجاء ترتيب اللاعبات العشرة الأوائل على الشكل التالي:

1- أرينا سابالينكا )بيلاروسيا(.
 2- كوكو غوف )الولايات المتحدة(.

 3- إيغا شفيونتيك )بولندا(.
 4- جيسيكا بيغولا )الولايات المتحدة(.

 5- ميرا أندريفا )روسيا(.
 6- ماديسون كيز )الولايات المتحدة(.

 7- كينوين زينغ )الصين(.
 8- أماندا أنيسيموفا )الولايات المتحدة(.

 9- جاسمين باوليني )إيطاليا(.
 10- إيلينا ريباكينا )كازاخستان(.

● الثورة - فخر الصاحب:
 اقتــرب فنربخشــه التركــي، مــن بلــوغ مرحلــة الــدوري، 
في بطولــة دوري أبطــال أوروبــا، بعدمــا تخطــى عقبــة 
كبيــرة، تمثلــت بفاينــورد الهولنــدي، حيــن قلــب تأخــره في 
مبــاراة الذهــاب خــارج ميدانــه بهدفيــن لهــدف، إلــى فــوز 
كبيــر في الإيــاب، في إســطنبول، بقيــادة الداهيــة مورينيو، 
بخمســة أهــداف لهدفيــن، ليتأهــل بمجمــوع المباراتيــن )6-

ــراون ودوران  ــن: ب ــي كل م ــق الترك ــداف الفري ــجل أه 4( س
ــدي  ــق الهولن ــكا، وللفري ــري وتاليس ــف النصي ــد ويوس وفري
ــع  ــداً م ــطنبول موع ــاء إس ــرب أبن ــن( ليض ــي )هدفي أتاناب

بنفيــكا البرتغالــي لتحديــد المتأهــل لمرحلــة الــدوري، في 
ــكا  ــح بنفي ــث نج ــن، حي ــب على الفريقي ــر وصع ــاء كبي لق
ــي،  ــس الفرنس ــاب ني ــة على حس ــذه المرحل ــوغ ه في بل
ــاء  ــا لق ــن، كم ــن نظيفي ــه بهدفي ــوزه علي ــدد ف ــا ج بعدم

ــك وشــيلدروب. ــع فريدري الذهــاب، حمــا توقي
كارابــاخ  تأهــل  المســجلة،  النتائــج  تتمــة  وفي 
ــي،  ــو المقدون ــاب تيتوف ــان على حس ــن أذربيج ــدام م أغ
ــدف،  ــاب به ــة، والذه ــداف نظيف ــة أه ــا بخمس ــوزه إياب بف
ــري  ــاروش المج ــمة فرينكف ــة الحاس ــيلتقي في المرحل وس
ــاري،  ــس البلغ ــه لودوجوريت ــدور بإقصائ ــذا ال ــغ ه ــذي بل ال

بتغلبــه عليــه بثلاثيــة نظيفــة، والذهــاب تعــادلا ســلباً مــن 
دون أهــداف.

كمــا بلــغ مرحلــة البــاي أوف الأخيــر قبــل بلــوغ مرحلــة 
مالمــو  على  بتغلبــه  الدانماركــي،  كوبنهاغــن  الــدوري، 
ــداف،  ــن دون أه ــى م ــاب انته ــية، والذه ــويدي بخماس الس
وســيقابل في الــدور المقبــل بــازل السويســري.ومن الفــرق 
ــدوري، كل  ــة ال ــل مرحل ــرة قب ــة الأخي ــت المرحل ــي بلغ الت
مــن: بافــوس القبرصــي، ورينجــرز الإســكتلندي، وكلــوب 
والنجــم  الكازاخــي،  ألماتــه  وقايــرات  البلجيكــي،  بــروج 

ــي. ــر الصرب الأحم

ســــــلة آســــــيا للرجــــال.. 
لبنـــــان تتجــــاوز اليابــــان وتبلــــغ ربــــع النهائـــــي

سابالينكا تواصل الهيمنةتصفيات دوري الأبطال.. فنربخشـه يقلـب الطاولــة علــى فاينــورد
 على تصنيف محترفات التنس
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● الثورة - رانيا حكمت صقر:
عندما تتحول الألوان والخطوط إلى كلمات صامتة، تتحدث عوضاً عن محطات الحياة 

وتجارب المجتمع، يصبح الفن التشكيلي لغة حقيقية تعكس أعمق المشاعر والأفكار.. 
هذا ينطبق تماماً على محمد الجزائرلي، الفنان الشاب الذي يروي لصحيفة الثورة كيف 

بدأ رحلته كطفل مفتون بالرسوم الكرتونية، ليصبح اليوم صانع شخصيات فنية وقصص 
مرسومة تروي واقعنا المليء بالتحديات، بألوانه وتكنيكه الخاص الذي يحمل توقيع ذاته 

وألمه الداخلي.. 

منـذ طفولتـه، كان يجد نفسـه مشـدوداً إلى عالم الرسـوم الكرتونية والصور المتحركـة، إذ بدأ التقليد 
ومحـاكاة الشـخصيات التـي كانت تأسـر خياله. يقـول: »بداياتي كانت مثل أي طفل يشـده أي شـيء، وأكتر 

ما كان يشـدني الرسـوم الكرتونية والصور المتحركة. شـيئاً فشـيئاً بدأت أحاول تقليدها ونقلها«. 
مـع مـرور الوقـت، تطـورت موهبتـه مـن تقليد إلى ابتـكار، وبـدأ يختلق شـخصيات من مخيلتـه ويؤلف 
قصصـا عنهـا، وهـي عمليـة سـاعدته على تطويـر قدراتـه التعبيريـة بعمـق أكبـر، معتبـراً أن التزامـه 
واسـتمراره قـاده إلـى تحقيـق حلم الالتحـاق بكلية الفنـون الجميلـة، فوجد البيئـة الخصبة التي أكسـبته 
الأدوات والتقنيـات اللازمـة لبنـاء أسـلوبه الفنـي الفريـد. يضيـف الجزائرلـي: »بعـد دخولـي الكليـة بـدأت 

أشـيّد فنـي بأسـلوبي وألوانـي، وتكنيـك خاص بي 
يحاكـي الواقع والأزمـات التي نعيشـها بمجتمعنا«، 
ويعبّـر عـن فنـه بأنـه وسـيلته للبـوح بمكنونـات 
أفـكاره ومشـاعره تجاه الواقع، مشـيراً إلى أن الرسـم 
كان دائمـا هـو اللغـة التي تعبـر بها روحـه، كما أنه 
رسـالة شـاعرية مليئة بالألغاز المعقدة القابعة في 
خبايـا الـذات والروح، »هـو هويتي وما أسـتطيع من 
خلالـه التعبيـر بـكل صـدق عـن أفـكاري وتوجّهاتي 
ومشـاعري«. لـم يقتصر نشـاطه على الرسـم فقط، 
بـل شـارك في حمالت تطوعيـة وأمسـيات ثقافية 
ومنظمـة  الثقـافي«،  »أثرنـا  فريـق  ضمـن  عـدة 
دمشـق،  في  العـرب  الكتـاب  واتحـاد  »بنفسـج«، 
فلامـس جانبـا أكبـر مـن المجتمـع واحتياجاتـه، مـا 

أثـرى فنـه بتجـارب إنسـانية متعددة. 
ويختـم محمـد الجزائرلي.. يُمكن رؤية رسـوماته 
على أنهـا نوافـذ تُطـل على الواقع السـوري الراهن 
بـكل مـا يحملـه مـن آلام وآمـال، لكنهـا أيضـا دعـوة 
للمراجعـة والتغييـر مـن خالل لغـة بصريـة تفيض 

بالإبـداع والإرادة.

محمد الجزائرلي:
 الفن هويتي.. أعبّر من خلاله عن أفكاري ومشاعري

● الثورة - حسين روماني:
ــي  ــد العال ــوس في المعه ــعد الله ون ــرح س ــح مس يفت
للفنــون المســرحية أبوابــه يــوم غــد لمــدة ثلاثــة أيــام 
ــه رزان  ــذي كتبت ــح«، ال ــدران مال ــم الج ــرض »طَع ــة، لع متتالي
ــن  ــون م ــون ليك ــواز حس ــه ف ــا ل ــد الدراماتورجي ــيد، وأع الس
ــدوق  ــافي والصن ــورد الثق ــن الم ــم م ــا، بدع ــا أيض إخراجهم

العربــي للثقافــة والفنــون »آفــاق«. 
تلتقــي  الموحــش،  الصمــت  يلفّهــا  خشــبة  على 
شــخصيتان »ر« و«س«، غريبتــان عــن بعضهمــا، عالقتــان في 
ــاس  ــس الأنف ــوفٍ يحب ــن خ ــرب، وبي ــل الح ــر بفع ــت مدمَّ بي
وادعــاءات هويــة تخفــي الحقيقــة، تتفجّــر أســئلة عــن 

البيــت، الحــرب، الذاكــرة، العزلــة والمــوت.
ــورة:  ــة والمخرجــة رزان الســيد لصحيفــة الث تقــول الكاتب
ــح  ــة، ويصب ــروح المرهق ــات ال ــر في طبق ــرض يحف ــه ع »إن
المــكان قيــداً والذكريــات جدرانــا لا يمكــن الهــروب منهــا، 
ــق في  ــراب العال ــم الخ ــل طع ــر، ب ــم البح ــس طع ــح لي والمل

ــدران«. الج
وعــن تحضيــرات العــرض قــال المخــرج فــواز حســون: 
»اســتغرق تحضيــره شــهرين ونصــف، بعــد مــرور ســتين 
بروفــة، حتــى وصــل إلــى صيغتــه النهائيــة«، وأضــاف، »قامــت 
الكاتبــة رزان بكتابــة النــص منــذ أكثــر مــن ســنة ونصــف، وكنــا 
قــد أجرينــا قــراءات في دمشــق قبــل أن نقــوم بتطويــره 

ــرحي. ــرضٍ مس ــى ع ــول إل ليتح
ــات الأداء  ــاف آلي ــى استكش ــة إل ــا موجه ــت جهودن  كان
ــة  ــى مرحل ــا إل ــى توصلن المســرحي وعمــق الشــخصيات، حت
تجســيد العمــل على خشــبة المســرح مــع الممثليــن، حيــث 
اختبرنــا البنيــة التــي وصلنــا إليهــا وبنينــا عليهــا مــع شــركائنا 
أدواتنــا  لاختبــار  حقيقيــة  تعتبــر  تجربــة  في  الممثليــن 
ــدة  ــة جدي ــل بداي ــة تمث ــك التجرب ــورج، تل ــن ودرامات كمخرجي

ــرح«. ــم المس ــا في عال ــاف آفاقن لاكتش

»طَعم الجدران مالح«
 حين تصبح الجدران
 ذاكــــــرةً للخــــــراب

● الثورة - رفاه الدروبي:

انطلق كورال السيدات 
»نبض« من مدينة السلمية 
قلب بوابة البادية السورية، 

متحدياً الصعاب بالغناء والأمل 
والفرح، بمشاركة ٨٥ سيدة 

بهدف إحياء التراث والفلكلور 
السوري بتنوعه.

قائــد  الثــورة  صحيفــة  التقــت 
ــد  ــن محم ــيقية الملح ــة الموس الفرق
ــرة الكــورال  ــى أن فك ــا إل الســلوم، لافت
ــز دور  ــة لتعزي ــة فني ــة تنموي اجتماعي
المــرأة في المجتمــع، كونهــا الأقــدر 
الحــب  مشــاعر  عــن  التعبيــر  على 
الهــدف  ــا  أمَّ والوطنيــة..  والعطــاء 
ــد في تســليط الضوء على دور  فيتجسَّ

المــرأة، والســعي لرفــع الذائقــة الفنيــة، إضافــة إلــى إحيــاء مــا ورثنــاه مــن مكتبتنــا الموســيقية والغنائيــة 
الســورية بشــكل خــاص والعربيــة بشــكل عــام، ليكونــوا إحــدى النوافــذ الناقلــة للجيــل الجديــد.

ويؤكــد الســلوم أن مديــر الكــورال الحاليــة هنــاء العكــش طرحــت عليــه فكــرة تأسيســه، وتــم 

ــهر،  ــة أش ــو ثماني ــذ نح ــا من تنفيذه
وكانــت البدايــة مــن عشــر ســيدات 
مــن الفئــات العمريــة المتراوحــة بيــن 
وأطلــق على  فــوق،  فمــا  الأربعيــن 
ــة على  ــض« للدلال ــم »نب ــورال اس الك
معانــي الحيــاة والاســتمرار والعطــاء 
أنَّ  إلــى  لافتــا  والإحســاس،  والحــب 
حاليــا  المنتســبات  الســيدات  عــدد 
أنَّ  أصبــح نحــو 85 ســيدةً، موضحــا 
فرقــة  تأســيس  طــور  في  الكــورال 
للرجــال فــوق الأربعيــن كــي يتــمُّ دمــج 

كــورال الســيدات مــع الرجــال.
أنَّ  الكــورال  قائــد  بيَّــن  كمــا 
لــت مــن  التدريبــات الأكاديميــة تحوَّ
طــور المبتدئيــن موســيقياً إلــى طــور 
ولاقــت  الممنهــج،  الأكاديمــي  الأداء 
الفكــرة رواجــا مــن المتابعيــن على 
مــا  الاجتماعــي،  التواصــل  وســائل 
يحملهــم مســؤولية أكبــر تجــاه مــا 
يقدمونــه كنوعيــة ومســتوى الأغاني.

تتلقــى الســيدات التدريــب في جمعيــة »ســلمية«، ويرتديــن في كل مــرة لباســا موحــداً، ويغنيــن 
ــة  ــز الطاق ــة وتحف ــروح المعنوي ــه ال ــدد في ــب تتج ــالًا للتدري ــف جم ــا يضي ــون، م ــكل ل ــة ب ــة خاص أغني

ــن الجمــوع. ــا يلقــى رواجــا بي ــة م الإيجابي

85 سيدة يحيين التراث والفلكلور السوري في »نبض«

عيــن 
الثــورة

تصوير: م. عمار أبو لبادة


