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أخبــــار

● الثورة : 
حمايــة  لجنــة  أكــدت   
 )CPJ( الدوليــة  الصحفييــن 
أن الانتهــاكات التــي ترتكبهــا 
بحــقّ  الإســرائيلية  القــوات 
جنــوب  في  الصحفييــن 
ســوريا شــهدت خلال الأشــهر 
ممنهجــا  تصاعــداً  الأخيــرة 
ــه  ــا وثقت ــق م ــداً، وف ومتعم
اســتند  مفصــل  تقريــر  في 

إلــى شــهادات ميدانيــة.
أن  اللجنــة  وأوضحــت 
القــوات الإســرائيلية، ومنــذ 
ــر  ــد أواخ ــام الأس ــقوط نظ س
وسّــعت  الماضــي،  العــام 
انتشــارها في مناطــق كانــت 
قــوات  لمراقبــة  خاضعــة 
التابعــة  الســلام  حفــظ 
بحجــة  المتحــدة،  للأمــم 
مواجهــة تهديــدات أمنيــة 
مــن جماعــات مدعومــة مــن 
زيــادة  إلــى  أدى  مــا  إيــران، 
وترهيــب  اعتقــال  حــالات 
ــاك. ــن هن ــن العاملي الصحفيي

ــادر دابــو مــن  ــر حادثــة تعــرض فيهــا الصحفيــان :ن وثــق التقري
"ســيريا مونيتــور" ونــور أبــو حســن مــن وكالــة المــدن اللبنانيــة 
ــرة،  ــة القنيط ــرائيليين في محافظ ــود إس ــل جن ــن قب ــاردة م للمط
ــر تضاريــس  ــر مــن نصــف ســاعة عب ــث اســتمرت الملاحقــة لأكث حي
جبليــة قبــل توقيفهمــا، وأجبــرا على مغــادرة المنطقــة تحــت 

التهديــد بالســجن.
ــة متعمــدة،  ــون آخــرون عــن تعرضهــم لعرقل ــغ صحفي  كمــا أبل
وتدميــر معداتهــم، وطردهــم بالقــوة وســط إطــلاق نــار بقصــد 

ــب. الترهي
الــذي يعمــل لصالــح  أنــور عصفــور،  روى المصــور المســتقل 
ــرة مســيرة  ــار مباشــر مــن طائ ــه تعــرض لإطــلاق ن ــاة العربيــة، أن قن
إســرائيلية أثنــاء تغطيتــه، رغــم ارتدائــه ســترة صحفيــة، وقــد كانــت 
هنــاك  أضــرار لحقــت بآبــار ميــاه في قريــة كودنــة بريــف القنيطــرة 

ــي.  ــار الماض في مايو/أي
وفي الحادثــة ذاتهــا، اعتقلــت القــوات الإســرائيلية فريــق "بــي 

ــت  ــث تمّ ــي، حي ــراس كيلان ــادة المراســل ف ــة بقي ــي ســي" العربي ب
ــة  ــى نقط ــراً إل ــم قس ــل نقله ــم، قب ــادرة معداته ــم ومص محاصرته
ــات  ــذف البيان ــم، وح ــن بعضه ــب أعي ــم وتعصي ــش، وتقييده تفتي

ــم. ــن أجهزته م
كمــا اعتقلــت القــوات الإســرائيلية الصحفــي الفرنســي ســيلفان 
ميركادييــه، والمحامــي الســوري محمــد فيــاض، والصحفــي المســتقل 
يوســف غريبــي، في قريــة الرافــع مطلــع العــام الجــاري، أثنــاء تغطية 
ــرب  ــوا للض ــث تعرض ــل، حي ــولان المحت ــرب الج ــكري ق ــع العس التوس
والتقييــد، قبــل إطــلاق ســراحهم في منطقــة نائيــة ومصــادرة 

بعــض معداتهــم.
 وقــال محمــد الصطــوف، رئيــس وحــدة الرصــد في نقابــة 
الصحفييــن الســوريين: إن هــذه الحــوادث أصبحــت تشــكّل نمطــا 
متكــرراً ومتصاعــداً، مؤكــداً أن الأدلــة تشــير إلــى أن الانتهــاكات 
ــات  ــول المعلوم ــع وص ــلام ومن ــة الإع ــد حري ــدف تقيي ــدة به متعم

ــي. ــي والدول ــام المحل ــرأي الع ــى ال إل

●  الثورة - أسماء الفريح:
عــاد أكثــر مــن 411 ألــف ســوري 
بشــكل  تركيــا  مــن  بلدهــم  إلــى 
ســقوط  منــذ  ومنتظــم  طوعــي 
مــن  الثامــن  في  المخلــوع  النظــام 
ــادر  ــا لمص ــي وفق ــون الأول الماض كان

التركيــة. الهجــرة  إدارة  في 
:إنــه  اليــوم  الأناضــول  وذكــرت 
حصلــت  التــي  للمعطيــات  وفقــا 
العــودة  عمليــات  فــإن  عليهــا 
تركيــا  مــن  للســوريين  الطوعيــة 
ــام  ــقوط نظ ــد س ــادة بع ــهدت زي ش
الأول  كانــون  مــن   8 ال  البعــث في 

الماضــي. العــام 
عمليــة  أن  المصــادر  وأكــدت 

العــودة الطوعيــة والآمنــة والكريمــة والمنظمــة للســوريين إلــى 
ــن إدارة  ــيق م ــا بتنس ــن خطواته ــوة م ــذ كلّ خط ــم تنفي ــم يت بلده
الهجــرة التابعــة لــوزارة الداخليــة وبالتعــاون مــع جميــع المنظمــات 

المعنيــة.
 وأشــارت إلــى أن عــدد الســوريين العائديــن بشــكل طوعــي إلــى 
بلدهــم منــذ العــام 2016، بلــغ مليونــا و151 ألفــا و652 شــخصا، فيمــا 
تراجــع عــدد الســوريين المقيميــن في تركيــا في إطــار الحمايــة 
المؤقتــة إلــى مليونيــن و543 ألفــا و711 شــخصا، حســب مــا أظهــرت 

أحــدث الأرقــام.
وأوضحــت أن عمليــة عــودة الســوريين إلــى بلدهــم تجري بشــكل 

مخطــط، انطلاقــا مــن إجــراءات التســجيل ووصــولًا إلــى النقل،
ــم  ــة الأم ــل مفوضي ــن قب ــودة م ــة الع ــة مراقب ــم عملي ــا تت  كم

ــن. ــؤون اللاجئي ــدة لش المتح
وأكــدت وزارة الداخليــة التركيــة في منشــور على منصّــة "إكــس" 
في الثالــث مــن آب الجــاري أن عــدد الســوريين الراغبيــن في العــودة 
إلــى بلادهــم بشــكل آمــن وطوعــي وكريــم ومنظــم يتزايــد يومــا بعد 
ــة  ــل عملي ــم مراح ــا تنظ ــة له ــرة التابع ــة أن إدارة الهج ــوم ، مبين ي
العــودة بدقــة بالتعــاون مــع جميــع المؤسســات والجهــات المعنيــة، 
ــا  ــوريين كم ــب الس ــى جان ــوف إل ــا في الوق ــتمرار تركي ــدة اس ومؤك

فعلــت طيلــة 13 عامــا.
وأظهــرت بيانــات رســمية صــادرة عــن رئاســة إدارة الهجــرة 
ــن  ــوريين الحاصلي ــدد الس ــع ع ــي تراج ــران الماض ــة في حزي التركي
ــا بنســبة 25.8 بالمئــة خــلال آخــر  على الحمايــة المؤقتــة في تركي

ــخص. ــف ش ــن و699 أل ــو مليوني ــى نح ــل إل ــنوات، ليص ــس س خم

●  الثورة:   
قدّمــت رئاســة الجمهوريــة واجــب العــزاء بضحايــا الهجــوم الإرهابــي الــذي اســتهدف كنيســة مــار اليــاس في حــي الدويلعة 
بدمشــق خــلال شــهر حزيــران الماضــي، في خطــوة تؤكــد على وحــدة الســوريين ورفــض أي محــاولات لضــرب النســيج الوطنــي.  
ــة  ــام لرئاس ــن الع ــاء، الأمي ــاء الأربع ــر، مس ــا العاش ــس يوحن ــروم الأرثوذك ــرق لل ــائر المش ــة وس ــرك أنطاكي ــتقبل بطري واس
الجمهوريــة ماهــر الشــرع، ممثــلًا عــن رئيــس البــلاد، برفقــة معــاون أميــن الرئاســة لشــؤون مجلــس الــوزراء علــي كــده، ووزيــر 

الإعــلام حمــزة مصطفــى، وعضــو اللجنــة العليــا لانتخابــات مجلــس الشــعب حســن دغيــم.  
وخــلال اللقــاء، نقــل الشــرع تعــازي الرئيــس للبطريــرك والمكــوّن المســيحي في ســوريا، مؤكــداً أن اســتهداف الكنيســة هــو 

اســتهداف للعيــش المشــترك، ومعربــا عــن تقديــر الدولــة للــدور التاريخــي والوطنــي الــذي تمثلــه البطريركيــة.  
ــره للرئيــس أحمــد الشــرع، مؤكــداً أن  ــه وتقدي ــب نقــل تحيات ــا العاشــر بالوفــد، وطل ــرك يوحن ــب البطري ــه، رحّ مــن جهت
بطريركيــة أنطاكيــة وســائر المشــرق ســتبقى إلــى جانــب جميــع أبنــاء الوطــن، بعيــداً عــن منطــق الأكثريــة والأقليــة، ومشــدداً 

على أصالــة الــدور المســيحي في ســوريا والشــرق.  
وبيّنــت البطريركيــة أن اللقــاء كان مناســبة لتجديــد أواصــر الأخــوة والتشــاور حــول المســتجدات المحليــة والدوليــة، مــع 

التأكيــد على اســتمرار العمــل المشــترك لمواجهــة التحديــات.  
في 22 حزيــران الماضــي، تعرّضــت كنيســة القديــس مــار اليــاس للــروم الأرثوذكــس بحــي الدويلعــة لهجــوم مــزدوج نفّــذه 

انتحــاري أطلــق النــار على المصليــن أثنــاء القــداس المســائي، قبــل أن يفجــر نفســه عنــد مدخــل الكنيســة.   
ووفــق شــهود عيــان، شــارك مســلحون آخــرون في الهجــوم، وكان أوضــح المتحــدث باســم وزارة الداخليــة نــور الديــن البابــا 
أن المهاجميــن غيــر ســوريين، ودخلــوا دمشــق عبــر الباديــة قادميــن مــن مخيــم الهــول، مســتغلين حالــة الفــراغ الأمنــي بعــد 

تحريــر العاصمــة.  
وأســفر الاعتــداء عــن مقتــل 25 شــخصا وإصابــة مــا بيــن 60 و63 آخريــن، بينهــم أطفــال، بالإضافــة إلــى أضــرار ماديــة كبيــرة 

داخــل الكنيســة، مــا اســتدعى دعــوات رســمية وشــعبية لتعزيــز الإجــراءات الأمنيــة وحمايــة دور العبــادة.  
ــدة  ــيخ الوح ــة على ترس ــرار الدول ــس إص ــي تعك ــة، فه ــة عميق ــية ووطني ــالة سياس ــزاء رس ــم الع ــوة تقدي ــكل خط تش
ــي  ــدور التاريخ ــادة لل ــر القي ــد تقدي ــوري، وتؤك ــع الس ــات المجتم ــع مكون ــن جمي ــترك بي ــش المش ــة العي ــة وحماي الوطني

ــلاد.   ــيحي في الب ــوّن المس ــاري للمك والحض
كمــا تمثــل هــذه المبــادرة رداً معنويــا على محــاولات الإرهــاب ضــرب النســيج الاجتماعــي، وإشــارة واضحــة للمجتمعيــن 
المحلــي والدولــي بــأن ســوريا متمســكة بتنوعهــا الدينــي والثقــافي وقــادرة على صــون حرياتــه، فضــلًا عــن كونهــا مناســبة 

لتعزيــز قنــوات التواصــل والتشــاور بيــن القيــادة السياســية والروحيــة في مواجهــة التحديــات الأمنيــة والاجتماعيــة.

الرئاسة تعزي بضحايا هجوم كنيسة مار الياس وتؤكد على حماية العيش المشترك 

عودة أكثر من 411 ألف سوري 
 من تركيا منذ كانون الأول الماضي 

لجنة حماية الصحفيين: إسرائيل تصعّد انتهاكاتها 
الممنهجة ضد الإعلاميين في جنوب سوريا

●  الثورة:
المبعــوث  وصــف 
إلــى  الخــاص  الأميركــي 
بــاراك،  تومــاس  ســوريا 
عــن  الصــادر  التقريــر 
ــة  ــق الدّولي ــة التحقي لجن
بالجمهوريــة  المعنيــة 
ــأن  ــورية بش ــة السّ العربي
بأنــه  السّــاحل،  أحــداث 
وقابــل  ملمــوس  “إنجــاز 

. ” س للقيــا
في  بــاراك  وقــال 
منصــة  عبــر  تغريــدة 
يعــدّ  “التقريــر  إنّ   :X
خطــوة جــادّة نحــو وضــع 
مقاييــس واضحــة وقابلــة 
لمســؤولية  للتتبــع 
الســورية  الحكومــة 

وشــفافيتها وخضوعهــا للمســاءلة، وهــذا إنجــاز ملمــوس وقابــل 
. ” س للقيــا

ــعي  ــب الس ــاملة تتطلّ ــدة وش ــوريا موحّ ــاراك: "إنَّ س ــاف ب وأض
لتحقيــق العدالــة بشــكل متواصــل، مقرونــا بدرجــة مــن الصبــر 

المنهجــي مــن قبــل المجتمــع الدولــي”.
ــعد  ــن أس ــة والمغتربي ــر الخارجي ــرب وزي ــابق، أع ــت س وفي وق
حســن الشــيباني عــن شــكره وتقديــره لرئيــس لجنــة التحقيــق 
ــيرجيو  ــو س ــورية باول ــة الس ــة العربي ــة بالجمهوري ــة المعني الدولي
بينهيــور، على جهــوده في إعــداد تقريــر اللجنــة الأخيــر حــول 

أحــداث الســاحل، والــذي ينســجم مــع تقريــر لجنــة تقصــي الحقائــق 
ــتقلة. ــة المس الوطني

ــة  ــر اللجن ــات تقري ــج توصي ــوريا بدم ــزام س ــيباني الت ــد الش وأك
الدوليــة ضمــن مســار بنــاء المؤسســات وترســيخ دولــة القانــون في 

ــدة. ســوريا الجدي
ــة  ــر بالإجــراءات الإيجابي ــراف التقري ــر الشــيباني، اعت ــن الوزي وثمّ
التــي اتخذتهــا الحكومــة على أعلى المســتويات، وكذلــك المبــادرات 
التــي قــام بهــا بعــض عناصــر قواتنــا لوقــف الانتهــاكات واســتعادة 
الســورية  الحكومــة  التــزام  الجهــود  هــذه  وتعكــس  الهــدوء. 

ومســؤوليتها في حمايــة جميــع المواطنيــن وصــون ســلامتهم.

باراك: تقرير لجنة التحقيق الدّولية
بشأن سوريا إنجازٌ ملموس وقابل للقياس

● الثورة - أ . ف:
أكــد الرئيــس اللبنانــي العمــاد جــوزاف 
ــراً  ــادرة مؤخ ــات الص ــه للتصريح ــون رفض ع
الإيرانييــن،  المســؤولين  مــن  عــدد  عــن 
مشــدداً على أن الدولــة اللبنانيــة مســؤولة 
مــن خــلال مؤسســاتها الدســتورية والأمنيــة 

ــا. ــة كل أبنائه ــن حماي ع
ونقلــت الوكالــة اللبنانيــة للإعــلام عــن 
ــه خــلال اســتقبال الأميــن العــام  عــون قول
ــي  ــي الإيران ــن القوم ــس الأعلى للأم للمجل
علــي لاريجانــي: "نرفــض أي تدخــل في 
ــد أن  شــؤوننا الداخليــة مــن أي جهــة، ونري
ــتقرة  ــة ومس ــة آمن ــاحة اللبناني ــى الس تبق
ــن  ــن م ــع اللبنانيي ــة جمي ــه مصلح ــا في لم

ــز". دون تميي
وتابــع: إن لبنــان الــذي لا يتدخــل مطلقا 
بشــؤون أي دولــة أخــرى لا يرضــى أن يتدخل 
الداخليــة، موضحــا أن  أحــد في شــؤونه 
ــي  ــون ه ــتخلصها اللبناني ــي اس ــرة الت العب

أنــه مــن غيــر المســموح لأي جهــة كانــت ومــن دون أي اســتثناء أن 
ــي الآخــر. يحمــل أحــد الســلاح ويســتقوي بالخــارج ضــدّ اللبنان

وشــدد الرئيــس عــون على أن "أي تحديــات تأتــي مــن العــدو 
الإســرائيلي أو مــن غيــره، هــي تحديــات لجميــع اللبنانييــن وليــس لفريق 
ــن." منهــم فقــط، ولعــل أهــم ســلاح لمواجهتهــا هــو وحــدة اللبنانيي
بــدوره، أكــد رئيــس مجلــس الــوزراء اللبنانــي الدكتور نواف ســلام  
أن التصريحــات الأخيــرة لبعــض المســؤولين الإيرانييــن، مرفوضــة 
شــكلًا ومضمونــا، ولا ســيما تلــك التــي حملــت تهديــداً صريحــا، 
مشــدداً على أنهــا تشــكل خروجــا صارخــا عــن الأصــول الدبلوماســية، 
وانتهــاكا لمبــدأ احتــرام الســيادة المتبــادل، الــذي يشــكل ركيــزة لأي 
ــة  ــات الدولي ــية في العلاق ــدة أساس ــليمة وقاع ــة س ــة ثنائي علاق

ــة للتجــاوز. ــر قابل ــي، وهــي قاعــدة غي ــون الدول والقان
وقــال: "إن قــرارات الحكومــة اللبنانيــة لا يُســمح أن تكــون موضــع 
ــس  ــو مجل ــي ه ــرار اللبنان ــز الق ــرى، فمرك ــة أخ ــاش في أي دول نق
الــوزراء، وقــرار لبنــان يصنعــه اللبنانيــون وحدهــم، الذيــن لا يقبلــون 

ــة أو إمــلاءً مــن أحــد." وصاي
وذكّــر ســلام بــأن مســألة حصــر الســلاح في يــد الســلطات 
الشــرعية وحدهــا، قــرار اتخــذه اللبنانيــون منــذ إقــرار اتفــاق الطائــف 
عــام 1989، وجــددوا تمســكهم بــه في البيــان الــوزاري للحكومــة 
ــام  ــمه أم ــاب قس ــة في خط ــس الجمهوري ــده رئي ــا أك ــة، كم الحالي

ــواب. ــس الن مجل

وأكــد أن "الحكومــة اللبنانيــة ماضيــة في اســتخدام كل الوســائل 
السياســية والدبلوماســية والقانونيــة المتاحــة، لإلــزام "إســرائيل" 
ووقــف  المحتلــة  اللبنانيــة  الأراضــي  مــن  الفــوري  بالانســحاب 

اعتداءاتهــا".
وشــدد على أن "أي علاقــة مــع لبنــان تمــر حصــراً عبــر مؤسســاته 
الدســتورية، لا عبــر أي فريــق سياســي أو قنــاة موازيــة، وأي مســاعدات 

خارجيــة مرحّــب بهــا، شــرط أن تمــر عبــر القنــوات الرســمية".
ــداء الوطــن" اللبنانيــة  وتعليقــا على اللقــاء، كتبــت صحيفــة "ن
: "المســافة بيــن القصــر الجمهــوري في بعبــدا وبيــن مقــر الرئاســة 
الثانيــة في عيــن التينــة، بضعــة كيلومتــرات، لكنهــا بالنســبة إلــى 
الأميــن العــام للمجلــس الأعلى للأمــن القومــي في الجمهوريــة 
الإســلامية الإيرانيــة علــي لاريجانــي طويلــةً جــداً، فمــا ســمعه 
المســؤول الإيرانــي في بعبــدا، ولاحقــا في الســراي، يناقــض مــا 
ــوة  ــرَّاب دع ــو ع ــري ه ــس ب ــةً أن الرئي ــة، خاص ــن التين ــه في عي قال

ــاحر". ــحر على الس ــب الس ــي، فانقل لاريجان
ــادر  ــى مص ــتناداً إل ــرق" اس ــة "الش ــت صحيف ــا، كتب ــن ناحيته م
ــه  ــة وج ــس الجمهوري ــاء، أن رئي ــواء اللق ــة على أج ــية مطلع سياس
ــرام ســيادة  ــران بضــرورة احت ــى إي ــة الســقف، إل ــة، عالي رســالة حازم
لبنــان وعــدم التدخــل في شــؤونه وقــرارات الدولــة اللبنانيــة لناحيــة 
حصــر الســلاح بيدهــا، خــلال اســتقباله لاريجانــي، فــروى بذلــك غليــل 
اللبنانييــن الســياديين التواقيــن إلــى تحريــر لبنــان مــن هيمنــة إيــران 

عبــر حــزب الله.

رفض لبناني لتصريحات مسؤولين إيرانيين: 
قرار لبنان يصنعه اللبنانيون وحدهم
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● الثورة:
وجــه وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن، أســعد حســن الشــيباني، 
رســالة شــكر وتقديــر إلــى رئيــس لجنــة التحقيــق الدوليــة المعنيــة 
بســوريا، باولــو ســيرجيو بينهيــور، مثمنــا الجهــود المبذولــة في 
ــا  ــع م ــق م ــداً أن نتائجــه تتطاب ــة، ومؤك ــر للجن ــر الأخي إعــداد التقري
ــق في  ــي الحقائ ــتقلة لتقص ــة المس ــة الوطني ــه اللجن ــت إلي توصل

ــلاد. الب
أشــاد الوزيــر الشــيباني بمــا تضمنــه التقريــر مــن توصيــات 
موضوعيــة، معتبــراً أنــه ينســجم مــع خارطــة الطريــق التــي وضعتهــا 
دولــة  وترســيخ  الدولــة  مؤسســات  لإصــلاح  الســورية  الحكومــة 
ــاء ســوريا  ــات ســتدمج في مســار بن ــد أن هــذه التوصي ــون، وأك القان
الجديــدة، بمــا يحفــظ اســتقلالية المؤسســات ويصــون حقــوق جميــع 

المواطنيــن.
الســورية  الحكومــة  بيــن  القائــم  التعــاون  الوزيــر  ثمّــن  كمــا 
والمجتمــع الدولــي، مشــيراً إلــى أن اســتمرار هــذا التعــاون يعــزز 
الشــفافية ويؤكــد اســتعداد دمشــق لتبنــي أفضــل الممارســات في 

مجــالات حقــوق الإنســان والمســاءلة.
اللجنــة  بالتــوازي مــع عمــل  الســورية،  الحكومــة  وأوضــح أن 
الوطنيــة، اتخــذت خطــوات ملموســة لمحاســبة مرتكبــي الانتهــاكات 
وضمــان عــدم تكرارهــا، بمــا في ذلك إصــدار أوامــر وإجــراءات تنظيمية 
جديــدة، وتعزيــز العمــل المشــترك مــع المنظمــات الدوليــة المختصــة.

نتائــج  مــع  الدولــي  التقريــر  انســجام  أن  الشــيباني  واعتبــر 

التحقيــق الوطنــي يشــكل دليــلًا على دقّــة عمــل اللجنــة الوطنيــة 
المســتقلة وكفاءتهــا، كمــا يعكــس التــزام ســوريا بالانخــراط الإيجابــي 

ــة. ــا الإصلاحي ــم لجهوده ــي الداع ــار الدول في المس
 وختــم رســالته بالتأكيــد على أن الحكومــة الســورية ماضيــة في 
تنفيــذ مــا تبقــى مــن التوصيــات، بمــا في ذلــك رفــع القيــود التــي 
فرضهــا النظــام الســابق على الحريــات العامــة، والعمــل على إعــادة 

بنــاء الثقــة بيــن الدولــة والمجتمــع.
ــدة  ــم المتح ــة للأم ــق التابع ــة التحقي ــدرت لجن ــد أص ــت ق وكان
المعنيــة بســوريا تقريــراً موســعا حــول أحــداث الســاحل، مؤكــدة أن 
ــال  ــكاب أفع ــت ارت ــة تضمن ــهدتها المنطق ــي ش ــف الت ــة العن موج
قــد ترقــى إلــى جرائــم حــرب، شــملت القتــل والتعذيــب والمعاملــة 
اللاإنســانية للموتــى، إضافــة إلــى النهــب على نطــاق واســع وحــرق 

ــن. ــن المدنيي ــزوح عشــرات الآلاف م ــا تســبب في ن ــازل، مم المن
ــت في  ــة حاول ــة المؤقت ــوات الحكوم ــى أن ق ــة إل ــت اللجن ولفت
بعــض الحــالات وقــف الانتهــاكات وإجــلاء المدنييــن وحمايتهــم، 
غيــر أن بعــض العناصــر المنضويــة ضمــن تشــكيلات أمنيــة تورطــت 
بدورهــا في ارتــكاب انتهــاكات، مــا يســتدعي اتخــاذ إجــراءات عاجلــة، 
ــار  ــة بانتظ ــن الخدم ــم م ــتبه في تورطه ــراد المش ــل الأف ــا فص منه

ــق. ــج التحقي نتائ
وأقــرّت اللجنــة بالتــزام الســلطات المؤقتــة بتحديــد هويــة 
ــى  ــرة أن تقريرهــا إل ــر، معتب ــا ورد في تقريرهــا الأخي ــن كم المتورطي
جانــب تقريــر اللجنــة الوطنيــة للتحقيــق في ســوريا يمثــلان خطوات 

ــة. ــق العدال ــى الحقيقــة وتحقي مهمــة نحــو الوصــول إل

● الثورة - فؤاد الوادي:
يعكــس الــرد الســوري على تقريــر لجنــة التحقيــق الدوليــة حــول أحــداث 
ــراف،  ــع الأط ــع جمي ــاون م ــورية للتع ــة الس ــح للدول ــج المنفت ــاحل، النه الس
ليــس في هــذا الملــف فحســب، بــل في كل الملفــات على حــد ســواء، وبمــا 
يســهم في إرســاء الاســتقرار والأمــن وتحقيــق  العدالــة الانتقاليــة، وترســيخ 

كل مقومــات بنــاء الدولــة والنهــوض بهــا على كافــة الصعــد والمجــالات.
الدولــة الســورية، أبــدت التزامــا كامــلًا مــع اللجنــة لجهــود تنفيــذ وتطبيق 
ــي  ــون الت ــات والقان ــات والحري ــة المؤسس ــاء دول ــار بن ــن مس ــا ضم توصياته
ــات، والتــي تدافــع عــن مواطنيهــا و  يتســاوى أفرادهــا في الحقــوق والواجب
تحمــي وتحفــظ حقوقهــم وحياتهــم، وتقتــصّ وتحاســب كل مــن يتجــاوز أو 
ــكل  ــه الرســمية، فال ــه وصفت ــت مكانت ــا كان ــا عــلا شــأنه ومهم يســيء مهم

ــة الســورية الجديــدة ولا أحــد فــوق القانــون. سواســية في الدول
ــا  ــاء متوافق ــة، ج ــق الدولي ــة التحقي ــر لجن ــون تقري ــظ، أن مضم الملاح
ومتســقا مــع تقريــر لجنــة التحقيــق الســورية، وهــذا يعكــس ويؤكــد جديــة 
ــذي قامــت بــه اللجنــة الســورية، والأهــم مــن  ونزاهــة وصدقيــة التحقيــق ال
ــدة في  ــورية الجدي ــة الس ــفافية الدول ــة وش ــس مصداقي ــه يعك ــك، أن كل ذل

ــه.  ــاة المواطــن وأمن التعاطــي مــع كل الأمــور التــي تمــسّ حي
الباحــث السياســي المحامــي جــواد خــرزم، أكــد في حديــث خــاص 
لـ«الثــورة«، أن تقريــر لجنــة التحقيــق الدوليــة، لــم يختلــف في مضمونــه كثيراً 
ــة  ــر لجنــة التحقيــق الســورية، وهــذا يؤكــد حــرص الدول عمــا جــاء في تقري
الســورية على معاقبــة الجنــاة والفاعليــن الحقيقييــن، انطلاقــا مــن سياســة 
ــع  ــدل على جمي ــد الع ــاء قواع ــون وإرس ــق القان ــدة في تطبي ــة الجدي الدول

ــت رتبهــم أو صفاتهــم. ــا كان ــن الســوريين مهم المواطني
والشــفافية  الانتقاليــة  العدالــة  إن تطبيــق  المحامــي خــرزم:  وقــال 
وحمايــة أرواح المواطنيــن وتطبيــق القانــون على الجميــع، هــو مــن قواعــد 
ــي تعتمدهــا دمشــق منــذ التحريــر وســقوط  اســتراتيجة بنــاء الدولــة الت
ــوم  ــا، يق ــا تمام ــا ومخالف ــا مناقض ــج نهج ــذي كان ينته ــوع ال ــام المخل النظ
على الفســاد والمحســوبيات والوســاطات وتدميــر كل قواعــد وركائــز القانــون.

وأوضــح خــرزم أن الــرد الســوري على تقريــر لجنــة التحقيــق الدوليــة كان 
متوافقــا مــع نهجهــا السياســي والدبلوماســي في التعامــل مــع كل القضايــا 
والملفــات الحساســة، ســواء تلــك التــي تتعلــق بالشــأن الداخلــي الســوري، أم 
تلــك التــي تتعلــق بالشــأن الخارجــي، بهــدف واحــد وعريــض وهــو النهــوض 
بســوريا وإعادتهــا إلــى دورهــا ومكانتهــا وريادتهــا وتأثيرهــا العربــي والإقليمي 

والدولــي.
وكانــت لجنــة التحقيــق الدوليــة التابعــة للأمــم المتحــدة المعنيــة 
بســوريا قــد قدمــت تقريــراً جديــداً حــول أحــداث الســاحل الســوري، مؤكــدة أن 
موجــة العنــف الطائفــي التــي شــهدتها المنطقــة »ترقــى على الأرجــح إلــى 
جرائــم حــرب«، مــع تــورط عناصــر مــن قــوات مواليــة لنظــام الأســد المخلــوع، 

وأخــرى تابعــة للحكومــة الســورية، إضافــة إلــى مدنييــن.
ــد  ــورية بتحدي ــلطات الس ــزام الس ــة بالت ــق الأممي ــة التحقي ــرت لجن وأق
هويــة المســؤولين عــن الانتهــاكات عبــر تقريرهــا الأخيــر، معتبــرة أن تقريرهــا 
وتقريــر اللجنــة الوطنيــة للتحقيــق في ســوريا يشــكلان خطــوات مهمــة على 

طريــق الوصــول إلــى الحقيقــة وتحقيــق العدالــة.
وقــال التقريــر: إن أعمــال العنــف في الســاحل شــملت القتــل والتعذيــب 
ــع  ــاق واس ــب على نط ــب النه ــى جان ــث، إل ــانية للجث ــلا إنس ــة ال والمعامل

ــن. ــن المدنيي ــرات الآلاف م ــزوح عش ــى ن ــا أدى إل ــازل، م ــرق المن وح
ودعــت اللجنــة، الحكومــة الســورية إلــى ملاحقــة جميــع الجنــاة بغــض 
النظــر عــن انتماءاتهــم أو رتبهــم، مشــددة على ضــرورة توســيع نطــاق جهــود 

المســاءلة نظــراً لحجــم العنــف الموثــق.
ــت دمشــق على لســان  ــة، أعرب ــة التحقيــق الدولي ــر لجن ورداً على  تقري
ــس  ــا لرئي ــكرها وتقديره ــن ش ــيباني ع ــن الش ــعد حس ــا  أس ــر خارجيته وزي
لجنــة التحقيــق الدوليــة المعنيــة بالجمهوريــة العربيــة الســورية باولــو 
ــول  ــر ح ــة الأخي ــر اللجن ــداد تقري ــوده في إع ــور، على جه ــيرجيو بينهي س
أحــداث الســاحل، والــذي ينســجم مــع تقريــر لجنــة تقصــي الحقائــق الوطنيــة 

ــتقلة. المس
ــة  ــة الدولي ــر اللجن ــات تقري ــج توصي ــوريا بدم ــزام س ــيباني الت ــد الش وأك
ضمــن مســار بنــاء المؤسســات وترســيخ دولــة القانــون في ســوريا الجديــدة.

● الثورة:
ــق  ــة التحقي ــر الأممــي الصــادر عــن لجن يشــكل التقري
الدوليــة المســتقلة حــول أحــداث الســاحل، تحــولًا نوعيــا 
إذ كســرت  الدوليــة،  بالمؤسســات  في علاقــة دمشــق 
البائــد  الأســد  إرث نظــام  الجديــدة  الســورية  الحكومــة 
ــذه  ــق، ه ــان التحقي ــع لج ــاون م ــض التع ــل في رف المتمث
ــدون  ــاع وب ــدداً بالإجم ــي مج ــض الأمم ــاء التفوي ــرة، ج الم
اعتــراض ســوري، بــل مــع تســهيل وصــول المحققيــن إلــى 

ــد. ــر مقي ــكل غي ــررة بش ــق المتض المناط
هــذا الســلوك الجديــد لا يعبّــر فقــط عــن انفتــاح 
موثــوقٍ  كمحــاورٍ  الدولــة  صــورة  يرســخ  بــل  سياســي، 
ــة الانتقاليــة، كمــا أن أحــد  يســعى لتصحيــح مســار العدال
ــا  ــع م ــه م ــق نتائج ــل في تطاب ــر يتمث ــاد التقري ــم أبع أه
ــق«  ــتقلة للتحقي ــة المس ــة الوطني ــه »اللجن ــت إلي توصل
التــي أنشــأها الرئيــس أحمــد الشــرع بعــد الأحداث مباشــرة. 
تطابــق القوائــم التــي حــددت المتهميــن )260 شــخصا 
ــن يعكــس انســجاما  ــن التقريري ــف الأطــراف( بي ــن مختل م
ــة،  ــة الأممي ــة والرواي ــة الوطني ــن الرواي ــبوق بي ــر مس غي
هــذا التطابــق يضعــف حجــج المشــككين ويعــزز الاعتــراف 

ــة. ــة التحقيقــات الوطني ــي بمهني الدول
التقريــر يضــع العنــف في الســاحل في ســياق بيئــة 
انتقاليــة هشــة، جــاءت بعــد ثمانيــة أشــهر فقــط مــن التحــرر 
مــن نظــام الأســد، وفي ظــل فــراغ أمنــي، ومظالــم طائفيــة 
الســيطرة  وانتشــار مجموعــات مســلحة خــارج  متراكمــة، 
ــرة  ــداث مباش ــط الأح ــخيص يرب ــذا التش ــة، ه ــة للدول الكامل
بــإرث النظــام البائــد مــن الحصــار والتهجيــر وإدارة الانقســامات 
الطائفيــة كســلاح سياســي، ويُبــرز أن تفكيــك هــذا الإرث 

ــاس. ــن الأس ــة م ــة الأمني ــاء المنظوم ــادة بن ــب إع يتطل
كمــا أن التقريــر يؤكــد غيــاب التوجيــه الرســمي للعنف، 
إذ إن التقريــر ينفــي وجــود سياســة حكوميــة لارتــكاب 
ــة  ــت لحماي ــمية كان ــات الرس ــد أن التعليم ــازر، ويؤك المج
ــرز اســتجابة حكوميــة ســريعة، إذ إن  ــك يُب المدنييــن، كذل
ــة  ــدرة الدول ــس ق ــام يعك ــة أي ــلال أربع ــازر خ ــف المج وق

ــم. ــرك الحاس على التح

ــة  ــة الدولي ــاح على الرقاب ــن انفت ــر ع ــدث التقري ويتح
عبــر منــح وصــول كامــل للمحققيــن الأممييــن يشــكل 
إلــى  ويتطــرق  الحديــث،  الســوري  التاريــخ  ســابقة في 
م كطــرف وحيــد  ضمانــة للســلم الأهلــي، إذ إن الدولــة تُقــدَّ
قــادر على حمايــة جميــع المواطنيــن دون تمييــز، في 

ــرب. ــد الح ــا بع ــة م مرحل
ــم  ــي« في صمي ــاع الأمن ــلاح القط ــع »إص ــر يض التقري
التوصيــات، داعيــا إلــى دمــج جميــع القــوات، وإخــراج 
العناصــر المتورطــة في الانتهــاكات، وتحصيــن الأجهــزة 
الأمنيــة ضــد التكــرار، وهــذه الرســالة تتناغــم مــع الخطــوات 
التــي بــدأت بهــا الدولــة، لكنهــا تحتــاج إلــى دعــم تقنــي 

ــل. ــي لتكتم ــي دول ــي ومال وسياس
ــره مــن  ــر هــو تحذي ولعــل أحــد أعمــق أبعــاد التقري
في  الكراهيــة  وخطــاب  المضللــة  المعلومــات  تأثيــر 
تقويــض العدالــة وإذكاء الانقســامات، إضافــة إلــى الإشــارة 
ــا  ــة – غالب ــد الدول ــة ض ــة المنظم ــلات الرقمي ــى الحم إل
ــأن  ــا ب ــس إدراكا أممي ــي – تعك ــك خارج ــل أو تحري بتموي
ــة  ــن المعرك ــة ع ــل أهمي ــردية لا تق ــة على الس المعرك

الأرض. على 
ويصــف التقريــر مســتوى التعــاون الســوري بأنــه معيــار 
جديــد في علاقــة الــدول الخارجــة مــن الحــروب بالمجتمــع 
الدولــي، قائــم على الشــفافية والانفتــاح وإرادة إصــلاح 
حقيقيــة، وهــذه الإشــارة تمثــل فرصــة سياســية للحكومــة 
ــز موقعهــا  ــراف الأممــي في تعزي الســورية لاســتثمار الاعت

الدبلوماســي.
والثابــت أن التقريــر الأممــي يتجــاوز كونــه توثيقــا 
للانتهــاكات، ليصبــح شــهادة سياســية على انتقــال ســوريا 
ــة،  ــى مرحلــة جديــدة مــن التعاطــي مــع ملفــات العدال إل
ــى  ــراف إل ــذا الاعت ــة ه ــة في ترجم ــاح الحكوم ــل نج ولع
ــك إرث  ــة، وفي تفكي ــة حقيقي ــة وقضائي ــات أمني إصلاح
ــا  ــيحدد م ــة، س ــات المضلل ــي والمعلوم ــام الطائف الانقس
ــى  ــة إل ــذه اللحظ ــل ه ــادرة على تحوي ــوريا ق ــت س إذا كان
انطــلاق نحــو ســلامٍ مســتدامٍ ودولــة قانــون  نقطــة 

ــاملة. ش

● الثورة:
في خطــوة غيــر مســبوقة، منــح تقريــر لجنــة التحقيــق التابعــة للأمــم 
المتحــدة حــول أحــداث الســاحل، شــرعية دوليــة نــادرة للحكومــة الســورية 
الجديــدة، بعــد أن أشــاد بانفتاحهــا الكامــل على التحقيقــات ومنحهــا 

وصــولا غيــر مقيــد للمحققيــن إلــى مواقــع المجــازر. 
التقريــر، الــذي جــاء بعــد أشــهر قليلــة مــن إســقاط نظــام الأســد البائــد، 
ــد أن  ــل أك ــف، ب ــمية للعن ــة رس ــود سياس ــم وج ــد مزاع ــف بتفني ــم يكت ل
ــة  ــر الدول ــت أوام ــا كان ــددة، فيم ــراف متع ــن أط ــراد م ــا أف ــم ارتكبه الجرائ

ــكات. ــة الأرواح والممتل ــة بحماي واضح
وأبــرز التقريــر التلاقــي اللافــت بيــن نتائجــه وتقريــر »اللجنــة الوطنيــة 
المســتقلة للتحقيــق«، التــي شــكلها الرئيــس أحمــد الشــرع عقــب الأحــداث، 

والتــي حــددت 265 متهمــا مــن مختلــف الأطــراف.

هــذا التطابــق، بحســب مراقبيــن، يعكــس تحــولًا حقيقيا نحو الشــفافية 
وتفكيــك ثقافــة الإفــلات مــن العقــاب الموروثة عــن النظام الســابق.

كمــا وضــع التقريــر الأحــداث في ســياقها الأمنــي المعقــد، مشــيراً 
ــن  ــهر م ــة أش ــد ثماني ــة بع ــة مضطرب ــة انتقالي ــت في بيئ ــا وقع ــى أنه إل
التحــرر، وســط فــراغ أمنــي ومظالــم طائفيــة وانتشــار مجموعــات مســلحة 
خــارج الســيطرة الكاملــة للدولــة، ولــم يغفــل التحذيــر مــن حمــلات التضليــل 
وخطــاب الكراهيــة على وســائل التواصــل الاجتماعــي، داعيــا إلــى مواجهتها 

بالتعــاون مــع شــركات التقنيــة والمجتمــع المدنــي.
وختمــت اللجنــة الأمميــة بدعــوة المجتمــع الدولــي إلــى دعــم الحكومــة 
الســورية في اســتكمال مســار العدالــة الانتقاليــة وإصــلاح القطــاع الأمنــي، 
معتبــرة أن قــدرة دمشــق على مواجهــة هــذه التحديــات بشــفافية تمثــل 
معيــاراً جديــداً لعلاقتهــا بالعالــم، وفرصــة تاريخيــة لترســيخ دولــة القانــون 

وبنــاء الســلام المســتدام.

الخارجية تشكر لجنة التحقيق الدولية
وتؤكد انسجام تقريرها مع نتائج اللجنة الوطنية

قراءة في توافق تقريري لجنة التحقيق الدولية واللجنة الوطنية
الباحث جواد خرزم: الشفافية وترسيخ القانون استراتيجية الدولة

من الانغلاق إلى الانفتاح.. كيف غيّر 
التعاون الأممي صورة سوريا بعد الحرب؟

تقرير أممي يكشف عن تحوّل جذري
في علاقة دمشق بالعدالة الدولية
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●  الثورة - منهل إبراهيم: 
يشــكل الحضــور الإســرائيلي الســلبي والمعرقــل لأي مســار للحلــول في ســوريا، أبــرز 
ــق  ــلاد تحق ــة في الب ــعة وجامع ــة واس ــية واقتصادي ــة سياس ــلاق عملي ــام انط ــق أم العوائ
الأمــن والاســتقرار، بالرغــم مــن الجهــود الكبيــرة التــي تبذلها دمشــق في هــذا المجــال، إضافة 
إلــى تأكيــد كل مــن تركيــا والولايــات المتحــدة الأميركيــة والأردن، والــدول العربيــة والغربيــة 
الفاعلــة، على العمــل الجــاد مــن أجــل إيجــاد حــل سياســي لجميــع الأزمــات والتحديــات التــي 

ورثتهــا الحكومــة عــن النظــام البائــد.
ــورية  ــة الس ــس الحكوم ــارج تعك ــل والخ ــا في الداخ ــا ولقاءاته ــع اجتماعاته  وفي جمي
رغبتهــا في ســلوك نهــج الخيــار الدبلوماســي لحــل جميــع المشــكلات الداخليــة والخارجيــة، 
يقابلهــا موقــف إقليمــي ودولــي إيجابــي يريــد ذلــك، كمــا يدعــم رغبــة الحكومــة الســورية 
الجديــدة بســط ســيادتها على كافــة أراضيهــا، وتأميــن حدودهــا مــع دول الجــوار، وهــو حــق 

يكفلــه القانــون الدولــي.
وفي هــذا المشــهد الإيجابــي وانفتــاح دمشــق على الحــوار ولــم شــمل الســوريين وحفــظ 
ــا  ــب دوره ــى وتلع ــكين الفوض ــرائيل بس ــك إس ــيادتها، تمس ــن س ــا، وعناوي ــدة أراضيه وح
ــدة، بالرغــم مــن موقــف أميــركا  التخريبــي كجــزء مــن إســتراتيجيتها لتقويــض ســوريا الجدي
ــة  ــنطن بالإيجابي ــا واش ــي تصفه ــة الت ــوات الحكوم ــمس لخط ــوح الش ــح وض ــم والواض الداع
والهادفــة لتحقيــق الاســتقرار، وتشــجيع المزيــد مــن الحــوار البنــاء على الصعيديــن الوطنــي 

ــي. والدول
ويــرى العديــد مــن الخبــراء الاســتراتيجيين أنــه بمقــدور الحكومــة الســورية تحقيــق الأمــن 
والاســتقرار في البــلاد مــن خــلال الحــوار الداخلــي، )الســوري - الســوري(، لكنهــا لــن تتمكــن 
مــن حســمه تمامــا، طالمــا هنــاك أطــراف أخــرى تلعــب على أوراق العرقلــة وتســعى لخلــق 

ــيادتها،  ــا وس ــتهدف وحدته ــا، وتس ــدة وهويته ــوريا الجدي ــول س ــي ح ــي ودول ــراع إقليم ص
ــى ســاحة صــراع مفتوحــة. وتحويلهــا إل

ــة  ــيباني على أولوي ــعد الش ــن أس ــة والمغتربي ــر الخارجي ــد وزي ــدة أك ــبات ع وفي مناس
ــا  ــن تبعاته ــذراً م ــي، مح ــل الخارج ــة على التدخ ــات قائم ــض أي مقارب ــي، ورف ــل الداخل الح

العميقــة على مســتقبل ســوريا ووحدتهــا، مشــدداً على أن الحــل السياســي الحقيقــي في 
ــات  ــه كل مكون ــارك في ــع، تش ــي جام ــوار وطن ــدة ح ــى إلا على قاع ــن أن يُبن ــوريا لا يمك س

ــة. ــة ورفــض الإمــلاءات الخارجي ــرام كامــل للســيادة الوطني الشــعب الســوري، في ظــل احت
الوزيــر الشــيباني وفي إحــدى تغريداتــه على منصــة »إكــس« أكــد إيمــان الحكومــة بــأن 
الطريــق إلــى الاســتقرار يمــر عبــر الحــوار، والتشــارك الفعلــي بيــن جميــع مكونــات الشــعب 
الســوري بعيــداً عــن الإمــلاءات، وتحــت ســقف الســيادة الســورية  الكاملــة، لأن لا أحــد أحــرص 

على ســوريا مــن أبنائهــا.
ــز،  ــس روبن ــة جيم ــة الخارجي ــي للسياس ــس الأميرك ــن في المجل ــر الباحثي ــف كبي ويص
ــد ترامــب تعهــدت بوحــدة ســوريا  ــداً أن إدارة الرئيــس دونال ملفــات ســوريا بالمعقــدة، مؤك

ــا. ــتثمار فيه ــتقرار والاس ــم الاس ــعبها، ودع ــدة وش الجدي
ولفــت روبنــز إلــى أن الاجتمــاع الأخيــر في الأردن بيــن دمشــق وعمــان وواشــنطن، يمثــل 
خطــوة إيجابيــة، لكنــه أكــد وجــود العديــد مــن التحديــات التــي تواجــه حــل أزمــة الســويداء، 

مشــيراً إلــى أن الولايــات المتحــدة لا تريــد فــرض مواقــف بعينهــا على دمشــق.
وقــد أظهــرت ســوريا رغبــة أكيــدة في إرســاء أفضــل علاقــات حســن الجــوار، والتعــاون 
الدولــي في القضــاء على الإرهــاب، ومنــع تهريــب المخــدرات والســلاح عبــر الحــدود، والــذي 
ــة  ــإن ثم ــه، ف ــوع. وعلي ــام المخل ــد النظ ــلال عه ــقيق خ ــل الأردن الش ــد مث ــة لبل ــل أزم مث
ــة  ــة والخارجي ــرات الداخلي ــل التوت ــزع فتي ــورية ون ــة الس ــم الحكوم ــي على دع ــق دول تواف
والاســتمرار في مســاعدة البــلاد باعــادة البنــاء والإعمــار وتحقيــق النهــوض الاقتصــادي، بمــا 
يحفــظ وحدتهــا وســيادتها واســتقرارها، ووقــف التدخــلات الخارجيــة في شــؤونها الداخليــة، 
وخصوصــا التدخــلات والانتهــاكات الإســرائيلية، وذلــك لأن أمــن واســتقرار ســوريا جــزء لا يتجــزأ 

مــن الأمــن والاســتقرار الإقليمــي والدولــي.

● الثورة - ترجمة ختام أحمد: 
أصــدر وزيــر الخارجيــة التركــي هــاكان فيــدان أمــس الأربعــاء، إنــذاراً نهائيــا آخــر للجماعــات 
ــد  ــرائيل ض ــع إس ــاون م ــال التع ــن آم ــي ع ــا على التخل ــورية، وحثّه ــة الس ــلحة الكردي المس

دمشــق واحتــرام اتفاقهــا على الاندمــاج مــع الحكومــة الســورية.
وفي نبــرة حــادة على غيــر العــادة، قــال فيــدان: إن أنقــرة ليســت ســاذجة وكانــت على 
ــوريا لا  ــع س ــاه م ــذي أبرمن ــاق ال ــون إن الاتف ــاف: »يقول ــد«، وأض ــطة »قس ــل بأنش ــم كام عل

يلزمنــا كثيــراً مــن حيــث البنــود المكتوبــة فيــه«.
وتأتــي تصريحــات فيــدان في الوقــت الــذي زار فيــه وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد 
الشــيباني أنقــرة برفقــة وزيــر الدفــاع ورئيــس المخابــرات، لمناقشــة التحديــات الأمنيــة في 

شــمال ســوريا وكذلــك الوضــع في الســويداء.
ــذي  ــر ال ــا المؤتم ــيباني أيض ــد الش ــرة، انتق ــترك في أنق ــي المش ــر الصحف وفي المؤتم
ــة  ــات العرقي ــف الأقلي ــن مختل ــون ع ــا ممثل ــث دع ــكة، حي ــراً في الحس ــد مؤخ ــه قس عقدت
والدينيــة إلــى الحكــم الذاتــي، وقــال: إنهــم لا يمثلــون الشــعب الســوري، مؤكــداً ثبــات دمشــق 

ــلاد. على الحفــاظ على وحــدة أراضــي الب
 وكانــت دمشــق قــد ألغــت الأســبوع الماضــي اجتماعــا مــع ممثلــي »قســد« في باريــس 
ــاطة  ــا على الوس ــات تركي ــى اعتراض ــا إل ــا أيض ــك جزئي ــود ذل ــر، ويع ــا على المؤتم احتجاج

الفرنســية.
ــد  ــع قائ ــرة تفاهــم م ــع في آذار الماضــي مذك ــد وقّ وكان الرئيــس أحمــد الشــرع ق
ــت  ــاج مــع دمشــق، وتضمن ــا على الاندم ــدي، وافــق فيهــا مبدئي ــوم عب »قســد«، مظل
ــيطرة  ــل الس ــي، ونق ــش الوطن ــة في الجي ــوريا الديمقراطي ــوات س ــج ق ــة دم الاتفاقي
على الحــدود والمؤسســات الحكوميــة والســجون وحقــول النفــط والغــاز إلــى الســلطات 

ــة. المركزي
تزامنــت هــذه الخطــوة مــع محادثــات الســلام التركيــة مــع حــزب العمــال الكردســتاني، 
الــذي أعلــن حــل نفســه في أيــار الماضــي بعــد مناشــدات مــن مؤسســه المســجون عبــد الله 

أوجــلان.
 وصرحــت قــوات »قســد«، لاحقــا بــأن هــذه العمليــة لا تعنيهــا أيضــا، ومنــذ ذلــك الحيــن، 

ــال  ــزب العم ــن ح ــرع م ــا ف ــع على أنه ــاق واس ــا على نط ــر إليه ــي يُنظ ــد«، الت ــرت »قس غيّ
الكردســتاني، موقفهــا وبــدأت تطالــب بالحكــم الذاتــي ونظــام حكــم لا مركــزي، لاســيما بعــد 

الغــارات الجويــة الإســرائيلية على دمشــق وجنــوب ســوريا.
 وفي مقابــلات متعــددة، صــرّح عبــدي بأنــه يريــد أن تبقــى »قــوات ســوريا الديمقراطية« 
تحــت هيــكل قيــادة منفصــل، وحذرفيــدان مــن أن صبرأنقــرة بــدأ ينفــد بعــد فشــل »قســد« 
ــى  ــارة إل ــال في إش ــة، وق ــة التركي ــاوف الأمني ــة المخ ــة لمعالج ــوات ملموس ــاذ خط في اتخ
ــاء  ــر أن أعض ــت الحاض ــرى في الوق ــم: »ن ــد بطرده ــدت قس ــن تعه ــب الذي ــن الأجان المقاتلي
ــادروا  ــم يغ ــا ل ــران وأوروب ــراق وإي ــا والع ــن تركي ــن م ــة« القادمي ــوريا الديمقراطي ــوات س »ق
ــم  ــة لتعظي ــاكل المحتمل ــرون المش ــم ينتظ ــرى أنه ــك، ن ــن ذل ــس م ــوريا«، و«على العك س

اســتفادتهم مــن جميــع العمليــات- ســواء في دمشــق أو أنقــرة«، »لا ينبغــي لهــم أن يظنــوا 
أننــا لا نــرى هــذا؛ فنحــن نــراه«.

وقــال فيــدان أيضــا: إن »قــوات ســوريا الديمقراطيــة« تســعى للحصــول على مســاعدة 
إســرائيلية للحفــاظ على الســيطرة على المناطــق ذات الأغلبيــة العربيــة بالقــوة، والحفــاظ 
على علاقاتهــا مــع حــزب العمــال الكردســتاني، مضيفــا »لكــن في بيئــة لا يتــم فيهــا معالجة 

المخــاوف الأمنيــة التركيــة، فليــس لدينــا أي وســيلة للبقــاء هادئيــن هنــا«.
وبينمــا دعــا »قســد« إلــى الســعي إلــى الســلام مــع كلّ مــن تركيــا وســوريا، اقتــرح فيــدان 
أيضــا أنــه لا ينبغــي لأحــد أن يفاجــأ بالتطــورات المحتملــة، ملمحــا إلــى أن أنقــرة مســتعدة 

لاتخــاذ تدابيــر أخــرى، ربمــا بمــا في ذلــك العمــل العســكري.
في الشــهر الماضــي، أفــاد موقــع »ميــدل إيســت آي« أن تركيــا والولايــات المتحــدة، في 
ــريع  ــا لتس ــة 30 يوم ــدي مهل ــة عب ــا مجموع ــد«، منحت ــوات »قس ــؤولي ق ــع مس ــاع م اجتم

ــام. ــة خــلال أي ــى دمشــق، ومــن المقــرر أن تنتهــي هــذه المهل عمليــة الانضمــام إل
وبحســب مصــدر إقليمــي تحــدث لموقــع »ميــدل إيســت آي«، حــذر مســؤولون أميركيــون 
قــوات ســوريا الديمقراطيــة مــن أن التحالــف الدولــي قــد لا يكــون قــادراً على حمايتهــم إذا 

قــررت دمشــق شــن هجــوم عســكري في حــال عــدم الالتــزام باتفــاق 10 آذار.
ــب  ــاراك طل ــاس ب ــاص توم ــي الخ ــوث الأميرك ــا أن المبع ــادر أيض ــفت المص وكش
ــود  ــت للجه ــن الوق ــداً م ــرة، مزي ــراك في أنق ــؤولين الأت ــع المس ــه م ــلال لقاءات خ
ــؤولون  ــا ورد، رد المس ــب م ــد«، وبحس ــوات »قس ــع ق ــات م ــية والمفاوض الدبلوماس
ــع على  ــأن تق ــذا الش ــلطة في ه ــرار والس ــأن »الق ــية، ب ــارات دبلوماس ــراك، بعب الأت
عاتــق حكومــة دمشــق، وأنــه تماشــيا مــع التعــاون العســكري بيــن دمشــق وتركيــا 
وحساســيات الأمــن القومــي التركــي، فــإن أي طلــب للدعــم مــن دمشــق ســيتم الــرد 

ــي«. ــه بشــكل إيجاب علي
ــارة الوفــد الســوري إلــى  ــت مصــادر أمنيــة ســورية لموقــع »ميــدل إيســت آي« إن زي وقال
أنقــرة ســتركز على هــذا الســياق، مــع بنــود رئيســية على جــدول الأعمــال تشــمل التهديــدات 

المشــتركة، وأمــن الحــدود، ومتابعــة الاتفاقيــات، والاســتثمارات الاقتصاديــة المحتملــة.
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تحذير تركي لـ »قسد«: أي طلب للدعم من دمشق سيتم الرد عليه بشكل إيجابي

● الثورة - فؤاد الوادي:
ــاول  ــة، يح ــه الداخلي ــله وأزمات ــزه وفش ــن عج ــا م هروب
المنطقــة  واضعــا  الاحتلاليــة،  أوهامــه  إيقــاظ  نتنياهــو 
ــدد  ــأنه أن يه ــن ش ــر م ــد خطي ــفير تصعي ــم على ش والعال
حافــة  على  الجميــع  ويضــع  الدولــي  والاســتقرار  الأمــن 

الهاويــة.
تصريحــات نتنياهــو الأخيــرة حــول » إســرائيل الكبــرى«، 
ــة، لمــا  ــددة وغاضب ــة وإســلامية من ــارت ردود فعــل عربي أث
ــى  ــؤدي إل ــد ت ــرة ق ــات خطي ــن تداعي ــات م ــذه التصريح له

ــة. ــة ودولي ــروب إقليمي ح
فقــد أعربــت المملكــة العربيــة الســعودية عــن إدانتهــا 
والمشــاريع  للأفــكار  التــام  ورفضهــا  التصريحــات،  لتلــك 
الاســتيطانية والتوســعية التــي تتبناهــا ســلطات الاحتــلال 

الإســرائيلي.
 وأكــدت وزارة الخارجيــة الســعودية في بيــان صــدر 
ــطيني  ــعب الفلس ــي للش ــي والقانون ــق التاريخ ــا، الح عنه
أراضيــه  على  الســيادة  ذات  المســتقلة  دولتــه  بإقامــة 

اســتناداً للقوانيــن الدوليــة ذات الصلــة.
وقالــت الخارجيــة الســعودية: »تحــذر المملكــة المجتمــع 
ــاكات  ــرائيلي في الانته ــلال الإس ــان الاحت ــن إمع ــي م الدول
الصارخــة التــي تقــوض أســس الشــرعية الدوليــة، وتعتــدي 
ــلم  ــن والس ــدد الأم ــدول، وته ــيادة ال ــافر على س ــكل س بش

ــا«. ــا وعالمي إقليمي
بدورهــا أدانــت وزارة الخارجيــة والمغتربيــن الأردنيــة، 
ــراً،  ــداً اســتفزازيا خطي تصريحــات نتنياهــو واعتبرتهــا تصعي
الدولــي  للقانــون  ومخالفــة  الــدول،  لســيادة  وتهديــداً 

وميثــاق الأمــم المتحــدة.
ــفيان  ــفير س ــوزارة الس ــم ال ــمي باس ــق الرس ــد الناط وأك
التصريحــات  لهــذه  المطلــق  المملكــة  رفــض  القضــاة، 
ــي  ــة الت ــام العبثي ــذه الأوه ــدداً على أن ه ــة، مش التحريضي
تعكســها تصريحــات المســؤولين الإســرائيليين لــن تنــال مــن 
الأردن والــدول العربيــة، ولا تنتقــص مــن الحقــوق المشــروعة 
ــا أن  ــطيني، مضيف ــعب الفلس ــرف للش ــة للتص ــر القابل وغي
هــذه التصريحــات والممارســات تعكــس الوضــع المــأزوم 
للحكومــة الإســرائيلية ويتزامــن مــع عزلتهــا دوليــا في ظــل 
ــن. ــة المحتلتي اســتمرار عدوانهــا على غــزة والضفــة الغربي
وأكــد القضــاة، على أن هــذه الادعــاءات والأوهــام التــي 
لهــا  ويروجــون  الإســرائيلية  الحكومــة  يتبناهــا متطرفــو 
تشــجع على اســتمرار دوامــات العنــف والصــراع، مــا يتطلــب 
موقفــا دوليــا واضحــا بإدانتهــا والتحذيــر مــن عواقبهــا 
ومحاســبة  واســتقرارها  المنطقــة  أمــن  على  الوخيمــة 

مطلقيهــا.
وشــدد على ضــرورة تحــرك المجتمــع الدولي فــوراً لوقف 
الإســرائيلية  التحريضيــة  والتصريحــات  الإجــراءات  جميــع 

ــن. ــن والســلم الدوليي المهــددة لاســتقرار المنطقــة والأم
مــن جانبهــا أدانــت وزارة الخارجيــة المصريــة تصريحــات 
نتنياهــو، و طالبــت في بيــان لهــا بإيضــاح ذلــك في ظــل مــا 

يعكســه هــذا الأمــر مــن إثــارة لعــدم الاســتقرار وتوجــه رافــض 
لخيــار الســلام بالمنطقــة ويتعــارض مــع تطلعــات الأطــراف 

المحبــة للســلام.
وأكــدت الــوزارة أن لا ســبيل لتحقيــق الســلام إلا مــن 
خــلال العــودة للمفاوضــات وإنهــاء الحــرب على غــزة وصــولًا 
لإقامــة دولــة فلســطينية على حــدود 1967 وعاصمتهــا 

ــرقية. ــدس الش الق
الإســلامي  التعــاون  منظمــة  أدانــت  جهتهــا،  مــن 
ــأن  ــو، بش ــا نتنياه ــى به ــي أدل ــتفزازية الت ــات الاس التصريح
مــا يُســمى »رؤيــة إســرائيل الكبــرى«، معتبــرة ذلــك امتــداداً 
والاســتخفاف  والعــدوان  والتحريــض  التطــرف  لخطــاب 
ــي  ــون الدول ــادئ القان ــدول، وانتهــاكا صارخــا لمب بســيادة ال

وميثــاق الأمــم المتحــدة وقراراتهــا ذات الصلــة.
العدوانيــة  التصريحــات  هــذه  أن  المنظمــة  وأكــدت 
على  الواجبــة  الدوليــة  الالتزامــات  مــن  للتهــرب  تأتــي 
ــوق  ــاك الحق ــتمرار في انته ــلال، والاس ــوة احت ــرائيل، كق إس
المشــروعة للشــعب الفلســطيني، وعلى رأســها حقــه في 
تقريــر المصيــر، وإقامــة دولتــه المســتقلة على حــدود 1967 

وعاصمتهــا القــدس الشــريف.
الخطــاب  هــذا  خطــورة  مــن  المنظمــة  وحــذرت 
الاســتعماري التوســعي الــذي يشــكل تهديــداً للأمــن والســلم 
الإقليمــي والدولــي، ويغــذي دوامــة العنــف وتوســيع النــزاع 

وإطالة أمده في المنطقة.
ودعــت، المجتمــع الدولــي، وخصوصــا مجلــس الأمــن 
الدولــي، إلــى تحمــل مســؤولياته تجــاه التصــدي لهــذه 
السياســات العدوانيــة، واتخــاذ إجــراءات حاســمة لوقــف 
وإنهــاء  الدولتيــن،  حــل  وتنفيــذ  الإســرائيلي،  العــدوان 
ــة  ــطينية والعربي ــي الفلس ــرعي للأراض ــر الش ــلال غي الاحت
المحتلــة منــذ عــام 1967، باعتبــار ذلــك أساســا لتحقيــق 

الســلام العــادل والدائــم والشــامل في المنطقــة.
وأعــاد رئيــس حكومــة الاحتــلال، بنياميــن نتنياهــو، في 
ــر بالفكــر  ــاء، التذكي ــة الثلاث ــاة »X24« العبري ــة مــع قن مقابل
التوســعى الاســتيطاني الــذي يــراود حــكام الاحتــلال، وذلــك 
ــي  ــرى« الت ــرائيل الكب ــرة »إس ــن فك ــدداً ع ــه مج ــد حديث بع
تشــمل أجــزاء واســعة مــن 7 دول عربيــة، بينها مصــر والأردن.

إســرائيل  بـ«رؤيــة  الشــديد  ارتباطــه  نتنياهــو  وأكــد 
الكبــرى« القائمــة على التوســع واحتــلال مزيــد مــن الأراضــي 

العربيــة وتهجيــر الفلســطينيين.
المزاعــم  بحســب  الكبــرى«  »إســرائيل  وتشــمل 
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــطينية المحتل ــي الفلس ــرائيلية، الأراض الإس
أجــزاء مــن الأردن ولبنــان وســوريا ومصــر والعــراق والســعودية 
ــى  ــا يتبق ــيم م ــة لتقس ــة موازي ــى رؤي ــة إل ــت، إضاف والكوي
ــن  ــي يضم ــي وطائف ــاس عرق ــة على أس ــدول العربي ــن ال م

تفتتهــا وإضعافهــا.

إدانات عربية وإسلامية لتصريحات نتنياهو:
تهديد للاستقرار وتعدٍّ على سيادة الدول

● الثورة - منذر عيد:
أقبيــق  نعيــم  الأســتاذ  أكــد 
بالقانــون  المختــص  المحامــي 
الدولــي والإنســاني أن إعــلان رئيــس 
ــن  ــلال الإســرائيلي بنيامي وزراء الاحت
نتنياهــو تأييــده لمــا تســمى »رؤيــة 
إســرائيل الكبــرى«، وتأكيــده بأنــه 
يحمــل رســالة “تاريخيــة وروحانيــة” 
تتوارثهــا الأجيــال، تتنافــى مــع روح 
ميثــاق الأمــم المتحــدة، إذ إن هنــاك 
إعلانــا صــادراً عــام 1960 حــول إنهــاء 
الاســتعمار وعــدم التوســع، وخاصــة 
مــن  السادســة  بالمــادة  جــاء  مــا 

ــلال. ــتعمار والاحت ــاء الاس إنه
تصريــح  في  اقبيــق  وقــال 
أن  الطبيعــي  مــن  لـ«الثــورة«: 
يصــدر عــن الصهاينــة مثــل هــذه 
التصريحــات، خاصــة انــه مشــروعهم 

الاســتيطاني هــو »إســرائيل الكبــرى«، وتصريحــات نتنياهــو هــي عــودة لتصريحــات حاييــم 
ــل  ــي، قب ــروع التورات ــمونه المش ــا يس ــى م ــم، إل ــون وكتاباته ــن غوري ــد ب ــن، وديف وايزم
ــروح ميثــاق الأمــم  آلاف الســنين كمــا يدّعــون »، موضحــا أن تصريحــات نتنياهــو مخالفــة ل

المتحــدة، حيــث لا يجــوز ســلب أراضــي الغيــر بالقــوة ولا يجــوز التوســع.
وبيــن أقبيــق أن الهــدف مــن ميثــاق الأمــم المتحــدة الــذي أقــرّ عــام 1945 هــو أولًا حفــظ 
الســلم والأمــن الدولييــن، وتصريحــات نتنياهــو توحــي بمــدى عدوانيــة هــذا العــدو وكيــف 
ــل  ــد على الفص ــة، تعتم ــة عنصري ــة دول ــر وإقام ــي الغي ــذ أراض ــع وأخ ــب بالتوس ــه يرغ أن
والتمييــز العنصــري، وهــي كمــا نشــاهدها الآن في غــزة، ترتكــب كل أنــواع الجرائــم المذكــورة 
في القانــون الدولــي وجرائــم الحــرب والجرائــم ضــدّ الإنســانية وجريمــة الإبــادة الجماعيــة.

وقــال اقبيق:«الهــدف مــن تصريــح نتنياهــو هــو الداخــل الإســرائيلي، أي أن هنــاك وعــداً 
توراتيــا كمــا يدعــي، فيطمئــن الداخــل بأنــه ســيحقق هــذا الوعــد حتــى يرضيــه، بنتيجــة 
تناقضــات حــول مــا يجــري بغــزة ومــا يرتكبونــه مــن إجــرام هنــاك، وهــي رســالة موجهــة 
ــكا على هــذه  ــم، وأن يكــون نتنياهــو مل ــأن نتنياهــو ســيحقق هــذا الحل للداخــل أيضــا ب
»الدولــة« التــي يســعى لتحقيقهــا، وكذلــك رســالة للمحيــط العربــي بــأن »إســرائيل« لــن 
ــو- لا  ــه – أي نتنياه ــي بأن ــع الدول ــالة للمجتم ــه، ورس ــوف تحقق ــا وس ــن حلمه ــازل ع تتن
ــة أم  ــواء العرفي ــي س ــون الدول ــكام القان ــادئ وأح ــي مب ــي ولا يراع ــون الدول ــرم القان يحت

ــة«.  المكتوب
ــد  ــرام وتأكي ــرض احت ــا في ف ــهم إطلاق ــي لا يس ــع الدول ــق: إن المجتم ــاف أقبي وأض
ســلطة القانــون الدولــي على الاحتــلال، وكمــا شــاهدنا في غــزة ونشــاهد مــا تقــوم بــه 
»إســرائيل« مــن عــدوان على الــدول العربيــة والإقليميــة، ومنهــا ســوريا، وهــي تســتخدم 
ــي  ــاء الباطشــة، وهــي القــوة التــي تســود بفكــر الصهيونــي، فبالتال منطــق القــوة العمي
شــيء طبيعــي أن يصــدر عــن نتنياهــو مثــل هــذه التصريحــات المنافيــة لحقائــق الجغرافيــا 

ــخ، ليرضــي الداخــل الإســرائيلي وليوجــه رســائل للخــارج. والتاري

نعيم أقبيق لـ »الثورة«: تصريحات 
نتنياهو تتنافى مع ميثاق الأمم 
المتحدة وتعكس عدوانية الكيان
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محليـــــات

●  الثورة - ثورة زينية:
طالب سكان قرى وادي بردى في معرض شكوى قدموها لصحيفة الثورة، 

بإعادة خطوط نقل السرفيس التي تقلهم لقراهم إلى جسر الحرية، بعد 
أن تمت إعادة خط جديدة الشيباني إلى جسر الحرية، ونظراً للمعاناة التي 
يتكبدها سكان تلك القرى في عملية التنقل بين دمشق ووادي بردى، هي 

ليست المرة الأولى التي يقدمون فيها الشكوى، فقد تقدموا بشكاوى عديدة 
وكتب لمحافظتي دمشق وريفها، يناشدون فيها المعنيين- حسب ما أفاد به 

رئيس بلدية كفير الزيت محمد جمال زينة.
وكانت إدارة المرور في دمشق نقلت في آذار الماضي مواقف انطلاق عدد 

من خطوط الباصات والميكروباصات من جسر الحرية في منطقة فكتوريا وسط 
العاصمة، إلى خارج دمشق عند جسر الوزان في دمر، وهو مركز تبادلي سابق. 

الخطـــوة جـــاءت في إطـــار تخفيـــف الازدحـــام الشـــديد عنـــد محـــور جســـر فكتوريـــا، 
ـــا،  ـــر فكتوري ـــد جس ـــف عن ـــة لتلت ـــر الحري ـــن جس ـــات م ـــات والميكروباص ـــق الباص ـــت تنطل وكان
ـــت  ـــرور، ونقل ـــه إدارة الم ـــت أصدرت ـــان كان ـــب بي ـــن- حس ـــاحة الأمويي ـــق س ـــى طري ـــود إل وتع
ـــردى،  ـــق وادي ب ـــاه مناط ـــل باتج ـــوط النق ـــم خط ـــوط، تض ـــعة خط ـــرار تس ـــذه الق ـــب ه بموج
ـــدة  ـــاس، وجدي ـــاكن الديم ـــردوس، ومس ـــة الف ـــن ضاحي ـــاس، في كل م ـــة، والديم ـــن الفيج وعي
ـــيمة،  ـــة، بس ـــن الفيج ـــرة، وعي ـــن الخض ـــوادي، وعي ـــرفية ال ـــوادي، وأش ـــدة ال ـــيباني، جدي الش
وقـــرى الشـــام، وأصبـــح المركـــز التبادلـــي في جســـر الـــوزان نقطـــة الانطـــلاق مـــن وإلـــى 
ـــلاق  ـــز الانط ـــى مرك ـــاس إل ـــورة والديم ـــوط الصب ـــت خط ـــا نقل ـــا، كم ـــورة آنف ـــق المذك المناط

ـــزة. ـــتراد الم ـــة أوتوس ـــومرية نهاي ـــة الس في منطق
ورغـــم الآثـــار الإيجابيـــة التـــي بـــدت واضحـــة للعيـــان منـــذ أول يـــوم تـــم فيـــه نقـــل 
ـــة  ـــف لحـــدة الازدحـــام المـــروري في الشـــوارع المحيطـــة، وتحســـن الحرك ـــن تخفي الخطـــوط م
داخـــل مركـــز الانطـــلاق لجهـــة انخفـــاض كبيـــر بأعـــداد الميكروباصـــات المتوقفـــة، إلا أن 
ـــع  ـــوا م ـــن، وتواصل ـــل المواطني ـــن قب ـــكوى م ـــل بالش ـــق قوب ـــارج دمش ـــوط خ ـــل الخط ـــرار نق ق
ـــوط  ـــذه الخط ـــادة ه ـــم بإع ـــكواهم ومطالباته ـــت ش ـــي نقل ـــلام الت ـــائل الإع ـــن وس ـــد م العدي

ـــق. ـــط دمش ـــلاق وس ـــز الانط ـــى مرك إل
ـــن  ـــض المواطني ـــت آراء بع ـــوزان، ونقل ـــر ال ـــع في جس ـــتطلعت الواق ـــورة اس ـــة الث صحيف

ـــع.  ـــته على أرض الواق ـــا لمس ـــا بم ومطابقته
مطالبـــات بالجملـــة ممـــن التقيناهـــم بضـــرورة إعـــادة خطـــوط نقـــل وادي بـــردى إلـــى 
جســـر الحريـــة. ربيعـــة الســـهوي- موظفـــة في دمشـــق، بينـــت أنهـــا أصبحـــت مضطـــرة 
ـــن  ـــروج م ـــرة للخ ـــا مضط ـــا أنه ـــا، كم ـــى وجهته ـــول إل ـــل للوص ـــيلة نق ـــن وس ـــر م ـــوب أكث لرك
منزلهـــا بوقـــت مبكـــر جـــداً للوصـــول إلـــى عملهـــا في الوقـــت المحـــدد، مضيفـــة: لقـــد 
تضاعـــف مـــا كنـــت أدفعـــه أجـــرة ركـــوب مـــع معانـــاة الحصـــول على وســـيلة ركاب ثانيـــة 

ـــة. ـــر الحري ـــى جس ـــوزان ال ـــر ال ـــن جس م
ـــة  ـــل أزم ـــدم ترحي ـــروض ع ـــن المف ـــه كان م ـــدت أن ـــة، أك ـــة جامعي ـــورة- طالب ـــا نم  رامي
الازدحـــام المـــروري إلـــى خـــارج العاصمـــة، بـــل العمـــل على بنـــاء منظومـــة نقـــل عامـــة 
ـــة ومريحـــة وســـريعة،  متكاملـــة تراعـــي الوقـــت والتكلفـــة الماديـــة وتوفيـــر بدائـــل نقـــل فعال
ـــر  ـــا تضط ـــف، كونه ـــا تضاع ـــق يومي ـــرة طري ـــه كأج ـــذي تدفع ـــغ ال ـــإن المبل ـــا ف ـــب قوله وحس
أحيانـــا وللوصـــول بشـــكل أســـرع لمتابعـــة محاضراتهـــا الجامعيـــة لركـــوب الفانـــات التـــي 
ـــة: لا  ـــة، مضيف ـــر الحري ـــل لجس ـــا تص ـــرافيس، لكنه ـــن الس ـــر م ـــعيرة أعلى بكثي ـــى تس تتقاض

ـــي. ـــبء الاجتماع ـــل الع ـــروري ونتجاه ـــدف الم ـــق اله ـــب أن نحق يج
رابـــح العوانـــي موظـــف حكومـــي، شـــكا مـــن أنـــه يعانـــي مـــن الحصـــول 
ـــا  ـــوزان قادم ـــى جســـر ال ـــه إل ـــى دمشـــق بعـــد وصول ـــه إل على وســـيلة نقـــل تقل

مـــن قريـــة الحســـينية، وأن انتظـــاره قـــد يطـــول لأكثـــر مـــن ســـاعة للحصـــول 
على واســـطة نقـــل للوصـــول إلـــى عملـــه.

اقتراحات السائقين
الســـائقون هـــم أيضـــا لـــم تـــرق لهـــم عمليـــة نقـــل الخطـــوط، وأنهـــم كانـــوا 
ـــة،  ـــز المدين ـــى مرك ـــق إل ـــة على الطري ـــق الواقع ـــن المناط ـــن م ـــا إضافيي ـــون ركاب يحمل
ـــا  ـــى م ـــركاب إل ـــن ال ـــا م ـــوا يتقاضونه ـــي كان ـــرة الت ـــض الأج ـــروا لخف ـــم اضط ـــا أنه كم
يقـــرب مـــن 3 آلاف ليـــرة- مطالبيـــن بإعـــادة الخطـــوط إلـــى جســـر الحريـــة، مقترحـــا 
ألا تتوقـــف الميكروباصـــات داخـــل الجســـر، بـــل تنقـــل الـــركاب إلـــى طرفـــه وتكمـــل 
ـــر  ـــى جس ـــول إل ـــرة الوص ـــرب م ـــه ج ـــى أن ـــيراً إل ـــردى، مش ـــى وادي ب ـــرة إل ـــا مباش طريقه
الحريـــة، إلا أنـــه تلقـــى مخالفـــة تغييـــر الخـــط بغرامـــة وصلـــت إلـــى 130 ألـــف ليـــرة 
ـــام و10  ـــة أي ـــدة ثلاث ـــق لم ـــرور بدمش ـــرع الم ـــل ف ـــن قب ـــاص م ـــز الميكروب ـــورية وحج س

ـــز. ـــراج الحج ـــا لك ـــرة يومي آلاف لي
ـــام  ـــدة 10 أي ـــرفيس لم ـــز الس ـــر يُحج ـــة تغيي ـــرار مخالف ـــال تك ـــه في ح ـــم فإن وللعل

بمبلـــغ إضـــافي يصـــل لــــ 100 ألـــف ليـــرة، وتصـــل العقوبـــة إلـــى شـــهر في حـــال تكـــررت 
ـــد التكلفـــة عـــدة أضعـــاف. ـــا يزي ـــة، م المخالفـــة للمـــرة الثالث

إجراءات ضرورية
ـــه  ـــال في تصريح ـــا ق ـــال الباش ـــدس جم ـــات المهن ـــة الطرق ـــص بهندس ـــر المتخص الخبي
ــقّ  ــاف بحـ ــن الإجحـ ــيء مـ ــا شـ ــا فيهـ ــرارات أحيانـ ــض القـ ــون بعـ ــا تكـ ــورة«: »ربمـ لـ»الثـ
ـــا للتخلـــص مـــن الأمـــراض المســـتعصية، ودمشـــق  ـــم قـــد يكـــون ضروري المواطـــن، وبعـــض الأل
ـــل  ـــن بالمقاب ـــروري، لك ـــام الم ـــؤر الازدح ـــن ب ـــي م ـــراغ تدريج ـــى إف ـــاج إل ـــي تحت ـــا الحال بوضعه
ـــية  ـــروف المعيش ـــذه الظ ـــيما في ه ـــى، ولاس ـــة الأول ـــن بالدرج ـــة المواط ـــع مصلح ـــب وض يج
ـــع  ـــن الواق ـــن م ـــن أن تحس ـــي يمك ـــة الت ـــاريع المروري ـــد بالمش ـــلاع بع ـــدم الإق ـــة، وع الصعب
ـــق  ـــة دمش ـــراج العاصم ـــرى لإخ ـــات كب ـــراء جراح ـــب بإج ـــل قري ـــام، على أم ـــكل ع ـــروري بش الم
ـــا،  ـــق به ـــذي لح ـــر ال ـــي الكبي ـــوث البيئ ـــرور والتل ـــل والم ـــات النق ـــام وأزم ـــات الازدح ـــن دوام م
مـــن خـــلال تنفيـــذ مشـــروعات اســـتراتيجية مثـــل الميتـــرو والعقـــد المروريـــة الضخمـــة 

ـــة«. ـــق للبيئ ـــورة وصدي ـــة ومتط ـــل حديث ـــائط نق ـــال وس وإدخ

أهــــالي وادي بــــردى يطالبـــون بإعــــادة
خطــــوط النقــــل إلى جســــر الحريـــــة

مشكلة تنقل 
بلا حل.. 

●  الثورة - جهاد اصطيف:
ــة وشــوارع مخيــم حنــدرات في محافظــة حلــب لحظــة طــال انتظارهــا، إذ أضــاءت المصابيــح مــن  شــهدت أزقًّ
جديــد بعــد انقطــاع اســتمر أكثــر مــن أربعــة عشــر عامــا، في خطــوة وصفــت مــن قبــل الأهالــي بـ«عــودة الحيــاة« 
ــب وبرنامــج الأمــم المتحــدة  ــاء محافظــة حل ــة لكهرب ــن الشــركة العام ــق بي ــم، بفضــل التعــاون الوثي ــى المخي إل

.»UNDP« ــي الإنمائ

إنجاز تقني
جــاء تنفيــذ هــذا المشــروع الحيــوي، وفــق البيــان الصــادر عــن الشــركة العامــة لكهربــاء حلــب، بعــد أن اعتمــد 
ــلات  ــولات والكاب ــتبدال المح ــع اس ــتطاعة 400 ك.ف.أ، م ــام باس ــي ع ــز هوائ ــل مرك ــادة تأهي ــروع على إع المش
التالفــة وإعــادة تأهيــل الشــبكة الداخليــة للمخيــم، رغــم مواجهــة فــرق العمــل تحديــات كبيــرة، تمثلــت في تضــرر 
ــة  ــع الأحمــال الكهربائيــة بمــا يضمــن اســتقرار التغذي ــى إعــادة توزي البنيــة التحتيــة نتيجــة الحــرب، والحاجــة إل

وعــدم انقطاعهــا.
وأشــار البيــان إلــى أن المشــروع جــاء بتمويــل كامــل مــن برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، ضمــن خطــة دعــم 
المجتمعــات المحليــة وإعــادة تأهيــل البنــى التحتيــة في المناطــق الأكثــر تضــرراً، مؤكــداً أن هــذه المبــادرة ليســت 

فقــط لإضــاءة الشــوارع والمنــازل، بــل هــي لإعــادة الأمــان والحيــاة الطبيعيــة للســكان.

أثر مجتمعي واقتصادي
ــاة  ــة الحي ــك عجل ــهم في تحري ــاء ستس ــادة الكهرب ــة، أن إع ــي المنطق ــن أهال ــدد م ــن ع ــم، بيّ ــن جانبه م
الاقتصاديــة في المخيــم، مــن خــلال تمكينهــم مــن تشــغيل ورشــهم ومحالهــم التجاريــة، وإعــادة فتــح المــدارس 
ــت تواجــه  ــلًا، كمــا ســتعزز هــذه الخطــوة الأمــان المجتمعــي وتحــد مــن المخاطــر التــي كان ــز الخدمــات لي ومراك
الســكان في فتــرات الليــل، على حــد وصفهــم، معبّريــن عــن امتنانهــم لــكل مــن ســاهم في هــذا الإنجــاز، إذ وصــف 
الحــاج أبــو محمــد المشــهد قائــلًا: منــذ ســنوات لــم نــرَ المخيــم مضــاء بهــذا الشــكل، كأننــا عدنــا إلــى أيــام مــا قبــل 

الحــرب.
بهــذه الخطــوة، لــم تعــد الإنــارة مجــرد خدمــة، بــل تحولــت إلــى رمــز أمــل يعكــس إرادة الحيــاة لــدى أبنــاء مخيــم 

حنــدرات، ورســالة واضحــة أن الظــلام مهمــا طــال، فــإن النــور قــادر على العــودة.

بعد انقطاع 14 عاماً.. عودة النور إلى مخيم حندرات بحلب

●  الثورة - جهاد اصطيف:
بعد توقف دام نحو سبعة أشهر، عادت مديرية المصالح العقارية في 
حلب لاستقبال معاملات نقل الملكية العقارية، في خطوة وُصفت بأنها 
حيوية لدفع عجلة الاقتصاد وتحريك سوق العقارات التي شهدت تباطؤاً 

ملحوظا خلال فترة التوقف.

أسباب تنظيمية
بكور،  جمعة  محمود  المهندس  حلب،  في  العقارية  المصالح  مدير 
أوضح أن التوقف كان إجراء تنظيميا ضروريا لضبط العمل وتحديث آلياته، 
الخدمة  عودة  لضمان  والداخلية  المالية  وزارتي  مع  التنسيق  جرى  وقد 

بانسيابية تامة، مع تعزيز جوانب الشفافية ومنع أي مخالفات.
إقبالًا جيداً من  العمل، لمسنا  الأولى لاستئناف  اللحظة  وأضاف: منذ 
احتياجات  تلبية  في  الخدمة  هذه  أهمية  يعكس  ما  وهو  المواطنين، 
السوق العقارية، وتسهيل حركة البيع والشراء، منوها بأن المديرية تقدم 
مجموعة من الخدمات الأخرى مثل بيانات القيد المساحي، عقود تصحيح 
إضافة  الهجائي،  والفهرس  الملكية،  بيانات عدم  الإفراز،  الأوصاف، عقود 

إلى خدمة انتقال البيوع العقارية.

انعكاسات اقتصادية مباشرة
وكان م. بكور أشار في تصريح سابق، إلى أن أحد أهم أهداف المديرية 
هو تغيير الصورة السلبية التي تركتها ممارسات إدارية في الماضي، عبر 
تبسيط الإجراءات، تسريع إصدار البيانات العقارية والمخططات المساحية، 
بتحويل  ملتزمون  نحن  وأضاف:  المراجعين،  مع  الكوادر  تعامل  وتحسين 
الإرث السلبي إلى ثقة متبادلة مع المواطن، مع الحفاظ على جودة عالية 

في تنفيذ الأعمال ضمن الإمكانيات المتاحة.
الملكية،  نقل  خدمة  عودة  أن  خبراء  يرى  الاقتصادية،  الناحية  من 
تعني ضخ سيولة جديدة في السوق، وتحريك عمليات البيع والشراء التي 
مثل  بالعقار،  المرتبطة  القطاعات  تنشيط  ما يساهم في  كانت مؤجلة، 

المقاولات، الديكور، والخدمات الهندسية.
أكثر  أصبحت  الحالية  الإجراءات  أن  أوضح  حميدي  حسام  المحامي 
سلاسة، إذ باتت عملية وضع الإشارات على العقارات المرتبطة بالدعاوى 
أسرع، وكذلك معالجة الملفات المحالة من المحاكم، وهو ما يختصر الوقت 

على البائع والمشتري معا.
نوعية،  نقلة  يمثل  الخدمة،  استئناف  أن  أكدوا  المواطنين  من  عدد 
قوية  دفعة  ويعطي  رسمي،  بشكل  المعاملات  توثيق  يضمن  لكونه 
أتم  الذي  أحمد،  أبو  المواطن  يقول  والمشترين،  البائعين  بين  للتعاملات 
عملية بيع شقته فور عودة الخدمة: توقف النقل كان يسبب لنا مشكلات، 

لأن الاتفاقات تبقى غير مضمونة، الآن الأمور أوضح وأكثر أمانا.
ستشهد  المقبلة  المرحلة  فإن  العقارية،  المصالح  مديرية  بحسب 
تطويراً رقميا للعديد من الخدمات، بما في ذلك أرشفة الملفات إلكترونيا 
وإطلاق منصات رقمية للاستعلام عن القيود العقارية عن بعد، في إطار 

سياسة الشفافية والانفتاح على المواطن.
ومن دون شك عودة خدمة نقل الملكية في حلب ليست مجرد إجراء 
إداري، بل مؤشر على تعافٍ تدريجي في قطاع العقارات، ورسالة إيجابية 

للسوق والمستثمرين.
تكون  أن  المواطنون  يأمل  الإجراءات،  وتبسيط  التطوير  استمرار  ومع 
الذي  الفعال  المؤسسي  العمل  من  جديدة  لمرحلة  بداية  الخطوة  هذه 

يلبي احتياجاتهم، ويعزز الثقة بين الدولة والمجتمع.

يعيد النشاط للسوق العقارية.. استئناف خدمة نقل الملكية في حلب
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محليـــــات

●  الثورة - نورما الشيباني:
تشهد سوريا هذا العام واحدة من أعتى موجات الجفاف في تاريخها 

الحديث، وقد شمل تأثيرها المناطق كلها، بما فيها محافظة طرطوس 
السّاحلية، التي اشتهرت بغزارة هطولاتها المطرية، إلا أن هذه الهطولات 

تراجعت بشكل كبير، وانخفض منسوب السّدود، وجفّ عدد من الينابيع والآبار، 
حتى باتت أزمة حقيقيّة طالت مصادر مياه الشّرب والقطّاع الزّراعي، وهذا ما 

أوجد حالة من المعاناة والخوف لدى المواطنين بشرائحهم كافة.
ومما يزيد من هذه الأزمة عملية استجرار مياه الشّرب إلى الغرف والمشاريع 

الزّراعية للسقاية والمسابح، وحرمان السّكان منها، حيث غالباً ما تكون هذه 
الغرف والمشاريع في السّهول والوديان بحكم الجغرافيا، وهذا ما يؤدي إلى 

تدفق المياه باتجاهها، وانقطاعها عن منازل المواطنين، ناهيك بسقاية 
البساتين حول المنازل.

أمْيَل إلى التفاقم 
يؤكــد عضــو جمعيــة العلــوم الاقتصاديــة عبــد اللطيــف شــعبان، أن أزمــة ميــاه الشّــرب 
قائمــة منــذ ســنوات في أكثــر مــن محافظــة ســورية، لا بــل إن هــذه الأزمــة تــكاد تكــون أمْيَــل 
ــل إلــى الانخفــاض الواجــب الحصــول،  إلــى التفاقــم عامــا بعــد آخــر، بــدلًا مــن أن تكــون أمْيَ

تواكبــا مــع مــا تــم مــن اســتعدادات، ووعــود.
ــة  ــة الأعلى كمي ــوري المنطق ــاحل السّ ــة في السّ ــا قائم ــتغرب أنه ــف والمس  والمؤس
ــاحل تشــهد انقطــاع  ــد مــن قــرى السّ ــنين، فالعدي ــات السّ هطــل في ســوريا على مــدار مئ

ــا. ــر منه ــام في الكثي ــابيع وأي ــا لأس ــن انقطاعه ــدا ع ــهر، ع ــا لأش ــاه عنه المي
ــم يســتطع أهلهــا الاســتفادة مــن ميــاه الينابيــع الموجــودة  والكثيــر مــن هــذه القــرى ل
في بعضهــا نظــراً لتلوثهــا، بســبب ضعــف تنظيــم وتنفيــذ مشــاريع الصّــرف الصّحــي، وســوء 

بعــض الــذي تــمّ تنفيــذه منهــا.

استجرارها للري والمسابح
لا يخفــى على أحــد أن بعــض النّقــص الــذي نشــكو منــه بخصــوص ضعــف توفــر ميــاه 
الشّــرب يعــود إلــى اســتخدام هــذه الميــاه واســتثمارها في ري مزروعــات منزليّــة، والمؤســف 
جــداً- حســب شــعبان- أن البعــض اســتجرّ شــبكة ميــاه الشّــرب لإرواء زراعــات بريّــة، ومســابح 
في أراضٍ زراعيّــة بعيــدة عــن المنــازل، وكثيــر منهــم يمتلكــون تراخيــص نظاميــة مــن دون 
ــي،  ــدى الأهال ــرب ل ــاه الشّ ــص في مي ــاة ونق ــن معان ــراء م ــذا الإج ــه ه ــا يخلّف ــراث بم الاكت

ولاســيما في ظــل الجفــاف الحاصــل، والتّقنيــن الطّويــل.
ولفــت شــعبان إلــى ظاهــرة جديــدة هــذا العــام، تمثّلــت بانخفــاض كميــة الأمطــار إلــى 
مــا يقــارب النّصــف، بمــا في ذلــك الأمطــار السّــاحلية، مــا زاد مــن حــدة الأزمــة، وجميــل جــداً أن 
تدعــو السّــلطات إلــى مزيــد مــن التّقنيــن، ولكــن الأجمــل يتجلــى ببــذل المزيــد مــن مســعاها 
الواجــب باتجــاه اســتثمار الآبــار التــي لــم تســتثمر، والعمــل لفتــح آبــار جديــدة، حيــث تتوفــر 
الميــاه فعــلًا، لا حفرهــا في أماكــن لا مــاء فيهــا، كمــا حــدث عنــد حفــر عــدد مــن الآبــار في 

الأعــوام الماضيــة، تلــك التــي لــم تعــطِ مــاء رغــم التّكاليــف الباهظــة التــي دفعــت عليهــا.

 
لم يتحقق لتاريخه

شــعبان أشــار إلــى أن واقــع الحــال يؤكّــد وجــود المــاء في السّــاحل، مــا كان منــه مكشــوفا 
يتدفــق كينابيــع جاريــة، أو مخــزون في باطــن الأرض كمجــار وأحــواض، وفــق مــا قالــه أكثر من 
مــرة المعنيــون في مديريتــي المــوارد المائيــة، ومؤسســة ميــاه طرطــوس، فنســبة كبيــرة من 
ميــاه نبــع السّــن الغزيــر في بانيــاس تذهــب إلــى البحــر، ومــن المجمــع عليــه وجــود العديــد 
مــن ينابيــع الميــاه الصّالحــة للشــرب ضمــن البحــر على بعــد أمتــار مــن شــاطئ طرطــوس، مــع 
ثبــوت وجــود ميــاه أخــرى باطنيّــة غزيــرة جنــوب شــرق مدينــة طرطــوس. وقــد ســبق أن تــم 
إنشــاء ســد الصّورانــي في منطقــة الشــيخ بــدر، وســد آخــر في منطقــة الدريكيــش ليكونــا 
ــتثمارهما  ــق اس ــم يتحق ــنوات ل ــذ س ــا من ــم جاهزيتهم ــن رغ ــرب، ولك ــاه الشّ ــن لمي صي مخصَّ

لهــذه الغايــة حتــى تاريخــه، نظــراً لاســتمرار تلوثهمــا بميــاه الصّــرف الصّحــي.

إدارة كفوءة 
حقيقــة الأمــر أن المــوارد المائيّــة موجــودة، ولكن-وفــق شــعبان- الإدارة التــي يجــب أن 
تســتثمرها بحكمــة تــكاد تكــون مفقــودة، فــإن كانــت الحكومــات السّــابقة قــد نجحــت في 
ــه مــن  ــا تذرعــت ب ــة، وم ــة والمماطل ــل اســتثمار هــذه المــوارد رغــم وعودهــا المضلّل تعطي
حصــار، فالكــرة الآن في ملعــب الحكومــة الحاليّــة، والحكومــات القادمــة، التــي عليهــا الانتقــال 
ــوم قــد فــرغ  ــل، فالي ــور لقــد طفــح الكي ــا للقــول المأث ــذ. إذ وخلاف ــى التنفي مــن الوعــود إل
ــوب،  ــى القل ــغ الزّبــى، بــل كاد الجفــاف أن يتجــاوز الشّــفاه ويصــل إل ــم يبل الكيــل، والسّــيل ل
ولــم يعــد الخــوف مــن تســاقط الأوراق، بــل الهلــع مــن مــوت الجذور.وأضــاف: لنفتــرض جــدلًا 
أن مــاء الينابيــع قليــل، والميــاه الجوفيّــة قليلــة، فنحــن على تخــوم البحــر الأبيــض المتوســط 
الــذي تمتــد شــواطئه على حــدود محافظتيــن، ويمكــن تحليــة مياهــه لغايــة اســتخدامات 
شــتى كمــا يجــري في بلــدان عديــدة، ويمكــن أن يصــح علينــا القــول: »كالعيــس في الصّحــراء 

يقتلهــا الظمــأ، والمــاء فــوق ظهورهــا محمــول«.

مشكلات الصّرف الصّحي
وأردف شــعبان: إن ســوريا واحــدة موحــدة، ومــن الجائــز، بــل مــن الحــق أن تشــرب دمشــق 
ــه مؤخــراً عــن دراســات ســابقة  ــر ب ــم التّذكي ــاه السّــاحل الفائضــة تماشــيا مــع مــا ت مــن مي
ــي يجــب أن يكــون بالمســارعة في معالجــة أزمــة الصّــرف  بهــذا الشّــأن، ولكــن الإجــراء الأول
ــة،  ــطحيّة والجوفيّ ــه السّ ــوث مياه ــع في تل ــور المتتاب ــف التّده ــاحل، لوق ــي في السّ الصّح

فهــل مــن مجيــب قبــل فــوات الأوان؟.

ثروتنا المائية تدقّ ناقوس الخطر
بين الجفاف وسوء الاستثمار والهدر

●  الثورة - ناديا سعود:
لم تعد المياه في سوريا مجرد قضية بيئية أو مورد 

طبيعي تتأثر به الزراعة فحسب، بل أصبحت اليوم محوراً 
أساسياً يؤثر في مسار الاقتصاد الوطني، ويعيد رسم 

الخريطة السكانية والتنموية للبلاد.. فالعالم بأسره، بما 
فيه الدول الغنية بالمياه، يواجه تحديات متصاعدة في 

إدارة هذا المورد الحيوي، فما بالك بدولة تصنف منذ عقود 
ضمن الدول الجافة نسبياً، مثل سوريا.

في حديثه لصحيفة الثورة، يؤكد رئيس اللجنة 
العلمية لفرع نقابة المهن المالية والمحاسبة الدكتور عامر 

خربوطلي أن المياه رغم كونها ثروة متجددة بطبيعتها، 
إلا أنها شديدة الحساسية للعوامل المناخية والتقلبات 

الجوية، فضلًا عن الاستنزاف غير المدروس للمخزون 
الجوفي.

ــاه  ــوم بحــدة ليــس فقــط أزمــة المي ــا يطــرح الي  ويضيــف: إن م
بحــد ذاتهــا، بــل أثرهــا المباشــر والعميــق على مختلــف القطاعــات 
الاقتصاديــة، مــن الزراعــة بشــقيها النباتــي والحيوانــي، إلــى الصناعــة 
ــى المشــاريع الخدميــة والبنــى  التحويليــة والاســتخراجية، وصــولًا إل

التحتيــة والمراكــز التجاريــة والســياحية.
ويشــير الدكتــور خربوطلــي إلــى أن تذبــذب الهطــولات المطريــة 
وتكــرار موجــات الجفــاف، حتــى في مناطــق الاســتقرار الزراعــي 
الأولــى والثانيــة، أدّى إلــى تراجــع إنتــاج محاصيــل اســتراتيجية مثــل 

ــروة وطنيــة ترفــد  ــذي كان يومــا ث القمــح، وتوقــف زراعــة القطــن ال
الاقتصــاد بسلســلة قيــم مضافــة مــن الحقــل حتــى تصديــر الألبســة، 
والمفارقــة المؤلمــة- بحســب قولــه- أن ســوريا التــي كانــت مكتفيــة 

ذاتيــا مــن القطــن باتــت اليــوم تســتورده، إضافــة إلــى الغــزول.
ــكاني  ــاح الس ــل في الانزي ــدة تتمث ــرة جدي ــن ظاه ــف ع ويكش
الداخلــي نحــو المناطــق الأكثــر وفــرة بالميــاه، بعــد أن كانــت الهجــرة 
ــت  ــة ســابقا مرتبطــة بفــرص العمــل، هــذه التحــولات أحدث الداخلي
اختــلالًا ديمغرافيــا واضحــا، فمناطــق بأكملهــا فرغــت مــن ســكانها، 
مقابــل أخــرى مكتظــة إلــى حــد الاختنــاق، مــا يفاقــم الأزمــات 

ــة. ــة والاجتماعي الاقتصادي
ــل،  ــل التأجي ــد تحتم ــم تع ــي ل ــف المائ ــة المل ــد أن معالج ويؤك
إذ يتوجــب إعــادة دراســة الخريطــة المائيــة الســورية بمــا يتماشــى 
مــع التخطيــط الاســتثماري والعمرانــي والســكني، مــع الاســتفادة مــن 
ســنوات الوفــرة المائيــة عبــر إقامــة ســدود ســطحية قليلــة التبخــر 

وتبنــي الابتــكارات العالميــة في هــذا المجــال.
ــة، شــهدت ســوريا جفــاف  وعلى مــدى العقــود الأربعــة الماضي
انكمــاش  جانــب  إلــى  الأنهــار،  غــزارة  وتراجــع  الينابيــع  مئــات 
المســاحات الزراعيــة المرويــة وتدهــور الأراضــي البعليــة، مــا أســهم 
في تراجــع الغطــاء النباتــي وتزايــد التصحــر، مستشــهداً بأمثلــة 
ــدأ مــن غوطــة دمشــق، مــروراً بمناطــق القلمــون التــي  صارخــة، تب
كانــت تزخــر بالينابيــع، وصــولًا إلــى الشــمال الشــرقي الــذي كان يعــد 

ــوريا. ــذاء س ــلة غ س
ــل  ــورد، ب ــرد م ــت مج ــاه ليس ــول: »المي ــي بالق ــم خربوطل ويخت
هــي عصــب الاقتصــاد، ولا تنميــة حقيقيــة أو بنيــة تحتيــة متطــورة 

مــن دون رافــد مائــي مســتدام.«

المياه.. شريان الحياة وهاجس الاقتصاد

● الثورة - سيرين المصطفى:
  مع اشتعال الحرائق في ريفي اللاذقية وحماة، استذكرت مؤسسة الدفاع المدني 
»الخوذ البيضاء« المتطوع حمزة العمارين، الذي اختُطف أثناء أدائه مهمة إنسانية في 

السويداء بتاريخ 16 يوليو 2025، وما زال مصيره مجهولًا حتى الآن. ونشرت المؤسسة عبر 
حساباتها الرسمية، الأربعاء 13 أغسطس 2025، بياناً جددت فيه مطالبتها بالإفراج الفوري 

عنه، محمّلة الفصائل المحلية المسؤولية عن سلامته. وقالت: »حمزة العمارين«، أحد قادة 
العمليات الأبطال، كان في حرائق غابات اللاذقية خلال شهر تموز الماضي في الصفوف 

الأولى، يقود فرق الإطفاء بلا كلل لأكثر من ستة أيام متواصلة، متحدياً النيران والحرّ، يوجه 
الاستجابة ويعزز عزيمة زملائه للحفاظ على إرث سوريا الأخضر.  

أشــارت مؤسســة الدفــاع المدنــي »الخــوذ البيضــاء« إلــى أنــه مــع اشــتعال حرائــق ريفــي اللاذقيــة 
وحمــاة، يغيــب المتطــوع حمــزة العماريــن عــن الميــدان، تــاركا فراغــا كبيــراً بيــن زملائــه الذيــن اعتــادوا 

وجــوده في قلــب الخطــر، يقودهــم بثبــات حتــى تنطفــئ آخــر شــرارة.  
وأضافــت: إن 28 يومــا مــرت على اختطافــه أثنــاء أدائــه مهمــة إنســانية في مدينــة الســويداء، على 
يــد مجموعــة مســلحة محليــة، مطالبــةً بالإفــراج الفــوري عنــه، وحمّلــت الفصائــل العســكرية المســيطرة 

على المدينــة مســؤولية ســلامته.  
ناشــدت مؤسســة »الخــوذ البيضــاء« المجتمــع الدولــي، والمنظمــات الحقوقيــة والإنســانية، ووســائل 
الإعــلام، وكل مــن يؤمــن بقيــم العدالــة والحريــة، للتحــرك العاجــل للضغــط مــن أجــل الإفــراج الفــوري عــن 
حمــزة العماريــن، وضمــان ســلامته، ومحاســبة المســؤولين عــن هــذا الانتهــاك. واختتمــت منشــورها مؤكدةً 

أن العمــل الإنســاني ليــس جريمــة، وأن اختطــاف حمــزة يُعــد اعتــداءً على الإنســانية جمعــاء. 
 قبــل أيــام قليلــة، زار الســيد رائــد صالــح، وزيــر الطــوارئ وإدارة الكــوارث، منــزل عائلــة المتطــوع حمــزة 
ــهر  ــويداء الش ــة الس ــه في محافظ ــة اختطاف ــة قضي ــا، لمتابع ــف درع ــوى بري ــة ن ــن في مدين العماري
الماضــي، والاطمئنــان على أوضــاع أســرته. وأكــد الوزيــر أن الحكومــة الســورية تتابــع قضيــة حمــزة باهتمام 
بالــغ، مشــيراً إلــى اســتمرار الجهــود بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة والمنظمــات الدوليــة للوصــول إلــى 
ــكل  ــاني يُش ــال الإنس ــن في المج ــتهداف العاملي ــدد على أن اس ــره. وش ــول مصي ــة ح ــات دقيق معلوم

انتهــاكا صارخــا للقوانيــن والأعــراف الدوليــة.

 مع اشتعال حرائق جديدة..
 »الخوذ البيضاء« تُكرّم حمزة العمارين 

وتطالب بالإفراج العاجل
●  الثورة - ن . س:

لم يكن صباح الغاب في ذلك اليوم كسابقاته، 
فبدل أن تتراقص أشعة الشمس على أوراق السنديان 

والصفصاف، كانت السماء تكتسي بلون الرماد، 
والهواء يختنق برائحة الحطب المحترق، في ساعات 
قليلة، تحولت الغابة التي كانت ملاذ الطيور وظلال 

المسافرين إلى أطلال سوداء، لا يسمع فيها سوى 
فرقعة الجذوع وهي تنهار تحت ألسنة اللهب.

أربــع بــؤر حرائــق اندلعــت متزامنــة، لتلتهــم كل مــا تجــده 
ــى  ــادرة وحت ــات الن ــرة والنبات ــجار المعمّ ــن الأش ــا م في طريقه
مواطــن الحيــاة البريــة.. مــن جوريــن حتــى ســلحب، بــدت 
ــا،  ــت الزوف ــدي، زال ــا الأب ــدت غطاءه ــا فق ــة، كأنه ــال عاري الجب
والغــار، والبطــم، مــن المشــهد، ومعهــا ذكريــات أجيــال مــن أبنــاء 

ــم. ــرة أرضه ــرون بخض ــوا يفاخ ــن كان ــة الذي المنطق
في الميــدان، كان العشــرات من الشــبان، بعضهم لــم يتجاوز 
العشــرين، يقاتلــون النــار بــأدوات بســيطة، يلهثــون تحــت حــرارة 
تضاعفهــا ألســنة اللهــب، كثيــر منهــم لــم يكــن يملــك معــدات 

وقايــة، ومــع ذلــك اندفعــوا لإنقــاذ مــا يمكــن إنقــاذه.
يقول أبو أحمد، وهو من أهالي المنطقة: »نحن نعرف أننا أمام قوة أكبر منا، لكن الغابة هي بيتنا، لا نستطيع الوقوف متفرجين«.

ونــوه بــأن الخســائر ليســت بيئيــة فحســب، فحرائــق الغــاب تمــس الأمــن الغذائــي والمناخــي والاقتصــادي، وتحــرم الســكان مــن مصــادر رزقهــم، وتطــرد الحيــاة البريــة 
مــن موائلهــا، وتتــرك خلفهــا أرضــا تحتــاج لعقــود كــي تتعافــى، ومــع ذلــك، فــإن الخســارة الأكبــر تكمــن في الحنيــن الــذي يصعــب ترميمــه، حيــن يعــود الأهالــي إلــى 

الجبــال فــلا يجــدون ســوى الرمــاد.
مــع انطفــاء آخــر بــؤرة، بقيــت رائحــة الحريــق عالقــة في الهــواء، كجــرح مفتــوح، وبينمــا تترنــح الأشــجار الســوداء في صمــت، ترتفــع مــن أفــواه الأهالــي دعــوات 

النجــاة لمــا تبقــى مــن الغابــة، ولســلامة أولئــك الذيــن خاطــروا بحياتهــم في مواجهــة جحيــم الطبيعــة.

حين تصرخ الجبال بلا أشجار..
 حرائق الغاب تلتهم الذاكرة والحياة
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اقتصــــــاد

●  الثورة - مريم إبراهيم:
على مدى أيام تقام أنشطة وفعاليات مختلفة وندوات 

تناقش واقع الشباب بجوانب عدة، إذ تأتي كخطة عمل 
لتنفيذ هكذا فعاليات في يوم الشباب العالمي والذي 

يصادف 12 آب من كل عام، وأقرته الجمعية العامة للأمم 
المتحدة في 17 كانون أول 1999، ليكون بمثابة احتفال 

سنوي بدور الشباب كونهم شركاء أساسيين في التغيير، 
ويعد فرصة للتوعية بالتحديات والمشكلات التي تواجه 

هذه الفئة في كل أنحاء العالم.

أعمق من الحدث
أكثــر  عــام  بشــكل  الســوري  الشــباب  عــن  الحديــث  ويبــدو 
تعقيــداً، فمــن المؤكــد أن طــرح واقــع الشــباب والاهتمــام بقضاياهــم 
ومشــكلاتهم لــن يجــد الحلــول المناســبة والمأمولــة بنســب مقبولــة 
في نــدوة أو محاضــرة أو فعاليــة هنــا وهناك لندون فقــط أننا احتفلنا 
بيــوم الشــباب بــل الأمــر يأخــذ بعــداً أعمــق عندمــا يتعلــق الحديــث 
بالشــباب وهــم الفئــة الهامــة ودورهــم في المجتمــع كفئــة عمريــة 
تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 و30 عامــا، وهــم يمثلــون طاقــة المجتمــع 
وأمــل المســتقبل، ويمتلكــون القــدرة على التغييــر والمســاهمة في 
تطويــر المجتمــع بطــرق متنوعــة، بمــا في ذلــك الابتــكار والمشــاركة 
الفعالــة في الأنشــطة الاجتماعيــة والسياســية، وبالتالــي البحــث في 
قضاياهــم يتطلــب خططــا واســتراتيجيات مدروســة، خاصــة في ظــل 
الظــروف الصعبــة التــي عاناهــا ويعانيهــا شــبابنا جــراء الحــرب على 
ســوريا، ومــا أفرزتــه مــن آثــار ســلبية أرهقــت جيــل الشــباب، وجعلهــم 
يواجهــون كمــا كبيــراً مــن المشــكلات والتحديــات، في الوقــت الــذي 
يجــب أن يكونــوا فيــه مســاهمين فاعليــن في قلــب عمليــة التنميــة 

والبنــاء.

في عيونهم يعاني
ــاط  ــة إحب ــس حال ــب عك ــع صع ــن واق ــوم م ــوريا الي ــباب س  ش
لــدى الغالبيــة العظمــى مــن هــؤلاء الشــباب ممــن وجــدوا أنفســهم 
في ظــروف غيــر مألوفــة لهــم، وخارجــة عــن خططهــم وأهدافهــم 

ــي. ــم التعليم وطموحه
ــود،  ــي محم ــد، وعل ــار عي ــرح عم ــوق يش ــوت مخن ــرة وص بحس
ولــؤي الجــلاد، وآخــرون المعانــاة التــي وجــدوا أنفســهم يواجهونهــا، 
ــة أســرهم بعــد فقــدان  إذ اضطــروا لتــرك دراســتهم الجامعيــة لإعال
الأب الــذي كان يقــوم بالمهمــة، كمــا أنهــم يعملــون في مهــن 
قاســية، ودوام طويــل لأجــل دخــل مــادي بســيط يكــون عونــا لهــم 
في مهمتهــم، في وقــت كان طموحهــم يســابق خطاهــم ليحجــزوا 
مكانــة تعليميــة مرموقــة لهــم في التحصيــل العلمــي، فحلــم 
ــت أدراج  ــلام ذهب ــن الأح ــره م ــدرس وغي ــدس والم ــب والمهن الطبي

ــات. ــاة والتحدي ــر للمعان ــم الكبي ــع الك ــاح م الري

تفعيل أدوار
الباحــث في إدارة الأعمــال والاقتصــاد المهنــدس مأمــون حمــدان، 
ــباب في  ــل دور الش ــة تفعي ــورة أهمي ــة الث ــاء لصحيف ــن في لق يبي
نهضــة المجتمــع، والــذي يمثــل عنصــراً حيويــا في تحقيــق التنميــة 
المســتدامة، مــن خــلال تمكينهــم وتوفيــر الفــرص المناســبة لهــم، 
والتــي تمكنهــم مــن المســاهمة في إيجــاد حلــول للمشــكلات 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وضــرورة تفعيــل أدوارهــم وإشــراكهم في 
ــؤولية  ــهم بالمس ــن إحساس ــزز م ــه يع ــد ذات ــذا بح ــرار وه ــع الق صن
ــع  ــن جمي ــك م ــوي ومتماس ــع ق ــاء مجتم ــاهم في بن ــة، ويس العالي

ــب. الجوان
ــن  ــي م ــوري يعان ــباب الس ــدان: إن الش ــدس حم ــاف المهن وأض
أوضــاع معيشــية صعبــة للغايــة بســبب الحــرب والوضــع الاقتصــادي 
المتــردي، وهنــاك المشــكلات الكبيــرة مثــل البطالــة والفقــر، وشــباب 
كثــر هاجــروا، ومنهــم مــن يفكــر بالهجــرة غيــر الشــرعية بحثــا عــن 
مســتقبل أفضــل، حتــى مــع الأخطــار التــي تترتــب على هــذه الهجرة، 

فواقــع الشــباب صعــب حيــث ارتفــاع معــدلات البطالــة والفقــر، ممــا 
يجعــل مــن الصعــب عليهــم تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية، إذ ســببت 
الحــرب تدميــر البنيــة التحتيــة في ســوريا، بمــا في ذلــك المــدارس 
ــي  ــية الت ــات الأساس ــر على الخدم ــا أث ــرق، مم ــفيات والط والمستش
يحتاجهــا الشــباب، وتوقفــت الكثيــر مــن المــدارس والجامعــات عــن 
العمــل، ممــا أثــر على تعليــم الشــباب وفرصهــم في الحصــول على 
وظائــف جيــدة في المســتقبل تناســب دراســتهم وتخصصاتهــم، 
وبالرغــم مــن الظــروف الصعبــة والتحديــات، لا يــزال لــدى العديــد مــن 
الشــباب الســوري نافــذة أمــل في مســتقبل أفضــل لهــم، ويســعون 
قــدر  لتحقيــق أحلامهــم وتطلعاتهــم  جاهديــن بعزيمــة وقــوة 

ــتطاع. المس
ــن  ــع م ــة المجتم ــم في التنمي ــباب ودوره ــدرات الش ــاد بق وأش
خــلال قدرتهــم على الابتــكار والتغييــر، وهــم يحملــون الطاقــة 
في  المســاهمة  وكذلــك  التقــدم،  لتحقيــق  اللازميــن  والحمــاس 
والبيئــة،  والتعليــم،  التكنولوجيــا  في  ســواء  المجــالات  مختلــف 
والعمــل الإنســاني، والاقتصــاد، كمــا أنهــم قــادة المســتقبل، ويحملون 
مســؤولية بنــاء مجتمعــات أقــوى وأكثــر اســتدامة عبــر الابتــكار 
والتغييــر وامتــلاك طاقــة وحماســا كبيريــن، مــا يدفعهــم للمشــاركة 
التنميــة،  في  والمســاهمة  المجتمعيــة  الأنشــطة  مختلــف  في 
والشــباب هــم قــادة المســتقبل، وضــروري جــداً توفيــر فــرص التعليــم 
ــارات  ــاب المه ــن اكتس ــم م ــباب لتمكينه ــن للش ــب والتمكي والتدري
ــع  ــة، م ــة تنمي ــة في أي عملي ــاركة الفعال ــة للمش ــة اللازم والمعرف
توفيــر الدعــم المالــي للشــباب لتنفيــذ مبادراتهــم ومشــاريعهم، 
ــاد على  ــن الاعتم ــم م ــم لتمكينه ــل له ــرص عم ــر ف ــم توفي والمه
أنفســهم والمســاهمة في التنميــة الاقتصاديــة، وتعزيــز ثقتهــم 

ــذه  ــتثمار في ه ــود للاس ــى الجه ــذل أقص ــم، وب ــهم وقدراته بأنفس
الطاقــات والقــدرات بجميــع أشــكال الاســتثمار، حيــث إن هذا لاســتثمار 
ــة. ــدة في مجــالات التنمي مــن شــأنه أن يحقــق أفضــل جــدوى وفائ

مبادرات وأدوار
ــة  ــلال أهمي ــمر ه ــة س ــدة الاجتماعي ــن المرش ــا تبي ــن جهته م
مبــادرات تعــزز دور الشــباب في تطويــر المجتمــع، خاصــة برامــج 
التطــوع والمشــاركة المجتمعيــة، حيــث يمكــن أن تحقــق برامــج 
ــز انخــراط الشــباب في مجتمعاتهــم. التطــوع أدواراً هامــة في تعزي
 ومــن خــلال هــذه البرامــج يتــم تمكيــن الشــباب وتحســين 
شــبكة  توســيع  وكذلــك  والشــخصية،  الاجتماعيــة  مهاراتهــم 
علاقاتهــم، وتشــجيع ريــادة الأعمــال بيــن الشــباب، إذ إن التركيــز 
ــن  ــباب، م ــن الش ــمة لتمكي ــوة حاس ــد خط ــال يع ــادة الأعم على ري
ــجيعهم على  ــن تش ــي، ويمك ــم المال ــب والدع ــر التدري ــلال توفي خ
ــي  ــع المحل ــتوى الواق ــع مس ــاهم في رف ــدة تس ــاريع جدي ــدء مش ب
الاقتصــادي والمجتمعــي، وهــذه المبــادرات تعــزز الابتــكار وتوفــر 
ــتقلالية  ــق الاس ــاعدهم على تحقي ــا يس ــباب، م ــل للش ــرص العم ف

الماليــة.
وتوضــح المرشــدة هــلال ضــرورة أن يولــى الشــباب الســوري 
الأهميــة الكبيــرة في خطــط التنميــة والبنــاء والاســتثمار، فهــم 
ــع  ــظ وض ــع لح ــان، م ــا الأوط ــى عليه ــي تبن ــية الت ــزة الأساس الركي
تــزداد  أخــذت  والتــي  الكثيــرة،  المناســبة لمشــكلاتهم  الحلــول 
تفاقمــا خــلال الحــرب، وباتــت الهجــرة ضمــن أولويــات تفكيــر الشــباب، 
وهــذا يــدق ناقــوس الخطــر لخطــورة الهجــرة والتــي تــؤدي لخســارة 
الكفــاءات والقــدرات الكبيــرة للشــباب الســوري، في وقــت البلــد بأمس 

الحاجــة لهــذه الكفــاءة والخبــرة في عمليــة البنــاء، كمــا أن مشــكلة 
ــول  ــى حل ــاج إل ــي تحت ــة الت ــا الملح ــرز القضاي ــن أب ــد م ــة تع البطال
ــار الســلبية  جذريــة مــن قبــل مختلــف الجهــات، ويترتــب عليهــا الآث
الكثيــرة، والتــي تدفــع إلــى هجــرة الشــباب وارتفــاع معــدلات الجريمــة 
ــة  ــباب البطال ــع، وأس ــاط المجتم ــر في أوس ــتويات الفق ــادة مس وزي
كثيــرة، وتتمثــل في عــدم توفــر فــرص العمــل، وعــدم وجــود الخبــرة 
الكافيــة وضعــف التدريــب والكفــاءات الوطنيــة وعــدم توافــر الخبــرات 
ــف  ــم، وتوظي ــة والدع ــاب المتابع ــن، وغي ــم الخرجي ــة لمعظ العملي
بعــض الشــباب في أعمــال وأشــغال مؤقتــة ولا تحتــاج لخبــرات 
ــه ولا  ــن أهداف ــدف م ــق أي ه ــي لتحقي ــداً لا تكف ــة ج ــور متدني وأج
ــه، مــا يفاقــم مــن المشــكلة ويزيدهــا تعقيــداً مــع  ــد مــن خبرات تزي

ــول المناســبة للمشــكلة أو الحــد منهــا. انعــدام الحل

مُستمرّة في التّناقص
والثّقافــة  والعلــم  للتربيــة  المتّحــدة  الأمــم  مُنظّمــة  وفــقَ 
)اليونســكو( فــإنّ نســبة الشّــباب في العالــم تُقــارب 18 بالمئــة مــن 
مجمــوع ســكّانه؛ حيــثُ يتواجــد في العالــم مــا يقــارب 1.2 مليــار 
شــخص يقعــون ضمــن فئــة الشّــباب، ومــن المتوّقــع زيــادة عددهــم 
بمــا مقــداره 72 مليونــا في الأيــام القادمــة وحتّــى حلــول عــام 
2025م، كمــا أنّ الإحصائيــات تُشــير إلــى أنّ أعــداد الشــباب في الجيــل 
الحالــي تفــوقُ أيّ عــددٍ مضــى عبــر التاريــخ، وعلى الرّغــم مــن هــذه 
الإحصائيــة ومــن العــدد الكبيــر للشــباب والزيــادة المســتمرّة فيــه، إلّا 
ــنّ  ــار الس ــبة كب ــادة نس ــع زي ــص م ــتمرّة في التّناق ــبتهم مُس أنّ نس

ــم. حــول العال

شبابنا... تفاقم أزمات وطاقات خارج الاستثمار

●  الثورة – علا محمد:
أكثر من 17 ألف طالب بين مستنفد ومنقطع، حصلوا على فرصة جديدة 

لمتابعة دراستهم في الجامعات السورية، وفق 
ما كشفه الأستاذ الدكتور تيسير زاهر، نائب رئيس 
جامعة دمشق لشؤون التعليم المفتوح والمكلف 

بتسيير الشؤون الإدارية، في لقاء خاص مع 
صحيفة »الثورة«،

حيث أوضح بقوله: »أكثر من 13000 طالب 
تقدم بطلبه كمنقطع، وهو قابل للزيادة حتى 
تاريخه، منهم مستنفدون للمرحلة الجامعية 

الأولى، وهناك طلبات للدراسات العليا ما يقارب الـ 
4000 طالب«.

هذا الرقم الكبير يعكس حجم الفئة 
المستفيدة من المرسوم التشريعي رقم 

/98/ الصادر بتاريخ 2025/6/14، والذي شمل 
المستنفدين منذ العام الدراسي 2011/2010 وحتى 
تاريخ صدوره، مانحاً إياهم عاماً استثنائياً لاستعادة 

حقهم في متابعة التحصيل الأكاديمي.

خطوات العودة وفق الجامعة
بيّـــن الدكتـــور زاهـــر أن الإجـــراءات تبـــدأ بتقديـــم الطالـــب طلبـــا إلـــى ديـــوان شـــؤون 
ـــع  ـــة، ليقـــوم الموظـــف المختـــص بدراســـة وضعـــه بالتنســـيق م ـــة المعني الطـــلاب في الكلي
ـــع  ـــب ويدف ـــجل الطال ـــة، يُس ـــد الموافق ـــاف: »بع ـــة، وأض ـــه بالنتيج ـــم إبلاغ ـــم، ث ـــس القس رئي
الرســـوم المقـــررة وفـــق المرســـوم /98/، ويحـــق لـــه التقـــدم للامتحانـــات في المواعيـــد 

المحـــددة في التعليمـــات التنفيذيـــة«.
ـــتفيد  ـــا يس ـــتنفدين، بينم ـــمل المس ـــوم 98 يش ـــة أن المرس ـــس الجامع ـــب رئي ـــح نائ وأوض

ـــة. ـــة المتبقي ـــم الفرص ـــذي يمنحه ـــم 95 ال ـــاص رق ـــوم الخ ـــن المرس ـــون م ـــلاب المنقطع الط
ـــى  ـــذ العـــام الدراســـي 2011/2010 وحت ـــات المســـتنفدين من ـــال: »نحـــن نســـتقبل طلب وق
ـــر  ـــى أن الجامعـــة توف ـــا أشـــار إل ـــه مســـار آخـــر«، كم ـــا المنقطـــع فل ـــخ صـــدور المرســـوم، أم تاري
نمـــاذج ورقيـــة للطلبـــة، لكـــن لا تُطـــرح إلكترونيـــا لأن حضـــور الطالـــب مـــع الوثائـــق أمـــر 

ـــي 2025/9/15. ـــات ه ـــم الطلب ـــة لتقدي ـــة النهائي ـــريع، والمهل ـــرد الس ـــروري لل ض

دمج المستنفدين 
ــة  ــات عمليـ ــا فئـ ــر: »خصصنـ ــور زاهـ ــال الدكتـ ــة، قـ ــؤلاء الطلبـ ــة دمـــج هـ ــول آليـ وحـ

ـــة،  ـــة خاص ـــات امتحاني ـــا قاع ـــا جهزن ـــم، كم ـــع زملائه ـــتهم م ـــلاب دراس ـــع الط ـــة ليتاب ونظري
ـــارج  ـــى خ ـــلاب حت ـــع الط ـــي م ـــكادر التدريس ـــاون ال ـــيداً بتع ـــدة«، مش ـــة جدي ـــا امتحاني وأرقام

ـــات. ـــن معلوم ـــه م ـــا يحتاجون ـــم بم ـــل لتزويده ـــات العم أوق
ولـــم يُخـــفِ الدكتـــور زاهـــر وجـــود نقـــص في الكـــوادر الإداريـــة، قائـــلًا: »نعـــم، هنـــاك 
ـــةً أن  ـــافي، خاص ـــل إض ـــن بعم ـــا على الموظفي ـــكل ضغط ـــا يش ـــة، م ـــوادر الإداري ـــص بالك نق

ـــل«. ـــس بقلي ـــلاب لي ـــؤلاء الط ـــداد ه أع

قصص طلابية
ــة  ــة الهندسـ ــة في كليـ ــا، الطالبـ ــارة مهنـ ــت سـ ــة، كانـ ــابيع قليلـ ــل أسـ قبـ
ــتندات قديمـــة  ــا الجامعـــي انتهـــى بـــلا رجعـــة، مسـ المدنيـــة، تظـــن أن حلمهـ
ـــوم 98  ـــاء المرس ـــى ج ـــنوات، حت ـــذ س ـــح من ـــم تُفت ـــر ل ـــار، ودفات ـــا الغب ـــم عليه تراك

ليعيد إليها وإلى الآلاف مثلها الأمل بمتابعة دراستهم.
الطالـــب محمـــد وســـوف في كليـــة العلـــوم قـــال لـ«الثـــورة« أثنـــاء تقديمـــه طلـــب 
ـــي  ـــوم أعطان ـــن المرس ـــي، لك ـــتقبلي الجامع ـــرت مس ـــي خس ـــن أنن ـــت على يقي ـــودة: »كن الع

فرصـــة ذهبيـــة، الآن لـــدي دافـــع قـــوي للتعويـــض والعمـــل بجـــد«.
أمـــا ريـــم الزعبـــي، الطالبـــة في كليـــة الآداب، فابتســـمت وهـــي تقـــول: »لـــم أتخيـــل 
ـــنّ  ـــن أراه ـــي ل ـــن أنن ـــت أظ ـــلات كن ـــع زمي ـــها م ـــة نفس ـــدداً في القاع ـــأجلس مج ـــي س أنن

في الجامعـــة مـــرة أخـــرى«.
ـــدة لآلاف  ـــلاد جدي ـــهادة مي ـــل ش ـــي، ب ـــص قانون ـــرد ن ـــن مج ـــم يك ـــوم 98 ل ـــا، المرس ختام
ـــلًا  ـــوا فص ـــة، ليكتب ـــد الدراس ـــى مقاع ـــوم إل ـــادوا الي ـــس، ع ـــل بالأم ـــدوا الأم ـــن فق ـــلاب، مم الط

ـــروف. ـــار على الظ ـــرة والانتص ـــص المثاب ـــن قص ـــداً م جدي

من الاستنفاد إلى الانطلاق

17 ألف طالب حتى الآن يستعيدون مستقبلهم الجامعي



العــــدد 817907
الخميس 20 صفر 1447 هـ

14 آب 2025 م

اقتصــــــاد

تقديرات الإنتاج
 وبحســب مديــر مكتــب الفســتق الحلبــي المهنــدس 
ــة  ــاج النهائي ــرات الإنت ــإن تقدي محمــد عــادل هــواش، ف
بلغــت  الحلبــي  الفســتق  إنتــاج  مــن   2024 للعــام 
ــن  ــة م ــاحة المزروع ــت المس ــا بلغ ــا، كم ــو83796 طن نح
أشــجار الفســتق الحلبــي في ســوريا نحــو 60500 هكتــار 
مزروعــة ونحــو 9,7 ملاييــن شــجرة فســتق حلبــي المثمــر 
منهــا 7,7 ملاييــن شــجرة. وأشــار م. هــواش، في حديــث 
أن المســاحات على مســتوى  إلــى  لـ«الثــورة«  خــاص 
المحافظــات بلغــت كالتالــي: حلــب 23516 هكتــاراً، حمــاة 
21364 هكتــاراً، إدلــب 10475هكتــاراً، حمــص 980.7 هكتــار، 
ــق  ــف دمش ــاراً، ري ــاب 62 هكت ــاراً، الغ ــويداء 655 هكت الس

ــاراً،  ــة 141.3 هكت ــاراً، الرق ــكة 20 هكت ــاراً، الحس 3031 هكت
ــى أن  ــاراً. ولفــت إل ــزور 250 هكت ــر ال ــاراً، دي درعــا 76 هكت
الإنتــاج يأتــي بشــكل رئيســي مــن ثــلاث محافظــات 
رئيســة )حمــاة- حلــب- إدلــب(، وتأتــي محافظــة حمــاة 
بالمرتبــة الأولــى مــن حيــث الإنتــاج أكثــر مــن 50 بالمئــة 
مــن إنتــاج القطــر، تليهــا محافظــة حلــب31 بالمئــة، ثــم 

ــة.   ــب 13بالمئ ــة إدل محافظ

انخفاض الموسم 
 وأشــار مديــر مكتــب الفســتق الحلبــي إلــى أنــه 
الرغــم مــن أن ســوريا مــن الــدول الرائــدة في زراعــة وإنتاج 
ــتويات  ــل للمس ــم يص ــاج ل ــي، إلا أن الإنت ــتق الحلب الفس
المنشــودة في هــذا الموســم 2025، 
انخفــاض  المتوقــع  مــن  إنــه  إذ 
ــا دون  ــى م ــام إل ــذا الع ــم له الموس
بحســب  ذلــك-  ويعــزى  النصــف. 
الأســباب  مــن  للعديــد  هــواش، 
منهــا أن هــذا الموســم هــو موســم 
بســبب  وأيضــا  بالأصــل،  معاومــة 
المنطقــة  ضــرب  الــذي  الجفــاف 
لانخفــاض  إضافــة  العــام،  هــذا 
مســتوى دخــل المزارعيــن الــذي أدى 
إلــى عــدم قدرتهــم على تقديــم 
الخدمــات الزراعيــة بالشــكل الأمثــل، 
ــر مــن البســاتين  وتدهــور عــدد كبي
خــلال  أصحابهــا  هجرهــا  التــي 
خاضعــة  وكانــت  الثــورة  ســنوات 
الــذي  الجائــر  الاســتثمار  لقانــون 
النظــام  قبــل  مــن  مفروضــا  كان 
تضــرر  إلــى  أدى  ممــا  المخلــوع، 
الحلبــي بشــكل  الفســتق  أشــجار 
كبيــر، وخــروج قســم منهــا مــن 
ــج  ــر الممنه ــة التهجي ــاج نتيج الإنت
للمزارعيــن عــن مناطقهــم وعمليات 
القطــع والحــرق للأشــجار، مما ســبب 
تدهورهــا على مــدار أعــوام الثــورة. 
ــر الموســم أيضــا  ــى أن تعث وأشــار إل
هــو بســبب انتشــار الأمــراض والآفات 
أيضــا، ومــن أهــم هــذه الآفات حشــرة 
ــرت  ــي دم ــدة الت ــودس العني الكابن
ــا في  ــجار وخصوص ــن الأش ــر م الكثي
ــه  ــح أن ــب. وأوض ــاة وإدل ــي حم ريف

بالنســبة للأضــرار الحاصلــة على أشــجار الفســتق بســبب 
ــة،  ــات الزراع ــن مديري ــواردة م ــر ال ــب التقاري ــة حس الأزم
فــإن نســبة الضــرر على أشــجار الفســتق الحلبــي التــي 
ــى 1014852 شــجرة  تــم حصرهــا في محافظــات وصــل إل

على مســاحة 70004 دونــم، توزعــت في: 
حمـــاة: عـــدد الأشـــجار 798480، المســـاحة المتضـــررة/ 

دونـــم 49905 
حلب: 167239 شجرة على مساحة 15130 
إدلب: 49133 شجرة على مساحة 4969.  

دور مكتب الفستق 
وأشــار إلــى أنــه بعــد التحريــر يحــاول مكتب الفســتق 
الحلبــي بدعــم مــن وزارة الزراعــة والإصــلاح الزراعــي إعادة 
تفعيــل دوره في الاهتمــام بشــجرة الفســتق الحلبــي 
بشــكل عــام، منوهــا بأنــه بالتعــاون مــع الجهــات الدولية 
ــم  ــاتين ودع ــل البس ــادة تأهي ــة لإع ــات الفاعل والمنظم
المــزارع والحصــول على إحصائيــات ومعلومــات حقيقيــة 
وواقعيــة مــن أجــل بنــاء قاعــدة بيانــات صحيحــة تعتمــد 
الفســتق  بشــجرة  الخاصــة  المشــاريع  عليهــا جميــع 
الحلبــي. ولفــت هــواش إلــى أنــه يتــم البحــث حاليــا عــن 
أصــول مقاومــة لحشــرة الكابنــودس والأمــراض الفطريــة 
البســاتين المتضــررة، مشــدداً  ترميــم  لاعتمادهــا في 
على إصــدار شــهادات المنشــأ الخاصــة بالتصديــر وحصــر 
ــولات  ــة الج ــاج، ومتابع ــر الإنت ــدرة وتقدي ــات المص الكمي
الميدانيــة والأيــام الحقليــة على بســاتين ومزارعــي 

الفســتق الحلبــي. 
وأشــار هــواش إلــى أن التقديــرات النهائيــة لموســم 

ــا، منهــا:   2024 بلغــت 83796 طن
2,444,992 فستق )قلب( /كغ.  
263,776 فستق )بقشره( / كغ. 
2,077,532 فستق )أخضر( /كغ. 

للفســتق  اســتيراداً  الأكثــر  الــدول  ترتيــب  وعــن 
الحلبــي مــن ســوريا عربيــا وأوربيــا، بيــن أنهــا مصــر، 
والهنــد،  والأردن،  واندونيســيا،  والســعودية،  وألمانيــا، 
والجزائــر، ورومانيــا، وســلطنة عمــان، وفنزويــلا، والكويــت، 

وماليزيــا، وقطــر، والســويد.

● الثورة - ميساء العلي:
يُقال: إن أي حكومة جديدة يتم تشكيلها، يمكن 

سؤالها بعد مئة يوم.. أين أصابت وأين أخفقت؟.. ماذا 
نفذت من بيانها الذي قدمته عند البدء بعملها؟.

عند تشكيل أول حكومة جديدة في سوريا، بعد 
حكومة تصريف الأعمال إبان سقوط النظام المخلوع 

وتحرير سوريا، قدم كل وزير عند أداء القسم جملة أهداف 
يسعى كل وزير إلى تنفيذها. اليوم وبعد مرور أكثر من 

مئة يوم على عمر الحكومة الجديدة، دعونا نقرأ كيف رأى 
خبراء الاقتصاد عملها كوننا دائماً نهتم بالشق الاقتصادي 

عند التقييم ونترك مسائل السياسة.

تحديات 
ــث  ــاش في حدي ــادي عي ــور ف ــادي الدكت ــر الاقتص ــول الخبي يق
ــذ  ــب الأخ ــي يج ــي والمنهج ــم الموضوع ــورة«: للتقيي ــاص لـ«الث خ
بعيــن الاعتبــار مختلــف الظــروف المحليــة والدوليــة التــي أثــرت على 
عمــل القيــادة الجديــدة والحكومــة الانتقاليــة، ولاســيما لجهــة حجــم 
ــك  ــاتيا، وكذل ــا ومؤسس ــا واجتماعي ــوي اقتصادي ــرر البني ــار والض الدم
ــكلت  ــي ش ــار والت ــات والحص ــة والعقوب ــة العدائي ــات الخارجي العلاق

ــة.  ــرة واجهــت عمــل الحكوم ــات كبي تحدي
ويــرى عيــاش أنــه واعتمــاداً على مــا تقــدم وضمــن الزمــن القصير 
نســبيا يمكــن تقييــم مســتوى نجــاح الحكومــة في مواجهــة هــذه 
التحديــات بــل وتجــاوز معظمهــا، فعلــى المســتوى الاقتصــادي 
فالإنجــاز الأكبــر والأهــم هــو النجــاح في البــدء في إلغــاء العقوبــات، 
ــه  ــادة دمج ــل على إع ــوري، والعم ــاد الس ــن الاقتص ــار ع ــك الحص وف
بالاقتصــاد العالمــي، وكذلــك التوجــه لاعتمــاد نهــج اقتصــاد الســوق 
الحــر بــدلًا عــن اقتصــاد احتــكار القلــة الــذي انتهجــه النظــام البائــد. 
ــاد  ــر الاقتص ــم تحري ــد ت ــادي، فق ــب الاقتص ــك- وبحس ــا لذل وفق
مــن القيــود التــي عــززت مــن حالــة الركــود التضخمــي الجامــح 
ــة  ــيما المقنن ــية، ولاس ــلع الأساس ــر الس ــتيراد، وتوفي ــماح بالاس والس
ــة  ــل بالبطاق ــاء العم ــعارها وإلغ ــر أس ــع تحري ــات م ــز والمحروق كالخب
الإلكترونيــة الخاصــة بهــا. ويضيــف: تمــت زيــادة أوليــة على الرواتــب 
والأجــور كخطــوة أولــى لإصــلاح وتوحيــد أنظمــة الرواتــب وتحســين 
القــدرة الشــرائية للدخــل، وتنشــيط الطلــب المحلــي كمــا تم اســتقرار 
ســعر الصــرف عنــد توازنــات مقبولــة وتحســين القــوة الشــرائية لليــرة 
وارتفــاع ســعر صرفهــا بنســبة لا تقل عــن 30 بالمئة )وإن كان لأســباب 
ــة( ممــا ســاهم في تخفيــض واســتقرار أســعار الســلع  ــر اقتصادي غي
الأساســية على الأقــل. ويتابــع كلامــه بالقــول: لقــد تــم تعديــل 
ــف  ــاهمت في تخفي ــي س ــراءات والت ــريعات والإج ــن التش ــد م العدي
الأعبــاء وتيســير الإجــراءات لقطــاع الأعمــال كالرســوم والضرائــب 
وإلغــاء الأتــاوات والنفقــات المســتترة، وكذلــك تــم النجــاح في تأميــن 
ــع  ــي يتوق ــاء والت ــاز والكهرب ــيما الغ ــة ولاس ــل الطاق ــدود لحوام مح
ــة  ــتثمارات هام ــذب اس ــاح في ج ــوظ، والنج ــكل ملح ــنها بش تحس
وبتمويــل ضخــم، وتوقيــع تفاهمــات مؤثــرة في مختلــف القطاعــات 
التنمويــة، ممــا يســاعد في تأميــن التمويــل الــلازم للتعــافي والبــدء 
في إعــادة البنــاء والإعمــار، وكذلــك تأميــن فــرص العمــل وتخفيــض 

ــة وإعــادة تنشــيط الاقتصــاد الوطنــي. معــدلات البطال
ــراً  ــازاً كبي ــدم إنج ــا تق ــار م ــن اعتب ــه يمك ــاش، فإن ــب عي وبحس
ــرة  ــة القصي ــرة الزمني ــا بالفت ــي قياس ــاد الوطن ــتوى الاقتص على مس

ــر. ــات الكبي ــم التحدي وحج

سلبيات
ولكــن لا بــد مــن بعــض الســلبيات التــي رافقــت تلــك الإنجــازات- 
ــغ  ــيولة المبال ــد الس ــة تقيي ــاد سياس ــا: اعتم ــاش، ومنه ــب عي بحس
ــرف،  ــعر الص ــات س ــق توازن ــة وتحقي ــط المضارب ــة ضب ــه لمحاول في
والتــي أدت إلــى شــلل كبيــر في قطاعــات الأعمــال وأثــرت على 
ــف:  ــي. ويضي ــوق المحل ــب في الس ــت الطل ــرائية وحجم ــدرة الش الق
إن الحكومــة حتــى الآن لــم تنتــه مــن حســم كلــي لمســائل العامليــن 

ــب. ــن المناس ــق والزم ــكل اللائ ــم بالش ــن على رواتبه والمتقاعدي
ــر، إلا  ــوق الح ــاد الس ــو اقتص ــه نح ــة التوج ــم صوابي ــال: »رغ  وق
أن المبالغــة في الاســتيراد وعــدم توفيــر مقومــات المنافســة الحــرة 
للصناعــة الوطنيــة وعــدم تحديــد ضوابــط محــددة، تــرك أثــراً ســلبيا 
على القطــاع الصناعــي وتراجــع النشــاط الاقتصــادي ولاســيما الإنتــاج 
ــر  ــمح بتوفي ــدرج يس ــال مت ــق انتق ــتوجب تطبي ــا يس ــي مم المحل
ــي  ــة تول ــدو أن الحكوم ــى الآن لا يب ــة. حت ــة العادل ــرص المنافس ف
ــة،  ــة التنموي ــة والأولوي ــن الأهمي ــتحقه م ــا يس ــي م ــاع الزراع القط
ــدر  ــات الأق ــي القطاع ــة ه ــة التصديري ــات الزراعي ــة والصناع فالزراع
التعــافي، والأقــدر على تحقيــق تعظيــم سلاســل  على ســرعة 
القيمــة المضافــة، والأجــدر تنمويــا وكذلــك تطبيــق مفاهيــم الحمايــة 
ــي التنافســي ليتمكــن مــن امتــلاك القــدرات  ــاج المحل الذكيــة للإنت
التنافســية الكافيــة في الأســواق المحليــة والخارجيــة وتحقيــق 

ــة.  ــة والمتوازن ــرة العادل ــة الح ــروط المنافس ش
مــن الضــرورة بمــكان- بحســب عيــاش، الإســراع في إصــلاح 
المناســبة  الأســاليب  وفــق  الإنتاجــي  العــام  القطــاع  وتحديــث 
للمرحلــة الراهنــة، كالتشــاركية والشــركات المســاهمة العامــة وحتــى 

المتدرجــة. الخصخصــة 
ــز  ــه يجــب التركي ــر الاقتصــادي: إن ــب آخــر يقــول الخبي ومــن جان
والإســراع في التطبيــق الدقيــق لمبــادئ الحوكمــة على مســتوى 
العمــل الحكومــي بالكامــل، ولاســيما في الجانــب المالــي لمــا لــه مــن 
ــة بالاقتصــاد  ــز الثقــة الدولي ــغ في تشــجيع الاســتثمار وتعزي ــر بال أث
الوطنــي كمــا يجــب العمــل على التنميــة الفعليــة للمشــروعات 
ــار  ــباب انتش ــة أس ــر ومعالج ــة الصغ ــطة ومتناهي ــرة والمتوس الصغي

اقتصــاد الظــل.
وختــم كلامــه بالقــول:«لا شــك أن هــذه المتطلبــات تحتــاج 
ــر  ــع توف ــا، م ــات تطبيقه ــر متطلب ــا وتوفي ــكافي لإنجازه ــت ال للوق

الظــروف المناســبة محليــا ودوليــا للمســاعدة في ذلــك«.

آمال شعبية 
مــن جانبــه الخبيــر الاقتصــادي والمصــرفي الدكتــور إبراهيــم نافع 
قوشــجي قــال: إنــه بعــد أكثــر مــن عقــد مــن الحــرب، ورثــت الحكومــة 
ــة  ــة تحتي ــس بني ــكل المقايي ــاراً ب ــاداً منه ــدة اقتص ــورية الجدي الس
مدمــرة، مؤسســات ماليــة شــبه فارغــة، فســاد مستشــر، أســواق ظــل 
للوقــود، وانكمــاش غيــر مســبوق في الناتــج المحلــي الإجمالــي 
وصــل إلــى نحــو 50 بالمئــة، ومتوســط دخــل فــردي لا يتجــاوز 
ــن 0.661  ــرية م ــة البش ــر التنمي ــع مؤش ــا تراج ــهريا ، كم 30 دولاراً ش
ــدأت الحكومــة  ــي، ب ــى 0.557.وفي هــذا الســياق الكارث عــام 2010 إل
ــجي  ــات هائلة.قوش ــعبية وتحدي ــال ش ــط آم ــا وس ــدة عمله الجدي
ــى مســتوى الإصلاحــات  ــوم فعل ــة ي ــه حكومــة المئ ــا فعلت فصــل م
ــام  ــاع الع ــي القط ــب موظف ــادة روات ــم زي ــد ت ــة فق ــة والإداري المالي
بنســبة 200 بالمئــة، مــع وعــود بزيــادة إضافيــة بعــد تقييــم الــكادر 
الوظيفــي وشــطب الموظفيــن الوهمييــن، إضافــة إلــى إلغــاء رســوم 

الإنفــاق الاســتهلاكي لعــام 2024، وتخفيــف الضرائــب على الرواتــب 
ــتثمار  ــز الاس ــدف تحفي ــاح، به ــب على الأرب ــك الضرائ ــور، وكذل والأج
وإعــادة هيكلــة النظــام الضريبــي ليصبــح أكثــر عدالــة ويشــجع على 

ــي. ــي والأجنب ــتثمار المحل الاس
وبالنســبة لإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة فقــد تــم إطــلاق 
ــاه والطــرق، بدعــم  ــاء والمي ــل شــبكات الكهرب مشــاريع لإعــادة تأهي
ــى توقيــع مذكــرات تفاهــم  مــن شــركات دوليــة ومحليــة، إضافــة إل
والنقــل  الطاقــة  أجنبيــة في مجــالات  مــع شــركات  اســتثمارية 
ــز على  ــم التركي ــد ت ــي فق ــاج المحل ــز الإنت ــن تحفي ــكان.أما ع والإس
ــة، رغــم تراجــع مســاهمة الزراعــة في  الزراعــة والصناعــات التحويلي
الناتــج المحلــي مــن 28 إلــى 10 بالمئــة، إضافــة إلــى اســتثمار جزئــي 
ــة  ــول الحيوي ــم الحق ــم أن معظ ــاز، رغ ــفات والغ ــاع الفوس في قط
لا تــزال خــارج الســيطرة الحكومية.ومــن جهــة أخــرى، فقــد كان 
ــة- بحســب قوشــجي- فقــد  ــاك تحــول في التشــكيلة الحكومي هن
بعيــداً  واســتثمارية،  اقتصاديــة  خلفيــات  مــن  وزراء  تعييــن  تــم 
عــن المحاصصــة السياســية، ممــا يعكــس توجهــا نحــو الكفــاءة 
فالتحديــات  قوشــجي،  وبحســب  أنــه-  إلا  والحوكمة.مســتمرة 
ــى  ــول إل ــق الوص ــة تعي ــات الدولي ــار العقوب ــزال آث ــلا ت ــتمرة، ف مس
الأســواق الماليــة العالميــة وتمنــع الاســتفادة مــن الأصــول المجمــدة، 
إضافــة إلــى ضعــف الســيطرة على المــوارد الطبيعيــة، معظــم 
حقــول النفــط والغــاز الحيويــة تقــع خــارج ســيطرة الحكومــة، 
وهجــرة الكفــاءات، ففقــدان رأس المــال البشــري يشــكل عائقــا أمــام 
إعــادة البنــاء، ناهيــك عــن التضخــم وانخفــاض القــدرة الشــرائية رغــم 
زيــادة الرواتــب، لا تــزال الأســعار مرتفعــة والليــرة ضعيفة.ويقــول 
ــى نحــو  ــاج خطــة التعــافي إل ــل محــدود وتحت قوشــجي: إن التموي
36 مليــار دولار، فيمــا المــوارد المتاحــة لا تكفــي لتغطيــة الاحتياجــات 
ــرفي في  ــاز المص ــدور الجه ــا ل ــاك تراجع ــا: إن هن ــية، مضيف الأساس
تمويــل الاســتثمار مــا يحــد مــن قــدرة الحكومــة على تحريــك عجلــة 
النمو.ويــرى أن الحكومــة الســورية الجديــدة نجحــت في كســر الجمــود 
الإداري والمالــي، وبــدأت خطــوات إصلاحيــة جريئــة رغــم التحديــات 
الهائلــة، لكــن النجــاح الحقيقــي يتوقــف على قدرتهــا في اســتعادة 
الســيطرة على المــوارد، تخفيــف العقوبــات، وتحقيــق الاســتقرار 

ــي. ــي والسياس الأمن

الطريق طويل وشاق 
ــو  ــق نح ــن الطري ــدة، لك ــة واع ــد بداي ــى الآن يُع ــق حت ــا تحق م
ــجي،  ــاءل قوش ــا، يتس ــاقا.. هن ــلًا وش ــزال طوي ــل لا ي ــافي الكام التع
هــل تســير الحكومــة في الاتجــاه الصحيــح؟ أم إن الإصلاحــات لا 
ــن  ــا م ــكا دقيق ــتحق تفكي ــري يس ــؤال جوه ــول ؟س ــزال دون المأم ت
زاويتيــن: النيــة السياســية والجــدوى الاقتصادية.فمــن حيــث الاتجــاه 
العــام الجــواب نعــم مــن حيــث المبــادئ المعلنــة والخطــوات الأوليــة، 
ــن  ــم تعيي ــد ت ــح، فق ــاه الصحي ــير في الاتج ــة تس ــدو أن الحكوم يب
ــة  ــات مالي ــام بإصلاح ــة والقي ــة واقتصادي ــات تقني ــن خلفي وزراء م
غيــر شــعبوية، لكنهــا ضروريــة، ومحاولــة جــذب الاســتثمار رغــم 
الإصلاحــات  إن  يقــول قوشــجي:  التنفيــذ  العقوبات.ومــن حيــث 
ــا  ــولًا هيكلي ــا تح ــن كونه ــر م ــا أكث ــا انتقالي ــل طابع ــى الآن تحم حت
ومــن أبــرز المؤشــرات- بحســب الخبيــر الاقتصــادي، غيــاب الشــفافية 
ــي، أو  ــن الأداء المال ــورة ع ــة منش ــر دوري ــد تقاري ــية لا توج المؤسس
نتائــج المشــاريع، وضعــف اســتقلالية القضــاء والمؤسســات الرقابيــة، 
ممــا يحــد مــن مكافحــة الفســاد بشــكل فعّــال، مــع اســتمرار الســوق 
ــزال أســواق الظــل للوقــود والســلع  الســوداء رغــم رفــع الرواتــب، لا ت

ــطة. ــية نش الأساس

مئة يوم مضت.. الحكومة الجديدة بين إرث الدمار وخطوات التعافي

خبراء اقتصاديون لـ »الثورة«: الإنجاز الأهم رفع العقوبات وكسر الجمود الإداري 

  تراجع كبير بإنتاج الفستق الحلبي
جفاف حاد وتدهور حال البساتين وقلة الاهتمام

●  الثورة - عبد الحميد غانم: 

 تعد سوريا من أقدم الدول المنتجة 

للفستق الحلبي في العالم، فقد ازدهرت 

زراعتها في البداية في منطقة الشرق 

الأوسط، وتكتسب هذه الشجرة أهمية 

اقتصادية كبيرة نظراً للعائد الاقتصادي الكبير 

مقارنة مع غيرها من الأشجار المثمرة في 

نفس البيئة. 
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اقتصــــــاد

● الثورة - وعد ديب:  
ــن  ــة م ــات الآلي ــوف على الصراف ــة الوق ــم أزم تتفاق
قبــل المواطنيــن والمتقاعديــن منهــم يومــا بعــد يــوم، 
ــل  ــزي لح ــك المرك ــا البن ــي يتخذه ــراءات الت ــم الإج ورغ
هــذه المشــكلة، إلا أن التطبيــق على أرض الواقــع مــازال 
دون المأمــول مــن وجهــة نظــر الكثيــر مــن المواطنيــن، 
على  للحصــول  أداة  الصرافــات  أن  المفتــرض  فمــن 

ــات.  ــب وإيداع ــن روات ــة م ــتحقاتهم المالي مس
ولا شــك قلــة عــدد الصرافــات ونقــص الســيولة 
ــك عــن  ــوال بشــكل يومــي، ناهي نتيجــة تغذيتهــا بالأم
كثــرة أعطالهــا وتكلفــة إصلاحهــا المرتفعــة، وقلــة 
الكهربــاء وتأثيرهــا على تغذيــة الشــبكة المصرفيــة، كل 

ــر.  ــة أكث ــم الأزم ــك فاق ذل
وبحســب مهتميــن بالشــأن الاقتصــادي، فــإن مشــكلة 
صــرف الرواتــب لا تحــل إلا بفتــح كــوات جديــدة أو العــودة 
إلــى القبــض عبــر المعتمديــن كالســابق.. ولكــن الســؤال 
المطــروح، هــل يمكــن أن يكــون الدفــع الالكترونــي مــن 

ضمــن الحلــول لإنهــاء أزمــة الصرافــات الآليــة؟.   

تخفيض ضريبي 
الباحــث والخبيــر الاقتصــادي يونــس  رضــوان الكريــم، 
وفي تصريــح خــاص لـ«الثــورة »قــال: الدفــع الالكترونــي لا 
يمكــن أن يحــل أزمــة الصرافــات الآليــة أو يســتعيض عنها، 
لأن الدفــع الالكترونــي يتعلــق بجــزء منــه بتوفــر البنيــة 

المصرفيــة مــن قوانيــن وبرامــج وانتشــار وموظفيــن 
وأخــرى تتعلــق بالبائــع الــذي يحتــاج هــو أيضــا إلــى بنيــة 
ــبكة  ــة، وش ــود قارئ ــزة بارك ــن أجه ــة م ــة متكامل تحتي
كهربائيــة متواصلــة، إضافــة إلــى رغبــة باســتعمالها 
ورغبــة حتــى مــن المشــترين بالدفــع عبرهــا، وقبــل كل 
ذلــك أن تدعــم الحكومــة عبــر وزارة الماليــة هــذا الاتجــاه 
بتســهيل التحــول إليــه، وتحفيــزه عبــر منحــه تخفيضــا 
ضريبيــا، وإلــزام المــولات والمحــال الكبيــرة على اتباعــه. 
متابعــا حديثــه: كمــا أن السياســة التــي يتبعهــا 
ــة  ــور المصرفي ــر بالأم ــث أكث ــى تحدي ــاج إل ــزي تحت المرك
ــن  ــار م ــن التج ــيولة، ليتمك ــح الس ــة ش ــا معالج وأهمه

إيــداع أموالهــم وســحبها بســهولة مــن دون خــوف، بــأن 
هنــاك موانــع تعــوق هــذا الســحب بســبب سياســة شــح 
الســيولة، فهــم يعتبــرون أي مبلــغ يدخــل المصــرف هــو 
بحكــم المعــدوم لا يمكــن اســترداده على الأقــل بالوقــت 
المطلــوب، إضافــة، إلــى عــدم وجــود قــوة شــرائية تدفــع 
يجدونهــا  التــي  الأدوات  تبنــي هــذه  إلــى  البائعيــن 

ــرر.   مكلفــة مــن دون مب

تجفيف السيولة 
ــة  ــة المصرفي ــل الأزم ــن ح ــم، لا يمك ــب الكري وبحس
بــأي حلــول إلا مــن قبــل المركــزي نفســه، فعندمــا يأخــذ 
ــا  ــي يتبعه ــيولة الت ــف الس ــة تجفي ــاء سياس ــراراً بإلغ ق
والســماح باســتخدام الليــرة الســورية إلــى جانــب الــدولار 
بشــكل رســمي وعبــر الســعر الرســمي في نشــراته، 
ــرة  ــعر النش ــاذ س ــورية على اتخ ــوق الس ــار كل الس وإجب
الرســمي وليــس الســعر الــذي ترتضيــه شــركات الحــوالات 
والــذي يقــل عــن ســعر الرســمي بقيمــة 20 بالمئــة، 
ــن مــن حقهــم أن ينتعشــوا مــن مدخراتهــم  فالمواطني
الماليــة البســيطة ومــن حوالاتهــم الماليــة أيضــا دون أن 

ــر.  يقتطــع منهــا بشــكل كبي
ــا يمكــن القــول: إن تنشــيط الســوق هــو الحــل  وهن
ويعطــي  القصيــر  بالمــدى  الاقتصاديــة  للمشــكلات 
الاقتصــاد دفعــة نحــو تفكيــر بالقضايــا الاجتماعيــة، 
والاقتصاديــة على المــدى المتوســط وطويــل الأجــل.

● الثورة - إخلاص علي:

هناك قرارات تأخر إصدارها ولم يطالب بها أحد، لأنها بالأساس لم تعد موجودة على الأرض بعد التحرير إلا 
بالصدفة، وفي حالات استثنائية، ومنها قرار منع نقل الأموال بين المحافظات الذي كان يلزم المواطنين والشركات 

بتقديم طلبات النقل مسبقاً.
فالناس تنقل الأموال اليوم من دون مضايقات ومن دون إذن من أحد، وهي الحالة الطبيعية، وكان لا بد من إلغاء 

القرار كحالة قانونية، وفي هذا الإطار أتى قرار وزير المالية بإلغاء القرار السابق.

حماية وإلغاء للاستثناء 
ــزي  ــي حاكــم مصــرف ســوريا المرك ــذ تول ــرار: من ــال رداً على ســؤالنا عــن الق ــس الفيومــي ق ــي والمصــرفي محمــد أن ــر المال الخبي
منصبــه توقعــت أنــه ســيكون أمــام حزمــة مــن القــرارات والتعليمــات الســابقة التــي تحتــاج إلــى تعديــل أو إلغــاء والتــي كان بعضهــا 
غيــر مبــرر، وأثــار بفتــرة صــدوره الكثيــر مــن التســاؤلات مــن دون تبريــر، ومنهــا موضــوع وضــع قيــود على نقــل الأمــوال بيــن المحافظــات، 
فليــس مــن المعقــول تقييــد نقــل أمــوال ســورية ضمــن أراض ســورية وبيــن محافظــات ســورية، رغــم أن هنــاك مَــن كان مُســتثنى مــن 

هــذه القيــود ولديــه حريــة كبيــرة في النقــل مــن المدعوميــن والمحســوبين على النظــام المخلــوع.

مراجعة عامة
وأشــار الفيومــي خــلال حديثــه لـ«الثــورة« إلــى ضــرورة قيــام المصــرف المركــزي بإعــادة تقييــم كل القــرارات والتعليمــات الســابقة 
التــي تؤثــر على سلاســة التعامــل المالــي وتســهم في إعــادة بنــاء الثقــة بالمصــارف العاملــة بشــكل عــام والمصــارف الحكوميــة على 
ــغ المودعــة بعــد 7/5 والتــي تعتبــر جــزءاً مــن  ــر الســحوبات النقديــة للحــوالات أســوة بالمبال وجــه الخصــوص، ولاســيما موضــوع تحري
عــودة العمــل في البيــوع العقاريــة فرغــم التصريحــات المتعلقــة بتشــجيع الإيداعــات في المصــارف المتعلقــة بالبيــوع يجــب أن يواكــب 
ــغ الناتجــة عــن  ــة والمبال ــن لديهــم حســابات مصرفي ــراً مــن المتعاملي ــن الحســابات لأن قســما كبي ــلات بي ــر ســحب التحوي ــك تحري ذل

البيــوع يمكــن إجــراء تحويــلات بيــن الحســابات لا بالإيــداع النقــدي الــذي يعتبــر قليــلًا بســبب نقــص الســيولة.
وتابــع حديثــه بالقــول: تشــجيع التحويــلات والســحب منهــا سيســاهم بإعــادة الثقــة بالمصــارف وينفــي موضــوع الحالــة الأمنيــة في 
نقــل الأمــوال بيــن المحافظــات مــا دامــت خيــارات الســحب متاحــة مــن دون ســقوف، وهنــا يأتــي دور المركــزي أيضــا في إعــادة النظــر 
ببعــض التعاميــم المتعلقــة بــإدارة الســيولة لــدى المصــارف العاملــة، ومــن بــاب أولــى قيــام المركــزي بدعــم التحويــلات لــدى المصــارف 

وإعــادة دورهــا في التعامــلات الماليــة بشــكل أهــم مــن مكاتــب التحويــل. 
ــا رغــم عــدم وجــوده  ــن دون موافقــة ضــروري ومهــم كــي لا يســتخدم ضــد أحــد في لحظــة م ــوال م ــع نقــل الأم ــرار من ــاء ق إلغ
ــلات التــي تقدمهــا شــركات الحــوالات  ــر، ولكــن القــرار كان يجــب أن يترافــق بقــرار آخــر يلغــي ســقوف التحوي ــذ التحري على الأرض من
الماليــة، ولاســيما مــع إعــلان الترخيــص لعــدد مــن الشــركات الجديــدة، فإلغــاء تحديــد ســقوف لشــركات التحويــل أو رفــع ســقوفها بشــكل 

منطقــي يحــل الكثيــر مــن قضايــا نقــل الأمــوال ومخاطــر نقلهــا أمنيــا.

يونس الكريم لـ »الثورة«: 
سياسة شح السيولة أكبر العقبات في التعاملات المصرفية  

خبير مصرفي يقترح تحرير سحب 
التحويلات بين الحسابات المصرفية

زياد عربش لـ »الثورة«: التكنولوجيا تدخل 
بنجاح في القطاعات الاقتصادية

● الثورة - عبد الحميد غانم:
يمثل الاستثمار في البنية التحتية فرصة كبيرة 

لتعزيز النمو الاقتصادي، تحسين جودة الحياة، 
وتطويرالمجتمعات من خلال التركيزعلى التصميم 
الفعّال، والتنفيذ الدقيق، والتقييم المستمر، يمكن 

للمستثمرين تحقيق نجاح كبير والمساهمة في بناء 
مستقبل أفضل.

في إطارذلـــك أشـــارالخبير الاقتصـــادي في شـــؤون الإدارة 
والمـــوارد الدكتـــور زيـــاد عربـــش إلـــى أن البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة 
ـــات  ـــن الموضوع ـــات م ـــتثمارية في القطاع ـــرص الاس ـــج الف وتروي

ـــوري. ـــاد الس ـــياق الاقتص ـــة في س ـــة وخاص الهام
وأكـــد في تصريـــح لـ«الثـــورة«، أن أي قطـــاع أو نشـــاط اقتصـــادي 
ــة  ــة التكنولوجيـ ــا: البنيـ ــن، همـ ــن اثنيـ ــن عامليـ ــم يتضمـ إذا لـ
ــيراً إلـــى أن  ــه بالفشـــل، مشـ ــرية محكـــوم عليـ ــوارد البشـ والمـ
ـــادة  ـــة زي ـــاط وخاص ـــذا النش ـــرة له ـــارة كبي ـــبب بخس ـــك سيتس ذل

في التكاليـــف العاليـــة وهـــدر الوقـــت.
ورأى عربـــش أن التكنولوجيـــا دخلـــت في كلّ القطاعـــات 
ـــالات  ـــة والاتص ـــات التكنولوجي ـــت كلّ التطبيق ـــة وأدخل الاقتصادي
ـــر  ـــت تختص ـــة بان ـــة الحديث ـــورة المعرفي ـــا أن الث ـــات، مبيّن والتقان
ـــل أي  ـــة في عم ـــف المبذول ـــن والكل ـــتثمر الزم ـــال وتس في أي مج

ـــاع. قط
وشـــدد على ضـــرورة تطويـــر القطاعـــات الاقتصاديـــة نظـــراً 
لأهميـــة تطبيـــق التقانـــة والتطبيقـــات والتكنولوجيـــا في كلّ 
ـــات  ـــاء صناع ـــن إنش ـــه لا يمك ـــا بأن ـــة، منوه ـــالات الاقتصادي المج

رقميـــة ومنافســـة عالميـــة، إذا لـــم يوجـــد فيهـــا مكـــون 
ــة. ــة تكنولوجيـ ــي وبنيـ تكنولوجـ

وأشـــار الخبيـــر الاقتصـــادي إلـــى العامـــل الآخـــر في عمليـــة 
ـــاء  ـــا ج ـــرية، ومنه ـــوارد البش ـــوادر والم ـــو الك ـــي وه ـــر الرقم التطوي
ـــداً  ـــا، مؤك ـــا عالمي ـــرف به ـــر معت ـــات غي ـــن جامع ـــارج وم ـــن الخ م
ـــت  ـــا تختصرالوق ـــوريا، كونه ـــداً لس ـــة ج ـــة مهم ـــة الرقمي أن البني
ـــي  ـــاع صناع ـــة أو أي قط ـــأي صناع ـــف، ف ـــافة والكل ـــن والمس والزم
أو زراعـــي لا يمكـــن أن تحظـــى بتطـــور إذا لـــم تحـــظ بتحـــول 

ـــي. ـــي وتقن رقم
ولفـــت إلـــى أن الســـوق الســـورية أغرقـــت بالمنتجـــات 
المســـتوردة مـــن دول الجـــوار وخاصـــة مـــن تركيـــا والســـعودية 
ولبنـــان، إذ لـــم يعـــد المنتـــج الســـوري قـــادراً على المنافســـة 

ــة. ــروف الصعبـ ــلّ الظـ ــح وفي ظـ ــكل الصحيـ بالشـ
ـــيارات  ـــارات دولار س ـــادل 3,5 ملي ـــا يع ـــتيراد م ـــى اس ـــار إل وأش
ــة،  ــهر الماضيـ ــارج خـــلال الأشـ ــتعملة في الخـ ــتوردة ومسـ مسـ
ـــع  ـــة مصن ـــغ في إقام ـــذا المبل ـــتثمار ه ـــرورة اس ـــداً أعلى ض مؤك
ـــدلًا  ـــيارات ب ـــاج الس ـــة لإنت ـــركة عالمي ـــع ش ـــاون م ـــيارات بالتع س

ـــيارات. ـــن الس ـــدد م ـــذا الع ـــتيراد ه ـــن اس م
ـــوض  ـــة للنه ـــود إرادة حقيقي ـــرورة وج ـــى ض ـــش إل ـــا عرب ودع
ــع الفاعليـــن  ــال لأي خطّـــة مـ ــم الفعّـ ــاع، لأن التصميـ ــأي قطـ بـ
ــات  ــة وكلّ القطاعـ ــات الاقتصاديـ ــل الفعاليـ ــي تفعيـ ــة هـ كافـ
ــبة  ــام بالمحاسـ ــرورة القيـ ــى ضـ ــا إلـ ــة، لافتـ ــة والأهليـ المدنيـ
والتدقيـــق والمراجعـــة والتصويـــب مـــن أجـــل تحســـين العمـــل 
وتطويـــر القطـــاع الاقتصـــادي وتعزيـــز المشـــاريع الجديـــدة 
العالميـــة ومســـتقطبة  المعاييـــر  مبنيـــة على  تكـــون  وأن 
ـــة  ـــة والدولي ـــتثمارات المحلي ـــزة للاس ـــدة وحاف ـــتثمارات العدي الاس

بمـــا يـــؤدي إلـــى عـــودة رأس المـــال الســـوري المهاجـــر.

●  الثورة - عامر ياغي:
في خطــوة وصفهــا البعــض بالداعمــة والمنشــطة لعمليــة الســحب النقــدي وســرعة التعامــل مــع متطلبــات المتعاملين 
ــى تقديــم شــكاوى في حــال عــدم  مــع المصــارف والبــت بهــا، دعــا مصــرف ســوريا المركــزي المتعامليــن مــع المصــارف إل
تمكنهــم مــن الســحب النقــدي مــن الحســابات الجاريــة أو الودائــع لأجــل المودعــة نقــداً بعــد تاريــخ الـــ 7 مــن أيــار 2025.. 

مؤكــداً أن الشــكاوى ســتُعالج ويُبــت بهــا خــلال خمســة أيــام مــن تاريــخ تقديمهــا.
»المركــزي« وفي بيــان لــه اليــوم أوضــح أنــه في حــال عــدم البــت بالشــكوى لــدى المصــرف المعنــي خــلال يوميــن، يمكن 
للمتعامليــن تقديمهــا مباشــرة إلــى ديــوان مصــرف ســوريا المركــزي لمعالجتهــا وفــق أحــكام التعميــم رقــم )1831/16/ص( 
الصــادر في الـــ 7 مــن أيــار الماضــي والمتعلــق بإمكانيــة الســحب النقــدي مــن الحســابات الجاريــة والودائــع لأجــل، والمغــذاة 

نقــداً بعــد تاريــخ صــدور التعميــم.
ــى تســهيل تقديــم الشــكاوى وضمــان ســرعة الاســتجابة  ــى أن هــذا الإجــراء يهــدف إل ــه إل وأشــار »المركــزي« في بيان

ــن. ــات المتعاملي لمتطلب

»المركزي«: خلال 5 أيام .. البت بشكاوى 
السحب من الحسابات بعد 7 أيار
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تحقيقــــــات

القانون الجديد والتحديات
ــاد  ــع اتح ــاون م ــياحة بالتع ــا وزارة الس ــة نظمته في دورة حديث
ــن  ــق أم م ــواء في دمش ــى الأدلاء، س ــورية، التق ــياحة الس ــرف الس غ
القوانيــن  وأبــرز  المهنــة،  مســتجدات  لمناقشــة  الشاشــات،  وراء 
الجديــدة، وواقــع المواقــع الأثريــة والمتاحــف، إضافــة إلــى التحديــات 
ــد  ــا بع ــة م ــه في مرحل ــوض ب ــة النه ــاع، ورؤي ــه القط ــي تواج الت
ــي  ــياحي والفندق ــب الس ــة للتدري ــة العام ــام الهيئ ــر ع الحرب.مدي
المهنــدس مســلم الناعــم، قــال لصحيفــة الثــورة: إن القانــون الجديــد 
ــة الإرشــاد الســياحي،  ــم مهن ــة في تنظي ــة نوعي جــاء ليحــدث نقل
ــات كل  ــث معلوم ــدورة تحدي ــل أن يخضــع ل فســابقا، كان على الدلي
ســنتين، أمــا الآن، ووفــق القانــون 29 لعــام 2024 فيحتــاج إلــى دورة 
كل ثــلاث ســنوات مــن أجــل تجديــد ترخيــص العمــل، وهــذه الــدورة 

ــون. ــى بعــد صــدور القان هــي الأول
ويتابــع: لكــن الانطلاقــة لــم تكــن ســهلة؛ فقــد واجهــت الهيئــة 
ارتفــاع  نتيجــة  المحافظــات،  مــن  الأدلاء  اســتقدام  صعوبــة في 
ــى  ــو 30 إل ــر نح ــا نحض ــابق كن ــي الس ــة، فف ــل والإقام ــف النق تكالي
40 دليــلًا ونقيمهــم في الفنــادق، أمــا اليــوم ومــع امتــلاء الفنــادق 

ــم. ــول الناع ــل« يق ــل بدي ــاد ح ــا إيج ــكان علين ــعار، ف ــاع الأس وارتف
الحــل جــاء عبــر التعليــم الافتراضــي، وهــو مــا يعــد تجربــة أولــى 
في هــذا المجــال، النتيجــة كانــت مهمــة، فقــد قفــز عدد المشــاركين 
ــارج  ــون خ ــخاص يقيم ــم أش ــياحي، بينه ــل س ــى 101 دلي ــن 30 إل م
القطــر، »هــذا الأســلوب أتــاح تفاعــلًا واســعا ومناقشــات غنيــة، ووفــر 
ــن  ــة للذي ــة، خاص ــف الباهظ ــفر والتكالي ــاء الس ــاركين عن على المش
كانــوا ســيضطرون لدفــع آلاف الــدولارات للحضــور الشــخصي«، يضيــف 

الناعــم.

من الآثار إلى الهجرة والجوازات
بــل  التقليــدي،  الميدانــي  التدريــب  على  تقتصــر  لــم  الــدورة 
توســعت لتشــمل محــاور حديثــة تتعلــق بواقــع الســياحة اليــوم، مثــل: 

ــذه. ــة تنفي ــوازات وآلي ــرة والج ــون الهج ــتجدات قان مس
التعريف بدور الشرطة السياحية وكيفية التعاون معها.

محاضــرات متخصصــة في الآثــار والمتاحــف، ومــا طــرأ عليهــا مــن 
تحديثات.

 مهــارات تقديــم الموقــع الســياحي، مــن اســتخدام الميكروفــون 
إلــى التواصــل مــع الســياح أثنــاء الجــولات.

ــد  ــد«، ويؤك ــفير البل ــه »س ــياحي بأن ــل الس ــم الدلي ــف الناع يص
ــا،  ــى ثقافــة واســعة، كاريزم ــاج إل ــة يحت أن النجــاح في هــذه المهن
وشــغف، بالإضافــة إلــى الممارســة الميدانيــة تحــت إشــراف مرشــدين 

ــن. مخضرمي
الهيئــة لا تكتفــي بــدورة الأدلاء، بــل تعمــل على تغييــر شــامل 
للمناهــج في المعاهــد الفندقيــة، بمــا فيهــا معهــد دمــر، وإدخــال 
المعلومــات على مســتوى  وتوحيــد  الإلكترونــي  التعليــم  نظــام 

ــا،  ــة تميزه ــواد إثرائي ــة م ــز لإضاف ــاحة للمراك ــرك مس ــع ت ــوريا، م س
وتواكــب  تلبــي تطلعــات المســتثمرين  كــوادر  تخريــج  والهــدف 

الســياحية. النهضــة 

شهادة الميدان
مــن قلــب التجربــة، يتحدث رئيــس شــعبة الأدلاء الســياحيين في 
اتحــاد غــرف الســياحة الســورية بحلــب محمــود أرنــاؤوط عــن أهميــة 
الــدورة: »القانــون الجديــد يفــرض على الدليــل كل ثــلاث ســنوات أن 
ــن:  ــة أم القواني ــواء في المهن ــتجدات، س ــة المس ــع دورة لمعرف يتاب
ــة  ــاركين، خاص ــون 29 للمش ــرح القان ــزت على ش ــي رك في محاضرت
ــم الافتراضــي كان ضــرورة، لأن  ــرى أن التعلي ــن في الخارج.وي المقيمي
الحضــور الشــخصي كان ســيكلف البعــض آلاف الــدولارات، إضافــة إلــى 

مشــقة الســفر والإقامــة.
يشــير أرنــاؤوط إلــى أن أهــم عقبــة تواجــه المرشــدين هــي 

القانــون نفســه الــذي يحتــاج 
إلــى تعديــل، إضافــة إلــى غيــاب 
الســياح منــذ 15 عامــا، وتــردي 
ــن  ــياحية م ــع الس ــض المواق بع
حيــث الخدمــات: متاحــف بــلا 

تبريــد أو تهويــة.
مغطــاة  أثريــة  مواقــع 

. ب عشــا لأ با
ضعــف البنيــة التحتيــة في 

بعــض المناطــق.

السياحة تبحث 
عن صوتها

مديــر  مهنــا،  أيهــم  يــرى 
المســتمر  والتأهيــل  التدريــب 
الدليــل  أن  الســياحة،  وزارة  في 
الســياحي هــو الواجهــة الأولــى 
ــي أن  ــر، لا يكف ــام الزائ ــوريا أم لس
ــه أن  ــل علي ــة، ب ــك المعلوم يمتل
يعــرف كيــف يوصلهــا لمختلــف 
مهــارات  يمتلــك  وأن  الســياح، 

ــا لا  ــة هن ــتجدات، والتجرب ــا على المس ــون مطلع ــة، ويك ــل عالي تواص
ــن  ــياح م ــع الس ــل م ــف يتعام ــرف كي ــة، ويع ــن المعرف ــة ع ــل أهمي تق

مختلفــة. وبيئيــة  ثقافيــة  خلفيــات 
ويؤكــد أن الــوزارة تعمــل على برامــج تدريبية متنوعة تســتهدف 
ــز على احتياجــات ســوق  ــف القطاعــات الســياحية، مــع التركي مختل

العمــل عبــر اســتبيانات دوريــة.

جــورج إدلبــي، أحــد المشــاركين، »اســتفدنا كثيــراً مــن الــدورة، خاصــة 
ــفر  ــتجدات في الس ــة المس ــر، ومعرف ــد التحري ــرات بع ــة التغي في متابع

والهجــرة والجــوازات، وأوضــاع المواقــع الســياحية التــي يمكــن زيارتهــا«.
رضــوان الحســن، مشــارك آخــر، »الــدورة مهمــة جــداً لكنهــا كانــت 
تحتــاج أن تكــون أطــول وذات مواضيــع أكثــر تنوعــا، لأن علــم الإرشــاد 

الســياحي واســع ولا ينتهــي.«

صعوبات وتمويل
ارتفــاع التكاليــف يشــكل هاجســا دائمــا؛ في الماضــي كانــت 
الهيئــة تدعــم المتدربيــن بالإقامــة في الفنــادق وتتحمــل جــزءاً مــن 
تكاليــف النقــل، أمــا اليــوم فقــد ارتفعــت الأســعار بعــد التحريــر، ممــا 
يتطلــب إيجــاد آليــة لدعــم التدريــب وتأهيــل الكــوادر دون إرهاقهــم 

ماديــا.
في  الســياحة  قطــاع  أن  يبــدو  الجهــود،  هــذه  كل  مــع 
ســوريا يســتعيد أنفاســه، الدليــل الســياحي لــم يعــد مجــرد 
مرافــق للمجموعــة، بــل هــو حــارس للذاكــرة، وناقــل لصــورة بلــد 
يتعافــى مــن الحــرب ويقــف على أعتــاب مســتقبل جديــد. هــذه 
ــام  ــق أم ــح الطري ــت خطــوة واحــدة، إلا أنهــا تفت ــدورة، وإن كان ال
مئــات الخطــوات القادمــة، حيــث تمتــزج المعرفــة بالشــغف، 
والتكنولوجيــا بالميــدان، ليصنــع الأدلاء الســياحيون الجــدد صــورة 
ســوريا التــي يريدهــا أهلهــا أن تصــل إلــى العالــم: حيــة، جميلــة، 

ــوض. ــادرة على النه وق
بيــن التحديــات اللوجســتية والقوانيــن الجديــدة، والتجــارب 
المبتكــرة في التعليــم الافتراضــي، تقف دورة الأدلاء الســياحيين 
ــة في الســياحة الســورية. هــؤلاء  ــة انتقالي شــاهداً على مرحل
الأدلاء ليســوا مجــرد مرافقيــن، بــل رواة لقصــة بلــد ينهــض 
ــم، ويعكــس طمــوح شــعبه  ــاد، يعــرض تاريخــه للعال ــن الرم م
ــذه  ــتمرار ه ــع اس ــام، وم ــادم الأي ــرق. في ق ــتقبل مش في مس
البرامــج، قــد نشــهد جيــلًا جديــداً مــن المرشــدين يجمــع بيــن 
ــرض،  ــة الع ــة وحداث ــة الحكاي ــن أصال ــغف، وبي ــة والش المعرف
ــة  ــن كل جول ــل م ــا، ويجع ــورية مجده ــياحة الس ــد للس ليعي

ــة لا تُنســى. ســياحية رواي

الأدلاء السياحيون.. سفراء النهضة على أبواب التاريخ

●  الثورة - تحقيق فادية مجد:
يبرز الواقع الخدمي في مدينة صافيتا وقراها 
كأحد أبرز الملفات التي تستدعي تسليط الضوء 

عليها، مثل الكهرباء والماء والصرف الصحي 
والنظافة.

وفي تحقيق أجرته صحيفة الثورة في عدد 
من أحياء مدينة صافيتا، تبيّن أن واقع الكهرباء في 

المدينة وريفها واحد، حيث أجمع أهالي المدينة 
والأرياف أن الكهرباء تأتي لمدة ساعتين كل عشر 

ساعات، وطالبوا عبر »الثورة« بتوزيع ساعات الوصل 
لتكون على ثلاث فترات، صباحية، وفي فترة 

الظهيرة وليلًا، حتى لا يشعروا بطول فترة الانقطاع، 
ويستفيدوا من ساعات الوصل في إنجاز أعمالهم 

وأشغالهم اليومية.

الميــاه كل 12 يومــا أهالــي مدينــة صافيتــا قالــوا: إن 
الميــاه تأتيهــم كل عشــرة أيــام أو 12 يومــا، وهــي غيــر كافيــة، 
ــن  ــف، إذ لا يمك ــل الصي ــة في فص ــم وخاص ــزداد معاناته إذ ت
ــول  ــرّاء ط ــه وج ــية، وإن ــة أساس ــاء كحاج ــن الم ــتغناء ع الاس
ــة  ــغ مالي ــدون مبال ــم، يتكب ــن منازله ــاه ع ــاع المي ــدة انقط م
ــاه، ويكلفهــم  ــج المي باهظــة، لاعتمادهــم على شــراء صهاري
شــراء خمســة براميــل مبلــغ خمســين ألــف ليــرة في الأســبوع 

ــاة. ــال المراع في ح
أزمــة الميــاه حاضــرة بقــوة في قــرى صافيتــا الغربيــة 
التــي تتغــذى مــن نبــع الشــماميس.. هــذا الواقــع أرهــق أهالي 
القــرى مــن خــلال شــراء صهاريــج الميــاه التــي تكبدهــم أكثــر 
مــن رواتبهــم في حــال كانــوا موظفيــن. وخــلال اســتطلاعنا 
شــكا معظــم أهالــي قــرى قطــاع بلديــة الجرويــة التــي تتغــذى 
مــن نبــع الشــماميس مــن انقطــاع الميــاه لمــدة طويلــة 

ليصلهــم دور الميــاه بعــد شــهر كامــل مــن الانقطــاع. 
ــلا  ــة، ف ــى نتيج ــوا إل ــم يصل ــدة ل ــكاوى العدي ــم الش ورغ
عدالــة في توزيــع الميــاه وهنــاك قــرى في قطــاع بلــدة 

ــا التــي تتغــذى مــن  ــة صافيت ــك الحــال في مدين ــا، وكذل ــاه كل 12 يوم ــة تأتيهــا المي الجروي
ــماميس. ــع الش نب

ــر خــاص بالقطــاع،  ــة كحفــر بئ ــول بديل ــي أن مطالبهــم تنحصــر بإيجــاد حل وأكــد الأهال
نتيجــة الضغــط على خــط الشــماميس الــذي يشــكل مشــكلة نقــص ميــاه كل عــام، وتقليــل 
ســاعات التقنيــن الكهربائــي، وتزويــد المولــدات بالمــازوت، ومحاســبة مراقبــي الميــاه الذيــن 
يبتــزون الأهالــي، ومــن يدفــع لهــم يقومــون بفتــح الميــاه لــه، مطالبيــن بالعدالــة في توزيــع 

الميــاه، في جميــع قــرى صافيتــا وإنهــاء أزمــة ميــاه طالــت.

معاناة
بلــدة نشــير والقــرى التــي تتبــع لهــا تشــكو هــي الأخــرى مــن واقــع الميــاه في ظــل هــذه 
الظــروف ونقــص في المــوارد المائيــة، فقــد أخبــر الأهالــي صحيفــةَ الثــورة أن البلــدة تشــرب 
مــن محوريــن، قســم مــن الحــارات يشــرب مــن نبــع عيــن التينــة، ويتــراوح وصــل الميــاه لهــم 
ــن،  ــاد ســاعات التقني ــات، وازدي ــر المحروق ــام كحــد أقصــى، في حــال تواف ــى 10 أي ــن 8 إل بي
ــع  ــن نب ــذى م ــراً يتغ ــي كثي ــذي يعان ــر ال ــم الآخ ــئ. والقس ــل مفاج ــول أي عط ــدم حص أو ع
ــذي ينتظــر مــدة تصــل إلــى 25 يومــا وربمــا أكثــر ليحصــل على حصتــه مــن  الشــماميس وال

المــاء. وأضافــوا: لــن نتحــدث عــن مشــكلات البيــوت المرتفعــة، وعــدم وصــول المــاء إليهــا، 
ــع  ــت م ــي طال ــم الت ــاء معاناته ــعافية وإنه ــول إس ــع حل ــة بوض ــات المعني ــدين الجه مناش
ــل  ــن أج ــاء م ــاعات الكهرب ــادة س ــات، وزي ــن محروق ــخ م ــة للض ــواد لازم ــر م ــش، وتوفي العط

ــدور. خفــض ال

المعاناة مع الجور الفنية 
ووصــف أهالــي مدينــة صافيتــا واقــع النظافــة بالمقبــول، وأن هنــاك حــارات يتــم جمــع 
ــا  ــذي يجعله ــر ال ــا، الأم ــر في ترحيله ــم التأخي ــارات يت ــم، وح ــكل منتظ ــا بش ــة منه القمام
عرضــة لنبــش الحيوانــات الشــاردة وانتشــار الحشــرات والبعــوض، وكذلــك هــو واقــع الحــال في 
أغلــب قــرى صافيتــا التــي تعانــي نقصــا في عــدد الحاويــات مــع تأخــر نقــل القمامــة والحاجة 

لزيــادة عــدد عمــال النظافــة والٱليــات، وهــو مــا طالــب بــه أغلــب أهالــي قــرى صافيتــا.
ــد، إلا  ــا جي ــة صافيت ــي مدين ــى واقــع الصــرف الصحــي، فهــو بحســب أهال وبالانتقــال إل
في بعــض حــالات الأعطــال التــي يتــم التأخــر بإصلاحهــا فتتــرك الروائــح الكريهــة منتشــرة 

مــدة طويلــة.
ــر  ــار كبي ــع انتش ــال، م ــل ح ــس بأفض ــا فلي ــرى صافيت ــي في ق ــرف الصح ــع الص ــا واق أم
ــوى  ــم س ــم تخدي ــم يت ــال، ل ــبيل المث ــة على س ــة الجروي ــاع بلدي ــي قط ــة، فف ــور الفني للج

نحــو 35 بالمئــة مــن القطــاع بالصــرف الصحــي، كمــا نقــل لنــا 
ــي  ــا الجنوب ــف صافيت ــي في ري ــدة الطليع ــاع بل ــي قط أهال
ــبة  ــاوز نس ــث لا تتج ــة، حي ــور الفني ــع الج ــا م ــم أيض معاناته
الصــرف الصحــي على مســتوى قطــاع البلــدة أربعيــن بالمئــة، 
مشــيرين إلــى أن تنفيــذ مشــاريع صــرف صحــي جديــدة ليــس 
ــة  ــركة العام ــة الش ــن صلاحي ــا م ــدة، إنم ــة البل ــن صلاحي م

ــوس. ــي في طرط ــرف الصح للص

تحسين الواقع الخدمي
ــاح  ــد الفت ــوس عب ــة في طرط ــدات الإداري ــس الوح  رئي
ــاة بعــض مناطــق الريــف مــن ســوء  الخطيــب أوضــح أن معان
خدمــات الصــرف الصحــي أو عــدم توفرهــا ليســت جديــدة، بــل 
تعــود إلــى فتــرات ســابقة، حيــث كانــت تلــك المناطــق شــبه 

مهمّشــة في ظــل النظــام المخلــوع.
ــا لتغطيــة جميــع المناطــق  وأوضــح أن العمــل جــارٍ حالي
بالخدمــات الأساســية، بمــا فيهــا ريــف صافيتــا، مشــيراً إلــى أن 
ــا على إنهــاء مشــروع الصــرف  ــة يشــرف حالي ــس المدين مجل
الصحــي في قريــة ســبة بريــف صافيتا.وأضــاف: »بعــد الانتهاء 
مــن هــذا المشــروع، ســنعمل على دراســة مشــروع صــرف 
ــة  ــعافي لتغطي ــل إس ــا كح ــة صافيت ــر في منطق ــي آخ صح

ــات«. ــل في الخدم ــص الحاص النق
ــؤولية  ــل المس ــد نق ــة بع ــف النظاف ــبة لمل وبالنس
ــب  ــار الخطي ــات أش ــى البلدي ــن« إل ــركة »آي كلي ــن ش م
إلــى أن ملــف النظافــة أصبــح مــن مســؤوليات البلديــات، 
وهــذا مــا يُمكننــا مــن تحســين الواقــع الخدمــي وتعزيــزه 

بشــكل أفضــل ضمــن المناطــق. 
ــا بـــ100  ــة صافيت ــس بلدي ــد مجل ــم تزوي ــاف: ت وأض
ــاءة  ــع كف ــى رف ــدف إل ــوة ته ــة، في خط ــة قمام حاوي
أن  مبينــا  المدينــة،  بيئــة  وتحســين  النفايــات  إدارة 
مهمــة جمــع القمامــة والحفــاظ على نظافــة المناطــق 
المحليــة  الجهــات  بيــن  تشــاركية  مســؤولية  هــي 
والمجتمــع، وســوف نعمــل على دعــم جميــع البلديــات 
ضمــن الإمكانيــات المتاحــة، ســواء مــن حيــث المعــدات 

ــتدام ــكل مس ــة بش ــع النظاف ــين واق ــن تحس ــا يضم ــل، بم ــات العم أم آلي

دعم الواقع المائي
ــر  ــة مدي ــد جول ــه بع ــر أن ــويقات ذك ــم س ــد الكري ــا عب ــاه صافيت ــدة مي ــر وح ــدوره مدي ب
ــا الغربــي  ــى نبــع الشــماميس، ســيتم دعــم قطــاع صافيت ــاه طرطــوس إل عــام مؤسســة مي
بمجموعــة توليــد لبئــر بيــت خرنوبــه، مــع تأميــن غرفــة مســبقة الصنــع حاليــا على الكهربــاء 
ــة المــازوت لمشــروع  ــادة كمي ــا ســيتم زي ــه صافيت ــه بالنســبة لقطــاع مدين ــد أن فقــط. وأك
ــزارة 70  ــد لمشــروع حنجــور غ ــب مجموعــة تولي ــع تركي ــا، م ــراً مكعب ــزاره 80 مت ــده بغ العدي
متــراً مكعبــا، والعمــل على تأميــن مجموعــة توليــد لمشــروع ضهــر بياطــره القديــم بغــزاره 45 

متــراً مكعبــا حاليــا على الكهربــاء فقــط. 
ورغــم مــا ســبق وحتــى لحظــة كتابــة التحقيــق مازالــت أزمــة الميــاه مســتمرة في ريــف 
صافيتــا الغربــي، وفي مدينــة صافيتــا، وفي أغلــب قــرى صافيتــا مــع اســتمرار التقنيــن وقلــة 
المحروقــات وانخفــاض منســوب نبــع الشــماميس والينابيــع عامــة، وتحكــم مراقبــي الميــاه، 

وعــدم عدالــة التوزيــع.

أزمة مياه خانقة تعيشها مدينة صافيتا وقراها

●  الثورة - تحقيق سعاد زاهر:

بعد أكثر من عقد من الانقطاع السياحي بسبب الحرب، تقف سوريا اليوم أمام لحظة 
فارقة، كيف تستعيد صورتها أمام العالم؟.. وكيف تهيئ كوادرها للانخراط في سوق 

سياحي عالمي سريع التغيّر؟
في هذا السياق، برزت الدورات التدريبية للأدلاء السياحيين كخطوة أساسية نحو 

إعادة تأهيل »سفراء البلد« الذين يشكّلون الواجهة الأولى أمام أي زائر.
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الروائيـــــــة 
شادية الأتاسي لـ »الثورة«:

ثقافــــة

● »تانغــو الغــرام« روايــة رقصــة التانغــو فيهــا تحتــاج إلــى 
ــه مــن  ــا أفرزت شــريكين لإنجازهــا، فــإن الحــرب في ســوريا، وم
نتائــج خطيــرة على البشــر والحجــر، حالــت دون ممارســة هــذه 
ــن  ــا، بي ــن قيامه ــة أو الممك ــات القائم ــت العلاق ــة، وآل الرقص
الثنائيــات المختلفــة، في الروايــة، إلــى الانفصــال أو الإجهــاض، 

وهــل تتفقيــن مــع هــذا الطــرح؟
● ● أجــل هــذا مــا حــدث إلــى حــد كبيــر، رقصــة التانغــو أو رقصــة 
ــوداع، تحتــاج إلــى حريــة المســاحة ليتســنى للشــريكين ممارســة  ال
ــن  ــة ع ــا كناي ــي هن ــدم، وه ــوع والتق ــدوران والرج ــف وال ــركات الل ح
الحريــة المفقــودة والحــب المبتــور الــذي فشــلت الثنائيــات، بــل وكل 

الأطــراف في تحقيقــه.
ــت، بالدخــول في عمــق  ــورط، شــئت أم أبي ــت مت في الحــرب أن
ــت  ــياء كن ــأ بأش ــت، تفاج ــد أن ــم تع ــرب ل ــورية، في الح ــة الس الكارث
ــا  ــي الأن ــم ه ــر، وك ــا تتغي ــدرك أنه ــك أن ت ــة، يدهش ــبها ثابت تحس
داخلــك هشــة، ســهل اقتلاعهــا، أمــام هجــوم عاصــف لتحــولات 
كبــرى، فرضــت نفســها بقــوة، الحــرب وضعتنــا أمــام ذواتنــا، قالــت لنــا 

ــم«. ــوا على أنت ــم، تعرف ــذا أنت ــلاء: »ه بج
ــر  ــتبداد، وتنتص ــل والاس ــرب والقت ــو الح ــة أن تهج ــت الرواي حاول
للحــب، لكــن القاعــة الســورية الخانقــة مــن جهــة، والعالــم الــذي أدار 
ظهــره كانــت أضيــق مــن أن تســمح للحــب أن ينتصــر ويمــارس رقصــة 

التانغــو في فضــاء حــر.
● هــل مــات الحــب مــع بــدء الحــرب الســورية؟ هكــذا، 
تواجــه الراويــة الواقــع بالهــرب منــه، عبــر الذاكــرة، إلــى 
الماضــي، بذكرياتــه الجميلــة التــي تخفــف مــن بشــاعة الحاضــر 
أو بذكرياتــه القاســية التــي تجعــل قســاوة الحاضــر أخــف وطــأة 

ــتقبل؟. ــى المس ــة إل ــر المخيل ــه عب ــرب من ــه باله وتواجه
● ● لســت مــع النغمــة التــي تقــول يمــوت الحــب، الحــب قيمــة 
أصيلــة لا تمــوت حتــى لــو لــم ينتصــر، ليــس المهــم أن ينتصــر، الأهــم 

هــو أن تبقــى جــذوة الحــب مشــتعلة.
وفي روايــة تانغــو الغــرام اختــارت المــرأة طريقــا مختلفــا للوصول 
ــرارة الواقــع، عاشــت قصــة  ــة لتكســر م ــاة موازي للحــب، ابتدعــت حي

حــب معقــدة مــع روائــي، تــراءى لهــا أنــه خــرج مــن روايتــه، في أحــد 
الليالــي البــاردة، حيــث تداخــل الحلــم مــع الحقيقــة.

ــي في  ــع قدم ــاد، أض ــي المعت ــار حيات ــن مس ــد ع ــت أبتع »كن
ــذا  ــت ه ــه، أردت وأحبب ــلًا ب ــوض، أزداد توغ ــوس بالغم ــق ممس طري
التوغــل، لــم أحــاول منعــه أو الوقــوف في وجهــه، ولا إلــى أيــن يمكــن 

أن يقــود، حياتــي الحقيقيــة كانــت معــه فقــط«.
ــن  ــس ع ــت على أن تكن ــذب« حرص ــار ع ــة »إعص ● في رواي
ــه بعــداً شــاعرياً  ــر ل الحــدث قســوته وبشــاعته وعنفــه، ليصي

عذبــاً. 
كيــف تحوليــن لحظــة الوجــع ليصيــر لــه هــذه الأبعــاد 

العاطفيــة؟ 
ــي،  ــع ذات ــة م ــي الناعم ــا حرب ــوض فيه ــة، أخ ــو بالكتاب ● ●  أنج
ــم  ــزاع عوال ــا على انت ــف قدرته ــي واستش ــال روح ــن جم ــث ع أبح
ــي  ــة روايت ــت في كتاب ــروح انخرط ــذه ال ــي، وبه ــن داخل ــة م خفي
الدمشــقي  بــدأت في حــي المهاجريــن  التــي  »إعصــار عــذب« 
وانتهــت على الرصيــف الضيــق المــوازي لبحيــرة ليمــان السويســرية، 
وبهــذا الشــجن كتبــت حكايــة ســليمى التــي عاشــت محنــة الاغتــراب 
عــن الوطــن، والبحــث عــن وطــن بديــل، ليأتــي بحثهــا قريــن البحــث 
عــن ذاتهــا، عميقــا في الوجــدان بقــدر مــا هــو في التأثيــر الفكــري 
ــي  ــاول أن تنتم ــد تح ــا في بل ــن ذاته ــث ع ــي تبح ــافي، وه والثق
إليــه، جعلــت مــن نفســها موضوعــا للتجربــة والبحــث، كيــف تواجــه 
تحــدي حيــاة وثقافــة ولغــة مختلفــة؟ كيــف يمكنهــا تجــاوز مشــكلة 
ــون  ــف تك ــن؟ كي ــألة الحني ــل مس ــن تجاه ــل يمك ــم ه ــلاف؟ ث الاخت
ــه، قــد لا تنصفــه حيــن تعتبــره  ــد يبهرهــا جمال موضوعيــة أمــام بل
محنــة، محنــة تكشــف عــن العــوز الأبــدي الــذي يــلازم الغريــب، الــذي 

ــال. ــة ســاحرة الجم ــر فضــاءه، في مدين ــى فضــاء غي انتقــل إل
● هــل فعــلًا أثــرت الجوائــز العربيــة الجديــدة في مضاميــن 

الروايــة وســاهمت في توجيههــا؟
● ● أميــل إلــى هــذا الــرأي، لا يخفــى أن الجوائــز الأدبيــة العربيــة 
مثــل البوكــر، وجائــزة الشــيخ زايــد وغيرهــا، كان لهــا أثــر واضــح على 
ــون  ــث المضم ــن حي ــورية، م ــا الس ــا فيه ــة، بم ــة العربي ــار الرواي مس

ــان  ــي لج ــة« ترض ــز على »وصف ــردية، والتركي ــة الس ــوع و البني والتن
التحكيــم ممــا قــد يخلــق مــا يســمى »موضــة« روائيــة »ترنــد«، 
بعــض الكتّــاب أصبحــوا يميلــون لطــرق مواضيــع »كبيــرة« وذات بعــد 
سياســي أو تاريخــي »وأنــا منهــم«، خاصــة تلك التــي تتنــاول الحروب، 
الهويــات، الاســتبداد، والمنفــى، لأنهــا غالبــا تحظــى بالاهتمــام، 
والبعــض الآخــر أصبــح يميــل إلــى النصــوص التــي يمكــن أن تُترجــم 
وتُقــرأ عالميــا، فانصــرف بعضهــم يكتــب لعيــن القــارئ الأجنبــي، مــع 
ــافي..  ــل الثق ــل للنق ــردي قاب ــاء س ــة، وبن ــبية في اللغ ــاطة نس بس
ومــع ذلــك مــن الخطــأ التعميــم، مــازال هنــاك كتــاب أحــرار بعيــدون 
ــر  ــذات والوجــود والمصي ــا ال ــز، يكتبــون عــن قضاي عــن نغمــة الجوائ
ــر  ــض أو الكثي ــره البع ــد يعتب ــر، ق ــر آخ ــاك أم ــح. وهن ــال والقب والجم
إيجابيــا، لقــد ازدادت وتيــرة النشــر، الصحفــي والشــاعر وحتــى الــذي 
لــم يمســك قلمــا بــدأ يكتــب روايــة.. لمــا لا لعــل الحــظ يبتســم لــه 

يومــا.!.
● بمن تأثرت في بداية كتاباتك الروائية؟

● ● أعتــرف أننــي أرتبــك في كل مــرة أواجــه هــذا الســؤال، أجــد 
صعوبــة في الإجابــة، لا أخفــي أننــي في بعــض المــرات كنــت ابتــدع 
ــرأ  ــم أق ــي ل ــا مــن أن أتهــم بأنن ــار، خوف ــاب كب ــة لأســماء كت أي إجاب
ــحرني  ــبابي، س ــع ش ــرأت في مطل ــد ق ــع لق ــار، في الواق ــاب كب لكُتّ
الأدب الروســي شــغفت ببلــزاك ورســو وكبــار الأدبــاء الفرنســيين، 
أغرمــت بواقعيــة نجيــب محفــوظ، وعشــت عذابــات حنــا مينــا، 
والمدهــش أننــي حيــن ابتــدأت، وجــدت نفســي وحيــدة على 
طاولــة الكتابــة، حاولــت أن أســتدعي البعــض منهــم، لــم أفلــح، 
شــعرت بالخــذلان، الجيــد أن هــذا لــم يســتمر طويــلًا، أنصــت لحديــث 

ــه. ــت إلي ــن أن لا أنص ــوى م ــي، كان أق ــة في داخل الكتاب
● لمــاذا تريــن أن الروائييــن الســوريين لــم يســتوعبوا جيــداً 

مفهــوم الروايــة الجديــدة؟
● ● أرى أن الكتابــة عمــل شــاق.. وعلى رأي همنغــواي: »تبــدو 

ــم«. ــال في العال ــق الأعم ــع أش ــا في الواق ــهلة إلا أنه ــة س الكتاب
ــه  ــو أن ــدث ه ــا ح ــتمرة، م ــق مس ــة خل ــي عملي ــذا فه وعلى ه
اختلفــت الرؤيــة، الدوافــع، ربمــا الأســلوب، بالتأكيــد فمــا بعــد انطــلاق 
ــن  ــول: إن الروائيي ــتطيع الق ــي لا أس ــا، لكنن ــا قبله ــس كم ــورة لي الث

ــم يســتوعبوا مفهــوم الروايــة الجديــدة، قــرأت للبعــض  الســوريين ل
منهــم، أعتبــر أنــه ليــس لــدي رفاهيــة أو الحــق في تقييــم اســتيعاب 
مفهومهــم للروايــة الجديــدة، وليــس لــدي أي فكــرة فيمــا يخــص هــذا 

الأمــر، هــذا الأمــر متــروك للنقــاد، وربمــا للزمــن.
ــد صــار  ــي الســوري الجدي ــا يحــسّ القــارئ أن الروائ ● أحيان
مشــغولًا ببعــض الألاعيــب الســردية على حســاب الكتابــة، هــل 

يدخــل هــذا الأمــر في ســياق ســوء فهــم للروايــة الجديــدة؟ 
● ● مــا تشــير إليــه يدخــل بالفعــل في نقــاش واســع في النقــد 
ــة  ــت التجريبي ــا إذا كان ــق بم ــا العالمــي، ويتعل ــي وربم ــي العرب الأدب
ــدة  ــورية الجدي ــة الس ــا الرواي ــرة ومنه ــة المعاص ــردية في الرواي الس
ــر على  ــد كبي ــى ح ــد إل ــذا يعتم ــه.. ه ــده روح ــص أم تُفق ــري الن تُث
ــى  ــون إل ــراء يميل ــض الق ــارئ، بع ــة للق ــة والفكري ــة الثقافي الخلفي
النمــط الكلاســيكي، ويــرون في أي تجريــب منــاورة فارغــة، ويشــعرون 
أن الكتــاب الجــدد حيــن يعمــدون إلــى التلاعــب بالشــكل والأســلوب 
ــدي،  ــل التقلي ــر التسلس ــوات، أو كس ــدد الأص ــن، أو تع ــع الزم كتقطي

ــاك يشــتت القــارئ. إرب
ــن  ــوع م ــذا الن ــوى له ــي ه ــد في نفس ــي، أج ــق ب ــا يتعل فيم
ــذي  ــش ال ــر المده ــن التوت ــوع م ــك الن ــى ذل ــذب إل ــات، أنج التقني
يجعــل الروايــة تعــج بالحيــاة و الحيويــة والأســرار، وبعــض الغمــوض 
الخفــي، لمــا لا! هــذا يضفــي مزيــداً مــن القيــم الجماليــة والفكريــة، 
ــاورة، كــي لا  ــر مــن المن ــب الكثي ــرف أن الأمــر ليــس ســهلًا، يتطل أعت
ــاك  ــى إرب ــؤدي إل ــي، ولا ي ــص الروائ ــاب الن ــب على حس ــورط الكات يت
القــارئ، فيمــا إذا تحولــت التقنيــات الســردية والتجريــب المفــرط، إلــى 
قطــع صلــة القــارئ بالنــص، باســتعراض شــكلي بــلا مبــرر، بعيــداً عــن 
همــوم الإنســان والواقــع، مــا يجعــل النــص أشــبه بتمريــن أســلوبي 

ــة. ــة روائيــة مكتمل ــر مــن كونــه تجرب أكث
ــة  ــة الراهن ــي الرواي ــادية الأتاس ــة ش ــرأ الروائي ــف تق ● كي
ــا  ــي أم أن م ــوّل أدب ــام تح ــلًا أم ــن فع ــل نح ــوريا؟ ه في س

ــة؟ ــرة في الكتاب ــط وف ــو فق ــه ه نعيش
ــش في  ــار مده ــاك انفج ــا، هن ــرة تمام ــار معب ــردة انفج ● ● مف
ــت  ــن الملف ــر، لك ــد الأخي ــة في العق ــهدته الرواي ــر ش ــاج والنش الإنت
ــذا في  ــة ه ــن ملاحظ ــلاء، يمك ــرز بج ــائي ب ــم النس ــر أنّ القل للنظ
جائــزة البوكــر العربيــة، أغلبيــة الروايــات الفائــزة في العشــرية الأخيرة 
ــاء  ــن الانتم ــن ع ــوريات، كتب ــات س ــن كاتب ــن بينه ــاء، م ــا نس كتبته
لغتهــا وتجربتهــا، هــذا  البديــل، جريئــة في  والوطــن  والهويــة 
ــد مــن الخــروج مــن القوقعــة الذاتيــة، وكســر  مؤشــر وحيــد، كان لاب

ــانية. ــمولية وإنس ــر ش ــاء أكث ــى فض ــة إل ــات المحرم التابوه
ــاج والتســاهل مــن  ربمــا ينتقــد البعــض هــذا الانفجــار في الإنت
ــة،  ــة الرديئ ــا مــن أن تدفــع الرواي ــل دور النشــر لمــن يدفــع، خوف قب
ــة  ــل »العمل ــل القائ ــلًا بالمث ــهد، عم ــدر المش ــدة وتتص ــة الجي الرواي
ــى  ــح إل ــذا صحي ــوق«، وه ــن الس ــدة م ــة الجي ــرد العمل ــة تط الرديئ
ــرة  ــرة وف ــة في غم ــة الرديئ ــة الرواي ــران هجم ــن نك ــا، لا يمك ــد م ح
ــل  ــن ه ــام، لك ــي الع ــري والأدب ــذوق الفك ــا على الت ــاج، وتأثيره الإنت
ــن تلامــس أرض  ــدوم هــذا؟ أعتقــد لا، هــي موجــة ســتختفي حي ي
ــدة  ــة الجي ــرض الرواي ــن تف ــاء، في حي ــد جف ــب الزب ــاطئ، يذه الش

ــى. ــة وتبق ــها في النهاي نفس

أنجو بالكتابة.. أخوض فيها حربي الناعمة مع ذاتي

● الثورة - همسة زغيب:
ابن خلدون المؤرخ والفيلسوف الاجتماعي 
والسياسي، والفقيه والمعلم والعالم من علماء 

العرب والمسلمين، وأحد أبرز علماء القرون 
الوسطى، ومن أكبر المؤرخين العرب، ينسب إليه 
تأسيس علم الاجتماع، وأحد أوائل واضعي أصول 

فلسفة التاريخ، ما يجعله واحداً من أعظم العقول 
في التاريخ الإسلامي والعالمي سبق زمانه بمئات 
السنين، بحسب ما جاء في محاضرة الباحث مازن 

ستوت العلمية والثقافية في الجمعية الجغرافية 
السورية تحت عنوان: »ابن خلدون«.

تحدث فيها عن نشأة ابن خلدون ودراسته لعلوم القرآن 
بالعمران  الخاص  الاجتماع  وعلم  والاقتصاد  والفقه  الكريم 
وأصبح عالما متقدما وكبيراً في العلوم الاجتماعية، ولاسيما 
وانهيار  الفساد  وأسباب  المجتمعات،  على  المناخ  أثر  في 
الدول، إضافة إلى كتابه »المقدمة« الذي اكتسب به شهرة 
مصادر  أهم  من  اعتُبرت  تاريخية  موسوعة  وله  العصور  عبر 
وعرف  والسلطان،  الحكم  مراكز  في  تقلب  العالمي،  الفكر 
وذاق  والتشريد،  والنفي  بالسجن  وابتُلي  والشهرة،  المجد 

مرارة الاغتراب.
العملية  حياته  بدأ  خلدون  ابن  أن  إلى  ستوت  ولفت 
تعيينه  تم  العشرين حتى  يستوفي سن  يكد  لم  إذ  مبكراً، 
الحفصي  إسحاق  أبي  بلاط  »العلامة« في  بمنصب صاحب 
والإبداعي  والبحثي  الأدبي  الوسط  في تونس، ويعتبر في 
المفكرين  أبرز  من  وهو  المستنير  للفكر  تاريخيا  رمزاً  والشعر 
الفكر  تاريخ  في  استثمارية  شخصية  فكان  عصره  في 
الإنساني لأنه قدم رؤى ثابتة حول طبيعة الإنسان والمجتمع 
والتاريخ وأول من حاول كتابة تاريخ الحضارة بمعناها الشامل، 
وأنه دعا لاستخدام العقل في دراسة التاريخ، إذ كانت نظرته 
إلى التاريخ نظرة غربية، وكان عبق عصر النهضة واضحا في 

فكره.
 27 في  ولد  خلدون  بن  الرحمن  عبد  أن  الباحث  وذكر 
الحفصية، وتوفي  الدوّلة  زمن  أيار1332م، في مدينة تونس 

في 16 آذار 1406م، عن عمر ناهز 76 سنة.
ين حين أصبح  كُنِّيَ »أبا زيد« حين صار أبا، ولُقّب وَلِيَّ الدِّ
سائر  على  خلدون«  »ابن  اسمه  وطغى  مصر،  في  قاضيا 
إلى خالد بن عثمان، وقد عُرف جدهم  التي تنسب  العائلة 
هذا بـ«خلدون« بإضافة واو ونون إلى اسمه، إذ كان ذلك من 

علامات التعظيم عند أهل الأندلس والمغرب. 
من  عريقة  أسرة  إلى  ينتمي  الرحمن  عبد  إن  وأضاف: 
اليمن في حَضْرمَوت، يمتد نسبها إلى الصحابي وائل  عرب 
عالما  والده  وكان  إخوة،  أربعة  الرحمن  لعبد  كان  حجر،  بن 

وفقيها، زهد في الحياة السياسية وآثر العلم والدرس.
عاش ابن خلدون حياة مضطربة، لم ينعم فيها بالهدوء 
عنه  كتب  كما  كالظّل«،  التنقل  كثير  »كان  إذ  والاستقرار، 
السلطان المغربي مولاي زيدان آنذاك، فقد قضى في ترحاله 
أرجاء  الجغرافي 24 سنة في تونس، و26 سنة متنقلًا بين 

المغرب والأندلس، و24 سنة في مصر والشام والحجاز.
كما بيّن ستوت أن ابن خلدون قرأ القرآن وحفظه وجوّده 
ودرس  السبع،  بالقراءات  برّال  بن  سعيد  بن  محمد  على 

المصحف،  رسم  في  و«العقلية«  القراءات  في  »الشاطبية« 
كما قرأ القرآن على أبي العباس أحمد الزواوي إمام المقرئين 

في المغرب.
دُ على مجالس  ثم أقبل على العلوم بشغف، وأخذ يتردَّ
آفاق  له  وانفتحت  الزيتونة،  جامع  في  عصره  علماء  كبار 
جديدة وواسعة للتعلم في مجالس كبار شيوخ العلم، الذين 
على  استيلائه  فترة  مرين  بني  سلطان  موكب  في  كانوا 

تونس سنة 748هـ/1347م.
خلدون  ابن  اعتمد  الدارسين،  غالبية  بحسب  أنه  وأكّد 
أداة  التاريخ  مستخدما  علميا،  منهجا  الاستقرائي  المنهج 
قبل  التاريخية«  المدرسة  »رائد  ب  لُقِّ لذلك  للبحث،  رئيسية 
المؤرخ والفيلسوف الإيطالي فيكو، وعالم الاقتصاد الألماني 

فون شمولر.
وهناك من يقول: إن ابن خلدون اعتمد منهج الاستنباط 
معا،  المنهجين  اعتمد  إنه  يقول  آخر  وفريق  كبيرة،  بدرجة 
لافتا إلى أن ابن خلدون نظّم عدة قصائد في صباه وشبابه، 
سبع  من  نماذج  كتاباته،  من  متفرقة  مواطن  في  وأوردها 
والسياسية،  الديوانية  وظائفه  مرحلة  في  نظمها  قصائد 
منها:قصيدة طويلة تبلغ نحو مئتي بيت أنشدها للسلطان 

أبي عنان المريني، يستعطفه فيها لإخراجه من المعتقل.
في  سالم  أبي  المريني  للسلطان  نظمهما  وقصيدتان 

ليلة المولد النبوي، عندما وصلت إليه هدية ملك السودان.
والرابعة أنشدها في طلب سماح الوزير عمر بن عبد الله 
بمغادرة البلاد، ولسلطان غرناطة ابن الأحمر، أنشد قصيدتين 

بمناسبة المولد النبوي، والسابعة بمناسبة ختان ولديه.
منتصف  حتى  الشعر  ينظم  خلدون  ابن  ظل  ذلك  بعد 
العقد الخامس من عمره، وذكر في كتابه »التعريف« لنماذج 
تونس  العباس سلطان  أبا  بها  هنأ  الأولى  قصائد:  ثلاث  من 
بعد شفائه من مرض أصابه، والثانية أرفقها بكتابه »العبر« 
الثالثة فاعتذر فيها إلى سلطان مصر، عن  المهدى إليه، أما 

فتوى أرغم على كتابتها ضده في فترة الفتنة الناصرية.
لابن  الصغرى  المؤلفات  عن  بالحديث  المحاضرة  واختتم 
خلدون، نجد كتاب »الباب المحصل في أصول الدين«، وهو 
محفوظة  منه  وحيدة  ونسخة  أعماله،  باكورة  الأرجح  على 
لتهذيب  السائل  »شفاء  وكتاب  الأسكوريال،  مكتبة  في 
منه  توجد  الصوفية،  أسئلة  بعض  رد على  وهو  المسائل«، 
وشرح  رشد  ابن  لكتب  تلخيصات  إلى  بالإضافة  مخطوطتان، 

لقصيدة البردة ورجز في أصول الفقه.

رائد المدرسة التاريخية.. 
»ابن خلدون« رمز للفكر المستنير

● الثورة - أحمد صلال - باريس:
خاضت تجربة الكتابة بقلب أنثى محبة للرومانسية، دخلت عالم الكتابة 

والإبداع عن حب وعشق، حملت على عاتقها مسؤولية أن تكون مبدعة 
دائماً، ولهذا فهي لا تكتب سوى ما تقتنع بأنه مميز وجديد.

في كتاباتها التي تمرر من خلالها نظرتها للعالم، ويتداخل فيها القمع 
الاجتماعي مع القمع السياسي والاقتصادي، تواصل الروائية شادية الأتاسي 

تقديم أعمالها في عالم الرواية، التي دائماً ما تثير الجدل، لكشفها عن 
المسكوت عنه في مجتمعاتنا، والخروج على آليات السرد المتعارف عليه، 
وتسجل وجهة نظرها عن العالم، وتمرر الحقائق عبر ما تكتبه من أعمالها 

الروائية »تانغو الغرام« و«إعصار عذب«.
صحيفة »الثورة« كانت قد أجرت الحوار الآتي مع الروائية شادية الأتاسي..

●  الثورة - أ . ص - باريس:
ومواقفه  ذاته  عن  التعبير  في  شغفه 
عن  الإعلام  إلى  قاداه  والثقافية  الوطنية 
تلميذاً  كان  أن  منذ  والترصد،  الإصرار  سبق 
صحيفة  مع  كانت  البداية  المدرسة،  في 
معها  التي  الصحيفة  اللندنية،  »الحياة« 
الغانم على  رأفت  السوري  الصحافي  تعرّف 
طفلًا  كنت  »عندما  يقول:  الصحافة،  عالم 
قبل ثورة الفضائيات التلفزيونية، كان والدي 
الحياة، وعندما  مواظبا على قراءة صحيفة 
عناوين  بقراءة  أقوم  كنت  منها  ينتهي 

الصور.
الصفحات  أقرأ  بدأت  »ثم  ويضيف: 
الأخبار  من  وغيرها  المنوعات  مثل  الأخيرة 

الخفيفة«. 
الإبداعية  الصناعة  هذه  ليمتهن 
في  وكاتب  مدون  من  فيها  ويتدرج  لاحقا 
مواقع  عدة  في  كاتب  إلى  المنتديات 
وغيرها،  المتمدن  الحوار  مثل  إلكترونية، 

وضيف على بعض القنوات العربية.
بعد  الأردن«،  في  احترافي  بشكل  الصحافة  »بدأت  الغانم:  يقول 
البلد  راديو  هناك في  عمل  المخلوع،  الأسد  نظام  من  هاربا  إليها  لجأ  أن 
في  ويعمل  باريس  إلى  يصل  أن  قبل  دمشق«،  »مكتب  لموقع  وصحفيا 
على  الحضور  دائم  ضيفا  ويصبح  قصيرة،  لفترة  السوري  »روزنة«  راديو 
صناعة  في  سنوات  ثلاث  لمدة  لعمله  إضافة  تلفزيونية،  شاشات  عدة 
»رغم  التجربة:  تلك  ويقول عن  الترفيهية،  المنصات  الفيديوهات لإحدى 
أصنع  أن  استطعت  لكني  الترفيهية  المواضيع  في  محصورة  كانت  أنها 
فيديوهات تتحدث عن مظاهرات لبنان وثورة تشرين العراقية ومظاهرات 

السودان وغيرها«.
في  ماستر  على  والحصول  العلمي  تحصيله  إكمال  استطاع  كما 
التواصل والمعلومات من جامعة باريس  الصحافة، وشهادة ليسانس في 
نانتير، ودبلوم في التسويق الرقمي، ويحلم بالمزيد في عاصمة النور التي 

لا تبخل على سكانها بالمعرفة.
حصوله  بعد  رحلته  انطلقت  السعودية،  العاصمة  من  ذلك،  قبل 
على الثانوية العامة إلى خارج حدود المملكة، لدراسة تخصص الصحافة 
مجلس  أن  الغانم  يعتبر  الذي  الحلم  هذا  دمشق،  جامعة  في  والإعلام 
والده  أن  يقول  المجلس  هذا  سر  وعن  بلورته،  في  تأثير  له  كان  والده، 
درس في جامعة دمشق، فكانت أحاديث عن »أحداث حماة« و«الانقلابات 
العسكرية«، يستحضرها مع بعض أصدقائه ممن يبادلونه الزيارات، إضافة 
إلى ذلك إن منزلهم في السعودية استقبل الضيوف القادمين من سوريا، 
وبعضهم من حملة شهادات علمية عالية وذوي ثقافة سياسية يسارية، 
ما ساعده على الاحتكاك بثقافة أخرى مختلفة عن الثقافة السائدة حوله، 
كانت  أحاديثهم  لكن  بعمومها شيّقة  الأحاديث  »كانت  يقول:  ذلك  وعن 

تشدني أكثر«.
نبيل  روايات  يدمن  كان  الذي  المراهقة،  في  صديقه  دور  يخفى  ولا 
فاروق البوليسية، ودفعه لقراءتها، وتاليا لعادة القراءة، ودور مدينة الرياض 
التي درّسه بها مدرسون من كل الجنسيات العربية، واختلط بها بشعوب 

من كل أنحاء العالم.
اليوم يسعى الغانم لتكريس مفهوم ثقافة القيم، وأن الصحافة أمانة 
وشرف، والإعلام رسالة تقوم على قيم الحرية والمسؤولية، وأن الصحافة 

يجب أن تكون »السلطة الرابعة التي يخشى منها السياسيين.«

التلفزيونية  القنوات  على  ضيفا  طويلة  سنوات  أمضى  الذي  الغانم 
يقول  التي  التجربة  بالعربية،  الناطقة   24 فرانس  قناة  وخاصةً  العربية، 
الأخرى  القنوات  من  أعلى  يكون  ربما  القناة  في  الحرية  »سقف  عنها: 
الثورة  عن  خلاله  من  دافعت  منبراً  لي  شكلت  لذلك  بالعربية،  الناطقة 
المزاجية  بعض  من  تعاني  كانت  الوقت  ذات  في  ولكنها  السورية، 

والشللية«.
لقد بنيت احترافية الغانم على أسس أخلاقية متينة وسعة إطلاع 
ومعايير صحفية، وأيضا على ضمير مدني، حماه من التدخلات غير اللائقة 

ليصبح مثالًا للصحافة الشجاعة.
وكانت قراءته الموضوعية للأحداث في الثورة السورية نقطة موثوقة 
وجزءاً أساسيا من الجهود المبذولة للدفاع عن تعددية الآراء في بيئتي 
الإعلام السعودية والسورية، حيث تعرض للاعتقال في السعودية لمدة 
عقبها  دستوري،  موقوف  عن  بالإفراج  يطالب  بيان  إصداره  عقب  سنتين 
السورية،  الثورة  بدايات  مع  البائد،  النظام  مخابرات  معتقلات  في  دخل 
ويعبر عن تجربة الاعتقال في السعودية بأنها أقل وطأةً ووجعا من سوريا، 
وعن هذا الاختلاف يتكلم:« في السجون السورية يتعرض الإنسان للضرب 
الحقوق والقتل بشكل لا يمكن مقارنته مع السعودية  والإهانة وانتهاك 

التي عرفتها«.
كانت موهبته تشده إلى أي مكان من شأنه أن يقدم لمتابعيه رؤية 

تحليلية اجتماعية، بحسب رفاقه الذين يعرفونه.
في  يوما  يفكر  لم  أنه  إلا  الصحافة  مهنة  صعوبة  من  الرغم  وعلى 

تركها، ولو عاد به الزمن سوف يختارها مرة أخرى. 
يقول:«  اليوم،  الصحافة  أين يجد نفسه في عالم  وإجابة عن سؤال 
الشخصية، وكتبت في المنتديات والمدونات  البداية  الرقمي هو  الفضاء 
وما أزال عالقا فيه«.ويضيف: »رغم التحفظ على ما فيه من إضاعة وقت 
لكنه شهد أحداثا مهمة وكان حدثا أساسيا في الربيع العربي«، ويرى أن 
الصحف  أجبر  أكبر،  بشكل  وينمو  يتعزز  الرقمي  الفضاء  هذا  في  الإعلام 
تزداد،  التي  الاقتصادية  لقيمته  إضافة  به،  تلحق  أن  والقنوات  الورقية 
والطفرات التي يشهدها مثل البودكاست والفيديوهات القصيرة المسجلة.

تزدهر  يشاهدها  أن  يحلم  التي  الغانم،  إلى  الصحفية  الفنون  أقرب 
بشكل أكبر في دمشق التي يحبها هي« التحقيقات الاستقصائية«.

من مظاهرات الثورة السورية في باريس..

رأفت الغانم: الثورة قضية شكلت ظهوري
 على منابر الإعلام العالمية
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مجتمـــع

في اليوم العالمي للشباب..
»التربية«: خزان بشري قادر على دفع عجلة التنمية في المجتمع

الأسرة بين الأمس واليوم

●  الثورة - لينا شلهوب:
العالميــة  التحــولات  ســياق  في 
الســريعة التــي يشــهدها العالــم، يكتســب 
ــة  ــة خاص ــباب أهمي ــي للش ــوم العالم الي
بوصفــه مناســبة لتســليط الضــوء على 
دور هــذه الفئــة المحوريــة في صناعــة 
الطاقــة  المســتقبل، فالشــباب يمثلــون 
المحركــة للتغييــر، والخــزان البشــري القــادر 
على دفــع عجلــة التنميــة في أي مجتمع.

وزيــر  رســالة  تأتــي  هنــا  ومــن 
التربيــة والتعليــم، التــي تعكــس رؤيــة 
اســتراتيجية تقــوم على الاســتثمار في 
التعليــم والتأهيــل المهنــي باعتبارهمــا 
حجــر الزاويــة في تمكيــن الشــباب مــن 

تحقيــق أحلامهــم والمســاهمة الفاعلــة 
أوطانهــم. نهضــة  في 

ــالةً  ــه رس ــو وجّ ــن ترك ــد الرحم ــور عب ــم الدكت ــة والتعلي ــر التربي وزي
اليــوم العالمــي للشــباب: أدعــو أبناءنــا وبناتنــا  للشــباب بمناســبة 
اليافعيــن إلــى القيــام بدورهــم الوطنــي وتحمّــل مســؤولياتهم في 
ــا  ــي هم ــل المهن ــم والتأهي ــتقبل، فالتعلي ــاء المس ــر وبن ــة الحاض صناع
ــن  ــم م ــادة، لتمكينك ــداع والري ــاح الإب ــات، ومفت ــق الطموح ــاس تحقي أس

ــازات. ــى إنج ــم إل ــة أحلامك ترجم
إن الوطــن يعــوّل على عقولكــم النيــرة وســواعدكم، فكونــوا صانعــي الغــد 

وحملــة مشــاعل الأمــل، وبنــاة المجتمــع الــذي تفتخــرون بــه ويفتخــر بكــم.

صنع الحاضر وبناء المستقبل
تبــدأ الرســالة بدعــوة واضحــة وصريحــة إلــى الشــباب، 
ذكــوراً وإناثــا، لتحمّــل مســؤولياتهم الوطنيــة، هــذه الدعوة 
ــل تحمــل  ــوي أو العاطفــي، ب لا تقتصــر على البعــد المعن
ــع  ــاركة في صن ــل بالمش ــا يتص ــداً عمليّ ــا بع في طياته
الحاضــر وبنــاء المســتقبل، وهــو مــا ينســجم مــع المفاهيــم 
الانتمــاء  تتجــاوز  التــي  الفاعلــة  للمواطنــة  الحديثــة 

ــة. ــاة العام ــي في الحي ــهام الحقيق ــى الإس ــكلي، إل الش
ــا  ــي هم ــل المهن ــم والتأهي ــى أن التعلي ــير إل ــم تش ث
ــع  ــق الطموحــات، وهــذا الطــرح يتســق م الأســاس لتحقي
ــارات  ــة والمه ــن أن المعرف ــي تبي ــاث الت ــات والأبح الدراس
التقنيــة والمهنيــة تشــكّلان مفتــاح الدخــول إلــى ســوق 
ــة،  ــا الجوهري ــد على أهميته ــر التأكي ــر، عب ــل المتغي العم
ــط،  ــي فق ــب الأكاديم ــر على الجان ــم لا يقتص إذ إن التعلي
بــل يشــمل أيضــا التدريــب العملــي الــذي يمكّــن الفــرد مــن 

ــى مشــاريع وإنجــازات ملموســة. ترجمــة أفــكاره إل
فيمــا تبــرز الرســالة قيمــة الإبــداع والريــادة كمســارين أساســيين 
لتحقيــق الــذات وخدمــة المجتمــع، وفي عالــم اليــوم، لــم يعــد الاكتفــاء 
بالمهــارات التقليديــة كافيــا، بــل أصبــح الابتــكار والتفكيــر خــارج الصنــدوق 
مطلبــا ضروريــا للتفــوق والمنافســة، كمــا أن الإشــارة إلــى أن مفتــاح 
الإبــداع والريــادة تفتحــان البــاب أمــام الشــباب للتوجّــه نحــو ريــادة الأعمــال 
والمشــاريع الابتكاريــة، بــدلًا مــن الاعتمــاد فقــط على الوظائــف التقليدية، 
وتتضــح الرســالة الوطنيــة بشــكل أكبــر مــن خــلال أن الوطــن يعــوّل على 
ــن  ــى الجمــع بي ــاج إل ــة تحت ــرة« و«الســواعد«، أي أن التنمي »العقــول الني
ــل و  ــة مشــاعل الأم ــوا حَمل ــر والعمــل، فالشــباب مدعــوون لأن يكون الفك
ــاس،  ــادرة والحم ــي بالمب ــة توح ــتعارات لغوي ــي اس ــع، وه ــاة المجتم بن

وتربــط بيــن الجهــد الفــردي ورفعــة الوطــن ككل.

● الثورة - إيمان زرزور:  
تُعدّ حملات إعادة الإعمار التي تنطلق بجهود مشتركة بين الدولة 

والمجتمع المدني مثالًا عملياً على قدرة التكاتف الاجتماعي على تجاوز آثار 
الحرب وبناء مستقبل أفضل، وكانت مبادرة »أربعاء حمص«، التي انعقدت في 
قلب المدينة القديمة يوم أمس الأربعاء، تُجسّد بوضوح هذه الروح التعاونية، 

حيث جمعت وزراء ومحافظين ومسؤولين مع فعاليات شعبية وتجارية 
ودينية وثقافية، وتمكنت من حشد أكثر من 13 مليون دولار لدعم مشاريع 

إعادة إعمار المدينة.  

ــن  ــة م ــة متكامل ــو منظوم ــل ه ــوي، ب ــم معن ــرد دع ــس مج ــي لي ــف الاجتماع التكات
ــرة  ــريع وتي ــهم في تس ــي تس ــي، الت ــل التطوع ــرات، والعم ــة، والخب ــاهمات المادي المس
إعــادة الإعمــار، وفي مؤتمــر »أربعــاء حمــص«، كان حضــور المجتمــع المحلــي مــن مختلــف 
الأطيــاف بمثابــة رســالة واضحــة أن الإعمــار ليــس مهمــة حكوميــة بحتــة، بــل هو مســؤولية 

ــع.   ــة يتقاســمها الجمي جماعي
هــذا التعــاون يعــزز الثقــة بيــن المؤسســات الرســمية والمواطنيــن، ويخلــق حالــة مــن 
ــات، مــا يضمــن أن تكــون المشــاريع  الشــراكة الحقيقيــة في اتخــاذ القــرار وتحديــد الأولوي
أكثــر التصاقــا باحتياجــات النــاس الفعليــة، ويؤكــد أن الســوريين قادريــن على النهــوض ولــو 

بإمكانيــات بســطية وتطوعيــة.  

ــا  ــا ثوري ــل إرث ــي تحم ــص، الت ــة كحم ــاء مدين ــا أن إحي كم
وثقافيــا، يتجــاوز البعــد المــادي للبنــاء ليصــل إلــى ترميــم 
الذاكــرة الجماعيــة وتعزيــز الانتمــاء الوطنــي، فالمشــاهد التــي 
جمعــت أبنــاء حمــص، مــن موظفيــن شــرفاء إلــى أمهــات 
ــروح  ــادة ال ــا إع ــي أيض ــار ه ــادة الإعم ــدت أن إع ــهداء، أك الش

ــكانها.   ــل لس ــادة الأم ــة وإع للمدين
كمــا أن اختيــار يــوم الأربعــاء لانطــلاق الحملــة حمــل بعــداً 
رمزيــا، مســتحضراً الذاكــرة الشــعبية والفعاليــات التاريخيــة 
ــا  ــر طابع ــى على المؤتم ــا أضف ــص، م ــا حم ــت به ــي عُرف الت

ــط المجتمــع.   ــق رواب ــا يعمّ ــا واجتماعي ثقافي
ــل، فهــي تســهم  ــر الحمــلات على المــدى الطوي وفي أث
في تنشــيط الــدورة الاقتصاديــة عبــر خلــق فــرص عمــل 
الروابــط بيــن  جديــدة وتمويــل مشــاريع تنمويــة، وتعــزز 
المواطنيــن وتعيــد الثقــة بيــن المجتمــع ومؤسســات الدولــة، 
ــج  ــلال دم ــن خ ــة م ــة المحلي ــظ على الهوي ــا تحاف ــا أنه كم
ــس  ــار، وتعك ــة الإعم ــة في عملي ــة والفني ــات التراثي الفعالي

قــدرة المجتمــع الســوري على صياغــة مســتقبل مدنــه بعيــداً عــن الانقســامات الســابقة.  
تبــرز تجربــة »أربعــاء حمــص« وقبلهــا تجــارب في محافظــات أخــرى، كنمــوذج ناجــح 
يمكــن تعميمــه في جميــع المناطــق الســورية، حيــث أثبتــت أن التكاتــف الاجتماعــي قــادر 

ــة، وأن  ــى إنجــازات واقعي ــورق إل ــل مشــاريع إعــادة الإعمــار مــن خطــط على ال على تحوي

اســتثمار هــذه الــروح التعاونيــة، وتوســيع نطاقهــا، هــو مفتــاح لمرحلــة جديــدة مــن البنــاء 

الوطنــي القائــم على الشــراكة والثقــة المتبادلــة.

التكاتف الاجتماعي في حملات إعادة الإعمار .. »أربعاء حمص« نموذجاً

●  الثورة - فاديا هاشم:
في زمــن لــم يكــن فيــه الهاتــف المحمــول ســوى حلــم بعيــد، إذ كانــت الأســرة تجتمــع حــول 
ــث  ــن أحادي ــار م ــم الصغ ــة، ويتعل ــص اليومي ــل القص ــث وتتناق ــادل الأحادي ــام لتتب ــدة الطع مائ
الكبــار ونظراتهــم ونبــرات أصواتهــم، أمــا اليــوم ومــع دخــول التكنولوجيــا الحديثــة إلــى كل البيــت 
أصبحــت الشاشــات تســبق الكلمــات، والرســائل النصيــة تغنــي عــن اللقــاءات حتــى بــات الحــوار 

الأســري يمــر أحيانــا عبــر إشــعارات الهاتــف لا عبــر دفء العيــون.
الدكتــورة والباحثــة الاجتماعيــة عنــان الحمــد- المدربــة الدوليــة في كليــة كنجســتون 
ــرة  ــت الأس ــس كان ــوم، في الأم ــس والي ــن الأم ــرق بي ــورة الف ــة الث ــت لصحيف ــة أوضح البريطاني
ــا، والأم  تعتمــد على التواصــل المباشــر والعلاقــات تبنــى وجهــا لوجــه، كان الأب مرجعــا معرفي
ــرت  ــوم تغي ــا الي ــم، فيم ــات والقي ــن الحكاي ــا م ــا مفتوح ــدة كتاب ــة، والج ــرة الحياتي ــدر الخب مص

ــات. ــة والمنص ــدر المعلوم ــف مص ــح الهات ــة وأصب المعادل
وبينــت إيجابيــات التكنولوجيــا للأســرة لجهــة تقريــب المســافات بيــن الأفــراد، وهــذه 
لا يمكننــا إنكارهــا، وكيــف منحــت فرصــا غيــر محــدودة للأطفــال للتعلــم عبــر الإنترنــت، 
ــة.  ــات الرقمي ــات والخدم ــل التطبيق ــهل بفض ــت أس ــزل أصبح ــؤون المن ــى إدارة ش وحت
ــم، مــن حيــث الاســتخدام المفــرط مــا يجعــل الأســرة تعيــش  ــى الجانــب المظل كمــا إل
ــم  ــدد القي ــانية ويه ــط الإنس ــف الرواب ــا يضع ــد مم ــت الواح ــل البي ــة داخ ــة رقمي عزل
الأســرية التــي هــي أســاس المجتمــع. ونوهــت الحمــد بأهميــة تحديــد أوقــات للأســرة 
خاليــة مــن الأجهــزة ومســاحات مشــتركة للحــوار المباشــر حتــى تبقــى حميميــة الأســرة 
ــم  ــا ليســت خصمــا للأســرة، لكنهــا- إن ل ــوازن، فالتكنولوجي فيهــا، وروح قــادرة على الت
تحســن إدارتهــا- لاشــك ســتتحول إلــى أداة مســاعدة إلــى جــدار يفصــل بيــن أفرادهــا.

●  الثورة - وفاء فرج:
أكــد خــازن غرفــة صناعــة دمشــق وريفهــا ونائــب رئيــس القطــاع النســيجي في 
الغرفــة أدهــم الطبــاع في تصريــح خــاص لـ«الثــورة«، أن مطالــب صناعيــي التريكــو في 
ــتوكات«، إذ  ــع »س ــواق ببضائ ــراق الأس ــوع إغ ــة موض ــة خاص ــي محق ــة الزبلطان منطق
ــو بــدولار أو دولار ونصــف، ولا يوجــد عليهــا رســوم جمركيــة. يتــم شــراء القطــع بالكيل

منوهــا بضــرورة أن تكــون عمليــة الاســتيراد معمــول بهــا مثــل كل دول العالــم، وأن 
ــج ومواصفاتهــا، وإن  ــل، والمســتورد، والمنت ــة على القطعــة، اســم المودي ــم الكتاب يت
ــر مــن الألبســة  ــاك الكثي ــا أن هن كان يوجــد فيهــا مــواد مســرطنة للجســم أم لا، مبين
تســتخدم صباغــات، ويوجــد فيهــا أصبغــة الزرنيــخ وتكــون تكلفتهــا رخيصــة، وأن هــذه 
ــة للألبســة،  ــى وجــود مواصفــات بيئي الألبســة قــد تســبب بعــض الامــراض. وأشــار إل
مثلهــا مثــل الغــذاء، فــإذا لــم نعــرف مــن هــو المســتورد ومواصفاتهــا والمنتــج ورقــم 

الموديــل، فيمكــن أن تدخــل البضاعــة تهريبــا واغراقــا.
وأوضــح الطبــاع أن الأســواق الســورية، تعانــي مــن الإغــراق، كمــا حــدث في ســوق 
الســيارات التــي دخــل قســم كبيــر منهــا إلــى القطــر ومنهــا ســيارات تعرضــت للقــص 
والغــرق، مشــدداً على أن ســوريا ليســت مكــب لنفايــات العالــم. ولفــت إلــى أن أســواق 
ــا،  ــر إليهم ــا التصدي ــن منعت ــن الدولتي ــر، وهاتي ــي الأردن، ومص ــورية، ه ــات الس المنتج

قطعــي،  بشــكل  الأردن 
شــروطا  وضعــت  ومصــر 
ومعوقــات إداريــة لا يمكــن 
والتصديــر  تجاوزهــا  لأحــد 
الحكومــة  ونطالــب  إليهــا، 
ــل  ــة بالمث ــورية المعامل الس

الــدول. هــذه  مــع 
لهــذه المطالــب وتقــوم  الوصائيــة تســتجيب  الجهــات  إن  الطبــاع،  وبحســب 
ــدي،  ــى التقلي ــة بالمعن ــس الحماي ــة والتجــارة، لي ــة الصناعــة الوطني بدراســتها لحماي

ــم.  ــة بالعال ــل أي دول ــا مث وإنم
مبينــا أن أميــركا مثــلًا.. بلــد الاقتصــاد الحــر، وخرجــت على العالــم بالعولمــة 
ــة ومواصفــات  ــا بوضــع ضوابــط جمركي في تســعينيات القــرن الماضــي، وتقــوم حالي
لحمايــة صناعتهــا الوطنيــة، بغيــة تشــغيل اليــد العاملــة، منبهــا إلــى أنــه إذا تحــول 
الجميــع إلــى دول مســتهلكة كيــف ســيتم تشــغيل اليــد العاملــة، وأن التجــارة لا تعنــي 
فقــط اســتيراد وإنمــا تصديــر واســتيراد مــواد أوليــة وتجــارة داخليــة وخارجيــة، بحيــث 

لا يتــم حصــر التجــارة بالاســتيراد.

بضائع »ستوكات« تغرق الأسواق 
وألبسة تسبب الأمراض 
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مجتمـــع

● الثورة - مها دياب:
  في ظل البيئة التنافسية المتزايدة والتعقيدات 

الاجتماعية الراهنة، تواجه المنظمات غير الربحية اختباراً 
حقيقياً لإثبات جدارتها وفعاليتها، فلم تعد المشاريع 

والأنشطة وحدها كافية لضمان النجاح، بل برزت خدمة 
العملاء كعامل حاسم في تعزيز الثقة المجتمعية وضمان 

الاستدامة المؤسسية.
 ضمن هذا السياق جاءت ورشة العمل النوعية التي 

نظمها مركز بنيان لبناء القدرات تحت عنوان: »خدمة 
العملاء، فرض عين لا كفاية«، والتي استهدفت القيادات 

وصناع القرار في الجمعيات والمؤسسات الأهلية.، وتعد 
هذه الورشة جزءً من سلسلة برامج تطويرية تهدف إلى 

تمكين المنظمات غير الربحية من مواكبة متطلبات العصر.

ــورية  ــة الس ــس إدارة الجمعي ــس مجل ــد رئي ــة، أك ــلال الورش  وخ
للموهبــة والإبــداع المهنــدس الاستشــاري مهنــد الكوســا- خبيــر 
ــة العمــلاء  ــز في خدم ــداع، أن »التمي ــر المناهــج ومهــارات الإب تطوي
ــى  ــي لا غن ــب أساس ــى واج ــتراتيجيا إل ــاراً اس ــه خي ــن كون ــول م تح

ــه«. عن
أصبحــت  متســارعة،  تحــولات  يشــهد  عالــم  »في  وأضــاف:   
ــن  ــتفيدين ومانحي ــن مس ــة م ــاب المصلح ــع أصح ــل م ــودة التعام ج
أي منظمــة غيــر  لنجــاح  الحقيقــي  ومتطوعيــن تمثــل المعيــار 

ربحيــة«.

   خصوصية العمل غير الربحي
 أوضــح المهنــدس الكوســا أن طبيعــة العمــل في المنظمات غير 
الربحيــة تختلــف جذريــا عــن نظيرتهــا الربحيــة مــن حيــث الأهــداف 
ــة  ــركات الربحي ــوم الش ــا تق ــا بينم ــغيل، فيم ــات التش ــات وآلي والغاي
على منطــق تحقيــق الأربــاح وتعظيــم العوائــد للمســاهمين، تنطلــق 
المنظمــات غيــر الربحيــة مــن رؤيــة إنســانية واجتماعيــة تهــدف إلــى 

إحــداث تغييــر إيجابــي في حيــاة الفئــات المســتهدفة.
 هــذا الاختــلاف الجوهــري ينعكــس بشــكل مباشــر على مفهــوم 
ــر  ــة غي ــل في المنظم ــاع، لأن العمي ــذا القط ــلاء في ه ــة العم خدم
الربحيــة ليــس مجــرد مســتهلك أو زبــون بالمعنــى التجــاري التقليدي، 
بــل هــو شــريك في تحقيــق الرســالة الاجتماعيــة، إذ يتســع مفهــوم 
ــن  ــتفيدون الذي ــة: المس ــات رئيس ــلاث فئ ــمل ث ــا ليش ــل هن العمي
يتلقــون الخدمــات، المانحــون الذيــن يمولــون الأنشــطة، والمتطوعون 

الذيــن يقدمــون وقتهــم وجهدهــم لتحقيــق الأهــداف.
 وأكــد م. الكوســا أن إدراك هــذه التركيبــة المعقــدة للعمــلاء هــو 
ــلاء،  ــة العم ــة لخدم ــتراتيجية ناجح ــاء اس ــو بن ــى نح ــوة الأول الخط

فــكل فئــة مــن هــذه الفئــات لهــا احتياجاتهــا الخاصة 
وتوقعاتهــا المميــزة، ممــا يتطلــب مقاربــات مختلفــة 
ــم  ــا يهت ــال، بينم ــبيل المث ــى س ــل، فعل في التعام
ــا،  ــرعة تقديمه ــة وس ــودة الخدم ــتفيدون بج المس
يركــز المانحــون على الشــفافية ومحاســبة الأداء، 
بينمــا يبحــث المتطوعــون عــن الشــعور بالإنجــاز 

ــر. والتقدي

  أساس للتميز
  وبيــن المهنــدس الكوســا أهميــة دور فريــق 
ــلاء  ــة عم ــم خدم ــم في تقدي ــل حاس ــل كعام العم
متميــزة، موضحــا أن طبيعــة العمــل في المنظمــات 
غيــر الربحيــة، التــي تجمــع بيــن الحماســة الإنســانية 
والمهنيــة الاحترافيــة، تتطلــب فــرق عمــل متجانســة 
ومتناغمــة، لأن نجــاح أي خدمــة مقدمــة للعمــلاء 
الذيــن  الأفــراد  أداء  على  الأســاس  في  يعتمــد 
ــرية  ــوارد البش ــن إدارة الم ــل م ــا يجع ــا، مم يقدمونه

ــة. ــا في المعادل ــراً محوري عنص
 وتســتند رؤيــة المحاضــر هنــا إلــى أربعــة مبــادئ 
أساســية لإدارة الفريــق الفعــال: وهــي التخطيــط 
الاســتراتيجي الــذي يضــع أهدافــا واضحــة وقابلــة 
للقيــاس، والتوجيــه الســليم الــذي يوفــر الإرشــاد 
ــن  ــي تضم ــة الت ــة الفعال ــتمر، والرقاب ــم المس والدع
والتقييــم  المطلوبــة،  بالمعاييــر  الجميــع  التــزام 

الموضوعــي الــذي يقيــس الأداء ويحــدد مجــالات التحســين.
بيــن  الواحــد  الفريــق  روح  تنميــة  أهميــة  على  ركــز  كمــا   
ــى أن التنافــس الإيجابــي داخــل الفريــق يمكــن  العامليــن، مشــيراً إل
ــو  ــا نح ــون موجه ــرط أن يك ــز، بش ــداع والتمي ــزاً للإب ــون محف أن يك
تحســين الخدمــة وليــس نحــو الصراعــات الداخليــة، مؤكــداً أن البيئــة 
التنظيميــة الصحيــة هــي تلــك التــي تشــجع التعــاون وتقديــر 

ــاء. ــن الأخط ــم م ــاحة للتعل ــر مس ــود وتوف الجه

  التسويق وبناء السمعة
 خصــص المهنــدس الكوســا جــزءاً مهمــا مــن ورشــة العمــل 
لشــرح مفاهيــم التســويق في ســياق المنظمــات غيــر الربحيــة، 
موضحــا أن التســويق في هــذا القطــاع لــه خصوصيتــه التــي تختلــف 
ــدي، إذ يعتمــد بشــكل أساســي على  عــن التســويق التجــاري التقلي
بنــاء الســمعة الطيبــة وترســيخ الثقــة في أذهــان أصحــاب المصلحــة.

 وبيــن أن العميــل الراضــي هــو أفضــل وســيلة دعائيــة للمنظمــة، 
يثــق  مانحــا  أم  الخدمــة،  بجــودة  يشــهد  مســتفيداً  كان  ســواء 
بالمؤسســة ويوصــي بهــا، أو متطوعــا ينقــل تجربتــه الإيجابيــة 

للآخريــن، إن هــذه الدعايــة الشــفهية، كمــا يوضــح، لهــا تأثيــر يفــوق 
بكثيــر أي حملــة إعلانيــة مدفوعــة، لأنهــا تأتــي مــن مصــادر موثوقــة 

ــة. ــى تجــارب حقيقي وتســتند إل
ــعر،  ــج، الس ــويقي )المنت ــوذج »4P« التس ــر نم ــاول المحاض  وتن
النمــوذج  تكييــف هــذا  يمكــن  كيــف  التوزيــع( وشــرح  الترويــج، 
ليتناســب مــع طبيعــة العمــل غيــر الربحــي، فـ«المنتــج« هنا هــو الأثر 
ــون  ــد يك ــعر« ق ــة، و«الس ــانية المقدم ــة الإنس ــي أو الخدم الاجتماع
رمزيــا أو غيــر مــادي كالتبــرع أو التطــوع، بينمــا يعتمــد »الترويج« على 
ــول  ــان وص ــي ضم ــع« يعن ــر، و«التوزي ــة التقاري ــفافية ومصداقي الش

ــة. ــاءة وعدال ــتحقيها بكف ــة لمس الخدم

بناء الولاء وتعزيز الاستدامة
 كمــا أكــد م. الكوســا أن اســتدامة المنظمــات غير الربحيــة تعتمد 
ــأن  ــف فئاتهــم، منوهــا ب بشــكل أساســي على ولاء عملائهــا بمختل
هــذا الــولاء ليــس حالــة جامــدة، بــل عمليــة ديناميكيــة تتطلــب عملًا 
ــع أصحــاب المصلحــة.  ــات مــع جمي ــة دقيقــة للعلاق مســتمراً ورعاي
ــى  ــية، الأول ــل أساس ــلاث مراح ــر ث ــر عب ــولاء يم ــق ال ــن أن تحقي وبي
هــي الاســتماع الفعــال لاحتياجــات العمــلاء وتوقعاتهــم، والمرحلــة 

الثانيــة تتمثــل في تقديــم قيمــة مضافــة تتجــاوز هــذه التوقعــات، 
بينمــا تركــز المرحلــة الثالثــة على الاســتفادة مــن أدوات التكنولوجيــا 
ــى  ــار إل ــا أش ــتمراريتها. كم ــان اس ــات وضم ــة في إدارة العلاق الحديث
أهميــة توظيــف أنظمــة إدارة علاقــات العمــلاء )CRM( المتخصصــة 
في القطــاع غيــر الربحــي، والتــي تســاعد في تنظيــم البيانــات، 
ــات  ــؤ بالاحتياج ــلوك للتنب ــاط الس ــل أنم ــلات، وتحلي ــة التفاع متابع
المســتقبلية، ويؤكــد أن الاســتثمار في هــذه الأدوات ليــس ترفــا، بــل 

ــة.  ــة التنافســية الحالي ضــرورة اســتراتيجية في البيئ

 التحديات والحلول العملية
 وفي هــذا الســياق أوضــح المهنــدس الكوســا أن المنظمــات 
ــلاء،  ــة العم ــال خدم ــدة في مج ــات فري ــه تحدي ــة تواج ــر الربحي غي
بعضهــا هيكلــي مرتبــط بطبيعــة القطــاع، وبعضهــا عملــي يتعلــق 
بظــروف العمــل اليوميــة، مــن أبــرز هــذه التحديــات محدوديــة الموارد 
الماديــة والبشــرية، ارتفــاع توقعــات المســتفيدين والمموليــن على 
ــطة  ــتثمار في الأنش ــد على الاس ــاس العائ ــة قي ــواء، وصعوب ــد س ح
ــن  ــة م ــدم مجموع ــات، ق ــذه التحدي ــة ه ــة. وفي مواجه الاجتماعي
الحلــول العمليــة المســتندة إلــى خبرتــه الطويلــة في المجــال، أول 
هــذه الحلــول هــو بنــاء ثقافــة تنظيميــة تركــز على خدمــة العمــلاء 
كأولويــة اســتراتيجية، وليــس كمجــرد نشــاط هامشــي. وثانيــا، 
ــل  ــل وح ــارات التواص ــن على مه ــتمر للعاملي ــب المس ــة التدري أهمي
ــاءة  ــزز الكف ــي تع ــة الت ــات الحديث ــي التقني ــا، تبن ــكلات. وثالث المش
ــلات  ــع التعام ــفافية في جمي ــز الش ــا تعزي ــف. ورابع ــل التكالي وتقل

ــة.  ــاء الثقــة والســمعة الطيب لبن

 التوصيات
 اختتــم المهنــدس الكوســا ورشــة العمــل بتأكيــده على أن 
ــتمرارية  ــة لاس ــة الحقيقي ــي الضمان ــزة ه ــلاء المتمي ــة العم خدم
مــن  مجموعــة  مقدمــا  المجتمعــي،  وتأثيــره  الخيــري  العمــل 
التوصيــات العمليــة للمشــاركين، أبرزهــا: ضــرورة النظــر إلــى خدمــة 
ــل الأجــل وليــس كتكلفــة يجــب تقليلهــا،  العمــلاء كاســتثمار طوي
ــف  ــلاء بمختل ــا العم ــاس رض ــة لقي ــة متكامل ــر أنظم ــة تطوي وأهمي
الناجحــة  المنظمــات  تجــارب  مــن  الاســتفادة  كذلــك  فئاتهــم، 
ــراكات  ــاء الش ــز على بن ــال، التركي ــذا المج ــا في ه ــا وعالمي محلي
الاســتراتيجية التــي تعــزز القــدرة على تقديــم خدمــة أفضــل، تبنــي 
منهجيــة التحســين المســتمر في جميــع جوانــب خدمــة العمــلاء. 
ــو  ــل ه ــاراً، ب ــس خي ــلاء لي ــة العم ــز في خدم ــى أن التمي ــت إل ولف
واجــب أخلاقــي ومهنــي أمــام المســتفيدين والمانحيــن والمجتمــع 
ــب  ككل، وشــدد على أن المنظمــات التــي تســتثمر في هــذا الجان
ســتكون الأكثــر قــدرة على تحقيــق رســالتها الاجتماعيــة واســتدامة 

ــل. ــدى الطوي ــا في الم عمله

  »خدمة العملاء«.. في المنظمات غير الربحية فرض عين لا كفاية 

تعديـــل ســــلوك الأطفـــــال
الطفلة ميرا مسوكر.. عبـــر استراتيجيــــات وأســــاليب مختلفــــة

 رحلة تفوق منذ الطفولة
● الثورة - زهور رمضان:

ــهادة  ــى بش ــة الأول ــت على المرتب ــزة، حصل ــة والمتمي ــة المتفوق ــوكر« الطالب ــرا مس »مي
ــن 3100. ــة م ــوع 3100 درج ــي بمجم ــم الأساس التعلي

ابنــة بلــدة مدينــة مصيــاف المولــودة في عــام 2010، الحاصلــة على العلامــة التامــة في 
التعليــم الأساســي، لــم تكــن هــذه الســنة مجــرد فصــل دراســي عــادي بالنســبة لهــا، بــل كانــت 
ــة في  ــد صعوب ــم تج ــا ل ــان، لكنه ــة الكم ــيقا وآل ــن الموس ــتها وبي ــن دراس ــة بي ــة صامت معرك
ــل والتفــوق، وعلى الرغــم مــن ولعهــا بالموســيقا والعــزف على الكمــان  ــع التحصي ــم م التأقل
والبيانــو، إلّا أنهــا لــم تتراجــع عــن الحلــم الــذي رســمته لنفســها في بدايــة العــام، وهــو حلــم 

التفــوق والنجــاح بالعلامــة التامــة.
كيــف لا وهــي الطالبــة المتألقــة بالصــف الثامــن في ثانويــة المتفوقيــن بإحرازهــا الميدالية 
الذهبيــة والمرتبــة الأولــى بأولمبيــاد الفيزيــاء والكيميــاء المركــزي على مســتوى القطــر لعــام 

.2024
»ميــرا مســوكر«.. الرائــدة على مســتوى القطــر هــي الطالبــة التــي ولــدت بــأذن موســيقية 
مطلقــة، ولــد شــغفها بالموســيقا باكــراً كونهــا تميــز الإيقــاع مــن دون النظــر للآلــة الموســيقية 
ــذ الســابعة مــن  ــو، من ــة البيان ــادئ الموســيقا على آل ــرة، تعلمــت مب ــة صغي ــذ كانــت طفل من

عمرهــا.
ــرواد  ــابقة ال ــا بمس ــت على أقرانه ــان وتفوق ــة الكم ــا على آل ــدأت تدريباته ــام ب ــد ع وبع
ــابع في  ــف الس ــد في الص ــا بمقع ــذا تفوقه ــا ه ــق تميزه ــر، وراف ــتوى القط ــازت على مس وف
مدرســة المتفوقيــن في مصيــاف، وكانــت الطالبــة الأولــى خــلال مراحــل دراســتها الإعداديــة، 

ــز أيضــا. ــا العلمــي بتمي ــق شــغفها الموســيقي حرصهــا على متابعــة تحصيله وكان يراف
»ميــرا« التــي تتــدرب يوميــا على آلــة الكمــان ورغــم احتياجهــا إلــى وقــت طويــل لتحصــد 
ــيقي  ــغفها الموس ــق ش ــر وكان يراف ــتوى القط ــادة على مس ــت الري ــد نال ــات، فق ــار التدريب ثم

ــز أيضــا. حرصهــا على متابعــة تحصيلهــا العلمــي بتمي
يذكر أنه تم تكريمها من محافظ حماة ومن مدرستها..

بـــين العلــــــم والموســــــيقا

أشكال السلوك 
وعــن أشــكال الســلوك قالــت: يظهر الســلوك بشــكل ملاحــظ ويســمى »الظاهري«، 
وهــو الســلوك الــذي نســتطيع رؤيتــه مثــل، الصــراخ، التنمــر، العنــف والعــدوان، احمــرار 
الوجــه، أمــا الســلوك غيــر الملاحــظ أي »غيــر الظاهــري« وهــو ســلوكيات غيــر مرئيــة 
ولكــن يســتدل عليهــا مــن خــلال الســلوكيات الظاهــرة، مثــل: ســرعة التنفــس، 

العمليــات الحســية، النشــاط الذهنــي، زيــادة ضربــات القلــب.
وعــن أصنــاف الســلوك أفــادت د. عمــران كيــف صنــف علــم النفــس الســلوك إلــى 
ســلوك إيجابــي )مرغــوب فيــه( يُعــزز القيــم المرغوبــة كالتعــاون، الاحتــرام، الانضبــاط، 
ــدم  ــرد، أو ع ــة، التم ــل العدواني ــه« مث ــوب في ــر مرغ ــلبي »غي ــلوك س ــب، وس التهذي

الالتــزام بالقواعــد المدرســية.
ــر  ــلوك غي ــن س ــلوك م ــر الس ــة تغيي ــه عملي ــت أن ــلوك، بين ــل الس ــول تعدي وح
مرغــوب فيــه، إلــى ســلوك إيجابــي ويرغبــه الجميــع، وهــذه العمليــة أصبحــت ضروريــة 
ــع  ــق م ــا يتواف ــا بم ــال وضبطه ــلوكيات الأطف ــيطرة على س ــن للس ــاء والمعلمي للآب

التوقعــات المرجــوة منهــم.
ــدر  ــي تص ــة الت ــلوكيات الإيجابي ــز الس ــرص على تعزي ــن أن نح ــا كمربّي ــذا علين ل
عــن الأطفــال، لأنهــا تعــد بمثابــة الدليــل الفعلــي على تحقيــق التنميــة الحقيقــة 
والشــاملة لشــخصية الطفــل مــن جميــع جوانبهــا، وتعديــل الســلوكيات الســلبية غيــر 

المرغــوب فيهــا.
ــن  ــدة، م ــداف عدي ــلوك أه ــل الس ــران أن لتعدي ــت د. عم ــه، وبين ــداف تعديل أه
ــدة  ــأة الطفــل على الســلوكيات الجي ــر مكاف ــة عب ــز الســلوكيات الإيجابي أهمهــا تعزي

ــا . ــادة تكراره لزي
ومــن محفــزات التعزيــز الإيجابــي، يأتــي التشــجيع والثنــاء، ويعنــي ذلــك تقديــم 
كلمــات إيجابيــة عنــد قيــام الطفــل بســلوك جيــد، مثــل »أحســنت«، أنــا فخــور بــك«، 
ــة  ــر أهمي ــا لا ننك ــي، وهن ــلوك الإيجاب ــرار الس ــه في تك ــن رغبت ــزز م ــكلام يع ــذا ال ه
القــدوة الحســنة، فعندمــا يــرى الطفــل مــن حولــه )وخاصــة أفــراد أســرته، ومعلمــه( 
يتصرفــون بإيجابيــة، فإنــه يميــل لتقليدهــم، كذلــك يجــب ألا ننســى البيئــة الداعمــة، 
وتكــون مــن خــلال توفيــر جــو آمــن ومشــجع في المنــزل أو المدرســة يســاعد على 
نمــو الســلوك الإيجابــي، والأهــم الحــوار الإيجابــي مــع الــذات، ويعنــي تعليــم الطفــل 
كيفيــة التحــدث مــع نفســه بطريقــة محفــزة، مثــل »أنــا قــادر على النجــاح« بــدلًا مــن 

»أنــا فاشــل« مثــلًا.
وتابعــت د. عمــران: ومــن أهــداف تعديــل الســلوك أيضــا تقليــل الســلوك الســلبي، 

مــن خــلال مجموعــة مــن التقنيــات والاســتراتيجيات التــي يمكــن اســتخدامها لتعديــل 
ــي،  ــاب الإيجاب ــات، العق ــذه التقني ــن ه ــلبية، وم ــة أو الس ــر المرغوب ــلوكيات غي الس

ويتضمــن هــذا العقــاب إضافــة حافــز منفــر لتقليــل احتماليــة حــدوث ســلوك مــا. 
لأنــه عندمــا يتبــع ســلوك معيــن نتيجــة غيــر مرغوبــة، يصبــح مــن غيــر المرجــح 
أن يحــدث هــذا الســلوك في المســتقبل، يُســتخدم هــذا العــلاج لإضعــاف الســلوكيات 
ــى عواقــب  ــؤدي إل ــه قــد ي ــك، يجــب اســتخدامه بحــذر، لأن ــة، ومــع ذل ــر المرغوب غي

ســلبية غيــر مقصــودة.
مثــال على العقــاب الإيجابــي: حيــن يلمــس الطفــل موقــداً ســاخنا فيحتــرق، الألــم 
ــل  ــس الطف ــة أن يلم ــن احتمالي ــل م ــلوك يقل ــد الس ــاف بع ــر(، المض ــز المنف )المحف

الموقــد مــرة أخــرى.
فيمــا يتضمــن العقــاب الســلبي إزالــة الحافــز المرغــوب لتقليــل احتماليــة حــدوث 
ســلوك مــا، فعندمــا يــؤدي ســلوك معيــن إلــى فقــدان شــيء ممتــع أو مرغــوب فيــه، 
يصبــح الســلوك أقــل احتماليــة للحــدوث في المســتقبل، مثــال ذلــك عندمــا يتجاهــل 
الطفــل أداء واجبــه المدرســي، يقــوم والــده بحرمانــه مــن اســتخدام الهاتــف الجــوال 
لمــدة أســبوع، ويــؤدي ذلــك إلــى تقليــل احتماليــة تجاهــل الطفــل لأداء واجبــه مــرة 

أخــرى.
ــوب  ــر المرغ ــلوك غي ــل الس ــه تجاه ــد ب ــم، ويقص ــل المنظّ ــاك التجاه ــا هن وأيض
فيــه حتــى يختفــي تدريجيــا، وهــذه الطريقــة فعالــة في بعــض الحــالات مثــل نوبــات 
الغضــب التــي تهــدف لجــذب الانتباه.والأهــم أيضــا التدريــب على المهــارات البديلــة، 
بمعنــي تعليــم الطفــل ســلوكا بديــلًا أكثــر إيجابيــة، كتعليمــه التعبيــر عــن الغضــب 
بالــكلام بــدلًا مــن الصــراخ، هنــا لا بــد مــن تحليــل الســلوك الوظيفــي، أي فهــم أســباب 

الســلوك الســلبي مــن خــلال تحليــل المثيــرات والنتائــج التحلــي بالصبــر.
وأوضحــت د.عمــران أن كلّ طفــل يمثــل مــرآة صغيــرة تعكــس الأســاليب التربويــة 
ــن أو  ــا كوالدي ــة، وعلين ــت أم في المدرس ــواء في البي ــه س ــا مع ــم اتباعه ــي يت الت
كمربيــن ومعلميــن أن نتحلــى بالصبــر والحكمــة لمســاعدة أطفالنــا في الوصــول 
لأفضــل نســخة ممكنــة مــن ذواتهــم، وأن نحــرص على تعديــل ســلوكهم وفــق خطّــة 
منظمــة تســتهدف تعزيــز ســلوكياتهم المرغوبــة وتعديــل ســلوكياتهم غيرالمرغوبــة 
باســتخدام مــا يتناســب مــع خصائصهــم وشــخصياتهم مــن فنيــات تعديــل الســلوك.

● الثورة - سمر رقية:
تعديل سلوك الأطفال هو عملية تهدف إلى 
تغيير الأنماط السلوكية غير المرغوب فيها لدى 

الأطفال، إلى أنماط سلوكية إيجابية، ويعتمد 
تعديل السلوك على استخدام استراتيجيات 

وأساليب مختلفة، لتعزيز السلوكيات الجيدة، وتقليل 
السلوكيات غير المرغوب فيها.

لتسليط الضوء على الأسس الواجب اتباعها 
التقت مراسلة صحفية الثورة عضو الهيئة التعليمية 
في قسم تربية الطفل بكلية التربية في طرطوس 

الدكتورة ديما عمران، والتي عرفت السلوك من 
وجهة نظر التربية وعلم النفس، بأنه مجموعة 

من الاستجابات التي يُظهرها الفرد نتيجة تعرضه 
لمثيرات داخلية أو خارجية، ويعكس طريقة تفاعله 

مع بيئته، من خلال أشكال وأصناف مختلفة.
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● متى ستعقد الجمعية العمومية الاستثنائية ؟ ولماذا 
تأخر الاجتماع؟

ــول،  ــهر أيل ــلال ش ــة خ ــة العمومي ــاد الجمعي ــيكون انعق ● ●  س
وذلــك لإجــراء تعديــلات على النظــام الأساســي، إضافــةً إلــى قبــول 
التأخيــر فهــو الاجتماعــات  عضويــة بعــض الأنديــة، أمــا ســبب 
ــرة القــدم، بهــدف  ــي والآســيوي لك ــن الدول ــع الاتحادي ــة م المتواصل
ــل  ــن قِب ــة م ــلات المقترح ــا على التعدي ــول على موافقتهم الحص
ــي. ــام الأساس ــواد النظ ــض م ــة على بع ــة العمومي ــاء الجمعي أعض

تعديلات وأندية جديدة
● ما أهم ما سيطرح في الجمعية؟

● ●  الموافقــة على تعديــلات مــواد النظــام الأساســي، وتنســيب 
الأنديــة إلــى أســرة كــرة القــدم، واعتمــاد آليــة تنســيب أنديــة ريــف 

حلــب وإدلــب.
● هــل عمــل الاتحــاد خــلال الأشــهر الثمانيــة الماضيــة يتــم 

بالتنســيق مــع الاتحــاد الدولــي؟

● ●  نعــم، نحــن على تنســيق شــبه يومــي مــع الاتحاديــن 
الآســيوي والدولــي لكــرة القــدم.

ــهر  ــد أش ــد بع ــاد جدي ــاب اتح ــن انتخ ــث ع ــاك حدي ● كان هن
ــا  ــي وم ــر قانون ــل التأخي ــابق، ه ــاد الس ــتقالة الاتح ــن اس ــة م قليل

ــببه؟ س
● ●  كمــا أســلفت، ســبب التأخيــر هــو التوصــل إلــى الصيغــة 
القانونيــة المناســبة لإجــراء تعديــلات على مــواد النظــام الأساســي، 
إذ لا تتــم التعديــلات بنــاءً على مقترحــات الاتحــاد الســوري وأعضائــه 
فقــط، بــل يجــب أن تكــون المــواد مقبولــة مــن الاتحــاد الدولــي لكــرة 
القــدم ومتوافقــة مــع نظامه الأساســي وتعليماتــه الانتخابيــة، ونأمل 
ــة( للاتحــاد  ــة التنفيذي ــة انتخــاب مجلــس إدارة )اللجن ــم عملي أن تت

الســوري لكــرة القــدم مــع بدايــة شــهر تشــرين الثانــي )2025(.

نسعى لوصول الأفضل للاتحاد

● هنــاك مــن يقــول إن شــروط الترشــيح يتــم تعديلهــا لتهيئــة 
ــح  ــا ردكــم؟ وهــل صحي ــة، م المجــال لعــودة أو دخــول أســماء معين

أنــه تــم إلغــاء شــرط الشــهادة الدراســية؟
● ● دائمــا مــا يرافــق أي عمــل أو إجــراء بعــض الاتهامــات، لكــن 
ــال  ــو إيص ــدفي ه ــد، وه ــع أح ــخصية م ــح ش ــدي أي مصال ــس ل لي
ــاءً على  ــاءت بن ــة ج ــلات المقترح ــان، التعدي ــر الأم ــى ب ــاد إل الاتح
ــي  ــة، وه ــة العمومي ــاء في الجمعي ــة الأعض ــض الأندي ــب بع مطال
ــان  ــات وضم ــاركة في الانتخاب ــدة المش ــيع قاع ــى توس ــدف إل ته
وصــول مجلــس إدارة متناغــم في العمــل، كمــا أن إلغــاء شــرط 
الشــهادة الدراســية يفتــح المجــال أمــام مشــاركة الكفــاءات العمليــة 
ــن  ــن والمدربي ــل اللاعبي ــدم، مث ــرة الق ــة في ك ــرات الميداني والخب
ــد  ــل، وق ــوع في التمثي ــة والتن ــزز الديمقراطي ــا يع ــن، بم والإداريي
ــى  ــا إل ــم رفعه ــي ت ــات الت ــض المقترح ــة على بع ــت الموافق تم

ــدم. ــرة الق ــي لك ــاد الدول الاتح

●  هــل هنــاك تنســيق مــع الــوزارة للتواصــل مــع الاتحاديــن 
ــر  ــع الحظ ــدة ورف ــوال المجم ــول على الأم ــيوي للحص ــي والآس الدول

ــب؟ ــن الملاع ع
● ●  نعــم، هنــاك تنســيق مــع وزارة الرياضــة والشــباب، ووزارة 
الخارجيــة والمغتربيــن، مــن أجــل تحصيــل أمــوال المســاعدات المالية 
المخصصــة للاتحــاد الســوري لكــرة القــدم لــدى الاتحــاد الدولــي، وقــد 
ــه  ــم بموجب ــذي ت ــون ال ــان القان ــي لبي ــاد الدول ــلة الاتح ــت مراس تم
إيقــاف تحويــل هــذه المســاعدات، ليُناقــش مــع وزارة الخارجيــة 
ــة  ــات المختص ــة والجه ــع وزارة الخارجي ــا م ــتتواصل بدوره ــي س الت
في الولايــات المتحــدة الأميركيــة للحصــول على قــرار تنفيــذي برفــع 

ــات. العقوب
ــد  ــط بالعدي ــراء مرتب ــو إج ــب فه ــن الملاع ــر ع ــع الحظ ــا رف أم
ــات  ــق بالعقوب ــا يتعل ــا م ــي، ومنه ــو أمن ــا ه ــا م ــل، منه ــن العوام م
الاقتصاديــة ورفعهــا بشــكل كامــل، ونحــن نضــع هــذا الهــدف نصــب 
أعيننــا بعــد الانتهــاء مــن مرحلــة الانتخابــات، كمــا أن هنــاك تنســيقا 

ــات في ســوريا. ــة للمنتخب ــة دولي ــات ودي ــة مباري لإقام
ــة وغيرهــا.. مــا  ● تنتشــر تعاميــم تتعلــق بقوائــم لاعبــي الأندي

ــا؟ حقيقته
● ●  لا يوجد جواب حاليا.

نعمل بالتشاور مع الأطراف المعنية
● هنــاك مــن يقــول إن قراراتكــم غيــر قانونيــة لأنكــم لجنــة 

ــم؟ ــا ردك ــط، م ــور فق ــيير أم تس
● ●  نحــن نديــر الشــؤون اليوميــة للاتحــاد كهيئــة تشــغيلية، وكل 
مــا نقــوم بــه يتــم بعــد التشــاور والحصــول على الموافقــات، ســواء 
مــن الاتحاديــن الدولــي والآســيوي لكــرة القــدم أم مــن وزارة الرياضــة 

والشــباب واللجنــة الأولمبيــة الســورية محليــا.
●  ما أبرز العقبات التي تواجهكم حاليا في إدارة الاتحاد؟

ــدة  ــة في الأرص ــيولة المالي ــف الس ــي ضع ــات ه ــرز العقب ● ●  أب
البنكيــة، إضافــة إلــى انتهــاء عقــود موظفــي الاتحــاد، وعــدم القــدرة 
على تجديدهــا بســبب نقــص المــوارد، وتوقــف منحــة المســاعدات 
الماليــة الآســيوية المخصصــة لدفــع رواتــب العامليــن في الاتحــاد، مــا 
أدى إلــى توقــف عــدد كبيــر مــن الموظفيــن عن العمــل والانتقــال إلى 
وظائــف أخــرى لإعالــة أســرهم، وهــذا شــكل عبئــا على الأميــن العــام 
في تغطيــة المهــام التــي كان يقــوم بهــا مديــرو الأقســام والعاملــون 
في الاتحــاد، وحاليــا تبــذل وزارة الرياضــة والشــباب مشــكورة جهــوداً 
كبيــرة لدعــم الاتحــاد في تجــاوز هــذه المرحلــة الصعبــة خاصــة في 
الدعــم المالــي واللوجســتي التــي تقدمــه للمنتخبــات الوطنيــة لكــرة 

القــدم، خــلال المعســكرات المحليــة والمشــاركات الخارجيــة. 

أمين عـــام اتحـــاد كـــرة القـــدم لـ »الثورة«: 
الجمعية العمومية في أيلول القادم 
والانتخـــابـــات في تشــــرين الثـــاني

● الثورة - هاني شاهرلي:
ورفعنــا ســقف  المبــارَك،  التحريــر  بعــد  خيــراً  استبشــرنا 
الطموحــات، وكنّــا عبــارة عــن كميــة كبيــرة مــن التفــاؤل، نتحــدّث 
مــع هــذا ونتناقــش مــع ذاك، لكــن مــا حصــلَ منــذ أيــام قليلــة، 
بعــد مشــاركة  الثقــة،  وانعــدام  اليــأس  إلــى حلقــة  أعادنــا 
منتخبنــا الســلوي آســيويا - ولــن أقــول كانَ خروجــا مــذلاًّ - ولكــن 
ســأكتفي بوصفــه بالخــروج المعيــب، مــن الــدور الأول مــن بطولــة 
آســيا في كــرة الســلة، أعقبهــا خــروج دراماتيكــي لناديــي حطيــن 
والكرامــة مــن بطولــة كأس التحــدّي الآســيوي بكــرة القــدم ) 

ــذا!؟ ــل ه ــف حص ــاذا وكي ــة ( لم ــارّة للأندي ــولات الق ــف بط أضع
الســلة تعانــي البدايــة مــن بطولــة آســيا لكــرة الســلة، والتــي 
كانــت باســتضافة مدينــة جــدّة في المملكــة العربيــة الســعودية 
الشــقيقة، صحيــح أن مجموعتنــا كانــت صعبــة، وقــد ضمّــت كلًا 
ــن  ــي، لك ــا الوطن ــة لمنتخبن ــوام، بالإضاف ــران، غ ــان، إي ــن الياب م
ــع  ــة، فالجمي ــج الكارثي ــذه النتائ ــذلان، وه ــذا الخ ــرر ه ــذا لايب ه
يتحمّــل مــا حصــل، مــن صاحــب قــرار إقالــة المــدرب هيثــم جميّــل 
ــت  ــث أثب ــه، حي ــم تعيين ــذي ت ــدرب ال ــروراً بالم ــي، م وكادره الفنّ
لنــا فشــله الذريــع مــع المنتخــب وســوء خياراتــه في انتقــاء 
ــن  ــةً باللاعبي ــات، ونهاي ــب في المباري ــلوب اللع ــن، وأس اللاعبي
والذيــن قــد نبــرر لهــم خســارتهم أمــام اليابانييــن، علمــا أن 
ــا وبفــارق تســع نقــاط،  ــي انتهــى بتقــدم منتخبن ــر الثان الكوارت
ولكــن حصــل الانهيــار الكبيــر وغيــر المفهــوم مــع بدايــة الكوارتــر 
ــم أتــت المفاجــأة  ــرة بفــارق )31( نقطــة؟ ث ــث، وخســارة كبي الثال

بخســارتنا أمــام منتخــب غــوام المتواضــع؟ وبشــكل غريــب بفــارق 
تســع نقــاط، وأخيــراً كانــت الخســارة المؤلمــة أمــام إيــران وبفــارق 
ــرام،  ــرور الك ــر م ــب ألا يم ــل يج ــا حص ــة! م ــى )39( نقط ــل إل وص
ــة،  ــق البطول ــم أن نحق ــس المه ــة )لي ــن مقول ــئمنا م ــا وس مللن

ــر(. ــرس الكبي ــذا الع ــارك في ه ــم أن نش المه
 لتَكُــن بطولــة آســيا درســا لنــا في القادمــات، ولنبتعــد عــن 

ــا  ــرار عندم ــأي ق ــح، ف ــدم لا تُصلِ ــي ته ــة والت ــرارات الارتجالي الق
يُتّخَــذ يكــون نابعــا عــن دراســة وتقييــم ومــن ثــم اتخــاذ القــرار 
ــا  ــول عنه ــن أن نق ــا يمك ــل م ــي أق ــرارات ه ــا ق ــب، كفان المناس
ــا  ــن نكــون، بــل كنّ ــم نكــن صغــاراً في الرياضــة ول )ردّات فعــل( ل
ــداً  ــة أب ــم تكــن العلّ ــن، ل ــؤرة مــن المفســدين والمثبّطي وســط ب
ــد  ــراً عن ــرنا خي ــا، استبش ــن عليه ــت بالقائمي ــل كان ــا ب برياضتن
التحريــر واستبشــرنا خيــراً أكثــر عندمــا تــمّ الإعــلان عــن تشــكيل 
وزارة الرياضــة والشــباب، الــوزارات هــي نظــام، وهيكلــة إدارة، 
وعمــل ميزانيــة، ووضــع الرجــل المناســب في المــكان المناســب، 
نحــن اليــوم نقــف إلــى جانــب الــوزارة، ونشــد على أيديهــم، 
ونقــف خلفهــم، ونحــن أول الداعميــن لهــم، لكــن لمــاذا لــم تبــدأ 
ــم  ــوزارات!؟ نعل ــح بَعــد أســوةً بباقــي ال ــدوران الصحي ــة بال العَجل
تمامــا أنّ خــراب خمســين عامــا لــن ينصلــح في ســنة ولا ســنتين، 
ــوار  ــل، فمش ــدأ بالعم ــض ونب ــن لننه ــا، لك ــس ربم ــى خم ولا حت
الألــف ميــل يبــدأ بخطــوة، أحدهــم قــال لــي مقهــوراً )يــا ليتهــم 
ــمّ قهــراً لا  ــه محــب يتكل ــم أن ــا أعل ــا( وأن يحظــروا الرياضــة عندن
ــل  ــد ب ــل أح ــن أج ــاد لا م ــل الج ــدأ بالعم ــض، ولنب ــا، فلننه ضغن
مــن أجــل هــذا البلــد، وأبنــاء هــذا البلــد، أســهل شــيء في هــذه 
الحيــاة هــو الهــدم، أمــا البنــاء فيحتــاج رجــالًا أوفيــاء وأنتــم أهــلًا 
لهــا، الرياضــة اليــوم ليســت حَدَثــا ثانويــا، الرياضــة اليــوم ملتقــى 
شــعوب وواجهــة أمــم، فكــم اقتصــادات لــدول تحرّكــت بالرياضــة، 
وأســماء مــدن بــرزَت عــن طريــق الرياضــة، وأعــلام بلــدانٍ رفرفــت 

ــت وشــخصيات ظهــرت مــن خــلال الرياضــة.  وأســماء لَمِعَ
بعــد الضربــة الأولــى  بعــد الضربــة الأولــى، والتــي نمنــا عليها، 
صحونــا على ضربتيــن متتاليتيــن، تمثّلتــا بخــروج دراماتيكــي 
لفريقــي حطيــن والكرامــة على التوالــي، أمــام مَــن !؟ أمــام 

فريقيــن أحدهمــا مــن قيرغيزســتان والآخــر بنغلاديــش! مــع كامــل 
ــم رياضــة.  ــا للدولتيــن الصديقتيــن فنحــن نتكل ــا واحترامن محبّتن
علمــا وللتذكيــر منتخبــات هذيــن البلديــن كانــت تخســر مــن 
منتخباتنــا الوطنيــة بالســتة والســبعة. فمــا الــذي حصــل!؟ هــل 
ــلال  ــن خ ــةً م ــا!؟ صراح ــن تراجعن ــن م ــوّرت أم نح ــم تط رياضته
مــا شــاهدناه في كِلا المباراتيــن كانــا فريقيــن جــداً عادييــن، 
لكــن لا هــذا حطيــن ولا ذاك الكرامــة؟! ربمــا يقــول البعــض هــذه 
ــة  ــدم صالح ــرة ق ــب ك ــلا ملاع ــود، ف ــود بالموج ــا والج إمكانياتن
لدينــا، ولا صــالات كــرة ســلة مجهّــزة، ولا منشــآت حضاريــة نملــك، 
وهــذا حصــاد الخمســين عامــا الفائتــة، نقــول نعــم صحيــح لكــن 
أنــتَ تلعــب في البطولــة الأضعــف آســيويا )كأس التحــدي( وهــي 
تُعَــد في المســتوى الثالــث آســيويا؟! هنــاك مــن قــال إنّ الرطوبــة 
العاليــة كانــت ســببا مباشــراً لخســارة الكرامــة أمــام الخصــم، 
بحجّــة أنّ فريــق بنغلاديــش معتــاد على اللعــب في مثــل هكــذا 
أجــواء، وهنــا الســؤال: مــن المســؤول عــن اختيــار الأرض المفترضة 
ــم  ــم يت ــة قطــر الشــقيقة ؟ لمــاذا ل ــار دول ــم اختي ــا ؟ لمــاذا ت لن
ــاك  ــف؟ وهن ــه تكيي ــب في ــب في ملع ــل أن نلع ــن أج ــب م الطل
ــاز بأنهــا ملاعــب مكيّفــة، نعــود  بعــض الملاعــب في قطــر تمت
ــم اتخــاذ القــرار دون دراســة وتقييــم، وهــذه تقــع  ــه ت للقــول إنّ
فيهــا جميــع منتخباتنــا وأنديتنــا عندمــا تلعــب في الخــارج، 
وطبعــا كل الشــكر لدولــة قطــر الشــقيقة على هــذه الاســتضافة. 

ــرة القــدم في ســوريا ليســت فقــط  مشــكلة ك
فمفهــوم  آســيوية،  بطولــة  مــن  ممثّليهــا  خــروج  في 
الاحتــراف عندنــا كلّــه خاطــئ،  فالاحتــراف ليــس بملاييــن تُدفَــع 
ــن  ــد ع ــن كلّ البع ــا بعيدي ــا زلن ــن م ــن، نح ــن محترفي ولا بلاعبي

الاحتــراف، وللحديــث بقيــة والباقــي أعظــم. 

ضربتان على الرأس توجع.. كيف لو كانت ثلاث؟!

● الثورة - هشام اللحام:
ليس غريباً أن يكون عمل اتحاد كرة القدم شاغلًا الناس واللعبة هي الشعبية الأولى، وليس غريباً أن يكثر القيل 

والقال والتساؤلات والاتهامات خلال هذه الفترة، حيث لا يوجد اتحاد بشكل رسمي، إذ يقوم الأمين العام مازن قدوري، 
ومعه عدد قليل من الموظفين بتسيير الأمور إلى حين قدوم اتحاد جديد.

إذاً متى ستجري الانتخابات ومتى ستنعقد الجمعية العمومية وما حقيقة التعديلات والقرارات الخاصة باللاعبين 
والعقود؟ هذه الأسئلة وضعناها أمام الأمين العام الذي أجاب على هذه التساؤلات وغيرها في الحوار التالي: 

أي تعديل يكون بطلب من الأعضاء ولما فيه المصلحة 
العامــــة وبالتنسيـــق مـع الـــوزارة والاتحـــاد الدولي
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● الثورة - شيرين الغاشي:
 ليلــة اســتثنائية مــن ليالــي كــرة القــدم، كان ملعــب »فريولــي« في 
أودينــي بإيطاليــا مســرحا لهــا، حيــث الحــدث التاريخــي الــذي ســيظل في 
ذاكــرة عشــاق المســتديرة، حيــن أضــاف باريــس ســان جيرمــان إلــى تاريخــه، 
ــام  ــه توتنه ــه على منافس ــي، بتغلب ــوبر الأوروب ــه في كأس الس أول ألقاب
ــا  ــاراة بوقته ــاء المب ــب انته ــة، عق ــزاء الترجيحي ــركلات الج ــبير، ب هوتس

الأصلــي بالتعــادل بهدفيــن لهدفيــن. 
المبــاراة بــدأت كمــا توقــع لهــا، ســريعة، مثيــرة، مليئــة بالإثــارة 
ــة الفــوز، ونجــح في فــرض نفســه،  ــاراة بني ــدأ المب والتحــدي، توتنهــام ب
ــن  ــة )39( م ــاء في الدقيق ــي، ج ــدف افتتاح ــجيل ه ــح في تس ــى نج حت
ــرة رائعــة، مرتــدة مــن العارضــة، ليضــع  ــذي اســتغل تمري فــان دي فيــن، ال

ــة. ــبيرز بالثق ــعر الس ــات، ويش ــعل المدرج ــة، وليش ــه في المقدم فريق
لكــن باريــس ســان جيرمــان، الفريــق الــذي لطالمــا اعتدنــا على قوتــه 
وعزيمتــه، لــم يرفــع الرايــة البيضــاء، مــع ذلــك، ومــع بدايــة الشــوط الثانــي، 
عــزز توتنهــام تقدمــه بهــدف آخــر، عبــر المدافــع كريســتيان روميــرو، في 
الدقيقــة )48( وبــدا وكأن الفريــق الإنكليــزي في طريقــه لإحــكام الســيطرة 
على المبــاراة، لتصبــح الأجــواء مشــتعلة، وبــدا كل شــيء يســير في صالــح 

الســبيرز.
ــمة،  ــات الحاس ــي اللحظ ــن؛ فف ــيء ممك ــدم، كل ش ــرة الق ــن في ك لك
ظهــر الكــوري الجنوبــي كانــج آن لــي، الــذي أبــدع بتســجيل هــدف تقليــص 
ــة  ــن حماس ــد م ــه، ويزي ــل لفريق ــد الأم ــة )85( ليعي ــارق، في الدقيق الف
ــى، كان  ــد انته ــت ق ــع أن الوق ــن الجمي ــا ظ ــي، وعندم ــور الفرنس الجمه
ــرز  ــا أح ــة )90+4( حينم ــمة؛ في الدقيق ــرة وحاس ــة أخي ــباريسيين كلم للـ
البرتغالــي البديــل ســيرجيو رامــوس هــدف التعــادل، مــن تمريــرة عثمــان 
ديمبلــي في وقــت قاتــل، وســط جنــون الجماهير الباريســية التــي انفجرت 
فرحــا، ومــع نهايــة الوقــت الأصلــي بالتعــادل، كانــت الأنظــار متجهــة إلــى 
ــت مشــهداً آخــر  ــة الأعصــاب المشــدودة، حيــث كان ــح، ولعب ركلات الترجي
ــكل  ــاهم بش ــوفالييه، وس ــارس ش ــق الح ــذر؛ فتأل ــر والح ــارة والتوت ــن الإث م
كبيــر في قيــادة باريــس ســان جيرمــان للفــوز )4-3(. ليتــوّج أبنــاء مدينــة 
العطــور والــورود أبطــالًا للســوبر الأوروبــي، وليكتبــوا اســمهم بأخــرف 
ــرف  ــى بش ــذي يحظ ــرين ال ــادس والعش ــق الس ــوا الفري ــب، فبات ــن ذه م
هــذا اللقــب، وقــد شــهد النهائــي لفتــة إنســانية مــن الاتحــاد الأوروبــي، 
بمشــاركة طفليــن فلســطينيين مــن غــزة في مراســم تتويــج الفائــز 
ــة  ــع لافت ــذي وض ــدم ال ــرة الق ــي لك ــاد الأوروب ــن الاتح ــادرة م ــب، بمب باللق
على أرض الملعــب قبــل البدايــة تقــول: )أوقفــوا قتــل الأطفــال.. أوقفــوا 
قتــل المدنييــن( في إشــارة إلــى حــرب الإبــادة التــي يشــهدها قطــاع غــزة.

مجدٌ جديد لباريس سان جيرمان أوروبياً 

● الثورة - ش. غ:
مــن قــال إن المعجــزات لا تحــدث في 
ــط  ــار فق ــال إن الكب ــن ق ــرة؟! م ــب الك ملاع
هــم مــن يصنعــون المجــد؟! في إنكلتــرا.. 
حيــث لا مــكان للضعفــاء، كتــب كريســتال 
أســطورته  مــن  جديــداً  فصــلًا  بــالاس 
يعــرف  لا  الإصــرار  أن  وأثبــت  الصاعــدة، 
ــل أشــهر فقــط، دوّن اســمه  المســتحيل! قب
بيــن الكبــار عندمــا أطــاح مانشســتر ســيتي 
في نهائــي كأس الاتحــاد، وتــوّج بــأول لقــب 
في تاريخــه. واليــوم يعــود ليقهــر ليفربــول 
ويخطــف كأس الــدرع الخيريــة، بعدمــا قلــب 
ثــم  بشــجاعة،  وتعــادل  مرتيــن،  الطاولــة 
أنهــى الحكايــة بــركلات الترجيــح، حيــث 
بصداتــه  ديــن هندرســون  الحــارس  تألــق 
ملعــب  على  ســاحرة  ليلــة  في  الرائعــة، 
ــالاس كل التوقعــات،  ويمبلــي؛ كســر فيهــا ب
ــان،  ــوة الإيم ــروح وق ــزة ال ــد بع ــع المج وصن
النمســاوي  المــدرب  أكّــد  ذاتــه  بالوقــت 
إلــى  الفريــق بحاجــة  أن  أوليفــر غلاســنر 
صفقــات جديــدة إذا مــا أراد الحفــاظ على 
هــذا المســتوى، خاصــة في ظــل المشــاركة 

المنتظــرة.  الأوروبيــة 
لكــن  مهمــا،  إنجــازاً  "حققنــا  وقــال: 
علينــا أن نواصــل البنــاء، ولا نكتفــي بمــا 
تحقــق". انتقــالات أقــلّ مــن الطمــوح لــم 
يُبــرم النــادي صفقــات كبيــرة حتــى الآن، 
الأولــى  اثنتيــن:  واقتصــرت عملياتــه على 
ضــم الكرواتــي الدولــي بورنــا سوســا )27( 
ــس  ــق أجاك ــن فري ــر م ــر الأيس ــا، الظهي عام
ــنوات،  ــلاث س ــدة ث ــدي لم ــتردام الهولن أمس
ــة  ــي أربع ــة حوال ــة الصفق ــغ قيم ــث تبل حي
ملاييــن يــورو، والثانيــة التعاقــد مــع الحــارس 
الأرجنتينــي والتــر بينيتيــز )32( عامــا، قادمــا 
مــن آيندهوفــن في صفقــة انتقــال حــر لمدة 
ثــلاث ســنوات. المغــادرون وتحديــات جديــدة 

ــالاس على  ــتال ب ــدو أن كريس ــك، يب ــع ذل م
ــاك  ــدة، فهن ــات جدي ــة تحدي ــك مواجه وش
إيبيريتشــي  الفريــق  بنجــم  تتعلــق  أنبــاء 
ــادي توتنهــام  ــذي يجــذب اهتمــام ن ــزي، ال إي
ــث  ــون، حي ــس ماديس ــاب جيم ــض غي لتعوي
ــي  ــرط جزائ ــه ش ــذي لدي ــزي، ال ــاع أنّ إي يُش
ــغ  ــترليني، أبل ــه إس ــون جني ــدر ) 68( ملي يق
ــام  ــى توتنه ــال إل ــه في الانتق ــه برغبت نادي
للعــب في دوري الأبطــال، وفي ســياق متصل، 
ــن  ــش، ع ــتيف باري ــادي، س ــس الن ــرب رئي أع
إمكانيــة بيــع المدافــع مــارك جويهــي، ممــا 
ــد  ــول للتعاق ــادي ليفرب ــام ن ــاب أم ــح الب يفت
معــه.وفي مواجهــة التحديــات، فقــد هاجــم 
لكــرة  الأوروبــي  الاتحــاد  بــالاس  كريســتال 
القــدم )يويفــا(، بشــدة، عقــب اســتبعاده 
مــن المشــاركة في بطولــة الــدوري الأوروبــي. 
ــة  ــط الملكي ــبب رواب ــا بس ــرار اليويف ــاء ق وج
ــن  ــي، م ــون الفرنس ــادي لي ــع ن ــتركة م المش
خــلال رجــل الأعمــال الأميركي جون تكســتور، 
تكســتور،  جــون  حصــة  تعارضــت  حيــث 
ــالاس،  ــادي كريســتال ب البالغــة )43 %( في ن

ــادي،  ــرارات الن ــره في ق ــة تأثي ــم محدودي رغ
مــع لوائــح يويفــا الخاصــة بملكيــة عــدة 
أنديــة، وذلــك نظــراً لامتلاكــه الكامــل لنــادي 
ليــون الفرنســي، وأكــد النــادي أن الجــدارة 
الرياضيــة أصبحــت بــلا معنــى، وأن بعــض 
يتمتعــون  والأفــراد  والمنظمــات  الأنديــة 
بنفــوذ وامتيــازات فريــدة، وأشــار النــادي إلــى 
أن هــذا التأثيــر المتزايــد حطــم آمــال وأحــلام 
الفــوز  بعــد  بــالاس.  كريســتال  جماهيــر 
التاريخــي في الــدرع الخيريــة والانتقــالات 
الصيفيــة الهادئــة، يســتعد كريســتال بــالاس 
كبيــرة  بطموحــات   )2026-2025( لموســم 
ــل  ــالاس دخ ــتال ب ــدة؛ كريس ــات جدي وتحدي
التاريــخ مــن أوســع أبوابــه هــذا الموســم؛ 
فــوزان كبيــران، أداء مميــز، ومــدرب أثبــت 
كفاءتــه، ويحتــاج أن يواصــل المشــوار بنفــس 
العزيمــة.الآن، التحــدي الأكبــر هــو الحفــاظ 
ــكّك  ــع أو تف ــع تراج ــاح، ومن ــذا النج على ه
ــم والأمــل؟ أم إنّ  ــق؛ فهــل يســتمر الحل الفري
ــة  ــرة؟ الإجاب ــة عاب ــرد محط ــاز كان مج الإنج

ــة.  ــام القادم ــم الأي برس

 رغـــــم الحــــاجـــــة.. 
كريستال بالاس يعقد صفقات محدودة!

● الثورة - هراير جوانيان:
للــدوري  الـــ)95(  النســخة  ســاعات قليلــة تفصلنــا عــن 
الإســباني لكــرة القــدم لموســم )2025-2026( والتــي يُتوقــع لها 
أن تشــهد منافســة تقليديــة محتدمــة بيــن برشــلونة )حامــل 
اللقــب( وريــال مدريــد الغريــم الأزلــي، إلــى جانــب أتلتيكــو 
ــب. ــاء على اللق ــحين الأقوي ــن المرش ــل ضم ــذي يظ ــد ال مدري

وكان برشــلونة بقيــادة مدرّبــه الألمانــي هانــزي فليــك 
قــد حقــق في الموســم الماضــي الثلاثيــة المحليــة للمــرة 
ــكأس  ــدوري وال ــاب ال ــم ألق ــد أن حس ــه، بع ــى في تاريخ الأول
والســوبر الإســباني. وأظهــرت توقعــات حاســوب أوبتــا الذكــيّ 
الأوفــر حظــا للاحتفــاظ بلقــب  أن برشــلونة هــو المرشــح 
ــي  ــل، يأت ــغ )46,5%( في المقاب ــدوري الإســباني، بنســبة تبل ال
ريــال مدريــد في المركــز الثانــي بنســبة )32,5%( رغــم أنــه كان 
ــد  ــة بع ــي، خاص ــم الماض ــلاق الموس ــل انط ــرز قب ــح الأب المرشّ

ضــمّ النجــم الفرنســي كيليــان مبابــي، لكــن كتيبــة فليــك 
ــد. ــويّ ومتصاع ــأداء ق ــات ب ــب التوقّع ــت بقل نجح

ــيحات  ــة الترش ــا في قائم ــلّ ثالث ــد، فح ــو مدري ــا أتلتيك أم
فياريــال  أن  إلــى  التوقعــات  أشــارت  بينمــا   )%11,7( بنســبة 
ــل  ــة التأه ــا بطاق ــع، ضامن ــز الراب ــم في المرك ــينهي الموس س

ــا. ــال أوروب ــى دوري أبط ــرة إل الأخي
ــك  ــل أتلتي ــح أن يتأه ــرى، يُرجّ ــة الأخ ــز الأوروبي وفي المراك
الــدوري  إلــى  )الســادس(  بيتيــس  وريــال  )الخامــس(  بلبــاو 
دوري  في  )الســابع(  أوساســونا  سيشــارك  بينمــا  الأوروبــي، 
ــات أن  ــد الهبــوط، توقعــت البيان المؤتمــر الأوروبــي.على صعي
يُعانــي إســبانيول مجــدداً، محتــلًا المركــز الســادس عشــر، بينمــا 
ســتهبط الأنديــة الثلاثــة الصاعــدة حديثــا إلــى الليغــا: ليفانتــي 
أوفييــدو  وريــال  عشــر(،  )التاســع  إلتشــي  عشــر(،  )الثامــن 

ــة. ــة الثاني ــى دوري الدرج ــرون( إل )العش

الريال أم برشلونة؟
 ما ترشيحات الفوز بلقب الليغا 

لموسم )2025-2026(؟ 

● الثورة - ريم عبدو:
ــا،  ــكاراز، المصنـــف الثانـــي عالميـ ــباني كارلـــوس ألـ ــجّل الإسـ سـ

ـــة  ـــدور الــــ)16( ببطول ـــه ل انتصـــاره رقـــم )50( هـــذا العـــام، بعـــد تأهل
سينســـيناتي الأميركيـــة لتنـــس الأســـاتذة )فئـــة 1000 نقطـــة( 

ــة )4-6،  ــش بنتيجـ ــد ميديدوفيتـ ــي حمـ ــوزه على الصربـ بفـ
ــن  ــة، ضمـ ــاعة و)35( دقيقـ ــتمرت سـ ــاراة اسـ ــد مبـ 6-4( بعـ
منافســـات دور الــــ)32( مـــن البطولـــة المقامـــة على الملاعـــب 
الصلبة.واحتفـــل النجـــم الإســـباني بتحقيقـــه )50( فـــوزاً على 
الأقـــل، خـــلال موســـم واحـــد، للعـــام الرابـــع على التوالـــي، 
ــا  ــوزه رقـــم )50( مقابـــل )6( هزائـــم، بينمـ حيـــث حقـــق فـ
حقـــق )54( فـــوزاً مقابـــل )13( خســـارة في )2024( و)65( 
ــل  ــوزاً مقابـ ــارة في )2023( و)57( فـ ــل )12( خسـ ــوزاً مقابـ فـ

ــق  ــب يحقـ ــكاراز أول لاعـ ــح ألـ ــارة في )2022( وأصبـ )13( خسـ
هـــذا المعـــدل مـــن الانتصـــارات، لموســـم رابـــع على التوالـــي، 

ـــام  ـــش في ع ـــاك دجوكوفيت ـــرم، نوف ـــي المخض ـــم الصرب ـــذ النج من
ـــرة  ـــيناتي للم ـــة سينس ـــدور الــــ)16( في بطول ـــكاراز ل ـــل أل )2016(.وتأه

ـــم. ـــذا الموس ـــاراة ه ـــر )37( مب ـــم )35( في آخ ـــوزه رق ـــا ف ـــة، محقق الثالث

)50( انتصاراً لألكاراز في عام )2025( 
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●  الثورة - همسة زغيب:

الفــن لغــة الحيــاة الصامتــة، تصــرخ مــن خــلال انتشــارالألوان المختلفــة 

ــا  ــع بعضه ــوان المتناســقة م ــق الأل ــة بتعان ــا، المتحاب ــن اندماجه المتعايشــة م

البعــض، المرتبطــة بالجمــال وبــروح الفنــان، هكــذا عكســت الفنانــة التشــكيلية 

تغريــد الشــيباني روحهــا وجســدت نفســها في لوحــات فنيــة متنوعــة تميــزت 

ــي. ــك والزيت ــدة على الأكرلي ــة معتم ــا الخلّاق بألوانه

الرمزيــة  الثــورة: »أجــد نفســي بمــدارس  وقالــت في تصريــح لصحيفــة 

ــوان الإكريليــك والفارســي على  والتكعيبيــة والســريالية، أرســم على القمــاش بأل

الخشــب، الفــن هــو جــزء مــن ثقافتنــا ولا أتقيــد بحــدود لأفــكاري ومشــاعري أريدهــا 

حــرّة طليقــة، أرســم المــرأة لأنهــا الجذورالقويــة تحمــل كلّ أعبــاء وأحمــال الشــجرة 

بــكلّ حــبّ، وهــي دائمــا تحــت التــراب يظهــر منهــا القليــل، وتتميــز بالعطــاء ليــل 

ونهــار مــن دون توقــف لا تنتظــر جائــزة، عندمــا تصلــح جذورهــا تعطي ثمــاراً رائعة 

ومفيــدة، ولا يعنــي أنهــا لوحدهــا فهنــاك مــن يغطيهــا يحميهــا مــن كلّ شــر«.

ولفتــت إلــى أنهــا تحــبّ الرســم العجمــي لأنهــا حرفــة فنيــة يدويــة قديمــة، 

دمشــقية الأصــل، تمتلــك الجمــال والجاذبيــة، وتجــذب انتبــاه النــاس مــن خــلال 

ــوان والزخــارف والنقــوش النافــرة للأغصــان والأزاهيــر والعــروق النباتيــة  تنــوع الأل

ــال  ــراً بالأعم ــك شــغفا كبي ــت: إنهــا تمتل ــواس، وأضاف والأشــكال الهندســية والأق

اليدويــة مثــل التطريــز وعمــل الصنايــق والمرايــا.

الفنانــة التشــكيلية تغريــد الشــيباني مدرســة لمــادة التربية الفنية، وشــاركت 

بأربعــة معــارض فرديــة، الأول كان بعنــوان: »دمشــقيات وبخامــة العجمــي النافر«، 

وبتعــاون مــع دار ســين والجمعيــة الفلســطينية، والثانــي بعنــوان: »نفحــات مــن 

ــرم  ــة ك ــث في حديق ــع، والثال ــا في المجتم ــرأة وتأثيره ــن الم ــي« وكان ع روح

ــا  ــا وكتابته ــة أفكارن ــه ترجم ــدف من ــاب، واله ــرض للكت ــع مع ــا م ــد بجرمان حدي

ــوان »تعانــق  ــع فجــاء بعن ــا المعــرض الراب ــق، أم ورســمها وعرضهــا بالهــواء الطل

الحجــر والشــجر« في المركــز الثقــافي »أبــو رمانــة«، وكان مســتوحى مــن تماثيــل 

ــه مــن خــلال ريشــتها..  ــان الســوري بســام طحــان، وترجمــة تماثيل ــة للفن حجري

ولهــا مشــاركات بمعــارض جماعيــة كثيــرة ومنوعــة.

تغريد الشيباني: أرسم المرأة لأنها الجذور  القوية

● الثورة - فؤاد مسعد:
ــر  ــات التحضي ــا عملي ــم حالي ــاج وتت ــكة الإنت ــواص/ على س ــي« /الغ ــل »النويلات ــع مسلس وُضِ
ــة  ــول المنافس ــزاً لدخ ــون جاه ــة، ليك ــرة القادم ــلال الفت ــر خ ــات التصوي ــلاق عملي ــتعداداً لانط اس

ــادم. ــام الق ــارك في الع ــان المب ــهر رمض في ش

المسلســل مــن تأليــف ســيناريو وحــوار عثمــان 
ــراج  ــم، إخ ــة هاش ــة فاطم ــاركت في الكتاب ــى، ش حج
ــاج  ــربتجي، إنت ــا ش ــي رش ــراف فن ــربتجي، إش ــزن ش ي
التحضيــرات  حاليــا  وتُســتكمل  لايــن،  الغولــدن 
ــع  ــن وتوزي ــت والممثلي ــا »الكاس ــا فيه ــف، بم المختل
الأدوار«، كمــا تــم بنــاء ديكــور الحــارة كامــلًا، 
ــا  ــذا م ــة، ه ــتكون حقيقي ــوت فس ــا البي أم
ــح  ــى في تصري ــان جح ــاب عثم ــده الكت أك
خــاص لصحيفــة الثــورة، مشــيراً إلــى أن 
أحداثــه في  تــدور  فنتازيــا  »النويلاتــي« 

البيئــة الشــامية.
للعمــل  الرئيســي  المحــور  وحــول 
مهنــة  عــن  المسلســل  »يحكــي  يقــول: 
ــي  ــى، وه ــرة الأول ــا للم ــرق إليه ــم التط يت
ــز،  ــة دودة الق ــر وتريب ــة الحري ــة صناع مهن
وطريــق الحريــر الــذي كان ينبغــي حمايتــه 
مــن كل مــا يعترضــه، خاصــة قطــاع الطــرق 

ومــن يحاولــون الســيطرة عليــه، وتجــري الأحــداث ضمــن حكايــة جاذبــة تُطــرح لأول مــرة 
ــة التــي يتداخــل فيهــا  ــة المهن ــكار، وحماي ــة شــيخ لل ــأن يتــم حماي بهــذه الطريقــة، ب
القائمــون عليهــا مــن مســيحيين ومســلمين ويريــدون حمايتهــا، وبالتالــي حمايــة البلــد، 

ــويق«. ــارة وتش ــة وإث ــب جريم ــن قال ــه ضم ــك كل ــدث ذل ويح
ــم  ــى في الموس ــان جح ــاب عثم ــد للكت ــل الوحي ــي« المسلس ــون »النويلات ــن يك ول
الدرامــي القــادم، فهنــاك عمــلان آخــران في طريقهمــا ليريــا النــور قريبــا، همــا مسلســل 
»الحريقــة« الــذي كتــب نصــه، وســيقوم بإخراجــه أحمــد إبراهيــم أحمــد، ويتنــاول 
ــذي  ــي« ال ــم الطائ ــو »حات ــي فه ــل الثان ــا العم ــلاث، أم ــه الث ــوري بطبقات ــع الس المجتم
يذهــب فيــه باتجــاه الدرامــا التاريخيــة، يرصــد خلالــه واحــدة مــن أشــهر الشــخصيات في 

ــزت بكرمهــا. ــي تمي ــي والت ــخ العرب التاري

»النويلاتي« فنتازيا شامية تحكي عن صناعة الحرير

● الثورة - عبير علي:
حيــن يلتقــي عبــق التاريــخ بجمــال الحــرف اليدويــة، تبرزلوحــة اســتثنائية مشــغولة بأســلوب الدهــان 
الدمشــقي.. بأنامــل الفنــان المبــدع ماهــر بوظــو، هــذه التحفــة الفنيــة بقيــاس times& 240; 120 ســم، 

تحمــل بيــن ثناياهــا إرثــا عريقــا وأصالــة تعيدنــا إلــى عصورازدهارالحــرف والفنــون في دمشــق.
وفي تصريــح لصحيفــة الثــورة بيّــن بوظــو أنــه تــمّ تنفيــذ هــذه اللوحــة بــأعلى المعاييــر الفنيــة، 

بــدءاً مــن انتقــاء المــواد الطبيعيــة وصــولًا إلــى التشــطيب النهائــي الــذي يتســم بــأدق التفاصيــل.
ــة  ــة الكريم ــلاه الآي ــن أع ــه م ــه، تتوجّ ــل جلال ــم الله ج ــى اس ــن، يتجل ــب الأيم ــول: )على الجان  يق
»نــور على نــور«، فيمــا تزيــن آخــر اللوحــة قولــه تعالــى »وســعت رحمتــه كلّ شــيء«، في الجانــب الآخــر، 
يبــرز اســم ســيدنا محمــد صلى الله عليه وسلم، فوقــه الآيــة »وإنــك لعلــى خلــق عظيــم«، ويليهــا قولــه تعالــى :«ولســوف 

يعطيــك ربــك فترضــى، إذ تتضافــر هــذه الأبعــاد الروحانيــة لتغمــر اللوحــة بجــوٍ مــن الإيمــان والأمــل(.
ــة  ــة ورد مزخرفــة غني ــى أن اللوحــة لا تقتصــر فقــط على الكلمــات، إذ تتوســطها مزهري  ولفــت إل
ــارات  ــا أن الإط ــة، كم ــقية الأصيل ــة الدمش ــد روح الزخرف ــي تجس ــية، الت ــة والهندس ــل النباتي بالتفاصي
خشــبية بأشــكالها الهندســية المحفــورة بعنايــة تلتــف حــول اللوحــة، ممــا يضفــي عليهــا ثقــلًا فنيــا 

ــا آســراً. ــزاً وحضــوراً بصري ممي
وأشــار بوظــو إلــى أن حرفــة الدهــان الدمشــقي تحمــل جــذوراً عريقــة تعــود لأكثــر مــن أربعــة عشــر 
قرنــا، نشــأت مــع بدايــات الفتــح الإســلامي، وازدهــرت كأحــد أرقــى فنــون الزخرفــة والعمــارة الداخليــة، 
تعتمــد على الرســم اليــدوي الدقيــق باســتخدام الألــوان الطبيعيــة والذهــب، لتزييــن الجــدران والأســقف 

والأبــواب والنوافــذ، تاركــة وراءهــا أثــراً يعكــس جمــال وروح الثقافــة الســورية.
وتطــرق إلــى أن اللوحــة تمثــل تزاوجــا فنيــا بيــن التــراث الدمشــقي العريــق والدقّــة الحرفيــة العاليــة، 
لتكــون شــاهداً على اســتمرارية هــذا الفــن، فهــي ليســت مجــرد قطعــة فنيــة، بــل تجســد روح الأمــة 
وهويتهــا الثقافيــة، ومــا زالــت رســالة الأمــل تضــيء مــن خلالهــا، وتؤكــد على قــدرة الفنــون على تجــاوز 

الأزمــات وتحقيــق الجمــال في كلّ الظــروف.
ــات  ــاء بالهوي ــراث، والاحتف ــتمرارية الت ــة اس ــراً بأهمي ــة تذكي ــذه التحف ــى ه ــول: تبق ــم بالق وخت

ــي. ــيجنا الوطن ــكّل نس ــي تش ــة الت الثقافي

الفن الدمشقي
عندما تلتقي الحرفة بالأصالة

 الثورة - حسين روماني:
شــخصيات قليلــة تملــك القــدرة على قلــب 
ــرة  ــع الأدوار في ذاك ــادة توزي ــارالحكاية وإع مس
ــد  ــلمى«، تتجس ــل »س ــاهد.. في مسلس المش
ــوري في  ــي خ ــور نانس ــر حض ــدرة عب ــذه الق ه
دور يعــود بجــذوره إلــى النســخة التركية باســم 
ــة غوكشــة  ــي كان للممثل ــدا«، الأداء الأصل »جي
ــلك  ــررت أن تس ــي ق ــن نانس ــو، لك ــوب أوغل أي
روحــا  الشــخصية  لتمنــح  الخــاص،  طريقهــا 
جديــدة ولمســة محليــة تجعلهــا ابنــة البيئــة 

ــتعار. ــف مس ــرد ضي ــة، لا مج ــة العربي الدرامي
اللــوك المختلــف الــذي حاولــت إخفــاءه 
في  مفاجــئ  بشــكل  ظهــر  طويلــة  لفتــرة 
المقاطــع التشــويقية، لتنهــال عليهــا الأســئلة 
ــذي ظهــرت  ــون الأشــقر ال والتعليقــات عــن الل
طاقــة  نانســي  رأتــه  التفاعــل  هــذا  بــه، 
ــن حماســها لمشــاهدة  ــاس زاد م ــة بالحم مليئ
العمــل الــذي ســينطلق عرضــه على شاشــة 
MBC يــوم الأحــد القــادم، لتظهــر »هيفــا« 
الملــيء  وطريقهــا  المعقــدة  بمشــكلاتها 

بالعثــرات.
ــي  ــرام، فه ــرور الك ــر م ــن تم ــا« ل ــن أن »هيف ــخصية، تراه ــل الش ــتغلت على تفاصي ــي اش ــي الت نانس

صاحبــة الابتــكارات المتميــزة في كلّ الأدوار التــي صنعتهــا.

نانسي خوري.. أنا »هيفا«

عثمان جحى لـ »الثورة«: 

عيــن 
الثــورة

تصوير- نبيل النجم

كنيســــة حنانيـــا فـــي دمشـــق  


