
يومية سياسية

الخميس 27 صفر 1446 هـ                         21 آب 2025 م

تصدر عن مؤسسة الوحدة للصحافة والطباعة والنشر والتوزيع
16 صفحــةالعــدد 17912السنة الـ 59

الثقافة المؤسسية
وحــبّ العمل..

رافعة بناء بعد التحرير

اقتصاد الظلّ..
أنشطة متنوعة بعيدة

عن الرقابــــة

لا ممرّ إلا عن طريق دمشق

ليلـــة لـن ينســاها التاريــخ..
السوريون يحيون ذكرى مجزرة الكيماوي

79

5

4-3
الاستثمار في الشباب..
حجر الأساس لإعادة

بنــاء ســـوريا

13
8الموفَـدون يطالبـون بالعفــو والعــودة.. والــوزارة تـــردّ



العــــدد 217912
الخميس  27 صفر 1447 هـ

21 آب 2025 م

أخــبــار 

● الثورة - أسماء الفريح:
أكــد نائــب رئيــس الــوزراء وزيــر الخارجيــة الأردنــي 
أيمــن الصفــدي وقــوف بــاده المطلــق مــع ســوريا 
ــاء على الأســس التــي تضمــن  في جهــود إعــادة البن
أمنهــا واســتقرارها ووحدتهــا وســيادتها وســامة كل 

ــم. ــظ حقوقه ــا وتحف مواطنيه
ونقلــت بتــرا عــن الصفــدي قولــه في مؤتمــر 
صحفــي مشــترك مــع وزيــر الخارجية الروســي ســيرغي 
لافــروف في العاصمــة الروســية موســكو: »نحــذّر مــرة 
ــة  ــرائيلية والعدواني ــة الإس ــات العبثي ــن تبع ــرى م أخ
الشــأن  وفي  الســورية،  الأرض  على  الإســرائيلية 

ــتقرار. ــى واللااس ــاه الفوض ــع باتج ــا يدف ــوري، م الس
»وأضــاف: »نجــاح ســوريا نجــاح للمنطقــة برمتهــا، 
ونعمــل  للمنطقــة،  اســتقرار  هــو  ســوريا  اســتقرار 
جميعــا مــن أجــل بنــاء المســتقبل الســوري الــذي 
يتجــاوز المعانــاة الســابقة، ويضــع ســوريا على الطريــق 
ــامة  ــا وس ــتقرارها ووحدته ــا واس ــن أمنه ــي تضم الت
كل مواطنيها.«وحــول الأوضــاع في جنــوب ســوريا، 
قــال الصفــدي: »نعمــل مــع الحكومــة الســورية ومــع 
التوصــل  أجــل  مــن  الأميركيــة  المتحــدة  الولايــات 
ــى  ــورية تبق ــاس أن كل الأرض الس ــل على أس ــى ح إل
موحــدة، وأن محافظــة الســويداء جــزء مــن ســوريا 
كانــت ويجــب أن تبقــى، وعلى أن ســكان المحافظــة 
ــب أن  ــوري ويج ــعب الس ــن الش ــل م ــوّن أصي ــم مك ه
يبقــى وأن يحظــى بالأمــن والاســتقرار وكافــة الحقوق، 
مواطنــون ســوريون لهــم مــا لهــم وعليهــم مــا عليهــم 

ــوريين«. ــن س كمواطني
وأضــاف أن الأردن مســتمر في هــذه الجهــود، مشــيراً إلــى »الاتفــاق على تشــكيل لجنــة 
ثلاثيــة أردنيــة أميركيــة ســورية مــن أجــل تثبيــت وقــف إطــاق النــار، ومــن أجــل العمــل على 
حــل يبقــي على وحــدة ســوريا، وهــو خــط أحمــر، ويحفــظ ســامة مواطنــي ســوريا، وهــو 

خــط أحمــر لنــا وللحكومــة الســورية وللجميــع، ويحفــظ حقــوق كل الســوريين«.
ــى  ــتقرار إل ــن والاس ــادة الأم ــل إع ــن أج ــود م ــتمرار كل الجه ــدي على اس ــدد الصف وش

الجنــوب الســوري، لأن في ذلــك حــق لأهلــه، ولأن في ذلــك ضــرورة لأمــن واســتقرار ســوريا، ولأن 
في ذلــك أيضــا حفــاظ على الأمــن والاســتقرار في المملكــة« وقــال: »وتعلمــون جميعــا مــا 
تعامــل معــه الأردن مــن تحديــات عبــر الحــدود الســورية في الماضــي مــن تهريــب للســاح 
والمخــدرات، نتيجــة الفوضــى والــا اســتقرار التــي كانــت موجــودة في ســوريا وفي الجنــوب 

الســوري«.
ــقاء  ــع الأش ــورية، وم ــة الس ــع الحكوم ــل م ــة العم ــد على مواصل ــدي التأكي ــدد الصف وج

في المنطقــة، ومــع الولايــات المتحــدة الأميركيــة ومــع 
كل الشــركاء مــن أجــل إنهــاء الأزمــة في الجنــوب الســوري، 
ومــن أجــل إدخــال المســاعدات، وتثبيــت الأمــن والاســتقرار، 
ومــن أجــل أن تكــون ســوريا كلهــا شــمالها وجنوبهــا جــزءاً 
ــا  ــوق، مبين ــه كل الحق ــتقرّاً لمواطني ــا مس ــوريا آمن ــن س م
ــذا  ــا الأردن وه ــق منه ــي ينطل ــة الت ــي الأرضي ــذه ه أن ه
هــو أســاس المحادثــات التــي تتــم فيهــا الاجتماعــات بيــن 
الأردن وســوريا، والولايــات المتحــدة مــن أجــل تحقيــق الأمــن 

ــوري. ــوب الس ــداً في الجن ــوريا وتحدي ــتقرار في س والاس
وشــدد على ضــرورة توقــف العبــث الإســرائيلي وأن 
تحتــرم »إســرائيل« أمــن وســيادة ووحــدة ســوريا، وأن تحتــرم 
ــي الســوري.  أن لا حــق لهــا في التدخــل في الشــأن الداخل
وذكــر بــأن الحكومــة الســورية كانــت أكّــدت أنهــا لــن تشــكل 
ــة عــام 1974، لكــن  ــرم اتفاقي خطــراً على أحــد، وأنهــا تحت
ــس  ــورية لي ــال أرض س ــوري واحت ــأن الس ــل في الش التدخ
ــد  ــوريا وتهدي ــن س ــد لأم ــو تهدي ــل ه ــرائيل« ب ــا لـ«إس أمنً
لأمــن المنطقــة، وهــو دفــع باتجــاه الفوضــى التــي ســندفع 
جميعــا ثمنهــا. مــن جهــة أخــرى، قــال الصفــدي: إن »على 
ــا أن يقــف مــع المشــروع العربــي الــذي  ــم أن يختــار إمّ العال
ســيضمن الأمــن والســام والاســتقرار للجميــع، بمــا في ذلــك 
ــروع  ــة المش ــن مواجه ــزاً ع ــى عاج ــا أن يبق ــرائيل، وإمّ إس
ــن  ــذي ل ــرائيلية، وال ــة الإس ــوده الحكوم ــذي تق ــاري ال الدم
يــؤدي إلّ إلــى المزيــد مــن الصــراع والدمــار والخــراب، والــذي 
ــم  ــون معظ ــة في عي ــة مارق ــرائيل الآن دول ــن إس ــل م جع

ــم«. دول العال
وأكــد أنــه يجــب التصــدي لمــا تقــوم بــه »إســرائيل« مــن تدميــر لأمــن المنطقــة 
ــاه  ــع إلّ باتج ــام لا تدف ــن أوه ــية وم ــات سياس ــن هرطق ــا م ــه أيض ــا تقول ــتقرارها، ولم واس
المزيــد مــن الكراهيــة، مثــل مــا يســمّى بــ«إســرائيل الكبــرى«، الــذي لــن يــؤدي إلّ للدمــار الأكبر، 
حيــث إن هــذا المشــروع هــو تأزيــم أكبــر، هــو اعتــداء على القانــون الدولــي، هــو اعتــداء على 
ــرائيلية  ــة إس ــتتصدى لأيّ محاول ــا الأردن س ــا فيه ــة بم ــدول، ولأن كل دول المنطق ــيادة ال س

ــار عليهــا. ــة والدم ــد مــن الصــراع والهيمن لفــرض المزي

● الثورة:
كشــفت صحيفــة »فايننشــال تايمــز« البريطانيــة في تقريــر موســع أن 
ــر مســبوق  ــون الأول/ ديســمبر الماضــي تحــولًا غي ــذ كان ســوريا تشــهد من
في مســارها، بعــد إعــان الرئيــس أحمــد الشــرع حربــا شــاملة على تجــارة 
المخــدرات التــي ازدهــرت في عهــد نظــام الأســد البائــد وحوّلــت البــاد إلــى 

مركــز عالمــي لإنتــاج الكبتاغــون.
الفقــري  العمــود  مثّلــت  الكبتاغــون  تجــارة  أن  الصحيفــة  أوضحــت 
لاقتصــاد نظــام الأســد خــال الحــرب، حيــث درّت نحــو 5 مليــارات دولار 
ســنوياً، وجعلــت ســوريا مــن أكثــر دول العالــم إنتاجــا لهــذه المــادة، واعتُبــر 
ماهــر الأســد، شــقيق الإرهابــي الفــار بشــار الأســد، المســؤول المباشــر عــن 

ــكرية. ــه العس ــل آلت ــروعة لتموي ــر المش ــدات غي ــات العائ تدفق
وبحســب شــهادات ضبــاط ســابقين، فــإن الكبتاغــون كان متجــذراً حتــى 
داخــل بنيــة الجيــش، حيــث اســتخدم الضبــاط الحبــوب في إطعــام الجنــود 
ــل أو  ــدرة على التحم ــع الق ــدف رف ــات به ــاي والمعجن ــا في الش أو خلطه
ــارة في  ــذه التج ــل ه ــق تغلغ ــس عم ــهد يعك ــوع، في مش ــة الج مواجه

مؤسســات النظــام.
أشــار التقريــر إلــى أن الحــرب التــي أطلقهــا الرئيــس أحمــد الشــرع ضــد 
ــع  ــن تراج ــة ع ــة الماضي ــهر الثماني ــال الأش ــفرت خ ــدرات أس ــارة المخ تج
يقــدّر بنحــو 80% في إنتــاج الكبتاغــون وتهريبــه. كمــا تمكّنــت الســلطات 
ــى آب/  ــام وحت ــع الع ــذ مطل ــة من ــون حب ــن 200 ملي ــر م ــادرة أكث ــن مص م

ــاد. ــي شــهدتها الب ــن أوســع الحمــات الت أغســطس، في واحــدة م
وأبــرز النجاحــات تمثلــت في اســتدراج واعتقــال وســيم الأســد، ابــن عــم 

بشــار الأســد، المتــورط بشــكل مباشــر في شــبكات التهريــب والمدعــوم مــن حــزب الله، حيــث 
ــغ ضخمــة مــن الأمــوال وســبائك ذهــب  ــه اســتعادة مبال ــاء محاولت ــه أثن أُلقــي القبــض علي

مخبــأة قــرب الحــدود.

ورغــم النجاحــات، تــرى الصحيفــة أن إنهــاء تجــارة المخــدرات أصعــب بكثيــر مــن إطــاق 
الحــرب ضدهــا، وهــو مــا أثبتتــه تجــارب دول أمريــكا اللاتينيــة. 

فشــبكات التهريــب لا تــزال قــادرة على التكيّــف، وتعمــل عبــر فراغــات الســلطة أو مناطــق 
ــوب  ــة، والجن ــإدارة الكردي ــع ل ــرقي الخاض ــمال الش ــل الش ــة مث ــيطرة الدول ــن س ــة ع خارج

ــام  ــا النظ ــة وبقاي ــائر بدوي ــة بعش ــبكات مرتبط ــط ش ــث تنش ــوري حي الس
ــابق. الس

ــزال  ــران لا ت ــن إي ــة م ــة المدعوم ــيات العراقي ــض الميليش ــا أن بع كم
تتحكــم في شــبكات التهريــب عبــر الحــدود مــع العــراق، في حيــن تشــكّل 
رخــوة  ســاحة  مؤخــراً،  طائفيــة  اشــتباكات  شــهدت  حيــث  الســويداء، 

ــبكات. ــذه الش ــتغلها ه تس
تقريــر »فايننشــال تايمــز« شــدد على أن تجــارة الكبتاغــون في ســوريا 
لــم تكــن مجــرد مشــكلة محليــة، بــل تحولــت إلــى أزمــة إقليميــة مــع وصــول 
الحبــوب المصنعــة في عهــد الأســد إلــى أســواق الخليــج، وحتــى إلــى أوروبا 

وآســيا وأمريــكا اللاتينيــة، مــا أثــار غضبــا واســعاً لــدى دول الجــوار.
إلــى أن الطلــب على المخــدرات لــم يتراجــع، وأن  وأشــار محللــون 
الحبــوب الرخيصــة لا تــزال متوافــرة في دمشــق بســعر لا يتجــاوز 30 ســنتاً، 
بينمــا تبــاع النســخ ذات الجــودة الأعلى بمــا يصــل إلــى 30 ضعفــا في الأردن 

ــارات. ــعودية والإم والس
ــون في  ــارة الكبتاغ ــروع تج ــة مش ــن روز، رئيس ــة كارولاي ــدت الباحث وأك
معهــد »نيــو لاينــز« للأبحــاث، أن مــا بعــد ســقوط نظــام الأســد لــم يشــهد 
ــة  ــل أظهــرت الشــهور الماضي ــع البعــض، ب ــا توقّ ــة لهــذه التجــارة كم نهاي
ــام  ــا النظ ــي تركه ــة الت ــاً، إذ أن البني ــا طوي ــتغرق وقت ــا سيس أن تفكيكه

ــت عميقــة ومتشــابكة. الســابق كان
ــه  ــدة تواج ــورية الجدي ــة الس ــد على أن الحكوم ــر بالتأكي ــم التقري وخت
تحديــا مركبــا: ملاحقــة أباطــرة المخــدرات، تطهيــر مؤسســاتها الأمنيــة مــن الفســاد، وضمــان 
ــل  ــة لا تق ــي معرك ــدية، وه ــة الأس ــت الامبراطوري ــي ورث ــب الت ــدد شــبكات التهري ــدم تج ع

خطــورة عــن الحــرب التــي عاشــتها ســوريا خــال الســنوات الماضيــة.

● الثورة-أ. ف:
وزيــر  مســاعد  أكــد 
لشــؤون  الكويتــي  الخارجيــة 
لــدول  التعــاون  مجلــس 
الســفير  العربيــة  الخليــج 
ــوم عــزم دول  ــدر، الي ــب الب نجي
مواصلــة كل جهــد  المجلــس 
ــركاء  ــع الش ــاون م ــن بالتع ممك
الإقليمييــن والدولييــن لتعزيــز 
مســارات التعــاون مــع ســوريا 
في مختلــف المجالات، ولاســيما 
الاقتصاديــة  الجوانــب  في 
والتنمويــة والاســتثمارية بمــا 
يحقــق الأهــداف والطموحــات 

. كة لمشــتر ا
كونــا  وكالــة  ونقلــت 
قولــه  البــدر  الســفير  عــن 
اجتمــاع كبــار  اختتــام  عقــب 
وزارات  في  المســؤولين 
ــأن  ــس بش ــة دول المجل خارجي
دعــم وتعزيــز أطــر التعــاون مــع 
ســوريا الــذي عقــد عبــر الاتصــال 

ــدول مجلــس التعــاون على  المرئــي: إن الاجتمــاع يجســد روح المســؤولية المشــتركة والحــرص الجماعــي ل
متابعــة مســتجدات الأوضــاع في ســوريا الشــقيقة، ويؤكــد في الوقــت ذاتــه ثبــات مواقفهــا الراســخة في 
دعــم تطلعــات الشــعب الســوري المشــروعة وتعزيــز الأمــن والاســتقرار والتنميــة لشــعوب المنطقــة كافــة.

وأضــاف: إن دول مجلــس التعــاون لــم تدخــر جهــداً في تقديــم الدعــم للشــعب الســوري، إذ كانــت ســبّاقة 
ــود  ــت الجه ــة دعم ــية واضح ــف سياس ــت مواق ــا تبن ــة، كم ــانية والإغاثي ــه الإنس ــتجابة لاحتياجات في الاس
ــى في القــرارات  ــا تجل ــز أمنهــا واســتقرارها، وهــو م ــة للحفــاظ على وحــدة ســوريا وســيادتها وتعزي الدولي

ــوزاري الخليجــي. المتعاقبــة الصــادرة عــن المجلــس ال
ــس  ــرار المجل ــذاً لق ــود وتنفي ــذه الجه ــتكمالًا له ــي اس ــه، يأت ــذي ترأس ــوم، ال ــاع الي ــى أن اجتم ــار إل وأش
الــوزاري في دورتــه الـــ 164 التــي اســتضافتها دولــة الكويــت في حزيــران الماضــي، الــذي أكــد أهميــة تعزيــز 
أطــر التعــاون مــع ســوريا وتطويــر آليــات أكثــر فاعليــة لدعــم الشــعب الســوري بمــا يســهم في إعــادة بنــاء 

ــاة الســوريين . ــف معان ــة وتخفي ــة والاجتماعي ــاة الاقتصادي ــتعادة دورة الحي ــة واس مؤسســات الدول

● الثورة:
الأمــم  لمكتــب  العــام  الأميــن  وكيــل  حــذّر   
المتحــدة لمكافحــة الإرهــاب فلاديميــر فورونكــوف 
مــن أن تنظيــم »داعــش« لا يــزال قــادراً على التحــرك 
ــى اســتعادة  ــث يســعى إل ــة الســورية، حي في البادي
قدراتــه العملياتيــة عبــر اســتغلال التوتــرات الطائفيــة 
ــطة  ــذه الأنش ــداً أن ه ــة، مؤك ــامات الانفصالي والانقس
ــورية  ــة الس ــاعي الحكوم ــر مس ــكل مباش ــدد بش ته

ــرب. ــنوات الح ــد س ــتقرار بع ــن والاس ــيخ الأم لترس
وقــال فورونكــوف في إحاطتــه أمــام مجلــس 
الكارثيــة  الإنســانية  الظــروف  إن  الدولــي  الأمــن 

ــال في  ــاء والأطف ــرات آلاف النس ــها عش ــي تعيش الت
مخيمــات شــمال شــرقي ســوريا تســهم في رفــع 
حلــول  غيــاب  أن  إلــى  مشــيراً  التطــرف،  مخاطــر 
ــد  ــط بي ــة ضغ ــا ورق ــة يجعله ــذه الأزم ــة له حقيقي
التنظيــم، ودعــا المجتمــع الدولــي إلــى تبنــي مقاربــة 
احتــرام  على  تقــوم  الإرهــاب  لمكافحــة  شــاملة 

القانــون الدولــي وضمــان حقــوق الإنســان.
جيرمــان  ناتاليــا  شــددت  ذاتــه،  الســياق  في 
المديــرة التنفيذيــة للجنــة مكافحــة الإرهــاب في 
داخــل  الأمــن  انعــدام  أن  على  المتحــدة  الأمــم 
بيئــة  المخيمــات شــمال شــرقي ســوريا يجعلهــا 
مثاليــة لانتشــار الفكــر المتشــدد، مطالبــةً بدعــم 

مواجهــة  مــن  لتمكينهــا  الأعضــاء  للــدول  عاجــل 
المتفاقمــة. والإنســانية  الأمنيــة  التحديــات 

ــش  ــم داع ــف تنظي ــرة، كثّ ــهر الأخي ــال الأش وخ
ــر تنفيــذ هجمــات متفرقــة في مناطــق  نشــاطه عب
عــدة، غيــر أن قــوى الأمــن الداخلــي الســورية تمكنــت 
ــة  ــا مرتبط ــال خلاي ــا واعتق ــدد منه ــاط ع ــن إحب م
بالتنظيــم، ورغــم ذلــك، يــرى مراقبــون أن اســتمرار 
إلــى  إضافــة  المحليــة،  القــوى  بيــن  الانقســامات 
ــاحات  ــم مس ــح التنظي ــي، يمن ــع الأمن ــة الوض هشاش
للحركــة ويســاعده على الحفــاظ على بــؤر نفــوذ 

قــادرة على تهديــد الاســتقرار.

الأردن: نجدد وقوفنا المطلق مع سوريا ونحذّر من العدوانية الإسرائيلية

فايننشال تايمز: سوريا الجديدة في معركة
تفكيك إمبراطورية المخدرات التي خلّفها الأسد

»التعاون الخليجي«: مواصلة 
تعزيز مسارات التعاون مع سوريا

تقرير أممي: داعش يستغل الانقسامات
والفراغ الأمني في سوريا لإعادة تنظيم صفوفه
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●  الثورة - منذر عيد: 
 في 21 آب 2013، اســتخدم النظــام البائــد الســاح الكيمــاوي في 
ــول  ــن فص ــداً م ــاً جدي ــب فص ــق، ليكت ــف دمش ــرقية بري ــة الش الغوط
المأســاة الســورية، فلــم تكــن المجــزرة مجــرد حــدث دمــوي أودى بحيــاة 
ــة  ــى محط ــت إل ــل تحول ــيدة، ب ــاً و194 س ــم 99 طف ــي بينه 1400 مدن
فارقــة كشــفت حجــم الجريمــة، وعــرّت المنظومــة الدوليــة في آن واحد.ا

ــع  ــة الصن ــخ محلي ــوم على صواري ــد في الهج ــام البائ ــد النظ عتم
مــزودة بــرؤوس حربيــة تحمــل غــاز الســارين بقــدرة تصــل إلــى 60 
ــر المســتخدمة  ــراً للصــاروخ، لتثبــت التحقيقــات الميدانيــة أن الذخائ ليت
مرتبطــة بترســانة جيــش النظــام، مــا يعنــي أن الجريمــة لــم تكــن 
عشــوائية بــل قــرار عســكري اســتراتيجي يهــدف لإحــداث صدمــة وردع 

ــا. ــة دولي ــيلة محرّم ــر وس ــوم عب الخص
مــا ميّــز هــذه الجريمــة لــم يكــن عــدد الضحايــا فحســب، بــل الطريقــة 
التــي قُتلــوا بهــا، دقائــق معــدودة كانــت كافيــة ليختنــق الأطفــال في 
أحضــان أمهاتهــم، وتمتلــئ الشــوارع والمستشــفيات بجثــث هامــدة، 
ــز  ــى رم ــا إل ــاهد الضحاي ــول مش ــس، ولتتح ــن التنف ــزة ع ــاد عاج وأجس
ــن  ــوريين لا يمك ــرة الس ــر في ذاك ــرح غائ ــى ج ــانية، وإل ــدام الإنس لانع

محــوه.
ورغــم أن الصدمــة العالميــة دفعــت للحديــث عــن تدخــل عســكري 

ضــد النظــام، إلا أن المشــهد انتهــى إلــى اتفــاق دولــي يقضــي بتفكيــك 
ــذا،  ــدة، وهك ــم المتح ــراف الأم ــت إش ــورية تح ــة الس ــانة الكيماوي الترس
جــرى تســييل الــدم الســوري إلــى مكســب سياســي للنظــام البائــد، الــذي 
ــليم  ــي بتس ــزام تقن ــل الت ــرة مقاب ــبة المباش ــب المحاس ــح في تجن نج

الســاح.
رغــم وضــوح الأدلــة الميدانيــة والتقاريــر الأمميــة، لــم تتــم محاســبة 
المســؤولين عــن المجــزرة أمــام المحاكــم الدوليــة، وهــذا الفشــل كشــف 
حــدود القانــون الدولــي حيــن تتقاطــع المصالــح السياســية للــدول 
الكبــرى، وتــرك الضحايــا بــا إنصــاف، ممــا عــزز ثقافــة الإفــات مــن 
العقــاب، ولتظهــر مجــزرة الغوطــة عجــز المجتمــع الدولــي عــن حمايــة 
المدنييــن حيــن يكــون الجانــي محصنــا سياســياً، كمــا أبــرزت أن الســاح 
الكيمــاوي، رغــم تحريمــه، قــد يُســتخدم ضــد شــعوب بأكملهــا دون ردع 
ــم  ــذلان العال ــرآة لخ ــى م ــة إل ــة، الغوط ــول في المحصل ــي، لتتح حقيق

ــام مأســاة إنســانية موثقــة بالصــوت والصــورة. أم
لــم تكــن الغوطــة مجــرد محطــة في حــرب طويلــة، بــل كانــت جــرس 
إنــذار للعالــم بــأن الخطــوط الحُمــر يمكــن تجاوزهــا دون عقــاب، وســتبقى 
الجريمــة شــاهداً على أن السياســة غلبــت الإنســانية، وأن الــدم الســوري 
كان ورقــة في لعبــة المصالــح الدوليــة، لتتــرك جرحــا غائــراً في الذاكــرة 

السورية.

● الثورة - منهل إبراهيم: 
في ذكــرى مجــزرة الغوطــة الكيماويــة، نســتذكر اليــوم تلــك اللحظــات المروعــة التــي شــهدتها غوطــة دمشــق في فجــر 21 آب 
2013، حينمــا قُصــف المدنيــون الأبريــاء بالســاح الكيميائــي في هجــوم أســفر عــن استشــهاد نحــو 1450 مدنيــا، بينهــم أكثــر مــن 

200 طفــل وامــرأة، وإصابــة 6 آلاف آخريــن.
هــذا الهجــوم المأســاوي، الــذي وصفتــه المنظمــات الدوليــة بأنــه واحــد مــن أبشــع جرائــم الحــرب في القــرن الحــادي والعشــرين، 

يظــل جرحــا نازفــا في ذاكــرة الثــورة الســورية.
ورغــم مــرور أعــوام لا تــزال العدالــة غائبــة، ولا يــزال المســؤولون عــن هــذه الجريمــة الفظيعــة دون محاســبة، وذوو الضحايــا، 

الذيــن فقــدوا أحباءهــم في تلــك الليلــة المظلمــة، يســتمرون في المطالبــة بمحاســبة الجنــاة وإحقــاق العدالــة.
وقــد أكــدت تحقيقــات متعــددة، بمــا في ذلــك مــن قبــل منظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة، مســؤولية النظــام المخلــوع عــن 

هــذه الهجمــات، ورغــم ذلــك، فــإن العراقيــل السياســية، في مجلــس الأمــن الدولــي، حالــت دون تقديــم الجنــاة إلــى العدالــة.
اليــوم، وفي ظــل مــرور هــذه الســنوات الطويلــة، يجــب أن تكــون ذكــرى مجــزرة الغوطــة حافــزاً للمجتمــع الدولــي لإعــادة النظــر 
ــة خاصــة لمحاســبة  ــة أو إنشــاء محكمــة جنائي ــة الدولي ــى المحكمــة الجنائي ــم، ويجــب إحالتهــا إل في موقفــه مــن هــذه الجرائ

جميــع المتورطيــن في جرائــم الحــرب وجرائــم ضــد الإنســانية بحــق الشــعب الســوري.
إن العدالــة والمســاءلة عــن الجرائــم التــي ارتُكبــت بحــق الســوريين هــي الأســاس لتحقيــق بيئــة آمنــة، والتــي بدونهــا لا يمكــن 
للنازحيــن واللاجئيــن الســوريين العــودة إلــى وطنهــم بكرامــة، والمجتمــع الدولــي مطالــب بالتحــرك الفــوري لإنهــاء الإفــات مــن 

العقــاب، وضمــان عــدم تكــرار مثــل هــذه الجرائــم، وتحقيــق العدالــة التــي طــال انتظارهــا.
ولا يمكــن أن يســود الســام والعدالــة في ســوريا دون محاســبة حقيقيــة للمســؤولين عــن هــذه الجرائــم، وهــو مــا يمثــل خطــوة 
ضروريــة في مســار إعــادة النهــوض والتعــافي الشــامل، إذ تؤكــد الشــبكة الســورية لحقــوق الإنســان أن تحقيــق العدالــة لضحايــا 
المجــازر مطلــب تاريخــي، وركيــزة أساســية لأي عمليــة مصالحــة وطنيــة مســتقبلية تضمــن اســتقرار ســوريا ومنــع تكــرار مثــل هــذه 
الجرائــم، مشــددةً على ضــرورة أن تســتند »العدالــة الانتقاليــة في ســوريا« إلــى آليــات قانونيــة واضحــة، تشــمل المســاءلة الجنائيــة، 

وتعويــض الضحايــا، وكشــف الحقيقــة، مــع ضمــان محاكمــات عادلــة تتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة لحقــوق الإنســان.
وخلصــت الشــبكة الســورية إلــى أن »الإفــات مــن العقــاب لا يــؤدي إلا إلــى ترســيخ الاســتبداد وإعــادة إنتــاج الأنظمــة القمعيــة، 

مــا يجعــل تحقيــق العدالــة شــرطاً لا غنــى عنــه لتأســيس دولــة قائمــة على ســيادة القانــون واحتــرام الحقــوق الأساســية«.
لاشــك أن فتــح ملفــات المجــازر المغلقــة بــات ضــرورة حتميــة بعــد ســقوط النظــام المخلــوع في 8 ديســمبر، باعتبــاره خطــوة 
أساســية في مســار العدالــة الانتقاليــة، التــي لا تتحقــق إلا عبــر المحاســبة، وجبــر الضــرر، واســتعادة الحقــوق، والاعتــراف الرســمي 

بالمجــزرة.

في ذكرى مجزرة الكيماوي.. جرح غائر في ذاكرة السوريين
ستبقى شاهداً على أن

السياسة غلبت الإنسانية

.. ومســــار الإفــــلات مــــن العقــــاب مســــتمـر

● الثورة - عبد الحليم سعود: 
ــرة على  ــة عش ــرى الثاني ــوم الذك ــلّ الي ــا تح  فيم
ارتــكاب نظــام الأســد البائــد مجزرتــه الرهيبــة في 
الكيماويــة  أســلحته  مســتخدماً  دمشــق  غوطــة 
ــوريون  ــتعيد الس ــن، يس ــد المدنيي ــا ض ــة دولي المحرم
ــى  ــع إل ــم وتطل ــزن وأل ــكل ح ــن ب ــداد الوط على امت
صــور  المســؤولين،  والمجرميــن  القتلــة  محاســبة 
الجريمــة  تلــك  الذيــن قضــوا في  الأبريــاء  الضحايــا 
ــخصاً  ــهداء بـــ 1127 ش ــدد الش ــدر ع ــث ق ــراء، حي النك
بينهــم 107 أطفــال و201 ســيدة، بالإضافــة إلــى إصابــة 
نحــو ســتة آلاف آخريــن بالغــازات الســامة. بالطبــع لــم 
تكــن مجــزرة الغوطــة »الكيماويــة« أول جريمــة ترتكــب 
بحــق المدنييــن الأبريــاء في ســورية، بــل كانــت واحدة 
مــن أفظــع الجرائــم التــي ارتكبــت خــال ســنوات 
ــتخدم  ــام 2011 اس ــورة في الع ــدء الث ــذ ب ــرب، فمن الح
ــرات  ــة مــن طائ ــى أســلحته الثقيل ــد أعت النظــام البائ
ودبابــات ومدافــع لقمــع الاحتجاجــات ضــد نظــام 
حكمــه الفاســد، وحافــظ على وتيــرة شــبه يوميــة مــن 
ــض  ــاوز في بع ــت تتج ــث كان ــن، حي ــا المدنيي الضحاي
الأحيــان المئــة ضحيــة في كل يــوم، إلــى أن قــرر في 
الحــادي والعشــرين مــن آب عــام 2013 زيــادة غلتــه مــن 
ــد  ــد أن تأك ــر بع ــعب الثائ ــة الش ــاب بقي ــا لإره الضحاي
ــه. ورغــم أن  ــى إســقاط نظام ــة حت ــورة ماضي ــأن الث ب
الولايــات المتحــدة وروســيا تمكنتــا مــن اســتصدار قــرار 
ــد  ــام الأس ــار نظ ــم 2118 لإجب ــدة برق ــم المتح ــن الأم م
ــتعمال  ــف اس ــة ووق ــانته الكيماوي ــك ترس على تفكي
هــذا الســاح المحــرم دوليــا، إلا أنــه ظــل يماطــل 

ويضلــل الأمــم المتحــدة ومنظمــة حظــر الأســلحة 
ــة الســنوات التــي  ــي طيل ــة والمجتمــع الدول الكيماوي
تلــت مجــزرة الغوطــة الرهيبــة، حيــث تــم إحصــاء 
عشــرات المجــازر الأخــرى بنفــس الســاح منهــا على 
ــال لا الحصــر مجــازر خــان شــيخون ودومــا  ســبيل المث
ــا. ــة وغيره ــل والبياض ــان العس ــود وخ ــيخ مقص والش

وبحســب الشــبكة الســورية لحقــوق الإنســان فــإن 
النظــام البائــد نفّــذ »156 هجومــا كيميائيــا منــذ هجوم 
ــف  ــات بري ــن عــام 2013 حتــى هجــوم عقيرب الغوطتي
ــاء  ــون الأول 2016«. إن إحي ــرقي في 12 كان ــاة الش حم
ــور  ــتبقى ص ــي س ــة الت ــزرة الرهيب ــذه المج ــرى ه ذك
ضحاياهــا الأبريــاء محفــورة في أذهــان وضمائــر كل 
ــى أمــد بعيــد، يجــدد الأمــل  ــم إل شــرفاء ســوريا والعال
ويحفــز الهمــم بــأن تطــول يــد العدالــة الانتقاليــة كل 
المجرميــن الــذي قامــوا بارتكابهــا وارتــكاب ســواها مــن 
جرائــم بحــق الشــعب الســوري، ولا ســيما رأس النظــام 
الفــار المجــرم بشــار الأســد وزمرتــه العســكرية والأمنيــة 

الحاكمــة، وهــو أدنــى حقــوق الضحايــا الأبريــاء.
إن مجــزرة الغوطــة الرهيبــة وقتــل مئــات الأبريــاء 
في ذلــك اليــوم الحزيــن، يعتبــر جريمــة دوليــة كبــرى 
ــة  ــذه الجريم ــقط ه ــي ألا تس ــانية، وينبغ ــد الإنس ض
ــن  ــل والبراهي ــادم، فالدلائ ــم بالتق ــن الجرائ ــا م وغيره
والشــهود على تلــك الجريمــة مــا زالــوا موجوديــن، 
ــى  ــة إل ــا، إضاف ــه له ــد ونفي ــام البائ ــكار النظ ــم إن رغ
أصدرتهــا منظمــة »حظــر  التــي  التقاريــر  عشــرات 
حــول  بإســهاب  وتحدثــت  الكيماويــة«  الأســلحة 

اســتخدام الســاح الكيمــاوي في ســوريا.

.. والجريمة لا تسقط بالتقادم
● الثورة - فؤاد الوادي:

فجــر أربعــاء الـــ 21 مــن آب 2013، شــهدت ســوريا أبشــع مجــزرة في تاريخهــا، 
ودخلــت معهــا الثــورة مرحلــة جديــدة مــن المواجهــة مــع النظــام الــذي بــدأ 
ــي  ــرى الت ــدن والق ــة للم ــادة الجماعي ــي والإب ــر الكل ــة التدمي ــاج سياس بانته
خرجــت رافضــة طغيانــه واســتبداده، ومطالبــة بحريتهــا وكرامتهــا مســتخدماً 

ــك أعتــى أســلحته وأكثرهــا فتــكاً ودمويــة لقمعهــا ووأدهــا. في ذل
ــت  ــف قصف ــة والنص ــاعة الثاني ــداً في الس ــوم وتحدي ــك الي ــر ذل في فج
قــوات النظــام المخلــوع بالأســلحة الكيميائيــة وبصواريــخ محملــة بغــاز الســارين 
ــى استشــهاد المئــات  ــذي أدى إل الغوطتيــن الشــرقية والغربيــة، وهــو الأمــر ال

معظمهــم مــن الأطفــال والنســاء.
»مجــزرة الكيمــاوي«، كانــت البدايــة لمئــات وآلاف المجــازر التــي ارتكبتهــا 
قــوات النظــام البائــد طيلــة ســنوات الثــورة، الأمــر الــذي يجعــل مــن الحديــث 
عــن تطبيــق العدالــة الانتقاليــة ومحاســبة المســؤولين والقتلــة أمــراً ضروريــا 
للانتقــال بســوريا نحــو مرحلــة جديــدة مــن التســامح والبنــاء والتلاحــم 
الوطنــي، لاســيما في ضــوء الاســتهدافات والمشــاريع التــي تســتهدف وحــدة 
ــال  ــرة لين ــات كبي م تضحي ــدَّ ــذي ق ــوري ال ــعب الس ــتقبل الش ــتقرار ومس واس

ــه. ــه وكرامت حريت
وفي تفاصيــل المجــزرة، شــنت قــوات النظــام المجــرم ليلــة 21 آب 2013 
ــة في الغوطــة الشــرقية  أربــع هجمــات كيميائيــة متزامنــة على مناطــق مأهول
والغوطــة الغربيــة، بمــا في ذلــك بلــدة معضميــة الشــام، مســتخدمةً مــا لا يقــل 
ــو 200  ر بنح ــدَّ ــة تُق ــة إجمالي ــارين بكمي ــاز الس ــة بغ ــخ محمّل ــرة صواري ــن عش ع
ليتــر. وأطلقــت الصواريــخ مــن منصــات مخصّصــة بعــد منتصــف الليــل، واســتُغلت 
الظــروف الجويــة التــي أبقــت الغــازات الســامة قريبــة مــن ســطح الأرض، مــا أدى 
ــع  ــك م ــق ذل ــم، وتراف ــاء نومه ــا أثن ــن الضحاي ــن م ــدد ممك ــر ع ــقوط أكب ــى س إل
ــدواء  ــود وال ــول الوق ــع دخ ــام 2012، من ــة ع ــذ نهاي ــروض من ــق مف ــار خان حص
ــة الإنســانية. والمســتلزمات الطبيــة اللازمــة لعــاج المصابيــن، ممــا فاقــم الكارث

وقالــت الشــبكة الســورية لحقــوق الإنســان في تقريــر لهــا اليــوم في الذكــرى 
الثانيــة 12 للمجــزرة، إن »الذكــرى تحــلّ في مرحلــة مفصليــة مــن تاريــخ ســوريا، مــع 
دخــول البــاد مســاراً انتقاليــا يشــهد التزاماً حكوميــا متزايــداً بالتعاون مــع منظمة 
حظــر الأســلحة الكيميائيــة، بمــا يفتــح نافــذة حقيقيــة لتحقيــق العدالــة، وكشــف 

الحقائــق كاملــة، وضمــان محاســبة جميــع المســؤولين عــن هــذه الجرائــم«.
ــبكة الســورية لحقــوق الإنســان استشــهاد 1144 شــخصاً اختناقــا،  وســجّلت الشَّ
أي مــا يعــادل قرابــة 76 % مــن إجمالــي ضحايــا الهجمــات الكيميائيــة التــي نفذهــا 
ــة هــذا  ــار 2019. وتوزّعــت حصيل ــد منــذ كانــون الأول 2012 وحتــى أي النظــام البائ
الهجــوم على النحــو الآتــي: استشــهاد 1119 مدنيــا، بينهــم 99 طفــاً و194 ســيدة 
)أنثــى بالغــة(، مــا يثبــت الاســتهداف المباشــر للمدنييــن؛ إضافــة إلــى استشــهاد 
25 مــن الثــوار، كمــا أصيــب نحــو 5935 شــخصاً، غالبيتهــم مــن المدنييــن، بأعــراض 
تنفســية وحــالات اختنــاق جــرّاء التعــرّض للغــازات الســامة. ولا تــزال آثــار الهجمــات 
على الغوطتيــن تتبــدّى في أمــراض مزمنــة تصيــب الجهازيــن التنفســي والقلبي، 
واضطرابــات نفســية تشــمل القلــق والاكتئــاب واضطــراب مــا بعــد الصدمــة، إلــى 
ــاء تعرّضــوا  ــدى الأطفــال المولوديــن لآب جانــب عيــوب خلقيــة ومشــكلات نمــو ل
للهجــوم، وتفاقمــت التأثيــرات الاجتماعيــة والاقتصاديــة بفعــل فقــدان المعيــل 

وتدهــور القــدرة الإنتاجيــة للمصابيــن.

ــبكة الســورية لحقــوق الإنســان 222 هجومــا كيميائيــا في ســوريا  ووثَّقــت الشَّ
منــذ أول اســتخدام للأســلحة الكيميائيــة في 23 كانــون الأول/ديســمبر 2012 
ــوات  ــد ق ــة 98 % منهــا على ي ــذ قراب ــون الأول/ديســمبر 2024، نُفِّ ــى 8 كان وحت
النظــام المخلــوع، ونحــو 2 % على يــد تنظيــم داعــش. وتوزعــت الهجمــات ومــا 
نتــج عنهــا مــن ضحايــا وفقــا للجهــة المنفــذة على النحــو الآتــي: نفــذت قــوات 
ــا أســفرت عــن استشــهاد 1514 شــخصاً، مــن بينهــم  النظــام 217 هجومــا كيميائي
1413 مدنيــا بينهــم )214 طفــاً و262 ســيدة(، و94 مــن الثــوار، و7 مــن أســرى قــوات 
النظــام المحتجزيــن لــدى الثــوار، كمــا أُصيــب 11080 شــخصاً، بينهــم 5 أســرى مــن 

قــوات النظــام كانــوا محتجزيــن لــدى المعارضــة.
ــبكة في بيانهــا الصــادر بتاريــخ  وعقــب ســقوط النظــام الأســدي، أكــدت الشَّ
17 كانــون الأول 2024 ضــرورة التعــاون الكامــل مــع منظمــة حظــر الأســلحة 
ــوريا  ــة في س ــة المتبقي ــلحة الكيميائي ــع الأس ــع مواق ــف جمي ــة لكش الكيميائي
وضمــان تدميرهــا نهائيــا، منعــا لأي اســتخدام مســتقبلي، نظــراً لمــا تمثلــه هــذه 
ــبكة متابعــة  الأســلحة مــن خطــر جســيم على حيــاة المدنييــن. وقــد واصلــت الشَّ
هــذا الملــف مــن خــال توثيــق الهجمــات وإصــدار تقاريــر وبيانــات مفصلــة، 
ــة  ــها منظم ــة، وعلى رأس ــة ذات الصل ــات الدولي ــرق والمنظم ــع الف ــاون م والتع

ــة. ــلحة الكيميائي ــر الأس حظ
وأظهــرت تقاريــر فريــق التحقيــق وتحديــد المســؤولية الصــادرة في 8 نيســان 
2020 و12 نيســان 2021 و27 كانــون الثانــي 2023 مســؤولية النظــام المخلــوع عــن 
خمــس هجمــات كيميائيــة، فيمــا أكــدت تقاريــر التقــدّم الصــادرة عــن المنظمــة، 
ــد  ــام البائ ــه النظ ــذي قدّم ــان ال ــو 2024، أنَّ الإع ــخ 24 تموز/يولي ــا بتاري وآخره
ــاً بســبب ثغــرات وأوجــه عــدم اتســاق  ــا أو كام ــم يكــن دقيق ــه ل بشــأن مخزون
لــم تُحــل،  وبنــاءً على ذلــك، يتضــح أنَّ النظــام لــم يعلــن عــن كامــل مخزونــه أو 
ــح تخصيــص  عــن جميــع المنشــآت المســتخدمة في إنتاجــه أو حيازتــه، كمــا يُرجَّ
ــى  ــد انضمامــه إل ــة عن ــر المنشــآت المعلن ــدة بعــد تدمي أو إنشــاء منشــآت جدي

ــول 2013. ــة في أيل الاتفاقي

العدالة لا تتحقق إلا بمحاسبة المجرمين
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● الثورة - إيمان زرزور :
  أحيت مساجد دمشق وريفها فجر اليوم الخميس الذكرى الثانية 
عشرة لمجزرة الكيماوي في الغوطتين عبر إطلاق تكبيرات جماعية 
في وقت متزامن من مكبرات الصوت في المآذن، لتتحول إلى رسالة 
رمزية قوية بأن ذاكرة السوريين لم تمحُ جريمة الإبادة التي ارتكبها 

نظام الأسد المخلوع بحق المدنيين في 21 آب 2013.  جاءت التكبيرات 
لتؤكد أن المجتمع السوري لا يزال يستحضر تفاصيل المجزرة، وأن 

الزمن لم ينجح في طمس آثارها رغم مرور أكثر من عقد، هذه 
الخطوة الرمزية لم تكن مجرد إحياء ديني، بل حملت بعداً سياسياً 
وحقوقياً، إذ عكست إصرار الأهالي على إبقاء الجريمة حاضرة في 

الوعي العام ومقاومة محاولات طمسها أو إدخالها في خانة النسيان. 
ــارين  ــاز الس ــام 2013 بغ ــة ع ــرقية والغربي ــن الش ــتهدف الغوطتي ــذي اس ــوم ال  الهج
المحظــور دوليــا مثّــل لحظــة فارقــة في مســار الحــرب في ســوريا، إذ قُتــل فيــه أكثــر مــن 
ألــف مدنــي جلّهــم مــن الأطفــال والنســاء، وأصيــب آلاف آخــرون باختناقــات حــادة، وإحيــاء 
الذكــرى بالتكبيــرات جــاء كتذكيــر بــأن المجــزرة لــم تكــن حدثــا عابــراً في ســياق الحــرب، 
بــل جريمــة إبــادة ممنهجــة جــرى التخطيــط لهــا بعنايــة لإيقــاع أكبــر عــدد مــن الضحايــا.  
ــل  ــى الداخ ــة إل ــالة واضح ــوريون رس ــه الس ــزي، يوجّ ــاء الرم ــذا الإحي ــال ه ــن خ م
والخــارج: أن الجرائــم الكبــرى لا تســقط بالتقــادم، وأن المســؤولين عنهــا، وفي مقدمتهــم 
ــرات  ــة، فالتكبي ــة الدولي ــام العدال ــبة أم ــوا للمحاس ــب أن يخضع ــد، يج ــار الأس ــار بش الف

ــة نظــام الأســد ورمــوزه مــن المجــازر الموثقــة.   ــة صرخــة ضــد تبرئ كانــت بمثاب
تكشــف هــذه الخطــوة أن الســوريين باتــوا يدركــون أهميــة الذاكــرة الجمعية كوســيلة 
للحفــاظ على ســرديتهم أمــام العالــم، فالتكبيــرات لــم تُســمع فقــط في الغوطتيــن، بــل 
ــل  ــائل التواص ــر وس ــاركوا عب ــن ش ــتات الذي ــوريين في الش ــوب آلاف الس ــى قل ــت إل وصل
ــتبقى  ــة س ــدوا أن الحقيق ــزرة، ليؤك ــات المج ــور وذكري ــر ص ــادة نش ــي في إع الاجتماع

حيــة مهمــا طــال الزمــن. 
إن إحيــاء الذكــرى بهــذا الشــكل يرمــز إلــى أن صــوت الضحايــا مــا زال يــدوّي مــن تحــت 
الــركام، وأن الســوريين، رغــم المعانــاة، يتفقــون على أمــر واحــد: أنهــم لــن ينســوا جرائــم 

الكيمــاوي ولــن يســمحوا بإغــاق ملفهــا دون تحقيــق العدالــة.

● الثورة:  
الســـنوية  الذكـــرى  آب   21 اليـــوم  يوافـــق   
الثانيـــة عشـــرة لهجـــوم نظـــام بشـــار الأســـد 
ـــرقية  ـــن الش ـــة على الغوطتي ـــلحة الكيميائي بالأس
ــوم  ــام 2013، الهجـ ــق عـ ــف دمشـ ــة بريـ والغربيـ
الـــذي حـــوّل ليـــل الســـوريين إلـــى فجـــر محمّـــل 
بالمـــوت والرعـــب، ومنـــذ ذلـــك اليـــوم، يعيـــش 
الســـوريون هـــذه الذكـــرى بوجـــع متجـــدد، فيمـــا 
تبقـــى صـــور الضحايـــا وأصـــوات المختنقيـــن 
شـــاهداً دامغـــا على جريمـــة لـــم تُحاسَـــب بعـــد.  
ـــد  ـــوات الأس ـــت ق ـــاء 21 آب 2013، أطلق ـــة الأربع ليل
ــارين  ــاز السـ ــرة صواريـــخ محملـــة بغـ قرابـــة عشـ
ــا  ــدّر محتواهـ ــكان، قُـ ــة بالسـ ــاء مكتظـ على أحيـ
ـــم  ـــامة، وت ـــواد الس ـــن الم ـــر م ـــن 200 ليت ـــر م بأكث
اختيـــار توقيـــت الهجـــوم بعـــد منتصـــف الليـــل 
ـــواء  ـــة واله ـــرارة منخفض ـــات الح ـــت درج ـــن كان حي
ســـاكناً، مـــا أدى إلـــى بقـــاء الغـــازات الثقيلـــة 
قريبـــة مـــن الأرض، وتحوّلـــت بيـــوت كاملـــة إلـــى 
غـــرف اختنـــاق، في عمليـــة أظهـــرت تخطيطـــا 
ـــا  ـــن الضحاي ـــن م ـــدد ممك ـــر ع ـــاع أكب ـــبقاً لإيق مس

وهـــم نائمـــون.  
ــوق  ــورية لحقـ ــبكة السـ ــات الشـ ــا لبيانـ وفقـ
ــاً  ــزرة 1144 قتيـ ــة المجـ ــت حصيلـ ــان، بلغـ الإنسـ
اختناقـــا، بينهـــم 99 طفـــاً و194 ســـيدة، إضافـــة 
ــا أصيـــب  ــة. كمـ إلـــى 25 مـــن مقاتلـــي المعارضـ
أكثـــر مـــن 5900 شـــخص بأعـــراض تنفســـية 
ــا  ــزرة وحدهـ ــذه المجـ ــة، هـ ــات متفاوتـ واختناقـ

ـــة  ـــات الكيميائي ـــا الهجم ـــاع ضحاي ـــة أرب ـــت ثلاث مثّل
في ســـوريا خـــال الفتـــرة مـــا بيـــن 2012 و2019.  
لـــم تقـــف المأســـاة عنـــد حـــدود القتـــل 
ــى  ــتمرة حتـ ــاراً مسـ ــت آثـ ــل خلفـ ــي، بـ الجماعـ
اليـــوم، فالناجـــون يعانـــون مـــن أمـــراض في 
واضطرابـــات  والعصبـــي،  التنفســـي  الجهـــاز 
ــن  ــال مـ ــي الأطفـ ــا يعانـ ــة، فيمـ ــية مزمنـ نفسـ
صدمـــات عابـــرة للأجيـــال، كمـــا أبلغـــت أســـر 
عديـــدة عـــن ظهـــور تشـــوهات خلقيـــة ومشـــكلات 
صحيـــة لـــدى مواليدهـــم بعـــد ســـنوات مـــن 
الكارثـــة.  وكانـــت وثقـــت الشـــبكة الســـورية 222 
هجومـــا كيميائيـــا في ســـوريا بيـــن 2012 و2024، 
ـــا  ـــد أنه ـــا يؤك ـــا، م ـــوري 217 منه ـــام الس ـــذ النظ نف
ــة،  ــاوزات فرديـ ــت تجـ ــة وليسـ ــة منهجيـ سياسـ
أن  الهجمـــات المعقـــدة لا يمكـــن  أن  وأكـــدت 
ـــلطة،  ـــرم الس ـــن أعلى ه ـــزي م ـــرار مرك ـــذ إلا بق تُنف
ـــر  ـــؤول المباش ـــد المس ـــار الأس ـــار بش ـــل الف ـــا يجع م
ـــلحة.   ـــوات المس ـــام للق ـــد الع ـــه القائ ـــا بصفت عنه
ورغـــم مـــرور كل هـــذه الســـنوات، لايـــزال الســـوريون 
ـــوم أســـود في تاريخهـــم  يســـتحضرون المجـــزرة كي
المعاصـــر، فيمـــا يبقـــى غيـــاب العدالـــة وصمـــة 
تنجـــح  فلـــم  الدولـــي،  المجتمـــع  وجـــه  في 
ــم  ــزرة، ولـ ــل المجـ ــس تفاصيـ ــنون في طمـ السـ
ـــزرة  ـــا، فمج ـــبة مرتكبيه ـــة بمحاس ـــد المطالب تخم
الغوطتيـــن ليســـت مجـــرد حـــدث في الماضـــي، 
ـــأن  ـــم ب ـــوريين والعال ـــر الس ـــوح يذكّ ـــرح مفت ـــل ج ب

ــادم.  ــقط بالتقـ ــرى لا تسـ ــم الكبـ الجرائـ

جرح مفتوح وذاكرة عصيّة على النسيان

في  ذكرى مجزرة الكيماوي.. جرح غائر في ذاكرة السوريين

الثورة -فردوس دياب:
واحــدة  على   2013 آب   21 في  العالــم   اســتيقظ 

في  الجرائــم  أبشــع  مــن 
وهــي  الحــروب،  تاريــخ 
والتــي  الغوطــة،  مجــزرة 
النظــام  فيهــا  اســتخدم 
ــي،  ــاح الكيميائ ــد الس البائ
وهــو الأمــر الــذي فاقــم مــن 
ــغ  ــن بل ــا الذي ــدد الضحاي ع
ألــف  مــن  أكثــر  عددهــم 
ــاء  ــن النس ــم م ــي جلّه مدن

والأطفــال. 
لــم  الجريمــة  هــذه 
تكــن مجــرد انتهــاك صــارخ 
للقانــون الدولــي الإنســاني، 
ــراً  ــا مباش ــكّلت تحدي ــل ش ب
ــه، إذ  ــي برمت ــام الدول للنظ

ــتخدام  ــي على اس ــر القطع ــا للحظ ــا فاضح ــت خرق مثّل
الكيميائيــة. الأســلحة 

لجهــة  المروعــة  الجريمــة  هــذه  أبعــاد  حــول 
الانتقاليــة،  العدالــة  وتحقيــق  المجرميــن  محاســبة 
ــي  ــون الدول ــث في القان ــورة، الباح ــة الث ــت صحيف التق
المحامــي أحمــد عبــد الرحمــن، والــذي اســتهل حديثــه 
بالقــول: »المفارقــة أن ســوريا في عهــد النظــام البائــد 
ــة  ــة حظــر الأســلحة الكيميائي ــى اتفاقي ــد انضمــت إل ق
عــام 2013 وأصبحــت عضــواً في منظمــة حظــر الأســلحة 
الكيميائيــة )OPCW(، مــا يعنــي أنهــا التزمــت قانونيــا 
ودوليــا بالتخلــي عــن هــذه الترســانة وعــدم اســتخدامها 
تحــت أي ظــرف، ومــع ذلــك، أُثبــت لاحقــا عبــر تحقيقــات 
الأســلحة  حظــر  ومنظمــة  المتحــدة  الأمــم  آليــات 
الســورية للنظــام  الحكوميــة  القــوات  الكيميائيــة أن 
مناســبات  الأســلحة في  اســتخدمت هــذه  المخلــوع 
عــدة، في انتهــاك مــزدوج، أولً لالتزاماتهــا الدوليــة، 

ــية. ــانية الأساس ــر الإنس ــا للمعايي وثاني
وأضــاف، إن المحاســبة على هــذه الجرائــم لا تمثــل خياراً سياســياً 
أو رغبــة أخلاقيــة فقــط، بــل التــزام قانونــي وأممــي، فالإفــات مــن 
ــة ويبعــث برســالة خطيــرة  العقــاب يقــوّض ثقــة الســوريين بالعدال

للعالــم، مفادهــا أن ارتــكاب جرائــم الحــرب يمكــن أن يمــرّ بــا عواقــب، 
وأن غيــاب المحاســبة لا يعمّــق جــراح الضحايــا وحســب، بــل يشــجّع 

على تكــرار الانتهــاكات في ســوريا وفي أماكــن أخــرى.
وأكــد الباحــث أن التركيــز على المحاســبة في إطــار العدالــة 
ــك  ــة، لأن ذل ــباب التالي ــة للأس ــة مضاعف ــب أهمي ــة يكتس الانتقالي

يكــون في ســياق التزامــات دوليــة قائمــة، فقبــول ســوريا بعضويــة 
منظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة، يعنــي ارتباطهــا قانونيــا بآليــات 
الرقابــة والتحقيــق، و تجاهــل المحاســبة يضعــف مصداقيــة الاتفاقية 

نفســها ويقــوّض المنظومــة الدوليــة لحظــر هــذه الأســلحة.
ــتقبلية،  ــاكات المس ــردع الانته ــة ل ــبة ضروري ــك أن المحاس كذل

فالتجــارب الدوليــة أثبتــت أن عــدم محاكمــة المســؤولين 
عــن الجرائــم الجســيمة يفتــح البــاب أمــام تكرارهــا، 
فالمحاســبة هــي الضمانــة الوحيــدة لعــدم العــودة إلــى 

اســتخدام هــذه الأســلحة.
ــة الانتقاليــة التــي  ــا في العدال ــك حــق الضحاي كذل
الضــرر،  جبــر  المحاكمــة،  أهمهــا  أركان،  على  تقــوم 
الغوطــة وغيرهــم مــن  الحقيقــة، وضحايــا  وكشــف 
ــر  ــن أم ــة م ــاً في معرف ــا أصي ــون حق ــوريين يملك الس
ونفّــذ هــذه الجرائــم، وفي رؤيــة العدالــة تُطبَّــق بشــكل 

ــوس. ملم
كمــا أن المحاســبة بحســب عبــد الرحمــن أساســية 
لإرســاء ســام مســتدام، أي عمليــة سياســية في ســوريا 
لا تتضمــن آليــات واضحــة للمســاءلة ســتظل هشّــة، 
فالعدالــة لا يمكــن أن تكــون ثمنــا للتســويات السياســية، 

بــل أســاس لهــا.
وختــم المحامــي أحمــد عبــد الرحمــن بالقــول: 
الغوطــة وســائر المجــازر  إن المحاســبة عــن مجــزرة 
الكيميائيــة ليســت مجــرد قضيــة ســورية داخليــة، بــل 
قضيــة تمــسّ الأمــن والســلم الدولييــن، لذلــك فــإن 
مســؤولية المجتمــع الدولــي، إلــى جانــب الســوريين 
أنفســهم، تكمــن في عــدم تــرك هــذه الجرائــم دون 
عقــاب، وإدماجهــا في أي مســار للعدالــة الانتقاليــة، 
ــة،  ــاك مصالح ــون هن ــن أن تك ــبة، لا يمك ــدون محاس فب

ولا يمكــن للســام أن يقــوم على أســاس متيــن.
ــة  ــنت ليل ــد ش ــرم ق ــام المج ــوات النظ ــت ق وكان
21 آب 2013 أربــع هجمــات كيميائيــة متزامنــة على 
مناطــق مأهولــة في الغوطــة الشــرقية والغوطــة 
الشــام،  معضميــة  بلــدة  ذلــك  في  بمــا  الغربيــة، 
ــة  ــخ محمّل ــرة صواري ــن عش ــل ع ــا لا يق ــتخدمةً م مس
 200 بنحــو  ر  تُقــدَّ إجماليــة  بكميــة  الســارين  بغــاز 
ليتــر. وأطلقــت الصواريــخ مــن منصــات مخصّصــة بعــد 
منتصــف الليــل، واســتُغلت الظــروف الجويــة التــي 
ــا  ــة مــن ســطح الأرض، م أبقــت الغــازات الســامة قريب
ــم،  ــاء نومه ــا أثن ــن الضحاي ــن م ــدد ممك ــر ع ــقوط أكب ــى س أدى إل
ــك مــع حصــار خانــق مفــروض منــذ نهايــة عــام 2012،  وترافــق ذل
منــع دخــول الوقــود والــدواء والمســتلزمات الطبيــة اللازمــة لعــاج 

ــانية. ــة الإنس ــم الكارث ــا فاق ــن، مم المصابي

 رسالـة رمزيـة تؤكـد أن 
السوريين لن يسمحوا بإغلاق 

ملفها دون معاقبة الجناة

المحامي أحمد عبد الرحمن: المحاسبة  ضرورية لتحقيق العدالة

ملــف
سياسي
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● الثورة - فؤاد الوادي:
ــر الحــدود، تتضــح  بعــد الحديــث عــن ممــر إنســاني مزعــوم عب
بتراتبيــة  الســويداء  أكثــر، ويتفــكك المشــهد في  أكثــر  الصــورة 
أحداثــه وتواترهــا، ليغــدو أكثــر وضوحــا مــن أي وقــت مضــى، حيــث 
المشــاريع والدعــوات الانفصاليــة المعلنــة عنــد البعــض، باتــت تؤكــد 
مــا هــو أبعــد مــن الآنــي، إلــى الممنهــج والمنظــم الــذي كان يتحيــن 

ــن. ــد الوط ــش في جس ــة لينه ــاص الفرص ــة لاقتن اللحظ
ــة بـــ«  ــاءت المطالب ــداث ج ــي للأح ــياق التراتب ــذا الس ــن ه ضم
ممــرات إنســانية » بيــن الســويداء وكيــان الاحتــال الإســرائيلي، 
لتســتكمل وتنفــذ الخطــة الإســرائيلية الجاهــزة والموضوعــة مســبقاً 
ــة  ــة وإقليمي لتقســيم وإضعــاف ســوريا، فيمــا ســارعت أطــراف عربي
ــى  ــة إل ــدف صراح ــا ته ــا، لأنه ــفها ورفضه ــا وكش ــة، لفضحه ودولي
أدنــى مقومــات وجودهــا وقوتهــا  بــا  الســورية  الدولــة  جعــل 
وتأثيرهــا ودورهــا، ســواء على المســتوى الداخلــي، أم على المســتوى 
ــراق ودول  ــان والع ــه الأردن ولبن ــرت عن ــض عب ــذا الرف ــي، وه الخارج
الخليــج، بالإضافــة إلــى تركيــا، وفرنســا وألمانيــا، والولايــات المتحــدة 

ــاراك. ــاس ب ــاص توم ــا الخ ــر مبعوثه وعب
مــن هنــا، كانــت الأهــداف والغايــات والأجنــدات التقســيمية 
والتخريبيــة واضحــة منــذ اللحظــات الأولــى لتحريــر ســوريا مــن النظام 
البائــد، عنــد إســرائيل مــن جهــة، وعنــد المطالبيــن بالانفصــال 
مــن جهــة ثانيــة، وبقــدر مــا كانــت مطالبــات ودعــوات البعــض 
ــا كان  ــدر م ــن، بق ــن الوط ــل م ــزء أصي ــر ج ــويداء ببت ــاء الس ــن أبن م
الحســم والرفــض قاطعــا وجامعــا عنــد الكثيــر مــن أبنــاء المحافظــة 
ــع  ــقاً م ــا ومتس ــذي كان مواكب ــام وال ــكل ع ــدرزي« بش ــون ال و »المك
موقــف الدولــة الســورية، التــي اعتبــرت هــذا الأمــر تهديــداً وجوديــا 
ــق  ــه دمش ــا أكدت ــذا م ــعبها، وه ــر ش ــا ومصي ــدة أرضه ــراً لوح مباش
بالأمــس على لســان مصــدر حكومــي عندمــا قالــت بأنــه لــن يكــون 

الحــدود، وبــأن تقديــم المســاعدات  إنســاني عبــر  هنــاك ممــر 
الإنســانية يتــم حصــراً بالتنســيق المباشــر مــع مؤسســات الدولــة في 
ــك حرصــا على ضمــان وصولهــا بشــكل آمــن ومنظّــم  العاصمــة، وذل
إلــى جميــع المســتحقين بمــا في ذلــك محافظــة الســويداء وغيرهــا 

ــن المناطــق. م
كمــا أكــدت دمشــق بأنهــا منحــت المنظمــات الأمميــة المختصــة 
ــانية، في  ــا الإنس ــام بمهامه ــة للقي ــات اللازم ــهيلات والموافق التس
ــا  ــورية عمله ــة الس ــة والإغاثي ــل الوطني ــه القواف ــل في ــت تواص وق
بتأميــن  الســورية  الدولــة  التــزام  يعكــس  بمــا  منتظــم  بشــكل 

الاحتياجــات الإنســانية.
إدخــال  منهــا  يُــراد  عندمــا  تكــون  الإنســانية«،  »الممــرات 
المخططــات  وتمريــر  إدخــال  وليــس  الإنســانية،  المســاعدات 

وركائــز  الدولــة  بنيــة  تســتهدف  التــي  التقســيمية  والمشــاريع 
وجودهــا، ولاســيما إذا كان الطالــب والمطلــوب، أبعــد مــا يكــون عــن 
الحديــث عــن الإنســانية والضميــر والرحمــة، فــالأول )الطالــب( تســبب 
ــه  ــه وعمالت ــة تبعيت ــويداء نتيج ــا في الس ــن أهلن ــات م ــل المئ بقت
ــان الاحتــال  ــوب( وهــو كي ــي )المطل ــه، والثان ــه وأهل ــه لوطن وعدائ
ــا، في  ــاق مطلق ــانية والأخ ــن الإنس ــث ع ــه الحدي ــق ل ــذي لا يح ال
ضــوء وحشــيته واحتلالــه ومجــازره التــي يواصــل ارتكابهــا بحــق 

ــود. ــة عق ــو ثماني ــذ نح ــطيني من ــعب الفلس الش
ــا،  ــدود، كان واضح ــر الح ــاني عب ــر الإنس ــوري على المم ــرد الس ال
وهــو الرفــض المطلــق لهــذا الأمــر، وهــذا الرفــض المطلــق، كان حاضرا 
ــي،  ــوري وأميرك ــور س ــاري وبحض ــان  12 الج ــاع عم ــا في اجتم وواضح
حيــث أكــدت الأطــراف الثلاثــة على دعــم عمليــة إعــادة بنــاء ســوريا 

على الأســس التــي تضمــن أمنهــا واســتقرارها وســيادتها ووحدتهــا 
وعــدم التدخــل بشــؤونها، وتلبــي طموحــات شــعبها.

وأكّــد الُمجتمِعــون أن محافظــة الســويداء بــكل مجتمعاتهــا 
ــة  ــورية، محمي ــة الس ــة العربي ــن الجمهوري ــل م ــزء أصي ــة ج المحلي
ومحفوظــة حقــوق أبنائهــا في مســيرة إعــادة بنــاء ســوريا الجديــدة 
ــا  ــورية، وبم ــة الس ــي الدول ــكل مواطن ــن ل ــز آم ــتقبل منج ــو مس نح

ــوريا. ــتقبل س ــاء مس ــراكهم في بن ــم وإش ــن تمثيله يضم
ورحّبــت المملكــة الأردنيــة والولايــات المتحــدة في الاجتمــاع 
بخطــوات الحكومــة الســورية المتمثلــة، بإجــراء التحقيقــات الكاملــة 
ومحاســبة كل مرتكبــي الجرائــم والانتهــاكات في محافظة الســويداء، 
إضافــة إلــى اســتعدادها التعــاون مــع هيئــات الأمــم المتحــدة 
ــي  ــاكات الت ــم والانته ــق بالجرائ ــار التحقي ــراكها بمس ــة وإش المعني
ــق  ــع المناط ــانية لجمي ــاعدات الإنس ــول المس ــادة دخ ــت، وزي ارتُكِب
في محافظــة الســويداء وتعزيــز تدفقهــا، بمــا يشــمل التعــاون 
ــات  ــل المؤسس ــف عم ــة، وتكثي ــدة المعني ــم المتح ــع وكالات الأم م
ــداث في  ــراء الأح ــت ج ــي تعطّل ــات الت ــتعادة الخدم ــة لاس الخدمي
المحافظــة، وبــدء عمليــات إعــادة تأهيــل المناطــق التــي تضــرّرت من 
الأحــداث التــي شــهدتها المحافظــة، والترحيــب بإســهامات المجتمــع 
الدولــي المســتهدفة تلــك الجهــود، وإســناد الحكومــة الســورية في 
ــات  ــار المصالح ــروع بمس ــم، والش ــن لمناطقه ــودة النازحي ــود ع جه
الأهلــي،  الســلم  وتعزيــز  الســويداء،  محافظــة  في  المجتمعيــة 
والتعبيــر عــن ترحيبهــا بإســناد ودعــم المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 

ــدد. ــذا الص ــة به ــدة الأميركي ــات المتح والولاي
كمــا أن »اجتمــاع عمــان« قــد حمــل العديــد مــن الرســائل المهمة 
التــي تقاطعــت جلهــا نحــو توافــق عربــي وإقليمــي ودولــي لدعــم 
وحــدة وســيادة واســتقرار الدولــة الســورية ورفــض كل مشــاريع 

ــيم. ــال والتقس الانفص

● الثورة - نور جوخدار:
ــر  ــة إنشــاء معاب ــاء على مواقــع التواصــل الاجتماعــي حــول ني ــداول أنب بعــد ت
ــاء،  ــس الأربع ــورية، أم ــة الس ــت الحكوم ــويداء، رفض ــو الس ــدود نح ــن الح ــانية م إنس
ــال  ــدة أن إدخ ــويداء، مؤك ــة الس ــاه محافظ ــاني باتج ــر إنس ــة مم ــات لإقام أي طلب
ــة في دمشــق  ــع مؤسســات الدول ــم حصــراً بالتنســيق م المســاعدات الإنســانية يت
ــون  ــن يك ــانا: »ل ــة س ــي لوكال ــدر حكوم ــال مص ــدة. وق ــم المتح ــع الأم ــاون م وبالتع
هنــاك ممــر إنســاني عبــر الحــدود، وقــد منحــت الحكومــة المنظمــات الأمميــة 

ــاد«. ــل الب ــانية داخ ــا الإنس ــة مهامه ــة لممارس ــات اللازم ــهيلات والموافق التس
وكانــت الحكومــة الســورية ومنظمــات محليــة ودوليــة أرســلت أكثــر مــن 13 قافلــة 

مســاعدات إلى الســويداء.
ــي  ــس الأميرك ــى أن إدارة الرئي ــار إل ــد أش ــي كان ق ــيوس« الأميرك ــع » أكس موق
دونالــد ترامــب ســعت خــال الأشــهر الماضيــة للتوســط في إنشــاء ممــر إنســاني بيــن 
»إســرائيل« والســويداء بهــدف إيصــال المســاعدات إلــى الســكان، ونقــل الموقــع عــن 
ثلاثــة مســؤولين أميركييــن وإســرائيليين أن هــذه الخطــوة جــاءت متماشــية مــع رؤية 
الحكومــة الإســرائيلية اليمينيــة المتطرفــة الســاعية إلــى تحقيــق مشــروع »إســرائيل 

الكبــرى«، الــذي يشــمل أراضــي في فلســطين والأردن ولبنــان وســوريا ومصــر.
ــويداء  ــى الس ــرائيلية إل ــاعدات إس ــرور مس ــت الأردن م ــد أن رفض ــك بع ــاء ذل ج
عبــر أراضيهــا، مــا دفــع الجيــش الإســرائيلي إلــى إســقاطها جــواً، في وقــت أعربــت 
فيــه دمشــق للولايــات المتحــدة عــن قلقهــا مــن إمكانيــة اســتخدام الممــر الإنســاني 

لتهريــب الأســلحة.
وكان وزيــر الماليــة الإســرائيلي بتســلئيل ســموتريتش تبنــى الفكــرة علنــا في 31 

تمــوز الماضــي، داعيــا إلــى »فتــح ممــر فــوري لإدخــال المســاعدات«.
ــه بجديــة،  فالحديــث عــن ممــر إنســاني ليــس مجــرد شــائعة، بــل يجــري تداول

ــن  ــوب الأردن، وم ــن الجن ــا م ــويداء تحده ــرى، فالس ــات كب ــرض تحدي ــا تف والجغرافي
الجنــوب الغربــي محافظــة درعــا، بينمــا تقــع إســرائيل خلــف هضبــة الجــولان 
المحتلــة، أي أن لا حــدود مباشــرة تربــط الســويداء بإســرائيل، وبالتالــي فــإن أي ممــر 

ــرة. ــا أو القنيط ــي درع ــر أراض ــر عب ــب أن يم ــل يج ــاني محتم إنس
ــح  ــات تطم ــداف وغاي ــدة أه ــن ع ــات ع ــور للدراس ــز جس ــره مرك ــر نش وفي تقري
إســرائيل لتحقيقهــا مــن وراء »الممــر الإنســاني« المزعــوم، أبرزهــا: محاولــة تحســين 
ــذي  ــق ال ــار الخان ــد الحص ــي بع ــام العالم ــرأي الع ــام ال ــوداء أم ــرائيل الس ــورة إس ص
ــت الكثيــر مــن الأطفــال،  فرضتــه على غــزة وتســبب بحــدوث مجاعــة ووفيــات طال
وترتقــي إلــى تصنيفهــا أنهــا إبــادة جماعيــة ممــا جعلهــا تتعــرض لانتقــادات دوليــة 
ــرّ الإنســاني«  ــد مــن »المم واســعة ورفــض شــعبي لسياســتها في غــزة، وهــي تري
المزعــوم إلــى الســويداء أن تبــدو بشــيء مــن مظاهــر الإنســانية، والمفارقــة أن طلــب 
إســرائيل جــاء بوســاطة مــن الولايــات المتحــدة التــي اســتخدمت الفيتــو لحمايتهــا 

مــن الإدانــة في مجلــس الأمــن.
 وتهــدف أيضــا إلــى تعزيــز نفوذهــا في ســوريا عبــر اســتقطاب مكونــات محليــة 
على غــرار ارتبــاط حــزب الله بإيــران، وتعمــل مــن خلالــه على التدخــل في الشــؤون 
الداخليــة الســورية، وضــرب الاســتقرار الــذي تســعى إليــه الدولــة الســورية بعــد زوال 
ــى الدفــع نحــو تدويــل ملــف الأقليــات تمهيــداً لتقســيم  نظــام الأســد. بالإضافــة إل
البــاد أو إنشــاء كانتونــات خــارج الحكومــة المركزيــة، تحتفــظ الميليشــيات المنتشــرة 
فيهــا بســاحها، وترفــض تســليمه، والاندمــاج في القــوات الوطنيــة الحكوميــة 
العســكرية والأمنيــة، والمفارقــة أن الولايــات المتحــدة تقــدم في الوقــت ذاتــه 
ورقــة إلــى الدولــة اللبنانيــة حــول نــزع ســاح حــزب الله، فيمــا تتوســط في ســوريا 
لاتفــاق يُؤمّــن للمليشــيات الاحتفــاظ بســاحها، وبســيطرتها على جــزء مــن الأراضــي 

الســورية.

● الثورة - منذر عيد :
تأكيــد المصــدر الحكومــي بالأمــس أن المســاعدات 
الإنســانية لــن تمرّعبــر أي ممــر حــدودي مســتقل، وأن 
تقديمهــا ســيتم حصــراً مــن خــال التنســيق المباشــر 
ــة  ــة في دمشــق، يعكــس إصرارالدول مــع مؤسســات الدول
الســورية على ســيادة القــرار الإنســاني والإداري ضمــن 
حدودهــا، ورفضهــا القاطــع لأي مســارات بديلــة قــد تــؤدي 
إلــى فــرض وقائــع جديــدة على الأرض، ســواء عبــر تكريس 
نفــوذ خارجــي أو الدفــع باتجــاه تقســيم غيــر معلــن، ومــن 
ــن  ــزءاً م ــاره ج ــاني باعتب ــف الإنس ــى المل ــر إل ــا، ينظ هن
معركــة الدفــاع عــن الســيادة، وليــس مجــرد قضيــة إغاثيــة 

بحتــة.
ــة القــول :إن الاســتجابة الإنســانية لا يمكــن  مــن نافل
إن  إذ  الأرض،  صاحبــة  الدولــة  عــن  بمعــزل  تُنفــذ  أن 
التنســيق مــع مؤسســاتها الرســمية هــو الضمانــة الوحيــدة 
لتحقيــق نزاهــة العمليــات الإغاثيــة بعيــداً عــن التســييس 
ــة  ــون بمثاب ــا يك ــدة فإنم ــذه القاع ــاز، وأي تجاوزله والانحي
ــق  ــر خل ــورية، عب ــي الس ــدة الأراض ــض وح ــل لتقوي مدخ
ــة قــد تُســتثمر لتحقيــق أهــداف سياســية  مســارات بديل

ــاني. ــد الإنس ــاوز البع تتج

مــن المؤكــد أن المســاعدات العابــرة للحــدود مــن دون 
تنســيق مــع الدولــة تحمــل مخاطــر جديــة، لجهــة تشــجع 
الفوضــى، وإضعــاف دور المؤسســات الوطنيــة، مــا يهــدد 
ــه  ــل، وعلي ــدى الطوي ــة على الم ــيادية للدول ــة الس البني
ــاف  ــا خ ــألة على أنه ــى المس ــر إل ــق لا تنظ ــان دمش ف
إجرائــي حــول آليــات التوزيــع، بــل كجــزء مــن صــراع أوســع 

حــول وحــدة الأراضــي والقــرار الوطنــي المســتقل.
كلام المصــدر رســالة واضحــة  أن الدولــة الســورية 
موجــودة، وشــريكة في الأمــن الإقليمــي وقــادرة على إدارة 
ملفاتهــا الإنســانية والســيادية، وأن مؤسســات الدولــة 
ــرب  ــنوات الح ــم س ــا رغ ــارس دوره ــة وتم ــت قائم ــا زال م
عليهــا  الالتفــاف  أو  لتجاوزهــا  محاولــة  وأي  والأزمــات؛ 

ســيكون لهــا انعكاســات تتجاوزالداخــل الســوري.
إدارة  دورهــا في  مركزيــة  دمشــق على  إصــرار  إن   
الملــف الإنســاني يعكــس توازنــا حساســا بيــن البعــد 
الإغاثــي والبعــد الســيادي، فهــي تســعى لتأكيــد حقّهــا 
في الســيطرة على عمليــات المســاعدات باعتبارهــا جــزءاً 
ــن  ــذر م ــه تح ــت نفس ــة، وفي الوق ــيادتها الوطني ــن س م
مخاطــر تحويــل الممــرات الإنســانية إلــى أدوات سياســية 

ــى. ــيم والفوض ــيناريوهات التقس ــاج س ــد إنت ــد تعي ق

● الثورة - عبد الحليم سعود:
مــن المعــروف أن الممــرات الإنســانية 
ــروج  ــان خ ــى ضم ــة الأول ــا بالدرج هدفه
المدنييــن مــن مناطــق النــزاع إلــى مــكان 
آمــن، أو إيصــال المســاعدات الإنســانية 
للمدنييــن المتأثريــن بالنــزاع، أو إجــاء 
مــن  والجرحــى  والقتلــى  المرضــى 
المناطــق المحاصــرة، وتتميــز بأنهــا آمنــة 
ومنزوعــة الســاح وقــد يطبــق فيهــا 

ــا.  ــران أحيان ــر الطي حظ
وتنشــأ هــذه الممــرات مــن خــال 
ــلح،  ــزاع المس ــرفي الن ــن ط ــة بي اتفاقي
ــث  ــرف ثال ــان ط ــب بضم ــم في الغال وتت
مثــل الأمــم المتحــدة أو اللجنــة الدوليــة 

ــر. ــب الأحم للصلي
ــل يمكــن اســتخدام  لكــن في المقاب
عدائيــة  لأغــراض  الإنســانية  الممــرات 

حيــث تــم اســتغلالها أو اســتخدامها مــن قبــل أطــراف النــزاع أو أحــد أطــراف 
النــزاع لتحقيــق مكاســب عســكرية أو سياســية، إذ يمكــن لأحــد أطــراف النــزاع 
ــر الإنســاني كغطــاء لشــن هجــوم على الطــرف الآخــر، أو  أن يســتخدم المم

ــافها. ــكرية دون اكتش ــه العس ــه أو معدات ــك قوات لتحري
وقــد يتــم اســتغلال الممــرات الإنســانية لتهريــب الأســلحة أو المعــدات 
ــل أمــده،  ــد مــن حــدة العنــف ويطي ــا يزي ــزاع، م ــى مناطــق الن العســكرية إل
ــن جــدد أو لإرســال  ــد مقاتلي كمــا يمكــن أن تســتخدم الممــرات أيضــا لتجني
مقاتليــن إلــى مناطــق القتــال، وقــد يســتخدم الممــر الإنســاني كورقــة 
ضغــط على الطــرف الآخــر، أو لفــرض شــروطه أو لتحقيــق مكاســب سياســية.
مــن الواضــح للعيان أن الحالــة في الجنوب الســوري »محافظة الســويداء« 
لا تنطبــق عليهــا معاييــر الأمــم المتحــدة لإقامــة مثــل هــذه الممــرات 
الإنســانية التــي تطالــب بهــا جهــات خارجــة على القانــون في المحافظــة، 
لأن محافظــة الســويداء بالأصــل جــزء لا يتجــزأ مــن الدولــة الســورية، ومــا جــرى 
فيهــا ليــس نزاعــا مســلحاً بيــن طرفيــن كمــا يتــم تصويــره مــن قبــل بعــض 
ــن  ــزاع بي ــتباك والن ــض الاش ــالات ف ــن ح ــة م ــا حال ــة، وإنم ــات المغرض الجه
ــة الســورية لاســتعادة  أطــراف محليــة متنازعــة، ورغبــة حقيقيــة مــن الدول
دور المؤسســات في منطقــة جغرافيــة جــرى اختطافهــا مــن قبــل مليشــيات 
خارجــة على القانــون لهــا أجنــدات خارجيــة وطموحــات انفصاليــة تقــوض 

وحــدة وســيادة واســتقلال البــاد. 
فالحكومــة الســورية لــم تقصــر في إرســال المســاعدات إلــى المحافظــة 
ولــم تطبــق أي شــكل مــن أشــكال الحصــار على أبنــاء المحافظــة، بــل قامــت 
بإرســال قوافــل مــن المســاعدات الإنســانية والفــرق الطبيــة للقيــام بدورهــا 
الوطنــي قبــل الــدور الإنســاني، لأن أبنــاء الســويداء كمــا عبّــر الســيد الرئيــس 
ــيج  ــن النس ــال م ــزء غ ــم ج ــبات ه ــن المناس ــد م ــرع في العدي ــد الش أحم
الوطنــي الســوري، وليســوا في موقــع العــداوة أو الخصومــة، لتتــم محاصرتهم 

أو التضييــق عليهــم حســب الروايــات المجتــزأة والمغرضــة مــن قبــل بعــض 
الأقــام المشــبوهة والجهــات ذات المصلحــة.

ــراف  ــض الأط ــن بع ــويداء م ــاني في الس ــر الإنس ــوع المم ــرح موض إن ط
في المحافظــة ينســجم مــع الأهــداف العدوانيــة التــي يبيتهــا رئيــس وزراء 
ــعي  ــراً بالس ــا مؤخ ــر عنه ــي عب ــو والت ــن نتنياه ــرائيلي بنيامي ــان الإس الكي
ــكلام  ــع ال ــا م ــق تمام ــرى«، ويتس ــرائيل الكب ــة إس ــمى »دول ــا يس ــاء م لإنش
ــذي  ــر داوود« ال ــمى »مم ــا يس ــة عم ــرة الماضي ــل في الفت ــذي قي ــر ال الكثي
ــولان  ــن الج ــرائيلية م ــة إس ــوري برعاي ــوب الس ــر الجن ــد عب ــه أن يمت ــراد ل ي
الســوري المحتــل إلــى منطقــة شــرق الفــرات، حيــث تســيطر مليشــيات قســد 
الانفصاليــة التــي لا تخفــي طموحاتهــا الانفصاليــة ورغبتهــا بالاســتقلال عــن 

الوطــن الأم ســوريا.
ــي  ــل داخل ــو ح ــويداء ه ــواه في الس ــاني أو س ــوع الإنس ــل الموض إن ح
والوطنيــة في  الشــعبية  والفعاليــات  الســورية  الحكومــة  بيــن  محــض 
المحافظــة، ولا يمكــن الســماح بتدخــات خارجيــة تنقــل المشــكلة مــن ضفة 
ــك أعربــت الحكومــة الســورية  ــى أخــرى وتصعــب أي إمكانيــة لحلهــا، ولذل إل
ــم  ــرة أن تقدي ــدود، معتب ــر الح ــاني عب ــر إنس ــع لأي مم ــا القاط ــن رفضه ع
المســاعدات الإنســانية يتــم حصــراً بالتنســيق المباشــر مــع مؤسســات الدولــة 

ــق. ــة دمش في العاصم
تتضافــر كل جهــود  أن  ينبغــي  الــذي  الوحيــد  الإنســاني  الممــر  إن 
المجتمــع الدولــي على إقامتــه حاليــا، هــو الممــر الإنســاني إلــى قطــاع غــزة، 
ــي  ــار صهيون ــت حص ــع تح ــطيني جائ ــي فلس ــي مليون ــش حوال ــث يعي حي
ــذي  ــت ال ــفيات، في الوق ــذاء ولا مستش ــاء ولا غ ــث لا دواء ولا م ــق، حي خان
تســتمر فيــه أبشــع أنــواع المجــازر الإســرائيلية اليوميــة بحــق المدنييــن مــن 
الأطفــال والنســاء وكبــار الســن، حيــث لا يمكــن للمجــرم في لحظــة ارتكابــه 
أبشــع الجرائــم بحــق الإنســانية أن يرتــدي عبــاءة الإنســانية، أو أن يكــون جــزءاً 

ــم. ــة إنســانية في ســوريا أو أي منطقــة مــن العال مــن حال

لا ممــــــر إلا عبــــــر  دمشــــــق

.. إنسانـــي أم مشـــروع سياســـي؟

بين سيادة الدولة ومخاطر 
المسارات الموازية

محاذير استخدامها 
فـــــي الحالـــــة السوريـــــة

عندما تستخدم »الممرات الإنسانية« لتمرير المشاريع الانفصالية

ملــف
سياسي
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محليـــــات

●  الثورة - سعاد زاهر:
شهد فندق الفورسيزن في دمشق، حفل توقيع 

عقد استثمار فندق »كارلتون دمشق« بين شركة لوكس 
للاستثمار واتحاد إذاعات الدول العربية، بحضور وزير 

السياحة مازن الصالحاني، ومحافظ درعا أنور الزعبي، 
وعدد من الشخصيات الرسمية والاقتصادية.

وأكد وزير السياحة في كلمته أن توقيع عقد استثمار 
فندق كارلتون ليس مجرد إعادة ترميم لفندق تاريخي، بل 
هو بداية مشروع متكامل يفتح آفاقاً واسعة لفرص العمل، 

ويسهم في تحريك عجلة الاقتصاد الوطني.
وأضاف: »ما نقوم به اليوم ليس حدثاً عابراً، بل هو 

تعاون حقيقي قائم على مسار مدروس، وانطلاقة ضمن 
مشروع شامل لإعادة بناء سوريا كما نريدها، إن قطاع 
السياحة ليس رفاهية، بل هو قطاع اقتصادي حيوي 

يعكس مجد سوريا الحقيقي، وسنواصل العمل لبناء الحياة 
في كل زاوية من الوطن من أجل سوريا حرة، قوية، مزدهرة 

وعادلة.
»كما توجه بالشكر إلى المستثمرين الوطنيين الذين 
عادوا إلى سوريا رغم التحديات، وإلى أهالي كفرسوسة 

والمجتمع المحلي الذين شكلوا مصدر دعم وثقة في هذه 
المرحلة.

انطلاقة سياحية وثقافية
لوكــس  شــركة  في  والشــريك  المديــر  أوضــح  جانبــه،  مــن 
ــة  ــل إعــان انطلاق ــع العقــد يمث ــرات أن توقي ــازن الخي للاســتثمار م
ــس  ــوريا لي ــتثمار في س ــاً: »إن الاس ــدة، قائ ــة جدي ــياحية وثقافي س
مجــرد مشــروع اقتصــادي، بــل رســالة وطنيــة، نؤمــن أن الفــرص 
ــى  ــوة أول ــروع خط ــذا المش ــة، وه ــات الصعب ــد في الأوق ــرى تول الكب
في مســار طويــل نريــده مفعمــا بالإنجــاز، الشــراكة مــع وزارة الســياحة 
تمنــح المشــروع قــوة إضافيــة، مــن خــال تقديــم الاستشــارات الفنية 
والهندســية، واعتمــاد فنــدق كارلتــون كفنــدق خمــس نجــوم، إلــى 

ــل للشــباب الســوري. ــرص عم ــب إتاحــة ف جان
وأشــار إلــى أن التعــاون بيــن القطــاع العــام والخــاص والدولــي هــو 

الضمانــة الحقيقيــة لنجاح المشــاريع الاســتثمارية في ســوريا.
بــدوره، أكــد مديــر عــام اتحــاد إذاعــات الــدول العربيــة، المهندس 

ــتثمارية  ــة اس ــل فرص ــراكة تمث ــذه الش ــليمان، أن ه ــم س ــد الرحي عب
مهمــة تعكــس أهميــة التعــاون العربــي في دعــم الاقتصــاد الســوري، 
متمنيــا للمشــروع النجــاح والازدهــار، كمــا اســتعرض في بدايــة كلمته 
ــذه  ــة ه ــد على أهمي ــا بالتأكي ــه، مختتم ــة عمل ــاد وطبيع دور الاتح

الخطــوة الاســتراتيجية.
تصاميم وأعمال تنفيذية

تزامــن توقيــع العقــد مــع الإعــان عــن التصاميــم والأعمــال 
التنفيذيــة للمشــروع، إيذانــا بانطــاق مرحلــة جديــدة لهــذا الفنــدق 
العريــق الــذي كان شــاهداً على العديــد مــن محطــات دمشــق، ليعــود 

ــا وثقافيــا وســياحياً. اليــوم بــروح متجــددة تحمــل بعــداً اقتصادي
ــس  ــو مؤس ــورة، عض ــة الث ــت صحيف ــع التق ــش التوقي على هام
ــل ناصــر، مؤكــداً أن الاســتثمار في فنــدق  في مجموعــة لوكــس وائ
ــة في  ــة نوعي ــركائه بداي ــه ولش ــبة ل ــد بالنس ــق يع ــون دمش كارلت
ــن  ــتثمرين الذي ــل المس ــن أوائ ــن م ــا: »نح ــورية، مضيف ــوق الس الس
آمنــوا بضــرورة أن يكــون لنــا حضــور في ســوريا، بعــد عشــرين عامــا 
مــن العمــل في دولــة الإمــارات وخبــرة واســعة في بنــاء وإدارة 
ــع  ــراكتنا م ــا الأم، ش ــا على بلدن ــس تجربتن ــا أن نعك ــادق، أردن الفن
وزارة الســياحة واتحــاد إذاعــات الــدول العربيــة ســتجعل مــن كارلتــون 

ــاس. ــث الن ــياحية وحدي ــة س أيقون

ــتثماري  ــادي واس ــد اقتص ــر على بع ــروع لا يقتص ــد أن المش »وأك
ــد، ويمنــح المســتثمرين  ــة للبل فقــط، بــل هــو أيضــا واجهــة حضاري
الثقــة بوجــود خطــوات عمليــة على أرض الواقــع، ممــا يشــجع 
ــذه  ــا: »ه ــورية، مضيف ــوق الس ــى الس ــة إل ــتثمارات إضافي ــول اس دخ
ــن  ــة ع ــل قيم ــن تق ــا ل ــوريا، لكنه ــا في س ــى لن ــي الأول ــة ه التجرب
أعمالنــا التجاريــة في الإمــارات، صحيــح أن البدايــات تحمــل تحديــات، 
العقبــات،  ســتذلل  الدولــة  مــع  الشــراكات  أن  ثقــة  على  لكننــا 
والصعوبــات غالبــا مــا تفتــح المجــال لأفــكار إبداعيــة جديــدة، لدينــا 
ــذ  ــرف على التنفي ــويق، ويش ــمل الإدارة والتس ــة تش ــة متكامل خط
فريــق مــن المهندســين والاستشــاريين الذيــن ســاهموا في بنــاء أهــم 

ــي. ــا في أبوظب ــارات وروتان ــر الإم ــل قص ــة مث ــادق المنطق فن
لوكــس  مجموعــة  في  مؤســس  شــريك  بلبــل«،  »علــي 
للاســتثمارات، أوضــح أن دخــول مجموعــة لوكــس إلــى الســوق 
الســورية يمثــل امتــداداً لأنشــطتها في مجــالات متعــددة منهــا 
ــا  ــات، الإطعــام والإعــان، مضيفــا: »عندمــا قررن ــا، الروبوت التكنولوجي
الاســتثمار في ســوريا بحثنــا عــن أكثــر مــن فرصــة، لكــن فنــدق 
كارلتــون شــكل بالنســبة لنــا خيــاراً اســتثنائياً، لأنــه يحمــل في ذاكــرة 
ســكان دمشــق والزائريــن الكثيــر مــن الذكريــات الجميلــة، إعــادة إحيــاء 
هــذا الفنــدق يعنــي إعــادة جزء مــن ذاكــرة المدينــة وروحها.«وتحدث 

ــاج  ــات التــي تواجــه المشــروع، موضحــا أن الفنــدق يحت عــن التحدي
إلــى تجهيــزات جديــدة وبنيــة تحتيــة حديثــة، خصوصــا في مجــال 
ــه الفــرق الهندســية مباشــرة  ــدأت ب ــا ب ــف، وهــو م الديكــور والتكيي

ــد. ــع العق ــد توقي بع
ــروع  ــا بالمش ــن ثقتن ــدي، لك ــم التح ــدرك حج ــن ن ــاف: »نح وأض
وبشــركائنا جعلتنــا نخطــو هــذه الخطــوة، مــا نقــوم بــه اليــوم 
اســتثمار مباشــر، وســيمثل انطلاقــة مهمــة تعكــس إيماننــا بســوريا 

ــتثمار.« ــد للاس ــوق واع كس
أمــا مديــر التدريــب في المركــز الإذاعــي والتلفزيونــي طالــب 
قاضــي أميــن فقــد أكــد أن »العقــد الــذي جــرى اليــوم بشــأن اتفــاق 
فنــدق الكارلتــون، العائــد ملكيتــه للاتحــاد العربــي للإذاعــات العربية، 
ــدق  ــد كان الفن ــاد، فق ــح الاتح ــة لصال ــتثمارية مهم ــوة اس ــد خط يُع
متوقفــا عــن العمــل، وهــو مــا انعكــس ســلباً على نشــاطاتنا، لكننــا 
نتمنــى أن يشــكّل هــذا الاتفــاق فاتحــة خيــر، وأن يســهم في توفيــر 
التمويــل الــازم لإعــادة تأهيــل المركــز وتفعيلــه مــن جديــد ليكــون 
منــارة للتدريــب والتطويــر لمصلحــة الهيئــات الإذاعيــة والتلفزيونيــة 
ــراً أن هــذه الخطــوة تمثــل فرصــة اســتثمارية واعــدة  العربيــة، معتب
ــياحية في  ــة الس ــم الحرك ــة في دع ــة مهم ــتكون لبن ــاد، وس للاتح

ســوريا وإعادتهــا إلــى موقعهــا الطبيعــي.«

يفتح آفاقاً واسعة لفرص العمل..
استثمار »كارلتون دمشق«.. يعكس أهمية التعاون العربي

●  الثورة - لينا شلهوب:
الجديــد،  الدراســي  العــام  انطــاق  اقتــراب  مــع 
ــا يحــدد شــروط  ــم، تعميم ــة والتعلي أصــدرت وزارة التربي
للعــام  المتفوقيــن  مــدارس  في  وتعليماتــه  القبــول 
انتظرهــا  الدراســي 2025 - 2026، في خطــوة طالمــا 
ــل  ــتقبل أفض ــى مس ــة إل ــر الطامح ــن الأس ــر م ــدد كبي ع
لأبنائهــا، والأهــم لتعيــد هــذه المــدارس تســليط الضــوء 
ــي في  ــم النوع ــاريع التعلي ــرز مش ــد أب ــا كأح على دوره
البــاد. كمــا أن صــدور هــذا التعميــم أثــار تفاعــاً واســعاً 
بيــن الأهالــي والطــاب والمختصيــن، الذيــن تراوحــت 
آراؤهــم بيــن الحماســة والقلــق، فيمــا اعتبــره خبــراء 

خطــوة أساســية للنهــوض بالعمليــة التعليميــة.

بين الطموح والقلق
الفــرح  مــن  بمزيــج  التعميــم  اســتقبلوا  الأهالــي 
والتوجّــس، إذ يقــول أبــو أحمــد العابــد والــد طالــب 
ــدارس  ــجيل في م ــر أن التس ــادس: أعتب ــف الس في الص
المتفوقيــن فرصــة لا تعــوّض، مضيفــا: ابنــي متميــز في 
مــادة الرياضيــات، وهــذه البيئــة قــد تتيــح لــه مــا لا يمكــن 

ــره. ــة أن توفّ ــدارس التقليدي للم
لكــن الســيدة أم جــود بــركات تنظــر إلــى الأمــر مــن 
ــي  ــط النفس ــن الضغ ــى م ــول: نخش ــرى، تق ــة أخ زاوي
مــدارس  في  فالامتحانــات  الأطفــال،  على  الكبيــر 
ــم  ــة في التعل ــول الرغب ــد تتح ــة، وق ــن صعب المتفوقي

ــة. ــة بحكم ــة التربوي ــدار العملي ــم تُ ــبء إذا ل ــى ع إل
أبــو زيــن مرشــد يــرى أن مــدارس التفــوق تعــد 
حلمــا يــراود الأســر الســورية، إذ لطالمــا ارتبطــت مــدارس 
المتفوقيــن في الوعــي المجتمعــي الســوري بكونهــا 
بوابــة نحــو مســتقبل علمــي واعــد، فهــي مــدارس 
تقــدم برامــج دراســية مكثفــة، تركّــز على تنميــة مهارات 
التفكيــر النقــدي والابتــكار، وتتيــح للطــاب فرصــا لاحقــة 

ــي. ــز الجامع في التمي
ــذه  ــى ه ــرون إل ــي ينظ ــرى أن الأهال ــا ن ــن هن م
المــدارس كنافــذة أمــل، خصوصــا في ظــل الظــروف 
الاقتصاديــة الصعبــة وتحديــات العمليــة التعليميــة.

حماسة ممزوجة بالرهبة
مــن جانبهــم، ينظــر الطــاب إلــى القــرار بعيــن 
مختلفــة، إذ يعبــر البعــض عــن حماســتهم، فيمــا يظهــر 
أنهــم  إلا  الاختبــارات،  صعوبــة  مــن  قلقهــم  آخــرون 
ــوا  ــم يخف ــم ل ــم، لكنه ــم وأحلامه ــن تطلعاته ــروا ع عبّ

مخاوفهــم مــن صعوبــة المنافســة،
 ليــن العــوام، طالبــة في الصــف التاســع، تقــول: 
ــن هــذا العــام، الامتحــان  ــى أن أكــون مــن المقبولي أتمن
ــذل أقصــى  ــي مســتعدة لب ــدو صعــب، لكنن ــا يب على م

جهــدي، لعلــي أحظــى بمقعــد في مــدارس المتفوقيــن.
أمــا ســامر كريــدي، طالــب في الصــف الثامــن، فيــرى 
ــر عــن ذلــك مــن  أن المســألة تحتــاج إلــى تــوازن، إذ عبّ
خــال حديثــه عــن ضــرورة خلــق وإيجــاد بيئــة مشــجّعة 
ــن  ــون م ــاب يخش ــم كط ــى أنه ــا إل ــداع، لافت على الإب
ــر مــن قدرتهــم على  أن يكــون الضغــط الأكاديمــي أكب

التحمــل.
ــه  ــو فخــر، يصــف القــرار بأن ــازن أب ــوي م ــر الترب الخبي
خطــوة ضروريــة للنهــوض بالتعليــم، مبينــا أن هــذه 
ــر  ــي التفكي المــدارس تتيــح بيئــة تعليميــة خاصــة تنمّ
النقــدي والإبــداع، لكــن مــن الضــروري أيضــا توفيــر دعــم 
ــوق  ــوّل التف ــى لا يتح ــاب، حت ــي للط ــي واجتماع نفس

ــى عــبء. إل
أمــا الباحــث في علــم الاجتمــاع التربــوي أحمــد 
الســالم فيشــدد على مســألة العدالــة، إذ يشــير إلــى 
ــداً  ــاراً وحي ــارات معي ــه ينبغــي أن تبقــى هــذه الاختب أن
للقبــول، بعيــداً عــن أي اعتبــارات أخــرى، كمــا يجــب 
ــات  ــع المحافظ ــدارس في جمي ــذه الم ــار ه ــان انتش ضم

ــاب. ــن الط ــرص بي ــؤ الف لتكاف

رؤية مستقبلية 
يــرى مراقبــون أن نجــاح التجربــة مرهــون بقــدرة 
التحتيــة، وتأهيــل  البنيــة  التربيــة على تطويــر  وزارة 

المعلميــن، وإيجــاد آليــات متابعــة للطــاب بعــد القبــول، 
كمــا أن إشــراك الأســرة والمجتمــع في دعــم الطــاب 
ســيكون عامــاً أساســياً في تخفيــف الضغــوط وضمــان 

ــز. ــتمرارية التمي اس
أن  يمكــن  الخطــوة  هــذه  أن  آخــرون  يــرى  فيمــا 
تكــون مقدمــة لإصــاح أوســع في التعليــم، عبــر تعزيــز 
ــل  ــذ المراح ــة من ــدرات الخاص ــب والق ــام بالمواه الاهتم
التجربــة  نجــاح  أن  يشــددون على  لكنهــم  المبكــرة، 
يتطلــب تكامــل الجهــود بيــن وزارة التربيــة والأهالــي 
والطــاب، إضافــة إلــى تحديــث البنيــة التحتيــة وتوفيــر 

ــة. ــوارد إضافي م
وفي المحصلــة، تبقــى مــدارس المتفوقين مشــروعاً 
ــل  ــرة لجي ــالًا كبي ــه آم ــل في طيات ــا، يحم ــا طموح وطني
جديــد قــادر على مواجهــة تحديــات المســتقبل، وبينمــا 
ــب الأهالــي والطــاب فتــرة البــدء بالامتحــان، ومــن  يترقّ
ثــم نتائــج القبــول، تتجــه الأنظارإلــى مــدى قــدرة الــوزارة 
على تحويــل هــذه المــدارس إلــى منصــات حقيقيــة 
لصناعــة التفــوق والإبــداع، كذلــك يتطلــب إدارة حكيمــة 
لتجــاوز التحديــات وضمــان أن يكــون التفــوق فرصــة 

متاحــة للجميــع.

شروط التسجيل 
فــإن  الــوزارة،  عــن  الصــادر  التعميــم  بحســب 
ــع  ــن والتاس ــابع والثام ــوف الس ــمل صف ــجيل يش التس
مــن التعليــم الأساســي والشــرعي، إضافــة إلــى مرحلــة 
التعليــم الثانــوي، ويبــدأ التســجيل اليــوم الخميــس 
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منــه، وذلــك في دوائــر البحــوث التابعــة لمديريــات 
التربيــة، كمــا يشــترط على المتقدميــن إحضــار الجــاء 
ــاء التســجيل،  ــة أثن المدرســي، وصــورة شــخصية حديث
فيمــا ســيجري الاختبــار الكتابــي يــوم الثلاثــاء 2 أيلــول 
2025، والــذي يتألــف مــن 100 ســؤال متعــدد الخيــارات، 
بمــدة زمنيــة تصــل إلــى ســاعتين، بعــد ذلــك ســيكون 
هنــاك اختبــار شــفوي في اليــوم ذاتــه، يمتــد لســاعتين 
مــدارس  في  الرســمي  الــدوام  يبــدأ  وبذلــك  أيضــا، 
ــي في  ــام الدراس ــة الع ــع بداي ــن م ــن بالتزام المتفوقي

ــة. ــدارس العام الم

هل تصنع نُخباً تعليمية أم ترهق الطلاب؟
مدارس المتفوقين تفتح أبوابها للعام الدراسي القادم

●  الثورة - جهاد اصطيف:
تعــرف مدينــة منبــج بأنهــا واحــدة مــن أعــرق 
ــع  ــى بالمواق ــا غن ــوري، وأكثره ــمال الس ــدن الش م
الأثريــة التــي تعكــس عمــق حضــارات تعاقبــت 
في  ضاربــة  مدينــة  فهــي  العصــور،  مــرّ  على 
ــخ، تركــت بصماتهــا في معالمهــا وأســواقها  التاري
لوحــة  اليــوم  لتشــكل  القديمــة،  وحماماتهــا 
إلــى جهــد حقيقــي  حضاريــة فريــدة، تحتــاج 

للحفــاظ عليهــا.
متســارعاً  عمــاً  هنــاك  أن  واضحــا  بــدا  إذ   
لحمايــة الإرث التاريخــي وصــون مــا تبقــى مــن 
القطــع الأثريــة، في ظــلّ التحديــات الكبيــرة التــي 
فرضتهــا ســنوات الحــرب ومــا رافقهــا مــن أعمــال 

ــوائي. ــر عش ــب وحف تخري

جهود لحماية التراث 
حلــب  في  والمتاحــف  الآثــار  مديــر  يوضــح 
منيــر القصقــاص، وفــق بيــان، أن المديريــة تولــي 
اهتمامــا بالغــا بالمواقــع الأثريــة في هــذه المدينــة 
ــن  ــة م ــذ مجموع ــراً تنفي ــا مؤخ ــة، إذ بدأن العريق
الأعمــال بالتعــاون مــع مجلــس مدينــة منبــج 
وإدارة المنطقــة لحمايــة هــذه المواقــع، ونظــراً 
لمــا تعرضــت لــه بعــض الآثــار مــن تخريــب نتيجــة 
مشــروع  في  شــرعنا  فقــد  متعــددة،  ظــروف 
ــرة وحفظهــا ضمــن  ــة المبعث لجمــع القطــع الأثري

الحديقــة العامــة والحمــام العثمانــي.
ويضيــف قصقــاص: نعمــل حاليــا على تأهيــل 
الحمــام العثمانــي وتجهيــزه، ليكــون مركــزاً لحفــظ 
وعــرض مجموعــة مــن القطــع الأثريــة النــادرة 
والمهمــة، إلــى جانــب خطــط لنقــل وتجميــع 
قطــع أخــرى ضمــن الحمــام، بمــا يضمــن صــون 

ــة. ــال القادم ــه للأجي ــراث وإتاحت الت
المبانــي  حمايــة  على  التحــدي  يقتصــر  لا 
التاريخيــة فحســب، بــل يمتــد ليشــمل ظاهــرة 
بعــض  في  تفاقمــت  التــي  العشــوائي  الحفــر 
مناطــق المدينــة وريفهــا، وهــو مــا شــكّل تهديــداً 

مباشــراً للمواقــع الأثريــة.

ــد  ــج أحم ــة منب ــس مدين ــس مجل ــن رئي ويبي
شــيخو أنــه تتــم حاليــا عمليــة جمــع القطــع 
الأثريــة الموجــودة في المدينــة والمبعثــرة في 
مواقــع مختلفــة مــن الريــف، والتــي غالبــا مــا 

وجــدت نتيجــة الحفــر غيــر المنظــم.
 ويضيــف: بدأنــا بنقــل هــذه القطــع إلــى 
ــاك  ــا، وهن ــا وحمايته ــدف حفظه ــن به ــكان آم م
ــن  ــدّ م ــة للح ــات المعني ــع الجه ــم م ــيق دائ تنس

هــذه الظاهــرة المؤذيــة.

حلم المتحف الأثري 
الأكبــر  الحلــم  الجهــود، يبقــى  رغــم هــذه 
ــراث فيهــا، هــو  ــي منبــج والقيّميــن على الت لأهال
إنشــاء متحــف أثــري متكامــل، يضــم جميــع القطــع 
وريفهــا،  المدينــة  مــن  جمعــت  التــي  الأثريــة 
فالمتحــف ســيكون بمثابــة مرجــع ثقــافي، يعــرّف 
إليهــا  ويعيــد  العريــق،  منبــج  بتاريــخ  الأجيــال 

ــة. ــدن الحضاري ــن الم ــا بي مكانته
منبــج  المدينــة:  مــن ســكان  عــدد  يقــول 
ــارات  ــرآة لحض ــي م ــل ه ــة، ب ــة عادي ــت مدين ليس
ــة  ــا موزع ــى آثاره ــم أن تبق ــن الظل ــددة، وم متع
هنــا وهنــاك، نحــن بحاجــة ماســة لمتحــف يليــق 
بتاريخهــا، يحفــظ إرثهــا، ويجعلهــا مقصــداً للــزوار 

والباحثيــن.
الطريــق ليــس ســهلًا، فالتحديــات عديــدة، مــن 
نقــص الإمكانــات إلــى الحاجــة لدعــم مؤسســاتي 
أكبــر، لكــن إرادة أبنــاء المدينــة ومســؤوليها تبــدو 
خارطــة  إلــى  منبــج  إعــادة  وهــي  ألا  واضحــة، 
المــدن الأثريــة البــارزة في ســوريا، فمدينــة منبــج 
اليــوم أمــام تحــدٍّ مــزدوج، يتمثــل بإنقــاذ مــا تبقــى 

مــن آثارهــا وصونهــا مــن العبــث.
 وفي الوقــت نفســه الاســتثمار بهــذا الإرث، 
ليكــون رافعــة ثقافيــة وســياحية، تعكــس صورتهــا 
الحقيقيــة. وإذا مــا تحقــق حلــم المتحــف الأثــري، 
ــة  ــا الطبيعي ــوأ مكانته ــتعود لتتب ــج س ــإن منب ف
كمدينــة حضــارة وتاريــخ، شــاهدة على عظمــة 

ــة. ــال القادم ــرة الأجي ــة لذاك ــي وحارس الماض

منبج.. مدينة الحضارات
تستعيد ذاكرتها الأثرية
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محليـــــات

●  الثورة - ث. ز:
عنـــد التجـــول في أحيـــاء العاصمـــة، يلمـــس المواطـــن مباشـــرة 
الفـــرق الواضـــح في مســـتوى النظافـــة بيـــن الأحيـــاء الشـــعبية 
والمناطـــق المنظمـــة، ففـــي حيـــن تحافـــظ بعـــض الأحيـــاء المخططـــة 
ــات،  ــع النفايـ ــة وجمـ ــن النظافـ ــول مـ ــتوى مقبـ ــا على مسـ تنظيميـ
ــح  ــار الروائـ ــة وانتشـ ــم القمامـ ــن تراكـ ــعبية مـ ــاء الشـ ــي الأحيـ تعانـ
ـــة. ـــات البلدي ـــع الخدم ـــا في توزي ـــاً واضح ـــس خل ـــا يعك ـــوض، م والبع
ــن  ــن الديـ ــزة 86، وركـ ــن، والمـ ــر، والتضامـ ــل دمـ ــاء مثـ في أحيـ
الشـــعبي، ودف الشـــوك، تتكـــدس النفايـــات عنـــد زوايـــا الطرقـــات، 

ــردي،  ــة المتـ ــع النظافـ ــع واقـ ــكان إلـــى التعايـــش مـ ــر السـ ويضطـ
ـــة. ـــيارات القمام ـــم لس ـــرور منتظ ـــة أو م ـــات كافي ـــاب حاوي ـــط غي وس

ـــة في  ـــع الأدوات الكهربائي ـــال بي ـــد مح ـــب أح ـــد، صاح ـــو أحم أب
ــت  ــة أصبحـ ــورة أن النظافـ ــة الثـ ــن لصحيفـ ــوك بيـ ــي دف الشـ حـ
ــدة  ــر إلا كل عـ ــة لا تمـ ــيارات البلديـ ــط، وسـ ــاس فقـ ــؤولية النـ مسـ
ــش  ــا: نعيـ ــورة، مضيفـ ــودة أو مكسـ ــبه مفقـ ــات شـ ــام، والحاويـ أيـ

ــي. ــر طبيعـ ــات وكأن الأمـ ــط النفايـ وسـ
في المقابـــل، تبـــدو الصـــورة مختلفـــة تمامـــا في أحيـــاء مثـــل 
ــم  ــات وتنظيـ ــزة فيـ ــر والمـ ــروع دمـ ــي ومشـ ــة، والمالكـ ــو رمانـ أبـ

كفرسوســـة، إذ يُلاحـــظ انتظـــام في جمـــع النفايـــات، وصيانـــة 
ـــا  ـــل تنفذه ـــف وتجمي ـــات تنظي ـــى حم ـــل وحت ـــات ب ـــة للحاوي دوري

البلديـــات بشـــكل متكـــرر.
مســـؤول في مديريـــة النظافـــة بمحافظـــة دمشـــق، فضـــل عـــدم 
ـــن  ـــة، لك ـــات المتاح ـــن الإمكاني ـــل ضم ـــن نعم ـــال: نح ـــمه، ق ـــر اس ذك
الضغـــط الكبيـــر في بعـــض الأحيـــاء الشـــعبية، وكثافـــة الســـكان، 
ـــددة،  ـــع المح ـــات والمواق ـــات في الأوق ـــي النفاي ـــزام برم ـــوء الالت وس

ـــل. ـــور الحاص ـــاهم في التده ـــباب تس ـــا أس كله
ـــف  ـــش وضع ـــن التهمي ـــعبية م ـــق الش ـــكان المناط ـــتكي س ويش

ــارج  ــم خـ ــعرون أنهـ ــم يشـ ــن أنهـ ــكاويهم، مؤكديـ ــتجابة لشـ الاسـ
خارطـــة الخدمـــات، في وقـــت يتـــم فيـــه التركيـــز على المناطـــق 

المركزيـــة أو التـــي تحظـــى بظهـــور إعلامـــي أكبـــر.
ـــاء الشـــعبية والمنظمـــة حاجـــةً  تُظهـــر هـــذه الفجـــوة بيـــن الأحي
ـــة  ـــادل، فالنظاف ـــكل ع ـــوارد بش ـــود والم ـــع الجه ـــادة توزي ـــة لإع ماس
ــة  ــة العامـ ــق بالصحـ ــي يتعلـ ــق أساسـ ــل حـ ــة، بـ ــت رفاهيـ ليسـ
والكرامـــة الإنســـانية، وتبقـــى الحلـــول مرتبطـــة بـــالإدارة الفعالـــة 
ـــال  ـــرية لأعم ـــة والبش ـــات المادي ـــادة المخصص ـــكان، وزي ـــة الس وتوعي

النظافـــة في الأحيـــاء الشـــعبية المهمّشـــة.

●  الثورة – ثورة زينية:
وسط أزقة وأرصفة ضيقة في الأسواق الشعبية 
بدمشق، تتكرر المشاهد نفسها.. زحام شديد، نقص 
واضح في الخدمات وأسعار متزايدة تؤثر على حياة 
المواطنين اليومية، ورغم أن الأسواق الشعبية تعد 

شرياناً اقتصادياً مهماً لشريحة واسعة من المواطنين، إلا 
أن واقعها الحالي يكشف عن ضعف شديد في التنظيم 

وغياب مقومات الخدمة الأساسية.
هذه الأسواق التي كانت ملاذاً للمواطنين من ذوي 

الدخل المحدود، تواجه اليوم تحديات عدة تفاقمت 
مع مرور الوقت، ما يجعلها نقطة ضعف في البنية 

الخدمية للعاصمة.
إن أزمة الأسواق الشعبية في دمشق تتجاوز 

الجانب الاقتصادي، لتلامس أبعاداً تنظيمية واجتماعية 
وخدمية، فالمكان الذي يفترض أن يكون ميسراً 

ومفتوحاً أمام الفقراء، بات بيئة غير صالحة لممارسة 
أبسط مظاهر الحياة اليومية، بسبب ضعف الإدارة 

وغياب التخطيط.

نقص في أبسط الخدمات
على الرغــم مــن كثافــة الحركــة اليوميــة في أســواق مثل باب 
ســريجة، الزبلطانــي، والميــدان والشــيخ ســعد، وســوق الهــال في 
شــارع الثــورة، إلا أن غيــاب التنظيــم يجعــل هــذه الأماكــن تعانــي 
مــن نقــص في أبســط الخدمــات، مثــل النظافــة وتوفيــر حاويــات 

القمامــة، وإنــارة الشــوارع، وحتــى مرافــق الصــرف الصحــي، إذ يعانــي المتســوقون مــن ارتفــاع 
الأســعار التــي لا تتناســب مــع جــودة الخدمــات المقدمــة، بالإضافــة إلــى ازدحــام البســطات 

العشــوائية التــي تعيــق حركــة الســير وتســبب اضطرابــات بيــن الباعــة والمواطنيــن.
صحيفــة الثــورة التقــت عــدداً مــن المواطنيــن خــال تواجدهــم في بعــض تلــك الاســواق 

للوقــوف على واقعهــا الحالــي..
ــاب  ــوق ب ــدوم لس ــى الق ــر إل ــول: أضط ــوات، تق ــي القن ــكان ح ــن س ــي م ــة بهنس نبيل
ســريجة رغــم الظــروف الصعبــة، لأن الخيــارات محــدودة والأســعار في المحــال الكبيــرة مرتفعة 

ــا، وأشــعر أن الخدمــات شــبه معدومــة. ــا تجعــل التســوق متعب جــداً، لكــن الفوضــى هن
ربيعــة دوه جــي، ربــة منــزل مــن كفرسوســة، تقــول: أتــردد على ســوق بــاب ســريجة 
ــال  ــة بالمح ــل مقارن ــا أق ــعار هن ــى الأس ــزل، إذ تبق ــات المن ــراء احتياج ــي لش ــكل يوم بش
ــديد،  ــام ش ــة، فالازدح ــة للغاي ــوق مزعج ــروف الس ــإن ظ ــك ف ــع ذل ــرة، وم ــة الكبي التجاري
والتنقــل مــع الأطفــال أمــر بالــغ الصعوبــة، كمــا أن المرافــق العامــة تــكاد تكــون معدومــة 

والنظافــة حــدّث ولا حــرج، وللأســف وكأن هــذه الأســواق ليســت ضمــن أولويــات الجهــات 
المســؤولة!.

التنظيم غائب
جميــل دومانــي، مهنــدس متقاعــد مــن حــي الميــدان: أزور الســوق الشــعبي أســبوعياً 
ــم  ــرة، فالاكتظــاظ شــديد والتنظي ــة في كل م ــزداد صعوب ــر ي ــي، لكــن الأم ــن احتياجات لتأمي
ــدورات  ــة ك ــات العام ــط الخدم ــاب أبس ــن غي ــاً ع ــتمر، فض ــاع مس ــعار في ارتف ــب والأس غائ

ــاء التجــول في الســوق. ــاه النظيفــة، أو حتــى مقاعــد للاســتراحة مــن عن المي
ــوق،  ــة التس ــط على تجرب ــران فق ــات لا يؤث ــص الخدم ــم ونق ــاب التنظي ــا: إن غي مضيف
بــل ينعكســان مباشــرة على جــودة حيــاة النــاس وصمودهــم في وجــه الأزمــات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة، مــن هنــا، يتحتــم على المعنييــن وضــع خطــط عاجلــة وشــاملة تضمــن توفيــر 
ــروف  ــط ظ ــاة وس ــا معان ــش ب ــن العي ــن م ــن المواط ــواق، ليتمك ــذه الأس ــل له ــة أفض بيئ

ــرة. معقــدة ومتغي

ماجــد النجــم، موظــف متقاعــد مــن حــي الدويلعــة، يعبــر عــن إحباطــه مــن 
ــي،  ــف دخل ــبب ضع ــعبية بس ــواق الش ــد على الأس ــواق: أعتم ــده الأس ــع ه وض
لكننــي أجــد نفســي مضطــراً للتســوق في ظــروف ســيئة، فالأســعار غيــر مســتقرة، 
والســوق مزدحــم، ولا توجــد مرافــق عامــة أو إشــارات تنظيميــة واضحــة، مضيفــا: 
التســوق في الســوق الشــعبي لــم يعــد خيــاراً اقتصاديــا بــل عبــئ يومــي إضــافي.

وفيمــا يخــص الباعــة فيواجهــون تحديــات مــن نــوع آخــر، فهــم يعانــون مــن 
ضعــف التنظيــم وانعــدام الدعــم الرســمي، مــا ينعكــس ســلباً على قدرتهــم على 

الاســتمرار وتوفيــر ســلع بأســعار مناســبة.
ســميح باجــي، بائــع خضــار في ســوق الزبلطانــي منــذ ١١ عامــا، يــروي تجربتــه: 
نعمــل في هــذه الســوق منــذ ســنوات طويلــة، لكننــا نشــهد تدهــوراً ســريعاً في 
ــر  ــة »ك ــا في حال ــا، ودائم ــة لن ــن مخصص ــد أماك ــا توج ــات، ف ــم والخدم التنظي
وفــر« مــع عناصــر شــرطة المحافظــة التــي لا تفكــر لنــا ببدائــل مناســبة، ونجبــر 
على دفــع غرامــات متكــررة وجــلّ مــا نريــده مســاحة نعمــل فيهــا لنكســب لقمــة 

عيشــنا بعــرق جبيننــا.

بحاجة إلى خطط تنظيمية متكاملة
عــدم  فضــل  بمحافظــة دمشــق،  الأمــاك  مديريــة  المعنييــن في  أحــد 
ــات  ــا ضمــن إمكاني ذكــر اســمه، أكــد أن العمــل لتنظيــم هــذه الأســواق يتــم حالي
محــدودة، مشــيراً إلــى أن هــذه الأســواق بحاجــة إلــى خطــط تنظيميــة متكاملــة 
تشــمل تطويــر البنيــة التحتيــة، وفــرض رقابــة على الأســعار، وتحســين الخدمــات 
ــطات  ــع للبس ــار واس ــع، وانتش ــكاني مرتف ــط س ــاك ضغ ــا: هن ــية، موضح الأساس
غيــر المرخصــة، مــا يصعّــب مهمــة التنظيــم، كمــا أن المــوارد البشــرية والماليــة لا 

ــه. ــت ذات ــاط في الوق ــع النق ــة جمي ــي لتغطي تكف
ــة الباعــة  ــة، وتوعي ــن الجهــات المعني وأضــاف: نأمــل بتحســين التنســيق بي
والمواطنيــن للمســاهمة في الحفــاظ على نظــام الســوق، مؤكــداً أن أي حــل 
فعلــي يجــب أن ينطلــق مــن إعــادة النظــر في البنيــة التنظيميــة لهــذه الأســواق، 
وضــرورة تخصيــص مســاحات مناســبة للبائعيــن، مــع فــرض رقابــة متوازنــة تهــدف 

إلــى الضبــط والتيســير.
في نهايــة المطــاف.. تبقــى الأســواق الشــعبية في دمشــق قلــب الحيــاة اليوميــة للكثيــر 
مــن الأســر، لكنهــا بحاجــة ماســة إلــى اســتجابة فعليــة مــن الجهــات المختصــة، إن الأســواق 
ــع  ــس الواق ــاءات تعك ــل فض ــراء، ب ــع والش ــن للبي ــرد أماك ــت مج ــق ليس ــعبية في دمش الش
المعيشــي والاقتصــادي لأغلبيــة النــاس لــذا، فــإن إهمالهــا لا يعــد تقصيــراً خدميــا فحســب، 

بــل تجاهــل للمواطــن وحقــه في بيئــة تليــق بــه.
تظــل الأســواق الشــعبية في العاصمــة مــرآة حقيقيــة لحيــاة المواطــن البســيط، لكنهــا 
بحاجــة ماســة إلــى دعــم ومتابعــة جــادة لتتحــول مــن معانــاة يوميــة إلــى فضــاءات منظمــة 

وآمنــة تلبــي احتياجــات الجميــع.
وفي ظــل التحديــات الاقتصاديــة والمعيشــية التــي تشــهدها البــاد، يصبــح مــن الضروري 
على الجهــات المعنيــة وضــع خطــة متكاملــة لتنظيــم هــذه الأســواق، بمــا يضمــن اســتمرارها 

كمصــدر رزق ومعيشــة، مــن دون أن تبقــى عبئــا يوميــا على البائــع والمســتهلك معــا.

كل شيء عشوائي حتى المعاناة..
الأسواق الشعبية في دمشق.. نقص في الخدمات وتحديات يومية تواجه المتسوّقين

●  الثورة - هنادة سمير:
لم يعد الحديث عن إعادة الإعمار في سوريا بعد التحرير مقتصراً 
على الأبنية والجسور والمصانع، بل امتد إلى إعادة بناء الإنسان وتعزيز 
والمؤسساتية،  العامة  الحياة  تحكم سلوكه في  التي  القيم  منظومة 
فالمؤسسات الناجحة لا تقوم على البنية التحتية والتشريعات وحدها، 
والانضباط  العمل  حب  من  تجعل  متينة  مؤسسية  ثقافة  على  بل 

والمسؤولية قيماً يومية وليست مجرد شعارات.
صياغة  لإعادة  ملحة  الحاجة  بدت  الحرب،  بعد  ما  مرحلة  في 
الثقة  تُعيد  جديدة  أسس  على  عمله  ومكان  المواطن  بين  العلاقة 

وتزرع الانتماء.

هوية المؤسسات وروحها
الثقافة المؤسسية  أن  القاسم  العامة علاء  الإدارة  الباحث في  يبين 
قيم  منظومة  هي  بل  إدارية  لوائح  في  مكتوبة  تعليمات  مجرد  ليست 
مهامهم،  ومع  بعضهم،  مع  الموظفون  يتعامل  كيف  تحدد  وسلوكيات 
الثقافة  إلى أن هذه  الثورة  ومع جمهورهم، مشيراً في حديثه لصحيفة 
الانقسامات  بسبب  الطويلة  الحرب  سنوات  خلال  سوريا  في  تراجعت 

والظروف الاقتصادية، ما انعكس على أداء كثير من المؤسسات.
بناء  لأن  أولوية،  المؤسسية  الثقافة  تعزيز  أصبح  اليوم  وأضاف: 
مؤسسات حديثة لا يتحقق بمجرد تغيير الهياكل أو إصدار تشريعات، بل 

عبر غرس قيم العمل الجماعي، الشفافية، والمساءلة.
ويرى القاسم أن تجربة الحرب غيّرت الكثير في الوعي العام بعد أن 
من  أكثر  الرسمية  الخطابات  في  يتردد  شعار  مجرد  العمل«  »حب  بقي 
لإغاثة  تطوعية  أعمال  في  شاركوا  كثر  فشباب  واقعية،  ممارسة  كونه 
مدارسهم  إلى  عادوا  وآخرون  المدمرة،  الشوارع  تنظيف  أو  المحتاجين 
إدراكاً  تعكس  النماذج  هذه  كل  التحرير،  بعد  جديدة  بروح  ومؤسساتهم 
متزايداً أن العمل ليس مجرد وسيلة للرزق، بل فعل انتماء ومشاركة في 
السياق  في  العمل،  حب  أن  موضحاً  الركام،  تحت  من  ينهض  وطن  بناء 
جهده  أن  داخلية  قناعة  عن  مهمته  الموظف  يؤدي  أن  يعني  الجديد، 
له أثر مباشر في اعادة إعمار بلده أو في تحسين حياة الآخرين ليس لأنه 

مجبر على ساعات دوام، وهنا يظهر الفارق بين أداء روتيني محدود، وبين 
أداء نابع من إحساس بالمسؤولية والالتزام.

إلى جهد  يحتاج  ثقافة مؤسسية جديدة في سوريا  إرساء  أن  ويؤكد 
مزدوج من الدولة والقطاع الخاص، فعلى مؤسسات الدولة أن تتجاوز إرث 
مثل  حديثة  قيماً  لتغرس  الداخلية  بيئتها  صياغة  وتعيد  البيروقراطية، 
اليوم ليس موظفاً يحضر  الفرص، فما نحتاجه  العدالة، وتكافؤ  الشفافية، 
في الساعة الثامنة ويغادر في الثانية، بل موظف يشعر أن وجوده له قيمة، 
وأن عمله مقدّر وأنه شريك في الإنجاز، أما القطاع الخاص، فله دور لا يقل 
تحفيز جديدة  أساليب  وابتكار  الكوادر  تدريب  عاتقه  يقع على  إذ  أهمية، 
تعزز الانتماء للمؤسسة، ولدينا امثلة كثيرة من شركات ناشئة ظهرت في 
السنوات الأخيرة وتمكنت من تقديم نماذج لثقافة عمل مرنة تعتمد على 

العمل بروح الفريق، وتقدير المجهود الفردي، وإعطاء مساحة للإبداع. 
مؤسسات  في  به  يحتذى  نموذجاً  تصبح  أن  التجارب  لهذه  ويمكن 

أوسع نطاقاً.
لكن الطريق أمام بناء ثقافة مؤسسية راسخة في سوريا ليس سهلًا، 
منها  المسار،  هذا  تعترض  كبيرة  عقبات  زالت  فما  القاسم،  يبين  كما 
إنجاز أبسط المعاملات وتضعف روح المبادرة،  التي تعرقل  البيروقراطية 
الموظفين  من  كثيراً  يجعل  ما  والمحفزات،  الرواتب  ضعف  إلى  إضافة 
ومنها  للإنتاج،  الأساسي  الحافز  يفقدون  أو  إضافي  عمل  عن  يبحثون 
غياب أنظمة تقييم عادلة للأداء، ويشعر المجتهد والمقصر أحياناً بأنهما 
أو  التغيير من قبل بعض الإدارات  التقدير، هناك أيضاً مقاومة  سواء في 
هذه  فمجمل  الأمد،  طويل  روتيني  نمط  على  اعتادوا  الذين  الموظفين 
التحديات تجعل من الضروري تبني خطة شاملة لا تكتفي بالشعارات، بل 

تقدم حلولًا عملية قابلة للتنفيذ.

خطوات عملية نحو التغيير
خطوات  هناك  العمل  حب  على  قائمة  مؤسسية  ثقافة  ولترسيخ 
عملية كما يبين القاسم، منها إطلاق برامج تدريبية مستمرة تركز على 
القيادة وروح الفريق ووضع أنظمة تقييم عادلة تكافئ المجتهدين، كذلك 
تعزيز التواصل الداخلي ليشعر الموظف أنه شريك في القرار، وتوفير حوافز 

قصص  نشر  وكذلك  العلني،  التقدير  إلى  المكافآت  من  ومعنوية،  مادية 
النجاح لتصبح نماذج ملهمة.

ويوضح القاسم أن الثقافة المؤسسية لا تفرض بالقوانين واللوائح، بل 
تبنى بالممارسة اليومية والقدوة الحسنة، فحين يرى الموظف أن مديره 

ملتزم بالقيم نفسها التي يطلبها منه، تبدأ الثقافة الجديدة بالتجذر.
حبّ  أن  إلى  السهلي  سوسن  والتنموية  الاجتماعية  الخبيرة  وتشير 
العمل يحتاج إلى بيئة عادلة ومحفزة، فإذا شعر الموظف أن جهده غير 

مقدر فلن يكون قادراً على تقديم أفضل ما لديه مهما كثرت الشعارات.
عدد من المواطنين عبروا عن آرائهم حول حب العمل، وتحدثت ندى 
الأشقر عن تجربتها بعد عودتها إلى عملها في مؤسسة الكهرباء فتقول: 

خلال السنوات الماضية فقدنا شعورنا بالانتماء الى مكان العمل أو جدوى 
ما نقوم به، لكننا اليوم نشعر أن كل مجهود نقوم به يسهم ولو بشكل 

بسيط في إعادة بناء وطننا وإيصال الخدمات إلى أهالينا في كل مكان.
وقال سليم شعبان، وهو شاب شارك في مبادرات تطوعية: تعلمت 
أن العمل ليس مجرد وظيفة، بل هو جهد نضعه لنبني وطننا الذي نحبه 

لبنة لبنة، ونبذل لأجل رفعته كل ما نستطيع.
حجر  هما  بل  شعارات،  مجرد  ليسا  العمل  وحب  المؤسسية  الثقافة 
الأساس لنهضة سوريا بعد التحرير، فحين يقتنع الموظف أن عمله جزء 
من إعادة بناء وطنه، تتحول المكاتب والمعامل والورش إلى ورشات حياة، 

ويصبح كل جهد فردي لبنة في صرح جماعي أكبر.

الثقافة المؤسسية وحبّ العمل.. رافعة بناء بعد التحرير

نظافة الأحياء في دمشق.. تفاوت صارخ بين »الشعبية« و»المنظمّة«



العــــدد 817912
الخميس  27 صفر 1447 هـ

21 آب 2025 م

●  الثورة - علا محمد:
 لم يكن طريق العلم سهلًا يوماً، لكن الأصعب أن 
يتحول الحلم الأكاديمي إلى عبء ثقيل تحمله على 
كتفيك لسنوات طويلة، كثيرٌ من الموفدين السوريين 

الذين غادروا وطنهم بعهدة رسمية ليعودوا 
بشهادات عليا تخدم بلدهم، وجدوا أنفسهم اليوم 

في مأزق لا يشبه أي مأزق آخر، قراراتٌ مؤجلة، 
قوانينٌ قاسية، ووعودٌ ينتظرون ترجمتها إلى أفعال، 

هؤلاء الموفدون تواصلوا مع صحيفة الثورة، علّ 
أصواتهم تصل إلى الرأي العام والمسؤولين، مؤكدين 

أن قضيتهم ليست مطلباً فردياً بل جرحاً جماعياً 
يطول شريحة واسعة من شباب سوريا المثقف. 
وبحسب الموفدين، سنوات الحرب والأزمات 

السياسية والاجتماعية أثقلت كاهلهم، ما جعلهم 
يواجهون تحديات قانونية وإدارية ومالية معقدة 
أدت إلى توتر العلاقة بين الدولة وأبنائها، وأصبح 

العفو الرئاسي مطلبهم، ليشمل الموفدين 
المحكومين أو المقيدين مالياً، مؤكدين أنهم لم 

يرفعوا الصوت رفضاً للدولة، بل دفاعاً عن العدالة والحق في العودة.  

أوضــح الموفــدون للثــورة أن المرســوم الــذي صــدر في يونيــو 2025 معلنــا عــن تســوية 
أوضــاع الموفديــن، كان مــن المفتــرض أن يمثــل نقطــة انطــاق لإغــاق ملــف عمــره أكثــر مــن 
أربعــة عقــود، لكــن الموفديــن وصفــوا الــرد الأول على المرســوم بـــ »الحــذر«، مؤكديــن أنــه 
لــم يعالــج القصــور الســابق وكان في جوهــره نســخة عــن مراســيم قديمــة، وأغفــل الواقــع 
ــاره  ــى افتق ــاروا إل ــا أش ــرب، كم ــنوات الح ــد س ــوريا بع ــد لس ــي الجدي ــي والاجتماع السياس

ــة اللازمــة لتســوية أوضاعهــم بشــكل حقيقــي.   ــة والعدال للمرون
بالمقابــل اعتبــرت وزارة التعليــم العالــي أن المرســوم يهــدف إلى تســوية شــاملة للأوضاع 
القانونيــة والماليــة للموفديــن، وأن الــوزارة ســتتعاون مــع جميــع الجهــات لضمــان تطبيقــه 
ــب،  ــدا متحفظــا على بعــض المطال ــان الرســمي ب ــن المعمــول بهــا، إلا أن البي وفــق القواني
مثــل تمديــد فتــرات العــودة أو اســتثناء حــالات خاصــة، مــا زاد مــن شــعور الموفديــن بعــدم 
الشــمولية، كمــا أشــاروا إلــى ضــرورة النظــر في العفــو الرئاســي عــن الموفديــن المحكوميــن 

أو المقيديــن ماليــا.  

 أرقام تكشف حجم الإحباط  
وفي محاولـة لتوضيـح حجـم الإحبـاط، أجـرى الموفـدون للثـورة اسـتطلاع رأي علمـي بين 
شـريحة واسـعة منهـم، وأظهـرت النتائـج أن 36% غير مشـمولين بالمرسـوم، بينمـا أكد %69.8 
أن شـروط العـودة غيـر واقعيـة، ووصـف 78.7% أداء وزارة التعليـم العالـي بأنـه »غيـر مقبول«، 
في حيـن طالب أكثر من 99% بــالعفو الرئاسـي عـن الموفدين المحكوميـن أو المقيدين مالياً.  
ــتجابة  ــري اس ــل جوه ــأي تعدي ــم ب ــم تق ــي ل ــم العال ــدون أن وزارة التعلي ــن الموف وبي
للانتقــادات مــا عــزز شــعورهم بالإحبــاط، وهــو مــا نقلــوه مباشــرة إلــى صحيفــة الثــورة، فبعــد 

انتظــار طويــل، صــدرت التعليمــات التنفيذيــة رقــم 12، وأدى ذلــك إلــى رد فعــل شــديد الحــدة 
ــدة  ــنة واح ــة س ــد مهل ــن أن تحدي ــتيائهم، معتبري ــن اس ــروا ع ــن عب ــن الذي ــدى الموفدي ل
للعــودة غيــر واقعــي واســتثناء شــريحة كبيــرة مــن الموفديــن دون تفســير كافٍ، كمــا أشــاروا 
إلــى وجــود ثغــرات قانونيــة وإداريــة تتناقــض مــع نــص المرســوم، بمــا في ذلــك مراجعــة 

التعليمــات بعــد انتهــاء صلاحيــة المرســوم. 
في حيــن ذلــك أوضحــت وزارة التعليــم العالــي أن التعليمــات التنفيذيــة جــاءت لتطبيــق 
المرســوم بدقــة، وأن أي تمديــد أو تعديــل يتطلــب موافقــة رســمية مــن الجهــات العليــا، ومــع 
ذلــك، لــم يخفــف هــذا التوضيــح مــن إحبــاط الموفديــن الذيــن أكــدوا اســتمرارهم في إيصــال 
صوتهــم ومطالبهــم، بمــا فيهــا مطالبتهــم بالعفــو الرئاســي، مؤكديــن شــعورهم بالإقصــاء 

والارتبــاك الإداري. 

رفض قاطع ومطالب واضحة 
 الموفـــدون وفي بيانهـــم الثانـــي، أعلنـــوا رفضهـــم الكامـــل للمرســـوم 97 والتعليمـــات 
ــلبية محتملـــة، مطالبيـــن  ــوزارة مســـؤولية أي نتائـــج سـ التنفيذيـــة رقـــم 12، محمليـــن الـ
ــع  ــاواة، مـ ــة والمسـ ــامل يعكـــس العدالـ ــوم شـ ــة مرسـ ــادة صياغـ ــات وإعـ ــاء التعليمـ بإلغـ
ـــة  ـــة الحرك ـــان حري ـــم، وضم ـــن وكفلائه ـــد الموفدي ـــة ض ـــة والقضائي ـــراءات المالي ـــف الإج وق
والتســـوية العادلـــة لجميـــع الموفديـــن، واحتـــرام الخيـــارات الوطنيـــة والأخلاقيـــة وعـــدم 
معاقبتهـــم على مواقـــف ســـابقة، بالإضافـــة إلـــى العفـــو الرئاســـي عـــن الموفديـــن 

ــا.   ــن أو المقيديـــن ماليـ المحكوميـ
ـــة  ـــدان الثق ـــور وفق ـــن النف ـــد م ـــى مزي ـــيؤدي إل ـــل س ـــتمرار التجاه ـــم أن اس ـــد بيانه وأك
ـــب،  بالمؤسســـات الحكوميـــة، مـــع التأكيـــد أن رفـــع الصـــوت جـــاء لضمـــان وصـــول هـــذه المطال

ـــر.   ـــكل مباش ـــام بش ـــرأي الع ـــادة وال ـــى القي ـــي، إل ـــو الرئاس ـــا العف ـــا فيه بم

تســتند مطالــب الموفديــن إلــى عــدة عناصــر، تشــمل عقــود الالتحــاق الأصليــة والحقــوق 
ــزوح القســري، إضافــة  ــة عليهــا، وحــالات القــوة القاهــرة بســبب الحــرب وظــروف الن المترتب
ــاواة  ــدأ المس ــاة مب ــرورة مراع ــع ض ــن، م ــن الموفدي ــالات بي ــات الكف ــاوت في التزام ــى التف إل

ــة المنصــوص عليــه في الدســتور. والعدال
وقــد أظهــر التسلســل الزمنــي للملــف أن كل خطــوة جديــدة دون تعديــل جوهــري 
ــوم،  ــدون الي ــح الموف ــا أوض ــاط، كم ــعور بالإحب ــد الش ــة وتزي ــاء القديم ــاج الأخط ــد إنت تعي
يقــف الموفــدون عنــد مفتــرق طــرق، إمــا أن تســتجيب الدولــة لمطالبهــم العادلــة عبــر قــرار 
سياســي جــريء يعالــج الملــف بشــكل جــذري، أو أن تســتمر الأزمــة، مــا قــد يــؤدي إلــى خســارة 

ــاء ســوريا.  جيــل كامــل مــن الكفــاءات الوطنيــة الضروريــة لإعــادة بن

 الوزارة تتجاوب سريعاً  
ــا في  ــي لوضعه ــث العلم ــي والبح ــم العال ــع وزارة التعلي ــورة« م ــة »الث ــت صحيف  تواصل
صــورة القضايــا التــي أثيــرت مــن قبــل الموفديــن، وجــاء الــرد الرســمي ســريعاً، مؤكــداً اهتمــام 
الــوزارة بمصيــر الطــاب، حيــث أوضــح معــاون الوزيــر لشــؤون البحــث العلمــي، الدكتــور غيــث 
ورقــزوق، أن هنــاك إعــداد مســودة مرســوم ثــان يهــدف إلــى شــمول جميــع الموفديــن بمــا 
ــة وزاريــة على تســهيل عــودة  يضمــن حقوقهــم ويشــجع على عودتهــم، كمــا تعمــل لجن
ــة،  يعكــس هــذا التحــرك الســريع حــرص  الطــاب مــن خــال دراســة جميــع الحــالات بعناي

ــوزارة على الاســتجابة لمطالــب الموفديــن وتعزيــز ثقتهــم بالجهــات الرســمية. ال
 رد الــوزارة يظهــر حــرص الحكومــة على متابعــة الملــف والعمــل على تذليــل العقبــات، 
مــا يفتــح نافــذة أمــل أمــام الموفديــن الســوريين لتحقيــق حقوقهــم الأكاديميــة والوطنيــة.  
ــع،  والواضــح أن  ــان شــمولية الإجــراءات وتطبيقهــا على أرض الواق يبقــى التحــدي في ضم

هنــاك اهتمامــا حقيقيــا بالاســتماع والعمــل على حلــول عادلــة.

  الموفدون السوريون يطالبون عبر »الثورة« بالعفو والعودة.. والوزارة ترد

●  الثورة - مريم إبراهيم:
تثير مشكلات بدء الدراسة كثيراً من 

الأخذ والرد، مع أسئلة باتت متداولة وحتى 
مستهلكة للغاية، حول الأسباب التي تفاقم 

من مشكلات بدء العملية التربوية والتعليمية 
لجميع المراحل في الكثير من المدارس، مع 

تباين واضح في ظهور مشاكل ما في مدارس، 
وتجاوز بعض المعوقات في مدارس أخرى. إذ 

بدا ملفتاً تصريح وزير المالية محمد يسر برنيه 
أن الأولوية في إنفاق موازنة سوريا القادمة 
للتربية والتعليم، وهذا القطاع سيكون في 

صدارة أولويات الإنفاق، في الوقت الذي أحدثت 
فيه الأرقام و الإحصائيات الصادرة عن التربية 
ذهولًا وقلقاً حول العملية التعليمية، وعدم 

توفير البيئة التعليمية المناسبة، فهناك أكثر 
من 2.9 مليون طالب بلا مقعد دراسي، نتيجة 

التدمير الكلي أو الجزئي لما يزيد عن 7250 
مدرسة في مختلف المناطق، أبرزها ريف 

دمشق. في بعض الشعب الصفية، ليتجاوز 
عدد الطلاب الـثمانين طالباً في الغرفة 

الواحدة، مع مشكلة الدوام النصفي وعدم 
كفاية المعايير التربوية بالشكل اللازم.

وفي منشــور عبــر منصــة لينكــد قــال الوزيــر برنيه: 
ــم  ــى ترمي ــة إل ــة بحاج ــن 7200 مدرس ــر م ــد أكث يوج
وإصــاح، ونحــو 2.4 مليــون طفــل بــا مدرســة، والدولة 
الصحــة  لقطاعــي  كبيــرة  أهميــة  تولــي  الســورية 
والتعليــم، والنظــام الضريبــي الجديــد يشــمل إعفــاءات 
ــة،  ــؤولية المجتمعي ــتخدم للمس ــال تس ــاع الأعم لقط
أهــم  مــن  والتعليــم  التربيــة  قطــاع  يعتبــر  الــذي 
ــا  ــيتم إطلاقه ــرى س ــادرات أخ ــاك مب ــا، وهن مطارحه
قريبــا لتحســين جــودة التعليــم، وخاصــة التعليــم 
التقنــي والمــدارس الذكيــة، ومســتقبل ســوريا مرتبــط 
بالتعليــم والارتقــاء بالتعليــم التكنولوجــي، وتحســين 
ــة  ــة وبني ــن بيئ ــم م ــة والتعلي ــة التربي ــل منظوم كام

ــة. ــة حديث ــات تعليمي ــج وتقني ــة ومناه تحتي

لغة الأرقام
لا شــك أن قــراءة هــذه الأرقــام يعطــي كمــا كبيــراً 
ــب  ــون طال ــر مــن 2.9 ملي مــن المؤشــرات، فوجــود أكث
بــا مقعــد دراســي هــذا بحــد ذاتــه أزمــة وكارثــة 
الإنــذارات  وتطلــق  الخطــر  ناقــوس  تــدق  وطنيــة 
ــول  ــح حل ــي، ووض ــث والتقص ــل والبح ــرورة التحلي بض
مناســبة لتجــاوز المشــكلة، والتخفيــف مــن الســلبيات 
تدريجيــا  للمعالجــة  الجــدي  بالعمــل  الإمــكان  قــدر 
ــا يواجهــه  ــول اللازمــة، حتــى مــع م ــى الحل وصــولًا إل
ــات مــع كل عــام،  هــذا القطــاع مــن مشــكلات وتحدي
وعــدم توفــر البنــى التحتيــة المناســبة للمــدارس، 
كانــت  طالمــا  والتــي  الصفيــة،  الكثافــة  وتفاقــم 
ــدة  ــدارس ع ــه م ــي تواج ــية الت ــباب الرئيس ــن الأس م
في مناطــق ســكنية مختلفــة تشــهد ازديــاداً في 
الكثافــة الســكانية، مــع قلــة في عــدد المــدارس 
ــاح  التــي تخــدم هــذه المناطــق، وعــدم القــدرة لافتت
شــعب صفيــة إضافيــة، ووجــود مــدارس مدمــرة جــراء 

ــب  ــلبياً على الطال ــراً س ــس أث ــه يعك ــك كل ــرب، ذل الح
ــث  ــة، حي ــة التعليمي ــج العملي ــة ونتائ ــي نوعي وتدن
ــادة الأعــداد يســبب ضغطــا، وتدنيــا في اســتيعاب  زي
المــادة العلميــة والمتابعــة الضروريــة للطالــب لاســيما 
بيــن  تائهــا  المعلــم  ليبــدو  الأساســية،  الصفــوف 

ــب. ــة والطال الكثاف

خاص وعام
النهضــة  مجلــس  عضــو  الاقتصاديــة  الخبيــرة   
الســوري رامــا الحســين بينــت لصحيفــة الثــورة أهميــة 
ملفــي الصحــة والتعليــم في ظــل الواقــع الراهــن 
ــون  ــا وك ــام بهم ــه الاهتم ــن ناحي ــات م ــرح أولوي وط
حديثنــا عــن التعليــم فيمكــن ربــط الصحــه بالتعليــم، 
ــز تدعــم الصحــة  ــى مراك ــل المــدارس إل ويمكــن تحوي
النفســية والجســدية بتوفيــر وحــدات صحيــة ومراكــز 
ــن على  ــب المعلمي ــب تدري ــية، ويج ــارية نفس استش
التعامــل مــع المشــكلات الصحيــة والنفســية للطــاب، 
ــة  ــي. إضاف ــم النفس ــة الدع ــي بأهمي ــة الأهال وتوعي
ــطة  ــة وأنش ــق رياضي ــر مراف ــن توفي ــك، يمك ــى ذل إل
تضميــن  مــع  الطــاب،  رفاهيــة  لتعزيــز  ترفيهيــة 
موضوعــات صحيــة في المناهــج الدراســية وخلــق 
ــكار.  ــر والابت بيئــة مدرســية آمنــة تشــجع على التعبي
ــي  ــام الضريب ــين أن النظ ــرة الحس ــت الخبي وأوضح
الجديــد يشــجع الشــركات على دعــم قطــاع التعليــم 
تطويــر  في  للمســاهمة  ضريبيــة  إعفــاءات  عبــر 
المــدارس، تحســين جــودة التعليــم، وتقديــم منــح 
تدريبيــة، بمــا يعــزز المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، 
ويســاعد في دعــم الفئــات الضعيفــة، ويحفــز الابتــكار 
ــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام  في التعليــم، وتعزي

والخــاص لتحقيــق تنميــة مســتدامة في هــذا المجال.
القطــاع  تفعيــل  يجــب  إذ  وهــذا عمــل جيــد، 
الخــاص ليكــون داعمــا ورافــداً للقطــاع العــام عبــر 
ــب  ــج، يج ــز على المناه ــل التركي ــن، وقب ــذا قواني هك
إعــادة بنــاء الإنســان مــن خــال تنميــة قيمــه، ودعــم 
ــدي  ــر النق ــارات التفكي ــز مه ــية، وتعزي ــه النفس صحت
والتواصــل، وهــذا يخلــق أساســا قويــا لتعليــم متــوازن 
ــي  ــم يأت ــر التعلي ــن تطوي ــث ع ــي الحدي ــر، وبرأي ومؤث
بعــد تأهيــل المــدارس وتأهيــل الطلبــه نفســياً وصحيــا 

ــب. ــكل الأنس بالش

مقترحات عمل
زينــة قرموشــي  التعليــم  الخبيــرة في قطــاع   
بينــت لصحيفــة الثــورة أن قطــاع التعليــم شــهد خــال 
ســنوات الحــرب انهيــاراً كبيــرة مخلفــا فجــوة بــات 
ــة  ــات الدول ــن أولوي ــي م ــع الحال ــا بالواق ــل عليه العم
نظــراً لأهميــة وحساســية هــذا القطــاع، ومناقشــة 
الأخطــار المتعلقــة بجيــل الشــباب والطفولــة المبكــرة 
جــراء الخلــل الحاصــل مــن تأثيــر منظومــة التعليــم مــن 

ــة، ــات الأزم تداعي
ــر  ــد أكث ــة يوج ــات الدولي ــر المنظم ــق التقاري فوف
مــن 2,4 مليــون طفــل خــارج المدرســة في ســوريا 
والتهجيــر،  النــزوح  اســباب منهــا عمليــات  ولعــدة 
أو  الدمــار  بســبب  الخدمــة  عــن  مــدارس  وخــروج 
اســتخدامها كمراكــز إيــواء، والفقــر وتدهــور الوضــع 
الاقتصــادي، والجهــل وعــدم الاهتمــام ببعــض البيئــات.
وأضافــت الخبيــرة قرموشــي أنــه في 14 محافظــة 
يوجــد حوالــي 19427 مدرســة منهــا 7849 خارجــة 
عــن الخدمــة عــدد الطــاب أربعــة ملاييــن ومئتــا الــف 

طالــب متســرب وغيــر ملتحــق حوالــي 250 الــف طالــب 
هــذا يعــد كارثــة مــا يســتدعي ايجــاد الحلــول وتضافــر 
تكمــن  التعليــم  بــوزارة  متكاملــة  برؤيــة  الجهــود 
مــن  الاســتفادة  مــع  يمكــن تطبيقهــا  بمقترحــات 
ــوري،  ــع الس ــيها بالواق ــة تماش ــدول وإمكاني ــارب ال تج
والاهتمــام بالبنيــة التحتيــة للمــدارس مــن حيــث 
ــاء مــدارس في مناطــق تكتــظ بالســكان  الترميــم وبن
أو البعيــدة، فمــن غيــر المعقــول أن يجمــع الصــف 
الواحــد 80 طالبــا وأكثــر، ومــن المهــم توفيــر خدمــات 
كاملــة وفتــح اقســام مســؤولة عــن المراقبــة والدعــم 
النفســي والســلوكي بأســاليب تجعــل الطالــب يتقبــل 
وليســت مجــرد شــكلية، وإحــداث صــالات رياضيــة 
ــرات  ــدية، ومختب ــة والجس ــة العقلي ــا بالصح لأهميته
العلــوم العامــة ، واقســام للأنشــطة الثقافيــة والفنيــة 
والأدبيــة والفكريــة والعلميــة، وتحديــث المناهــج بمــا 
ــارف  ــا والمع ــوم والتكنولوجي ــارع العل ــع تس ــم م يتلائ
والابتعــاد عــن الحشــو والرتابــة والملــل المعــرفي، 
ــداع  ــكار والإب ــة والابت ــارات الحياتي ــز على المه والتركي
بالتاريــخ  المضللــة  والمعلومــات  التحريــض  ومنــع 
والواقــع لعــدم توجيــه الفكــر إلا للعمليــة التعليميــة، 
تعليمــي  بالمناهــج كمحتــوى  التكنولوجيــا  ودمــج 
ووســائل الإيضــاح مثــل التعليــم الرقمــي والتعليــم 
وتعليــم  حديــث  ومحتــوى  ومنصــات  الالكترونــي 
ــب الطــاب على اســتخدام هــذه  افتراضــي، مــع تدري
التقنيــات للدراســة والبحــث العلمــي، إضافــة إلــى 
العمــل،  التعليــم المهنــي وربطــه بســوق  تطويــر 
شــركات  عبــر  متقــدم  بمســتوى  تدريبــه  ولاحقــا 
ــي والمنظمــات  ومؤسســات، وإشــراك المجتمــع المحل
الدوليــة للاســتفادة مــن خبراتهــم، وإيجــاد طــرق 

دوريــة لتقييــم الطالــب وليــس فقــط عــن طريــق 
الامتحانــات مــع تحديــث بنظــم الامتحانــات والتقييــم 
يعتمــد بالقيــاس وقيــاس مهــارات التفكيــر الإبداعــي 
والتحليلــي والاســتدلال والتفكيــر النقــدي والمعــرفي، 
وتخصيــص ميزانيــة ثابتــة بعــد ميزانيــة الترميــم 
التعليــم بتطــور مســتمر كبنيــة  لجعــل منظومــة 

ــات.  ــر خدم وتواف
تبــادل  اقتــراح  قرموشــي  الخبيــرة  وأضافــت 
الفكــري، ودعــم  التأطيــر  ثقــافي مناطقــي لمنــع 
واقــع المعلميــن مــن حيــث الأجــور والرواتــب والتدريــب 
المســتمر وإيجــاد الكفــاءات والابتعــاد عــن الروتيــن 
الخــاص  التعليــم  رســوم  وتخفيــض  التعليمــي، 
بطبقــة  إلا  تليــق  لا  بنمــاذج  العالــي  والتنافــس 
ــم العــام مــن هــذه النمــاذج  ــب التعلي ــة،  وتقري معين
والطبقــي بالمجتمعــات،  الفكــري  للانقســام  منعــا 
والعمــل  للمبــادرات،  والطفولــة  الشــباب  وتشــجيع 
ــات ذوي الاحتياجــات الخاصــة بقاعــات  ــج فئ على دم
ضمــن الأصحــاء مــع توافــر خدماتهــم وتقــارب الأصحــاء 
ببرامــج لمســاعدتهم ودعمهــم لإنتــاج مجتمــع خالــي 
مــن التنمــر والخصوصيــة، والاســتفادة مــن هــذه الفئــة 
التــي تمثــل حوالــي 35% مــن المجتمــع، حيــث إن 
ــم  ــر والتعلي ــل ولا يؤط ــروع لا يؤج ــق مش ــم ح التعلي
حجــر الأســاس لمشــروع مجتمــع خالــي مــن الفوضــى 
وداعــي للتقــدم والإنتاجيــة، فالــدول تقــاس انتاجيتها 

اقتصاديــا واجتماعيــا بالتعليــم.

معاناة الميدان 
تضــاف  التــي  الكبيــرة  معاناتهــم  وللمعلميــن 
للتحديــات الأخــرى حســب مــا يوضحــه عــدد مــن 
العامليــن في التربيــة، فهنــاك مشــكلات جســيمة 
تشــمل نقــص الاســتقرار المالــي والوظيفــي للمعلمين، 
وكثافــة الصــف وتدميــر المرافــق المدرســية، بالإضافــة 
الكثيــر  وفقــدان  الواســع  المدرســي  التســرب  إلــى 
مــن الأطفــال حقهــم في التعليــم بســبب الأزمــة 
الاقتصاديــة والحــرب، كمــا أن هنــاك تحديــات تتعلــق 
ــة  ــوارد اللازم ــص الم ــية ونق ــج الدراس ــف المناه بضع
للتعليــم الجيــد، مــا يــؤدي إلــى تدنــي جــودة التعليــم 
ــاب  ــل وغي ــتقرار الدخ ــدم اس ــؤدي ع ــام، وي ــكل ع بش
الدعــم المالــي إلــى فقــدان المعلميــن للإحســاس 
أدائهــم  الوظيفــي، مــا يؤثــر بــدوره على  بالأمــان 

ككل. التعليميــة  العمليــة  وعلى 

دعم التعليم بالعموم 
يبقــى دعــم التعليــم في الظــروف الراهنــة، وفي 
ــة  ــرورة وحاج ــة ض ــات الصادم ــام والإحصائي ــوء الأرق ض
ــه  ــم واهميت ــه دور التعلي ــد في ــع يتأك ــة في واق ماس
في بنــاء الأجيــال التــي تعلــق عليهــا الآمــال في بنــاء 
ــف هــذا الدعــم في  الوطــن، مــع ضــرورة أن يكــون مل
ســلم الأولويــات وخطــط العمــل، وعــدم هــدر الوقــت، 
والاســتفادة مــن قــراءة الأرقــام التــي بــدت أكبــر حديــث 
ودليــل عــن واقــع يتطلــب بــدء العمــل والســباق مــع 
الزمــن، واســتثمار كل الطاقــات والقــدرات، والتشــاركية 
المشــكلات  لحــل  للوصــول  الجهــات  مختلــف  مــع 
لاحقــا،  المشــكلة  ســلبيات  ولتــافي  والمعوقــات، 
ــح،  ــط أنج ــد الخط ــون تحدي ــام يك ــوء الأرق ــي ض فف
الأولويــات في  يؤكــد  البوصلــة  اتجاهــات  وتحديــد 
ملــف محــوري يعــد البنــاء فيــه هــو البنــاء الحقيقــي 

ــان. ــتقبل وللأوط للمس

 كيف نحدد بوصلة الأولويات..؟ 
التعليم حق مشروع لا يؤجل ولا يؤطر
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اقتصــــــاد

●  الثورة - ميساء العلي:
انتشار البسطات الكبير على 

الأرصفة، هو نوع من اقتصاد الظل، 
كان من الممكن تنظيمه وتحويله 

إلى مشروع صغير، كذلك الورش 
الصغيرة تحت أقبية الأدراج هي 
الأخرى تحت هذا المسمى.اليوم 

نحن أمام واقع يفرض نفسه، 
خاصة وأن اقتصاد الظل كما يُعرف 

أو القطاع غير المنظم يشكل نسبة 
ليست بالقليلة، فمعظم التقديرات 
تشير إلى أنه بات يشكل ما نسبته 

من إجمالي النشاط الاقتصادي 
يتجاوز 65 بالمئة، وقد كان لظروف 

الحرب أيام النظام المخلوع دور 
كبير في زيادة تلك النسبة التي 
كانت قبل الحرب نحو 45 بالمئة.

مفاهيم متعددة
ــور  ــادي الدكت ــل الاقتص ــول المحل يق
الظــل  لاقتصــاد  إنــه  عيــاش:  فــادي 
ــة  ــميات مختلف ــددة، وتس ــم متع مفاهي
حجمــه  تقديــرات  وفقهــا  تتفــاوت 
ــة- وإن  ــادات الوطني ــره في الاقتص وتأثي
كانــت بأغلبهــا ســلبية.ولكن بالعمــوم 
يمكــن اعتبــار مفهــوم اقتصــاد الظــل 
ــي  ــة الت ــك الأنشــطة الاقتصادي ــه » تل أن
تتــم خــارج نطــاق الرقابــة الحكوميــة، 
الرســمية،  الســجلات  في  تُســجل  ولا 

الاقتصــادي  أثرهــا  يظهــر  لا  وبالتالــي 
بشــكل مباشــر ورســمي«.ويضيف عيــاش 
في حديثــه لـ«الثــورة«: إن هــذا الاقتصــاد 
يشــمل نوعيــن مــن الأعمــال والأنشــطة.

والنشــاطات  الأعمــال  هــو  الأول: 
أي  رســمية،  غيــر  ولكنهــا  المشــروعة 
غيــر المرخصــة والتــي لا تخضــع للرقابــة 
الماليــة والتكليــف الضريبــي، وتشــمل 
إلــى  بالإضافــة  الضريبــي  التهــرب 
المنظمــة  غيــر  والنشــاطات  الأعمــال 
ضمــن  تدخــل  لا  والتــي  والعشــوائية، 
ــال  ــة، كالأعم ــابات القومي ــوم الحس مفه
والعمــل ضمــن  والموســمية  المؤقتــة 
الفــردي ومــا شــابه.  والعمــل  العائلــة 
بحســب  الأخطــر(  )وهــو  والثانــي 
عيــاش، ويشــمل الأعمــال والنشــاطات 
ــل  ــة مث ــر القانوني ــروعة وغي ــر المش غي
وتجــارة  أشــكاله،  بمختلــف  التهريــب 
اقتصاديــة  نشــاطات  وأي  الممنوعــات، 
قانونياً.ويتابــع  أخــرى غيــر مســموحة 
ــل  ــاد الظ ــر اقتص ــوم يعتب ــه: بالعم كلام
عامــا ســلبيا جــداً بالمفهــوم التنمــوي، 
ويــزداد تأثيــره الهــدام كلما زادت نســبته 

الوطنــي. الاقتصــاد  في 

عدة عوامل
ــدى ســؤالنا.. كيــف ينشــأ اقتصــاد  ول
الظــل ويتوســع، يجيــب عيــاش أنــه يتأثــر 
انهيــار  منهــا  العوامــل  مــن  بالعديــد 
الرقابــة  وضعــف  الرســمي،  الاقتصــاد 
والشــفافية والمحاســبة، وتراجــع الثقــة 
ــر  ــك تأثي ــة، وكذل ــات الحكومي بالمؤسس

والأزمــات  كالحــروب  الخاصــة  الظــروف 
والكــوارث والعقوبات.ولكــن أحــد أهــم 
الأســباب، بحســب عيــاش، هــو ضعــف 
ومحدوديــة  المواطنــة،  مفهــوم 
المجتمعيــة،  المســؤولية  مفهــوم 
وانعــدام الثقــة نتيجــة ضعــف الحوكمــة 
والشــفافية والمســاءلة، ممــا يــؤدي إلــى 
تراجــع العدالــة الاجتماعيــة بأبعادهــا 
المختلفــة، وقــد تراكمــت هــذه الأســباب 
الســوري،  الاقتصــاد  في  مجتمعــة 
وتعــززت خــال الثورة.ويضيــف عيــاش 
أنــه ورغــم صعوبــة التقديــر الدقيــق 
العديــد  أن  إلا  الظــل،  اقتصــاد  لحجــم 
مــن الباحثيــن والدراســات حــددت نســب 
تتــراوح بيــن 30 - 45 بالمئــة قبــل الثورة، 
وبنســب تتــراوح بيــن 60 إلــى 75 بالمئــة 

ــر. ــل التحري قب

ارتفع إلى 90 بالمئة
النســب  فــإن  عيــاش  وباعتقــاد 
ــرات، لأنهــا  الفعليــة تفــوق هــذه التقدي
بأغلبهــا اعتمــدت على مفهــوم الأعمــال 
والنشــاطات المشــروعة وغيــر المرخصــة، 
ولكــن إذا أخذنــا بعيــن الاعتبــار الأعمــال 
ــرب  ــروعة كالته ــر المش ــاطات غي والنش
الضريبــي )رغــم الترخيــص( والتهريــب 
بأشــكاله والاتجــار بالمــواد الممنوعــة، 
بأشــكالها  والمضاربــة  والمدعومــة، 
ــوداء  ــوق الس ــاطات الس ــة ونش المختلف
والاحتــكار بأنواعــه، فيمكــن تقديــر حجم 
اقتصــاد الظــل في ســوريا بنســب تصــل 
ــاد  ــم الاقتص ــن حج ــة م ــى 90 بالمئ حت

ــى  ــا بعــد 2021 حت ــرة م ــي في الفت الكل
الكبيــر  التراجــع  نجــد  التحرير.ولذلــك 
الناتــج المحلــي الإجمالــي  في حجــم 
الرســمي، وانكمــاش هائــل في الاقتصــاد 
الركــود  حالــة  في  تجلــى  الرســمي 
ــكل  ــر بش ــذي أث ــح، وال ــي الجام التضخم
ســلبي كبيــر على كل مؤشــرات التنميــة 

في ســوريا.

إجراءات
ويقــول عيــاش: إن اقتصــاد الظــل 
ــمي،  ــر رس ــه غي ــي، ولكن ــاد حقيق اقتص
وبالتالــي يجــب العمــل على تحويلــه من 
الظــل إلــى النــور، أي تحويلــه إلــى اقتصاد 
أســبابه  معالجــة  خــال  مــن  رســمي 
الأساســية ولاســيما في مرحلــة التعــافي 
مــن  التخلــص  تــم  إذ  التحريــر،  بعــد 
ــري  ــوع ويج ــام المخل ــل للنظ ــات العم آلي
العمــل على رفــع نهائــي للعقوبــات، 
الاقتصــاد  على  الانفتــاح  وإعــادة 
العالمــي والاســتثمار الخارجي.ومــن أهــم 
الإجــراءات التــي تســاهم في معالجــة 
حالــة اقتصــاد الظــل، بحســب الخبيــر 
الاقتصــادي، اعتمــاد هويــة اقتصاديــة 
واضحــة للاقتصــاد الســوري مــع تطبيــق 
المجــالات  كل  في  الحوكمــة  مبــادئ 
ــة والشــفافية  ــي تقــوم على العدال والت
مــن  وذلــك  والمســاءلة،  والمســؤولية 
خــال تشــريعات مناســبة، لذلــك عندهــا 
ــاد  ــى اقتص ــل إل ــاد الظ ــيتحول اقتص س
رســمي ويســاهم بقــوة في التعــافي 

والتنميــة.

اقتصاد الظل.. أنشطة متنوعة بعيدة عن الرقابة

●  الثورة - إخلاص علي:
كمـا الحالـة العامـة لا يـزال الغمـوض سـيد الموقـف في 
السـوق العقاريـة، تتعـدد الروايـات والتحليلات، ولكـن الجميع 
يربـط الأمـر بالحالة المادية وسلسـلة من الإجـراءات والقرارات 
التـي سـاهمت في جمـود وتـردّي السـوق، ولاسـيما موضـوع 
مؤخـراً  صـدرت  الـذي  العقـاري  والتسـجيل  السـيولة  حبـس 

بخصوصـه جملـة مـن التسـهيلات.
خلال جولـة لــصحيفة الثـورة على عـدد مـن المكاتـب 
العقاريـة في دمشـق كان هنـاك إجمـاع مـن قبـل أصحـاب 
تلـك المكاتـب على انعـدام حركـة البيـع والشـراء، واقتصـار 
عملهـم على الإيجـارات فقـط على عكـس مـا كان متوقعـا 

خاصـة بعـد التسـهيلات الأخيـرة . 

غياب القروض
هنـاك مَـن يُوسّـع زاويـة الرؤيـة ويـرى أن ثمـة عوامـل 
الحيـاة  عـودة  دون  تحـول  للعامـة  منظـورة  غيـر  أخـرى 

العقاريـة.  للسـوق 
جملـة  عـن  تحـدث  ديـب  فـادي  الاقتصـادي  الخبيـر 
معوقـات يعانـي منهـا السـوق العقـاري، لكنـه يختلـف مع 
الآخريـن في توصيـف الحالـة، فهو يعتبر أن السـوق يعاني 

مـن شـلل جزئـي وليـس مـن حالـة جمـود.
وأضـاف في تصريـح لــ »الثـورة«: إن مـا يعانيه السـوق 
ليـس فقـط بسـبب القوانيـن، بـل لأن البيئـة الاقتصاديـة 
والاجتماعيـة الكاملـة غيـر جاهـزة لتنشـيط هـذا القطـاع 
الحيـوي ولخّـص أبرز المعوقـات التي تحول من دون نشـاط 

السـوق العقاريـة في سـوريا رغـم التسـهيلات الأخيـرة.
الشـرائية  القـدرة  ضعـف  الخبيـر  بحسـب  وهـي 
هنـاك  يكـن  لـم  إذا  تكفـي  لا  فالتسـهيلات  للمواطنيـن، 
دخـل حقيقـي ومسـتقر يسـمح للنـاس بالشـراء أو حتـى 
الاسـتئجار، فالغالبية تسـتهلك كامل دخلها في أساسـيات 

المعيشـة.
إضافـة إلـى أن التضخـم وتقلّـب سـعر الصـرف وغيـاب 
في  النـاس  لـدى  تـردداً  يخلـق  الوطنيـة  بالعملـة  الثقـة 
الدخـول بـأي اسـتثمار طويل الأجـل مثل شـراء العقار، على 
حـد قـول الخبيـر الاقتصـادي. كمـا نـوّه بـأن غيـاب القروض 
العقاريـة المناسـبة، يمنع شـريحة واسـعة مـن المواطنين 
مـن التملّـك وكذلـك غيـاب الضوابـط التنظيميـة، فليـس 
هنـاك قاعـدة بيانـات واضحـة للعقـارات، ولا تنظيـم فعلي 
للسـوق، مـا يجعـل المضاربـة والفوضـى هـي المسـيطرة.

السماسـرة  سـلوك  افتقـار  إن  بالقـول:  حديثـه  وتابـع 
والمكاتـب العقاريـة للمهنيـة والعمـل وفق مصالـح ضيقة، 
يضـر بثقـة المتعامليـن ويعيـق السـوق عـن التطـور، كمـا 
أن ضعـف البنيـة التحتيـة الرقميـة وعـدم وجـود منصـات 
إلكترونيـة موثوقـة وشـفافة تتيـح العرض والطلب بشـكل 

احتـرافي، بحسـب الخبيـر هـو مـا يعـزل السـوق عـن فئات 
كثيـرة، خاصـة الشـباب والمغتربيـن. 

عـدا عـن غيـاب المشـاريع السـكنية الشـعبية بأسـعار 
تنمويـة  لمشـاريع  فعلـي  توجـه  يوجـد  فلا  منطقيـة 
مدروسـة تخفّـض التكلفـة وتفتـح فـرص تملّـك حقيقيـة.

شروط قاسية للدفع
وأضـاف ديـب: بنـاءً على تجربتي الشـخصية بالبحث عن 
بيـت للإيجـار أسـتطيع القـول: إن واقع سـوق الإيجـارات بعيد 
تمامـا عـن أي تصور منطقـي، ويعاني من »شـلل جزئي« رغم 
الظـروف التـي كانـت مـن الممكـن أن تدفـع بـه نحـو حركـة 
أنشـط. وأشـار إلـى أسـباب إضافيـة تزيـد عـبء مَـن يبحـث 
عـن بيـت للإيجار منها قلـة العـروض الجدية، فأغلـب البيوت 
المعروضـة هـي للبيـع، والإيجـارات المتوفـرة محـدودة جـداً، 
ووضعها سـيئ ومكلفة. كما أن شـروط الدفع قاسـية، إذ يتم 
طلـب إيجـار سـنة أو نصـف سـنة مقدمـا، ممـا يزيـد الضغـط 

على المسـتأجرين.

الأسعار إلى ارتفاع
مـن جانـب آخـر، بدا الخبيـر العقـاري الدكتور عمار يوسـف 
متوقعـا  العقاريـة،  السـوق  انتعـاش  لجهـة  تشـاؤماً  أكثـر 
اسـتمرار ارتفـاع أسـعارها نظراً لزيـادة الطلب خاصـة مع عودة 
المغتربيـن، إضافـة إلـى توقـف حركـة البنـاء بسـبب نقـص 
السـيولة عنـد تجـار البنـاء نتيجـة سياسـة حبـس السـيولة 

التـي يتبعهـا المصـرف المركـزي.
كمـا أشـار خلال حديثـه لـ«الثـورة« أنه خلال هـذه الفترة 
السـوق  يخـص  فيمـا  جديـة  إجـراءات  أي  هنـاك  يكـون  لـن 
العقاريـة لغيـاب الاسـتقرار الـذي يجـذب الاسـتثمارات ورأس 
المـال، معتبـراً أن جميـع الاتفاقيـات التـي جـرت حتـى هـذه 
تدعـو  ولا  أوليـة  بأحـرف  تفاهـم  مذكـرات  مجـرد  اللحظـة 

للتفـاؤل.
أخيـراً يمكـن القـول: ثمـة حالـة مـن الفوضـى والغموض 
العقاريـة، بانتظـار إجـراءات تنظيميـة وفـق  السـوق  تحكـم 
قواعـد وشـروط ومعاييـر متبعـة في كثيـر مـن دول العالـم 

أساسـها العلنيـة والوضـوح والثقـة.

●  الثورة - رولا عيسى:
لفــت نائــب رئيــس غرفــة صناعــة حمص 
والباحــث الاقتصــادي عصــام تيزبنــي، إلــى أن 
الإصلاحــات الهيكليــة الاقتصاديــة تســهم 
في تحســين واقــع الصناعييــن والمواطنيــن 
خطــوة  يعكــس  ممــا  ســواء،  حــدّ  على 
ــتقرارالاقتصادي  ــق الاس ــو تحقي ــة نح إيجابي

ــاد. في الب
ونــوه في حديــث خــاص لصحيفــة الثورة 
بأهميــة مرســوم إعفــاءات الرســوم الإضافيــة 
على الكهربــاء، مشــيراً إلــى أنــه لطالمــا كان 
مطلبــا للصناعييــن لأكثــر مــن عشــر ســنوات.

وقــال: إن هــذا المرســوم يُعــد خطــوة 
هامــة في تحســين الواقــع الصناعــي في 
بتكلفــة  يتعلــق  فيمــا  خصوصــا  ســوريا، 
ــف  الطاقــة و الرســوم المفروضــة على مختل

القطاعــات.

إنهاء لأعباء إضافية
ــرض  ــم ف ــه كان يت ــارإلى أن ــي أش تيزين
الكهربــاء  فاتــورة  على  إضافيــة  رســوم 
ــى  ــل إل ــتهلاك يص ــإذا كان الاس ــع، ف للمصان
ــة 22  ــم إضاف ــورية، كان يت ــرة س ــف لي 100 أل
ألــف ليــرة كرســوم على هــذه الفاتــورة، ممــا 
ــت  ــع كان ــاء للمصان ــورة الكهرب ــي أن فات يعن
تصــل إلــى 122 ألــف ليــرة، وهــو عــبء إضــافي 
ــى أن  ــر إل ــت النظ ــا لف ــن، كم على الصناعيي
ــط،  ــن فق ــص الصناعيي ــوم لا تخ ــذه الرس ه

بــل كانــت تطــال المنــازل و التجــار على حــدّ 
ــواء. س

مــن بيــن التحســينات الكبيــرة التــي جــاء 
بهــا المرســوم، والــكلام لتيزينــي، هــو إلغــاء 
رســوم عديــدة كانــت تُفــرض تحــت مســميات 
متنوعــة على الفواتيــر، الأمرالــذي سيســاهم 

في تحســين الوضــع المالــي للمواطنيــن.
 إضافــةً إلــى ذلــك، فقــد تــمّ إعفــاء 
ــي  ــوم الت ــض الرس ــن بع ــار م ــازل و التج المن
كانــت تشــكّل عبئــا إضافيــا، إضافــة إلــى 
ــن  ــة على المنتجي ــف العام ــف التكالي تخفي

والمســتهلكين على حــدّ ســواء.

توازن اقتصادي جديد
على  حديثــه  في  تيزينــي  وركــز 
التــي  الصناعــات  في  الإنتــاج  تحســين 
تعتمــد بشــكل كبيــرعلى الكهربــاء، مثــل 
ــد،  ــة الحدي ــتيكية و صناع ــات البلاس الصناع
ــح  ــاج، يصب ــف الإنت ــض تكالي ــا تنخف فحينم
مــن الممكــن تخفيــض الأســعار على المنتــج 
النهائــي، وهــي قاعــدة اقتصاديــة أساســية.

ــكل  ــاعد بش ــرار سيس ــذا الق ــر أن ه وذك
ــن،  ــن المنتجي ــاء ع ــف الأعب ــر في تخفي كبي
وخصوصــا الصناعــات الثقيلــة، والتــي تعتمــد 
على  تكاليفهــا  مــن  بالمئــة   50 بنســبة 
ــاءة  ــع كف ــهم في رف ــذا سيس ــاء، وه الكهرب
الإنتــاج وتقليــل التكلفــة النهائيــة، وهــو أمــر 
ــي. ــة بالنســبة للاقتصــاد المحل ــغ الأهمي بال

●  الثورة - وعد ديب:
بات معروفاً أن العملات الرقمية هي 
عملات إلكترونية أو افتراضية تستخدم 

تقنية التشفير لتأمين المعاملات والتحكم 
في إنشاء وحدات جديدة، وتمثل هذه 

العملات أصولًا رقمية لا وجود مادي لها، 
وتعمل كوسيلة للتبادل عبر الإنترنت، وغالباً 

ما تكون لامركزية، ما يعني أنها لا تخضع 
لسيطرة أي سلطة مركزية مثل البنوك أو 

الحكومات.

مصــرف ســوريا المركــزي حــذر مــن التعامــل أو 
أنهــا غيــر  الرقميــة، مؤكــداً  بالعمــات  الاســتثمار 
ــه، وأن أي عمليــات  قانونيــة وغيــر معتمــدة مــن قبل
ــة  ــن الناحي ــة م ــد باطل ــا تع ــم به ــراء تت ــع أو ش بي
ــورات  ــع التط ــى م ــوة تتماش ــل الخط ــة، فه القانوني

العالميــة في هــذا المجــال؟.

قوننة العملات
ــي، وفي  ــاد وهب ــرفي، زي ــي والمص ــر المال الخبي

تصريــح خــاص لـ«الثــورة« قــال: فيمــا يخــص بورصــة 
ــم  ــرى في العال ــدول الكب ــإن ال ــة، ف ــات الرقمي العم
ــزء  ــة، فج ــات الرقمي ــداول بالعم ــع الت ــد تمن ــم تع ل

ــمية،  ــة رس ــا عمل ــا واعتبره ــدول قوننه ــذه ال ــن ه م
ــدى بعــض مــن  وجــزء مــن هــذه العمــات اعتبــرت ل
الــدول أصــول، بمعنــى ليســت عملــة معتمــدة، إنمــا 

»أصــل« يتــم تبادلهــا، والــكلام لوهبــي، مثــل الذهــب 
ــداول. ــح لديهــا منصــة ت والفضــة، كمــا أصب

واعتبــر الخبيــر المالــي أن التحذيــر الــذي جــاء 

مــن المركــزي بخصــوص التعامــل بالعمــات الرقميــة 
صحيــح، وقــال: لكــن مــن حيــث التوصيــة غيــر صحيح، 
فيجــب أن يوضــع لهــا قانــون وتشــريعات تنظيميــة، 
المنصــات  عبــر  متداولــة  أصــول  لديهــا  ويكــون 
الالكترونيــة، بحيــث نحــذو حــذو الــدول الأخــرى التــي 
تتعامــل بهــا، مــع الاســتفادة مــن تجاربهــا في هــذا 
ــذي  ــادم ال ــاح الق ــل الانفت ــة في ظ ــار، وخاص المضم
تشــهده ســوريا، وإعــادة علاقاتهــا الاســتراتيجية مــع 

ــرى. ــدول الكب ال
وتابــع: إن هنــاك حقيقــة لا يمكــن إنكارهــا هــي 
ــم  ــا، وأن معظ ــراً واقع ــتكون أم ــات س ــذه العم أن ه
ــا،  ــل به ــداً للتعام ــداً روي ــها روي ــز نفس ــدان تجه البل
ويؤكــد الخبيــر وهبــي، أنــه آن الأوان لتجهيــز البنيــة 
الرقميــة  بالعمــات  للتعامــل  ســوريا  في  اللازمــة 
ــد  ــي يتواف ــة، والت ــروف الحالي ــل الظ ــةً في ظ وخاص
بهــا الســوريين الذيــن كانــوا مغتربيــن وعودتهــم 
لبلادهــم بعــد التحريــر، فالجــزء الأكبــر منهــم يتعامــل 
بالعمــات الرقميــة، ومــا يحتاجونــه لاســتمرار عملهــم 
إطــار قانونــي يبقــي  وإقامــة اســتثماراتهم عبــر 
اســتمراريتهم بالتــداول بالعمــات الرقميــة، وبمــا 
يحفــظ حقــوق الجميــع ويقلــل مــن مخاطــر التــداول 

ــن العمــات. ــوع م بهــذا الن

عصام تيزيني لـ »الثورة«: الإصلاحات الهيكلية 
الاقتصادية تحسّن واقع الصناعيين والمواطنين

خبراء لـ »الثورة«: واقع السوق بعيد عن أي تصوّر منطقي
العقارات من الجمود إلى الشلل

خبير مصرفي لـ »الثورة«: العملات الرقمية أمر واقع وتحتاج لأطر تنظيمية
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●  الثورة - وفاء فرج:
ازرعوا الفطر المحاري ولو تحت 

الدرج، أو بسقيفة الحمام، أو بخندق 
في الحديقة، هو بديل آمن للحم، 

ويمكن ان يكون مشروعاً ناجحاً جداً 
بتكاليف بسيطة، كل كيلو تبن يعطي 

كيلو فطر، ومدة المشروع من البداية 
للنهاية من ٤٥ -٦٠ يوماً، ويبدأ جني 

المحصول بعد أقل من شهر من 
الزراعة، وبالتالي السؤال المطروح، فما 
هي الأهمية الاقتصادية لهذه الزراعة 

وكيفية زراعتها؟. 
الخبير الزراعي والتنموي أكرم عفيف أوضح 
الفطر  زراعة  على  العمل  تم  أنه  لـ«الثورة«: 

المحاري منذ فترات طويلة وبدأت زراعته بالعام 2007. 
القناعة  السورية كان لدي  الأزمة  ويضيف: مع بداية 2011 وبداية 
الأمن  على  وستنعكس  ستطول  الأزمة  أن  الناس  من  الكثير  مثل 
هناك  فكان  للحم،  بدائل  عن  البحث  علينا  كان  وبالتالي  الغذائي، 
زراعة  على  والعمل  القرار  أخذ  تم  وأخيراً  بالأقفاص،  الفري  تربية 
بأمراض  للمصابين  اللحم  عن  آمناً  بديلًا  يعتبر  الذي  المحاري،  الفطر 
اللحوم  تناول  يعتبر  القلب،إذ  وأمراض  الكولسترول وشحوم وجلطات 
العادية أحد أهم أسبابها، إضافة إلى أن الفطر المحاري مفيد لمرضى 
اختيار  تم  العوامل  هذه  كل  أجل  من  وبالتالي  قلوي،  كونه  السرطان 
التبن  من  بدءاً  سوريا  في  متوفرة  مستلزماته  كون  المحاري  الفطر 

وأكياس النايلون وغيرها.

تكاليف قليلة
وبين أنه لا يحتاج لمواد مستوردة وتكاليفه قليلة جداً لا تتجاوز 
للكيلو بين 7- 8 آلاف ليرة سورية، ويباع في السوق بين 40- 50 ألف 
وضعه  يمكن  إذ  الفطر،  مع  زراعياً  التعامل  سهولة  إلى  إضافة  ليرة، 
يزرع، وحتى ضمن  أن  يمكن  أي مكان  في مكان مظلم ورطب، وفي 

الحديقة بحفر خندق.
ونوه بأنه يتوجب تحقيق بعض الشروط حسب الأماكن في سوريا، 

نهاية  وقبل  العاشر  الشهر  بعد  أماكن  فهناك 
الرابع، إذ تتوقف الزراعة، وأماكن أخرى يمكن أن 
يمتد فترات أطول كون الجو بارد إذ تكون درجة 
الحرارة تحت 25 درجة وفوق 10 درجات مئوية، 

وبالتالي الظروف ملائمة لزراعة الفطر المحاري.
الزراعة  هذه  أحبت  الناس  أن  عفيف  وبين 
فتوجهت لها، إلا أنه كان هناك مشكلة أن الناس 
من  الزراعة  المستلزمات  تأمين  بمقدورها  ليس 
تبن وليس لديها مكان، وبالتالي هذه المشكلة 
في  كان  الذي  فرصة،  لمشروع  تحويلها  تم 
أثنائها تكلفته 200 ألف ليرة سورية، ويحقق كل 
اليوم  أن  وأعتقد  أدنى،  كحد  ليرة  100ألف  يوم 

التكلفة أكبر، إلا أنه يحقق مبالغ أكبر.
أكياس  تجهيز  يتضمن  المشروع  أن  وأوضح 
معين،  ربح  وتحقيق  بيعها  ثم  ومن  محصنة 
فإنه  باليوم،  100كيس  بتحضير  قام  حال  وفي 

يحقق 200 ألف ليرة باليوم. 

الليرة تتضاعف
فالليرة  الكبير،  ومردوده  المشروع  أهمية  إلى  عفيف  ولفت 
تتضاعف وهو من ضمن المشاريع المرغوبة، وقال: أشجّع الناس على 
الزراعة  اتحاد غرف  ينتج  والأبواب متوفرة في سوريا،إذ  الزراعة،  هذه 
والبحوث العلمية الزراعية ومخابر خاصة أيضاً، مبدياً استعداده ضمن 
مبادرة المشاريع الأسرية، ومجموعة الفطر المحاري لمساعدة أي واحد 
يحتاج إلى الخبرات في منطقته، وتقدم الخبرات والاستشارات مجاناً.

إنتاجه  كون  سوريا  في  التصدير  يتم  لم  الآن  حتى  أنه  وأوضح 
واستهلاكه في الخارج أكثر، وحتى إن استهلاكه داخلياً غير شعبي، 
على  الضوء  تسليط  في  الإعلام  لمساعدة  يحتاج  الأمر  هذا  ولذلك 
تكاليف  انخفاض  نتيجة  والاقتصادية،  الغذائية  الاستهلاكية  أهميته 
إنتاجه وظروف إنتاجه أسهل من الفطر المشروم، أو عش الغراب، أو 
غيره، وبالتالي لابد من العمل عليه حتى يتحول ويتم ربطه بسلسلة 
الإنتاج وبالسوق الداخلية والخارجية، التي يجب العمل عليها، موضحاً 
الفطر  بإنتاج  بدأت  والناس  جيدة،  وهي  البدايات  في  زلنا  ما  أننا 

المحاري في منازلها.

●  الثورة - عامر ياغي:
ــرة  ــة، لتســجل 10725 لي ــدولار الأميركــي في الســوق المــوازي بنســبة 0,92 بالمئ ــام ال ــوم تحســناً أم ــرة الســورية الي ســجلت قيمــة اللي
ســورية للــدولار الأميركــي، مقابــل 10825 ليــرة ســورية للــدولار الأميركــي أمــس، فيمــا اســتقرت وفــق النشــرة الرســمية الصــادرة عــن مصــرف 

ســوريا المركــزي عنــد مســتوى 11055 ليــرة ســورية للــدولار الأميركــي.
قيمــة الليــرة الســورية ســجلت أيضــا تحســناً في الســوق المــوازي أمــام اليــورو بنســبة 0.95 بالمئــة لتســجل 12510 ليــرات ســورية لليــورو، 
مقابــل 12630 ليــرة ســورية لليــورو أمــس، فيمــا تراجعــت وســطياً وفــق النشــرة الرســمية لتســجل 12874 مقارنــة مــع 12861 ليــرة ســورية لليــورو 

في اليــوم الســابق.
كمــا تحســنت قيمــة الليــرة الســورية أمــام الليــرة التركيــة في الســوق المــوازي لتســجل 262 ليــرة ســورية لليــرة التركيــة، مقارنــة مــع 265 

ليــرة ســورية لليــرة التركيــة أمــس، كمــا تحســنت وفــق النشــرة الرســمية لتســجل 270.06 مقارنــة مــع 270.27 أمــس.
بالمقابــل ســجل ســعر غــرام الذهــب عيــار 21 قيراطــا انخفاضــا في الســوق المــوازي بنســبة 0.49 بالمئــة، ليســجل 1007000 ليــرة ســورية 
مقابــل 1012000 ليــرة ســورية يــوم أمــس، وعيــار 18 قيراطــا  863000  ليــرة ســورية مقارنــة مــع 868000 ليــرة ســورية يــوم أمــس، في حيــن 
اســتقر ســعر غــرام الذهــب عيــار 21 قيراطــا في ســوق الصاغــة عنــد مســتوى 1000000 ليــرة ســورية، فيمــا ارتفــع ســعر الغــرام عيــار 18 قيراطــا 

بنســبة 0.58  بالمئــة ليســجل 865000 ليــرة ســورية مقارنــة مــع 860000 ليــرة ســورية يــوم أمــس.

أكرم عفيف لـ »الثورة«: الفطر المحاري 
مشروع اقتصادي ناجح وبديل غذائي

قيمة الليرة  السورية تتحسّن والذهب إلى انخفاض 

● الثورة – عبد الحميد غانم:
أكــد الخبيــر الاقتصــادي الدكتــور رازي محــي الديــن في ورقــة عمــل قدمهــا إلــى مؤتمــر الاســتثمار في 

جامعــة دمشــق، أن الحوكمــة ليســت ترفــا إداريــا بــل شــرط أساســي لبنــاء اقتصــاد تنافســي.
وأشــار محــي الديــن في حديــث لـ«الثــورة« إلــى أشــكال اســتخدام الحوكمــة في القطاعــات 
الاقتصاديــة، لاســيما في القطــاع العــام، إذ نحتــاج إلــى فصــل الســلطات، وتحقيــق الشــفافية والتحــول 

ــة. ــر دولي ــبية ومعايي ــم محاس ــي ونظ الرقم
أمــا في القطــاع الخــاص، فالمطلــوب، بحســب محــي الديــن، الانتقــال مــن الحمايــة إلــى التنافســية 
عبــر مجالــس إدارة فعّالــة وشــفافية ماليــة وإدارة حديثــة، وعلى مســتوى الاســتثمار، أن تخفــض الحوكمة 

المخاطــر وتجــذب رؤوس الأمــوال وتؤهــل ســوريا لمكانــة أفضــل عالميــا.
ــة  ــزز ثق ــاد، ويع ــدر والفس ــن اله ــدّ م ــة يح ــادئ الحوكم ــق مب ــن على أن تطبي ــي الدي ــدد مح وش
ــات  ــم الصناع ــر دع ــاد« عب ــع الاقتص ــام »تنوي ــاب أم ــح الب ــا يفت ــن، كم ــن والدوليي ــتثمرين المحليي المس
ــة  ــوارد الطبيعي ــاءة في إدارة الم ــتوى الكف ــع مس ــأنه أن يرف ــن ش ــدة، وم ــات الواع ــة والقطاع الوطني

ــة. ــرية والمالي والبش
ورأى أن الحوكمــة تشــكل أيضــا ركيــزة أساســية للتحــول الرقمــي الــذي يشــكل محــركاً رئيســا للنمــو 

الاقتصــادي، وبذلــك تصبــح ســوريا بيئــة جاذبــة للاســتثمار، وقــادرة على المنافســة إقليميــا وعالميــا.
وأكــد محــي الديــن أن تحقيقهــا يتطلــب تعزيــز الشــفافية مــن خــال نشــر التقاريــر الماليــة 
والتشــغيلية بشــكل دوري لضمــان ثقــة المســتثمرين وأصحــاب المصلحــة، وتقويــة مجالــس الإدارة عبــر 

ــرارات. ــودة الق ــع ج ــة لرف ــات متنوع ــرة وتخصص ــاء ذوي خب ــتقطاب أعض اس
وشــدد على ضــرورة تفعيــل إدارة المخاطــر مــن خــال وضــع نظــام اســتباقي لرصــد المخاطــر الماليــة، 
ــال  ــن خ ــزام م ــة الالت ــيخ ثقاف ــك ترس ــة، وكذل ــتجابة واضح ــط اس ــع خط ــة، م ــغيلية، والقانوني التش

ــة على جميــع المســتويات مــن دون اســتثناء. ــة بعدال ــح الداخلي تطبيــق القوانيــن واللوائ
كمــا شــدد على دمــج التكنولوجيــا، وذلــك عبــر اعتمــاد الأنظمــة الرقميــة لتســريع التقاريــر وتعزيــز 
المراقبــة وضمــان دقــة البيانــات، وعبــر التركيــز على الاســتدامة وإدراج الأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة في 

القــرارات الاســتراتيجية لتعزيــز المســؤولية المجتمعيــة.
ونــوه بأهميــة تطويــر الكفــاءات، وذلــك مــن خــال الاســتثمار في تدريــب الكــوادر الإداريــة والماليــة 

على مبــادئ الحوكمــة الحديثــة.

اقتصــــــاد

عندما تكون الـحوكمة خياراً..
خبير اقتصادي لـ»الثورة«: ضرورة لتعزيز التنافسية والاستقرار الاقتصادي

● الثورة - محمود ديبو:
العامــة  الأشــغال  وزيــر  بحــث 
والإســكان المهنــدس مصطفــى عبــد 
ــرزاق مــع محافــظ إدلــب محمــد عبــد  ال
إعمــار  آليــات وضــع خطــط  الرحمــن، 
ــت  ــذي تعرض ــار ال ــد الدم ــة بع المحافظ
لــه، بهــدف تأميــن عــودة ســريعة وآمنة 
للأهالــي إلــى مناطقهــم، بالإضافــة إلــى 
ــع الجهــات  ــة لجمي ــد الأدوار اللازم تحدي

المعنيــة.
وبينــت الــوزارة عبــر صفحتهــا على 
“الفيســبوك” أنــه تــم خــال اللقــاء الاتفاق 
عبــر  المحافظــة  في  الــوزارة  دور  على 
إحــداث فــرع للمؤسســة العامــة للإســكان 
ــوزارة. فيهــا يتبعــه لاحقــا إحــداث فــرع لل

ــبابي  ــكن الش ــروع الس ــاق مش ــة إط ــش إمكاني ــاع ناق الاجتم
قوائــم  وتدقيــق  العمرانــي،  التطــور  تواكــب  بدراســة جديــدة 
إلــى  أوضاعهــم،  وتســوية  الشــبابي  الســكن  المكتتبيــن على 
جانــب الاتفــاق على وضــع خطــة لتقييــم المخططــات التنظيميــة 
ــة  ــة ومعالج ــة في المحافظ ــدات القديم ــرة والبل ــق المدم للمناط

ــا. ــات عليه التعدي
تجهيزات لمحطة ضخّ في جبلة

مــن جانــب آخــر، وحــول أعمــال الشــركة العامــة للطــرق 
والمشــاريع المائيــة، ذكــرت الــوزارة أن الشــركة واصلــت أعمــال 
ــة والكهربائيــة لمحطــة  ــزات الميكانيكي تركيــب وتشــغيل التجهي
ــة  ــتهدف تغذي ــي تس ــة، والت ــف جبل ــدة ري ــى وح ــاه مبن ــخ مي ض

ــاه. ــيترة بالمي ــرف المس ــق ح ــد مناط ــل لتزوي ــر دبي ــزان كف خ
وبلغــت نســبة تنفيــذ المشــروع حاليــا بحســب مصــادر الــوزارة 
ــة،  ــة الكهربائي ــب الأنظم ــال تركي ــمل أعم ــة وتش ــة 80 بالمئ قراب

ــغيل  ــان التش ــة لضم ــة اللازم ــى التحتي ــز البن ــات وتجهي والمضخ
ــة. ــم للمحط ــال والمحك الفع

ــا  ــل عليه ــي تعم ــاريع الت ــن المش ــروع م ــذا المش ــر ه ويعتب
ــز  ــري، وتعزي ــبكات ال ــين ش ــكان لتحس ــة والإس ــغال العام وزارة الأش
كفــاءة توزيــع الميــاه في المناطــق الزراعيــة، مــا يســهم في دعــم 

ــة. ــة الزراعي ــادة الإنتاجي ــن وزي المزارعي
ــاريع  ــرق والمش ــة للط ــركة العام ــرع الش ــع ف ــص تاب وفي حم
المائيــة تنفيــذ أعمــال تعبيــد وتمهيــد ســاحة الأندلــس بمدينــة 
حمــص باســتخدام المجبــول الإســفلتي على مســاحة وصلــت إلــى 
ــن  ــا بي ــغ قيمــة عقــد المشــروع الموقــع م ــع، وتبل ــر مرب 4700 مت

الشــركة ومحافظــة حمــص 565 مليــون ليــرة ســورية.
ــدم  ــص وتخ ــة حم ــط مدين ــس في وس ــاحة الأندل ــع س وتق
العديــد مــن المؤسســات الحكوميــة والتجاريــة المهمــة، الأمــر الــذي 
جعــل تأهيلهــا أولويــة لتحســين البنيــة التحتيــة وتســهيل الحركــة 

المروريــة في المحافظــة.

»الأشغال العامة«: خطة شاملة للإعمار والتنمية في إدلب
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تحقيقــــــات

● الثورة - تحقيق لجين الكنج:
  في صيف امتزجت فيه حرارة الشمس بلهيب النيران، 

اشتعلت الحرائق بغاباتنا في منطقة الغاب بريف حماة 
الغربي، وفي الساحل السوري.. كانت الحرائق في موجتها 

الثانية اختباراً لمحبة شعبنا لأرضه وتعاونه مع فرق 
الإطفاء بشكل غير مسبوق. 

بين ألسنة اللهب والدخان الكثيف، برزت قصص بطولة 
لم تُسجّل في سجلات رسمية، بل في قلوب من وقفوا 

بلا تردد، شباب ونساء مع فرق الدفاع الوطني مدفوعين 
بمحبة الأرض والانتماء للوطن، فرسموا لوحة حقيقية 

للتضامن الشعبي حين أصبح كل مواطن جزءاً من جبهة 
حماية الغابة وحماية المستقبل. 

في هذا التحقيق الصحفي تسلط صحيفة الثورة 
الضوء على المبادرات الفردية والجماعية، وحجم الخسائر، 

والخطط المستقبلية لمواجهة الكوارث الطبيعية.  

في قلب المبادرة 
بيــن ألســنة اللهــب التــي اجتاحــت الغابــات، بــرزت قصــص 

يُنســى..   إنســاني لا  شــجاعة وتكاتــف 
ــن  ــداً م ــره، كان واح ــن عم ــرين م ــاب في العش ــب، ش ــد دي أحم
ــوا  ــباب ويوزع ــات الش ــوا طاق ــريعاً ليجمع ــوا س ــن تحرك ــك الذي أولئ

ــم.  ــام بينه المه
يقــول أحمــد: »قســمنا العمــل بيننــا، كانــت مهمتــي جمــع 
ــام  ــن الطع ــاعدات تأمي ــذه المس ــل ه ــتطعنا بفض ــاعدات، واس المس
للشــباب العامليــن على الأرض، وتمويــل البنزين للســيارات المشــاركة، 
وشــراء بعــض المعــدات مثــل مضخــات الميــاه وتعبئــة الصهاريــج«. 
ويتابــع: »لــم يقتصــر دورنــا على جمــع المــوارد، بــل كنــا نرافــق 
بالمــواد  محمّليــن  صباحــا  وننطلــق  يوميــا،  المتطوعيــن  فــرق 
الغذائيــة والميــاه إلــى نقــاط الإطفــاء، وقــد واجهنــا صعوبــات 
كبيــرة في تأميــن الميــاه، فكنــا نبحــث عــن الينابيــع والآبــار القريبــة 
لتغذيــة المضخــات، ومــع ذلــك، اســتطعنا بفضــل الله تغطيــة قســم 
واســع مــن المناطــق المنكوبــة، وقــد أســهمت جهودنــا جنبــا إلــى 
جنــب مــع عناصــر الدفــاع المدنــي في إخمــاد الحرائــق والحــد مــن 
انتشــارها، فــروح العمــل الجماعــي قــادرة على مواجهــة أصعــب 

ــوارث«. الك

 بين اللاذقية ونهر البارد
التواصــل  وســائل  عبــر  الفريــق  )منظــم  عيســى،  غيــث   
الاجتماعــي( يــروي: »بدأنــا بنــداء على فيســبوك، وســرعان مــا انضــم 
ــف  ــران، لنق ــتعلت الني ــا اش ــرك حيثم ــا نتح ــاباً، كن ــو 40 ش ــا نح إلين

ــي«.  ــاع المدن ــع الدف ــب م ــى جن ــا إل جنب
ويتابــع: »بعــد أن تواصلنــا عبــر الأصدقــاء ووســائل التواصــل، 
بــدأت تصلنــا إمــدادات، فجمعنــا أهــم الاحتياجــات الأساســية، كالمــاء، 
والأدوات البســيطة، مثــل الرفــوش، ومــواد غذائيــة، ولــم يقتصــر 
تحركنــا على منطقــة واحــدة، بــل كان المتطوعــون يتنقلــون حيثمــا 
ــاء في كل  ــرق الإطف ــرى وف ــباب الق ــاندة ش ــران، لمس ــتعلت الني اش

مــكان«.
 ويســتمر غيــث بســرد تفاصيــل جهــود الفريــق: »في اليــوم 
التالــي، توجّهنــا إلــى منطقــة مقامــات بنــي هاشــم- جــورة ليلــى، 
ــة  ــا المــواد الغذائي ــزداد ضــراوة، حملن حيــث كانــت ألســنة اللهــب ت
لدعــم المتطوعيــن على الأرض، وفي اليــوم التالــي انتقلنــا إلــى نهــر 
البــارد في الغــاب لمســاندة شــباب القــرى هنــاك في إخمــاد الحرائــق، 
إلــى جانــب بعضنــا  والوقــوف  الأرض  الأول حمايــة  وكان هدفنــا 
ــوريا«.  ــة في س ــاة أو أي منطق ــة أم حم ــواء في اللاذقي ــض، س البع

 لا نحتاج دعوة 
وســط هــذا المشــهد، لــم ينتظــر الشــاب محمــد مــن الغــاب ولا 
رفاقــه دعــوة رســمية، بــل تحركــوا بقلوبهــم قبــل أقدامهــم.. يقــول 

ــيطة وأدوات  ــارف بس ــاه، ومج ــة المي ــي تعبئ ــا أوان ــد: »حملن محم
بدائيــة، واندفعنــا نحــو اللهيــب، وحاولنــا أن نكــون مــع رجــال 

ــار«.  ــه الن ــدّا بوج ــاء س الإطف
ويضيــف: »إذا احترقــت الشــجرة اليــوم، فسنخســر جمــال بلادنــا، 
ــب  ــم التع ــع، ورغ ــؤولية الجمي ــة الأرض مس ــى أن حماي ــة إل بالإضاف
ــوا  ــوا، وتعاون ــم يتراجع ــم ل ــض، إلا أنه ــت البع ــي أصاب ــروق الت والح
مــع فــرق الإطفــاء، ووقفــوا جنبــا إلــى جنــب مــع الفلاحيــن وأهالــي 

ــران بالانحســار«.  ــدأت الني القــرى، حتــى ب
لــم تكــن مواجهــة حرائــق الغــاب حكــراً على الرجــال فقــط، بــل 
كان للنســاء حضــور قــوي وملهــم في الصفــوف الأماميــة، فقــد تركــن 
بيوتهــن، وتقدمــن بخطــوات ثابتــة نحــو الخطــر، ليقفــن جنبــا إلــى 
ــة  ــي تعبئ ــن أوان ــل بعضه ــن. حم ــباب والمتطوعي ــع الش ــب م جن
المــاء لمســافات طويلــة، فيمــا تولــت أخريــات توزيــع الخبــز وفطائــر 
الزيــت والزعتــر، والمــاء البــارد على فــرق الإطفــاء والمتطوعيــن. وفي 
جبلــة صاحــت ســيدة، وهــي تمســك بخرطــوم صغيــر: »الغابــة متــل 

أولادنــا، إذا تركناهــا تحتــرق، كأننــا تركنــا مســتقبلنا«. 
مــع  الكبيــرات  الجامعــات،  طالبــات  مــع  الأمهــات  تعاونــت 
ــرات، حتــى شــكّلن سلســلة دعــم إنســاني، بعضهــن تعــرّض  الصغي
لاختنــاق نتيجــة الدخــان، وأخريــات أصبــن بجــروح وحــروق خفيفــة، 

ــا.   ــال واجبه ــل إكم ــا قب ــى بيته ــن إل ــع أي منه ــم ترج ــن ل لك

حجم الخسائر 
مســـؤول البحـــث والإنقـــاذ والإطفـــاء في وزارة الطـــوارئ، 
وســـام زيـــدان، قـــال لصحيفـــة الثـــورة: »شـــهدت مناطـــق ريـــف 
ـــت  ـــعة التهم ـــق واس ـــام حرائ ـــة أي ـــدة خمس ـــة لم ـــاة واللاذقي حم
ــق  ــة، ووفـ ــي الحراجيـ ــات والأراضـ ــن الغابـ ــرة مـ ــاحات كبيـ مسـ
ــو 6000  ــة نحـ ــاحات المحترقـ ــت المسـ ــة، بلغـ ــرات الأوليـ التقديـ
هكتـــار في ريـــف حمـــاة، و2000 هكتـــار في ريـــف اللاذقيـــة، 

ــة«. ــة كثيفـ ــاحات حراجيـ ــا مسـ جميعهـ
ويتابـــع زيـــدان: »على الرغـــم مـــن شـــدة الحرائـــق، كان 
ـــس  ـــا يعك ـــران، م ـــاد الني ـــال في إخم ـــارز وفع ـــرى دور ب ـــي الق لأهال
روح التعـــاون والتضامـــن لـــدى الســـوريين، فقـــد شـــارك العديـــد 
مـــن المدنييـــن مـــع رجـــال الإطفـــاء الرســـميين في المـــدن، 

مســـتخدمين صهاريـــج الميـــاه على الجـــرارات الزراعيـــة، وأدوات 
يدويـــة مثـــل الأغصـــان لإطفـــاء الحرائـــق الصغيـــرة، إلـــى جانـــب 
ـــة  ـــادرات المجتمعي ـــذه المب ـــرى أن ه ـــزة«. وي ـــة ممي ـــود فردي جه
أســـهمت بشـــكل كبيـــر في حمايـــة الغابـــات والممتلـــكات، 
ـــوارث  ـــة الك ـــية لمواجه ـــة أساس ـــل دعام ـــعبي يمث ـــاون الش فالتع
الطبيعيـــة، ولـــولا تضافـــر جهـــود الأهالـــي، لمـــا اســـتطعنا الســـيطرة 
على الحرائـــق بهـــذه الســـرعة، فالدعـــم الشـــعبي ســـاعدنا في 
ـــا  ـــول إليه ـــا الوص ـــن بمقدورن ـــم يك ـــعة ل ـــاحات واس ـــة مس تغطي

فقـــط باســـتخدام المعـــدات الرســـمية. 

 خطط مواجهة الحرائق
ــدأ  ــى يبـ ــتقبلًا، ومتـ ــق مسـ ــة الحرائـ ــط مواجهـ ــن خطـ  وعـ
ـــة  ـــدان: تســـعى الســـلطات المحلي ـــال زي تنفيذهـــا ومتـــى ينتهـــي، ق
ــة  ــق وحمايـ ــتجابة للحرائـ ــز الاسـ ــى تعزيـ ــي إلـ ــع المدنـ والمجتمـ

ــمل: ــة تشـ ــط عمليـ ــر خطـ ــتقبلًا، عبـ ــات مسـ الغابـ
ــن  ــد مـ ــات للحـ ــن الغابـ ــة بيـ ــار إضافيـ ــاء خطـــوط نـ  أولًا: إنشـ

ــق.  ــار الحرائـ انتشـ
ثانياً: تبريد معمق للأودية والنقاط الساخنة. 

ـــى  ـــاه إل ـــل المي ـــة لتوصي ـــاء طويل ـــم إطف ـــتخدام خراطي ـــا: اس ثالث
ـــرة.  ـــان الصغي ـــار والودي الآب

ـــة  ـــق لمواجه ـــة للحرائ ـــة دائم ـــد ومراقب ـــاط رص ـــاء نق ـــا: إنش رابع
ـــوري.  ـــدلاع ف أي ان

ـــرق  ـــارات الف ـــع لمس ـــي موس ـــيط هندس ـــات تمش ـــا: عملي خامس
ــراً على  ــكل خطـ ــد تشـ ــي قـ ــرب التـ ــات الحـ ــن مخلفـ ــث عـ للبحـ

ــن.  المتطوعيـ
ـــات  ـــث مضخ ـــة وتحدي ـــاه المتقدم ـــن المي ـــز مخازي ـــا: تعزي سادس

ـــكل دوري.  ـــاه بش المي
ســـابعاً: تحديـــث دوريـــات مكتـــب الأنبـــاء الجويـــة والتنبـــؤ 

بالريـــاح المحليـــة لتحســـين تموضـــع الفـــرق على الأرض. 
ــر  ــدّ مـــن أخطـ وختـــم بالقـــول: حرائـــق الغـــاب والســـاحل تعـ
الكـــوارث البيئيـــة التـــي تهـــدد الإنســـان والطبيعـــة معـــا، فهـــي 
ــر  ــي، وتؤثـ ــوازن البيئـ ــر التـ ــل تدمّـ ــب، بـ ــجار فحسـ ــم الأشـ لا تلتهـ
على التنـــوع الحيـــوي والمنـــاخ المحلـــي، وتتـــرك آثـــاراً اقتصاديـــة 

وإنّ  منهـــا،  القريبـــة  المجتمعـــات  واجتماعيـــة جســـيمة على 
ـــر  ـــدول عب ـــراد وال ـــن الأف ـــا بي ـــب تعاون ـــرة تتطل ـــذه الظاه ـــة ه مواجه
ـــائل  ـــر وس ـــة، وتطوي ـــود الوقاي ـــف جه ـــي، وتكثي ـــي البيئ ـــز الوع تعزي

التدخـــل الســـريع. 
 كمـــا أنّ الاســـتثمار في برامـــج التشـــجير وإعـــادة تأهيـــل الغابـــات 
المحترقـــة يســـاهم في اســـتعادة الحيـــاة الطبيعيـــة، فحمايـــة 
ـــا  ـــاظ على مواردن ـــب للحف ـــل واج ـــاراً، ب ـــت خي ـــاحل ليس ـــاب والس الغ

ـــة. ـــال القادم ـــن للأجي ـــتقبلٍ آم ـــان مس وضم

 6000 هكتار مساحة حرائق ريف حماة
بين الدخان واللهيب.. السوريون يكتبون ملحمة تضامنية

●  الثورة - تحقيق فؤاد العجيلي:
يبدو أن ارتياد المطاعم سيصبح حلماً بعيد المنال وخاصة لذوي 

الدخل المحدود في حلب، كما في غيرها من المحافظات، وبدأت 
العائلات بالبحث عن البديل، وخاصة في عطلة نهاية الأسبوع، فكان 

تجهيز الوجبات وتحضيرها في البيت هو الحل الأنجع، وفي بعض 
الأحيان، ونتيجة إصرار الأطفال على شراء الوجبات من المطاعم تتجه 

العائلة إلى شراء وجبات جاهزة أو سندويشات من المطعم، والتوجه 
لتناولها إما في الحدائق أو ضمن سيارة العائلة، أو على المتحلقات 

في أطراف المدينة.
هذه الصورة تنطبق جملة وتفصيلًا على معظم العائلات بشكل 

عام، وعلى ذوي الدخل المحدود بشكل خاص، حتى أنها صارت 
تنطبق على الولائم التي تقيمها العائلة في المناسبات والأعياد، 

فماذا عن حيثياتها ودوافعها والحلول المقترحة، هذا ما سيتم رصده 
خلال التحقيق التالي الذي أجرته صحيفة الثورة في محافظة حلب..

مطاعم عالماشي
نظــراً للإضافــات الماليــة على الفاتــورة والتــي تتجــاوز، أحيانــا، ســعر الطعــام 
الأساســي، بــدأ معظــم طلبــة الجامعــة وجيــل الشــباب وحتــى »العرســان« الجــدد 
بشــراء وجبــة الطعــام أو الســندويش مــن المطاعــم مــن دون الحاجــة إلــى 

الجلــوس، وذلــك تجنبــا لدفــع قيــم ماليــة إضافيــة.
مــا ســبق تحــدث عنــه عصــام- طالــب جامعــي، فقــال: إنــه يتنــاول صبــاح 
كل يــوم سندويشــة واحــدة، بطاطــا أو فلافــل مــع علبــة كــولا أو »كاســة شــاي«، 
ــاول ثــاث وجبــات في اليــوم  ــرة، وعندمــا يتن ــف لي وهــذه الوجبــة تكلفــه 15 أل
فإنــه يحتــاج إلــى 45,000 ليــرة يوميــا، أي 1,350,000 ليــرة في الشــهر بعيــداً عــن 

مصاريفــه اليوميــة الأخــرى.
ــت إنهــا تعيــش مــع والدتهــا في بيــت واحــد،  ــادة- معلمــة مدرســة قال مي
ــغ  ــا، وتبل ــات يومي ــى 3 وجب ــا إل ــاج والدته ــا تحت ــدة، فيم ــة واح ــي بوجب وتكتف

ــرة  ــف لي ــون و800 أل ــا يعــادل الملي ــرة، أي م ــف لي ــا نحــو 60 أل ــة لهم تكلفــة الطعــام اليومي
شــهرياً، هــذا عــدا عــن متممــات المعيشــة اليوميــة الأساســية »أمبيــر، وغيــر ذلــك«، علمــا أنــه 

لا يوجــد مصــدر معيشــة آخــر ســوى الراتــب الــذي تتقاضــاه.

وجبة العائلة بمليون ليرة
بــدوره »أبــو عــادل«، أب لطفليــن، أكــد أنــه يصطحــب عائلتــه كل أســبوع مــرة واحــدة إلــى 
ــى  ــغ يصــل إل ــة بمبل ــة بطاطــا وشــاورما عائلي الحديقــة العامــة بعــد أن يشــتري لهــم وجب

ــرة تكفــي لأربعــة أشــخاص، فيتناولونهــا ضمــن الحديقــة حتــى لا يضطــر  ــف لي نحــو 150 أل
إلــى دفــع تكاليــف إضافيــة على فاتــورة المطعــم.

ــه كل أســبوع  ــه يذهــب وعائلت ــة أطفــال، فقــال: إن ــه ثلاث ــزوج ولدي ــو ســمير، مت ــا أب أم
إلــى المتحلــق الشــمالي على طريــق المطــار، لأنــه المــكان الأنســب لــذوي الدخــل المحــدود، 

مصطحبيــن معهــم »خضــراوات وحواضــر«، وتكلفــه تلــك الرحلــة نحــو 200 ألــف ليــرة.
ــا أن  ــرج، لاحظن ــاب الف ــبيل وب ــة الس ــم في محل ــورة« على المطاع ــة »الث ــال جول وخ
ــع  ــوية، م ــوم المش ــاب أو اللح ــن الكب ــة تتضم ــاول وجب ــد، إذا أراد تن ــخص الواح ــورة الش فات
المقبــات والســلطات، إلــى جانــب المشــروبات البــاردة أو الســاخنة تصــل إلــى 200 ألــف ليــرة، 

ــورة  ــم أن فات ــاب المطاع ــد أصح ــد أح ــك.. وأك ــاوز ذل ــا تتج وربم
ــون  ــى ملي ــل إل ــد تص ــخاص ق ــة أش ــن أربع ــة م ــة المكون العائل

ليــرة.
ــدم  ــح أن ع ــعار أوض ــاع الأس ــبب ارتف ــن س ــؤاله ع ــدى س ول
ــة،  ــرات أو الطاقــة البديل ــاء، والاعتمــاد على الأمبي وجــود الكهرب
ــد  ــور الي ــل، وأج ــور النق ــاع أج ــاء وارتف ــود الم ــدم وج ــك ع وكذل
العاملــة ورســوم الماليــة والبلديــة، وتضخــم قيمــة الليــرة كلهــا 
ســبب في ذلــك، وهــذا مــا جعــل المواطنيــن يعزفــون عــن 
أو  الســندويش  بشــراء  والاكتفــاء  المطاعــم،  وارتيــاد  دخــول 

ــة. ــت أو الحديق ــا في البي ــا إم ــة وتناوله الوجب
مــا ينطبــق على مطاعــم مركــز المدينــة والأحيــاء الشــعبية 
لا ينطبــق على مطاعــم الأربــع أو الخمــس نجــوم في أحيــاء 
الموكامبــو والخالديــة، إذ يمكــن إضافــة 25- 50 بالمئــة على 
الفنــادق  في  والمطاعــم  الكافيهــات  وفي  الفاتــورة،  قيمــة 
والمجمعــات الســياحية تتضاعــف قيمــة الفاتــورة، وكل ذلــك أدى 
إلــى ضعــف الإقبــال على هــذه المطاعــم، وهــذا مــا أكــده خبــراء 

ــياحة. ــال الس في مج
ــم أن  ــد المطاع ــير في أح ــل كاش ــادر، عام ــد الق ــح عب أوض
غــاء أســعار لحــوم »الغنــم« وارتفــاع أســعار وجباتهــا الجاهــزة، 
جعــل الكثيريــن مــن المواطنيــن يتوجهــون إلــى لحــوم الفــروج، 
ســواء النــيء أم المشــوي أم البروســتد أم شــاورما الدجــاج، لافتــا 
إلــى أن ذلــك انعكــس على واردات المطعــم الماليــة، إذ انخفضت 

بنســبة 50 بالمئــة عــن الســنوات الماضيــة.

رقابة غائبة
وأشــارت أم جــورج إلــى أن أســعار الفــروج المشــوي في 
حــي محطــة بغــداد والعزيزيــة يصــل إلــى 100 ألــف ليــرة، فيمــا 
ــرة، ولهــذا تضطــر  ــف لي ــى 60 أل في حــي الأشــرفية ينخفــض إل
للذهــاب إلــى الأشــرفية لشــراء الفــروج المشــوي.. وتتســاءل عــن 
غيــاب الرقابــة، في حيــن طالــب العديــد مــن المواطنيــن بضــرورة 
تكثيــف الرقابــة الســعرية على المطاعــم بمختلــف أنواعها.ويجمــع مــن التقتهــم »الثــورة« 
على أن تحديــد أســعار الوجبــات الغذائيــة وتكثيــف الرقابــة هــو الحــل الأنجــع لتمكيــن جميــع 
ــاد المطاعــم، ســواء الشــعبية منهــا أم  شــرائح المجتمــع مــن شــراء الوجبــات الجاهــزة وارتي
ــر  ــة وتوفي ــب المالي ــض الضرائ ــة وتخفي ــب الرفاهي ــن ضرائ ــم م ــاء المطاع ــياحية، وإعف الس
ــا بيــن المواطــن المســتهلك وبيــن أصحــاب  ــك يخلــق توازن الطاقــة بأســعار مناســبة، كل ذل
المنشــآت الســياحية، فهــل تنظــر الجهــات الحكوميــة في هــذا الموضــوع أم نتــرك المواطــن 

ــدوق«. ينظــر بتحســر على واجهــات المطاعــم »لأن حســاب الســوق لا ينطبــق على الصن

»حساب السوق لا ينطبق على الصندوق«
 تحديد أسعار المطاعم وتكثيف الرقابة الحل الأنجع
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المراكز الثقافية تفتقد أمزجة المثقفين..
 تحوّلات الذائقة الثقافية أم هزالة الطرح..؟!

● الثورة - تحقيق ثناء عليان:
في زمــنٍ يــزدادُ فيــه الخــراب الروحــي وتتصــارع فيــه 
ــف ســؤالًا مفتوحــا على  الأيدولوجيــات، يظــلُّ ســؤال المثقَّ
ــن  ــه، ع ــظياً في واقع ــه، متش ــكاً في دلالت ــال، مرب الاحتم
أســباب عــزوف الكثيــر مــن المثقفيــن عــن ارتيــاد المراكــز 

الثقافيــة لدرجــة أنهــا أصبحــت شــبه خاويــة..! 
فقدان النقاء الأخلاقي

حديثهــا  في  غانــم  أحــام  والروائيــة  الشــاعرة 
ــه مــن أســباب هــذا العــزوف مــا  ــرى أن ــورة، ت لصحيفــة الث
يتعلــق بالمثقــف نفســه، ومنهــا مــا يتعلــق بالواقــع 
الــذي يعيشــه، وعــدم الثقــة في جــدوى العمــل الثقــافي، 
ــه  ــعور بأن ــي، والش ــاء الأخلاق ــدان النق ــن فق ــوف م والخ
مهمــش وغيــر مســموع، وأن جهــوده لا تجــد التقديــر 
الــازم، ممــا يدفعــه إلــى الانســحاب والتقاعــس عــن 
المشــاركة أو الحضــور والتخوف مــن الصراعــات والمواجهات 
التــي قــد تنجــم عــن تبنيــه لمواقــف معينــة، خاصــة إذا 
ــح قــوى نافــذة  ــت هــذه المواقــف تتعــارض مــع مصال كان
لا تتقبــل الآخــر، ولا ترغــب في وجــود مــن ينتقدهــا أو 

يكشــف أخطاءهــا. 
ــرة منهــا،  ــاج الشــمس" أســئلة كثي وتطــرح كاتبــة "رت
أيــن نحــن مــن مســؤولية المثقــف؟ وهــل نملــك مــن 
ــادق  ــف الص ــرز المثق ــي لنف ــا يكف ــة م ــجاعة والحري الش
ــرٍ  ــر في عص ــدي الأكب ــو التح ــا ذاك ه ــف؟ برأيه ــن المزي م
ــة وتعــددت  ــه الأصــوات وغــاب صــوت الحري تشــابهت في
فيــه الأقنعــة في مواجهــة مــا يُعــرف باســم "الإلحــاد 
ــراغ  ــرة وف ــات المعاص ــل التحدي ــة في ظ ــافي"، خاص الثق
كاتبــة  تضيــف  القــول  صفــوة  الحــرة،  الفكريــة  الإدارة 
ــة  ــة رســالة إنســانية صادق ــم البنفســج: الثقاف ــوان تي دي
مــا لــم يحملهــا القائــم عليهــا، فإنــه ســينزلق في منزلــق 

المغالطيــن".  "المثقفيــن 
وتختــم الشــاعرة أحــام غانــم مؤكــدة أن المراكــز 
الثقافيــة بحاجــة قصــوى إلــى المديــر المثقف القــادر على 
النظــر إلــى المواضيــع مــن وجهــة نظــر الآخــر، أو وجهــات 
ــع، لأن  ــه الواس ــر في اطلاع ــال الفك ــة بإعم ــر مختلف نظ
الثقافــة الحقيقيــة المتوازنــة، لا تقبــل المثقــف المدعــي 
وترفــض انتمــاءه لهــا، لأنــه يبحــث عــن منافعــه الآنيــة أولًا 

وأخيــراً. 
جمهور الثقافة

ــدة  ــاك ع ــد أن هن ــد يؤك ــى أحم ــد عيس ــب مفي الأدي
ــف:  ــن، يضي ــة، لك ــذه الحال ــى ه ــول إل ــباب أدت للوص أس
ــم يكــن هنــاك جمهــور ثقــافي  ــا أولًا أن نذكــر أنــه ل علين
ــاطات  ــور في النش ــب الحض ــدر، فأغل ــا ن ــي إلا فيم حقيق

ــرة  ــا مــن دائ ــوا إم ــة كان ــة ســابقاً ولســنوات طويل الثقافي
القائــم بالنشــاط، معــارف وأقــارب وعــدد خجــول مــن 

ــاً. ــن فع المتهمي
ولفــت كاتــب روايــة "المــاء والــدم" إلــى أن هنــاك 
حضــوراً لــه طابــع آخــر وهــو جمهــور التســلية، هــذا 
الجمهــور يكــون حاضــراً في أي نشــاط، والدافــع لحضــوره 
ليــس ثقافيــا ولا بدافــع الاهتمــام بموضــوع المحاضــرة 
ــراغ  ــلء الف ــل لم ــأي عم ــام ب ــع القي ــل بداف ــية، ب أو الأمس
وإيجــاد مــن يمكــن التواصــل معهــم، وهــذه الفئــة يمكــن 
تصنيفهــا في إطــار فئــة جمهــور أكبــر، هــو جمهــور 
الاعتيــاد، مــن اعتــادوا حضــور النشــاطات بغــض النظــر عــن 
مضمونهــا ويمكــن أن نضــرب مثــاً لهــذا الجمهــور بجمهــور 

ــة. ــات الأدبي ــوادي والملتقي الن
كان  البنفســجية"..  الفلــة  "حــارس  كاتــب  ويذكــر 
ــن  ــة تحــدث بســبب المحاضــر حي ــاك اســتثناءات قليل هن
يكــون شــخصية أدبيــة أو ثقافيــة على مســتوى عــالٍ، أو 
الموضــوع المطــروح، وهــي قليلــة جــداً، ولــم تعــد موجودة 
مؤخــراً، في الفتــرة الأخيــرة صــار الجمهــور الثقــافي وفــق 
مــا شــاهدت بحضــوري لبعــض النشــاطات لا يتعــدى عــدد 
أصابــع اليديــن، والحقيقــي منــه أصابــع اليــد، الواحــدة، لأن 

ــن كان مــن الموظفيــن في المركــز. بعــض الحاضري
الثقافة صارت ترفاً

ــرة"  ــه الأخي ــل في وقفت ــب "البط ــرأي كات ــباب ب الأس
العيــش  لقمــة  بتأميــن  مشــغول  فالــكل  اقتصاديــة، 
والثقافــة صــارت ترفــا... لا بــل طيشــا للأســف، إضافــة 
ــز  ــي المرك ــار موظف ــوء اختي ــا س ــرى منه ــل أخ ــى عوام إل
أن  المعقــول  مــن  فليــس  النشــاط،  على  والقائميــن 
ــض، ومــن  ــه تمري ــز ثقــافي تعيين ــر مرك ــار مدي ــم اختي يت
المعــروف أن آليــة اختيــار مديــري المراكــز ســابقاً لــم تكــن 
تقــوم على ثقافــة المرشــح لهــذا العمــل ولا على كفاءتــه. 
ــه،  ــام حديث ــى في خت ــد عيس ــب مفي ــد الأدي ويؤك

ــا  ــة ثقافي ــم جهل ــن اعتباره ــز يمك ــري مراك ــاك مدي أن هن
ومعرفيــا بــكل مــا تعنيــه الكلمــة، مشــيراً إلــى عامــل 
آخــر مهــم وهــو ســوء اختيــار توقيــت النشــاط، وهــذا مــا 
لمســته بنفســي مــن خــال مشــاركتي بنشــاط في مركــز 
بانيــاس، وكان التوقيــت يــوم الســبت، الحاديــة عشــرة 
صباحــا.. والعامــل الأهــم هــو حالــة عــدم الاســتقرار التــي 

ــا.  ــي قريب ــل أن تنته ــي نأم ــها والت نعيش
تحول في أنماط التلقي الثقافي 

بدورهــا تؤكــد الشــاعرة ســميا صالــح أن هنــاك تحــوّلا 
ــت المنصــات  ــاط التلقــي الثقــافي، إذ بات ــا في أنم عالمي
الرقميــة ومواقــع التواصــل هــي المصــدر الأوســع انتشــاراً 
للمعرفــة والترفيــه معــا، والشــباب على وجــه الخصــوص 
ــن  ــا م ــر تنوع ــرع وأكث ــوى أس ــت محت ــدون في الإنترن يج
البرامــج التقليديــة في المراكــز الثقافيــة، التــي مــا زالــت 
ــة،  تعمــل وفــق نمــط كلاســيكي مكــرر "محاضــرات مطول
محاولــة  دون  محــدودة"،  عــروض  تقليديــة،  أمســيات 

ــد. ــل الجدي ــات الجي ــة اهتمام ملامس
ــن  ــى م ــد عيس ــب مفي ــح الأدي ــاعرة صال ــق الش وتواف
أن غيــاب التنــوع في البرامــج وضعــف التفاعــل بيــن 
المثقــف والجمهــور، جعــل الأنشــطة تبــدو نخبويــة أو 
جامــدة، كمــا أن الأزمــة الاقتصاديــة في ســوريا أثّــرت على 
أولويــات النــاس، فالاهتمــام بالثقافــة تراجــع لمصلحــة 
تأميــن أساســيات المعيشــة، التنقــل وصعوبــة المواصــات 
ــكان  ــارة م ــز لزي ــن الحاف ــل م ــا تقل ــة كله ــاء المعيش وغ
ــاء بنظــر  ثقــافي خصوصــا إذا كان الطــرح لا يســتحق العن
الحضــور خاصــة حيــن يغلــب عليهــا الطابــع البروتوكولــي 
أو الرســمي مــا يجعــل الجمهــور يــرى فيهــا واجهــة شــكلية 

ــداع.  ــر والإب ــا للتفكي ــن كونهــا فضــاء حيوي ــر م أكث
الحروب والأزمات

ــاءل:  ــح يتس ــح- أصب ــاعرة صال ــب الش ــور- حس الجمه
مــا القيمــة المضافــة مــن حضــور نــدوة أو أمســية إذا 
ــى أن الحــروب  كان النقــاش محــدوداً أو مغلقــا؟ إضافــة إل
إلــى الانخــراط في  والأزمــات الطويلــة تضعــف الميــل 
ــق  ــري عمي ــي أو فك ــع احتفال ــة ذات طاب ــطة ثقافي أنش
ــال  ــا ينعكــس على الإقب ــق م المــزاج العــام، مشــبع بالقل
على الفضــاءات العامــة ومنهــا المراكــز الثقافيــة. مــن كل 
مــا ســبق تختــم صالــح القــول: نســتخلص أن العــزوف عــن 
ــزاج  ــببه م ــس س ــوريا لي ــة في س ــز الثقافي ــاد المراك ارتي
ــاج  ــو نت ــل ه ــا، ب ــرح وحده ــة الط ــط ولا هزال ــاس فق الن
ــة، وضعــف  تفاعــل معقــد بيــن تحــولات الذائقــة الثقافي
تجديــد المؤسســات، والظــروف الاقتصاديــة- الاجتماعيــة، 

ــدوى.  ــة بالج ــاش الثق وانكم

● الثورة - رانيا حكمت صقر:
ــرز الثقافــة  ــزاً وفعاليــة مســتمرة، تب ــم يتطلــب أداءً مؤسســاتياً ممي في عال
المؤسســية وحــب العمــل كركيزتيــن أساســيتين لضمــان اســتمرارية النجــاح 

ــز. والتمي
كيــف يمكــن للمؤسســات أن ترســخ هــذه القيــم في بيئــة عملهــا؟ ومــا الدور 
ــن  ــز الموظفي ــة والتخصصــات الدقيقــة في تحفي ــه الكفــاءات الإداري ــذي تلعب ال

ودفــع عجلــة الإنتــاج نحــو الأفضــل؟
الكاتــب والناقــد عمــر جمعــة يشــاركنا في صحيفــة الثــورة رؤاه حــول هــذا 
الإطــار الحيــوي، قائــاً: تبــدأ الثقافــة المؤسســية دائمــا مــن طبيعــة المؤسســة 
نفســها، ســواء كانــت تربويــة، تعليميــة، اقتصاديــة، اجتماعيــة أو خدميــة، فهــي 
ــل  ــن العم ــة تُقن ــة متكامل ــة إداري ــل منظوم ــة، ب ــة تجريدي ــرد كلم ــت مج ليس
وتنظّمــه لتوجيهــه نحــو تحقيــق الرســالة والأهــداف المحــددة. ويؤكــد جمعــة 

أن هــذا النجــاح يعتمــد بشــكل رئيســي على إيــاء الكفــاءات العلميــة والإداريــة الناجحــة الاهتمــام الــازم، إذ تكــون 
الأدوار واضحــة لإعــداد اســتراتيجيات وخطــط تخــدم الجمهــور المســتهدف.

وعلى ســبيل المثــال، يوضــح الكاتــب دور مؤسســات مثــل اتحــاد الصحفييــن في الدفاع عــن حقوق منتســبيها، 
ووزارة الإعــام كناطــق رســمي باســم الدولــة، ووزارة الاقتصــاد في وضــع خطــط اســتثمارية مســتدامة، ووزارة الصحــة 
ــز المســؤولين  ــز ثقافــة الانتمــاء وتحفي ــر تعزي ــة المجتمــع صحياً.ولتحقيــق أدوارهــا بشــكل ناجــح، تُعتب في رعاي

والعامليــن فيهــا على حــب العمــل مــن أهــم العوامــل الفاعلــة.
الشخص المناسب في المكان المناسب

ــن  ــر م ــا كثي ــي تواجهه ــكلات الت ــن المش ــدروس م ــر الم ــف غي ــوائي أو التكلي ــن العش ــرة التعيي ــر ظاه تُعتب
المؤسســات، خصوصــا في المؤسســات الرســمية والعربيــة، مــن هنــا، يشــير جمعــة إلــى أهميــة ضــرورة توظيــف 
الأشــخاص الذيــن يحملــون الكفــاءة الإداريــة والأخلاقيــة الملائمــة للوظائــف التــي يشــغلونها، فــا يكفــي أن يكــون 
الطبيــب بارعــا في عملــه الطبــي، بــل يجــب أن يمتلــك شــخصية إداريــة تؤهلــه لإدارة مستشــفى أو مركــز طبــي 

بكفــاءة، مــع القــدرة على مواجهــة تحديــات الرتابــة الإداريــة والحــدود القانونيــة التــي قــد تقيــد دوره.
يُشــدّد الكاتــب على أن ثقافــة تكافــؤ الفــرص لا تأتــي إلا مــن خــال اختبــارات دوريــة وشــفافة لــكل المتقدمين 
لشــغل الوظائــف أو المهمــات الإداريــة، مــع مراعــاة تطابــق المؤهــات العلميــة والتخصصيــة مــع متطلبــات العمــل، 
ــأة  ــن مكاف ــاً ع ــاز، فض ــن على الإنج ــز العاملي ــة، وتحفي ــة الإيجابي ــز المنافس ــاعد على تعزي ــة تس ــذه الثقاف ه
المجدّيــن وتنبيــه المقصّريــن، مــا يرفــع مــن مســتوى الــدورة الإنتاجيــة ويضمــن اســتمرارية التطــور داخــل المنشــأة.

تعزيز حب العمل
ــا  ــتمراً ورفع ــا مس ــا تدريب ــب أيض ــل يتطل ــب، ب ــي فحس ــص العلم ــرد التخص ــي مج ــاح الإداري لا يعن ــن النج لك
للوعــي بأهميــة الوظيفــة العامــة، كمــا يبــرز جمعــة، أهميــة متابعــة المســتجدات وأســاليب تســريع دورات الإنتــاج 
والحفــاظ على الجــودة، وهــو مــا يتجلــى في ممارســات البلــدان الاقتصاديــة الكبــرى التــي تعطــي أهميــة كبــرى 
لتنميــة المهــارات الإداريــة، فتدريــب الكــوادر الإداريــة يعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن ضمــان اســتمرارية وجــودة الإنتــاج 

ــة بيــن الإدارات المختلفــة. ورفــد المؤسســة بخبــرات متبادل
في الختــام، تصبــح ثقافــة الانتمــاء وحــب العمــل ركيزتيــن أساســيتين تمكــن المؤسســات مــن تحقيــق أهدافها 
بكفــاءة وفاعليــة، بشــرط الاهتمــام بالعناصــر البشــرية المناســبة، والاعتمــاد على الإدارة المتخصصــة، وتوفيــر بيئــة 

عمــل محفــزة تعــزز روح الابتــكار والمســؤولية. 

الثقافة المؤسساتية..
 تحرّك الرتابة الإدارية
 وتحفز الأداء الوظيفي

ثقافــــة

● الثورة - رنا بدري سلوم:
علينا ألا ننسى المجازر الكيماوية 
في غوطة ريف دمشق في ذكراها 

الثانية عشرة.. وكيف ننسى تاريخ 21 
آب، »فالمجزرة التي تنسى تتكرر، ودماء 
الأبرياء التي سالت في المدن والقرى لم 
تكن أرقاماً في نشرات الأخبار، بل كانت 

أحلاماً ووجوهاً وأسماءً، هذه الذاكرة 
هي حائط الصدّ الأخير في وجه الإنكار، 

فلماذا ننسى؟!
اليــوم ومــن داريــا المحــررة، ونحــن نتنفــس 
بعــد  الحــرة،  بــولادة ســوريا  العبــق  هواءهــا 
فتحــت  الحــرب،  دخــان  شمســها  حجــب  أن 
أبوابهــا للمــرة الأولــى وهــي تتنفــس الصعــداء، 
ــل  ــدم والقت ــوف وال ــاوي والخ ــن الكيم ــداً ع بعي
المتعمــد، تســتقبل الأحــرار مــن كل المحافظــات 
ــا،  ــا وروح ــا قلب ــوا إليه ــن انضم ــورية، والذي الس
ــا  ــا وخضرته ــن عنبه ــا م ــوا يوم ــن أكل ــم م وه

وبســاتينها، اجتمعــوا وعقــدوا المؤتمــر الأول تحــت عنــوان »مجــازر 
ســوريا ذاكــرة لا تمــوت« التوثيــق من أجــل المحاكمــة، في قصــر الحبيب، 
برعايــة وزارتــي الثقافــة والإعــام، والفعاليــات الحكوميــة والحقوقيــة، 

والنشــطاء الاجتماعييــن، الإعلامييــن، والمنظمــات الأهليــة.
ســوريا ليســت جغرافيــا، بــل ذاكــرة تنبــض بالــدم والدمــوع، 
كلمــات أعمــق مــن أن تكتــب على ســطور، بــل نخجــل أمامهــا، 
هــذا مــا قالــه عضــو اللجنــة التنظيميــة للمؤتمــر ســلمان أبــو الخيــر، 
منوهــا في كلمتــه إلــى مــا ارتكبــه النظــام المخلــوع مــن مجــازر بحــق 
ــن  ــاتين، الذي ــة البس ــهداء قري ــة على أرواح ش ــا التحي ــاء، ملقي الأبري
ارتقــوا بالمئــات خــال ســاعات، عــدا عــن خطــف الأطفــال والنســاء، 
ذاكــراً المجــازر المرتكبــة منــذ بــدء الثــورة والحــراك الشــعبي، مؤكــداً 
ــي  ــراك مدن ــا بح ــه« مطالب ــوت ل ــن لا ص ــوت م ــا ص ــه »أنن في كلمت
ــى الجهــات  ــخ المجــازر، وإيصــال الصــوت إل ــى توثيــق تاري يســعى إل
ــاح روح  ــكا.. لترت ــة وزمل ــى المعضمي ــا إل ــن داري ــا م ــن هن ــة م المعني
ــة  ــماء القتل ــظ أس ــن نحف ــول: نح ــا بالق ــا، خاتم ــات آلاف الضحاي مئ

ــاهم. ــن ننس ــم.. ول ووجوهه

عصيّ على النسيان 
ــذا  ــدي« هك ــال الأس ــام »الاحت ــى في أي ــوم الأقس ــو الي ه
وصفــه وزيــر الثقافــة محمــد ياســين الصالــح، حيــن ســألنا 
بكلمتــه مــاذا يعنــي هــذا اليــوم؟ معربــا عــن تأثــره بما شــهدته 
ســوريا خــال أيــام الثــورة والحريــة التــي قامــت بمطلــب محــق 

في الحريــة والكرامــة، وأن رجــالات الثــورة على امتــداد أعوامهــا 
لــم يســتهدفوا الأطفــال، كمــا فعــل النظــام الوحشــي في إلقاء 
ــون  ــن ينتم ــن الذي ــاء المدنيي ــة على الأبري ــل الكيماوي البرامي
ــا حــرب. ــان، فغــدوا ضحاي ــى كل الطوائــف والمشــارب والأدي إل

وأشــار إلــى أطفــال أبريــاء أُخرجــوا مــن تحــت الــركام وظــن 
أهلهــم أنهــم أمــوات، صــور يعجــز اللســان في التعبيــر عنهــا، 
قائــاً: آلمتنــا صــور الأطفــال الذيــن غفــوا في الغوطــة تحــت 
ــن،  ــن أبناءه ــي ودع ــات اللوات ــوه الأمه ــامة، ووج ــازات الس الغ
وإن داريــا اليــوم تعــود لنــا وهــي محمولــة على أجنحــة الوجع 
كالأم الثكلــى التــي تبحــث عــن الخــراب في وجــوه أطفالهــا، 
وتحمــل معهــا جرحهــا الــذي لــم يندمــل وذاكرتهــا التــي لــم 

تخفــت، وشــهداءها الذيــن لــم يرحلــوا عــن وجداننــا.
وأضــاف الوزيــر الصالــح: إننــا لســنا هنــا لنعيــد فتــح الجــرح، 
بــل لنقــول: إن الجــرح صــار هويــة، وإن الــدم صــار عهــداً، وإن 
الصرخــة التــي خرجــت مــن صــدور أطفــال داريــا لــم تنطفــئ، 
مؤكــداً أن داريــا أصبحــت مدينــة في الضميــر وبوابــة خــاص، 
والأمانــة التــي نقســم أن لا تذهــب تضحياتهــا ســدى، وأن 
تبقــى ســوريا وطنــا يليــق بدمــاء رجالهــا ونســائها وأطفالهــا.
 وأكــد في تصريحــه لصحيفــة الثــورة متابعــة المؤتمــر بكل 
جديــة لمحاكمــة المجرميــن وانعكاســه على الشــأن الثقــافي، 
لتوثيــق المجــازر مــن خــال الورشــات الأدبيــة »القصــة، الرواية، 
الشــعر« والفنيــة، وإطــاق مبــادرات ثقافيــة تشــجيعاً لتوثيــق 

المجــازر، وخلــق أمــل مــن الألــم وحيــاة وشــاهد لا يمــوت

شواهد حية على حاضر أليم
بعدهــا عــرض في المؤتمــر بروموهــات قصيــرة توثّــق أبــرز المجازر 
التــي ارتكبهــا النظــام المخلــوع بحــق المدنييــن والأبريــاء، وعمليــات 
القصــف على أحيــاء المدينــة، والتدميــر المنهجــي لمبانيهــا وتهجيــر 
ــان  ــة قدمهــا شــهود عي ــى عــرض شــهادات حي ســكانها، إضافــة إل
مــن أبنــاء داريــا آنــذاك طــوال أربعــة أعــوام، وتهجيــر نحــو 100 ألــف 
ــة  ــة ســورية ودولي مــن ســكانها، والتــي وصفتهــا منظمــات حقوقي

بأنهــا جريمــة حــرب.
ــار  وفقــا لمــا ذكــر في شــهادته إســماعيل أنصــاري، مصــوراً الدم
تخليــداً لذكــرى الشــهداء، وموضحــا في كلمتــه للحضــور ضــرورة 
الاعتــراف بمعانــاة ذوي الشــهداء والجرحــى، والتعلــم مــن دروس 
الماضــي، والحفــاظ على الذاكــرة الجماعيــة في بنــاء مســتقبل 
ــة  ــب تذكاري ــع نص ــازر، كوض ــادي للمج ــد الم ــا بالتخلي ــل، مقترح أفض

ــاهدة. ــى ش ــق تبق ــة وحدائ وأبني
وفي عــرض تقديمــي تنــاول الكاتــب والباحــث السياســي مهنــد 
الكاطــع المجــازر المنســية في الجزيــرة الفراتيــة، بيــن الفــرات ودجلة، 
وفي الرقــة والحســكة وديــر الــزور وجــزء مــن حلــب، مؤكــداً بالصــورة 
والرقــم مجــازر عامــودا »مجــزرة الأغيبــش«، مجــزرة »تــل ربــاك«، »حــي 
رغويــران« ضــد الأكــراد، مجــازر الحاجيــة، وتــل خليــل، والمتينيــة 

وغيرهــا.
ــل  ــا جمي ــة داري ــر منطق ــازر، مدي ــن المج ــن م ــد الناجي ــن أح وم
مــدور، الــذي قــال في تصريحــه لـ»الثــورة«: إن المجــازر لا توصــف، لأننــا 
ــرح  ــزال الج ــت، ولا ي ــم أم ــا ول ــت مصاب ــا، كن ــكل لحظاته ــناها ب عش

يؤلمنــي في الصميــم، ولا أريــد لأي إنســان أن يمــر 
بمــا مررنــا بــه في داريــا، إننــا نعلــن اليــوم انتصارنــا 
وفجــر ســوريا الجديــد التــي تشــهد أن الحولــة، 
ــل  ــن قب ــب، وم ــيمة، وإدل ــر، والترس ــا، والقبي وداري
ــل  ــب، ليســت مشــاهد مــن الماضــي ب حمــاة، وحل

ــه بعــد. ــم ينت شــواهد حيــة على حاضــر ل
الأقمــار  عبــر  مباشــر  بــث  فيديــو  وعبــر 
الصناعيــة، ألقــى الطبيــب الشــاهد على مجــزرة 
ــمر  ــل الأس ــكا« خلي ــة »زمل ــاوي في منطق الكيم
شــهادته، موضحــا تداعيــات المجــازر وانعكاســها 
تلبيــة  في  والعجــز  الصحــي،  القطــاع  على 
الأدويــة لكثــرة الحــالات المتســممة، وخاصــة في 
الغوطــة الشــرقية وكثــرة حــالات التســمم بمــادة 
الفوســفور العضــوي التــي لا تخــرج بســهولة مــن 
جســد المصــاب، وإن خرجــت عــن طريــق التعــرق 
ــن  ــر م ــاك الكثي ــذا كان هن ــد، ل ــن جدي ــود م تع

ــاج. ــابيعاً للع ــا وأس ــى أيام ــي تبق ــالات الت الح

العدالة حق لا يسقط
وفي تصريحــه لصحيفــة الثــورة بيــن مديــر 
ــة  ــز ثقاف ــا تعزي ــن واجبن ــه م ــم، أن ــس الدغي ــة أن ــات الثقاف مديري
التأريــخ، بالكلمــة والقصيــدة والنحــت واللوحة التشــكيلية وأن نســمي 
كل شــارع مــن الشــوارع باســم شــهيد، كمــا نحتفــي بالمولــود نحتفي 
بالمفقــود.. الحاضــر الغائــب بيننــا، هــي عدالــة روحيــة لا تقــل قيمــة 
ــا كشــف  ــة، فالحــق لا يســقط بالتقــادم، علين ــة القانوني عــن العدال
ــة،  ــخ وعــدم طمــس الأدل ــة التاري ــد كتاب الحقيقــة، وتوثيقهــا، لنعي
لنحاســب المجرميــن انتصــاراً للضحايــا، حمايــة للمســتقبل وضمانــة ألا 

تتحــول الإبــادة إلــى أداة سياســية مشــروعة.
المنســق في اللجنــة التنظيميــة حذيفــة الشــربجي بيــن أن 
ــوم،  ــع نشــاطه طــوال الي ــرة لا تمــوت يتاب ــر مجــازر ســوريا ذاك مؤتم
بخمــس مداخــات قصيــرة مــن نشــطاء وممثليــن عــن مشــاريع 
ــوزراء والحضــور الرســمي، ومحاضــرة مشــروع الذاكــرة  الذاكــرة، أمــام ال
الســورية، ومشــروع قســطاس، ومحاضــرة الشــبكة الســورية لحقــوق 

ــان. الإنس
بالقيــام  الجمعــة  غــداً  برنامجــه  في  المؤتمــر  ويســتمر 
ــكا، والمعضميــة، بالوقــوف عنــد  ــا، زمل ــارة مواقــع مجــازر داري بزي
المقابــر وقــراءة الفاتحــة للشــهداء، والاســتماع لشــهادات قصيــرة 
مــن بعــض الأهالــي الناجيــن، والنقــاش مفتــوح حــول توصيــات 
المؤتمــر، وصياغــة ورقــة رســمية لتقديمهــا للحكومــة حــول 
ضــرورة حفــظ الذاكــرة ومنــع تغييــب الســردية، مؤكــداً أن الجولــة 
الميدانيــة جــزء أساســي لإعطــاء المؤتمــر بعــداً واقعيــا وارتباطــا 

ــالأرض. ب

وزير الثقافة: صرخة صدور أطفال داريا لم تنطفئ
»ذاكـرة لا تمـوت« .. التوثيق من أجل المحاكمة
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مجتمـــع

● الثورة - إيمان زرزور:
ــح  ــر الطــوارئ وإدارة الكــوارث رائــد الصال   في مشــهد جسّــد أســمى معانــي التضامــن الإنســاني، كــرّم وزي
المواطــن محمــود حمــود، الملقــب بـ"أبــو عبــدالله"، بعــد أن تمكــن بشــجاعة وإصــرار مــن إنقــاذ الطفــل علــي 
صالــح عبــدي )4 ســنوات( الــذي علــق في بئــر ارتوازيــة ضيقــة وعميقــة بريــف تــل أبيــض في محافظــة الرقــة.  
لــم يستســلم أبــو عبــدالله لليــأس رغــم ضيــق البئــر الــذي لــم يتجــاوز قطــره 60 ســنتيمتراً وعمقــه 50 متــراً، فلجأ 
إلــى حيلــة بســيطة عبــر إنــزال خرطــوم زراعــي مربــوط بحبــل ومــزود بكاميــرا صغيــرة، ليصــل إلــى مــكان الطفل 
ويســحبه إلــى بــرّ الأمــان بعــد ســاعات طويلــة مــن العمــل المتواصــل. مبادرتــه هــذه تحولــت إلــى بارقــة أمــل 

وســط محــاولات تقنيــة متعثــرة لــم تحقــق النتيجــة المرجــوة.  
قــال الوزيــر الصالــح في كلمتــه إن مــا قــام بــه أبــو عبــدالله يرقــى إلــى مرتبــة الواجــب الوطنــي والإنســاني، 
مؤكــداً أن الــوزارة أرادت بهــذا التكريــم إبــراز قيمــة الــدور الأهلــي في مواجهــة الكــوارث، وأن إنقــاذ حيــاة إنســان 

واحــد هــو عمــل يســتحق أعلى درجــات التقديــر. 
مــن جانبــه، عبّــر حمــود عــن امتنانــه لهــذه المبــادرة، مؤكــداً أن مــا فعلــه لــم يكــن بحثــا عــن مكســب أو 
ــردد يومــا في تقديــم  ــن أت شــهرة، بــل التزامــا بواجبــه تجــاه مجتمعــه ووفــاءً لضميــره الأخلاقــي، مضيفــا: "ل

المســاعدة، فحيــاة النــاس أغلــى مــن أي شــيء آخــر". 
بهــذا الموقــف، أصبــح "أبــو عبــدالله" رمــزاً لشــجاعة الأفــراد العادييــن الذيــن يختــارون أن يكونــوا صانعــي 
الفــارق في أصعــب اللحظــات، وليؤكــد أن إنقــاذ الأرواح لا يحتــاج دائمــا إلــى إمكانــات ضخمــة بقــدر مــا يحتــاج 

إلــى قلــب شــجاع وإرادة لا تعــرف المســتحيل. 

  قلب شجاع من تل أبيض ينال التكريم..
 أبو عبد الله يثبت أن الإنسانية أقوى من المستحيل  

 الاستثمار في الشباب.. بين الواقع والطموح
د. عمر ديبان: حجر الأساس لإعادة بناء سوريا القوية

● الثورة - فردوس دياب:
يمثل الشباب اليوم النسبة الأكبر من المجتمع السوري، لذلك باتت 

قضية تأهيلهم ودمجهم في سوق العمل أولوية وحاجة وطنية، 
ليس فقط لمعالجة البطالة، بل لبناء اقتصاد قادر على المنافسة 
إقليمياً ودولياً، لأنهم الطاقة الحقيقية التي يمكن أن تدفع عجلة 

التنمية والإعمار إلى الأمام، إلا أن التحديات الاقتصادية والاجتماعية 
التي خلفتها سياسات النظام المخلوع جعلت الحاجة ماسة لبرامج 

مدروسة تواكب متطلبات سوق العمل وتربط بين المؤهلات الأكاديمية 
والمهارات العملية.

واجب وطني
حــول دور الشــباب في بنــاء الحاضــر والمســتقبل، وكيفيــة تأهيلهــم وتدريبهــم 
ــورة الباحــث في  ــز مهاراتهــم ومعلوماتهــم وخبراتهــم، التقــت صحيفــة الث وصقــل وتعزي
علــوم التنميــة البشــرية والقيــادة المجتمعيــة الدكتــور عمــر خالــد ديبــان، والــذي اســتهل 
حديثــه بالقــول: إن تعزيــز دور الشــباب لا يقتصــر على توفيــر فــرص التعليــم، بــل يشــمل 
ــا  ــن التكنولوجي ــات، م ــف القطاع ــة في مختل ــة المطلوب ــارات الحديث ــم على المه تدريبه
والمعلوماتيــة، إلــى المهــن الحرفيــة والصناعــات الإنتاجيــة، وصــولًا إلــى مجــالات الخدمــات 

ــياحة. والس
وأضــاف: إن تأهيــل الشــباب ودمجهــم في ســوق العمــل ليــس خيــاراً ثانويــا، بــل هــو 
ــم  ــادراً على المنافســة في عال ــا ق ــة لنهــوض الوطــن وبقــاءه قوي واجــب وطنــي، وضمان
ســريع التغيــر، فالشــباب هــم الحاضــر النابــض، والمســتقبل المشــرق لســوريا، مشــيراً إلــى 
ــيما  ــورية، ولاس ــة الس ــاء الدول ــري في بن ــود الفق ــوم العم ــل الي ــوري يمث ــباب الس أن الش
ــى عقــول أبنائهــا  ــاج إل ــي فهــي تحت ــار، وبالتال أنهــا تخطــو خطواتهــا نحــو إعــادة الإعم
ــي،  ــي والتقن ــم المهن ــم التعلي ــة تدع ــة متكامل ــات وطني ــال سياس ــن خ ــواعدهم، م وس
وتربــط مخرجاتــه بحاجــات الســوق الفعليــة، مــع توفيــر بيئــة عمــل جاذبــة تمنــح الشــباب 

ــة. الأمــل والدافعي
ــت أن  ــم، أثبت ــول العال ــة ح ــة الناجح ــارب التنموي ــان على أن التج ــور ديب ــد الدكت وأك
ــف  ــره على مختل ــس أث ــد، ينعك ــل الأم ــتثمار طوي ــو اس ــابة ه ــوادر الش ــتثمار في الك الاس
القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، بــل ويشــكل قــوة إيجابيــة لدفــع عجلــة التنميــة عنــد 
ــذي  ــل ال ــوق العم ــى س ــول إل ــا، للوص ــون إليه ــي يحتاج ــرص الت ــة والف ــم بالمعرف تزويده
يمكــن ان يســتوعب قدراتهــم، فــكل شــاب مؤهّــل ينضــم إلــى ســوق العمــل يضيــف قيمــة 
إنتاجيــة، ويســاهم في تعزيــز الاســتقرار الاجتماعــي، ويحــد مــن مظاهــر البطالــة والهجــرة، 

ويغــرس الثقــة بالمســتقبل. 

تحديات وعراقيل
وعــن مفهــوم التأهيــل والدمــج، قــال ديبــان: إن التأهيــل هــو تزويــد الشــباب بالمعــارف 
والمهــارات العمليــة، وتدريبهــم على أدوات وتقنيــات تواكــب تطــورات ســوق العمــل، بمــا 

يشــمل المهــارات التقنيــة والرقميــة واللغــات الأجنبيــة، فيمــا الدمــج هــو إشــراك الشــباب 
فعليــا في النشــاط الاقتصــادي، عبــر فــرص عمــل تتناســب مــع مهاراتهــم وتطلعاتهــم، بمــا 

يحقــق لهــم الاســتقرار المعيشــي والنمــو المهنــي.
ــهم  ــل، إذ يس ــوق العم ــى س ــباب إل ــل الش ــتراتيجية لتأهي ــة الاس ــى الأهمي ــار ال وأش
في خفــض معــدلات البطالــة مــن خــال تزويدهــم بالمهــارات المطلوبــة للمهــن الحاليــة 
والمســتقبلية، وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة عبــر زيــادة الإنتاجيــة وتحســين جــودة العمــل 
ــات  ــل الطاق ــة وتحوي ــول الإبداعي ــكار والحل ــات الأف ــاق طاق ــكار بإط ــز الابت ــك تعزي وكذل

ــة. ــة المحلي ــدورة الاقتصادي ــا على ال ــا ينعكــس إيجاب ــى منتجــة بم ــة إل الكامن
وأوضــح الدكتــور ديبــان، أن هنــاك مجموعــة مــن التحديــات والعراقيــل التــي تقــف أمــام 
ــة  ــج النظري ــا المناه ــد هن ــل، ونقص ــوق العم ــم وس ــوة التعلي ــا، فج ــل أهمه ــباب، ولع الش
التــي غالبــا مــا تكــون بعيــدة عــن متطلبــات المهــن الحديثــة، وكذلــك محدوديــة الفــرص 
وتكــدس الخريجيــن التــي مــن شــأنها أن ترفــع معــدلات البطالــة والذهــاب باتجــاه العمــل 
غيــر النظامــي، ناهيــك عــن نقــص الخبــرة العمليــة، إذ يواجــه الشــاب معضلــة "لا عمــل بــا 
خبــرة ولا خبــرة بــا عمــل"، بالإضافــة الــى التطــور التكنولوجــي الســريع، ويتطلــب اكتســاب 
مهــارات رقميــة متقدمــة في ظــل ضعــف برامــج التدريــب، وهنــاك انعكاســات اجتماعيــة 
ونفســية، حيــث البطالــة الطويلــة تــؤدي إلــى فقــدان الثقــة بالنفــس وتراجــع الطموحــات. 

برامج تدريبية
وشــدد د. ديبــان على مجموعــة مــن الآليــات للتأهيــل الفعّــال للشــباب، وهــي تطويــر 
التعليــم المهنــي والتقنــي بمــا يتوافــق مــع احتياجــات الســوق المحليــة والدوليــة، 
ــرة،  ــرة مباش ــباب خب ــاب الش ــات لإكس ــل المؤسس ــي داخ ــب العمل ــج التدري ــاد برام واعتم

وتعزيــز المهــارات الرقميــة واللغــات لمواكبــة التحــولات التكنولوجيــة ودعــم ريــادة الأعمــال 
ــه  ــج التوجي ــل برام ــطة، وتفعي ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــيس المش ــراءات تأس ــهيل إج وتس
والإرشــاد المهنــي منــذ المراحــل الدراســية المبكرة.وفيمــا يتعلــق بــأدوار الأطــراف الفاعلــة 
ــدور  ــان، أن مــن أهــم الأدوار هــو ال ــن الباحــث ديب ــز دورهــم، بي ــل الشــباب وتعزي في تأهي
الحكومــي، لجهــة وضــع سياســات وطنيــة واضحــة، وتقديــم الحوافــز الضريبيــة والتشــريعية 
ــج  ــث المناه ــة تحدي ــة لجه ــات التعليمي ــك دور المؤسس ــباب، كذل ــف الش ــجيع توظي لتش
وربطهــا بالمهــارات المطلوبــة في ســوق العمــل، وهنــاك دور هــام للقطــاع الخــاص يتمثــل 
بفتــح مجــالات التدريــب العملــي وتوفيــر فــرص العمــل المباشــرة، هــذا بالإضافــة إلــى دور 
المجتمــع المدنــي مــن خــال إطــاق المبــادرات الشــبابية والمشــاريع المجتمعيــة لتعزيــز 
ــاج  ــز اندم ــول لتعزي ــض الحل ــر بع ــول ومقترحاتوذك ــي.   حل ــادي والاجتماع ــج الاقتص الدم
الشــباب، وهــي تطويــر المناهــج التعليميــة وربطهــا بمســتجدات الســوق العالميــة، وإقامــة 
شــراكات تدريبيــة بيــن الجامعــات والقطــاع الصناعــي والتجــاري وتشــجيع ريادة الأعمــال عبر 
التمويــل الميســر وحاضنــات الأعمــال، وتمكيــن الشــباب في المهــارات الرقميــة كالبرمجــة، 
ــه  ــف والتوجي ــة للتوظي ــات وطني ــاء منص ــي، وإنش ــويق الإلكترون ــات والتس ــل البيان وتحلي
المهنــي تربــط بيــن الخريجيــن وأربــاب العمــل، ونشــر ثقافــة العمــل التطوعــي لاكتســاب 
ــان حديثــه بالتأكيــد على أن تأهيــل الشــباب  ــاء شــبكات مهنية.وختــم د. ديب ــرة وبن الخب
ودمجهــم في ســوق العمــل ليــس ترفــا تنمويــا، بــل هــو حجــر الأســاس لإعــادة بنــاء ســوريا 
ــر ،فالشــباب هــم الحاضــر النابــض والمســتقبل  القويــة والمنافســة في عالــم ســريع التغيّ
ــز التــي ســتبني جســور الغــد وتكتــب فصــول  الواعــد، وعقولهــم وســواعدهم هــي الركائ
ــخ  ــوريا أن ترسّ ــن لس ــات، يمك ــذه الطاق ــتثمار في ه ــدة، وبالاس ــورية الجدي ــة الس النهض
مكانتهــا بيــن الــدول الصاعــدة وتحقــق تنميــة شــاملة تســتوعب طموحــات جميــع أبنائهــا. 

● الثورة - سيرين المصطفى:
  خــال ســنوات الحــرب في ســوريا، شــهدت مناطــق النــزوح انتشــاراً للأميــة بيــن بعــض الأطفــال، 
خاصــة في ظــلّ اضطرارالعائــات للانتقــال المتكــرر، وانقطــاع أبنائهــم عــن المــدارس كان ســبباً مباشــراً 

لهــذه الظاهــرة.
 إضافــة إلــى ذلــك، ســاهمت الظــروف الاقتصاديــة وبعــد المــدارس عــن أماكــن الســكن، فضــاً عــن 

التحديــات الناتجــة عــن النــزوح، في تفاقــم مشــكلة الانقطــاع عــن التعليــم. 
 الأبعاد التعليمية والاجتماعية والنفسية للأمية

ــب  ــمل الجوان ــا لتش ــد آثاره ــل تمت ــة، ب ــراءة والكتاب ــدرة على الق ــدان الق ــرد فق ــت مج ــة ليس  الأمي
التعليميــة والاجتماعيــة والنفســية للأطفــال. فهــي تحــدّ مــن فرصهم في متابعــة التعليم المســتقبلي، 

وتُقيــد قدرتهــم على الحصــول على وظائــف لائقــة في المســتقبل، مــا يعــزز دائــرة الفقــر.
   قصص حيّة تعكس الواقع اليومي

 تــروي أم محمــود، ســيدة مــن مخيــم أطمــة قصــة ابنتهــا البالغــة مــن العمــر 15 عامــا، والتــي اضطــرت 
لتــرك التعليــم قبــل ســت ســنوات. تقــول الأم :إن ابنتهــا لــم تتمكــن مــن إكمــال ســوى صفيــن دراســيين، 

وبالــكاد تجيــد القــراءة والكتابــة.
 تعكــس هــذه القصــة التحديــات اليوميــة التــي يواجههــا الأطفــال النازحــون، حيــث يجبرهــم النــزوح 

على الانقطــاع عــن التعليــم، ممــا يزيــد مــن انتشــار الأميــة ويؤثــر على مســتقبلهم.
  الآثارالمستقبلية 

يشكل الانقطاع عن التعليم تهديداً مباشراً لمستقبل الأطفال النازحين.
ــر  ــا تؤث ــة. كم ــم التعليمي ــتكمال مراحله ــدارس واس ــى الم ــودة إل ــة في الع ــؤلاء صعوب ــد ه  إذ يج
الأميــة على المهــارات الأساســية مثــل القــراءة والكتابــة، وتعيــق قدرتهــم على المشــاركة في الأنشــطة 

ــة. ــة والاجتماعي التعليمي
ــعور  ــد ش ــس وتزي ــة بالنف ــل الثق ــة تقل ــون أن الأمي ــد اختصاصي ــي، يؤك ــتوى النفس    على المس
ــال  ــراط في أعم ــتقبلًا- للانخ ــم -مس ــع بعضه ــد تدف ــن، وق ــم المتعلمي ــام أقرانه ــز أم ــال بالعج الأطف

ــة. ــتقرار أو الحماي ــم الاس ــن له ــاقة لا تضم ــرة أو ش خط
  استراتيجيات وحلول

لمواجهة الأمية يقترح ناشطون عدة حلول للتعامل مع الأمية بين الأطفال النازحين.
 مــن أبــرز هــذه الحلــول إنشــاء مراكــز تعليميــة مؤقتــة ومتنقلــة في المخيمــات والمناطــق النائيــة، 

وتوفيــر أدوات ومــواد تعليميــة أساســية للفئــات الأكثــر ضعفــا.
ــوء على  ــليط الض ــر لتس ــتهدف الأس ــة تس ــات توعي ــم حم ــوا تقدي ــك، اقترح ــى ذل ــة إل    بالإضاف

ــه. ــتمرار في ــال على الاس ــجيع الأطف ــم وتش ــة التعلي أهمي
ــن لا  ــال، الذي ــدروس للأطف ــم ال ــة لتقدي ــف الذكي ــتخدام الهوات ــة، اس ــائل الحديث ــن الوس ــن بي  وم

ــكنهم. ــن س ــن أماك ــة م ــدارس قريب ــد م ــدارس أو لا توج ــى الم ــول إل ــم الوص يمكنه
   نحو تمكين الأطفال النازحين

 تمثــل الأميــة وانقطــاع التعليــم لــدى الأطفــال النازحيــن في ســوريا قضيــة أساســية تهــدد 
والاجتماعيــة. والنفســية  التعليميــة  وحياتهــم  مســتقبلهم 

 لذلــك، أصبــح مــن الضــروري تدخــل المنظمــات الإنســانية لتقديــم مشــاريع تعليميــة وداعمــة تشــمل 
ــم  أنشــطة تعليميــة ونفســية تهــدف إلــى تمكيــن الأطفــال ومســاعدتهم على اســتعادة فــرص التعل

وبنــاء مســتقبل أفضــل. 

● الثورة - زهور رمضان:
يهتــم ســكان الريــف بشــكل عــام بالمشــاريع الصغيــرة التــي تــدر عليهــم أرباحــا 

جيــدة تمكنهــم مــن مواجهــة مصاعــب ومتطلبــات الحيــاة الكريمــة وأعبائهــا، 
ومــن تلــك المشــاريع وأهمهــا في الآونــة الأخيــرة ربمــا هــو زراعــة 

ــه مــن جــدوى اقتصاديــة عاليــة نظــرا  الفطــر المحــاري لمــا ل
لســهولة زراعتــه.

الهــال  شــعبة  أقامــت  الســياق  هــذا  وفي 
الأحمــر في مصيــاف مؤخــراً ورشــة عمــل حــول 

ــع  ــزل بالتعــاون م زراعــة الفطــر المحــاري في المن
ــه ســهلة  ــة كــون زراعت ــان الهيب ــدس عدن المهن
ــعبة  ــس ش ــر رئي ــة جيدة.وذك ــة غذائي وذا قيم
أن  حســامو  عمــار  بالمدينــة  الأحمــر  الهــال 
أعضــاء  مــع  تواصــل  الشــعبة ســتبقى على 
الورشــة لمتابعــة زراعــة الفطــر المحــاري خطــوة 
ــل  ــي، لنحص ــدس الزراع ــراف المهن ــوة بإش بخط
على إنتاجيــة عاليــة بتكاليــف غيــر باهظــة.

أقــام  الــذي  الهيبــة  وأكــد المهنــدس عدنــان 
ــيدات  ــن س ــة م ــة لمجموع ــة الزراعي ــذه الفعالي ه

ــاري  ــر المح ــة الفط ــروع زراع ــاف، أن مش ــة مصي مدين
الزراعــي يمكــن أن يكــون مشــروعاً للأســرة يقــام على 

مســتوى المنــزل كمشــاريع صغيــرة أو يتــم توســيعه ليصبــح 
مشــروعا اقتصاديــا على مســتوى الدولــة وهــو مهــم جــدا 

ــات والأمــاح ويعــد مصــدر  ــة كالفيتامين ــة الغذائي ــة القيم ــن ناحي م
للبروتيــن كبديــل للحــوم.

قيمة غذائية
ــة  ــر تغذي ــزل كتوفي ــر في المن ــة الفط ــدء زراع ــن ب ــة: يمك ــاف م. الهيب وأض
للمنــزل مــن خــال اختيــار نــوع الفطــر المــراد زراعتــه، ومــن الخيــارات الأكثــر شــعبية 
ــض،  ــا هــي فطــر شــيتاكي، وفطــر المحــار، والفطــر الأبي ــد زراعــة الفطــر منزلي عن

ومــن ثــم يجــب شــراء بــذور وأبــواغ الفطــر.
وأضــاف: يمكــن زراعــة الفطــر بطــرق مختلفــة تبعــا لوســائط التنميــة المختلفــة 
الخاصــة بــكل نــوع، فمثــاً فطــر شــيتاكي ينمــو في العــادة على الأخشــاب الصلبــة 

أو على نشــارة الخشــب الصلبــة، أمــا فطــر المحــار يمكنــه النمــو على القــش والفطــر 
ــب  ــع المناس ــار الموق ــوب اختي ــى وج ــت إل ــماد العضوي.ولف ــو في الس ــض ينم الأبي
لزراعــة الفطــر الــذي يســاعد في نمــوه بشــكل صحيــح، إذ يحتــاج الفطــر لمــكان بــارد 
ومظلــم ورطــب، وعــادةً مــا يمكــن زراعــة الفطــر في المنــزل في الطابق 
الأرضــي أو في خزانــة غيــر مســتخدمة أو أي مــكان بــارد ومعتــم 

يمكــن مــن التحكــم في الحــرارة والرطوبــة في داخلــه.
جو زراعة خاص

وبيــن الهيبــة أن زراعــة الفطــر يمكــن أن تكــون 
في حــوض يتــم فيــه رفــع درجــة حــرارة المنطقــة 
ــابيع  ــة أس ــون ثلاث ــة، وفي غض ــة المئوي للدرج
يمكــن للبــذور أن تكــون متجــذرة وبمجــرد حدوث 
ذلــك يجــب تخفيــض درجــات الحــرارة إلــى 13- 16 
درجــة مئويــة، ومــن ثــم تغطيــة البــذور بالتربــة 
ــة  ــتخدام قطع ــة باس ــة الترب ــة وتغطي العضوي
قمــاش مبللــة ورش القمــاش بالمــاء كلمــا جــف، 
ــر  ــور الفط ــر وظه ــواغ للفط ــاج الأب ــرد إنت وبمج
الأبيــض الصغيــر فإنــه يمكــن ترطيــب الغرفــة 
والحفــاظ على درجــات الحــرارة بيــن 18-30 درجــة 
مئويــة لمســاعدة الفطــر على النمــو الأمثــل، منوهــا 
بأنــه بعــد مــرور مــا يقــارب أســبوع يعتبــر الفطــر جاهــزا 
ــن  ــه ع ــال إزالت ــن خ ــد م ــاده بالي ــن حص ــاد، ويمك للحص
الجــذع وتجنــب قطــع الفطــر بالســكين لأنــه مــن الممكــن منــع 

الفطــر مــن النمــو مــرة أخــرى.
أمراض فطرية

وأوضــح م. الهيبــة إمكانيــة إصابــة نباتــات الفطــر بالعديــد مــن الآفــات 
والأمــراض، وبالتالــي تعتبــر الوقايــة أفضــل طريقــة للســيطرة على هــذه الآفــات، من 
خــال تنظيــف منطقــة النمــو جيــداً واســتخدام أدوات الزراعــة والســماد النظيــف 
والبكتيريــا النقيــة غيــر الملوثــة، ويمكــن في حــال ظهــور أي أعــراض وجــود آفــة 
أو مــرض التحكــم بــه على الفــور مــن خــال الــرش الآمــن للفطــر، ويمكــن اســتخدام 
ــن رش  ــة ويمك ــر آمن ــاب، إذ تعتب ــن الأعش ــة م ــبية أي المصنوع ــات العش الرشاش

الفطــر بهــا ومــن ثــم تناولــه على الفــور. 

   طفولة بلا تعليم..
 واقع الأطفال النازحين في سوريا  

تدريب السيدات بمصياف على زراعته..  
الفطر المحاري .. جدوى اقتصادية عالية
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● الثورة - عبد الرزاق بنانه:
نقطة تحوّل تنتظر كرة القدم السورية، 

ستتوضح معالمها من خلال المؤتمر 
الاستثنائي للجمعية العمومية لاتحاد كرة 
القدم، الذي سيقام لأول مرة بعد التحرير، 
والذي يحمل بين طياته المزيد من الأفكار 

والقرارات التي تهم مستقبل الكرة السورية 
وينتظرها الشارع الرياضي بفارغ الصبر. مدينة 

الشهباء التي رفدت المنتخبات الكروية 
باللاعبين والخبرات على مدى السنوات 

الماضية، وكانت السبّاقة في تحقيق الإنجازات 
للكرة السورية، تعد ركيزة أساسية في إعادة 

البناء من جديد. 
)الثورة( كان لها وقفة مع عدد من الخبرات 

التي ناقشت بشفافية الطروحات التي من 
المتوقع أن تكون على بساط البحث في 

مؤتمر الجمعية العمومية من خلال السطور 
التالية.

إلغاء الهبوط  
ــرة  ــر الك ــي، مدي ــب دول ــب لاع ــيخ دي ــي الش عل
ــاء  ــرار إلغ ــع ق ــن م ــاً: نح ــدث قائ ــة تح ــادي الحري بن
أهمهــا  الهبــوط هــذا الموســم، لأســباب عديــدة، 
الظلــم الــذي لحــق بعــدد مــن الأنديــة بســبب توقــف 
ــة واحــدة  ــن مرحل ــدوري م ــروي، ولعــب ال النشــاط الك
فقــط، ونــادي الحريــة ســبق أن تعــرّض للظلم ســنوات 
عديــدة، وكان آخرها في الموســم قبــل الماضي، ورغم 
الوعــود بعــدم الهبــوط إلا أن المؤتمــر لــم يوافــق على 
اســتثناء نادينــا مــن الهبــوط، ونحــن بدورنــا لا نتمنــى 
أن يُظلــم أي نــادٍ، ونحــن مــع قــرار إضافــة نادييــن 
ــدف  ــررة، به ــى المح ــة الأول ــة الدرج ــن أندي ــدد م ج
ــض  ــة لبع ــاء الفرص ــة، وإعط ــدة الكروي ــيع القاع توس
ــة  ــرح إقام ــبة لط ــم، بالنس ــات موهبته ــن لإثب اللاعبي
الــدوري على مجموعتيــن، أعتقــد أنــه الأفضل، بشــرط 
أن تتــوزع فــرق المدينــة الواحــدة على المجموعتيــن، 
ويتأهــل إلــى الــدور الثانــي، فريقــان أو ثلاثــة مــن كل 
ــدوري مــن  مجموعــة، تلعــب فيمــا بينهــا بطريقــة ال

ــد البطــل.  ــة واحــدة لتحدي مرحل
مــن  الأجانــب  اللاعبيــن  وبالنســبة لاســتقدام 
الخــارج، نحــن حتمــا مــع اللاعبيــن المحلييــن فقــط، 
لكــن المشــكلة هــي بالمبالــغ الكبيــرة والخياليــة التي 
يطالبــون بهــا، وبعــض الأنديــة عاجــزة عــن تحقيــق 
طلباتهــم، وفي هــذه الحالــة يمكــن اســتقدام عــدد 

ــدة في  ــون الفائ ــد يحقق ــب ق ــن الأجان ــن اللاعبي م
وبالنســبة  بكثيــر،  أقــل  وبأســعار  المراكــز،  بعــض 
لأعمــار اللاعبيــن أتمنــى أن تكــون مفتوحــة للجميــع، 
لأن كــرة القــدم تعتبــر مــورد رزق للبعــض، علمــا بــأن 
ــراً مــن الشــباب المواهــب،  ــك عــدداً كبي ــة يمل الحري
ــرات  ــض الخب ــن بع ــتفادة م ــى الاس ــراً أتمن وأخي
التــي اســتبعدت مــن العمــل في اتحــاد كــرة القــدم 
في الســنوات الماضيــة، وهــي تحمــل المؤهــات 
والكفــاءة اللازمــة لقيــادة المرحلــة الجديــدة بعــد 
التحريــر، وخاصــة اللاعبيــن الدولييــن الذيــن يملكــون 
ــض  ــود بع ــى وج ــل، وأتمن ــة في العم ــرة الإداري الخب
رجــال الاقتصــاد بيــن أعضــاء الاتحــاد، لتقديــم الدعــم 
المالــي الــذي يعــود بالفائــدة، للمســاهمة في تطويــر 
الكــرة الســورية، وأتمنــى على أعضــاء اتحــاد كــرة 
القــدم الجــدد، أن يكــون مــن أهــم أولوياتهــم تطويــر 
الملاعــب في كل المحافظــات، لأنهــا تســاهم في 

ــة. ــرة قــدم حديث ــة الأساســية لك ــاء البني بن

 الدوري من مرحلة واحدة  
نهــاد البوشــي لاعــب دولــي، مديــر الكــرة بنــادي 
ــع  ــب م ــي حل ــادي أهل ــاً: ن ــدث قائ ــب تح ــي حل أهل
إلغــاء الهبــوط هــذا الموســم، ومــع قــرار اشــتراك 
نادييــن جــدد مــن الأنديــة المحــررة، بعــد تســجيلهما 
رســمياً ضمــن اللوائــح الرســمية لــدى الفيفــا، وأتمنــى 
مــن مؤتمــر اللعبــة الموافقــة على إقامــة الــدوري مــن 
ــاراة  ــادي )15( مب ــب الن ــث يلع ــدة، بحي ــة واح مجموع

في مرحلــة الذهــاب، ومثلهــا في الإيــاب، وبذلــك 
يشــارك اللاعــب في )30( مبــاراة رســمية، مــا عــدا 
مباريــات الــكأس، وهــي تحقــق الفائــدة المرجــوة، أمــا 
في حــال تقســيم الفــرق على مجموعتين، فســيلعب 
كل نــادٍ في كل مرحلــة ســبع مباريــات فقــط، ومثلهــا 
في الإيــاب وهــي لا تكفــي. قبــل التفكيــر باســتقدام 
لاعبيــن مــن الخــارج، أتمنــى أولًا أن نعمــل على تجهيز 
ملاعبنــا، وتطويــر لاعبينــا ومدربينــا، والبنيــة التحتية، 
وبعــد ذلــك نفكــر باللاعــب المحتــرف الخارجــي، نادينا 
يملــك مجموعــة مــن اللاعبيــن الشــباب الموهوبيــن، 
يوجــد  ولا  الوطنيــة،  المنتخبــات  يمثلــون  وهــم 
بفريقنــا لاعبــون تزيــد أعمارهــم عــن )30( عامــا، 
ــرك أعمــار اللاعبيــن مفتوحــة.  ــك نتمنــى ت ورغــم ذل
وأتمنــى أن يكــون لمدينــة حلــب أكثــر مــن عضــو 
ــة  ــرات الكروي ــك الخب ــا تمل ــد، لأنه ــاد الجدي في الاتح
المؤهلــة للمســاهمة في إعــادة ألــق الكــرة الســورية، 
وأن يترشــح الأفضــل الأنســب لتمثيــل هــذه المدينــة.  

اللاعب الأجنبي ضمن ضوابط
ــة  ــة الفني ــي، رئيــس اللجن ــو حكــم دول ــد دل  خال
تحــدث قائــاً: نحــن مــع إلغــاء الهبــوط هــذا الموســم، 
نتيجــة للظــروف التــي مــرّت بهــا البــاد بعــد التحريــر، 
ونحــن مــع قــرار صعــود نادييــن للــدوري الممتــاز، مــن 
الأنديــة المحــررة التــي عاشــت تحــت القصــف، لتكريــم 
هــذه الأنديــة، بالنســبة للتعاقــد مــع لاعبيــن جانــب، 
ــع  ــدات م ــذه التعاق ــت ه ــلبي إذا كان ــردود س ــه م ل

لاعبيــن لا يملكــون المؤهــات الفنية، ومــردود إيجابي 
إذا كان اللاعــب المتعاقــد معــه مســتواه الفنــي جيداً، 
حــال  وأتمنــى في  اللعبــة،  تطويــر  ويســاهم في 
موافقــة المؤتمــر على الســماح للأنديــة بالتعاقــد مــع 
اللاعبيــن الأجانــب، أن تكــون هنــاك ضوابــط وأســس 
فنيــة وماليــة، حتــى لا تتعــرّض الأنديــة للشــكوى 
ــة  ــي، كمــا حــدث مــع عــدد مــن الأندي للاتحــاد الدول
اللاعبيــن  أعمــار  الســابقة، موضــوع  الســنوات  في 
يجــب  الــدوري  المشــاركة في  لهــم  يحــق  الذيــن 
ــل  ــن قب ــه م ــتفيضة ل ــة مس ــاك دراس ــون هن أن تك
الخبــرات، وهــي الأقــدر على تحديــد الفائــدة المرجوة، 
ــرة،  ــاد الك ــاء اتح ــات لأعض ــرة الانتخاب ــبة لفق وبالنس
نحــن مــع نظــام اللوائــح، إذا كان يصــب في مصلحــة 
ــكل  ــب بش ــة حل ــام، ومدين ــكل ع ــورية بش ــرة الس الك
خــاص، أمــا موضــوع أن يكــون أربعــة أعضــاء مقيميــن 
مــن دمشــق، كمــا كان في الســابق، فنحــن حتمــا لــن 
نكــون مــع هــذا القــرار، وكذلــك الأمــر بالنســبة لشــرط 
أن يكــون رئيــس الاتحــاد مــن دمشــق حصــراً، ونحــن 
نقــول إنــه يجــب أن يكــون ســورياً ومــن أي محافظــة.

الانتخابات ضمن القوائم  
ــاب  ــب ألع ــس مكت ــابق، رئي ــم س ــروح حك ــاء م ع
حلــب،  في  والشــباب  الرياضــة  مديريــة  في  الكــرات 
ــم  ــوط لأن الموس ــاء الهب ــع إلغ ــن م ــاً: نح ــدث قائ تح
في  والــدوري  شــيء،  بــكل  اســتثنائياً  كان  الماضــي 
الموســم الماضــي لــم يلعــب ســوى مــن مرحلــة واحــدة، 

ــة للرياضــة الســورية  ــاد الكرام ــذي أع ــر ال وشــهد التحري
بشــكل عــام، ولكــرة القــدم بشــكل خــاص، وأتمنــى على 
ــن  ــن م ــة ناديي ــت على إضاف ــة التصوي ــاء الجمعي أعض
ــم مــن أعضــاء  ــم كري ــى، وهــو تكري ــة الدرجــة الأول أندي
الــذي تعرّضــت لــه هــذه الأنديــة،  المؤتمــر، للظلــم 
 )16( الممتــازة  الدرجــة  أنديــة  عــدد  يصبــح  وبذلــك 
ناديــا، تقســم على مجموعتيــن، تلعــب بنظــام الــدوري 
ذهابــا وايابــا، على أن يتأهــل مــن كل مجموعــة ناديــان، 
ــى  ــدوري، وأتمن ــة ال ــا على بطول ــا بينهم ــان فيم يلعب
ــة  ــتقدام ثلاث ــة على اس ــر الموافق ــاء المؤتم على أعض
لاعبيــن أجانــب لــكل نــادٍ، يكونــون على مســتوى عــالٍ 
ــدة للكــرة الســورية، وأن تكــون هــذه  ــادة الفائ ــا، لزي فني
التعاقــدات ضمــن ضوابــط وشــروط، تضعهــا بعــض 
الخبــرات الكرويــة، واعتمــاد نظــام القوائــم هــو الأفضــل 
في الانتخابــات، فهــو يحقــق الانســجام والتفاهــم بيــن 
أعضــاء المجموعــة الواحــدة، ممــا ينعكــس إيجابــا على 
ــر الكــرة الســورية، وموضــوع وجــود أربعــة أعضــاء  تطوي
مقيميــن في دمشــق، كمــا في الســنوات الســابقة، هــو 
غيــر مفيــد، وســاهم باســتبعاد عــدد مــن المحافظــات، 
التــي تملــك التاريــخ الكــروي، عــن عضويــة الاتحــاد، 
أضــف إلــى ذلــك أنهــا كانــت صاحبــة القــرار بالتصويــت 
على معظــم القــرارات، وهــذا مــا ســاهم بتراجــع الكــرة 
الســورية في الســنوات الأخيــرة، نتمنــى مــن أعضــاء 
المؤتمــر والمهتميــن باللعبــة والخبــرات الكرويــة، فتــح 
صفحــة جديــدة، وتقديــم كل الدعــم والإمكانيــات لاتحاد 
ــل.  ــو الأفض ــورية نح ــرة الس ــوض بالك ــدم للنه ــرة الق ك

رسالة من تحت الماء للجمعية العمومية 
آراء ومقترحات الخبرات الكروية من الشهباء لمؤتمر اتحاد الكرة

● الثورة - مجد الشيخ:
في  مشــاركته  للكاراتيــه،  الوطنــي  منتخبنــا  تــوّج 
العربيــة، لفئــات الأشــبال والناشــئين  البطولــة  نــزالات 
والشــباب تحــت )21( عامــا التــي يســتضيفها الأردن، بثــاث 
ــجل  ــاء س ــد ج ــات، وق ــر برونزي ــن وعش ــات وفضيتي ذهبي
ــوّج بهــا  ــة: ت ــات ذهبي ــاث ميدالي ــات كمــا يلي:ث الميدالي
كل مــن  فــواز بنــي مرجــة بــوزن )-67( فئــة )+18(  وجــودي 
عصفــورة بــوزن )-58( فئــة )-18( وميــس قــره فــاح بــوزن 
)-55( فئــة )+18(. وتــوّج بالفضــة كل مــن أوس العبيــد بوزن 
ــاراة،  ــن المب ــة )+18( بعــد اضطــراره للانســحاب م )-75( فئ
بســبب الإصابــة، ونــور شــنان بــوزن )+76( فئــة )-18(. كمــا 
تــوّج بالميداليــات البرونزيــة، كل مــن: ليــدي عصفــورة 
ــوزن )-53( فئــة  ــوزن )-50(  فئــة )+18(، وريــم ســليمان ب ب
)-18(، ناصــر صقــر بــوزن )-55( فئــة )+18(، وأحمــد المحمــد 
ــوزن )-55(  ــالمة ب ــم المس ــة )+18(، وإبراهي ــوزن )-75( فئ ب

فئــة )-18(، وعمــر العثمــان بــوزن )-61( فئــة )-18(، وعامــر 
البنــي بــوزن )-68( فئــة )-18(، ومحمــد خرمــة بــوزن )-76( 
ــة )+18(،  ــوزن )+84( فئ ــح ب ــك صال ــد المل ــة )-18(، وعب فئ
ومحمــد عبــد المنعــم إبراهيــم في )كاتــا( الفرديــة.  تجــدر 
ــري في  ــة تج ــة العربي ــات البطول ــى أن منافس ــارة إل الإش
ــة الجامعــة الألمانيــة بمشــاركة )500( لاعــب ولاعبــة،  صال
يمثلــون منتخبــات )12( دولــة عربيــة هــي: ســوريا والأردن 
والجزائــر والبحريــن والعــراق ولبنــان وليبيــا وفلســطين 
ــا  ــارات واليمن.وسيشــارك منتخبن وقطــر والســعودية والإم
في أعقــاب انتهــاء منافســات البطولــة العربيــة، غــداً 
التــي  للكاراتيــه  آســيا  غــرب  بطولــة  في  الجمعــة، 
ــي،  يســتضيفها  الأردن أيضــا يومــي )24-25( الشــهر الحال
وستشــارك في منافســاتها عشــر دول هــي: ســوريا والأردن 
وفلســطين والعــراق والســعودية واليمــن ولبنــان والبحريــن 

ــارات وقطــر.  والإم

ثلاث ذهبيات للكاراتيه عربياً 

● الثورة - ريم عبدو:
)16( عامــا  للذكــور، دون  انطلقــت منافســات دورة حلــب 
)دوري الشــهيد غيــث الشــامي( التــي تقيمهــا اللجنــة الفنيــة، 
على أرض ملعــب نــادي الجــاء بالعزيزيــة، بمشــاركة تســعة 
أنديــة تــمّ تقســيمها إلــى مجموعتيــن، ضمــت الأولــى: الأهلــي 
)1( والجــاء والنواعيــر والكرامــة واليرمــوك، والثانيــة: الحريــة 

والعروبــة والأهلــي )2( وســتيب أب.
الكرامــة  جمعــت  واحــدة،  مبــاراة  الأول  اليــوم  وشــهد 
ــة )37-89(  ــوز بنتيج ــن الف ــة م ــن الكرام ــث تمك ــوك، حي واليرم
فيمــا تقــام اليــوم مباراتــان، فيلتقــي العروبــة مــع الحريــة، 
والنواعيــر مــع الجــاء، ويلتقــي غــداً الجمعــة اليرمــوك مــع 

الأهلــي )1(، ويــوم الســبت الأهلــي )2( مــع ســتيب أب.
أمــا دوري ســلة حلــب للإنــاث دون )16( عامــا، فاقتصــرت 
المشــاركة على أنديــة الحريــة والجــاء والعروبــة والأهلــي، 
ففــي ملعــب نــادي الجــاء بالعزيزيــة، شــهد اليــوم الافتتاحــي 

فــوزاً كبيــراً للحريــة على العروبــة )43-70(.
وتقــام غــداً المبــاراة الثانيــة بيــن الأهلــي والعروبــة، ويلتقي 
الســبت الحريــة مــع الجــاء، والإثنيــن الجــاء مــع الأهلــي، 
ويختتــم الــدورالأول يــوم الأربعــاء القــادم بمباراتيــن، تجمــع 
الأولــى العروبــة مــع الجــاء، والثانيــة الأهلــي مــع الحريــة، ومــع 
ــع،  ــى الراب ــن الأول إل ــز م ــد المراك ــم تحدي ــدور الأول يت ــة ال نهاي
ــع  ــي م ــع، والثان ــع الراب ــي، الأول م ــف النهائ ــي في نص فيلتق
الثالــث، وتختتــم البطولــة يــوم الأحــد)31( آب بمبــاراة المركزيــن 
الثالــث والرابــع، تليهــا المبــاراة النهائية الســاعة الســابعة مســاءً. 

انطلاق دورة سلة حلب دون )16( عاماً 

علاء مروح خالد دلونهاد البوشي علي الشيخ ديب
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مهرجان »كأس النصر« 
يرسخ ثقافة القوة ويحتفل بإصرار الرياضة السورية

ياسر مصطفى مدرباً لمنتخبنا الكروي الناشئ
● الثورة - أنور الجرادات:

ــام  ــتكون أم ــرة، س ــدة كبي ــة جدي مهم
المــدرب المحلــي ياســر مصطفــى، بعــد 
صــدرر قــرار تعيينــه مدربــا لمنتخبنــا الكروي 
الناشــئ، بعــد الثقــة التــي نالهــا مــن قبــل 
كان  وإن  كرتنــا،  شــؤون  على  القائميــن 
إلا  الكــروي،  القــرار صادمــا لشــارعنا  هــذا 
أنــه سيشــكل تحديــا لــه، بعدمــا بصــم مــع 
ــى، حيــث  ــة الدرجــة الأول ــد مــن أندي العدي
ــن  ــاز، وم ــدوري الممت ــا لل ــاهم بصعوده س
هنــا جــاءت الثقــة بتكليفــه بهــذه المهمــة 

ــة.  الوطني
عــن  الصــادر  التعييــن  لقــرار  ووفقــا 
الاتحــاد، فقــد تــم تعييــن الكابتــن ياســر 
الوطنــي  للمنتخــب  مدربــا  مصطفــى، 
للناشــئين، ومعــه مديــراً للمنتخــب زيــاد 
ــم،  ــاج إبراهي ــادي ح ــا ش ــا عام ــوز، وإداري عج
ومدربــا مســاعداً عبــد الله الســلمان، ومدربــا 
ــا  ــدو، ومدرب ــاج عب ــد ح ــا أمج ــاعداً ثاني مس

لحــراس المرمــى بســام دشــان، ومعــداً بدنيــا 
أيهــم الهتــرة، ومعالجــا فيزيائيــا ياســر محيو، 
ومنســقاً إعلاميــا ناصــر محمــد الخطيــب، 
محمــد.  أوس  التجهيــزات  عــن  مســؤولًا 
ــرة، أن  ــاد الك ــة لاتح ــة العام ــت الأمان وأوضح
ــب  ــي والإداري للمنتخ ــاز الفن ــكيل الجه تش
الإعــدادي  التجمّــع  لبــدء  تمهيــداً  يأتــي 
الخارجيــة  الاســتحقاقات  في  للمشــاركة 
المقبلــة، وعلى رأســها تصفيــات كأس آســيا 

.)2026( الســعودية  التــي ســتقام في 
وفي أول تعليــق لــه، أعــرب مــدرب 
فخــره  عــن  مصطفــى،  ياســر  المنتخــب 
الاستشــارية  اللجنــة  بثقــة  واعتــزازه 
ــرة،  ــاد الك ــؤون اتح ــن إدارة ش ــؤولة ع المس
ولجنــة  الكــرة  لاتحــاد  العامــة  والأمانــة 
المدربيــن، لتكليفــه بقيــادة المنتخــب في 

المفصليــة.  المرحلــة  هــذه 
المرحلــة  إن  المصطفــى:  وقــال 
مــن  الجهــود  تضافــر  تتطلــب  المقبلــة 

مســار جديــد  لإطــاق  الأطــراف،  جميــع 
في بنــاء منتخــب ناشــئ يمثــل ســوريا 
بصــورة مشــرفة، واكتشــاف جيــل جديــد 
مــن العناصــر المميــزة التــي تمتلــك قــدرات 
عاليــة، تؤهلهــا لتمثيــل الكــرة الســورية 

المأمولــة. بالصــورة 
وأشــار إلــى أن المنتخــب يســتعد حاليــا 
لخــوض مشــاركة مهمــة في تصفيــات كأس 
ــي  ــعودية، الت ــتقام في الس ــي س ــيا الت آس
ــولات  ــدة البط ــارزة في أجن ــة ب ــد محط تُع
المواهــب  إبــراز  في  وتُســهم  الآســيوية، 
بالعناصــر  الوطنيــة  المنتخبــات  ورفــد 

ــدة. الواع
الوطنــي،  المنتخــب  مــدرب  وأضــاف 
ــن على  ــه يراه ــرة، لكن ــؤولية كبي أن المس
ــاء  ــن أعض ــجام بي ــي والانس ــل الجماع العم
ــة  ــذي يضــم نخب ــي والإداري، ال الجهــاز الفن
مــن الكفــاءات الوطنيــة، مــن أجــل تأســيس 
علميــة  معاييــر  وفــق  ســليمة،  قاعــدة 

ــر. ــل العناص ــار أفض ــن اختي ــة تضم دقيق
ــى  ــب المصطف ــدرب المنتخ ــح م وأوض
ــع  ــة بوض ــام المقبل ــال الأي ــيبدأ خ ــه س أن
مــع  بالتنســيق  شــاملة،  إعــداد  خطــة 
الطاقــم الفنــي والإداري، تتضمــن مراحــل 
الاستكشــاف  بعمليــة  تبــدأ  متعــددة، 
يليهــا  والتقنيــة،  الفنيــة  والاختبــارات 
داخليــة  تجريبيــة  مباريــات  خــوض 
ــكيلة  ــار التش ــى اختي ــولًا إل ــة، وص وخارجي
طموحــات  ســتحمل  التــي  النهائيــة 
المســتقبلية  النــواة  وتمثــل  الجميــع، 

الوطنيــة. للمنتخبــات 
الوطنــي  منتخبنــا  أن  إلــى  يشــار 
للناشــئين، الــذي سيشــارك في تصفيــات 
كأس آســيا، جــاء في المجموعــة الســابعة، 
ــات: عُمــان  ــه منتخب ــى جانب التــي تضــم إل
ــار  ــى ميانم ــال، إضافــة إل وأفغانســتان ونيب
البلــد المضيــف لمباريــات المجموعــة، التــي 
ســتجري في تشــرين الثانــي المقبــل، ويذكر 
تأهــل  على  ينــص  التصفيــات  نظــام  أن 
إلــى  أبطــال المجموعــات الســبع فقــط 

الآســيوية.  النهائيــات 

● الثورة - هشام اللحام:
ــاء  ــى بن ــدة، إل ــادي الوح ــعى إدارة ن تس
وتطويــر كرتهــا بشــكل علمــي، وفــق خطــط 
ــى  ــوة الأول ــت الخط ــداف، وكان ــددة الأه متع
بتكليــف الكابتــن نــزار محــروس بالإشــراف 
بشــكل  الأولــى  الشــعبية  اللعبــة  على 
خارطــة  لوضــع  معــه  والتنســيق  عــام، 
بــكل  البرتقالــي  بكــرة  للنهــوض  طريــق 
ــة  ــات العمري ــة الفئ ــا، وخاص ــا وفئاته فرقه
ــام في  ــن الاهتم ــا م ــذ حقه ــم تأخ ــي ل الت
الســنوات الماضيــة، لأســباب مختلفــة أهمهــا 
الماديــة، وقــد عقــدت اللجنــة الفنيــة التــي 
ــوادر  ــع ك ــا م ــراً، اجتماع ــكيلها مؤخ ــم تش ت
ــدة. ــة الجدي ــى المرحل ــاق إل ــادي، للانط الن

الإدارة،  وخطــط  الخطــوات  هــذه  حــول 
كل  الثــورة  لـــ  تحــدث  الفنــي،  والمشــرف 
مــن رئيــس النــادي غيــاث دبــاس، والكابتــن 
نــزار محــروس. رؤيــة وكــوادر الدبــاس رئيــس 
تشــكيل  قال:تــم  البرتقالــي  إدارة  مجلــس 
ــادي،  ــدم بالن ــرة الق ــر ك ــة لتطوي ــة فني لجن
بإشــراف الكابتــن نــزار محــروس، وقــد عقدنــا 
ــدث  ــد تح ــادي، وق ــوادر الن ــع ك ــا م اجتماع
ــة،  ــه الفني ــان رؤيت ــزار لبي ــن ن ــم الكابت إليه
العمــل،  عليهــا  ســيكون  التــي  والأســس 
العمريــة  وخاصــة فيمــا يتعلــق بالفئــات 
ــا  ــا، علم ــراً مهم ــا أم ــي أعده ــد، الت والقواع
أنــه لــم يتــم تشــكيل الكــوادر الفنيــة للفــرق 
الفئــات  عمــل  تنظيــم  القــادم.  للموســم 
ــا  ــزار محــروس المشــرف الفني:لقاؤن ــال ن وق
مــع الكــوادر هدفــه الأول طمأنــة الجميــع 
ــا، بالنســبة  ــر مبدئي ــن نجــري أي تغيي ــا ل أنن
الذيــن  والناشــئين  الأشــبال  لمشــرفي 
ــدوري، حيــث ســنعطيهم  ــا بال ــون حالي يلعب
الذهــاب، وســيكون  نهايــة  فرصــة حتــى 
هنــاك تقييــم لعملهــم، كمــا ســيكون هنــاك 

ترميــم وتشــكيل كــوادر للفئــات الأخــرى، 
ســيكون  أنــه  الاجتمــاع  في  بيّنــا  وقــد 
حيــث  القواعــد،  لعمــل  تنظيــم  هنــاك 
ــن  ــدة، وتعيي ــة جدي ــاك هيكلي ــتكون هن س
مشــرفين يتابعــون عمــل مدربــي الفــرق، 
ــون  ــى يك ــة، حت ــط الموضوع ــذ الخط وتنفي
ــاف  ــل في العمل.وأض ــيق وتكام ــاك تنس هن
المحــروس: للأســف أكبــر عقبــة تواجهنــا 
هــي عــدم وجــود ملعــب تدريبــي، وقــد 
ــاس،  ــاث دب ــادي غي ــس الن ــى رئي ــا إل تحدثن
بضــرورة إنجــاز ملعــب العشــب الصناعــي، 
طويلــة،  فتــرة  منــذ  بــه  الموجوديــن 
بالإضافــة إلــى تأميــن التجهيــزات وأدوات 

ــر والتدريــب الحديثــة، وهــو  مشــكور  التطوي
ــن  ــى تأمي ــعى إل ــراً، ويس ــداً كبي ــذل جه يب
ــد. ــكل جي ــاق بش ــة للانط ــور اللازم كل الأم

ومــن المؤســف أن ناديــا بحجــم نــادي الوحدة 
لا يوجــد فيــه ملعــب صالــح للتدريــب ؟! 
والــكل يعــرف حــال ملعــب العشــب الطبيعي 
مشــكلة  تُحــل  أن  ونأمــل  جــداً،  الســيئ 
الملاعــب، وإلا ســتكون أمــور العمــل معقــدة.

ســنعمل بسياســة الخطــوة بخطــوة، ولــن 
ــم  نســتعجل، ســنصحح الأخطــاء الســابقة ث
يكــون العمــل على البنــاء والتطويــر، فالعمــل 
ــا مــن  ــراً وتعاون ــب هــدوءاً وصب شــاق ويتطل

الجميــع، والله الموفــق. 

كرة البرتقالي ورؤية للبناء والتطوير

الدباس: فكرة أولية لبحث خطط العمل
المحروس: تنظيم الفئات والبناء على المدى البعيد

●  الثورة - علاء حسن ولانا الهادي:
في مشهد احتفالي مميز، انطلقت فعاليات »مهرجان النصر للقوة الرياضية« في صالة الجلاء بدمشق، 
وسط مشاركة لافتة، وحضور جماهيري غفير، جسّدوا من خلاله قوة الإرادة السورية، وتصميم أبطالها على 

الحياة والمنافسة، وذلك برعاية وزارة الرياضة والشباب.

ـــض،  ـــامح الحام ـــد س ـــباب محم ـــة والش ـــر الرياض ـــن وزي ـــره كل م ـــعاً، حض ـــمياً واس ـــوراً رس ـــاح حض ـــل الافتت ـــهد حف ـــد ش وق
ووزيـــر الماليـــة محمـــد يســـر برنيـــة، ومحافـــظ دمشـــق ماهـــر مـــروان، بالإضافـــة إلـــى مشـــاركة ســـفراء كل مـــن تركيـــا، 
ـــداه  ـــدّ ص ـــل امت ـــط، ب ـــا فق ـــن محلي ـــم يك ـــذي ل ـــدث، ال ـــاح على الح ـــالة انفت ـــا ورس ـــداً دولي ـــى بع ـــا أضف ـــر، م ـــيا، وقط إندونيس

ـــك. ـــن ذل ـــد م ـــى أبع إل
وتميـــزت فعاليـــات المهرجـــان بعـــروض رياضيـــة قويـــة ومبهـــرة، عكســـت مســـتوى عاليـــا مـــن الاحترافيـــة والإعـــداد 
ـــاء الأجســـام والجـــودو والملاكمـــة والفنـــون القتاليـــة المتنوعـــة والكاراتيـــه ورفـــع الأثقـــال والمـــواي  البدنـــي، حيـــث شـــملت بن

ـــاي. ت
ـــرت عـــن  كمـــا قدّمـــت الفـــرق والرياضيـــون والرياضيـــات عروضـــا اســـتعراضية حماســـية، شـــكّلت لوحـــات فنيـــة رياضيـــة، عبّ

ـــزال تنبـــض بالعطـــاء رغـــم كل التحديـــات. روح التحـــدي والإبـــداع، وأكـــدت أن الرياضـــة الســـورية لا ت
ـــن  ـــي م ـــة تعان ـــاب الفردي ـــوة والألع ـــاب الق ـــد أن ألع ـــض، أك ـــامح الحام ـــد س ـــباب، محم ـــة والش ـــر الرياض ـــح لوزي وفي تصري
ـــازات  ـــج وإنج ـــن نتائ ـــه م ـــا تقدم ـــم م ـــلة، رغ ـــرة الس ـــدم وك ـــرة الق ـــال ك ـــو ح ـــا ه ـــا، كم ـــذ حقه ـــم تأخ ـــل، ول ـــش طوي تهمي
ـــوارد  ـــص م ـــل على تخصي ـــتحقه، والعم ـــذي تس ـــكل ال ـــاب بالش ـــذه الألع ـــب له ـــم المناس ـــم الدع ـــداً على تقديمه ـــرة، مؤك كبي
ـــردي. ـــدي الف ـــة وروح التح ـــة الحقيقي ـــر الرياض ـــل جوه ـــا تمث ـــة، كونه ـــة القادم ـــال المرحل ـــا، خ ـــر له ـــة أكب ـــة إعلامي وتغطي
ـــي  ـــدث الرياض ـــذا الح ـــاركة في ه ـــة بالمش ـــعادته البالغ ـــن س ـــوريا ع ـــيا في س ـــة إندونيس ـــفير جمهوري ـــرب س ـــدوره أع ب
ـــات  ـــق العلاق ـــي على عم ـــل ح ـــل دلي ـــي، ب ـــور بروتوكول ـــرد حض ـــن مج ـــم يك ـــاء ل ـــة الج ـــوده في صال ـــداً أن وج ـــز، مؤك الممي

ـــي. ـــوري والإندونيس ـــعبين الس ـــع الش ـــي تجم ـــة الت ـــة الصادق ـــة والصداق التاريخي
مـــن جانبـــه قـــال مديـــر مكتـــب ألعـــاب القـــوة في وزارة الرياضـــة والشـــباب، مجـــد مغربـــي، إنـــه ســـعيد جـــداً بهـــذا 
الحضـــور الرســـمي والدبلوماســـي الـــذي يرســـخ عمـــق العلاقـــات التاريخيـــة، معتبـــراً أن هـــذا الحضـــور في مثـــل هـــذا المهرجـــان 

ـــة. ـــة والدولي ـــل العربي ـــورية في المحاف ـــة الس ـــة الرياض ـــن مكان ـــزز م يع
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نور الدين الإسماعيل
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●  الثورة - عبير علي:
قبــل  الحبــاس  روان  بــدأت 
فريــدة  فنيــة  رحلــة  عاميــن 
شــغفها  محوّلــة  نوعهــا،  مــن 
ــر  ــروع مبتك ــى مش ــة إل بالطبيع
أو  »التيراريــوم«،  اســم  يحمــل 
»الحديقــة المصغــرة داخــل بيــت 
ــا  ــا رائع ــد تناغم ــي«، يجس زجاج
ــي  ــة، ويُضف ــن والطبيع ــن الف بي
لمســة جماليــة دافئــة على كلّ 

ــاة. ــا الحي ــن زواي ــة م زاوي
وفي حديثهــا إلــى صحيفــة 
الثــورة تشــير إلــى أن شــغفها 
صدفــة،  يكــن  لــم  بالنباتــات 
فوالدهــا مهنــدس زراعــي، تربــت 
وهــي تــراه ينســق الحدائــق مــع 
المهندســين،  مــن  مجموعــة 
الطبيعــة،  حــبّ  فيهــا  زرع  مــا 
وأصبحــت النباتــات جــزءاً أساســياً 

ــا. ــن حياته م
تســعى مــن خــال مشــروعها إلــى تقديــم قطــع »تيراريــوم« فريــدة 
وعميقــة المعنــى، فــا تكتفــي أن تكــون مجــرد نباتــات في أحــواض، بــل تعتبــر 
كلّ قطعــة قصّــة حيّــة تعيــش مــع الفــرد لعشــرات الســنين، تقــول: »أحــب أن أرى 
ــا تحمــل  ــات أن تعبرعــن مشــاعرالحبّ والصداقــة، هــي هداي كيــف يمكــن للنبات

ــاة«. روح الحي
ــد في  ــة، وتعتم ــكال متنوع ــام وأش ــوم بأحج ــات تيراري ــدّم روان تصميم تق
ــروعها،  ــاح مش ــن نج ــة تضم ــة فائق ــواد بعناي ــن الم ــة م ــا على مجموع عمله
ــي  ــات الت ــات والعصاري ــل الصباري ــة مث ــارة بعناي ــة مخت ــات داخلي ــمل: نبات وتش
تتحمــل الظــروف الداخليــة، أحــواض زجاجيــة وخشــبية تتنــوع أشــكالها لتلائــم 
ــة  ــة المثالي ــر البيئ ــي توف ــة الت ــل والترب ــى والرم ــن الحص ــات م كلّ ذوق، طبق
ــد مــن جماليــة كلّ حــوض، مثــل الأحجــار  ــرة تزي ــات، لمســات ديكــور صغي للنبات

ــدة. ــة وفري ــا فني ــي روح ــمات، لتُضف ــة والمجس الملون
ــة  ــع بالبهج ــة تش ــة حيّ ــة طبيعي ــت زاوي ــكلّ بي ــون ل ــى أن يك ــت إل ولفت
وتذكّرنــا أن الحيــاة دائمــا تنمــو وتزدهــر حتــى في أبســط التفاصيــل، إذ تســاهم 

ــازل. ــى المن ــة إل ــال الطبيع ــرة« في إدخ ــا المصغ »حدائقه
تســتمر روان بفضــل شــغفها وموهبتهــا، في تقديــم الســعادة والجمــال مــن 
خــال »حدائقهــا المصغّــرة«، فــكل »تيراريــوم« هــو حكايــة تعكــس الحــبّ والفن، 
هــي ليســت مجــرد قطــع ديكــور، بــل قصــص حيّــة تمنــح الحيــاة معنــى وجمــالًا.

●  الثورة - همسة زغيب:
ــكيلية الموهوبــة ســماح زرزور قــدرة  تمتلــك الفنانــة التش
فطريــة على التعبيــر عــن أفكارهــا ومشــاعرها مــن خــال الفــن 
ــتخدام  ــدرة على اس ــالٍ وق ــي ع ــس فن ــز بح ــكيلي، وتتمي التش
ــن  ــس م ــة تعك ــال فني ــاء أعم ــوط لإنش ــال والخط ــوان والظ الأل

ــم. ــا للعال ــا رؤيته خلاله
الفــن وجمالياتــه بمشــاعر قويــة،  تعبّــر بلوحاتهــا عــن 
مطلقــة مــن حبهــا للفــن لرؤيــة الجمــال في العالــم مــن حولهــا 
واســتخدامه في أعمالهــا، الأمرالــذي دعّمتــه بدراســة أكاديميــة 
ــش  ــت تعي ــث كان ــعودية حي ــزت بالس ــد ع ــد ولي ــد أحم بمعه

ــا. طفولته

شــغفها  أن  الثــورة  لصحيفــة  زرزور  التشــكيلية  أوضحــت 
بالرســم بــدأ منــذ الطفولــة وتحــول إلــى أســلوب حيــاة، تجسّــد 
في لوحاتهــا المــرأة القويــة والصامــدة، بحزنهــا وفرحهــا فهــي 
ــا  ــن ذاته ــة وتعبرع ــالًا على اللوح ــي جم ــا يضف ــن، م الأم والوط
ــة  ــن قيم ــر ع ــاة وتعبّ ــا بالحي ــة وجوده ــي أهمي ــرأة، تحاك كام
العائلــة والأصدقــاء، ورســمت مواضيــع عــن التــراث والبيئــة 
ــا اعتمــدت  ــم والطبيعــة، كم ــي القدي ــت العرب الدمشــقية والبي
الخــط العربــي والزخرفــة لأنهــا تحبــه وتعلمتــه مــن طفولتهــا.

وبينــت أنهــا تعتمــد مــدارس فنيــه متعــددة لكــن المدرســة 
التعبيريــة مميــزة بالنســبة لهــا، وترســم بريشــتها الصغيــرة 
ــاعرها  ــن مش ــر ع ــرح ويعب ــعادة والف ــي الس ــا يعط ــا لوني طيف
وأحاسيســها المختلفــة، بأســاليب وتقنيــات متنوعــة بالرصــاص 

والفحــم والاســتيلاء والزيتــي والأكريليــك وبألــوان الأزرق الهــادئ، 
مــا يعكــس بالنســبة إليهــا الســام والهــدوء والســكينة، بينمــا 
ــر  ــرح، ويعب ــاؤل والف ــى التف ــز إل ــل فيرم ــم بالأم ــوردي المفع ال
وكلّ  والتفــاؤل  الحــبّ  وفيــه  والعاطفــة  القــوة  الأحمــر عــن 

ــاة. ــة في الحي ــات المبهج اللحظ
ــن  ــد مـ ــماح زرزور بالعديـ ــكيلية سـ ــة التشـ ــاركت الفنانـ شـ
ـــم  ـــة نواع ـــرض ريش ـــا مع ـــتركة، منه ـــة والمش ـــارض الفردي المع
وجـــوري وياســـمين، ومعـــرض الربيـــع الســـنوي الشـــبابي، ولهـــا 
مشـــاركة بلوحـــة جداريـــة »طوفـــان فلســـطين« بمشـــاركة 15 
فنانـــا تشـــكيلياً، كمـــا نظّمـــت ورشـــا لتعليـــم الرســـم، وتؤكـــد 
أنهـــا تقـــوم بذلـــك بهـــدف نشـــر الحـــبّ والســـعادة وتنميـــة 

الذائقـــة الإبداعيـــة.

●  الثورة - سرحان الموعي:
تُعــد نواعيــر حمــاة مــن أبــرز المعالــم 
بهــا  تشــتهر  التــي  والســياحية  الأثريــة 
ــي  ــر العاص ــاف نه ــر على ضف ــة، تنتش المدين
ــح  ــتمرار، فتمن ــه باس ــرى مياه ــع مج ــدور م وت
ــرداً. ــا متف ــا تراثي ــا وعبق ــحراً خاص ــكان س الم

ويشــير الحــرفي يحيــى الظاظــا، الــذي 
يواصــل العمــل في صناعــة النواعير بمقاســات 
متعــددة، إلــى أن الناعــورة تتألــف مــن عجلــة 
خشــبية ضخمــة تــدور بقــوة تيارالنهــر، وتُثبــت 
عليهــا صناديــق خشــبية تُعــرف بـــ »الــدلاء« أو 
ــذه  ــئ ه ــة، تمتل ــع دوران العجل ــرف«، وم »الغ
الصناديــق بالمــاء ثــم تُفــرغ حمولتهــا في 
قنــاة علويــة تســمى »الســاقية«، لينســاب 
منهــا المــاء عبــر أقنيــة متفرعــة تســهم في 

ــة. ــا الزراعي ــة وأراضيه ري المدين
وأوضــح أن الناعــورة تؤدي وظيفة أساســية 
تتمثــل في رفــع ميــاه العاصــي إلــى مســتوى 
أعلى مــن مجــراه الطبيعــي، نظــراً لانخفاضــه 
الكبيــر داخــل أراضــي حمــاة مقارنــة بالحــوض 
المحيــط بــه، وهــو مــا جعلهــا أداة حيويــة 

ــر التاريــخ. ــاه النهــر عب للاســتفادة مــن مي
وفيمــا يتعلــق بالأخشــاب المســتخدمة 

في صناعتهــا، بيّــن أن لــكلّ جــزء نوعــا خاصــا، فالقلــب يُصنــع مــن خشــب الجــوز، فيمــا تُســتخدم أخشــاب المشــمش 
والصنوبــر في الأجــزاء الأخــرى لمرونتهــا، أمــا الأذرع والوشــاحات فتُصنــع مــن خشــب الحــور الطويل لضمــان القــوة والمتانة.

وأشــارالظاظا إلــى أن مديريــة النواعيــر في مجلــس مدينــة حمــاة نفــذت مؤخــراً أعمــال تأهيــل لعــدد مــن النواعيــر 
البــارزة، مــن بينهــا: القــاق، الدوالــك، الخضــورة، الدهشــة، الجعبريــة، الكيلانيــة، المأموريــة، الجســرية، البشــريات 
والمحمديــة، مؤكــداً أن الإقبــال على اقتنــاء مجســمات النواعيــر يــزداد باســتمرار لمــا لهــا مــن أثــر إيجابــي في وجــدان 

ــة. ــرة المدين ــاس ورمزيتهــا العريقــة في ذاك الن

●  الثورة:
عــن  الإعــان  تــمّ 
ــم«  ــي الرحي ــاة »القاض وف
 ،»1936« كابريــو  فرانــك 
حســابه  شــارك  وقــد 
ــتغرام  ــمي على إنس الرس
ــاء  ــه، وج ــر وفات ــان خب بي
كابريــو  »فرانــك  فيــه: 
رحــل بســام عــن عمــر 
معركــة  بعــد  عامــا   88
مــع  وشــجاعة  طويلــة 

البنكريــاس«. ســرطان 
ــزل  ــذي اعت ــو ال كابري
في  القضائــي  العمــل 

ــالة  ــه رس ــن وفات ــام م ــل أي ــه قب ــي، وج ــي الماض ــون الثان ــهر كان ش
ــه بعــد تدهــور حالتــه  عاطفيــة إلــى متابعيــه، طالبــا منهــم الدعــاء ل

الصحيــة.
ــة،  ــة العدال ــا في خدم ــود قضاه ــة عق ــى أربع ــيرته إل ــد مس تمت
أشــغل منصــب قــاضٍ في محكمــة مدينــة بروفيدنــس بولايــة رود 
آيلانــد الأميركيــة على مــدى 38 عامــا، كمــا اشــتهر عاليــا عبــر برنامجــه 
التلفزيونــي »Caught in Providence«، الــذي نقــل جلســاته القضائيــة 
ــازل  وأســلوبه الإنســاني في التعامــل مــع النــاس، فــكان يخفــف أو يتن
عــن الغرامــات مراعــاةً لظروفهــم، وقــد حصــدت مقاطــع جلســاته 
ملاييــن المشــاهدات عالميــا، لمــا حملتــه مــن مواقــف إنســانية صادقــة.

إبداع فني يجسد الطبيعةالتشكيلية سماح زرزور تعبّر بلوحاتها عن الفن وجمالياته
 في »حدائق مصغرة«
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