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أخبـــــــار

● الثورة:
وســبل  ســوريا  مســتقبل 
ــز الوحــدة الوطنيــة فيهــا،  تعزي
للعقوبــات،  الإنســانية  والآثــار 
كانــت محــور بحــث ونقــاش، 
تثقيفــي،  حــواري  لقــاء  في 
الجاليــة  خلالــه  اســتضافت 
الســورية في مدينــة ويســت 
ميشــيغن  بولايــة  بلومفيلــد 
الأميركــي  النائــب  الأميركيــة. 

إيــب حمــاده.
لـــ  منشــور  وحســب 
الأميركــي  الســوري  “التحالــف 
مــن أجــل الســام والازدهــار” 
اليــوم،   ،”X  ” منصــة  على 
ــن  ــاء م ــاء أعض ــارك في اللق ش
الســوري  والمجلــس  التحالــف 
ــات  ــث آلي ــرى بح ــي، وج الأميرك
المشــترك  والعمــل  التنســيق 
لرفــع مســتوى الوعــي حــول 
للعقوبــات  الإنســانية  الآثــار 

ســوريا. على  المفروضــة 
وأكــد الحضــور أهميــة الحــوار وتعزيــز التعــاون بيــن مختلــف 
ــهم في  ــا يس ــدة م ــات المتح ــورية في الولاي ــة الس ــات الجالي مكون
توطيــد التضامــن والوحــدة الوطنيــة، مشــيرين إلــى أن مشــاركة 
ــداً بالســام  ــا متزاي ــات، تعكــس التزام ــف المكون ســوريين مــن مختل

ــوريين. ــكل الس ــامل ل الش
وكانــت منظمــة التحالــف الســوري الأميركــي، قــد دعــت في 
رفــع  إلــى  الكونغــرس  الماضــي،  الشــهر  مــن  والعشــرين  الرابــع 
العقوبــات المفروضــة على ســوريا بشــكل كامــل مــن أجــل اســتعادة 

ــوري. ــعب الس ــوق الش حق
وحينهــا، قالــت المنظمــة في منشــور عبــر منصــة “X”: إن 
“الســوريين الأميركييــن يتحــدون مــن جميــع أنحــاء المجتمعــات 
ــن  ــرر م ــش والتح ــل العي ــن أج ــوري م ــعب الس ــم الش ــدث باس للتح
العقوبــات”، داعيــة الكونغــرس الــى التحــرك لرفــع تلــك “الإجــراءات 
التــي  والكرامــة  الأساســية  الحقــوق  اســتعادة  بهــدف  الضــارة” 

يســتحقها كل إنســان.
ــاً:  ــد قائ ــذا الجه ــركاء في ه ــه للش ــن امتنان ــف ع ــر التحال وعب

ــوريا،  ــب س ــى جان ــم إل ــا على وقوفه ــع في مجتمعن ــكراً للجمي “ش
وإثبــات مــا يمكننــا تحقيقــه عندمــا نتحــد مــن أجــل الصالــح العــام”.

يذكــر أن منظمــة التحالــف الســوري الأمريكــي مــن أجــل الســام 
ــز  والازدهــار منظمــة غيــر ربحيــة، يتمثــل هدفهــا الرئيــس في تعزي
الســام والازدهــار والتفاهــم الثقــافي بيــن المجتمعيــن الســوري 

ــانية. ــادرات الإنس ــم والمب ــرة والتعلي ــال المناص ــن خ ــي م والأمريك
وســبق للنائــب الجمهــوري الأمريكــي جــو ويلســون، أن أكــد في 
التاســع مــن الشــهر الحالــي، في منشــور عبــر حســابه على منصــة 
ــات  ــاء العقوب ــة لإلغ ــوريا فرص ــاء س ــان لإعط ــت ح ــأن الوق ــس، ب إك
المفروضــة عليهــا، وذلــك بعــد نحــو شــهر على منشــور ســابق أكــد 
ــون قيصــر المفــروض على ســوريا  ــاء قان ــه، أن الوقــت حــان لإلغ في
ــب. ــد ترام ــي دونال ــس الأميرك ــة لإدارة الرئي ــاره أولوي ــل، باعتب بالكام

ــد ترامــب، كان قــد أصــدر  يشــار إلــى أن الرئيــس الأميركــي دونال
ــج  ــاء برنام ــا بإنه ــراً تنفيذي ــي أم ــران الماض ــهر حزي ــة ش في نهاي
العقوبــات المفــروض على ســوريا، مــع الإبقــاء على العقوبــات 
معاونيــه  مــن  وعــدد  الأســد  بشــار  المخلــوع  على  المفروضــة 

ومنتهكــي حقــوق الإنســان.

●  الثورة:
اســتضافت العاصمــة الســورية دمشــق اجتماعــا ثلاثيــا ضــمّ وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن 
أســعد حســن الشــيباني، ونائــب رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الخارجيــة الأردنــي أيمــن 
ــرض  ــه ع ــرى خلال ــاراك، ج ــاس ب ــوريا توم ــى س ــاص إل ــي الخ ــوث الأمريك ــدي، والمبع الصف
الخطــوات العمليــة المتفــق عليهــا لتجــاوز تداعيــات أحــداث الســويداء وإعــادة الاســتقرار إلــى 

ــة. المحافظ
أكــد الوزيــر الشــيباني في المؤتمــر الصحفــي أنّ مــا شــهدته الســويداء مــن أحــداث أليمــة 
ــم  ــد الجــراح لا يت ــة أثبتــت أنّ تضمي ــراً أنّ التجرب ــب كل بيــت ســوري، معتب ــراً في قل ــرك أث ت
ــر  ــة والمصي ــدة والمصالح ــها الوح ــدة أساس ــة جدي ــح صفح ــا وفت ــوريين مع ــوس الس إلا بجل

المشــترك. 
ــل  ــل تكف ــة للعم ــق واضح ــة طري ــدت خارط ــورية أع ــة الس ــر أنّ الحكوم ــح الوزي وأوض
الحقــوق وتدعــم العدالــة وتفتــح الطريــق أمــام الصلــح المجتمعــي، وتتضمــن ســبع خطــوات 

ــدة. ــات المتح ــن الأردن والولاي ــم م ــة بدع عملي

ــيق  ــم بالتنس ــن وممتلكاته ــن على المدنيي ــبة المعتدي ــوات محاس ــذه الخط ــمل ه تش
مــع المنظومــة الأمميــة للتحقيــق والتقصــي، وضمــان اســتمرار تدفــق المســاعدات الإنســانية 
والطبيــة، وتعويــض المتضرريــن وترميــم القــرى والبلــدات وتســهيل عــودة النازحيــن، وإعــادة 

الخدمــات الأساســية وتهيئــة الظــروف لعــودة الحيــاة الطبيعيــة.
ــارة،  ــة التج ــرق وحرك ــن الط ــة لتأمي ــن وزارة الداخلي ــة م ــوات محلي ــر ق ــمل نش ــا تش كم
والعمــل على كشــف مصيــر المفقوديــن وإعــادة المحتجزيــن والمخطوفيــن إلــى عائلاتهــم 
مــن جميــع الأطــراف، وأخيــراً إطــاق مســار للمصالحــة الداخليــة يشــارك فيــه أبنــاء الســويداء 

ــف مكوناتهــم. بمختل
ــر الأردنــي أيمــن الصفــدي على أن وحــدة ســوريا وأمنهــا واســتقرارها  بــدوره شــدد الوزي
ركيــزة أساســية لأمــن واســتقرار المنطقــة، قائــاً: »نريــد لســوريا أن تســتقر وتنهــض وتعيــد 
ــي  ــاوية الت ــويداء بالمأس ــداث الس ــف أح ــاة«. ووص ــار والمعان ــن الدم ــنوات م ــد س ــاء بع البن

يجــب تجاوزهــا.
وأكــد على محاســبة مرتكبــي الانتهــاكات الإنســانية وإيصــال المســاعدات. وأكــد أن أمــن 
جنــوب ســوريا امتــداد طبيعــي لأمــن الأردن وأن اســتقراره ضــرورة لاســتقرار المملكــة، مدينــا 

الاعتــداءات الإســرائيلية ومطالبــا بوقفهــا، مشــيراً إلــى أن الخطــة الســورية الأردنيــة الأمريكيــة 
لتجــاوز أحــداث الســويداء تأتــي تحــت ســقف وحــدة ســوريا واســتقرارها، ومشــدداً على أن 

رفــض تقســيم ســوريا موقــف عربــي ودولــي.
مــن جانبــه، أوضــح المبعــوث الأمريكــي الخــاص إلــى ســوريا تومــاس بــاراك أنّ الولايــات 
المتحــدة ملتزمــة بمســاعدة الحكومــة الســورية وتدعــم جهودهــا لتحقيــق الأمــن والاســتقرار، 
ــى خارطــة طريــق حــول الســويداء، وأنّ الحكومــة  ــى أنّ التعــاون الثلاثــي أفضــى إل ــا إل لافت
الســورية اتخــذت خطــوات عمليــة تاريخيــة لضمــان الســلم الأهلــي، وأكــد بــاراك أنّ الاســتقرار 

في ســوريا يتحقــق بالتعــاون بيــن أبنــاء الوطــن مــن خــال بنــاء الثقــة والأمــل والتســامح.
وفي مقابلتــه الأخيــرة على قنــاة الإخباريــة الســورية، أكــد الرئيــس الشــرع أن مــا جــرى 
في الســويداء كان خلافــا بيــن بعــض أبنــاء البــدو وأبنــاء الطائفــة الدرزيــة تطــور إلــى 
ــأ أو  ــن أخط ــبة م ــق ومحاس ــي الحقائ ــان لتقص ــكيل لج ــى تش ــيراً إل ــة، مش ــات دامي مواجه
ــة والانطــاق نحــو مرحلــة جديــدة  أســاء، داعيــا أبنــاء المحافظــة للعــودة إلــى حضــن الدول

ــة. ــة الوطني ــن المصالح م

»الشيباني والصفدي وباراك«
يعلِنون من دمشق خطة شاملة لإنهاء أزمة السويداء

جاليتنا في »ميشيغن« تبحث مع نائب 
أميركي الآثار الإنسانية للعقوبات

●  الثورة- ترجمة هبه علي:
أطلقــت منظمــة ســورية متحفــا افتراضياً في دمشــق أمــس الاثنيــن، يوثق تجــارب المعتقلين 

في الســجون الســورية التــي اســتخدمت لعقــود لاحتجــاز معارضــي حكم عائلة الأســد.
يقــدم متحــف ســجون ســوريا جــولات افتراضيــة ثلاثيــة الأبعــاد للســجون، وشــهادات موثقــة 
مــن ســجناء ســابقين حــول تجاربهــم، ودراســات وأبحــاث وتقاريــر اســتقصائية تتعلــق بالســجون 

ومراكــز الاحتجــاز.
ــي  ــف الوطن ــاق في المتح ــل الإط ــش حف ــر، على هام ــر مط ــروع عام ــس المش ــال مؤس وق
بدمشــق: »يســعى المتحــف للحفــاظ على الذاكــرة الســورية المظلمــة المرتبطــة بالعنــف والقتــل 

والســجون«، بحســب وكالــة فرانــس بــرس.
واســتندت مؤسســة متحــف الســجون -الجهــة المســؤولة عــن المشــروع الجديــد- في 
منهجيتهــا إلــى عملهــا الســابق عــام 2017، والــذي وثــق تجــارب الأشــخاص في ســجون تنظيــم 
)داعــش(، وبعــد ســقوط الأســد عملــت المؤسســة مــع منظمــات ســورية ودوليــة متخصصــة في 

ــي. ــف الافتراض ــاء المتح ــة لإنش ــة الجنائي ــن والعدال ــخاص المفقودي الأش

ــن، وأرشــيفاً  ــن وعائــات المفقودي ــا وشــهادات مــن الناجي يتضمــن المتحــف توثيقــا ميداني
رقميــا يعيــد بنــاء مشــاهد مــن داخــل الســجون.

وقــال مطــر: »كنــا نخشــى تدميــر هــذه الســجون قبــل أن نتمكــن مــن توثيقهــا، ولكــن حتــى 
ــا،  ــم الضحاي ــى »تكري ــن، يهــدف المتحــف إل ــا مــن دخــول 70 ســجناً«، ووفقــا للمنظمي الآن تمكن
ــة«، مشــيراً  ــق العدال ــاة وتحقي ــة لمحاســبة الجن ــن، وإعــداد ملفــات الأدل وإيصــال أصــوات الناجي

إلــى أن المتحــف يحــاول بنــاء أرشــيف رقمــي حــي.
فغالبــا مــا اســتخدم الأســد المخلــوع ســجونه كأداة لترهيــب المعارضيــن وإســكات المعارضــة، 
ــرّ الســنين، إذ إن  ــوا هــذه المرافــق على م ــن دخل ــن الأشــخاص الذي ــد م ــم يســمع عــن العدي فل

مصائرهــم غيــر مؤكــدة حتــى بعــد تحريــر الســجون مــع الإطاحــة بالأســد.
في أيــار، أعلنــت الســلطات الجديــدة في ســوريا عــن إنشــاء لجنــة وطنيــة للمفقوديــن وأخــرى 
ــم  ــات، إلا أنه ــذه الإعلان ــطون به ــان والناش ــوق الإنس ــات حق ــت جماع ــة، ورحب ــة الانتقالي للعدال
يعتقــدون أن الطريــق إلــى العدالــة لا يــزال طويــاً، ويصــرون على محاســبة جميــع الأطــراف في 

الصــراع الســوري على انتهاكاتهــا، وأن التحقيقــات يجــب أن تكــون مســتقلة. 
Arab News -المصدر

●  الثورة:
ــق  ــة التحقي ــاء لجن ــاب أعض ــس خط ــة أن ــر الداخلي ــى وزي التق

الخاصــة بأحــداث الســويداء.
ــوزارة  وذكــرت وكالــة ســانا، أن اللقــاء الــذي انعقــد في مبنــى ال
بدمشــق، بحــث أبــرز المعوقــات التــي تعتــرض عمــل اللجنــة، 
ــا  ــير مهامه ــن س ــا يضم ــا، بم ــة بتجاوزه ــبل الكفيل ــتعرض الس واس
على النحــو الأمثــل، وتحقيــق أهدافهــا ضمــن الأطــر القانونيــة 

والتنظيميــة وبــأعلى درجــات الشــفافية.
ــويداء  ــداث الس ــق بأح ــة للتحقي ــة الوطني ــل اللجن ــذا وتواص ه
عملهــا الميدانــي، حيــث قامــت في الثامــن والعشــرين مــن الشــهر 
الماضــي، بزيــارة إلــى عــدد مــن القــرى في محافظــة الســويداء 
ومنطقــة الســيدة زينــب بريــف دمشــق، بهــدف توثيــق الانتهــاكات 
الأخيــرة،  الأحــداث  خــال  المناطــق  هــذه  لهــا  تعرضــت  التــي 

والاســتماع مباشــرة إلــى شــهادات النازحيــن والضحايــا وأســرهم.
وحينهــا شــملت جولــة اللجنــة بحســب »ســانا«، ســجن دمشــق 
المركــزي، حيــث التقــت الموقوفيــن على خلفيــة الأحــداث الأخيــرة 
في محافظــة الســويداء، وقامــت بتســجيل إفاداتهــم والاطــاع على 
ــا على التنســيق مــع  أوضاعهــم الصحيــة والإنســانية، وتعكــف حاليً

الجهــات المعنيــة لتســوية الأوضــاع القانونيــة للمعتقليــن.
يذكــر أن وزارة العــدل أعلنــت في ال 31 مــن تمــوز الماضــي عــن 
تشــكيل اللجنــة التــي تضــم في عضويتهــا: القاضــي حاتم النعســان، 
حمــود  ميســون  والقاضــي  الحمــوي،  محمــد  حســان  والقاضــي 

الطويــل، والقاضــي جمــال الأشــقر، والعميــد محيــي الديــن هرمــوش، 
ــن. ــار عــز الدي والمحامــي طــارق الكــردي، والمحامــي عم

ــكيل  ــرار التش ــددة في ق ــا المح ــا لمهامه ــة وفق ــل اللجن وتعم
الأحــداث.  إلــى  أدت  التــي  والظــروف  الملابســات  كشــف  على: 
والتحقيــق في الادعــاءات والانتهــاكات التــي تعــرض لهــا المدنيــون. 
بالإضافــة إلــى إحالــة كل مــن تثبــت مشــاركته في الاعتــداءات 

ــاء. ــى القض ــاكات إل والانته
وســبق لــوزارة الداخليــة أن رحبــت في الثانــي مــن الشــهر 
الجــاري، بالتقريــر الصــادر عــن منظمــة العفــو الدوليــة حــول الأحــداث 
في الســويداء، مؤكــدةً الحــرص على حمايــة كل الســوريين مــن 

ــات. ــف المكون مختل
ــور  ــوزارة ن ــة ســانا عــن المتحــدث باســم ال وحينهــا، نقلــت وكال
الديــن البابــا قولــه في تصريــح للوكالــة: ننظــر بعيــن الإيجابيــة 
والاهتمــام إلــى التقريــر الصــادر عــن منظمــة العفــو الدوليــة، ونرجــو 
أن يســهم في تعزيــز حقــوق الإنســان في ســوريا، ونمــد أيدينــا لأي 
ــاف  ــون، وإنص ــيادة القان ــس س ــاعدتنا لتكري ــهم في مس ــة تس جه
الضحايــا، إذا كانــت تملــك مــا يدعــم ذلــك مــن أدلــة ماديــة موثقــة.

وشــهدت محافظــة الســويداء على مــدى أيــام مــن شــهر تمــوز 
الماضــي اشــتباكات داميــة بيــن عشــائر البــدو ومجموعــات مســلحة 
في المحافظــة، أســفرت عــن ضحايــا وتهجيــر عــدد كبيــر مــن 
المدنييــن، مــا أدى إلــى دخــول قــوات الجيــش العربــي الســوري إلــى 
ــون  ــن القان ــة ع ــات الخارج ــة المجموع ــويداء، لملاحق ــة الس مدين

ــن. ــتقرار والأم ــط الاس ــويداء، وبس ــة الس ــط مدين بمحي

إطلاق متحف افتراضي للسجون يوثق شهادات الناجين في سوريا

خطّاب يناقش مع لجنة التحقيق 
بأحداث السويداء المعوقات والحلول 
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●  الثورة - فؤاد الوادي:
أدخلــت سياســات النظــام المخلــوع، ســوريا في قوقعــة، عزلتهــا 
عــن العالــم لعقــود طويلــة، نتيجــة ارتباطــه بمحــاور ومشــاريع 
أيدلوجيــة تحــت شــعارات وطنيــة وقوميــة، وهــذا مــا أثــر كثيــراً على 

ــم. دورهــا وموقعهــا وعلاقاتهــا بــدول الجــوار والمحيــط والعال
لكــن بعــد ســقوط نظــام الأســد، ســارعت ســوريا الجديــدة 
بقيادتهــا، إلــى تحطيــم تلــك القوقعــة، والخــروج إلــى النــور، فكانــت 
ــم،  ــع دول العال ــا م ــاء علاقاته ــادة بن ــتراتيجيتها إع ــى اس ــن أول م
العزلــة والأحاديــة والاصطفــاف والمحــاور،  والانتقــال مــن حالــة 
ــا  ــات، انطلاق ــات والتوازن ــراكة في العلاق ــاون والش ــة التع ــى حال إل
مــن موقعهــا الجيوسياســي الهــام، ودورهــا التاريخــي والحضــاري 

والمســتقبلي المؤثــر.
الباحــث السياســي الدكتــور عامــر النمــر الاستشــاري في المجلــس 
الاجتماعــي والاقتصــادي في الأمــم المتحــدة ومديــر أكاديميــة ريمــار 
للدراســات والأبحــاث، أكــد في لقــاء مــع صحيفــة الثــورة، أن الحديــث 
ــب،  ــي فحس ــام سياس ــر نظ ــي تغيي ــدة«  لا يعن ــوريا الجدي ــن »س ع
ــا أن  ــي، مضيف ــام الدول ــة في النظ ــع الدول ــة موق ــادة صياغ ــل إع ب
السياســة الخارجيــة لســوريا باتــت تحمــل ســمات مختلفــة عــن 
العقــود الماضيــة، حيــث يظهــر زخــم عــالٍ في إعــادة بنــاء العلاقــات 
الدبلوماســية مــن جديــد، وكأنهــا ترســم وفــق مــا يمكــن أن نســميه 
» هندســة السياســة الخارجيــة«، لجهــة ســعي دمشــق إلــى تصميــم 
شــبكة أكثــر توازنــا في علاقاتهــا، مــع توظيــف أدوات القــوى الناعمــة 
عبــر الاســتثمارات والتعليــم والإعــام لتشــكيل رافــد إضــافي لدورهــا 

الخارجــي. 
وقــال النمــر: »طــوال أكثــر مــن نصــف قــرن، اقتصــرت السياســة 
الســورية على اصطفــاف أحــادي مــع المعســكر الشــرقي، بــدءاً مــن 
الاتحــاد الســوفييتي وصــولًا إلــى روســيا، وهــذا الخيــار حدّ مــن الحركة 
الدبلوماســية وأضعــف الانفتــاح على محــاور إقليميــة ودوليــة أخــرى، 
أمــا اليــوم تبــدو الصــورة مختلفــة، انفتــاح على الخليــج في ملفــات 
الطاقــة والاســتثمار، اســتمرار العلاقــة مــع موســكو على أســاس 
براغماتــي جديــد، حــوار مــع الولايــات المتحــدة حــول مكافحــة 
ــى  ــة المؤسســات فضــاً عــن الاســتثمارات، إل الإرهــاب وإعــادة هيكل
جانــب بحــث عــن جســور مــع الاتحــاد الأوروبــي في قضايــا اللاجئيــن 
وإعــادة الإعمــار، إضافــة إلــى فتــح صفحــة تعــاون اســتراتيجي غيــر 

مســبوقة مــع تركيــا ».
وفيمــا يتعلــق بالتحــولات الجذريــة التــي طــرأت على السياســة 
ــارق  ــي، أن الف ــث السياس ــح الباح ــورية، أوض ــة الس ــة للدول الخارجي
ــم  ــا ل ــد في أنه ــورية يتجس ــة الس ــة الخارجي ــري في السياس الجوه
ــي  ــم دور إقليم ــاول رس ــل تح ــد، ب ــور واح ــك مح ــدور في فل ــد ت تع
ــد لا  ــوازن ق ــوازن لا على الارتهــان، وهــذا الت ــم على الت مســتقل قائ
يكــون مكتمــاً بعــد، لكنــه يمثــل خطــوة نوعيــة في كســر احتــكار 
العلاقــات الــذي حكــم دمشــق لعقــود، وهــذا مــا أكــده الرئيــس 
أحمــد الشــرع مؤخــراً، خــال لقائــه مــع الإخباريــة الســورية، عندمــا 
ــة ســيكون على  ــة الراهن قــال :«إن التموضــع السياســي في المرحل
ــى  ــب أن تُبن ــة يج ــات الدولي ــوريا أولًا، وأن العلاق ــة س ــاس مصلح أس
على الاحتــرام المتبــادل والاســتفادة مــن جميــع الأطــراف«، مــن 
هنــا يأتــي التعــاون الاقتصــادي مــع روســيا، مثــل اتفاقيــات الطاقــة 

والنفــط، في هــذا الإطــار، تعــاون يقــوم على المصلحــة المشــتركة لا 
على التبعيــة كمــا كان في الســابق. 

وأضــاف النمــر، هــذا مــا أكــده أيضــا وزيــر الخارجيــة أســعد 
ــة  ــي للسياس ــدف الأساس ــه: »إن اله ــدة، بقول ــرات عدي ــيباني م الش
الســورية الخارجيــة هــو المســاهمة في خلــق وضــع إقليمــي ودولــي 
يقــوم على التعــاون المشــترك والاحتــرام المتبــادل والشــراكات 
الاســتراتيجية، وأن ســوريا تعطــي أولويــة خاصــة لروابطهــا العربيــة 
وتعمــل على تعزيــز علاقتهــا بجوارهــا المباشــر«، وهــذه التصريحــات 
ــى  ــاف إل ــق الاصطف ــن منط ــة م ــة الخارجي ــال السياس ــس انتق تعك

ــراكات. ــاء الش ــق بن منط
وبيَــن، أن ســوريا الجديــدة تحــاول اســتخدام السياســة الخارجيــة 
كأداة لإعــادة الشــرعية الدوليــة والانخــراط في المنظمــات الأمميــة، 
ــة،  ــف الأســلحة الكيميائي ــات الدوليــة مثــل مل ــزام بالاتفاقي مــع الالت
كمــا تســعى لتوظيــف الدبلوماســية الاقتصاديــة لجــذب الدعــم 
والاعتــراف، وتفعيــل أدوات القــوى الناعمــة عبــر برامــج التعليــم 
والمبــادرات الإنســانية والاســتثمارات، لخلــق صــورة مختلفــة للدولــة 

ــوات تواصــل مــع الشــعوب لا مــع الحكومــات فقــط.  ــح قن وفت
حديثــه  النمــر  عامــر  الدكتــور  السياســي  الباحــث  وختــم 
بالقــول:«إن السياســة الخارجيــة الســورية اليــوم تســتحق أن تــدرس 
مــن منظــور جديــد، بعيــداً عــن المعاييــر التقليديــة التــي حكمتهــا 
لعقــود، فهــي سياســة في طــور التشــكّل، تســعى إلــى التــوازن بيــن 
ــى إعــادة تعريــف دور دمشــق كفاعــل إقليمــي  الشــرق والغــرب، وإل
يســتند إلــى المصالــح المشــتركة لا إلــى التبعيــة، وإذا أحســنت 
والثقافــة  والتعليــم  الناعمــة  القــوى  فــإن  التموضــع،  إدارة هــذا 
ــدور  ــتدام ل ــق المس ــكل العم ــن أن تش ــانية يمك ــاعدات الإنس والمس

ــم«. ــا والعال ــوريا في محيطه س

●  الثورة - منذر عيد:
ــس  ــتطاع الرئي ــد، اس ــتفاضة والتعقي ــية بالاس ــات السياس ــه الخطاب ــم في ــن تتس في زم
أحمــد الشــرع، في خمســين ثانيــة أن يختصــر، الأزمــات العربيــة وأن يلخــص مواقــف ســوريا 

ويعبــر عــن التحديــات التــي تواجــه المنطقــة بلغــة بليغــة ومباشــرة.
خيــر الــكلام مــا قــل ودل.. مثــال ينطبــق تمامــا على الخمســين ثانيــة التــي تحــدث بهــا 
ــة في  ــامية الطارئ ــة الإس ــة العربي ــام القم ــا أم ــي ألقاه ــه الت ــال كلمت ــرع، خ ــس الش الرئي
قطــر، حيــث الإيجــاز في الأســلوب الــذي جــذب الانتبــاه وعــزز مــن قــوة الرســالة، الأمــر الــذي 
ــا  ــا جعله ــر، م ــكل مباش ــدة بش ــا المعق ــص القضاي ــرع على تلخي ــس الش ــدرة الرئي ــس ق عك

أكثــر تأثيــراً.
خمســون ثانيــة، لكنهــا كانــت محملــة بالمعانــي والــدلالات السياســية العميقــة، 
ــدل على  ــل ي ــيط، ب ــي التبس ــار لا يعن ــا، اختص ــا ووضوحه ــن اختصاره ــا م ــبت قوته واكتس
القــدرة على تحديــد الأولويــات السياســية والتعبيــر عنهــا بوضــوح، والتعبيــر عــن المواقــف 

ــراً. ــر تأثي ــرع وأكث ــكل أس ــور بش ــى الجمه ــول إل ــاهم في الوص ــا يس ــال، مم ــكل فع بش
تطــرق الرئيــس الشــرع في كلمتــه إلــى القضايــا الأساســية التــي تواجــه الأمــة العربيــة، 
ــق  ــه العمي ــس إدراك ــز يعك ــذا التركي ــة، ه ــات الاقتصادي ــة والتحدي ــدات الأمني ــل التهدي مث
ــة  ــدول العربي ــن ال ــاون بي ــوار والتع ــة الح ــدل على أهمي ــة، وي ــة الحالي ــات المرحل لمتطلب

ــات. ــذه التحدي ــة ه لمواجه
ــدول  ــن ال ــن بي ــدة والتضام ــرورة الوح ــى ض ــرع إل ــس الش ــا الرئي ــه، دع ــال كلمت ــن خ م
العربيــة، وهــذه الرســالة تعكــس أهميــة العمــل الجماعــي في مواجهــة التحديات المشــتركة، 

وتؤكــد على أن الأزمــات تتطلــب اســتجابة موحــدة مــن جميــع الــدول العربيــة.
لقــد اســتخدم الرئيــس الشــرع لغــة بليغــة وســهلة الفهــم، مــا جعــل كلمتــه تصــل إلــى 
ــادر على  ــي ق ــد سياس ــه كقائ ــس مهارات ــة يعك ــتخدام للغ ــذا الاس ــتمعين، ه ــوب المس قل
التواصــل بفعاليــة مــع الجماهيــر، ويعــزز مــن مصداقيتــه كزعيــم يمثــل بــاده في الســاحة 

الدوليــة.
تأثيــر وبلاغــة كلمــة الرئيــس الشــرع، بــدا جليــا عبــر ردود وتعليقــات المســتمعين على 
مواقــع التواصــل الاجتماعــي، إذ تنقــل »ســي إن إن« عربــي، عــن بعــض مــا كتبــه رواد منصــة 
» X »، حيــث تقــول الدكتــورة فاتــن رمضــان: لا يوجــد في خطابــات القــادة المحنكيــن كلامــا 

اعتباطيــا، بــل لــكل كلمــة منطوقهــا ومفهومهــا، ومــا بيــن الســطور مــن الرســائل قــد يفــوق 
ــراً عندهــا يصبــح الخطــاب إشــارياً  مــا عبــرت عنــه الكلمــات، ولاســيما إذا كان الخطــاب قصي

بالدرجــة الأولــى.
 :»X« وإنمــا البلاغــة في الإيجــاز، كذلــك يضيــف الدكتــور تــاج الســر عثمــان بمنشــور على
ــرو  ــي عم ــاعر الجاهل ــق للش ــت عري ــه في بي ــر كلمت ــرع اختص ــد الش ــوري أحم ــس الس الرئي
ــا تَجْتَنبــكَ  كــيَّ وصارِمــا... وأَنفــا حَميِّ بــن برّاقــة الهمدانــي اليمانــي، متــى تَجْمَــعِ القَلــبَ الذَّ
المظالــمُ، قــال أحــد المستشــرقين الذيــن قامــوا بجمــع الأدب العربــيّ ودراســته حيــن وصــل 

إلــى هــذا البيــت: بهــذا البيــت اســتطاع العــرب أن يدخلــوا أوروبــا، وهــذا فيــض مــن غيــض مــا 
قيــل في بلاغــة وإيجــاز الرئيــس الشــرع في كلمتــه.

 لا شــك أن كلمــة الرئيــس الشــرع في قمــة الدوحــة تشــكل نموذجــا يحتــذى بــه في فــن 
ــة السياســية، حيــث أن اختصــاره للوقــت مــع الحفــاظ على عمــق المعنــى يعكــس  الخطاب
ــى  ــو إل ــة تدع ــالة القوي ــذه الرس ــة، وإن ه ــات بفعالي ــع الأزم ــل م ــادة على التعام ــدرة القي ق

الوحــدة والتضامــن، ممــا يجعلهــا ذات أهميــة خاصــة في الوقــت الراهــن.

البلاغة السياسية.. كيف اختصر الرئيس الشرع التحديات في خمسين ثانية؟

سوريا الجديدة..
من العزلة إلى بناء التوازنات

●  الثورة - منهل إبراهيم:
بــرزت ســوريا في قمــة الدوحــة وهــي تخــوض بنشــاط في 
قلــب العمــل العربــي، وضمــن ظــروف معقــدة وصعبــة، تناصــر 
القضايــا العربيــة، وتتضامــن مــع قطــر الشــقيقة في إدانــة العــدوان 

الإســرائيلي الســافر على ســيادتها الوطنيــة.
ــا  ــوريا، وم ــا س ــر به ــي تم ــة الت ــة الصعب ــن المرحل ــم م وبالرغ
تحدثــه آلــة حــرب الاحتــال الإســرائيلي مــن توغــات في أراضيهــا، 
ســارعت الجمهوريــة العربيــة الســورية بالانخــراط في منظومــة 
العمــل العربــي والإســامي المشــترك لنصــرة القضايــا العربيــة، وفي 
ــية  ــرائيلية الوحش ــرب الإس ــة الح ــطين، وإدان ــة فلس ــا قضي مقدمته
المســتمرة على قطــاع غــزة، وتســجيل حضــور بــارز واســتثنائي لدعــم 
الدوحــة في وجــه العــدوان الإســرائيلي الجبــان الــذي شــكل ســابقة 

ــرائيلي. ــي الإس ــراع العرب ــخ الص في تاري
وبالرغــم مــن كثــرة الملفــات التــي حملهــا معهــم القــادة العــرب 
إلــى الدوحــة، فرضــت غــزة حضورهــا،  فهــي كمــا يقــال مركــز القضية، 

وحجــة الاحتــال في شــن عدوانــه الأخيــر على الأراضــي القطريــة.
ــكل  ــك ستش ــة، لاش ــا في الدوح ــت أعماله ــي أنه ــة الت إن القم
ــي مشــترك على  ــة عمــل عرب ــد وتؤســس لبداي أساســا لواقــع جدي
قاعــدة الدفــاع بوجــه الأخطــار التــي تهــدد الســيادة الوطنيــة، 
وقــد جــاءت القمــة في ظــل صراعــات وأزمــات تعانــي منهــا الــدول 
العربيــة، شــكلت الأزمــات الداخليــة في بعــض الــدول العربيــة جــزءاً 
مــن هــذه الملفــات، تليهــا الأزمــات البينيــة بيــن بعــض الــدول 
ــة المحدقــة  ــا الملفــات الأهــم فهــي الأخطــار الإقليمي ــة، وأم العربي
بالــدول العربيــة ومنهــا قضيــة غــزة، وحــرب الإبــادة الجماعيــة التــي 

ــعبها. ــق ش ــال بح ــا الاحت يرتكبه
لذلــك فــإن عقــد القمــة العربيــة الإســامية بالدوحــة في ظــل 
هــذه الظــروف القاســية، هــو بدايــة لإنجــاز عربــي إســامي وعلامــة 
فارقــة ســتترك أثــراً كبيــراً، وتحمــل مفاتيــح النجــاح للأيــام القادمــة، 
ومــن المؤكــد أن اجتمــاع القــادة العــرب بعــد مــا تتعــرض لــه بعــض 
الــدول العربيــة مــن عــدوان خارجــي، خصوصــا مــا حصــل مــع قطــر 
مؤخــراً، وأزمــات داخليــة، يعتبــر حدثــا مهمــا وضروريــا يجــب الوقــوف 
ــة  ــأي دول ــة، فالخطــر المحــدق ب ــذات العربي ــة لل ــده، فهــو لملم عن
في المنطقــة لاشــك في النهايــة ســيطال الجميــع، ويجــب الوقــوف 

الجماعــي في وجهــه ودحــره بشــكل ســريع وناجــع.
قمــة الدوحــة مختلفــة تمامــا عمــا ســبقها مــن قمــم، فهنــاك 
محاولــة هــذه المــرة للدخــول لعمــق القضايــا المصيريــة والملحــة في 
العالــم العربــي، بعــد محاولــة بــث الفرقــة، وطمــس العنــوان الجامــع 
للــدول العربيــة، ومحاولــة كســر إرادة الاتفــاق بيــن القــادة العــرب وزرع 
بــذار الصمــت حيــال مشــهد المجــزرة الكبــرى في غــزة، التــي تختصــر 

عناويــن كثيــرة تصــدرت مشــهد القمــة الاســتثنائية.
القمــة لــم تناقــش فقــط قضيــة العــدوان الإســرائيلي على 
قطــر، بــل كانــت مظلــة جامعــة، نوقــش فيهــا وعلى هامشــها 
ــا والأزمــات، وحضــور ســوريا كان رافعــة حقيقيــة  ــر مــن القضاي الكثي
ــة  ــا بحكم ــي تداويه ــا الت ــا وجراحه ــم أزمته ــي رغ ــد العرب للتعاض
ــدول العربيــة  وصبــر، وتحــاول أن تــداوي معهــا جــراح غيرهــا مــن ال

ــا. ــم حلوله ــا ودع ــاش أزماته ــقيقة في نق الش
البيــان الختامــي لقمــة الدوحــة جــاء قويــا ولاقــى صــدى كبيــراً 
في العالــم العربــي والإســامي، وأســس لدفــع جديــد في العلاقــات 
العربيــة العربيــة، مهمــا كانــت الظــرف، هــذه العلاقــات تســمى في 
علــم السياســة علاقــات الضــرورة الاســتراتيجية والمصيريــة بيــن 
الــدول، ودوائــر القــرار في الــدول العربيــة تــدرك أهميــة التعاضــد في 
الوقــت الراهــن، وهــي تراقــب بعيــن ثاقبــة انتصــار ســوريا الجديــدة 

ــة. في ثورتهــا، وانتصارهــا أيضــا في المحافــل الدبلوماســية الغربي
والنقطــة المهمــة التــي أشــارت إليهــا العديــد مــن وســائل 
ــة  الإعــام هــي حضــور الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع القمــة العربي
ــز  ــرع رك ــس الش ــراء على أن الرئي ــم الخب ــق معظ ــة، ويتف في الدوح
في مشــاركته، على أهميــة النقــاش والبحــث في الملفــات العربيــة، 

ــترك. ــي المش ــل العرب ــيخ العم ــوف، وترس ــد الصف وتوحي
ــة إلا  ــرع في القم ــس الش ــور الرئي ــرأ حض ــن أن يُق ــك لا يمك لذل
ــا  ــه،  وكان واضح ــل مواقف ــس، وبكام ــوة الرئي ــل ق ــور بكام ــه حض أن
في دعمــه لقطــر، وفي أن ســوريا وشــعبها يلتفــون حــول العناويــن 
العربيــة الكبــرى، ويعملــون مــع منظومتهــم العربيــة لوقــف العــدوان 
الإســرائيلي على غــزة، باعتبــاره مفتــاح تحقيــق الاســتقرار في 

ــة. المنطق
ولعــل أعمــق الكلمــات التــي قيلــت في القمــة، مــا قالــه الرئيــس 
الشــرع، »إنــه لمــن نــوادر التاريــخ أن يُقــــتل المفــاوض، ومــن ســابقة 

الأفعــال أن يُســتهدف الوســيط«.

قمة الدوحة.. سوريا تعود فاعلة 
بمسار العمل العربي المشترك

●  دمشق - علي إسماعيل:
ــة المتتابعــة  ــة، ويتجــه بقــوة نحــو المنهجي ــي يخــرج عــن طــور العبثي ســلوك عدوان
ــد المشــهد  ــن تعقي ــد م ــرة، الســلوك الإســرائيلي في المنطقــة يزي ــق أهــداف خطي لتحقي
السياســي ويعمــق الأزمــات ويذهــب باتجــاه تســعير نــار المواجهــة وتصعيــد المواقــف دون 

خجــل أو وجــل.
ــردود الأفعــال المتســرعة والارتجاليــة مكانــا في ميــزان السياســية   كل ذلــك لا يجعــل ل

الســورية للتعامــل مــع الاحتــال الإســرائيلي المنفلــت مــن عقالــه.
ــد  ــا بع ــة م ــر في مرحل ــرائيل تم ــع إس ــة م ــرع، العلاق ــد الش ــس أحم ــة الرئي ــق رؤي  وف
الصدمــة، حيــث لايــزال الطــرف الإســرائيلي يحــاول التكيّــف مــع حقيقــة أن النظــام الســوري 
الســابق قــد ســقط بشــكل لــم يكــن في الحســبان، وأن إســرائيل لــم تُخــفِ حزنهــا، وتتحــرك 
الآن بدافــع اســتراتيجي مــزدوج أول شــطر فيــه اســتعادة أدوات الســيطرة غيــر المباشــرة على 

ســوريا، وثانيــه التصــدي لمــا تعتبــره تغيــراً في ميــزان الــردع الإقليمــي.
الرئيــس الشــرع كشــف أن بــاب الحــوار مفتــوح على مصراعيــه، وإن لــم يُنجــز بعــد، فهناك 
كمــا أشــار نقاشــات جاريــة، بعضهــا معلــن، وبعضهــا غيــر معلــن، حــول إمكانيــة العــودة إلــى 
ــت  ــا كان ــى م ــد الأمــور إل ــه، بمــا يعي ــة من اتفــاق فــك الاشــتباك لعــام 1974، أو صيغــة قريب

عليــه قبــل 8 ديســمبر 2024، تاريــخ ســقوط النظــام البائــد.
ــأتِ بلغــة  ــم ت الجمــل التــي انتقاهــا الرئيــس الشــرع في حديثــه مــع قنــاة الإخباريــة، ل
ــا وصــف إســرائيل بأنهــا  ــداً عندم ــة جي ــدرك قواعــد اللعب ــد ي ــل بلغــة قائ ــة أوجــه، ب حمال
»تُعالــج فشــلها الاســتخباراتي باســتخدام العضــات«، محــذراً مــن أن هــذا النمــط السياســي 
لا يــؤدي إلا إلــى تفاقــم التوتــر، وربمــا الحــرب، لكــن في المقابــل، فتــح البــاب أمــام اســتئناف 

نــوع مــن التفاهمــات الأمنيــة، تضبــط الحــدود، وتصنــع توازنــا مقبــولًا.
 النقطتــان الأساســيتان المترابطتــان واللتــان أظهرتــا براعــة السياســة الســورية في 

ــح  ــتعداد صري ــع اس ــبقة، م ــروط مس ــزاز أو ش ــق لأي ابت ــض المطل ــول الرف ــا ح ــه كانت حديث
ــم  ــن الحس ــط بي ــذا التراب ــتقرار، وه ــي الاس ــيادة، وتحم ــرم الس ــات تحت ــى اتفاق ــودة إل للع
والمرونــة، هــو ســر قــوة التعاطــي السياســي الســوري مــع تلــك المواقــف في مرحلة حساســة 

ــي. ــي والدول ــتويين الإقليم على المس
 الرئيــس الشــرع أشــار إلــى أن بعــض السياســات الإســرائيلية الحاليــة تبــدو وكأنهــا محاولة 
للانتقــام مــن الواقــع الجديــد في ســوريا، فقــد اعتــادت إســرائيل على أن تتعامــل مــع ســوريا 
باعتبارهــا »ســاحة صــراع بالوكالــة« لتصفيــة حســاباتها مــع قــوى إقليميــة، أو كمنصــة لضبــط 
الأمــن عبــر التفاهمــات غيــر الرســمية مــع النظــام الســابق، لكــن إســقاط ذلــك النظــام بســرعة 
أربــك الحســابات الإســرائيلية، وأفقدهــا جــزءاً مــن أدواتهــا، وهــذا مــا يفســر، وفــق الشــرع، أن 
الاحتــال شــعر أن دمشــق خرجــت مــن اتفــاق 1974، رغــم أن القيــادة الجديــدة أبــدت التزامهــا 
الفــوري بــه، وراســلت الأمــم المتحــدة بذلــك، وطلبــت مــن قــوات فــض الاشــتباك العــودة إلــى 

ــا المعتادة. مواقعه
إحــدى أهــم الرســائل التــي تضمنهــا حديــث الرئيــس الشــرع مفادهــا أن ســوريا لا تبحــث 
عــن صراعــات ولا ترغــب في التوتــر مــع أي دولــة في العالــم، بمــا في ذلــك إســرائيل، لكنهــا 
أيضــا لا تقبــل بــأن يُفــرض عليهــا واقــع سياســي بالقــوة لذلــك تغلــب لغــة الحــوار على لغــة 
الحديــد والنــار وتدفــع بالتــي هــي أحســن تجنبــا لنتائــج كارثيــة لــن يســلم منهــا أحــد ولــن 

تبقــى ضمــن حــدود المنطقــة.
 هــذه الرؤيــة المتوازنــة ترفــع مــن الرصيــد السياســي الســوري في المياديــن الإقليميــة 

والدوليــة، مــن خــال تطبيــق عملــي لمنطــق الدولــة لا عبــر الاســتقطاب.
ــرز  ــرائيل تب ــن إس ــف م ــول الموق ــرع ح ــس الش ــث الرئي ــتراتيجي لحدي ــد الاس  في البع
ــرديات  ــراع س ــو ص ــكري، ه ــراع العس ــوم الص ــن مفه ــد م ــو أبع ــه ه ــو إلي ــدف يرن ــح ه ملام
ــدأ أن  ــة وفــق مب ــح وطني ــن مصال ــق م ــل تنطل ــن ب ــه رســائل الآخري ومواقــف، لا تتلقــى في
التفــاوض مــع إســرائيل ليــس تنــازلً، بــل جــزء مــن إدارة الصــراع بعقــل بــارد وميــزان دقيــق، 
ــا  ــا واقعي ــدم موقف ــل ق ــاعر، ب ــتجد المش ــم يس ــد ول ــدد بالتصعي ــم يه ــرع ل ــس الش فالرئي
ــا اســتند فيــه على قــوة الوعــي، والقــدرة على الحفــاظ على الســيادة دون التخلــي  متوازن

ــية. ــن أدوات الدبلوماس ع

بين دفتي الحسم والمرونة.. سوريا ترسم حدود التعاطي مع إسرائيل
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محليـــــات

●  الثورة - ثورة زينية: 
أعلنــت محافظــة دمشــق عــن إطــاق مشــروع نوعــي يســتهدف تمكيــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة وأصحــاب الدخــل المحــدود في 
ــف  ــة في مختل ــعبية موزع ــواق ش ــع في أس ــدة بي ــن 363 وح ــر تأمي ــاني، عب ــد الإنس ــة والبع ــؤولية الاجتماعي ــض بالمس ــادرة تنب مب

مناطــق المدينــة. 
ــة الاجتماعيــة  ــز العدال وأوضــح مصــدر في مديريــة الأمــاك بالمحافظــة أن هــذه الخطــوة تاتــي ضمــن سياســة تهــدف إلــى تعزي
وإعــادة دمــج الفئــات الأكثــر هشاشــة في الــدورة الاقتصاديــة مــن خــال توفيــر فــرص عمــل حقيقيــة ومســتقرة بشــروط ميسّــرة وبــدل 
ــا أن الوحــدات المخصصــة توزعــت على عــدد مــن المناطــق الحيويــة، منهــا ســوق الهــال القديــم في شــارع  إيجــار غيــر ربحــي، مبين
الثــورة ومنطقــة الطبالــة قــرب جســر جرمانــا ومســاكن بــرزة والزبلطانــي والتضامــن، مــا يعكــس حــرص المحافظــة على إيصــال الفائــدة 

إلــى أكبــر شــريحة ممكنــة مــن أبنــاء المدينــة، بغــض النظــر عــن الجغرافيــا. 
ولفــت المصــدر إلــى أن الاســتفادة مــن هــذه الوحــدات مشــروطة بمجموعــة مــن المعاييــر تضمــن وصــول الفــرص إلــى مســتحقيها، 
إذ تعطــى الأولويــة لــذوي الإعاقــة المؤثــرة على الحركــة والعمــل، كالمصابيــن بالشــلل الرباعــي أو المكفوفيــن، ولمــن لا معيــل لهــم مــن 
كبــار الســن أو الأرامــل ممــن يعيلــون أطفــالًا تحــت ســن 18 عامــا، مــع اشــتراط عــدم وجــود أي دخــل ثابــت أو عمــل في القطاعيــن العــام 
أو الخــاص، كمــا تراعــى عنــد الاختيــار ظــروف الإقامــة وعــدد أفــراد الأســرة والوضــع المعيشــي العــام لضمــان عدالــة التوزيــع وشــفافيته. 
وأشــار إلــى أن الطلبــات تســتقبل في دوائــر الخدمــات المختلفــة التابعــة للمواقــع المحــددة، ووفــق مواعيــد متسلســلة تبــدأ مــن 17 
أيلــول وتســتمر حتــى 7 تشــرين الأول، بمــا يتيــح للمتقدميــن الوقــت الــكافي لتجهيــز الأوراق المطلوبــة وتقديمهــا أصــولًا، مؤكــداً أن هــذه 
المبــادرة ليســت مجــرد توزيــع وحــدات بيــع، بــل هــي رســالة دعــم واضحــة مــن محافظــة دمشــق لفئــات عانــت التهميــش طويــاً، كمــا 
أنهــا دعــوة لحيــاة جديــدة ولكرامــة منتجــة ولحضــور اقتصــادي قائــم على العمــل لا العطــف وعلى الشــراكة لا العــزل، ففــي وقــت يــزداد 
فيــه الضغــط المعيشــي، تؤكــد المحافظــة مــن خــال هــذا المشــروع أن العمــل المجتمعــي المنظــم يمكــن أن يُحــدث فرقــا حقيقيــا 
وأن دعــم الفئــات المحتاجــة لا يكــون فقــط عبــر المســاعدات المؤقتــة، بــل عبــر تمكيــن فعلــي يمنــح الإنســان فرصــة الاعتمــاد على 

ذاتــه وبنــاء مســتقبله.

●  الثورة - ث .  ز:
أعلنــت محافظــة دمشــق عــن إعــادة إطــاق مديريــة الشــكاوى والتظلم 
لتكــون نافــذة مباشــرة وفعالــة لاســتقبال ملاحظــات المواطنيــن ومتابعــة 
قضاياهــم بشــفافية ومســؤولية حســب بيــان أصدرتــه المحافظــة، مؤكــدة 
أن هــذه الخطــوة تأتــي في إطــار ســعيها المتواصــل لتطويــر آليــات العمــل 

الإداري وتعزيــز ثقــة المواطــن بالمؤسســات الحكوميــة.
ووصفــت المحافظــة الخطــوة بأنهــا جــزء مــن رؤيــة متكاملــة للإصــاح 
الإداري تهــدف إلــى إرســاء ثقافــة التفاعــل المؤسســي مــع مشــكلات النــاس 
ــة  ــن البيروقراطي ــداً ع ــة بعي ــة مدروس ــات عملي ــم معالج ــة وتقدي اليومي
المعتــادة، حيــث جــاءت إعــادة التفعيــل حســب المحافظــة مدفوعــة 
الشــكاوى  فــرز  على  قــادرة  متخصصــة  جهــة  لوجــود  ملحــة  بحاجــة 
والتظلمــات وتصنيفهــا والتعامــل معهــا وفــق أطــر قانونيــة تضمــن العدالــة 

ــكان. ــدر الإم ــة ق ــتجابة الفوري ــق الاس ــة وتحقي الإداري

داخل أروقة القرار
دمشــق  محافظــة  في  والخدمــات  الإداريــة  الشــؤون  مديــر  وبيــن 
المهنــدس حســام العلــي لصحيفــة الثــورة أن إعــادة تفعيــل مديريــة 
ــولًا  ــس تح ــل لتعك ــة، ب ــادة هيكل ــرد إع ــأت لمج ــم ت ــم ل ــكاوى والتظل الش
ــد  ــم يع ــوم ل ــن الي ــا: المواط ــة، مضيف ــفة الإدارة المحلي ــا في فلس حقيقي
مجــرد متلــق للخدمــة بــل شــريك حقيقــي في تطويرهــا وهــذه المديريــة 
ســتكون صوتــه داخــل أروقــة القــرار، والمديريــة بحلتهــا الجديــدة ســتعتمد 

أدوات رقميــة متطــورة تســهل عمليــة تقديــم الشــكاوى والتظلمــات ســواء 
ــع  ــمية م ــة الرس ــة الإلكتروني ــر المنص ــر أو عب ــور المباش ــال الحض ــن خ م
توفيــر نظــام تتبــع يضمــن للمواطــن معرفــة مراحــل ســير المعالجــة بدقــة 

ــوح. ووض

العدالة في المعالجة
ــي  ــي أن كل شــكوى ســتعالج ضمــن إطــار قانون ــدس العل ــد المهن وأك
واضــح وتُتابــع بشــكل مباشــر مــع الجهــات المعنيــة مــع التــزام تــام 
ــة المشــتكي، منوهــا  ــرام خصوصي ــات واحت بالحفــاظ على ســرية المعلوم
ــرة الإدارة  ــوس في نظ ــول ملم ــى تح ــر إل ــد يؤش ــه الجدي ــذا التوج ــأن ه ب
المحليــة لدورهــا، حيــث لــم تعــد الخدمــات تقتصــر على تنفيــذ الإجــراءات، 
ــى فهــم احتياجــات النــاس وتلمــس أولوياتهــم ومــن  بــل باتــت تســتند إل
خــال هــذه المديريــة تســعى محافظــة دمشــق إلــى بنــاء ثقــة متبادلــة 
وإرســاء علاقــة تفاعليــة تفضــي إلــى بيئــة خدميــة أكثــر عدالــة وكفــاءة. 
ودعــا المواطنيــن إلــى التفاعــل الإيجابــي مــع هــذه النافــذة الجديــدة 
والمبــادرة إلــى تقديــم ملاحظاتهــم بموضوعيــة، بمــا يســهم في تحســين 
جــودة الخدمــات العامــة ويعــزز منــاخ الرقابــة الشــعبية البنــاءة، لافتــا إلــى 
ــل  ــط تفعي ــد فق ــوة لا تعي ــذه الخط ــال ه ــن خ ــق م ــة دمش أن محافظ
مديريــة قائمــة، بــل تضــع حجــر أســاس لثقافــة جديــدة في العلاقــة 
ــفافية في  ــتركة والش ــؤولية المش ــا المس ــة عنوانه ــن والدول ــن المواط بي

ــة. ــة في المعالج ــة، والعدال المتابع

أسواق دمشق تحتضن ذوي الإعاقة والدخل المحدود     

»دمشق« تتحول رقمياً.. تفعيل مديرية الشكاوى والتظلّم بوسائل ذكية 

●   الثورة - ثورة زينية:
شرعت محافظة دمشق مؤخراً في مشروع 

كما يبدو أنه تحسين للبنية التحتية في وسط 
العاصمة، وهو تغيير أرصفة محيط ساحة الأمويين.

خطوة أثارت جدلًا واسعاً، خاصة أن هذه 
الأرصفة كانت من الأفضل جودة وتصميماً في 

المدينة، ما يطرح تساؤلات عن جدوى هذه الخطوة 
في ظل وجود أحياء كاملة تعاني من إهمال 
بنيوي خانق وواضح في أرصفتها وشوارعها.

ساحة الأمويين التي تعد قلب العاصمة ومركزاً 
ثقافياً وسياحياً مهماً تحظى باهتمام دائم من 

الجهات المعنية، لكن في الوقت الذي تنفق فيه 
ميزانيات كبيرة لتحسين أرصفتها تعيش أحياء مثل 
القدم والميدان والبرامكة وبرزة وغيرها حالة مزرية 

من التشققات والحفر التي تهدد سلامة المارة 
يومياً، ولاسيما كبار السن وذوي الاحتياجات الخاصة.

ــت  ــة كانـ ــر أرصفـ ــوال على تغييـ ــاق الأمـ ــم إنفـ ــاذا يتـ لمـ
ـــة في  ـــن أن الأرصف ـــن، في حي ـــاحة الأمويي ـــاً في س ـــدة أص جي
منطقتنـــا بحالـــة متدهـــورة وغيـــر صالحـــة للمشـــي؟ يتســـاءل 

الطبيـــب رامـــز العلبـــي مـــن حـــي الميـــدان.
 فيمـــا تصـــف المهندســـة منـــال الســـايح مـــن حـــي بـــرزة 
بـــأن الأرصفـــة في العديـــد مـــن مناطـــق حـــي بـــرزة مهـــددة 
بالســـقوط، ونحـــن نطالـــب فقـــط بتصليحهـــا كـــي لا تحـــدث 

حـــوادث، لكـــن لا أحـــد يســـمعنا.

محدودية الميزانية والموارد
ـــورة  ـــة الث ـــن لصحيف ـــق بي ـــة دمش ـــل محافظ ـــن داخ ـــدر م مص
ـــة  ـــن خط ـــي ضم ـــن تأت ـــاحة الأمويي ـــة س ـــل أرصف ـــادة تأهي أن إع
ــي  ــة، التـ ــياحية والتراثيـ ــق السـ ــر المناطـ ــتراتيجية لتطويـ اسـ
ـــه  ـــي، لكن ـــاد المحل ـــز الاقتص ـــياح وتعزي ـــذب الس ـــزة لج ـــد ركي تع
أقـــرّ بـــأن معالجـــة الأحيـــاء الأخـــرى ســـتكون تدريجيـــة بســـبب 

محدوديـــة الميزانيـــة والمـــوارد.
اعترافهـــم  رغـــم  دمشـــق  محافظـــة  في  المعنيـــون 
بالتحديـــات الماليـــة يواجهـــون نقـــداً حـــاداً مـــن ســـكان يشـــعرون 
ـــن  ـــة بي ـــة ثق ـــس أزم ـــذا يعك ـــموعة، وه ـــر مس ـــم غي ـــأن أصواته ب

ـــة  المواطـــن والإدارة قـــد تؤثـــرعلى المشـــهد الاجتماعـــي والتنمي
المســـتقبلية للعاصمـــة.

أســـتاذ التخطيـــط العمرانـــي بجامعـــة دمشـــق ســـامي 
الخطيـــب يحـــذر مـــن التمركـــز في تقديـــم الخدمـــات على 
ـــه  ـــة ل ـــز على المناطـــق المركزي ـــا: التركي ـــة، موضح مناطـــق معين
ـــي  ـــاء تعان ـــاب أحي ـــون على حس ـــب أن يك ـــه لا يج ـــرره، لكن ـــا يب م

مـــن تدهـــور البنيـــة التحتيـــة.
 معتبـــراً أن الإدارة الناجحـــة تـــوازن بيـــن تحســـين المظهـــر 
ــع،  ــتدامة للجميـ ــة ومسـ ــاة آمنـ ــة حيـ ــر بيئـ ــري، وتوفيـ الحضـ
مؤكـــداً أنـــه لا يمكـــن لدمشـــق أن تزدهـــر فعـــاً إذا اســـتمر 
ـــا،  ـــن أحيائه ـــة بي ـــة التحتي ـــات والبني ـــع الخدم ـــاوت في توزي التف
ـــت  ـــة ليس ـــوا أن المدين ـــة أن يع ـــؤولين في المحافظ وعلى المس
ـــن  ـــن الذي ـــاة الملايي ـــي حي ـــل ه ـــن، ب ـــياحية تزي ـــع س ـــط مواق فق

يســـتحقون بيئـــة آمنـــة وكريمـــة.
الخبيـــر في شـــؤون تخطيـــط المـــدن المهنـــدس رســـمي 
ــفافية  ــى شـ ــاج إلـ ــوارد يحتـ ــص المـ ــد أن تخصيـ ــض أكـ المبيـ
وتقييـــم مســـتمر للأولويـــات، فالأرصفـــة في المناطـــق ذات 
الكثافـــة الســـكانية العاليـــة يجـــب أن تحظـــى بالأولويـــة لأنهـــا 

ــن. ــاة المواطنيـ ــودة حيـ ــامة وجـ ــرة على سـ ــر مباشـ تؤثـ

ــا يجـــري في دمشـــق اليـــوم ليـــس  ــار إلـــى أن مـ وأشـ
إدارة  بـــل يعكـــس خلـــاً في  أرصفـــة  مجـــرد إصـــاح 
الأولويـــات بيـــن تزييـــن الواجهـــة وتـــرك العمـــق يعانـــي، 
ـــكل  ـــر بش ـــروعات تظه ـــا مش ـــع حالي ـــه الوض ـــدو علي ـــا يب وم
ــل  ــن أقـ ــات في أماكـ ــتنزف الميزانيـ ــرى تسـ ــع وأخـ متقطـ
ــاء كاملـــة تعيـــش حالـــة مـــن  ــا تبقـــى أحيـ حاجـــة فيمـ

ــش.  ــال والتهميـ الإهمـ
ــوارد  ــتثمار المـ ــى أن اسـ ــض إلـ ــدس المبيـ ــت المهنـ ولفـ
بحكمـــة ووضـــع خطـــة تنمويـــة شـــاملة تراعـــي حاجـــات كل 
الأحيـــاء ليـــس خيـــاراً بـــل ضـــرورة ملحـــة للحفـــاظ على النســـيج 
ــه،  ــات مدينتـ ــن بمؤسسـ ــة المواطـ ــز ثقـ ــي وتعزيـ الاجتماعـ
ـــب  ـــا فاعـــاً يطال ـــدوره صوت ـــي ليكـــون ب ـــا المجتمـــع المدن داعي
ــح  ــان أن تصبـ ــرار لضمـ ــة القـ ــارك في صناعـ ــه، ويشـ بحقوقـ
دمشـــق مدينـــة تتســـاوى فيهـــا الخدمـــات لجميـــع أبنائهـــا 

وأحيائهـــا.
إن دمشـــق الحقيقيـــة ليســـت فقـــط في ســـاحاتها 
الجميلـــة، بـــل في أزقتهـــا وأحيائهـــا التـــي تحتـــاج لأن 
ــي  ــة التـ ــون العاصمـ ــة لتكـ ــة والتنميـ ــد العدالـ ــا يـ تعانقهـ

ــا. ــا جميعـ ــم بهـ نحلـ

بين أرصفة ساحة الأمويين المنسقة وأحياء مهملة.. كيف تصرف الموارد؟
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محليـــــات

●   الثورة- ناديا سعود:
في بلد يرزح منذ عقود تحت ثقل الاستبداد والفساد، يطرح الأكاديمي 

والمحامي السوري زهير مارديني - الحائز على جائزة مبادرة ماريان العالمية 
لعام 2024 من رئاسة الجمهورية الفرنسية - تساؤلً جوهرياً: 

هل تكفي النصوص القانونية السورية لمكافحة الفساد، أم أن الأمر يتطلب 
إعادة بناء شاملة للمنظومة القانونية والمؤسساتية؟

ــة، بــل هــو  يــرى ماردينــي أن الفســاد في ســوريا ليــس مجــرد ممارســات فرديــة معزول
»بنيــة مؤسســية« تغــذت على عقــود مــن الاســتبداد، ورغــم وجــود مــواد قانونيــة تُجــرّم 
ــاز  ــش« كجه ــة والتفتي ــة للرقاب ــة المركزي ــاء »الهيئ ــصّ على إنش ــاس، وتن ــوة والاخت الرش
رســمي لتلقــي الشــكاوى والتحقيــق فيهــا، إلا أن التجربــة العمليــة تكشــف محدوديــة 
فاعليــة هــذه النصــوص، فالشــكاوى غالبــا مــا تتعثــر في متاهــة البيروقراطيــة، بينمــا يبقــى 

ــي. ــام الإداري أو القضائ ــا للانتق ــوفاً ومعرّض ــاد مكش ــن الفس ــغ ع المبلّ
يؤكــد ماردينــي أن الهيئــة المركزيــة تبقــى العمــود الفقــري لأي إجــراء قانونــي، لكنهــا 
ــة. فالمنصــة الإلكترونيــة المســتقلة  ــات رقميــة حديث ــى التكامــل مــع آلي بحاجــة ماســة إل
إذا أُنشــئت وأُديــرت بجديــة يمكــن أن تشــكّل قنــاة أوليــة لتلقــي البلاغــات مرفقــة بالأدلــة 
الرقميــة، قبــل تحويلهــا تلقائيــا إلــى الهيئــة، هــذه الخطــوة برأيــه، تســرّع الإجــراءات وتعــزز 

الشــفافية، شــرط إقــرار قانــون خــاص يحمــي المبلّغيــن مــن أي انتقــام.
يصــف ماردينــي غيــاب قانــون لحمايــة المبلّغيــن في ســوريا بأنــه إرث اســتبدادي يهــدف 

ــات  ــن العقوب ــغ م ــة المبلّ ــد أن حماي ــة تؤك ــر الدولي ــا المعايي ــن، بينم ــكات المواط ــى إس إل
الإداريــة والملاحقــات التعســفية هــي أســاس نجــاح أي منظومــة مكافحــة فســاد.

في زمــن التحــول الرقمــي، تصبــح الصــور والتســجيلات ورســائل البريــد الإلكترونــي أدوات 
حاســمة في كشــف الفســاد، غيــر أن القانــون الســوري - بحســب ماردينــي - لا يعتــرف 
صراحــة بهــذه الأدلــة، تــاركاً الأمــر لتقديــر القاضــي، وغالبــا يكــون مشــروطاً بمحاضــر رســمية، 
وهنــا يطــرح ماردينــي ضــرورة تحديــث قانــون الإثبــات للاعتــراف بالأدلــة الرقميــة وتوثيقهــا 

تقنيــا، مــا يعــزز مصداقيــة التحقيقــات ويجعلهــا أكثــر فاعليــة.
رغــم أن قانــون العقوبــات ينــصّ على الســجن والغرامــات والعــزل مــن الوظيفــة العامــة 
في جرائــم الفســاد، إلا أن التطبيــق العملــي، كمــا يقــول ماردينــي يشــهد تقاعســا واضحــا 

بفعــل التســويات والتخفيفــات. 
ــال  ــس الم ــي تم ــم الت ــا في الجرائ ــات، خصوص ــديد العقوب ــى تش ــو إل ــا يدع ــن هن وم

ــد. ــف الفاس ــة للموظ ــة عام ــن أي وظيف ــي م ــان النهائ ــى الحرم ــولًا إل ــام، وص الع

خريطة طريق إصلاحية
مــن وجهــة نظــر إصلاحيــة، يضــع ماردينــي تصــوراً متكامــاً لإعــادة بنــاء الإطــار القانونــي 

والمؤسســي لمكافحــة الفســاد، عبــر:
إصــدار قانــون لحمايــة المبلّغيــن، وتحديــث قانــون الإثبــات للاعتــراف بالأدلــة الرقميــة، 
ــات  ــع منص ــة م ــة المركزي ــل الهيئ ــاد و تكام ــم الفس ــة في جرائ ــم متخصص ــاء محاك وإنش

ــرعة. ــفافية والس ــز الش ــة لتعزي إلكتروني
ــريكاً في  ــن ش ــح المواط ــا يصب ــدأ عندم ــدة تب ــة الجدي ــول: الدول ــي بالق ــم ماردين يخت
كشــف الفســاد لا ضحيــة لــه، وحيــن تُبنــى قاعــدة قانونيــة صلبــة تضمــن العدالــة، الــردع، 

ــفافية. والش

حماية المبلّغين عن الفساد بداية للتغيير الجاد

●   الثورة - سعاد زاهر:
في إطار استراتيجية التحول الرقمي التي تتبناها وزارة 
السياحة في الجمهورية العربية السورية، وجّه الوزير مازن 

الصالحاني بضرورة ربط المؤسسات التعليمية والتدريبية 
التابعة للهيئة العامة للتدريب السياحي والفندقي 

بمنصة تفاعلية حديثة، تهدف إلى تبسيط الإجراءات أمام 
الطلاب والدارسين، وتوفير بيئة تعليمية رقمية متكاملة 

تتيح لهم متابعة دراستهم عن بُعد، بما يسهم في 
تخفيف أعباء التنقل وتقليص التكاليف المترتبة.  

وجاء هذا التوجه خلال الاجتماع الذي ضمّ معاون 
الوزير فرج القشقوش، ومدير الهيئة مسلم الناعم، وأعضاء 

مجلس الإدارة، إلى جانب فريق شركة Eli-Syr برئاسة 
إميل عبود، إذ تم استعراض المراحل التي قطعتها عملية 

تطوير المنصة، والتعريف بمكوناتها التقنية وآليات 
تشغيلها، بما يضمن جاهزيتها لانطلاقتها الرسمية مطلع 

الشهر القادم.  

منصة تعليمية وفرص عمل
أكـــد الوزيـــر الصالحانـــي خـــال الاجتمـــاع أن المنصـــة ليســـت 
مجـــرد أداة تعليميـــة، بـــل خطـــوة اســـتراتيجية نحـــو ربـــط مخرجـــات 
الســـياحي  العمـــل  بســـوق  والتدريبيـــة  التعليميـــة  العمليـــة 

ــي.  المتنامـ
ــاب  ــام الطـ ــدة أمـ ــا جديـ ــتفتح آفاقـ ــا سـ ــى أنهـ ــيراً إلـ مشـ
ـــركات  ـــع الش ـــر م ـــل المباش ـــرص للتواص ـــة ف ـــر إتاح ـــن، عب والخريجي
والمشـــاريع الاســـتثمارية الناشـــئة، بمـــا يعـــزز قدرتهـــم على 
ـــم.   ـــم ومهاراته ـــع مؤهلاته ـــب م ـــل تتناس ـــرص عم ـــول على ف الحص

محتوى رقمي وتفاعل افتراضي
ـــة  ـــج المحدث ـــاع على المناه ـــاب الاط ـــة للط ـــتتيح المنص وس
ـــدرات  ـــة الق ـــم تنمي ـــم وتدع ـــهّل الفه ـــة، تس ـــة تفاعلي ـــغ رقمي بصي
ــل  ــا للتواصـ ــاءً افتراضيـ ــتوفّر فضـ ــا سـ ــة، كمـ ــة والتطبيقيـ العمليـ

ـــئلة  ـــرح الأس ـــاش وط ـــح النق ـــن، يتي ـــاب والمدربي ـــن الط ـــر بي المباش
وتبـــادل الخبـــرات في بيئـــة آمنـــة وفعّالـــة، تواكـــب أحـــدث تطـــورات 

التعليـــم الإلكترونـــي.  
ــولات  ــتجابةً للتحـ ــي اسـ ــوة تأتـ ــذه الخطـ ــر أن هـ ــن الوزيـ وبيّـ
التوجـــه  مـــع  وانســـجاماً  والتدريـــب،  التعليـــم  في  العالميـــة 
ـــيما  ـــات، ولا س ـــف القطاع ـــة في مختل ـــو الرقمن ـــام نح ـــي الع الحكوم
قطـــاع الســـياحة الـــذي يُعـــد مـــن أبـــرز القطاعـــات الواعـــدة في 

ــة.   ــة المقبلـ ــال المرحلـ ــي خـ ــاد الوطنـ ــم الاقتصـ دعـ

ربط مباشر مع سوق العمل  
مـــن جانبـــه، أكـــد المهنـــدس مســـلم الناعـــم، مديـــر هيئـــة 
التدريـــب الفندقـــي والســـياحي، على أهميـــة إطـــاق هـــذه المنصـــة، 
ــات  ــط المؤسسـ ــة في ربـ ــة نوعيـ ــل نقلـ ــا تمثـ ــى أنهـ ــا إلـ لافتـ

ــوادر المؤهلـــة.  ــر مـــع الكـ ــياحية بشـــكل مباشـ السـ
وأوضـــح أن المنصـــة ســـتتيح ربطـــا إلكترونيـــا مـــع المطاعـــم 
ووكالات الســـياحة والســـفر، كمـــا ســـتتضمن بيانـــات خريجـــي 
ـــيرته  ـــال س ـــن إدخ ـــج م ـــن كل خري ـــة، إذ يتمك ـــات التدريبي المؤسس

الذاتيـــة ضمـــن قاعـــدة بيانـــات الهيئـــة. 
الســـياحية  المنشـــآت  أصحـــاب  يســـتطيع  المقابـــل،  وفي 
الدخـــول إلـــى الموقـــع وتحديـــد احتياجاتهـــم مـــن العمالـــة 
والمؤهـــات المطلوبـــة، ليظهـــر لهـــم المرشـــحون المناســـبون 

بشـــكل مباشـــر.  
وأضـــاف الناعـــم: إن المنصـــة، التـــي ســـتُطلق رســـمياً مطلـــع 
الشـــهر القـــادم، ســـتكون متاحـــة للاســـتخدام فـــور تدشـــينها، إذ 
ـــى، على  ـــة الأول ـــة التجريبي ـــا خـــال المرحل ـــا مجان م خدماته ســـتُقدَّ

أن تُعتمـــد لاحقـــا رســـوم رمزيـــة لقـــاء الاســـتفادة منهـــا. 
ـــا  ـــراً، بم ـــي مؤخ ـــع الإلكترون ـــزة الدف ـــال مي ـــى إدخ ـــار إل ـــا أش كم
يتيـــح للمنشـــآت تســـديد الرســـوم إلكترونيـــا بســـهولة وشـــفافية.  

مشروع رائد للمستقبل
 وختـــم مديـــر الهيئـــة بالتأكيـــد أن المشـــروع يُعـــد رائـــداً ومهمـــا، 
ويمثّـــل خطـــوة متقدمـــة في دعـــم قطـــاع الســـياحة والفندقـــة، 
ـــة،  ـــارات العملي ـــة والمه ـــة الأكاديمي ـــن المعرف ـــع بي ـــال الجم ـــن خ م

ـــل. ـــوق العم ـــات س ـــرة باحتياج ـــا مباش وربطه

●  الثورة - مريم إبراهيم:
بهدف تمكين الشباب من خلال توفير الدورات 
التدريبية وورش العمل في مجالات مثل التسويق 

والتسويق الإلكتروني وإدارة الشبكات، وتوفير فرص للعمل 
وريادة الأعمال، بدت أهداف مهمة ضمن مشروع »قدرات« 

لتمكين الشباب في وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل.  
له في ظل  الكبير  والاحتياج  »قدرات«  المهم لمركز  الدور  ويبرز 
من  فيها  ويعاني  السوري،  الشباب  يعيشها  التي  الصعبة  الظروف 
وحال  الأليمة،  الحرب  سنوات  أفرزتها  وتحديات  كثيرة  صعوبات 
الكثيرين منهم يتحدث عن واقع مؤلم وجدوا أنفسهم محاصرين فيه 
ينشدون سبل النجاة، لتحقيق ذاتهم وكيانهم كحالة طبيعية لهؤلاء 

الشباب، لا سيما خريجي الجامعات من اختصاصات عدة.

من واقعهم.. 
ويوسف،  أحمد وعلاء  الشابان  والإحباط يصف  اليأس  بشعور من 
وهم خريجا كليات هندسة حالهم ووضعهم المادي الصعب ورحلتهم 
رفيق  كان  جميلًا،  حلماً  كان  لطالما  عمل،  عن  البحث  في  الشاقة 
دراستهم  نهاية  وحتى  أظفارهم  نعومة  منذ  دراستهم  سنوات 
العمل  مكاناً في سوق  لأنفسهم  ليحجزوا  الوقت  حان  إذ  الجامعية، 
بعد  يفلحوا  لم  انهم  إلا  دراستهم،  ومجالات  تخصصاتهم  يناسب 
تأمين  واقع  في  المنال  بعيد  بنظرهم  بدا  والذي  الحلم،  بتحقيق 
فرص العمل والذي يزداد صعوبة، لاسيما في ظل زيادة أعداد خريجي 
المعاهد والجامعات، وزيادة أعداد الباحثين عن عمل من جهة وقلة 

فرص العمل من جهة أخرى. 
هو  الشباب  وحال هؤلاء  أبداً،  بجديدة  ليست  المشكلة  وبالطبع 
حال كثيرين جداً من أقرانهم، إذ بدا موضوع الحصول على فرصة عمل 
انصرفوا  الشباب  أن كثير من  مناسبة لهم أشبه بالمستحيل، لدرجة 
خبراتهم  ولاتناسب  إليه  يطمحون  كانوا  عمّا  بعيدة  أخرى  لأعمال 
وقدراتهم، فالمهم في فرصة العمل تأمين دخل مادي يعينهم في 
حياتهم اليومية، وهم بأمس الحاجة لهذا الدخل مهما بلغت نسبته 

حتى مع كمّ المجهود الكبير المبذول للحصول عليه. 

دور حيوي
 مدير مركز قدرات لتمكين الشباب في وزارة الشؤون الاجتماعية 
والعمل المهندس أحمد شهاب بين في لقاء لصحيفة الثورة اهداف 
مركز قدرات، والذي يسعى لمساعدة الشباب والباحثين عن عمل من 
خلال تنفيذ جلسات إرشادية فردية لاكتشاف قدراتهم واستعداداتهم 

وميولهم، وذلك باستخدام اختبارات ومقاييس مهنية أهمها:
ميولهم  على  التعرف  على  يساعدهم  الذي  تمهيد،  اختبار   

الشخصية وقدراتهم وإمكانياتهـم واهتماماتهم، ومن ثم وضع خطة 
عمل تساعدهم على سدّ الفجوة بين الطموح والمهارات الحالية من 
خلال التدريب لاكتساب المهارات والقدرات اللازمة لدخول سوق العمل 
بالشكل المطلوب، إضافة إلى تقديم معلومات حول متطلبات سوق 
مجالات  في  والطلب  العرض  وعملية  فيه  المتاحة  والفرص  العمل، 
العمل وتخصصاته، وكذلك رفع مستوى الجاهزية الفنية للمركز لتنفيذ 
دورات متخصصة ومهنية متعددة، و تطوير البنية الإدارية وتحسين 
كفاءة الأداء المؤسسي، و تعزيز الشراكة مع الجمعيات والمنظمات غير 
الحكومية، مع توفير برامج تدريب مرنة سواء حضورية أم افتراضية أم 
مسائية لتناسب مختلف الفئات والشرائح المجتمعية، ودمج مفاهيم 
التدريبي  المحتوى  في  الاجتماعي  والتماسك  المجتمعي  التمكين 
المقدم، وتخصيص مساحات آمنة وبرامج مخصصة للنساء والفتيات 

لضمان الشمول.
الخدمات  من  جملة  يقدم  المركز  أن  إلى  »قدرات«  مدير  ولفت 
الباحثون  وهم  كثر،  الخدمـــات   هذه  من  والمستفيدون  المجانية، 
المعلومات  على  والحصول  أنفسهم  بتطوير  والراغبون  عمل،  عن 
زيادة  ذلك  بما في  العمل،  بمجال  العلاقة  ذات  والخبرات  والمهارات 
الخيارات  لاستطلاع  المختلفة  الطرق  على  والتعرف  المهني  الوعي 
المهنية والاحتمـالات لاكتساب مهارات خاصة بالعمـالات، و استهداف 
توجيه  في  الأولوية  ذات  الفئات  تحديد  عبر  المجتمع  فئات  كل 
والعاطلين  الإعاقة  وذوي  والنساء  الشباب  سيما  ,لا  لهم،  الخدمات 
الذين  العمل  العاطلين عن  والشباب  النازحين،  والعائدين  العمل  عن 
إلى  إضافة  العمل،  سوق  دخول  قبل  مهاراتهم  لتطوير  يسعون 
قدراتهم،  وتعزيز  موظفيها  مهارات  بتقييم  ترغب  التي  المؤسسات 
الباحثين عن فرص عمل  والمعاهد  الجامعات  من  الجدد  والخريجين 
تتماشى مع اختصاصاتهم ومجالات دراستهم، وتلبي احتياجات سوق 

العمل.

نحو الهدف
المهندس  أشار  المركز  والتأهيل في  التدريب  دورات  وبما يخص 
الدورات  التدريبية تتضمن   الدورات  برامج ومقترحات  أن  إلى  شهاب 
وهناك  الاقتصادي،  التمكين  موضوع  تخص  التي  والحرفية  المهنية 
الرقمي،  التمكين  بمجال  تتعلق  التي  والتقنية  الرقمية  المهارات 
وكذلك دورات تدريب وتأهيل حول ريادة الأعمال والمشاريع الصغيرة، 
تهتم  أخرى  ودورات  والاجتماعية،  الحياتية  المهارات  تتناول  ودورات 
بمحالات دعم الفئات الخاصة والشرائح المجتمعية الهشة من النساء 
وتصنيفات  أشكال  بمختلف  والمعاقين  الخاصة  الاحتياجات  وذوي 
الإعاقة، إضافة إلى ما يخص تعزيز الثقافة المدنية والمواطنة وحقوق 
الإنسان واحترام الأنظمة والقوانين والالتزام بها، وكذلك العمل على 

تدريب وتأهيل موظفي الوزارة.

»قدرات«.. مشروع يضيء دروب 
الباحثين عن فرصة عمل 

●  الثورة ـ ميساء السليمان:
 تشهد العديد من أحياء بلدة صحنايا في ريف دمشق، 

وخاصة المنطقة المحيطة بحديقة جاك فرعون، تراكماً 
واضحاً للقمامة، وسط شكاوى متكررة، وصلتنا من السكان 
حول تأخر ترحيلها، والإهمال الذي طال عدداً من المرافق 

العامة، ولاسيما المسطحات الخضراء، وفي ظل هذا الواقع، 
تتزايد التساؤلات حول الأسباب والإجراءات المتخذة من قبل 

الجهات المعنية في صحنايا.

ويشير عدد من السكان إلى أن مشهد تراكم القمامة بات يومياً، 
واضح،  إهمال  من  تعاني  التي  فرعون،  جاك  حديقة  قرب  وخاصة 
المساحات  ولاسيما  كافة،  مرافقها  يشمل  شامل  تأهيل  إلى  وتحتاج 

الخضراء التي فقدت رونقها.

العمل ضمن الإمكانيات
كامل  بلدية صحنايا  رئيس  أوضح  »الثورة«  لصحيفة  تصريح  في 
الوضع،  البلدية لمعالجة  الخدمي، وخطة  الواقع  تراجع  متري أسباب 
قائلًا: يعتبر تراكم القمامة ضمن الحد المقبول أسوة بباقي المناطق، 
القمامة  جمع  سيارات  وتهالك  وقدم  النظافة  عمال  قلة  والسبب 
وإرسالها  للآليات  المتكررة  والأعطال  الخدمة،  من  بعضها  وخروجها 

للصيانة، ما يؤدي إلى تراكم القمامة في بعض الأحياء.
وأضاف: أطلقنا مبادرة للتعاقد مع عشرين عامل نظافة يعملون 
باشروا  و  الآن ستة عمال  بالعمل حتى  التحق  الشوارع،  تنظيف  في 
العمل، ومبادرة ثانية لجمع التبرعات لشراء سيارتين جديدتين لجمع 
الاثنين  يوم  كانت  والمبادرة   القديمة،  السيارات  عن  عوضاً  القمامة 

.2025/9/15
 و نعمل بأقصى طاقتنا ضمن الإمكانيات المتوفرة من أجل ترحيل 
القمامة، ولكن العامل المؤثر الأكبر في هذا الموضوع هو عدم تعاون 
بشكل  القمامة  برمي  يقومون  حيث  المواطنين،  الإخوة  من  الكثير 
أن  رغم  الحاويات  بجانب  ورميها  والحدائق،  الشوارع  في  عشوائي 
الحاويات فارغة، ما يتطلب منا وقتاً أطول وجهداً أكبر لترحيل القمامة 

خارج الحاويات.
أنه تم  البلدية  وبالنسبة لحديقة جاك فرعون، فقد بيّن رئيس 
جديد  من  تأهيلها  إعادة  على  للعمل  الجمعيات  لإحدى  تسليمها 
»كلين«،  لشركة  النظافة  قطاع  تلزيم  تم  التحرير  مضيفاً:منذ  قريباً، 
في  الكبير  العمل  حجم  وبسبب  البلدية،  عمل  نطاق  خارج  وأصبح 
ما  وجه،  أكمل  بعملها على  القيام  الشركة  تستطع  لم  القطاع  هذا 
أدى إلى تراكمات كبيرة للقمامة وتفاقم الوضع، إلى أن تم منذ شهر، 
إعادة قطاع النظافة إلى البلديات، ونحن قمنا بدورنا بترحيل القمامة 

المتراكمة بشكلٍ يومي ضمن الإمكانيات المتاحة حالياً.
تأمين  الأكبر حالياً من حيث  الاهتمام  له  النظافة  أن قطاع  وأكد 
موضوع  ولجهة  جديدتين،  سيارتين  لشراء  بالإضافة  عاملًا  عشرين 

الاستراتيجي  بالخزان  الجارية  للأعمال  يومية  متابعة  هناك  المياه 
الآبار  وضع  إعادة  على  العمل  إلى  بالإضافة  قريباً،  بالخدمة  لوضعه 
المتواجدة في البلدة بالخدمة كداعم للخزان الاستراتيجي، فضلًا عن 
إعادة تأهيل الحدائق، واعتماد عمل جمعيات المجتمع المحلي لإعادة 

التأهيل.
كل  رغم  صحنايا،  في  الخدمي  الواقع  أن  البلدية  رئيس  واعتبر 
التحسن وتقديم خدمات  الصعوبات، جيد، ونسعى دائماً للمزيد من 

أفضل ترضي المواطن وتنهي المعاناة نهائياً.

مبادرات.. ولكن!
عمال  لتأمين  البلدية  أطلقتها  التي  المبادرات  من  الرغم  على 
أن  إلا  للقمامة،  حديثة  آليات  لشراء  التبرعات  وجمع  جدد  نظافة 
من  أكبر  وتعاون  دؤوبة  متابعة  إلى  وتحتاج  كبيرة،  لاتزال  التحديات 
المواطنين، وخاصة فيما يخص الالتزام بإلقاء القمامة داخل الحاويات، 

واحترام المرافق العامة.
يبقى  وفعالة،  سريعة  بحلول  المطالب  فيه  تتزايد  وقت  وفي   
العمل  ظروف  تتحسن  وأن  المعلنة  المبادرات  تثمر  بأن  الأمل 
والإمكانيات المتاحة للبلدية، بالتوازي مع وعي مجتمعي أكبر، يسهم 
في الحفاظ على النظافة العامة وتحسين الواقع الخدمي في بلدة 
صحنايا، فالخدمات العامة مسؤولية مشتركة، تتطلب تضافر الجهود 

الرسمية والأهلية على حد سواء.

أزمة نظافة في صحنايا.. ورئيس البلدية يكشف الأسباب

منصة تفاعلية جديدة
 للتدريب السياحي والفندقي
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محليـــــات

●   الثورة - حسن العجيلي:
تواصل مؤسسة مياه حلب، بالتعاون مع منظمة 
»اليونيسف«، تنفيذ مشروع دعم شبكة المياه في 

المدينة، عبر ربط خط الدعم والتقوية بطول 1100 متر 
وقطر 300 مم، والذي وصل حالياً إلى منتصف مرحلة 

التنفيذ.ويهدف المشروع إلى تحسين ضخ المياه وزيادة 
الغزارة والضغط في منطقتي »جبل بدرو وأرض الحمرة«، 

اللتين عانتا لفترة طويلة من شح المياه.

وفي تصريــح لـ«الثــورة«، أوضــح مديــر مؤسســة الميــاه في حلب، 
المهنــدس محمــد جمــال ديبــان، أن المشــروع يُعــد خطــوة نوعيــة 
نحــو تحقيــق إرواء شــامل للمنطقــة التــي تضــم أكثــر مــن 500 ألــف 
نســمة، مشــيراً إلــى أن هــذه الخطــوة تســهم في تلبيــة الاحتياجــات 
ــة  ــة مســتدامة في قطــاع البني ــدة للســكان، وتحقيــق تنمي المتزاي

التحتيــة، الــذي تُعــد ميــاه الشــرب ركنــا أساســياً فيــه.
وفي ســياق متصــل، تتابــع مؤسســة الميــاه بحلــب بالتعــاون مــع 
منظمــة »الرؤيــا« العالميــة، تنفيــذ مشــروع إنشــاء خــزان ميــاه جديــد 

ــي،  ــب الجنوب ــف حل ــان في ري ــل الضم ــة ت ــردة بمنطق ــة ب في قري
حيــث وصلــت نســبة الإنجــاز إلــى نحــو 50 بالمئــة حتــى الآن. 
وبحســب مــا أوضحتــه المؤسســة، فــإن الخــزان الجديــد تبلــغ ســعته 
150 متــراً مكعبــا، ويُعــد مــن المشــاريع الاســتراتيجية في المنطقــة، 
ــدة  ــدم ع ــرب يخ ــاه الش ــي لمي ــدر رئيس ــن مص ــى تأمي ــدف إل إذ يه
قــرى مجــاورة، مــا يســهم في تعزيــز اســتقرار خدمــة المياه وتحســين 

جــودة الإمــداد المائــي على المــدى الطويــل.

تحصيل ومعايرة
وفيمــا يتعلــق بأعمــال الصيانــة، بيّنــت مؤسســة الميــاه أن 
ورشــات الصيانــة في المؤسســة، وبالتعــاون مــع منظمــة اليونيســف، 
تقــوم بأعمــال تحصيــل ومعايــرة »ســكورة« رئيســية في ســاحة الملــح 
- جانــب جــب القبــة، وذلــك اســتجابةً لشــكاوى الأهالــي حــول ضعــف 
وتأخــر وصــول الميــاه إلــى الأبنيــة في المنطقــة، حيــث تهــدف أعمال 
الصيانــة إلــى تحســين تدفــق الميــاه وضمــان إيصالهــا بشــكل أفضــل 
إلــى كافــة الســكان. وتأتــي هــذه المشــاريع ضمــن جهــود متواصلــة 
لتطويــر الواقــع الخدمــي في محافظــة حلــب، وتحســين البنيــة 
ــاه، بمــا ينعكــس بشــكل مباشــر على تحســين  التحتيــة لقطــاع المي

ــز فــرص التنميــة المحليــة. جــودة الحيــاة للســكان وتعزي

●   الثورة - جهاد الزعبي: 
بدأت مؤسسة مياه الشرب في درعا، بدعم من منظمة 

»اليونسيف«، بتنفيذ مشروع لتعزيز مياه الشرب في 
مدينة الشيخ مسكين عبر توسيع بعض خطوط الدفع 

الرئيسة والفرعية بالمدينة.
إذ تعاني أحياء مدينة الشيخ مسكين من شح بمياه 

الشرب، وخاصة حي العوجه بسبب التعديات على 
خطوط الدفع، وبالتالي توجهت مؤسسة المياه لمد خط 

ضخ بطول ألف متر، يصل بين البئر الثالثة على طريق إزرع  
والأحياء المستهدفة بالمشروع.

ــد لـــ  ــالمة أك ــاض المس ــدس ري ــاه المهن ــة المي ــر مؤسس مدي
»الثــورة«، أن منظمــة »اليونيســيف« ســاهمت في تنفيــذ المشــروع 
لتعزيــز ميــاه الشــرب في مدينــة الشــيخ مســكين عبــر مــد خــط ضــخ 
رئيســي بطــول ألــف متــر، يصــل بيــن البئــر رقــم 3 الموجــود بجانــب 

ــة  ــبكات الفرعي ــن الش ــر م ــد 2700 مت ــة لتمدي ــق إزرع، بالإضاف طري
ــة وإكسســوارات. ــكارات« بيتوني ــذ »ري ــاء وتنفي داخــل الأحي

ــات  ــا وتعدي ــاك تلاعب ــي أن هن ــر الخصوان ــن نص ــد المواط وأك
ــوى،  ــق ن ــاء » العوجــه« وطري ــة الرئيــس في أحي على خــط التغذي
وقــد تقــدم الأهالــي بشــكاوى عــدة لمؤسســة الميــاه، وحاليــا 
تســعى المؤسســة لحــل المشــكلة عبــر تمديــد خــط دفــع جديــد.

قمع التجاوزات
ــازن  ــة م ــة المائي ــس الضابط ــول رئي ــب ق ــك، وحس ــل ذل بمقاب
ــاوزات على  ــع التج ــة لقم ــولات ميداني ــة بج ــوم الضابط ــاح، تق ف
ــدة  ــوط ع ــم ضب ــم تنظي ــة، وت ــية والفرعي ــع الرئيس ــوط الدف خط

وإغــاق اشــتراكات مخالفــة.
أخيــراً، وبالرغــم مــن مبــادرة مؤسســة الميــاه لتعزيــز واقــع ميــاه 
الشــرب في الشــيخ مســكين، لاتــزال بعــض الأحيــاء تعانــي مــن شــح 
ــوط  ــات على خط ــار والتعدي ــض الآب ــاف بع ــراء جف ــن ج ــاه م المي

الدفــع.

مشروعان حيويان لتحسين واقع المياه بحلب  دعم مياه الشرب في الشيخ مسكين

●   الثورة - سهى درويش: 
يشهد قطاع التعليم العام، في ظل الظروف الحالية، 

تحديات متزايدة مع عودة الأهالي والمغتربين، و زيادة 
الأعباء على هذا القطاع الهام. ومن هنا تبرز المدارس 

الخاصة كخيار بديل، يسعى إليه الكثير من الأهالي لما 
تقدمه من ميزات إضافية لا تقدمها المدارس العامة. 

فالمناهج لا تقتصر على الرسمية فحسب، بل تسعى إلى 
إغنائها ببرامج لغات أجنبية، وأنشطة ترفيهية وثقافية، 

واجتماعية، إضافة إلى اعتماد أساليب تدريس حديثة 
تعتمد على التكنولوجيا والتفاعل المباشر. كما توفر هذه 
المدارس بيئة صفيّة أقل اكتظاظاً، ما يمنح الطالب فرصة 
أكبر للتفاعل الفردي، ويعزّز قدراته التعليمية والاجتماعية.

ولعــل أبــرز مــا يميزهــا، كمــا تــروّج لــه أيضــا، اهتمامهــا بتطويــر 
مهــارات الطلبــة خــارج الإطــار التعليمــي الأكاديمــي، مــن خــال 
الرياضــة والفنــون والمســرح، الأمــر الــذي يجعلهــا محــط أنظــار كثيــر 
مــن الأســر الباحثــة عــن تعليــم متكامــل يلبــي طموحــات أبنائهــا. 
ــم  ــد التعلي ــم يع ــة ل ــدارس الخاص ــاط الم ــاع أقس ــام ارتف ــن أم ولك
ــل  ــي على تحمّ ــل واقعــا يتجــاوز قــدرة الأهال ــاراً متاحــا، ب فيهــا خي

ــه.  تكاليف

لماذا الخاصة؟
يبيـــن أحمـــد الأحمـــد، مهنـــدس ويعمـــل بالتجـــارة، أن أبنـــاءه 
ــاط  ــا كأقسـ ــن مليونـ ــوق الثلاثيـ ــا يفـ ــى مـ ــون إلـ ــة يحتاجـ الثلاثـ
ـــن  ـــات م ـــوة« والمتفرق ـــا »الكس ـــاف إليه ـــام، تض ـــذا الع ـــية له مدرس
ـــون  ـــد يحتاج ـــى، وق ـــل الأول ـــوا في المراح ـــا. ومازال ـــية وغيره قرطاس
ـــم  ـــاره للتعلي ـــباب اختي ـــن أس ـــض المواد.وع ـــة لبع ـــى دروس تقوي إل

الخـــاص، أشـــار إلـــى أن المدرســـة الخاصـــة تتميّـــز بالانضبـــاط 
ـــاهم في  ـــي تس ـــطة الت ـــى الأنش ـــة إل ـــة، إضاف ـــد والمتابع بالمواعي
ـــة«،  ـــل. رؤى »موّظف ـــع الأه ـــل م ـــه، والتواص ـــب وتقويت ـــه الطال ترفي
ــة  ــنوي يذهـــب كلـــه على قســـط المدرسـ ــا السـ ــدت أن راتبهـ أكـ
والبـــاص لابنهـــا الوحيـــد، إضافـــة لزيـــادة أعبـــاء مســـتلزمات المدرســـة 
ــة  ــرى بالمدرسـ ــا تـ ــا، إلا أنهـ ــتطيع مجاراتهـ ــد تسـ ــم تعـ ــي لـ التـ

الخاصـــة ميّـــزات غيـــر متوفـــرة بالعامـــة.
مـــن جانبـــه، أوضـــح مديـــر إحـــدى المـــدارس الخاصـــة أن 
الأقســـاط المدرســـية تتضمـــن أجـــور الـــكادر التعليمـــي، و تكاليـــف 
ـــا: نحـــن  ـــاس وقرطاســـية. مضيف ـــازوت ولب ـــاء وم التشـــغيل مـــن كهرب

ـــل  ـــة، كالنق ـــات الإضافي ـــا الخدم ـــن لدين ـــن، لك ـــقف المعل ـــزم بالس نلت
والأنشـــطة، وهـــي اختياريـــة وليســـت إلزاميـــة.

 في اســتطلاع آراء حــول أقســاط المــدارس الخاصــة في اللاذقية 
لهــذا العــام، تبيــن أنهــا بــدأت لقســط المرحلــة التعليميــة الأولــى 
في المــدارس المعروفــة أربعــة ملاييــن في أقلــه، وســبعة ملاييــن 
ــوازي  ــد ت ــذي ق ــل ال ــط النق ــة قس ــر متضمن ــوي، غي ــم الثان للتعلي
ــا  ــى م ــة إل ــة جبل ــض في مدين ــي. لينخف ــط التعليم ــوره القس أج
ــا  ــم المراحل.أم ــل لمعظ ــة النق ــع تكلف ــرة م ــن لي ــرة ملايي دون عش
ــتولى  ــن المس ــا م ــة« وغيره ــل والأرض المقدّس ــدارس، كـ«الكرم الم

ــزال أقســاطها ضمــن المســتطاع. عليهــا، فــا ت

حسب التصنيف
ـــم  ـــة والتعلي ـــة التربي ـــة بمديري ـــؤون الصحفي ـــب الش ـــر مكت  مدي
في اللاذقيـــة فـــراس اليحيـــى، أوضـــح أن أقســـاط المؤسســـات 
ــة  ــات إضافيـ ــي وخدمـ ــى تعليمـ ــم إلـ ــة تقسّـ ــة الخاصـ التعليميـ
ـــف  ـــادة تصني ـــة لإع ـــان مختص ـــف لج ـــم تكلي ـــث ت ـــل، حي ـــور النق وأج
ــى -  ــات » أولـ ــع فئـ ــق أربـ ــة وفـ ــة الخاصـ ــات التعليميـ المؤسسـ
ثانيـــة - ثالثـــة - رابعة«.وبنـــاءً على هـــذا التصنيـــف، تـــم تحديـــد 
أقســـاط هـــذه المؤسســـات للعـــام الدراســـي ) ٢٠٢٤/٢٠٢٥(، حيـــث 
صـــدر البـــاغ الـــوزاري رقـــم )٧٢٢/٤٥٤٣/٥( تاریـــخ ١٨/٣/٢٠٢٤م 
الـــذي تضمـــن تحديـــد القســـط التعليمـــي لـــكل فئـــة مـــن هـــذه 
ـــت  ـــي حصل ـــاط الت ـــدد النق ـــات بع ـــة الخدم ـــد قيم ـــات، وتحدي الفئ
ـــى:  ـــاف اليحي ـــة. وأض ـــعر النقط ـــة« بس ـــة »مضروب ـــا كل مؤسس عليه
ــة  ــب المؤسسـ ــل صاحـ ــن قبـ ــدد مـ ــت لتحـ ــل تُركـ ــور النقـ إن أجـ
بدايـــة كل عـــام، على أن يبلّـــغ مديريـــة التربيـــة بهـــا، كمـــا صـــدر 
ـــزم  ـــذي أل ـــخ ٩/٤/٢٠٢٥م ال ـــم )٤٨٧/٤٥٤٣/٥( تاري ـــوزاري رق ـــاغ ال الب
المؤسســـات التعليميـــة الخاصـــة التقيّـــد بالأقســـاط وأجـــور الخدمـــات 
ــي  ــي ) ٢٠٢٥/٢٠٢٦(، والتـ ــام الدراسـ ــة في العـ ــزات الإضافيـ والميـ
تـــم اعتمادهـــا في العـــام الدراســـي )٢٠٢٤/٢٠٢٥(، وبعـــد صـــدور 
ــن  ــن في القطاعيـ ــور للعامليـ ــادة الأجـ ــوري بزيـ ــوم الجمهـ المرسـ
ــتبيان  ــر اسـ ــم عبـ ــة والتعليـ ــت وزارة التربيـ ــاص، طلبـ ــام والخـ العـ
ـــات  ـــة والخدم ـــاط التعليمي ـــال الأقس ـــادة إرس ـــي« إع ـــط إلكترون »راب
الإضافيـــة وأجـــور النقـــل المناســـبة لـــكل مؤسســـة حســـب الخدمـــات 
التـــي تقدمهـــا هـــذه المؤسســـة، ولـــم يتـــم الـــرد حتـــى تاريخـــه.

ـــاط  ـــل وأقس ـــدودة الدخ ـــر المح ـــن الأس ـــوة بي ـــزال الفج ـــراً: لات أخي
ــة  ــود وزارة التربيـ ــرة، وجهـ ــة كبيـ ــة في اللاذقيـ ــدارس الخاصـ المـ
أيضـــا محـــدودة أمـــام واقـــع اقتصـــادي يضغـــط على الطرفين.ومـــا 
بيّـــن تشـــديد الرقابـــة وضبـــط الأســـعار، تبقـــى التوجهـــات نحـــو 
الاســـتمرار بدعـــم التعليـــم العـــام الـــذي يغنـــي الأســـر عـــن الاســـتدانة 

أو التنـــازل عـــن حـــق أولادهـــم في تعليـــم جيّـــد.

●   الثورة - لينا شلهوب:

يشكّل افتتاح ثانوية دوما للبنين بحلتها الجديدة 
بعد سبعة أشهر من أعمال التأهيل الشامل، خطوة 

لافتة في مسار تطوير العملية التربوية في ريف 
دمشق، ليس فقط لكونها عادت إلى استقبال أكثر 
من 1300 طالب، بل لأنها تقدّم نموذجاً ملموساً عن 

جدوى الاستثمار في البيئة المدرسية باعتبارها ركيزة 
أساسية للارتقاء بجودة التعليم.

وشــملت أعمــال الترميــم والتأهيــل كمــا بيّــن مديــر الأبنيــة 
المدرســية المهنــدس محمــد الحنــون لصحيفــة الثــورة، إعــادة بنــاء 
ــة  ــة وإداري ــة صفي ــز 51 قاع ــاس، وتجهي ــن الأس ــة م ــة التحتي البني
ــة  ــب وصيان ــر والملاع ــل المخاب ــن تأهي ــاً ع ــائل، فض ــدث الوس بأح
الأبــواب والنوافــذ وطــاء الجــدران، مضيفــا أن هــذا الجهــد يعكــس 
رؤيــة وزارة التربيــة والتعليــم التــي تســعى إلــى تهيئــة بيئــة 
ــاب  ــياً للط ــا أساس ــد مطلب ــا يع ــو م ــة، وه ــة وآمن ــة صحي تعليمي
والمعلميــن على حــد ســواء، فالمدرســة ليســت مجــرد جــدران 
وصفــوف، بــل فضــاء تربــوي متكامــل يتأثــر بــه الطالــب يوميــا ويتــرك 

ــخصي. ــه الش ــه وتكوين ــار تعليم ــة في مس ــة عميق بصم
ــة  ــد البني ــى أن تجدي ــون إل ــار الحن ــة، أش ــة التربوي ــن الناحي م
التحتيــة يســهم في تعزيــز الدافعيــة لــدى الطــاب، فالأجــواء 

المريحــة والمخابــر المجهــزة والملاعــب الصالحــة للاســتخدام كلهــا 
عناصــر تدفعهــم إلــى التفاعــل الإيجابــي مــع الــدروس، وتقلــل مــن 
ــية  ــات مدرس ــد في بيئ ــد تتول ــي ق ــور الت ــاق أو النف ــاعر الإره مش
متداعيــة، كمــا أن المعلــم نفســه يصبــح أكثــر قــدرة على أداء دوره 
ــة  ــائل تعليمي ــزات ووس ــن تجهي ــه م ــا يحتاج ــه م ــر ل ــن يتواف حي

ــة. حديث
وخــال الحديــث عــن أهميــة هــذه الخطــوة، يــرى المعلــم محمــد 
ــدارس المنطقــة، أن  ــع م ــع لواق ــوي متاب عيســى، وهــو مشــرف ترب
ــين  ــر على تحس ــتوى لا يقتص ــذا المس ــة به ــاح الثانوي ــادة افتت إع
الشــكل الخارجــي للمدرســة، بــل يؤســس لمرحلــة جديــدة مــن 
ــاحة  ــى مس ــف إل ــول الص ــكان، إذ يتح ــب والم ــن الطال ــل بي التفاع
محفــزة على التفكيــر والإبــداع، وهــذا مــا نفتقــده أحيانــا في بيئــات 

ــر مجهــزة. غي
ــذي أنهــى دراســته في المدرســة  ــور الرفاعــي، ال ــب ن أمــا الطال
ــوم هــو  ــا الي ــا ينتظــره طــاب دوم ــد أن أهــم م ــل ســنوات، يؤك قب
أن يشــعروا بــأن لهــم بيئــة تضاهــي المــدارس النموذجيــة في 
ــا  ــو م ــم، وه ــن غيره ــا م ــل حظ ــوا أق ــم ليس ــرى، وأنه ــدن الكب الم
يرفــع معنوياتهــم ويجعلهــم أكثــر تمســكاً بالتعليــم كخيــار أول 

لمســتقبلهم.
 يمكــن القــول إن ثانويــة دومــا بحلتهــا الجديــدة لــم تعــد مجــرد 
مدرســة تســتقبل طلابــا، بــل تحولــت إلــى رمــز للأمــل والاســتمرارية، 
ورســالة واضحــة بــأن الاســتثمار في التعليــم هــو اســتثمار في 

ــا. الإنســان أولًا، وفي مســتقبل الوطــن بأســره ثاني

المدارس الخاصة في اللاذقية.. رفاهية تعليمية لَِن استطاع إليها سبيلًا

ثانوية دوما للبنين.. تتحول إلى نموذج تعليمي ملهم
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16 أيلول 2025 م
اقتصــاد

●  الثورة – اعداد عبد الحميد غانم
تشهد الساحة الاقتصادية العالمية حالة من 

التقلب وعدم الاستقرار، إذ تبرز تحديات عدة 
ناجمة عن التوترات الجيوسياسية والسياسات 

التجارية المتغيرة التي تؤثر على مسارات النمو 
الاقتصادي والتوازن المالي في مختلف دول 
العالم لاسيما دول المنطقة العربية وتركيا 

وإيران.

يســـتعرض تقريـــر النقـــد الدولـــي جملـــة مـــن 
ـــر  ـــة والتقاري ـــة العالمي ـــات الاقتصادي ـــد البيان ـــم قواع أه
ــورة  ــم الصـ ــاعد في فهـ ــي تسـ ــدة، التـ ــة الرائـ الدوليـ
الكليـــة للوضـــع الاقتصـــادي الراهـــن، إضافـــة إلـــى 

متابعـــة مســـارات التنميـــة في دولنـــا.
قواعـــد  مـــن  مجموعـــة  هنـــاك  البدايـــة،  في 
ــادر  ــد مصـ ــية التـــي تُعـ ــة الأساسـ ــات الاقتصاديـ البيانـ
ـــا  ـــن، منه ـــن والمختصي ـــا للباحثي ـــى عنه ـــة لا غن مرجعي
ـــدر  ـــث تص ـــي، حي ـــك الدول ـــي والبن ـــد الدول ـــدوق النق صن
ـــمل  ـــة تش ـــة هام ـــرات اقتصادي ـــات مؤش ـــذه المؤسس ه
النمـــو، التضخـــم، ميـــزان المدفوعـــات، أســـعار الصـــرف، 

والديـــون الســـيادية. 

مؤشرات التنمية
كمـــا يتيـــح البنـــك الدولـــي متابعـــة مؤشـــرات 
التنميـــة البشـــرية والتعليـــم والصحـــة والفقـــر، مـــا 
ــامل.  ــادي الشـ ــي والاقتصـ ــدم الاجتماعـ ــس التقـ يعكـ
يُضـــاف إلـــى ذلـــك قاعـــدة بيانـــات مؤشـــرات 
التنميـــة العالميـــة التـــي تحتـــوي على مـــا يزيـــد عـــن 
1600 مؤشـــر تغطـــي أكثـــر مـــن 217 دولـــة، ممـــا يوفـــر 
ـــود. ـــدى عق ـــوي على م ـــدم التنم ـــع التق ـــا في تتب عمق
ضمـــن هـــذا الســـياق، يؤكـــد الباحـــث الاقتصـــادي 
الدكتـــور زيـــاد عربـــش أن مؤشـــرات التنميـــة البشـــرية 
ـــي تهـــدف  الصـــادرة عـــن برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائ
إلـــى تقييـــم جـــودة الحيـــاة ومســـتوى المعيشـــة، 

مـــع التنويـــه إلـــى وجـــود تفاوتـــات في الأرقـــام بيـــن 
المنظمـــات بســـبب اختـــاف منهجيـــات القيـــاس. 

ـــر  ـــوم« توفّ ـــش بترولي ـــات »بريت ـــى أن بيان ـــيراً إل مش
نظـــرة شـــاملة على ســـوق الطاقـــة العالمـــي، حيـــث 
ــف  ــم كيـ ــة لفهـ ــاءات أداة حيويـ ــذه الإحصـ ــل هـ تمثـ
ـــر تحـــولات قطـــاع الطاقـــة على الاقتصـــاد العالمـــي،  تؤث
ـــوة  ـــد الفج ـــي ترص ـــالات الت ـــرات الاتص ـــك مؤش ـــع ذل ويتب
ـــة  ـــره على التنمي ـــي وتأثي ـــور التكنولوج ـــة والتط الرقمي

المســـتدامة.

قواعد متخصصة
وبيـــن عربـــش أن المصـــادر لا تتوقـــف عنـــد هـــذا 
الحـــد، فهنـــاك قواعـــد بيانـــات متخصصـــة مثـــل 
 ،OECD والتنميـــة  الاقتصـــادي  التعـــاون  منظمـــة 
ومؤشـــرات التنويـــع الاقتصـــادي العالمـــي، فضـــاً عـــن 
ـــة، والتـــي  ـــة والمخاطـــر المصاحب ـــات الأســـواق المالي بيان
ــة وأداء  ــواق العالميـ ــات الأسـ ــول اتجاهـ ــر رؤى حـ توفـ

القطاعـــات الاقتصاديـــة المختلفـــة. 
ـــب  ـــراع تلع ـــراءات الاخت ـــراءات وب ـــات الب ـــا أن بيان لافت
ــر  ــكار وتغيـ ــراف مســـتقبل الابتـ ــا في استشـ دوراً مهمـ

ـــة. ـــة العالمي ـــوى الاقتصادي ـــن الق موازي

سياسات داعمة
أمـــا على صعيـــد التقاريـــر الدوليـــة، فيشـــير 
عربـــش أن تقريـــر آفـــاق الاقتصـــاد العالمـــي الصـــادر 
عـــن صنـــدوق النقـــد الدولـــي يتوقـــع نمـــواً عالميـــا 
ـــا  ـــام 2026، مترافق ـــام 2025 و3.1% لع ـــدل 3.0% لع بمع
مـــع توقعـــات بتباطـــؤ التضخـــم العالمـــي مـــع بقـــاء 
الضغـــوط التضخميـــة مرتفعـــة في الولايـــات المتحـــدة.

ـــر أيضـــا أهميـــة السياســـات الداعمـــة  ويؤكـــد التقري
لاســـتعادة الثقـــة بالاقتصـــاد وتحقيـــق اســـتدامة 
ــية  ــر الجيوسياسـ ــتمرار المخاطـ ــل اسـ ــو، في ظـ النمـ
ــن  ــدم اليقيـ ــة عـ ــن حالـ ــد مـ ــي تزيـ ــة التـ والتجاريـ

ــادي. الاقتصـ
ـــر  ـــذر تقري ـــش، يح ـــب عرب ـــر، وبحس ـــب آخ ـــن جان م

الاســـتقرار المالـــي لصنـــدوق النقـــد الدولـــي مـــن 
ــعار  ــات أسـ ــبب تقلبـ ــتقرار بسـ ــر الاسـ ــد مخاطـ تزايـ
الأصـــول والديـــون الســـيادية، مـــع إبـــراز تأثيـــر تطـــور 
ـــح  ـــة، وينص ـــواق المالي ـــي على الأس ـــذكاء الاصطناع ال
بتبنـــي إجـــراءات وقائيـــة لضمـــان اســـتقرار الأنظمـــة 

الماليـــة العالميـــة. 
ــنوي  ــي السـ ــك الدولـ ــر البنـ ــير تقريـ ــك يشـ كذلـ
ـــى  ـــل إل ـــي ليص ـــادي العالم ـــو الاقتص ـــؤ النم ـــى تباط إل
ــو في  ــة للنمـ ــات متفاوتـ ــع توقعـ 2.3% في 2025، مـ
ـــراً  ـــورو، متأث ـــة الي ـــن ومنطق ـــدة والصي ـــات المتح الولاي

بالتوتـــرات التجاريـــة وعـــدم الاســـتقرار السياســـي.

دعم الابتكار
وفي ســـياق تحذيـــرات مماثلـــة، يقـــول عربـــش 
إن تقريـــر مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة 
يقـــول: إن الاقتصـــاد العالمـــي يواجـــه خطـــر الركـــود 
ـــلباً  ـــر س ـــا يؤث ـــة، مم ـــات التجاري ـــتمرار النزاع ـــل اس بفع
على التجـــارة والاســـتثمارات وفـــرص العمـــل، خاصـــة 

في الـــدول الناميـــة والهشـــة. 
ـــة  ـــرورة الموازن ـــرز ض ـــش، يب ـــق عرب ـــا، ووف ـــن هن م
ــو  ــم النمـ ــي تدعـ ــة التـ ــات الاقتصاديـ ــن السياسـ بيـ
الحقيقـــي والشـــامل بـــدل الاعتمـــاد على مـــوارد الريـــوع 
ـــر الخامـــات فقـــط. وبالنســـبة لاقتصـــادات دول  أو تصدي
المنطقـــة العربيـــة وإيـــران وتركيـــا، تعكـــس بيانـــات 
هـــذه المصـــادر تقلبـــات أكبـــر بســـبب الاعتمـــاد 
المفـــرط على النفـــط والغـــاز، والتوتـــرات السياســـية 

ــة. ــة والعالميـ ــة الإقليميـ والاقتصاديـ
ومـــن خـــال رصـــد هـــذه المؤشـــرات والبيانـــات، 
ـــش، أن مســـتقبل الاقتصـــادات  ـــا يشـــير عرب يتضـــح، كم
العربيـــة والإقليميـــة يرتبـــط ارتباطـــا وثيقـــا بمـــدى 
قدرتهـــا على اســـتغلال مواردهـــا البشـــرية والطبيعيـــة 
ـــادرة على  ـــة ق ـــة مرن ـــس اقتصادي ـــاء أس ـــة، وبن بفعالي
ـــة،  ـــرات العالمي ـــع المتغي ـــف م ـــات والتكي ـــة الأزم مقاوم
فضـــاً عـــن التفاعـــل الإيجابـــي مـــع التحـــولات الرقميـــة 

ـــة. ـــة النظيف والطاق

»النقد الدولي« يتوقع نمواً 
عالمياً بمعدل %3.0 لعام 2025 و%3.1 لعام 2026

●   الثورة - وعد ديب
يعد التسويق الالكتروني... نقلة نوعية 

في عالم التجارة بين الثورة الرقمية 
والتحديات الواقعية

هذا ما أكدت عليه ل”الثورة” الدكتورة 
سلوى شعبان شعبان ، الباحثة في القضايا 

التنموية والاقتصادية، لدى سؤالها عن أهمية 
التسويق  الالكتروني عبر الانترنت وجدواه 

الاقتصادي 
حيث قالت:  أتاحت الثورة التكنولوجية 

والفضاء الرقمي المجال أمام تسهيل عمليات 
التسوق للأفراد، وأصبحنا نتداول مصطلح 

التسويق الالكتروني المعتمد على الشبكة 
العنكبوتية والاتصال بالانترنت للحصول على 

السلعة المطلوبة، فأوجد ما يسمى بعالم 
التجارة الالكترونية للترويج للمنتجات وجذب 

العملاء والوصول للمستهلكين، باستخدام 
منصات وتقنيات واستراتيجيات وأدوات 
متنوعة كالبريد الالكتروني وتطبيقات 

الأجهزة المحمولة ومواقع الويب. 

بـــرأي، الدكتـــورة شـــعبان  أن هـــذا التســـويق 
أحـــدث نقلـــة نوعيـــة وثـــورة بحـــد ذاتهـــا تخـــدم 
ـــن  ـــل وزم ـــة أق ـــور، وبتكلف ـــن الجمه ـــر م ـــدد الأكب الع
ــه  ــا يحملـ ــدي ومـ ــويق التقليـ ــاه التسـ ــر، تجـ مختصـ
ــة  ــة في معاينـ ــغف والمتعـ ــات كالشـ ــن مواصفـ مـ
ـــة  ـــع الرفاهي ـــع، م ـــات على أرض الواق ـــلع والمنتج الس
في التجـــوال بيـــن المتاجـــر، والـــذكاء والحنكـــة في 
ـــة  ـــر التجرب ـــن، وتوفي ـــع البائعي ـــعار م ـــاوض بالأس التف

التفاعليـــة الواقعيـــة.

منافسة تجارية
ورداً على ســـؤال “الثـــورة”  هـــل يُعتبـــر هـــذا 

ــرع،؟ ــويق أسـ ــن التسـ ــط مـ النمـ
الالكترونـــي  يختصـــر  التســـويق  : إن  أجابـــت 
العـــروض  آلاف  خـــال  فمـــن  والجهـــد،  الوقـــت 
المتواجـــدة عبـــر التطبيقـــات نصـــل لأكبـــر قـــدر 

ـــة  ـــل للنوعي ـــرح مفص ـــع ش ـــات، م ـــن المنتج ـــن م ممك
والتركيبـــة والجـــودة المرغوبـــة، والأفضـــل تجـــاه 
غيرهـــا، ممـــا يخلـــق منافســـة تجاريـــة كبيـــرة و 
تســـويقا الكترونيـــا  متســـارع اً يصـــل للملاييـــن 
خـــال ثـــوانٍ، ويراعـــي الأذواق وجميـــع الشـــرائح 

حســـب الطلـــب والرغبـــات.
أن  نســـتطيع  فإننـــا   ، شـــعبان   ، وبحســـب 
ـــل  ـــآلاف للعم ـــال ل ـــاح المج ـــهّل وأت ـــه س ـــول إن نق
ــرع،  والحصـــول على فـــرص جديـــدة وتقنيـــة أسـ
مـــن  المنـــازل  ضمـــن  للجالســـين  وخصوصـــا  
ســـيدات وشـــباب وصبايـــا، وأشـــخاص لديهـــم 
ـــه،  ـــوال. لكن ـــة أو التج ـــات في الحرك ـــض المعيق بع
والـــكلام ، للخبيـــرة الاقتصاديـــة،  لـــم يســـتطع 
ـــا زال  ـــور، فم ـــن الجمه ـــل بي ـــويق والعم ـــع التس من
هنـــاك نوعيـــة معينـــة وأعـــدادا كثيـــرة تمـــارس 
مهنـــة التســـويق الواقعـــي باحتـــراف ومحبـــة 

ــغف. ــام وشـ واهتمـ
ـــه  ـــويق وصفات ـــذا التس ـــودة ه ـــن ج ـــم م وبالرغ
المتاحـــة  والســـهولة  المتنوعـــة،  الإيجابيـــة 
ــدام  ــاك اصطـ ــب، هنـ ــد ونطلـ ــا نريـ ــول لمـ للوصـ
ــة  ــات متعـــددة كالدقـ ــرات وصعوبـ حقيقـــي بعثـ
والاختـــاف  ومواصفاتـــه،  المنتـــج  اختيـــار  في 
فيمـــا يريـــد العميـــل المشـــتري، إضافـــة لعمليـــات 
ـــن بعـــض  ـــا م ـــد تصادفن ـــي ق ـــال الت النصـــب والاحتي
ـــة  ـــر الكاذب ـــة والمتاج ـــات الوهمي ـــات كالصفح الجه
التـــي لا تهتـــم لســـمعتها وهدفهـــا فقـــط جنـــي 
الأمـــوال، إضافـــة إلـــى الدقـــة والجـــودة في التصنيـــع 
وفي عمليـــات التســـليم والفقـــدان والتشـــويه 
ــد  ــر البريـ ــل عبـ ــي تُرسـ ــا التـ ــات، خصوصًـ للمنتجـ
ــات  ــر البطاقـ ــع عبـ ــة الدفـ ــا أن عمليـ ــوي. كمـ الجـ
الالكترونيـــة المرتبطـــة بالبنـــوك، وانعـــدام الأمـــان 
في المتاجـــر المتعاملـــة معهـــا، تعتبـــر مـــن أبـــرز 

ــكاليات. الإشـ

تبديل السلعة
ــات  ــذه الصعوبـ ــل هـ ــن أن نذلـ ــةً ،ويمكـ مضيفـ
ــل  ــة في التعامـ ــال المصداقيـ ــن خـ ــلبيات مـ والسـ
والتصنيـــع، وإفســـاح المجـــال لتبديـــل الســـلعة، 
وتواجـــد متاجـــر وأفـــرع متنوعـــة في كل مـــكان، 
والتحقـــق مـــن العلامـــة والماركـــة الموثوقـــة، وإيجـــاد 

آليـــة تكنيـــك عملـــي للدفـــع الالكترونـــي والبنكـــي 
المتاجـــر  بيـــن  مـــا  وأمـــان  وصـــدق  باحترافيـــة 

ــوك. والبنـ
ــي  ــة ورقـ ــو ثقافـ ــا هـ ــويق حقًـ ــذا التسـ وأن هـ
وعمليـــة  البشـــرية  الحيـــاة  تُســـهّل  وحضـــارة، 
ــع  ــيًا مـ ــتري، تماشـ ــد ونشـ ــا نريـ ــول على مـ الحصـ
ـــار  ـــن الاعتب ـــع الأخـــذ بعي ـــا، م التســـارع العالمـــي حولن
للمحاذيـــر الســـلبية والصعوبـــات التـــي تجعلنـــا 
على قـــدر كبيـــر مـــن المســـؤولية لاتخـــاذ القـــرارات 
المناســـبة وتوخـــي الحـــذر والانتبـــاه لـــكل تفصيـــل 

ــياق. ــذا السـ ــن هـ ــر ضمـ ــر أو كبيـ صغيـ
ســـبقتنا  والأوروبيـــة  الغربيـــة  المجتمعـــات 
ـــا  ـــح تخصصً ـــويق، وأصب ـــذا التس ـــدة به ـــنوات بعي بس
ــات  ــة الاختصاصـ ــدرس كبقيـ ــا يُـ ــا وأكاديميًـ جامعيًـ
ـــويق  ـــوم التس ـــن بعل ـــن متخصصي ـــل أكاديميي ـــن قب م
والتـــداول، لأنـــه ســـبيل يخـــدم المســـتهلك ويطـــور 
حيـــز التســـويق، يُلبـــي الاحتياجـــات ويوفـــر الوقـــت. 
فمـــن مـــدة دخـــل هـــذا الاختصـــاص في دولنـــا 
الأكاديميـــات  ضمـــن  ســـورية،  ومنهـــا  العربيـــة، 
والجامعـــات  التنمويـــة  والمعاهـــد  التدريبيـــة 
ـــل  ـــوق العم ـــد لس ـــي تُع ـــة، والت ـــات المهتم والمؤسس
ـــوم  ـــة بعل ـــة والمتمكن ـــأة والمتخصص ـــر الُمهيّ العناص
تفســـح  التـــي  الدوليـــة  والشـــهادات  التســـويق 
المجـــال لهـــم للعمـــل والمنافســـة في الســـوق 

الالكترونيـــة الخارجيـــة.

الثقة بين المتعاملين
ــق  ــت : وفـ ــويق ، قالـ ــذا التسـ ــر هـ ــن مخاطـ وعـ
ــا  ــي ذكرناهـ ــلبيات التـ ــات والسـ ــر والصعوبـ المحاذيـ
ـــذي  ـــش ال ـــوع الغ ـــن موض ـــل ع ـــا ألا نغف ـــابقا، علين س
ـــج  ـــة، كتروي قـــد نجـــده في بعـــض المتاجـــر الالكتروني
لمنتجـــات بمواصفـــات فائقـــة الجـــودة وهـــي لا 
ـــل  ـــة التوصي ـــج لأســـعار وطريق ـــك، أو تروي تســـتحق ذل
والزمـــن المســـتغرق في وصـــول الطلـــب، وكيفيـــة 

التغليـــف والإعـــان عنـــه.
ـــذا  ـــة به ـــر المتعلق ـــع التدابي ـــث بجمي ـــن نبح نح
التســـويق لنصـــل إلـــى درجـــة القناعـــة والســـعادة 
لـــدى العميـــل، وبنـــاء جســـور الثقـــة بيـــن المتعامليـــن، 
ـــر،  ـــين والتطوي ـــة للتحس ـــتمرارية ومنافس ـــا للاس ضمانً

ـــل. ـــال والأفض ـــول للكم ـــدف الوص به

●   الثورة - وعد ديب
ـــي  ـــوريا الحال ـــع س ـــام   وض ـــدم بالأرق ـــركاوي ، أن يق ـــد الت ـــور  خال ـــادي  الدكت ـــث الاقتص ـــاول  الباح ح

بعـــد التحريـــر  بنـــاءً على معطيـــات  اســـتقاها مـــن  المســـتجدات التـــي تجـــري على أرض الواقـــع
حيـــث قـــال :  أن نصـــف مليـــون ســـوري عـــادوا إلـــى بلادهـــم للاســـتقرار بشـــكل نهائـــي خـــال 

ثمانيـــة أشـــهر مضـــت. 
كما أن أربعة ملايين شخص زاروا سوريا خلال ثمانية أشهر مضت أيضاً. 

ـــار  ـــي ملي ـــت  حوال ـــهر،  بلغ ـــة أش ـــت في ثماني ـــي صرف ـــة الت ـــغ التقديري ـــم المبال ـــا...  أن حج موضح
ـــار  ـــي ١.٦ ملي ـــة أشـــهر حوال ـــة في ثماني ـــات الأجنبي ـــن وأن حجـــم التحوي ـــل الزائري ـــن قب دولار أمريكـــي م

ـــي دولار أمريك
ـــف  ـــرة ونص ـــت م ـــا  تضاعف ـــا بأنه ـــة، .منوه ـــارة الخارجي ـــوع التج ـــن موض ـــركاوي،  ع ـــل، الت ـــم يغف ول
ـــي  ـــدة الت ـــركات الجدي ـــدد الش ـــت وأن ع ـــام الفائ ـــن الع ـــها م ـــرة نفس ـــة بالفت ـــهر مقارن ـــة أش ـــال ثماني خ
ســـجلت في ســـتة أشـــهر مضـــت ،يزيـــد عـــن ســـتة آلاف شـــركة بمعـــدل ٣٣ شـــركة جديـــدة  يوميـــا ، 
ـــة التـــي  ـــن انخرطـــوا في الحكومـــة مـــن الأكثري ـــركاوي ، فـــإن عـــدد الأشـــخاص الذي ـــور الت وبحســـب  الدكت
ـــة  ـــال ثماني ـــخص  خ ـــف ش ـــين أل ـــن خمس ـــد ع ـــد ، يزي ـــام البائ ـــام النظ ـــابقا  على أي ـــة س ـــت  مهمش كان

ـــة. ـــهر ماضي أش

●   متابعة - عامر ياغي:
ـــز ســـبل التعـــاون المشـــترك في قطـــاع الخدمـــات الماليـــة عقـــد حاكـــم مصـــرف ســـوريا  بهـــدف تعزي
ـــن  ـــاما« أيم ـــعودي »س ـــزي الس ـــك المرك ـــظ البن ـــع محاف ـــا م ـــة اجتماع ـــزي الدكتورعبدالقادرالحصري المرك

ـــاض. ـــد في الري ـــر Middle East 20/Money20 المنعق ـــش مؤتم ـــك على هام ـــياري، وذل ـــد الس ـــن محم ب
ـــز التعـــاون في مجـــالات منهـــا،  ـــع التـــي مـــن شـــأنها تعزي ـــان عـــدداً مـــن المواضي وقـــد ناقـــش الجانب
ــزي الســـعودي الفنـــي والتدريبـــي في الرقابـــة المصرفيـــة، والتقانـــة الماليـــة،  ودعـــم البنـــك المركـ
ـــز  ـــل، وتعزي ـــات التحوي ـــم عملي ـــاون في تنظي ـــى التع ـــة إل ـــة، بالإضاف ـــة النقدي ـــات، والسياس والمدفوع
ـــة  ـــارات الثنائي ـــان على اســـتمرار التواصـــل والزي ـــا اتفـــق الجانب ـــي، كم ـــة على القطـــاع المال التدابيرالرقابي

ـــتقبلًا. مس
ـــات  ـــة اجتماع ـــادر الحصري ـــور عبدالق ـــزي الدكت ـــوريا المرك ـــرف س ـــم مص ـــد حاك ـــر، عق ـــب آخ ـــن جان م
ـــاون  ـــالات التع ـــث مج ـــا بح ـــمّ خلاله ـــعودية، ت ـــوك الس ـــن البن ـــدد م ـــؤولين في ع ـــار المس ـــع كب ـــة م ثنائي

ـــعودي ـــرفي الس ـــاع المص ـــع القط م

نقلة من  الاقتصاد الواقعي إلى الالكتروني

باحث اقتصادي: التجارة الخارجية  
تضاعفت مرة ونصف منذ ثمانية أشهر

تعاون مالي سوري - سعودي 
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اقتصــــــاد

●  الثورة -هنادة سمير: 
بعد عقود من الغموض الإداري وأعوام الحرب الطويلة، باتت كلمة 

»الشفافية« في سوريا ما بعد التحرير حديث الساعة، ومفتاحاً أساسياً 
لبناء دولة مختلفة تقوم على الثقة والوضوح والمساءلة، وإذا كان 

السوريون قد ورثوا عن سنوات النظام السابق انعدام الثقة بالمؤسسات 
الرسمية بسبب غياب الإفصاح وتفشي المحسوبية، فإنهم اليوم 
ينظرون إلى الشفافية باعتبارها المدخل الضروري لتجديد العقد 

الاجتماعي بين الدولة والمجتمع.

 نظرة دولية
ــن  ــة م ــدول الخارج ــى أن ال ــام 2024  إل ــة لع ــفافية الدولي ــة الش ــر منظم ــير تقري  يش
النزاعــات غالبــا مــا تواجــه تحديــات كبيــرة في مكافحــة الفســاد وإرســاء الشــفافية، لكنــه أكد 
في الوقــت نفســه أن الالتــزام بالوضــوح والإفصــاح هــو الطريــق الأســرع لجــذب الاســتثمارات 
واســتعادة ثقــة المجتمــع، و ســوريا ليســت اســتثناءً مــن هــذه القاعــدة، بــل هــي مثــال حــيّ 

على بلــد يحتــاج بشــدة إلــى إعــادة بنــاء مؤسســاته على أســس شــفافة.
الباحــث في الإدارة العامــة الدكتــور ســعيد حــاج حســين في حديثــه لصحيفــة الثــورة 
بيــن أن الشــفافية هــي الأســاس الــذي تبنــى عليــه الــدول الحديثــة، مضيفــا: حيــن نتحــدث 
ــاءلة.  ــرارات للمس ــاع الق ــا، وإخض ــول إليه ــهولة الوص ــات، وس ــوح المعلوم ــي وض ــا نعن عنه
ــت  ــث كان ــا: حي ــض تمام ــت على النقي ــر كان ــل التحري ــورية قب ــة الس ــى أن التجرب ــير إل ويش
ــولاءات، والمواطــن لا  ــح لأصحــاب ال ــات تعتمــد في غــرف مغلقــة، والمناقصــات تمن الموازن
ــاب الممنهــج للوضــوح جعــل الفســاد  ــة، هــذا الغي ــوال العام ــر الأم يعــرف شــيئاً عــن مصي
ــوريا  ــإن س ــين ف ــاج حس ــور ح ــق رأي  الدكت ــيطرة. وف ــى أداة للس ــرية إل ــوّل الس ــدة، وح قاع
ــا،  ــر وعي ــة القديمــة، فالمجتمــع أكث ــاج تلــك المعادل ــم تعــد قــادرة على إعــادة إنت اليــوم ل
ــدة  ــدة الجدي ــت القاع ــة، وأصبح ــر مختلف ــرض معايي ــية تف ــة والسياس ــروف الاقتصادي والظ
ــي اســتثنائي، ويؤكــد أن نجــاح  ــرر قانون ــى مب ــاج إل أن »المعلومــة حــق«، وأن حجبهــا يحت
عمليــة إعــادة الإعمــار وجــذب الاســتثمارات لــن يتحقــق مــن دون بنيــة شــفافة تكفــل وضــوح 

ــام والإجــراءات. الأرق

تمسُّ تفاصيل الحياة 
لعــلّ مــا يميــز المرحلــة الحاليــة أن الشــفافية لــم تعــد مطلــب النخــب فقــط، بــل أصبحت 
قضيــة يوميــة يعيشــها المواطــن في تفاصيــل حياتــه، يقــول أحمــد درويــش وهــو موظــف 
ــا لا  ــرة، لكنن ــام كبي ــا نســمع عــن مشــاريع ضخمــة وأرق ــة: كن ــح الحكومي في إحــدى المصال

نــرى شــيئاً على أرض الواقــع ولا نعلــم كيــف تــدار مؤسســاتنا ولا مــن يحاســب المقصريــن، أمــا 
اليــوم فنريــد أن تكــون الأرقــام متاحــة، وأن نــرى المحاســبة علنــا، لأن الثقــة لا تُبنــى بالأقــوال 
ــفافية  ــق، الش ــر في دمش ــر صغي ــة متج ــد، صاحب ــا الأحم ــط مه ــا، ترب ــن جانبه ــط. م فق
بالمعامــات اليوميــة البســيطة تقــول: في الماضــي كنــت أتفاجــأ برســوم غيــر معلنــة عنــد 
ــن أرى أن  ــة، لك ــاز معامل ــة لإنج ــغ جانبي ــع مبال ــى دف ــر إل ــاج الأم ــرة، أو يحت ــة أي دائ مراجع
الشــفافية تتطلــب أن نعــرف مســبقاً مــا لنــا ومــا علينــا، وأن نتعامــل مــع قوانيــن واضحــة لا 
تفســح مجــالًا للابتــزاز. ويؤكــد الدكتــور حــاج حســين أن الشــفافية ليســت مجــرد تقاريــر مالية 
تصدرهــا الجهــات الحكوميــة، بــل هــي ثقافــة يلمســها كل مواطــن عندمــا لا يصطدم برســوم 
ــة  ــف والترقي ــر التوظي ــن معايي ــن تعل ــك حي ــة، ويشــعر بهــا الموظــف كذل ــر إضافي أو فواتي
ــع وليســت حكــراً  ــن يجــد أن المناقصــات مفتوحــة للجمي بوضــوح، ويدركهــا المســتثمر حي

على قلــة متنفــذة. 

التحوّل من الصناديق السوداء إلى الانفتاح
ويــرى أن المرحلــة المقبلــة تفــرض التحــول في المؤسســات الحكوميــة مــن »صناديــق 
ــنوية،  ــات الس ــر الموازن ــال نش ــن خ ــام.  م ــرأي الع ــام ال ــة أم ــزة مفتوح ــى أجه ــوداء« إل س
الإعــان عــن العقــود بشــكل تنافســي، وتوفيــر منصــات شــكاوى إلكترونيــة تمكــن المواطــن 

مــن متابعــة مســار شــكواه، مشــدداً على أهميــة ذلــك وضرورتــه لإعــادة بنــاء الثقــة. 
ــريكاً  ــح ش ــفافية، يصب ــدار بش ــه ت ــموع وأن أموال ــه مس ــن أن صوت ــرى المواط ــا ي فعندم

ــه. ــاء دولت ــادة بن ــا في إع حقيقي
ويتابــع د.حــاج حســين: القطــاع الخــاص معنــي بالشــفافية بنفــس القــدر وربمــا أكثــر، 
لأنــه يســعى إلــى جــذب رأس المــال المحلــي والأجنبــي، موضحــا أنــه: في الماضــي، كانــت 
بعــض الشــركات الكبــرى تعمــل تحــت حمايــة سياســية، تتحــرك بعيــداً عــن أي رقابــة وتحتكــر 
الســوق أمــا اليــوم فنجــاح أي شــركة مرتبــط بمــدى وضوحهــا أمــام المســاهمين، وبقدرتهــا 
على الإفصــاح المالــي، وبالتزامهــا بمعاييــر الحوكمــة بحيــث لا يشــعر المســتثمر أنــه يطــرق 

بابــا مظلمــا، بــل يبحــث عــن بيئــة مكشــوفة وواضحــة.

ليست سياسة مؤقتة
ويشــير إلــى أن ثمــار الشــفافية لا تقتصــر على محاربــة الفســاد فحســب، بــل تتعداهــا 
إلــى تعزيــز الكفــاءة وجــذب الاســتثمارات وترســيخ العدالــة، فعندمــا تكــون الأرقــام واضحــة، 
تتراجــع فــرص التلاعــب، وحيــن يعــرف الجميــع مــن المســؤول عــن القــرار، تصبــح المســاءلة 
ممكنــة وبهــذا المعنــى تصبــح الشــفافية ليســت سياســة مؤقتــة، بــل بنيــة تحتيــة للثقــة 

وهــي اســتثمار أولــي لا يقــل أهميــة عــن بنــاء الطــرق والمصانــع.
ــم  ــر حج ــين تظه ــاج حس ــث د.ح ــح الباح ــا يوض ــر، كم ــي والحاض ــن الماض ــة بي المقارن
التحــول المطلــوب في عهــد النظــام الســابق حيــث كانــت الســرية هــي الأصــل، والإفصــاح 
ــح الوضــوح هــو القاعــدة، وحجــب  ــدة فيجــب أن يصب ــا في ســوريا الجدي هــو الاســتثناء، أم
المعلومــة، الاســتثناء الــذي تبــرره أســباب قانونيــة محــدودة.  وهــذا مــا يشــكل الفــارق 

ــة.  ــي على الثق ــرى تبن ــاد، وأخ ــاج الفس ــد إنت ــن إدارة تعي ــري بي الجوه
ويختــم الدكتــور حــاج حســين حديثــه بالقــول: تبقــى الشــفافية في ســوريا بعــد التحرير 
رهانــا لا غنــى عنــه، فالمجتمــع الــذي خــرج مــن الحــرب مثقــاً بالجــراح يبحــث عــن ضمانــات 
تمنــع تكــرار الماضــي، والاقتصــاد الــذي يحتــاج إلــى اســتثمارات ضخمــة لــن ينهــض مــن دون 

وضــوح، والدولــة التــي تســعى إلــى تثبيــت اســتقرارها لــن تنجــح مــن دون ثقــة مواطنيهــا.
ويضيــف: علينــا أن نجعــل الشــفافية جــزءاً مــن ثقافتنــا اليوميــة، لاشــعاراً موســمياً اذا أردنــا 
أن نمنــع عــودة ممارســات الماضــي، وأن نعيــد بنــاء وطننــا على أســس صحيحــة، فالمواطــن 
الــذي يعــرف أيــن تذهــب أموالــه، والمســتثمر الــذي يطمئــن لعدالــة الســوق، والموظــف الــذي 
يثــق بعدالــة التوظيــف، جميعهــم يضعــون لبنــة في بناء ســوريا الجديــدة ومن دون الشــفافية، 

كل إصــاح يبقــى شــكلياً، ومعهــا فقــط يصبــح المســتقبل أكثــر أمنــا وعــدلا.

الشفافية ليست ترفاً.. معركة السوريين المستمرة مع الفساد المتجذر  

●   الثورة - إخلاص علي:
شهد السوق في الفترة الأخيرة تدفقاً كبيراً للسيارات المستعملة بعد رفع 

الحظر الطويل على الاستيراد لإرضاء الطلب الجماهيري.
إلا أن الصدمة التي بدأ الجميع يتحدث عنها كانت في المشكلات التي 
ظهرت في هذه السيارات، وتدهور جودتها، وارتفاع تكاليف صيانتها التي 
قد تفوق أحياناً ثمنها الأصلي، وهذا نتيجة طبيعية للاستعجال في فتح 

الاستيراد دون وضع ضوابط وشروط حماية كافية.

خــال جولــة ل » الثــورة« على مكاتــب بيــع الســيارات في دمشــق اشــتكى أحــد 
أصحابهــا مــن تحــول الســوق إلــى »مقبــرة للســيارات«، وقــال يســتغل البعــض شــوق النــاس 
لشــراء ســيارات حديثــة لبيــع ســيارات رخيصــة وبحالــة فنيــة متدنيــة بأســعار معقولــة، ممــا 

ــة جيــدة صعبــة جــداً حتــى على الخبــراء. يجعــل مهمــة شــراء ســيارة بحال
بينمــا أكــد صاحــب مكتــب آخــر أنــه حتــى بعــد تعليــق الحكومــة لاســتيراد الســيارات 
المســتعملة، لــم تنخفــض الأســعار كمــا كان متوقعــا، بــل ارتفعــت بنحــو ألــف دولار بســبب 

ســوء تنظيــم الســوق وعمليــات الاســتيراد غيــر الرســمية.
على أرض الواقــع، قابلنــا عــدة حــالات تعكــس هــذه المعانــاة، محمــد يعمــل كمســاعد 
مهنــدس في إحــدى المؤسســات الحكوميــة اشــترى ســيارة مســتعملة قبــل أشــهر باعتمــاده 

على الســعر المغــري، لكنــه وقــع في فــخ الصيانــة المتكــررة.
ــدة، لكــن خــال  ــي اشــتريت ســيارة جي ــت أنن ــورة«: »ظنن ــه ل »الث ــال خــال حديث  وق
ــت  ــة وصل ــرك، والتكلف ــزاء في المح ــل أج ــح وتبدي ــر المكاب ــت لتغيي ــة احتج ــابيع قليل أس

ــها«. ــيارة نفس ــعر الس ــف س ــا لنص تقريب
ــع  ــاء قط ــن غ ــة م ــركات الخاص ــدى الش ــف في إح ــو موظ ــالم وه ــي س ــا يعان  بينم
ــو  ــى ل ــا: »حت ــه مضيف ــال حديث ــفه خ ــذا ماكش ــا، ه ــة إيجاده ــتوردة وصعوب ــار المس الغي
ــا  ــا نؤجــل المشــكلة هرب ــا وأحيان ــة أمــراً صعب وجــدت القطعــة، الســعر يجعــل مــن الصيان

ــف. ــن التكالي م
 

 ضعف بالجودة والمتانة
في هــذا الإطــار يــرى الخبيــر الاقتصــادي فــادي ديــب أن الحالــة الراهنــة لســوق الســيارات 
ــد، حيــث  ــاح الســوق بعــد ســنوات مــن الحظــر والتقيي المســتعملة نتيجــة طبيعيــة لانفت
ــوع  ــب المعــروض، وتتن ــا أغل ــج وتركي ــواردة مــن دول الخلي تُشــكل الســيارات المســتعملة ال
ــر الســريع يلبــي حاجــة  ــا أن هــذا التوف ــى اثنتــي عشــرة ســنة، لافت ــن ســبع إل أعمارهــا بي
ــى  ــة المركبــات، مــا يتحــول إل الســوق الملحــة لكنــه يأتــي بثمــن ضعــف في جــودة ومتان

عــبء إضــافي على أصحابهــا.
ــف  ــاع تكالي ــن في ارتف ــات تكم ــى أن التحدي ــورة« إل ــه ل »الث ــال حديث ــب خ ــار دي وأش
صيانــة هــذه الســيارات ونقــص قطــع الغيــار المناســبة أو ارتفــاع أســعارها، مــا يُغــذّي 
ــادي،  ــو الاقتص ــم النم ــر في دع ــا دور مباش ــس له ــواق لي ــة في أس ــات الصعب ــف العم نزي
وهــذا يعكــس وجــود ثغــرات مهمــة في منظومــة اســتيراد الســيارات لــم تواكــب تطلعــات 

المستهلكين أو حماية الاقتصاد الوطني.
 تظهــر تداعيــات تدفــق الســيارات المســتعملة في الاقتصــاد بحســب ديــب مــن خــال 
ــع  ــتيراد قط ــتمرة لاس ــة المس ــبب الحاج ــة بس ــات الأجنبي ــوق على العم ــب الس ــادة طل زي
الغيــار، مــا يــؤدي بــدوره إلــى تصاعــد الضغــط على ســعر الــدولار المحلــي وتفاقــم معــدلات 
التضخــم، مضيفــا أن الإنفــاق الأكبــر على صيانــة الســيارات يحــد مــن قــدرة الأســر على شــراء 
منتجــات أخــرى، ممــا يضعــف القطاعــات الإنتاجيــة، إضافــة إلــى ذلــك يــؤدي وجــود ســوق 
ــار،  ــع الغي ــيارات وقط ــعار الس ــديدة في أس ــات ش ــى تقلب ــم إل ــر منظ ــوح وغي ــبه مفت ش
وانتشــار ســيارات دخلــت بطــرق غيــر رســمية، مــا يُصعــب عمليــة تحصيــل الرســوم الحكوميــة 

ويخفــض مــن الإيــرادات العامــة للدولــة.

 ضبط الاستيراد 
الســوق دون ضوابــط صارمــة يشــكل عبئــا مضاعفــا على  فتــح  أن  وأكــد ديــب   

المستهلكين والاقتصاد على حد سواء.
واقتــرح وضــع شــروط واضحــة لاســتيراد الســيارات، منهــا تحديــد ســقف لعمــر الســيارة 
المســتوردة لا يتجــاوز ســبع إلــى ثمانــي ســنوات، وفــرض فحوصــات فنيــة دقيقــة لضمــان 
ــتيراد  ــجيع اس ــرورة تش ــرى ض ــا ي ــوق، كم ــى الس ــا إل ــماح بدخوله ــل الس ــة قب ــودة المركب ج
الســيارات الجديــدة أو شــبه الجديــدة مــن خــال تقديــم إعفــاءات ضريبيــة مفصلــة لدعــم 
ــكار والتهريــب، ودعــم  ــار لمنــع الاحت جــودة الســيارات المتاحــة، وتنظيــم ســوق قطــع الغي
ــتهلكين على  ــن المس ــبة تُعي ــعار مناس ــات بأس ــر خدم ــدة توف ــة معتم ــز صيان ــاء مراك إنش

ــاء الماليــة. التعامــل مــع الأعب
   في المحصلــة يمكــن القــول: إذا تــم تبنــي سياســات متكاملــة ومتوازنــة يمكــن تحويــل 
ســوق الســيارات المســتعملة مــن عــبء إلــى نقطــة انطــاق إيجابيــة ترفــد الاقتصــاد وتوفــر 
ــدة مــن التعــافي  ــة جدي ــاب أمــام مرحل للمواطنيــن وســائل تنقــل مناســبة، بمــا يفتــح الب

والاســتقرار الاقتصــادي.

 سوق السيارات المستعملة.. أسعار خيالية والصيانة تلتهم ماتبقى

●  الثورة - هناء ديب:  
فتحت حادثة وصول أكثر من 34 حالة تسمم إلى مستشفى خاص 

في منطقة الكسوة بريف دمشق نتيجة تناولهم مادة المايونيز المرافقة 
لوجبة الفروج من أحد مطاعم الوجبات السريعة الباب واسعاً للحديث 
مجدداً عن صحة وسلامة الغذاء الذي نتناوله، ومدى خضوعه للرقابة 

والمتابعة من الجهات المعنية.

التسمم حصل بمادة  أقرّ أن  التسمم أن صاحب المطعم  اللافت في تفاصيل حالة 
واعتبر نفسه  المواطنين،  لجميع  اعتذاره  بل وقدم  لا  الفاسد،  البيض  المايونيز بسبب 
المسؤول الأول عن التسمم، ويتعهد بدفع كل تكاليف العلاج في المستشفى للمصابين، 
أو  ذلك  الاعتذار، وسيعفيه  أو  العلاج  تكاليف  يقتصر على دفع  له  بالنسبة  الأمر  وكأن 
يجعله يتنصل حسب اعتقاده من المحاسبة التي يفرضها القانون في معالجة مثل هذه 
الحالات، وهو ما سيطبق لأن حياة الناس تعرضت للخطر نتيجة الإهمال وانعدام النظافة 

والاهتمام بسلامة المواد.

بسطات على مد النظر
وتحت  الأرصفة  على  أنواعها  اختلاف  على  الغذائية  المواد  بيع  بسطات  وتنتشر 
أشعة الشمس الحارقة، ما يعرض تلك المنتجات لخطر التلف وعدم صلاحيتها للاستهلاك 
البشري والأخطر، وجديد الأسواق حالياً دخول بسطات شواء اللحوم وصنع العجة وقلي 
البطاطا، خاصة في منطقة كراج العباسيين وشارع الثورة تحت أنظار الجهات الرقابية 
الكثيرة المعنية بصحة ورقابة الغذاء المعروض للمستهلك، وتلقى البسطات إقبالًا من 
بعض المواطنين لانخفاض سعرها دون أدنى حد محقق لسلامة اللحمة المعدة للشواء 
مثلًا، فهي توضع على البسطة لساعات طويلة قبل شوائها، ما يعرضها لشتى أنواع 

التلوث وكذلك الحال بالنسبة للزيوت المستخدمة.

منتهية  أغذية  مصادرة  أو  اكتشاف  عن  عدة  أخبار  دون  من  أسبوع  يمرّ  يكاد  ولا 
الصلاحية في الأسواق من قبل مديريات حماية المستهلك، أو أن تنقل الصحف والمواقع 
أحد  في  فاسد  طعام  تناولها  نتيجة  للتسمم  عائلة  تعرض  عن  عناوين  الالكترونية 
المطاعم كما حال حادثة الكسوة أو ضبط أطنان من اللحوم الفاسدة، ومصادرة الأطنان 

من المواد الغذائية ألبان وأجبان وحتى الطحين غير صالحة  للاستهلاك البشري.
 ووصل الأمر إلى غشّ بعض الأطعمة والمنتجات المتعلقة بغذاء الأطفال، الأمر الذي 
بات يتطلب تدخلًا سريعاً لحالة الفوضى والفلتان الحاصل بالأسواق، لاسيما على صعيد 
الرقابة  الأرصفة بعضها يضبط من قبل عناصر  الغذائية والأطعمة على  انتشار المواد 

وبعضها وصل للأسف لبطون السوريين.

ضبوط على الورق
تؤكد مصادر مديرية حماية المستهلك في وزارة الاقتصاد والصناعة أن من أولويات 
عملها حماية حقوق المستهلك وضمان أسواق آمنة ومنافسة ومتوازنة وسليمة صحياً 
ومنتجات بجودة عالية وتسعى لضبط المخالفين، خاصة ما يتعلق بالمخالفات الجسيمة 

المتعلقة بالأطعمة كاللحوم الحمراء والبيضاء والألبان والأجبان وغيرها من المواد.
النصف  أعمالها خلال  وحسب تقرير لمديرية حماية المستهلك في دمشق شمل 
الأول من العام الحالي بين أنها سيرت  7855دورية ميدانية، وسحبت 4030عينة، وتلقت 
2290  شكوى واردة عولج منها  2075 شكوى، ونظمت 15440 ضبطاً، منها 1799 مخالفات 
اللحوم الحمراء، و1002 بيع مواد منتهية الصلاحية، و841 مخالفات سلامة الغذاء، و613 
فيض  من  غيض  هذا  طبعاً  البيضاء،  اللحوم  مخالفات  و447  وتدليس،  غش  مخالفة 
المخالفات المخفية المرتكبة سواء في الأسواق أو لدى أصحاب المطاعم الشعبية منها 

وحتى ما تصنف منها بالراقية.
 وفي ظل قلة عدد المراقبين وعدم قدرة الجهات الرقابية على ضبط المخالفات 
خاصة الجسيمة منها تبدو المهمة أكثر من صعبة، ما يعني استمرار الوضع على حاله 

وتعرض صحة المواطن وسلامة الغذاء للخطر.

تسمم غذائي لـ 34 مواطناً.. المايونيز يكشف خلل الرقابة 
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تحقيقــــــات

●   الثورة - جهاد اصطيف:
 كان المساء حارا في إحدى قرى ريف حلب الشمالي، 
حين دخل أسامة، )أب لطفلة صغيرة( إلى الصيدلية. لم 

يُخفِ قلقه، وهو ينتظر الصيدلاني ليعطيه الدواء المضاد 
للالتهاب لابنته. يقول بصوت متعب: اشتريت أمس الدواء 

ذاته من صيدلية قريبة بـ15 ألف ليرة، واليوم أجده بـ18 
ألفاً فقط على بعد أقل من كيلومتر واحد، كيف يمكن 
أن يختلف سعر الدواء بهذا الشكل؟ نحن لا نتحدث عن 
سلعة كمالية، بل عن صحة أطفالنا. قصة أسامة ليست 
حالة فردية، بل تختصر مأساة مئات العائلات في أرياف 
حلب، حيث بات الحصول على الدواء رحلة مرهقة، تبدأ 

بالبحث عن صيدلية تملك الدواء، وتنتهي بصدمة تفاوت 
الأسعار، وسط واقع يصفه الأهالي بأنه خليط من الغلاء، 
وضعف القدرة الشرائية، وبعد المسافة عن مراكز المدن.

ــة  ــرى مثـــل حلـــب المدينـ ــن أن المـــدن الكبـ ــم مـ   على الرغـ
تبـــدو للوهلـــة الأولـــى الأكثـــر جذبـــا لشـــركات الأدويـــة، فـــإن 
شـــهادات عـــدد مـــن مندوبـــي تلـــك الشـــركات تكشـــف أن الريـــف 
بـــات يحظـــى بالأولويـــة. يقـــول »أميـــر . ح«، وهـــو يعمـــل مندوبـــا 
ـــدة  ـــة جي ـــة تحتي ـــك بني ـــة تمتل ـــة: المدين ـــركات الدوائي ـــدى الش لإح
ــع  ــة التوزيـ ــل عمليـ ــا يجعـ ــة، مـ ــتودعات كافيـ ــات ومسـ وصيدليـ
ـــدداً  ـــم ع ـــد ويض ـــوق واع ـــو س ـــف فه ـــا الري ـــداً، أم ـــل تعقي ـــاك أق هن
كبيـــراً مـــن الســـكان الذيـــن يحتاجـــون إلـــى الـــدواء يوميـــا، لذلـــك 
أصبحـــت الشـــركات تنظـــر إليـــه على أنـــه فرصـــة وليـــس عبئـــا. 
ـــات  ـــي تحدي ـــف يعان ـــة أن الري ـــي حقيق ـــه لا يخف ـــذا التوج ـــن ه لك
معقـــدة، تجعـــل التخديـــم الدوائـــي أكثـــر صعوبـــة مـــن أي مـــكان 

ـــر. آخ
ــة  ــرى الواقعـ ــرب أو القـ ــن العـ ــل عيـ ــدة مثـ ــق البعيـ   المناطـ
على أطـــراف ريـــف حلـــب الشـــرقي تحتـــاج إلـــى رحـــات طويلـــة 
ــن  ــائقين العامليـ ــد السـ ــول أحـ ــرة. يقـ ــة أو وعـ ــرق ترابيـ ــر طـ عبـ
ـــر  ـــيارتين أو أكث ـــتخدام س ـــر لاس ـــا نضط ـــع: أحيان ـــركات التوزي ـــع ش م
لإيصـــال شـــحنة صغيـــرة مـــن الأدويـــة، هـــذا يضاعـــف الكلفـــة ويؤخـــر 
ـــو  ـــل، وه ـــة النق ـــافة، زادت كلف ـــت المس ـــا طال ـــدواء. وكلم ـــول ال وص
ـــة يؤكـــدون أن فـــرق  ـــدواء. بعـــض الصيادل مـــا ينعكـــس على ســـعر ال
ـــل،  ـــور النق ـــي أج ـــببه الرئيس ـــرى س ـــة وأخ ـــن صيدلي ـــرة بي 3 آلاف لي
ـــزة  ـــتودعات مجه ـــود مس ـــدم وج ـــدة، وع ـــر المعب ـــرق غي ـــك الط كذل
للتخزيـــن، كلهـــا تحديـــات تقلـــل مـــن انتظـــام الإمـــداد الدوائـــي. 
ـــو كان  ـــى ل ـــكنة: حت ـــف مس ـــكان ري ـــن س ـــماعيل . ع«، م ـــول »إس يق
ـــي لا يملكـــون ثمنـــه، نحـــن نعمـــل  ـــدواء متوفـــراً، فكثيـــر مـــن الأهال ال
ـــة،  ـــة عائل ـــي لمعيش ـــل لا يكف ـــيطة، والدخ ـــال بس ـــة أو بأعم بالزراع

ـــتمرار؟. ـــع باس ـــي ترتف ـــة الت ـــعار الأدوي ـــع أس ـــال م ـــف الح فكي

  ابتكارات الشركات لتجاوز الأزمة
  رغـــم هـــذه العقبـــات، لـــم تستســـلم شـــركات الأدويـــة، بـــل 
طـــورت آليـــات لتأميـــن اســـتمرار التوزيـــع، حيـــث يتكفـــل منـــدوب 
ـــل  ـــددة مث ـــة مح ـــات في منطق ـــن الصيدلي ـــدد م ـــة ع ـــد بخدم واح
أعـــزاز أو البـــاب بســـيارة واحـــدة، هـــذه الطريقـــة ســـريعة، لكنهـــا 
مكلفـــة، وهنـــاك مســـتودعات صغيـــرة أنشـــأتها بعـــض الشـــركات 

كمســـتودعات متوســـطة الحجـــم في نقـــاط اســـتراتيجية تعمـــل 
كوســـيط بيـــن الشـــركات الكبـــرى والصيدليـــات، لتكـــون مركـــزاً 
ــب،  ــد قريـ ــز واحـ ــة في مركـ ــع الأدويـ ــا تجميـ ــم عبرهـ ــط يتـ للربـ
ــا. يقـــول  ثـــم توزيعهـــا على القـــرى المحيطـــة وفـــق احتياجاتهـ
ــتمرار،  ــاعدنا على الاسـ ــات تسـ ــذه الآليـ ــد. ج«: هـ ــدوب »أحمـ المنـ
ـــا  ـــرار م ـــة على غ ـــبكة متكامل ـــو ش ـــه ه ـــا نحتاج ـــة، م ـــا مؤقت لكنه

هـــو موجـــود في المـــدن.
  

مناطق ذات أولوية 
ـــى  ـــي تحظ ـــة الت ـــق الريفي ـــة بالمناط ـــركات قائم ـــت الش  وضع
بأولويـــة خاصـــة، مثـــل: منطقـــة الســـفيرة كونهـــا مركـــزاً ســـكانياً 
كبيـــراً وعقـــدة مواصـــات، والحاضـــر كموقـــع يتوســـط عـــدداً مـــن 
ـــاج  ـــة وتحت ـــكانية العالي ـــة الس ـــة ذات الكثاف ـــك الخفس ـــرى، وكذل الق
ـــة  ـــت الأدوي ـــر: إذا انقطع ـــدوب آخ ـــول من ـــم. يق ـــكل دائ ـــدواء بش لل
ـــا. ـــا واجتماعي ـــة صحي ـــج كارثي ـــتكون النتائ ـــق، فس ـــذه المناط في ه

أمـــا المناطـــق البعيـــدة مثـــل عيـــن العـــرب، فتمثـــل تحديـــا 
خاصـــا. هنـــاك تعتمـــد الشـــركات على تخزيـــن كميـــات مـــن 
الـــدواء في مســـتودعات قريبـــة نســـبياً، ثـــم تعيـــد توزيعهـــا 
عبـــر صيدليـــات صغيـــرة، أحيانـــا يتـــم اللجـــوء إلـــى وســـائل نقـــل 
ـــا  ـــاك خطط ـــة أن هن ـــة في المنطق ـــد الصيادل ـــف أح ـــة. يكش متنوع
لإدخـــال هـــذه الأريـــاف تدريجيـــا ضمـــن شـــبكة التوزيـــع الرســـمية 
ــا  ــرى التـــي يشـــكو منهـ ــرة المقبلـــة. المشـــكلة الكبـ خـــال الفتـ
ـــي هـــي تفـــاوت الأســـعار بيـــن صيدليـــة وأخـــرى. أســـامة ليـــس  الأهال

الوحيـــد الـــذي واجـــه هـــذه الصدمـــة. 
يقـــول »هيثـــم . ك«، صيدلانـــي  بريـــف حلـــب: التفـــاوت 
ــو اختـــاف  ــبب الرئيـــس هـ ــة، السـ ــواع الأدويـ ــمل كل أنـ ــد يشـ قـ
المســـتودعات التـــي نشـــتري منهـــا، بعضهـــا يبيـــع بأســـعار 

ـــر  ـــن الأم ـــاف. لك ـــض الأصن ـــدرة بع ـــل أو ن ـــور النق ـــبب أج ـــة بس مرتفع
ـــون  ـــة يرفع ـــض الصيادل ـــل بع ـــة جع ـــاب الرقاب ـــا، فغي ـــف هن لا يتوق
ــاك  ــر أن هنـ ــم: لا أنكـ ــف هيثـ ــرر. ويضيـ ــر مبـ ــكل غيـ ــعار بشـ الأسـ
تجـــاوزات، بعـــض الصيادلـــة يبيعـــون بســـعر أعلى تحـــت ذريعـــة 

اختـــاف المصـــدر، وهـــذا اســـتغلال صريـــح.

شهادات من الأهالي
 »أم وليـــد«، مـــن قريـــة قـــرب الحاضـــر، تقـــول: أحيانـــا أذهـــب 
إلـــى ثـــاث صيدليـــات لأبحـــث عـــن دواء واحـــد لطفلـــي، الأســـعار 
ـــن  ـــتري م ـــة أش ـــا، في النهاي ـــدواء أساس ـــد ال ـــا لا أج ـــف، وأحيان تختل
ــث.  ــن البحـ ــد مـ ــمح بالمزيـ ــت لا يسـ ــده، لأن الوقـ ــكان أجـ أول مـ
ـــع  ـــررت لدف ـــرة اضط ـــروي: م ـــزاز، ي ـــف أع ـــن ري ـــزارع م ـــة. ح«، م »جمع
ـــي  ـــط لأن الصيدلان ـــع، فق ـــت أتوق ـــا كن ـــف م ـــة دواء ضع ـــن وصف ثم
قـــال إن الـــدواء مقطـــوع ولا يتوفـــر إلا عنـــده، مـــاذا أفعـــل؟ أعـــود 

بـــا دواء؟
ـــر ليـــس اســـتغلالًا  ـــة أن الأم ـــرى بعـــض الصيادل   مـــن جهتهـــم، ي
ـــي  ـــول صيدلان ـــروف، يق ـــاف الظ ـــة لاخت ـــة طبيعي ـــل نتيج ـــا، ب دائم
ــاوز %25  ــا لا تتجـ ــح لدينـ ــبة الربـ ــمه: نسـ ــر اسـ ــدم ذكـ ــل عـ فضّـ
ــكلة في  ــر، المشـ ــل بكثيـ ــون أقـ ــا تكـ ــدواء، وأحيانـ ــعر الـ ــن سـ مـ
ـــى  ـــة إل ـــدواء بأســـعار مختلفـــة، إضاف ـــا بال ـــي تزودن المســـتودعات الت
ـــاك  ـــف: هن ـــى. ويضي ـــل المرض ـــي مث ـــا نعان ـــن أيض ـــل. نح ـــور النق أج
صيادلـــة يلتزمـــون بالتســـعيرة القديمـــة حتـــى بعـــد انخفـــاض أو 
ارتفـــاع الأســـعار، مـــا يزيـــد مـــن تفـــاوت الأســـعار، بعضهـــم أيضـــا 

يقـــدم عروضـــا لجـــذب الزبائـــن.
ـــاب  ـــو غي ـــعار ه ـــى الأس ـــر لفوض ـــبب الأكب ـــي أن الس ـــرى الأهال  ي
ـــاب:  ـــف الب ـــكان ري ـــن س ـــد«، م ـــو محم ـــول »أب ـــة، يق ـــة الحقيقي الرقاب
ـــذي  ـــعر ال ـــع بالس ـــد يبي ـــات، كل واح ـــب الصيدلي ـــة تراق ـــد جه لا توج

ــباً، نحـــن الضحيـــة في النهايـــة. عـــدد مـــن الأهالـــي  ــراه مناسـ يـ
ـــم تتخـــذ  ـــي ل ـــة بالصحـــة، الت ـــون المســـؤولية للجهـــات المعني يحمل
ـــل  ـــا جع ـــاوزات، م ـــذه التج ـــن ه ـــد م ـــة للح ـــراءات صارم ـــى الآن إج حت
ـــا  ـــدواء. وكالعـــادة خاطبن ـــة ال المواطـــن الحلقـــة الأضعـــف في معادل
فـــرع نقابـــة الصيادلـــة بحلـــب منـــذ أيـــام بهـــدف إيضـــاح العديـــد 
مـــن النقـــاط المثـــارة حـــول هـــذه المســـألة التـــي تهـــم مختلـــف 

شـــرائح المجتمـــع، إلا أن أحـــدا لـــم يتجـــاوب معنـــا للأســـف.  

أبعاد إنسانية واجتماعية
ـــادي،  ـــد الاقتص ـــر على البع ـــاف لا يقتص ـــى الأري ـــدواء إل ـــال ال  إيص
ـــة عميقـــة منهـــا الحـــد  ـــرات إنســـانية واجتماعي ـــى تأثي ـــد إل ـــل يمت ب
ـــز الثقـــة  ـــا عـــن العـــاج، وتعزي مـــن هجـــرة الســـكان نحـــو المـــدن بحث
ــل  ــة وتقليـ ــة العامـ ــين الصحـ ــركات، وتحسـ ــن والشـ ــن المواطـ بيـ
ـــي وســـائقي  ـــرص عمـــل لمندوب ـــق ف الضغـــط على المشـــافي، وخل

ـــتودعات. ـــال مس ـــل وعم نق
ـــح في  ـــي أصب ـــف الحلب ـــح أن الري ـــبق، يتض ـــا س ـــال م ـــن خ   م
قلـــب خطـــط شـــركات الأدويـــة، لكنـــه مـــا يـــزال يواجـــه تحديـــات 
كبيـــرة تتعلـــق بغـــاء الأســـعار وبعـــد المســـافات وضعـــف البنيـــة 
الصغيـــرة  المســـتودعات  مثـــل  المؤقتـــة  الحلـــول  التحتيـــة. 
والمندوبيـــن بالســـيارات خففـــت جـــزءاً مـــن الأزمـــة، لكنهـــا لا 
تكفـــي، المطلـــوب هـــو بنـــاء شـــبكة متكاملـــة للتوزيـــع تغطـــي 
ـــعار،  ـــة على الأس ـــديد الرقاب ـــع تش ـــادل، م ـــكل ع ـــرى بش ـــع الق جمي
وتوفيـــر دعـــم حكومـــي أو منظمـــات إنســـانية لتخفيـــف العـــبء 
ـــي،  ـــق أساس ـــون إلا بح ـــي لا يطالب ـــراً، فالأهال ـــد فق ـــات الأش ـــن الفئ ع
ــة  ــادل في صيدليـ ــعر العـ ــراً بالسـ ــدواء متوفـ ــدوا الـ ــو أن يجـ وهـ
قريبـــة، دون أن يضطـــروا لقطـــع كيلومتـــرات أو دفـــع أضعـــاف مـــا 

يملكـــون.

الدواء في ريف حلب.. رحلة شاقة بين الندرة والغلاء!

●   الثورة - هلال عون:
في كل منعطف اقتصادي عاشته سوريا عبر 

تاريخها، بقيت الزراعة الملاذ الآمن والركيزة الصلبة 
التي يستند إليها الاقتصاد الوطني.

 اليوم، وفي ظل التحديات الاقتصادية 
والاجتماعية المتزايدة، تبرز الزراعة مجدداً كأحد 

أهم محركات التنمية، ليس فقط من حيث 
تأمين الغذاء، بل  أيضاً عبر دورها المحوري في 
رفد الصناعات الوطنية وتوفير الأعلاف للثروة 

الحيوانية.
في هذا التحقيق نحاول تسليط الضوء 

على الأبعاد المتعددة لهذا القطاع، وعلى فرص 
النهوض به من خلال ربط الزراعة بالصناعة، 

وتعزيز إنتاج الأعلاف، وتوظيف التكنولوجيا 
الحديثة، بما يضمن تحقيق الاكتفاء الذاتي 

واستعادة موقع سوريا الطبيعي كبلد زراعي 
وصناعي.

الصناعـــة الزراعيـــة، تمثـــل حلقـــة وصـــل أساســـية بيـــن 
الزراعـــة والإنتـــاج الصناعـــي، حيـــث تتحـــول المنتجـــات 

ــة أعلى. ــة مضافـ ــلع ذات قيمـ ــى سـ ــام إلـ ــة الخـ الزراعيـ
يشـــرح الدكتـــور ســـامر حســـام الديـــن، المتخصـــص 
ـــل  ـــة تمث ـــة الزراعي ـــة أن الصناع ـــة والزراعي ـــة الصناعي بالمكنن
البوابـــة التـــي تنقـــل الزراعـــة مـــن الحقـــول إلـــى المصانـــع، 
ــة  ــلع ذات قيمـ ــى سـ ــام إلـ ــات الخـ ــول المنتجـ ــث تتحـ حيـ

ــة. مضافـ
 ويقـــول: »حيـــن نـــزرع القمـــح لا نتوقـــف عنـــد مرحلـــة الطحيـــن، بـــل نذهـــب إلـــى 

ــات. ــوزات والمعجنـ المخبـ
 وحيـــن نقطـــف المشـــمش والتيـــن، نســـتطيع أن نحولهمـــا إلـــى مربيـــات وعصائـــر 

قابلـــة للتصديـــر.
»وفي دمشـــق، تقـــف مصانـــع الألبـــان مثـــالًا حيـــا على ذلـــك، فهـــي لا تكتفـــي بتجميـــع 

ـــى أســـواق داخليـــة وخارجيـــة. ـــا مجففـــة تصـــل إل ـــا وألبان الحليـــب الطـــازج، بـــل تنتـــج أجبان
 وفي الســـاحل الســـوري، تشـــكل صناعـــة زيـــت الزيتـــون قصـــة نجـــاح متكـــررة، إذ يتحـــول 
ـــولًا  ـــى قب ـــودة يلق ـــي الج ـــي عال ـــت ذهب ـــى زي ـــارات إل ـــزرع على آلاف الهكت ـــذي يُ ـــون ال الزيت

ـــة. ـــواق العربي في الأس
تعزيز الأمن الغذائي

 
ـــاد  ـــم الاقتص ـــر على دع ـــن، لا يقتص ـــام الدي ـــامر حس ـــور س ـــب الدكت ـــول - بحس ـــذا التح ه
ـــهم في  ـــي، ويس ـــن الغذائ ـــزز الأم ـــدة، ويع ـــل جدي ـــرص عم ـــق ف ـــل يخل ـــب، ب ـــي فحس الوطن
تنميـــة المجتمعـــات الريفيـــة، خاصـــة أن الصناعـــة الزراعيـــة في ســـوريا تغطـــي مجـــالات 

ـــا: ـــددة، أبرزه متع
أولًا: معالجـــة الأغذيـــة، وذلـــك بتحويـــل الحبـــوب والفواكـــه والخضـــار واللحـــوم إلـــى 

منتجـــات مصنعـــة مثـــل العصائـــر والمعلبـــات والألبـــان والمخبـــوزات.. الـــخ.
ثانيـــا: صناعـــة الأعـــاف، باســـتخدام الـــذرة والشـــعير وفـــول الصويـــا لإنتـــاج أعـــاف 

ــادن. ــات والمعـ ــة بالفيتامينـ ــزة، مدعّمـ مركـ
ثالثـــا: صناعـــة الزيـــوت والدهـــون مـــن الزيتـــون وعبـــاد الشـــمس وفـــول الصويـــا، مـــع 

إمكانيـــة التوســـع في إنتـــاج الوقـــود الحيـــوي.
ــر الســـكري، مـــع الاســـتفادة مـــن  ــا: صناعـــة الســـكر مـــن قصـــب الســـكر والبنجـ رابعـ

ــكر. ــس السـ ــة كدبـ ــات الثانويـ المنتجـ
ـــة  ـــاف النباتي ـــن والألي ـــاداً على القط ـــورق اعتم ـــاب وال ـــيج والأخش ـــة النس ـــا: صناع خامس

ـــة. ـــجار المزروع والأش
ـــن  ـــة م ـــواد فعال ـــتخلاص م ـــر اس ـــة عب ـــة والكيميائي ـــات الدوائي ـــيط الصناع ـــا: تنش سادس

ـــة. ـــات الطبي النبات
 في إســـبانيا وإيطاليـــا، تحولـــت زراعـــة الزيتـــون إلـــى صناعـــة متكاملـــة تصـــدّر منتجاتهـــا 

ـــم. إلـــى مختلـــف أنحـــاء العال
 وتعـــدّ البرازيـــل نموذجـــا رائـــداً في صناعـــة الســـكر والإيثانـــول مـــن قصـــب الســـكر، 

حيـــث أصبـــح الوقـــود الحيـــوي أحـــد أعمـــدة اقتصادهـــا.
ـــر،  ـــى صناعـــة ضخمـــة تقـــوم على التصدي ـــان إل ـــاج الألب ـــت إنت ـــدا، فقـــد حول ـــا نيوزيلن أم

ـــن. ـــب المجفـــف والجب خصوصـــا الحلي
ــوريا  ــة في سـ ــة الزراعيـ ــر الصناعـ ــاً: »إن تطويـ ــن قائـ ــام الديـ ــور حسـ ــق الدكتـ ويعلـ
ـــادي  ـــتقلال اقتص ـــق اس ـــات، وتحقي ـــة للمنتج ـــة المضاف ـــز القيم ـــدر، وتعزي ـــل اله ـــي تقلي يعن

أكبـــر عبـــر خفـــض فاتـــورة الاســـتيراد«.
ــروة  ــاع الثـ ــم قطـ ــا في دعـ ــة دوراً جوهريـ ــة العلفيـ ــة، تلعـــب الزراعـ ــوازاة الصناعـ بمـ
ــار والأغنـــام والماعـــز  ــا لتغذيـــة الأبقـ الحيوانيـــة، إذ توفـــر المحاصيـــل المزروعـــة خصيصـ

والدواجـــن، مـــا ينعكـــس بشـــكل مباشـــر على إنتـــاج اللحـــوم والألبـــان والبيـــض.
ـــعير  ـــة والش ـــيم والفص ـــل البرس ـــاف، مث ـــواع الأع ـــم أن ـــن أه ـــراء بي ـــاف الخض ـــي الأع وتأت

ـــر. الأخض
وضمن الأعلاف الجافة يأتي  التبن والدريس وحطب الذرة.

أما الأعلاف الغنية بالطاقة والبروتين فهي الذرة وفول الصويا والشعير.
ودائماً تتم معالجة الأعلاف المصنعة بإضافة عناصر غذائية إليها.

وتســـاعد الزراعـــة العلفيـــة بتحســـين إنتاجيـــة الثـــروة الحيوانيـــة، وتقليـــل الاعتمـــاد 
على الاســـتيراد وخفـــض التكاليـــف، وتحســـين جـــودة المنتجـــات الحيوانيـــة.

أحد مربي الماشية
ـــية  ـــي الماش ـــد مرب ـــي أح ـــاة، يحك ـــف حم في ري
)رضـــوان قاســـم( أن أكثـــر مـــا يقلقـــه هـــو أســـعار 

الأعـــاف المســـتوردة.
 لكـــن زراعـــة الشـــعير والـــذرة محليـــا خففـــت 

مـــن أعبـــاء كثيـــرة.
ــن العلـــف في  ــزءاً مـ ــج جـ ــن أنتـ ــول: »حيـ يقـ
ـــف  ـــيطرة على تكالي ـــك الس ـــي أمل ـــعر أنن ـــي، أش أرض
مزرعتـــي، فـــا أضطـــر إلـــى تقليـــص عـــدد رؤوس 

الأغنـــام بســـبب الغـــاء.«
رغـــم أهميتهـــا، تواجـــه الزراعـــة العلفيـــة 
في ســـوريا عـــدة عقبـــات، أبرزهـــا: نقـــص الميـــاه 
ـــة وتأثيرهـــا  ـــات المناخي ـــري، التقلب ـــة ال ـــاع كلف وارتف
على إنتـــاج المحاصيـــل، المنافســـة بيـــن المحاصيـــل 
الزراعيـــة،  الأراضـــي  على  والعلفيـــة  الغذائيـــة 
ــاع أســـعار المدخـــات مـــن بـــذور وأســـمدة.  وارتفـ
ــيم  ــج للبرسـ ــر منتـ ــدة أكبـ ــات المتحـ ــدّ الولايـ تعـ
ـــوب.  ـــار الحل ـــي للأبق ـــذاء أساس ـــو غ ـــم، وه في العال
ـــف  ـــذرة كعل ـــع على ال ـــكل واس ـــن بش ـــد الصي وتعتم
رئيســـي للخنازيـــر والدواجـــن. في أوروبـــا، تشـــكل 
ـــا  ـــية. أم ـــة الماش ـــياً في تغذي ـــراً أساس ـــة عنص الفص
ـــذرة الرفيعـــة كفاءتهـــا  ـــت ال ـــا، فقـــد أثبت في أفريقي
ــا  ــراً لمقاومتهـ ــة نظـ ــق الجافـ ــف في المناطـ كعلـ

للجفـــاف.

التكنولوجيا والزراعة 
ـــكان  ـــد بالإم ـــم يع ـــه ل ـــن، أن ـــام الدي ـــرى د. حس ي
ـــة،  ـــا الحديث ـــن التكنولوجي ـــداً ع ـــة بعي ـــر الزراع تطوي
ـــة  ـــي الزراع ـــتدامة. فف ـــة مس ـــتراتيجية زراعي ـــري لأي اس ـــود الفق ـــكل العم ـــت تش ـــي بات الت
ـــعار  ـــزة الاستش ـــار وأجه ـــدون طي ـــرات ب ـــة والطائ ـــار الصناعي ـــتخدام الأقم ـــم اس ـــة يت الدقيق
ـــت  ـــتخدام إنترن ـــم اس ـــك يت ـــمدة. وكذل ـــاه والأس ـــتخدام المي ـــل اس ـــل وتقلي ـــة المحاصي لمراقب
ــت  ــات في الوقـ ــة العمليـ ــة لمراقبـ ــبكات ذكيـ ــة بشـ ــط الآلات الزراعيـ ــياء )IoT( لربـ الأشـ
ـــات  ـــل البيان ـــي لتحلي ـــذكاء الاصطناع ـــاد على ال ـــبق الاعتم ـــا س ـــى م ـــاف إل ـــي. ويض الحقيق
للتنبـــؤ بالإنتاجيـــة وإدارة سلاســـل التوريـــد. وبالاعتمـــاد على التكنولوجيـــا الحيويـــة يتـــم 
ـــري  ـــاد الدائ ـــراض. في الاقتص ـــاف والأم ـــة للجف ـــر مقاوم ـــا أكث ـــة وراثي ـــل معدل ـــر محاصي تطوي
ـــض  ـــمدة. وفي بع ـــاف أو أس ـــة أو أع ـــاج طاق ـــة لإنت ـــات الزراعي ـــر المخلف ـــادة تدوي ـــم إع تت
ـــوث  ـــن التل ـــل م ـــا يقل ـــوي، م ـــود الحي ـــورق أو الوق ـــاج ال ـــش الأرز لإنت ـــتخدام ق ـــم اس ـــدول، يت ال

ـــه. ـــن حرق ـــج ع النات
ـــا  ـــي تواجهه ـــات الت ـــة التحدي ـــاه على رأس قائم ـــح المي ـــة وش ـــرات المناخي ـــي التغي تأت
ـــف  ـــاع تكالي ـــن، وارتف ـــل والتخزي ـــة في النق ـــة الحديث ـــة التحتي ـــص البني ـــك نق ـــة، وكذل الزراع
ـــا  ـــليم. أم ـــكل س ـــدر بش ـــم تُ ـــات إذا ل ـــض الصناع ـــة لبع ـــر البيئي ـــاج، والمخاط ـــة والإنت الطاق
ـــراكات  ـــجيع الش ـــي، وبتش ـــر الزراع ـــي والتطوي ـــث العلم ـــتثمار بالبح ـــن في الاس ـــرص فتكم الف
ـــي  ـــر، وتبن ـــدة للتصدي ـــواق جدي ـــح أس ـــى فت ـــة إل ـــاص، بالإضاف ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي بي

ـــة. ـــة الذكي ـــث والزراع ـــري الحدي ـــات ال تقني
رغـــم صعوبـــة الظـــروف الراهنـــة، إلا أن الزراعـــة الســـورية مـــا زالـــت تملـــك مقومـــات 
قويـــة للنهـــوض مـــن جديـــد، فالتربـــة الخصبـــة، والخبـــرة المتراكمـــة لـــدى المزارعيـــن، 
والدعـــم الحكومـــي الممكـــن، جميعهـــا تشـــكل عناصـــر أساســـية لإعـــادة الاعتبـــار لهـــذا 
ـــن يختتـــم حديثـــه بالقـــول: »إن الزراعـــة ليســـت مجـــرد قطـــاع  القطـــاع. الدكتـــور حســـام الدي
اقتصـــادي، بـــل هـــي قضيـــة أمـــن قومـــي، ومـــن خـــال الدمـــج بيـــن الصناعـــة الزراعيـــة 
ــاء  ــا الحديثـــة، يمكـــن لســـوريا أن تحقـــق الاكتفـ والزراعـــة العلفيـــة، وتبنـــي التكنولوجيـ

الذاتـــي وتؤســـس لاقتصـــاد متـــوازن ومســـتدام«.

في مواجهة التحديات.. الزراعة والصناعة العلفية درع الأمن الغذائي 
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●  فؤاد مسعد:

»الشفق« فيلم روائي قصير يُعرض اليوم في دار أوبرا دمشق، تدور أحداثه 
في مكان واحد هو غرفة التحقيق، التي تضم متظاهراً ومحققاً، ويجري 

الحديث بينهما في إطار من مدٍ وجزر، حتى أنهما تبادلا الأدوار لبرهة من الزمن، 
حيث يتداخل الواقع مع الخيال، مسلطاً الضوء على واقع الفنانين والمثقفين 

الذين نادوا بأهمية إجراء إصلاحات، ومنطق الذهنية التي تعاملت معهم.
الفيلم مأخوذ عن نص مسرحية »الثورة غداً تؤجل 

إلى البارحة« للأخوين ملص، وإخراج الفرنسي روميو دو 
مارتان »Rom&eacute;o De Melo Martins«، أدى 

دور الضابط أحمد ملص، ودور المتظاهر محمد ملص.

المخرج الفرنسي روميو دو مارتان
المخرج  مع  »الواتس«  عبر  لقاءاً  »الثورة«  صحيفة  أجرت 
الفرنسي روميو دو مارتان، الذي تحدث بداية عن الدافع وراء كتابة 
وإخراج الفيلم، مؤكداً أن المشروع بدأ بعد لقائه »الأخوين ملص« 
الأسباب  عن  »أخبراني  يقول:  بفرنسا،  ريمس  بمدينة   2016 عام 
التي أجبرتهما على الفرار من سوريا عام 2011، وشاركا معي مقطعاً 
في  تصويره  تم  البارحة(  إلى  تؤجل  غداً  )الثورة  مسرحيتهما  من 

مهرجان أفنيون، مع ترجمة للغة الفرنسية.
 وكنت حينها أبحث عن فكرة لفيلمي القصير الجديد، ورغبت 

ببيئة مغلقة ومحصورة، وبما أن المسرحية تدور حول الاحتجاز في غرفة تحقيق، فقد قرأتها 
بفضول واهتمام كبيرين، ثم طلبت منهما أن أقدم )اقتباساً حراً( منها، أي أن أختار اللحظات 

التي تهمني وأبتكر أخرى جديدة، فوافقا على الفكرة«.
ويتابع: »بدأت بعدها بكتابة السيناريو. وخلال عملي وبحثي، صادفت مقالًا يتحدث عن 
الأخوان ملص، وعندها  اعتُقل فيها  والتي   ،2011 تموز  المثقفين في دمشق بشهر  مظاهرة 
أصبحت هذه المظاهرة محوراً أساسياً للسيناريو، مع سؤال جوهري )من نظّم هذه المظاهرة؟(، 
نظام   حكم  تحت  السوري  الشعب  يعانيه  ما  أدركت  السيناريو،  كتابة  في  انغمست  وعندما 
المخلوع بشار الأسد. لقد أثر فّي بشدة عنف الحكومة تجاه الفنانين المعارضين لها، وأثارت 

هذه المظاهرة فّي الكثير من التساؤلات«.
وحول »إلى ماذا انتصر في الفيلم؟« يجيب قائلًا: »في البداية، أردت أن 
روائياً خيالياً، مع تقديم تحية صادقة لشخصيات سورية شعبية  أُخرج فيلماً 
إلى  سعيت  ثم  سليمان،  وفدوى  حسان  وحسان  سكاف  مي  مثل  حقيقية 
تحقيق توازن بين مضمون الموضوع وشكل الفيلم، وكانت تكمن الصعوبة في 
تقديم إخراج متنوع رغم أننا نصور في غرفة مغلقة بمساحة 35 متراً مربعاً«.

ويضيف: »كل لقطة وكل حركة كاميرا كانت مدفوعة بالوضع الذي يعيشه 
وكل  لكل حركة،  كان  المغلق،  المكان  اللحظة، وفي هذا  تلك  الشخصان في 
الجوهر  على  التركيز  الضروري  من  كان  لذا  كبيرة،  أهمية  فعل  وكل  نظرة، 

والتخلص من الزوائد التي لا تخدم القصة.
والموسيقا،  الصورة  بين  مختلفة  علاقات  جربت  نفسه،  الوقت  وفي   
الشخصيات،  بين  درامياً  توتراً  تخلق  إذ  الفيلم،  في  كبير  دور  لها  فالموسيقا 
الفيلم  يسمح  وهكذا  آخر،  إلى  مشهد  من  الانتقال  على  أيضاً  وتساعدنا 

للمشاهدين بالتنقل بين الواقع والخيال والحلم«.

الأخوان ملص
»الأخوان  أشار  الفيلم  بمحور  يتعلق  فيما 
غداً  »الثورة  مسرحية  عن  مأخوذ  أنه  إلى  ملص« 
تؤجل إلى البارحة« التي قدماها في مسرح الغرفة 
عن  وتحكي  السورية،  الثورة  بداية  بعد   2011 عام 
ضابط ومتظاهر يلتقيان في غرفة التحقيق، وتدور 

بينهما أحداث لها علاقة بالثورة السورية.
 ويتابعا الحديث: »عندما كُتبت المسرحية كان 
قد مضى على الثورة شهران، وعندما قرر المخرج 
كتابة الفيلم كان قد مضى على الثورة تقريباً تسع 

سنوات. 
فبات هناك فرق بين النص المسرحي والنص 

السورية  الثورة  أحداث  عن  سمعناه  ما  كل  على  بناء  الكتابة  أعاد  المخرج  لأن  السينمائي. 
وتناقشنا فيه«.

وعن أهمية مشاركة الفيلم ضمن تظاهرة »أفلام الثورة السورية«، قالا: »أن يعرض الفيلم 
البلد، كذلك  إلى  بالعودة  أننا كأشخاص كنا نحلم  أمر عظيم بحد ذاته، فكما  في سوريا هو 
تمنى  فالفيلم  ودم،  لحم  من  وكأنه  الفيلم  مع  نتعامل  لأننا  فيها،  تُعرض  أن  تحلم  أفلامنا 
بعبوره  إلا  كاملة  الفرحة  تكون  لن  ولكن  وأن يسير في شوارع سوريا،  السوريون  يراه  أن  أيضاً 
ففرحتنا  الشمال،  ومناطق  والساحل  السويداء  في  يُعرض  وأن  السورية،  المحافظات  لجميع 
القدرة بأن يُعرض في السويداء  الفيلم ليس لديه  نحن )الأخوين ملص( لاتزال منقوصة لأن 
حالياً، بسبب الدم الذي يحدث أينما كان، والفرحة تكون مكتملة بالنسبة إلينا عندما يُعرض 
الفيلم في المحافظات كلها، ويكون فيها حالة استقرار بعيداً عن الدم، ولكن لا نستطيع إنكار 

أنه مجرد عبور الحدود لأحد أفلامنا هذا بحد ذاته أمر مشرّف ونبيل ويجعلنا سعداء«.

»قضية الغرباء«.. النجاة تختبئ في أقسى اللحظات

تظاهــرة »أفـــــلام الثــــورة الســوريـة«

●   الثورة- سعاد زاهر:
 The« يضع فيلم قضية الغرباء 
Strangers'; Case« المأساة في 

إطار درامي وإنساني مختلف، 
يستند العمل إلى إرث أدبي، 

مستلهماً خطاب السير توماس مور 
الذي صاغه شكسبير دفاعاً عن 

اللاجئين قبل قرون، ليعيد طرح 
السؤال ذاته، كيف نرى »الآخر« حين 

يتحوّل إلى غريب يطرق أبوابنا؟

الفيلـم لا يكتفـي بسـرد قصـة عائلـة 
على  الحكايـة  أبـواب  يفتـح  بـل  واحـدة، 
متوازيـة،  مسـارات  في  عائالت  خمـس 
متنقاًل بيـن حلب، تركيـا، اليونـان، وأوروبا، 
بانوراميـة  صـورة  لالتقـاط  محاولـة  في 

اللاجئيـن.  لمحنـة 
هـذه الخصوصيـة، إضافـة إلـى الرؤيـة 
الميدانيـة  بالتجربـة  المتأثـرة  الإخراجيـة 

نقـدي  باهتمـام  يحظـى  الفيلـم  جعلـت  أندرسـن،  برانـدت  الأميركـي  الناشـط  لمخرجـه 
»برلينالـه«. في  الدوليـة  العفـو  منظمـة  بجائـزة  وتُـوِّج  وجماهيـري، 

الفيلـم كتبـه وأخرجـه برانـدت أندرسـن، بمشـاركة ممثليـن بارزيـن مثـل: ياسـمين 
المصـري، يحيـى مهاينـي، جهـاد عبـده، عمر سـي، زيـاد بكري، فـارس الحلو، قسـطنطين 
ماركولاكيـس، جايسـون بيجـي، وتولّى التصوير جوناثان سـيلا، بينما قـام بالمونتاج جيف 

 . سيبينيك
وحضـور هـذا المزيـج مـن الأسـماء العربيـة والعالميـة عـزّز الطابع العالمـي للفيلـم، مانحاً 

إيـاه قـدرة على العبـور بيـن الثقافـات واللغات.
أكثـر مـا يلفـت هـو أداء ياسـمين المصـري في شـخصية الطبيبـة »أميـرة« التـي تحمـل 
العـبء العاطفـي الأكبـر في الفيلـم، تُمثّـل صـراع الداخـل السـوري، الأمومـة، وفقـدان الأمـان، 

بالقـوة،  الانكسـار  فيـه  يختلـط  بوجـهٍ 
إلـى جانبهـا، قـدّم يحيـى مهاينـي وزيـاد 
الضحيـة  بيـن  تتأرجـح  شـخصيات  بكـري 
والباحـث عـن النجـاة، بينمـا أضفـى فارس 
الحلـو ثِقاًل في تجسـيد مأسـاة الانكسـار 

الحـرب. الإنسـاني داخـل منظومـة 
التناقـض بيـن  التصويـر على  اعتمـد 
الكاميـرا القريبـة الحميميـة في مشـاهد 
حيـن  الواسـع  والإطـار  والتهجيـر،  الحـرب 
الشـتات  مشـاهد  إلـى  السـرد  يمتـد 
والانتظـار، هـذا التوظيف منـح الفيلم لغة 
شـخصي،  كجـرح  الألـم  مزدوجـة،  بصريـة 

جماعـي. كقـدر  والمعانـاة 
الإضـاءة واللـون يتناوبـان بيـن العتمة 
المستشـفى  مشـاهد  في  الثقيلـة 
البحـر  في  البـاردة  والإنـارة  والمخيمـات، 
أن  يذكّرنـا  الفيلـم  وكأن  والمرافـئ، 
اللاجـئ يعيـش بيـن ظالمٍ خلفـه وبـردٍ 
أمامـه، هـذه السـينوغرافيا تعمّـق مـن أثر 
المشـاهد، حتـى وإن جنحـت أحيانـا إلـى 

الإيضاحيـة. المباشـرة 
برانـدت أندرسـن، الـذي خبـر واقـع المخيمـات وزار غـزة وحلـب، جـاء بفيلـمٍ يمـزج بيـن 
التجربـة الناشـطة والخيـال الدرامـي، رؤيتـه تسـعى إلـى تأكيـد إنسـانية اللاجئ عبـر خطاب 
عالمـي، هـذا الخيار يضع المشـاهد أمـام ثنائية واضحـة، »ضحية، جلاد« »ناج، مسـتغل« دون 

فسـح كبيـر لمسـاحات الالتبـاس أو الرمادي.
مـع ذلـك، يبقـى للفيلـم فضـل كبيـر في إثـارة النقـاش وإجبـار الجمهـور على مواجهـة 
سـؤال المسـؤولية الجماعيـة عـن المأسـاة السـورية، نجاحـه في المهرجانـات العالمية يثبت 

أن القضيـة تصبـح مؤثـرة عندمـا تصـاغ بلغـة فنيـة صادقة.
»قضيـة الغربـاء« ليـس مجـرد فيلـم عـن اللجـوء السـوري، بـل عـن الإنسـان في مواجهـة 
انهيـار العالـم مـن حولـه، هـو عمـل ينجـح في اسـتدرار التعاطـف، ويُعيد طـرح أسـئلة الأخلاق 

والسياسـة والذاكـرة.

»الشـــفق« الضحيــة والجـــلاد وجهـــاً لوجـــه

●   الثورة - ح.  ر:
عــن  زينــو  ريــم  الفنانــة  تعبّــر 
عــرض  بحضــور  الكبيــرة  فرحتهــا 
ــذا  ــرة ه ــرا، معتب ــام في دار الأوب الأف
تتجــاوز  اســتثنائية  تجربــة  الحــدث 
يمثــل  أنــه  إلــى  وتشــير  الوصــف، 
لحظــة مهمــة لفهــم الواقــع الســوري 
بطريقــة صادقــة وواقعيــة. تقــول: 
»أنــا ســعيدة بــأن الجمهــور سيشــهد 
المعانــاة الحقيقيــة للشــباب خــال 
ــه  ــن يعرف ــم يك ــع ل ــورة، واق ــام الث أي
الكثيــرون، وكلمــات لــم يجــرؤ أحــد 

آنــذاك«. قولهــا  على 
الأعمــال  هــذه  تمنــح  وتضيــف 
التعبيــر  على  القــدرة  المخرجيــن 
ــل  ــدق، ونق ــرأة وص ــم بج ــن رؤيته ع
صــور دقيقــة للأحــداث، وتــرك بصمــة 
ــي  ــرد التاريخ ــا في الس ــت وجودن تثب
والمعــرفي للأجيــال القادمــة، وتؤكــد 
ــة هــذه العــروض تكمــن في  أن أهمي
ــة  ــة الحقيق ــة لرؤي ــاس فرص ــح الن من
التــي  المعانــاة  وفهــم  المخفيــة، 
الســوريون، وتعــزز  الشــباب  عاشــها 
الوعــي بالواقــع الــذي غالبــا مــا يظــل 
مجهــولًا لــدى الكثيرين.وعــن تجربتهــا 
مــن  بالخــوف  تعتــرف  الشــخصية، 
ــة  ــات المؤلم ــم والذكري ــتحضار الأل اس
أن  تــرى  لكنهــا  المشــاهد،  أثنــاء 
مواجهــة الجــراح ومداواتهــا ضــرورة 
ــرة في  ــة كبي ــة: »الغص ــة، قائل حتمي
مــا  نــداوي  أن  علينــا  لكــن  قلبــي، 
أصابنــا، ونتعلــم مــن الألــم دروســا 

والمســتقبل«. للحيــاة 

●  الثورة - حسين روماني:
في حديثــه حــول الحــراك الســينمائي الســوري، يــرى الكاتــب والناقــد عمــاد نــداف 
أن التغييــر الكبيــر الــذي عاشــته البــاد بعــد ســقوط النظــام الســابق فتــح البــاب أمــام 

أســئلة جديــدة عــن »ســينما الثــورة« التــي وُلــدت خــارج حــدود الوطــن. 
أن  إلــى  ويشــير 
التــي  الأفــام،  هــذه 
وصلــت عبــر منصــات 
قنــوات  أو  رقميــة 
خاصــة، تمثــل تجربــة 
فنيــة مختلفــة، وتتيــح 
للمتابــع فرصــة الاطــاع 
ســينمائيين  رؤى  على 
حملــوا همــوم الثــورة 

الشاشــة. إلــى 
أنّ  يوضــح  نــداف 
التظاهــرة  حضــوره 
الراهنــة  الســينمائية 
شــغفه  مــن  تنبــع 
ومــن  النقــدي، 
مقارنــة  في  رغبتــه 
المســتقل  الإنتــاج 
مــا  مــع  الخــارج  في 
المؤسســات  أنتجتــه 
ــل،  ــمية في الداخ الرس
متســائلًا: هــل يمكــن 
أن  التلاقــي  لهــذا 
ــورية  ــينما س ــق س يخل
على  قــادرة  جديــدة 

. ؟ فســة لمنا ا
أنّ  نــداف  ويؤكــد 

ــاع هــذه الأفــام على الانفتــاح على  التحــدي الحقيقــي يكمــن في مــدى قــدرة صن
تجــارب العالــم، وصياغــة خطــاب بصــري محلــي يُعبّــر عــن واقعهــم ويؤســس لســينما 

ــا. ــا ودولي ــا عربي ــرك بصمته ــتطيع أن تت ــة وتس ــة واضح ــل هوي ــة، تحم مختلف

نتعلم من الألم دروساً للحياة

هل تنتج 
سينما سورية جديدة ؟

بعـــد عـــرض برومـــو مؤثـــر للأفـــام المشـــاركة 
ـــذي  ـــم الأول، وال ـــرض الفيل ـــدأ ع ـــرة، ب في التظاه
حمـــل اســـم »نـــزوح«، والـــذي يتنـــاول -وفـــق 
المخرجـــة ســـؤدد كعـــدان- قضايـــا اجتماعيـــة 
ــار  ــرة الحصـ ــال فتـ ــرة، خـ ــر مباشـ ــائل غيـ برسـ
الـــذي عاشـــته بعـــض المناطـــق الخارجـــة عـــن 
ســـيطرة النظـــام الســـوري المخلـــوع خـــال 

الأعـــوام الماضيـــة.
ــورية في  ــة سـ ــة عائلـ ــم قصـ ــروي الفيلـ يـ
زوجيـــن  بيـــن  والصـــراع  محاصـــرة،  منطقـــة 
ــي  ــة التـ ــن المنطقـ ــزوح مـ ــرورة النـ ــول ضـ حـ
ســـتقتحمها قـــوات الأســـد، مـــع طـــرح قضيـــة 
اجتماعيـــة كثُـــر الحديـــث عنهـــا خـــال فتـــرة 

»الثـــورة الســـورية«، »الـــزواج المبكـــر«.
ــزل  ــف منـ ــوّر قصـ ــذي صـ ــهد الـ في المشـ
العائلـــة عـــادت بـــي الذاكـــرة إلـــى لحظـــة 
اســـتهداف الحـــي، الـــذي كنـــت أقيـــم فيـــه 
ـــون الأول  ـــن كان ـــي م ـــاح الثان ـــب صب ـــة إدل بمدين
الماضـــي، وكيـــف كُتـــب لـــي ولعائلتـــي النجـــاة 
ــك  ــتطع أن أتمالـ ــم أسـ ــم، فلـ ــوت محتـ ــن مـ مـ

ــت. ــاقطت بصمـ ــي تسـ ــي التـ دموعـ
ومـــع تطـــور الأحـــداث، عـــرض الفيلـــم أحداثـــا 
ــة  ــال روايـ ــن خـ ــا إلا مـ ــمع بهـ ــم أسـ ــزورة لـ مـ
ــلحة  ــات المسـ ــن »المجموعـ ــد عـ ــام الأسـ نظـ
الإرهابيـــة« التـــي »تتخـــذ المدنييـــن دروعـــا 
ــج  ــل الممنهـ ــات القتـ ــر عمليـ ــرية«، لتبريـ بشـ
ـــرة. ـــق الثائ ـــن المناط ـــا م ـــا انتقام ـــي اعتمده الت

أظهـــر الفيلـــم مجموعـــة مـــن الشـــبان 
طريـــق  يعترضـــون  )الثـــوار(،  المســـلحين 
المدنييـــن الباحثيـــن عـــن طرقـــات تهريـــب 

ـــا، ومنعوهـــم مـــن  ـــك القـــوات ثاني للفـــرار بأرواحهـــم مـــن قصـــف النظـــام أولًا، واقتحـــام تل
ـــن  ـــه المدنيي ـــاح في وج ـــون الس ـــبان يرفع ـــر الش ـــه أظه ـــى أن ـــاح، حت ـــوة الس ـــك بق ذل
الهاربيـــن مـــن المـــوت، مهدديـــن إياهـــم: »حميناكـــم في الســـابق واليـــوم دوركـــم أن 

ــه  ــم توضحـ ــك، لـ ــون ذلـ ــف يكـ ــا«، كيـ تحمونـ
ــمومة  ــائل المسـ ــن الرسـ ــم، لكـ ــة الفيلـ مخرجـ

ــاهد. ــت للمشـ وصلـ
ـــل  ـــف مراح ـــاهد على مختل ـــوري ش ـــا كس أن
ـــم  ـــا، ل ـــعباتها وفصائله ـــورية« وتش ـــورة الس »الث
أواجـــه فصيـــاً واحـــداً منـــع المدنييـــن مـــن الفـــرار 
ـــا  ـــوا لن ـــف قدم ـــداً كي ـــر جي ـــل أذك ـــن المـــوت، ب م
المســـاعدة والتســـهيلات للنجـــاة بأرواحنـــا في 
النـــزوح الأول مـــن مدينـــة كفرنبـــل عـــام 2012، 

ـــام 2019. ـــي ع ـــزوح الثان ـــم الن ث
أظهـــرت  ووقـــح  علنـــي  تزويـــر  وفي 
المخرجـــة شـــبان الفصائـــل العســـكرية على 
أنهـــم جبنـــاء يختبئـــون خلـــف المدنييـــن، 
ـــه  ـــوع وآلت ـــام المخل ـــل النظ ـــا عم ـــا م ـــو تمام وه
الســـنوات  ترويجـــه طيلـــة  الإعلاميـــة على 

الســـابقة، ولـــم ينجـــح.
قهقهـــاتٌ  المشـــهد  قســـوة  مـــن  زاد 
ــاهد  ــور على مشـ ــن بعـــض الحضـ ــتفزّة مـ مسـ
اســـتحضار  تســـتدعي  كانـــت  الفيلـــم  مـــن 
ـــم، لا الضحـــك الفـــجّ، فواقـــع  مشـــاعر الحـــزن والأل
العائلـــة تحـــت النـــار عاشـــه معظـــم أبنـــاء 
المناطـــق الثائـــرة، وكانـــت لحظـــات قاســـية 
ـــا  ـــر، ف ـــوت والقه ـــدم والم ـــراب وال ـــا الخ عنوانه
يوجـــد فيهـــا مـــا يدفـــع للضحـــك والقهقهـــة 
ـــم  ـــن ل ـــي مم ـــقوط أخلاق ـــالٍ، في س ـــوت ع بص
ــد  ــي وتهديـ ــر الحقيقـ ــات الخطـ ــش لحظـ يعـ

ــاة. الحيـ
ـــل  ـــت قب ـــم فخرج ـــال الفيل ـــتطع إكم ـــم أس ل
ــن على  ــف للقائميـ ــن لا أدري كيـ ــه، ولكـ نهايتـ
ـــح،  ـــر والقب ـــك التزوي ـــوا كل ذل التظاهـــرة أن يتقبل
ـــة  ـــة وواضح ـــورة جلي ـــق بص ـــرض الحقائ ـــداً ع ـــحّ ج ـــروري والمل ـــن الض ـــات م ـــة ب في مرحل
للمغيبيـــن عنهـــا، لا أن يكونـــوا شـــركاء في تزويـــر تاريـــخ معظـــم الســـوريين، الذيـــن 

ـــه. ـــاهدين على مراحل ـــوا ش كان

 بفيلم يزوّر الحقيقة وقهقهات على المأساة..
 »العامة للسينما« تفتتح تظاهرة »أفلام الثورة السورية«
●   بقلم رئيس التحرير - نور الدين الإسماعيل

شدني عنوان التظاهرة التي نظمتها »المؤسسة العامة للسينما«، والذي جاء تحت 
اسم »تظاهرة »أفلام الثورة السورية«، فأنا لم أحضر أياً منها في السابق، وكنت شغوفاً 

لحضورها واستعادة أحداث أهم مرحلة في تاريخ سوريا الحديث، والتي كنت شاهداً عليها.



11 العــــدد 17929
الاثلاثاء 24 ربيع الأول 1447 هـ

16 أيلول 2025 م

الاستثمار في الإنسان..الطريق إلى سوريا المتجددة
●  الثورة: مها دياب: 

في خضم الحروب والأزمات، تتجه الأنظار غالباً 
نحو إعادة إعمار المباني والجسور والمرافق، بينما 

يغيب عن الكثيرين أن الإنسان نفسه هو الجسر 
الحقيقي لأي نهضة مستدامة.

 فبناء الإنسان ليس ترفاً فكرياً أو شعاراً إنشائياً، 
بل هو المشروع الوطني الأهم، والشرط الأساسي لأي 
إعادة إعمار ناجحة، هو من يدير المؤسسات، ويصون 

القيم، ويعيد إنتاج الحياة من تحت الركام.
إن إعادة تأهيل الإنسان نفسياً وفكرياً واجتماعياً، 

تعني استعادة قدرته على العيش بكرامة، 
والمشاركة الفاعلة في بناء مستقبل أفضل.

 هذا المشروع  يعد مسؤولية جماعية، تبدأ من 
الأسرة، وتصل إلى السياسات العامة.

وفي الحالـــة الســـورية، يصبـــح الحديـــث عـــن بنـــاء الإنســـان 
أكثرإلحاحـــا، لأن الحـــرب لـــم تدمـــر فقـــط الحجـــر، بـــل أصابـــت الـــروح، 
ـــة  ـــالًا تائه ـــت أجي ـــة، وخلق ـــية والاجتماعي ـــة النفس ـــت البني وخلخل

ـــاع. ـــم والضي ـــن الأل بي
ـــع  والتـــي  ـــى هكـــذا مواضي ـــة الاشـــارة إل ـــع أهمي ـــا، تنب  مـــن هن
ـــان  ـــاء الإنس ـــادة بن ـــاور إع ـــرز مح ـــا  أب ـــال بعضه ـــن خ ـــتعرض م نس

ـــي . ـــد مرع ـــي أحم ـــث السياس ـــا الباح ـــا طرحه ـــوري، كم الس

 بناء  متوازن 
ــن  ــدأ مـ ــي يبـ ــروع وطنـ ــاح أي مشـ ــي :إن نجـ ــد مرعـ ــال أحمـ قـ

الإنســـان، لأنـــه هـــو مـــن يصنـــع الفـــرق.
ــا هـــي  ــا وفكريـ  وأن إعـــادة تأهيـــل الســـوري نفســـياً واجتماعيـ

ضـــرورة لا يمكـــن تجاوزهـــا، وليســـت خيـــاراً مؤجـــاً.
 فالمواطـــن الـــذي عـــاش الصدمـــات يحتـــاج إلـــى دعـــم نفســـي 

يعيـــد لـــه توازنـــه، ويمنحـــه القـــدرة على التغييـــر والتطـــور.
وبيّـــن أن بنـــاء الشـــخصية الســـورية المتوازنـــة يتطلـــب تعزيـــز 
التفكيـــر النقـــدي والتحليلـــي، بـــدلًا مـــن التلقيـــن والتلقـــي، ســـواء 

ــتقبل. ــل أو المسـ ــتوى المرسـ على مسـ
ـــراد  ـــن أف ـــة بي ـــاء الثق ـــادة بن ـــة إع ـــدد على أهمي ـــا ش  كم
المجتمـــع، وتعزيـــز قيـــم المواطنـــة، والتمســـك بالهويـــة 
الســـورية الجامعـــة، بعيـــداً عـــن الانتمـــاءات المناطقيـــة 

والعشـــائرية.
وأكـــد أن النظـــرة التقليديـــة للإنســـان مجـــرد رقـــم في الإحصـــاءات 

ـــا. أو كمواطـــن ســـلبي يجـــب أن تتغيـــر جذري
 لأنـــه الركيـــزة الأساســـية لأي مجتمـــع، ويجـــب أن يشـــعر بأهميتـــه، 
ويؤمـــن بقدرتـــه على التأثيـــر، ويدافـــع عـــن حقوقـــه، ويقـــوم 

بواجباتـــه.
وأوضـــح أن هـــذا التحـــول في مفهـــوم الإنســـان ليـــس ابتـــكاراً 
جديـــداً، بـــل هـــو العـــودة إلـــى الحالـــة الطبيعيـــة التـــي يجـــب أن 

ــليم.  ــع سـ ــود في أي مجتمـ تسـ
ـــى في  ـــه، حت ـــة صوت ـــوري أهمي ـــن الس ـــدرك المواط ـــا ي وعندم
الانتخابـــات، ويشـــعر بأنـــه شـــريك حقيقـــي في الوطـــن، نكـــون 

قـــد اقتربنـــا مـــن الصـــورة التـــي يجـــب أن تكـــون عليهـــا ســـوريا 
المســـتقبل.

 لا إعمار بلا إنسان 
وشـــدد  مرعـــي على أن عمليتـــي بنـــاء الإنســـان وبنـــاء 
ــا،  ــل بينهمـ ــن الفصـ ــان، ولا يمكـ ــة متلازمتـ ــة التحتيـ البنيـ
ـــون  ـــب أن يك ـــفيات يج ـــدارس والمستش ـــور والم ـــاء الجس فبن
ــح شـــخصية، لأن  ــام، وليـــس لمصالـ ــح العـ ــل الصالـ ــن أجـ مـ
ذلـــك يعـــزز ثقـــة المجتمـــع بالحكومـــة، ويشـــعر المواطـــن 
ـــارك  ـــا ويش ـــظ عليه ـــه، فليحاف ـــك ل ـــآت مل ـــذه المنش ـــأن ه ب

ــا. في تطويرهـ
وبيـــن أن إعـــادة بنـــاء البنيـــة التحتيـــة تخلـــق بيئـــة 
آمنـــة تدعـــم الاستقرارالنفســـي، وتوفـــر أدوات للتعلـــم 

ــل.  والعمـ
لكـــن أي إعمـــار مـــادي مـــن دون إعمـــار إنســـاني ســـيبقى هشـــا، 

ـــدار بأيـــدي مؤهلـــة وواعيـــة. ـــن يُ ـــاً للانهيـــار، لأنـــه ل وقاب
 التعليم الممزق يخلق أجيالًا ضائعة 

ـــر آلاف  ـــة، وتدمي ـــة التعليمي ـــة التحتي ـــار البني ـــح أن انهي وأوض
المـــدارس، وهجـــرة الكفـــاءات مـــن معلميـــن وأكاديمييـــن، شـــكّل 

نزيفـــا خطيـــراً في المجتمـــع الســـوري.
ـــال  ـــد خ ـــام البائ ـــن النظ ـــم م ـــييس التعلي ـــر، ، كان تس  والأخط
ـــق  ـــى أدوات لتكريـــس الانقســـام، وخل الحـــرب، وتحويـــل المناهـــج إل

ـــر صحيحـــة. ولاءات غي
ـــال  ـــن الأطف ـــان ملايي ـــى حرم ـــع أدى إل ـــذا الواق ـــن أن ه وبيّ
مـــن ســـنوات الدراســـة، ممـــا خلـــق جيـــاً منخفـــض التعليـــم 
والوعـــي، وهـــو مـــا يشـــكل تهديـــداً حقيقيـــا لأي مســـتقبل 

مســـتقر.
ـــح أداة  ـــل أصب ـــة، ب ـــيلة للمعرف ـــرد وس ـــد مج ـــم يع ـــم ل  فالتعلي

ـــات.  ـــدم المجتمع ـــاء أو ه لبن

 أسلوب التعليم 
أكـــد أحمـــد مرعـــي أن المشـــكلة  لا تكمـــن فقـــط في المناهـــج 
ــخاص  ــا، والأشـ ــدم بهـ ــي تقـ ــة التـ ــل في الطريقـ ــة، بـ التعليميـ

ـــا. ـــن عليه القائمي
 فبـــدلًا مـــن أن تكـــون المناهـــج وســـيلة لحـــل الأزمـــات، 
أصبحـــت تولدهـــا، لأنهـــا لا تـــزال تركـــز على الحفـــظ والتلقيـــن، 
وتغيـــب عنهـــا ثقافـــة الحـــوار، وقبـــول الآخـــر، وحقـــوق 

الإنســـان.
ـــية  ـــرب النفس ـــار الح ـــج آث ـــج لا تعال ـــذه المناه ـــدد على أن ه وش
على الطفـــل، ولا تقـــدّم لـــه أدوات للتعبيـــر عنهـــا، ممـــا يجعلهـــا غيـــر 
ـــع الســـوري الحالي،فالتعليـــم  ـــات الواق ـــادرة على الاســـتجابة لتحدي ق

ـــم. يجـــب أن يكـــون مســـاحة للشـــفاء، لا لتكريـــس الأل

  بناء جديد 
وأكـــد على أن إعـــادة بنـــاء الإنســـان الســـوري ليســـت مهمـــة 
مســـتحيلة، لكنهـــا تحتـــاج إلـــى إرادة سياســـية، ورؤيـــة تربويـــة، 

وجهـــد مجتمعـــي متكامـــل.
ــدارس  ــي في المـ ــم النفسـ ــن إدراج الدعـ ــدأ مـ ــول تبـ فالحلـ
والمناهـــج، وتدريـــب المعلميـــن على أســـاليب التفكيـــر النقـــدي 
ـــع  ـــا بالواق ـــر ارتباط ـــون أكث ـــج لتك ـــة المناه ـــادة صياغ ـــوار، وإع والح
الســـوري،  وتعزيـــز قيـــم المواطنـــة والهويـــة الجامعـــة في 
ــة  ــي في صياغـ ــع المحلـ ــراك المجتمـ ــة، وإشـ ــادة تعليميـ كلّ مـ

ــة. ــات التعليميـ السياسـ
ـــل  ـــذي يحم ـــان ال ـــل بالإنس ـــط، ب ـــر فق ـــى بالحج ـــوريا لا تُبن فس

ـــه.  ـــد إنتاج ـــه، ويعي ـــم، ويصون الحل
وكل جســـر يبنـــى، وكل مدرســـة ترمـــم، يجـــب أن تكـــون 
ـــى  ـــم إل ـــن الأل ـــه م ـــر ب ـــه، يعب ـــان نفس ـــل الإنس ـــر داخ ـــداداً لجس امت

الأمـــل.

الإعلام شريك في بناء الإنسان
ـــة  ـــي في عملي ـــريك أساس ـــد ش ـــام يع ـــي أن الإع ـــح  مرع وأوض
ــاهم في تشـــكيل الوعـــي  ــان، فالإعـــام الواعـــي يسـ ــاء الإنسـ بنـ
الجمعـــي، ويعيـــد توجيـــه البوصلـــة نحـــو القيـــم الوطنيـــة الجامعـــة، 

ـــف.  ـــول دون تزيي ـــرح الحل ـــل، ويط ـــات دون تهوي ـــف التحدي ويكش
ــاب  ــاوز الخطـ ــأن يتجـ ــب بـ ــوم مطالـ ــوريا اليـ ــام في سـ والإعـ
التقليـــدي، وأن يتحـــول إلـــى منصـــة للحـــوار، ومجـــال لتبـــادل 
ــات.  ــن والمؤسسـ ــن المواطـ ــة بيـ ــادة الثقـ ــدر لإعـ ــكار، ومصـ الأفـ
ـــاء،  ـــزز الانتم ـــه يع ـــؤولًا، فإن ـــا ومس ـــام نزيه ـــون الإع ـــا يك وعندم
ـــر عـــن  ـــح الإنســـان الســـوري مســـاحة للتعبي ـــز المشـــاركة، ويمن ويحفّ

ـــش.  ـــوف أو التهمي ـــن الخ ـــداً ع ـــه، بعي ذات
الإعـــام هـــو صـــوت الإنســـان، وإذا صمـــت أو انحـــرف، ضاعـــت 

الرســـالة، وتشـــوّهت الصـــورة، وتراجـــع الوعـــي.
وختـــم مرعـــي كلامـــه أن بنـــاء الإنســـان الســـوري يبـــدأ مـــن 
الاعتـــراف بمـــا مـــر بـــه، ومـــن الإيمـــان بقدرتـــه على النهـــوض. 

ــاوز  ــن تجـ ــل، ولا يمكـ ــن الأمـ ــم عـ ــل الألـ ــن فصـ ــه لا يمكـ لأنـ
الماضـــي دون فهمـــه. 

ــوة،  ــة إلـــى قـ ــل التجربـ ــو تحويـ ــه هـ ــن فعلـ ــا يمكـ ــن مـ ولكـ
ــدة.  ــة جديـ ــى بدايـ ــار إلـ ــع، والانكسـ ــى دافـ ــة إلـ والصدمـ

ــن  ــرة، مـ ــن الذاكـ ــل، مـ ــن الداخـ ــه مـ ــاد ترميمـ ــع يعـ ومجتمـ
المدرســـة، مـــن الإعـــام، مـــن كل مســـاحة تتيـــح للفـــرد أن يـــرى 

ــه. ــره بوطنـ ــوح، ويؤمـــن في جوهـ ــه بوضـ نفسـ
ـــاريع  ـــح كل المش ـــة، تصب ـــو الأولوي ـــان ه ـــح الإنس ـــا يصب فعندم
ـــية  ـــة هندس ـــن عملي ـــار م ـــادة الإعم ـــول إع ـــة، وتتح ـــرى ممكن الأخ

ـــاملة.  ـــانية ش ـــة إنس ـــى نهض إل
هـــذا هـــو الطريـــق، وهـــذه هـــي البدايـــة، وكل خطـــوة فيـــه 
ـــاة، وقـــادرة على  ـــزال قـــادرة على الحي ـــأن ســـوريا لا ت هـــي إعـــان ب

ـــه. ـــد أبنائ ـــتقبلها بي ـــب مس أن تكت

●  الثورة - علاء الدين محمد:
 السياسة السكانية ليست بمعنى تنظيم 

الأسرة بل تعني  التشغيل والتعليم والصحة.
واليوم نبدو مطالبين أكثر من أي وقت مضى 

بإعداد سياسة سكانية في ضوء ما جرى في 
سورية، كي تتصدى لكل الفجوات خلال الحرب، 
من خلال وضع برامج محددة على مستوى كل 

المحافظات السورية.
  فلكل محافظة لها خصوصية وكل منطقة 

تختلف عن الأخرى.
بهذه الكلمات استهل الدكتور أكرم القش 

محاضرته في جامعة دمشق كلية الحقوق 
حيث أكد أن المطلوب الآن إعداد سياسة 

سكانية تنموية في جميع القطاعات، التعليم، 
الزراعة، الصناعة والتشغيل، الصحة.

 برامج واضحة 
برامــج  هنــاك   يكــون  أن  يجــب  القــش  وأضــاف 
واضحــة وأن يتــم التركيــز فيــه على حــق المواطــن 
الســوري، فالنــازح لــه الحــق في العــودة والتشــغيل 

التعليــم   على  الحصــول  في  وحقــه  والاســتثمار، 
ــة  ــج مخصص ــا برام ــون له ــدارس وأن يك ــاق بالم والالتح

كــي نرتقــي بهــم إلــى الأفــل.

مؤشرات التنمية 
وعــن  السياســة الســكانية التنمويــة قــال: يجــب  
التركيــز على المناطــق المتضــررة والأكثــر تضــرراً، 
وهــذا مــن مهــام الدولــة، والحكومــة ملزمــة بتنفيــذ 

ذلــك.
فــكل ليــرة يجــب ان نســتثمرها ونضعهــا في المكان 
المناســب، الأطفــال الذيــن تســربوا مــن المــدارس، كبــار 
ــع وجــوب إعــام الأســر  ــة، دعــم الأســر، م الســن، الإعاق
ــم،  ــن أجله ــل م ــا نعم ــواء أنن ــز الإي ــودة في مراك الموج

ومعالجــة أوضاعهــم.
ــد  ــل تري ــد المســاعدات ب ــي هــذه الأســر لا تري بالتال

ــا آمنــا وبيتــا يأويهــا مــن الظلــم والحــر والقــر. مكان
 وبالتالــي المطلــوب منــا جميعــا مســؤولين وأفــراد، 
إراده سياســية حقيقيــة و تعــاون فعــال مــن المؤسســات 
وانخــراط مجتمعــي، وعلينــا التركيــز على المحاســبة 

في حــال التقصيــر.
ــة لا  ــة تحضيري ــداد مرحل ــل إع ــن الأفض ــاف، م وأض
تتجــاوز ســتة أشــهر.. ومــن ثــم  تشــكيل هيئــة وطنيــة 
عليــا تضــم ممثليــن عــن الــوزارات، و إجــراء مســح شــامل 

ــة. عــن النازحيــن و التنســيق مــع المنظمــات الدولي
ــي،  ــب لا تكف ــل والتدري ــة دورات التأهي ــا أن إقام كم

علينــا تشــكيل لجــان محليــة مــن وجهــاء المجتمــع 
المتضــرر والنازحيــن.

ــا  ــم وم ــون احتياجاته ــرح يعرف ــاب الج ــم أصح لأنه
يلزمهــم لتنميــة المجتمــع والبيئــة التــي يعيشــون 
فيهــا، كمشــرفين ومراقبيــن على الأداء وهــذا ما يســاعد 

ــود. ــدف المنش ــى اله ــول إل ــي الوص عل

تأمين الأرضية 
ــة  ــي مداخل ــة مرع ــورة فاطم ــت الدكت ــا قدم وأيض
ركــزت فيهــا على عــودة النازحيــن إلــى أرضهــم وكيفيــة 
مســاعدتهم في تأميــن الأرضيــة الخصبــة للعــودة وهــذا 
يحتــاج إلــى إرادة سياســية أولًا وإلــى إرادة مجتمعيــة 

ــك. تســاعد في ذل
في  ركــزت  علــي  حــاج  حــا  الدكتــورة  بينمــا 
مداخلتهــا على نشــر التوعيــة حــول الحقــوق القانونيــة 
للنازحيــن واســتعادة وثائقهــم.. التعويــض إذا أمكــن، 
ــة في المناطــق المهدمــة، وفي  ــى التحتي وإعــادة البن
ــة، ورشــة  مناطــق العــودة يجــب اقامــة مشــاريع تنموي

ــرن. ــة، ف ــة، بقالي خياط
برامــج  توفيــر  صغيــرة،  مشــاريع  دعــم  وكذلــك 
تعليميــة تقديــم قــروض صغيــرة إضافــة إلــى تشــجيع 
ــن  ــن م ــن المواطني ــز بي ــدم التميي ــي ع ــل التطوع العم

حيــث انتماءاتهــم.
ــا  ــون منيع ــه ليك ــع أبنائ ــى جمي ــاج إل ــن يحت الوط

ــرض. ــي تف ــات الت ــه التحدي ــا في وج قوي

النازحون بين الحاجة والحل
 أي دور للحكومة والمجتمع؟ 

●  الثورة - فردوس دياب:
بهــدف تطويــر مهــارات الصحفييــن وتعزيــز 
أدواتهــم في المؤسســات الصحفيــة الحكوميــة، 
إقامــة  للإعــام،  الســورية  الأكاديميــة  تواصــل 
دورات تدريبيــة تعزيزيــة للإعلامييــن ، حيــث بــدأت 
يــوم أمــس دورة تدريبيــة حــول فنــون وآليــات 
المــدرب  بإشــراف  والتقليــدي،  التحريرالرقمــي 
ــار  ــار، العم ــوى الإعلامــي أحمــد العم ــع المحت وصان
أكــد في تصريــح لصحيفــة الثــورة، أن هــدف الــدورة 
ــم  ــات عمله ــن وآلي ــارات الاعلاميي ــر مه ــو تطوي ه
بمــا يتناســب ويحاكــي تغيــرات وتحــولات الإعــام 
ــي،  ــع الرقمــي والالكترون ــه الطاب ــذي طغــى علي ال
وهــو مــا فــرض تحديــات جديــدة على الإعــام 
، أن يمــازج  التقليــدي، حيــث صــار لزامــا عليــه 
ــور  ــد، وأن يط ــام الجدي ــذا الإع ــع ه ــف م أو يتكي

أســلوبه ويطورأدواتــه.
ــدروة  ــي لل ــج التدريب ــار:« إن البرنام ــال العم وق
ــي  ــم الإعلام ــة دع ــاه، لجه ــذا الإتج ــب في ه يص
وتعزيــز قدراتــه في مواجهــة هــذه التطــورات، 
ــالة  ــون الرس ــور في مضم ــا التط ــي كان أبرزه والت

ــياء«. ــذه الأش ــات ه ــف في كلّ حيثي ــذي اختل ــور ال ــم الجمه ــكل وحج ــل وش ــوات التواص ــكلها، وقن وش
وأضــاف: محــاور التدريــب مســتوحاة مــن واقــع الإعــام، لاســيما مــن ديســك التحريــر، الــذي كان مصــدراً 
أسياســياً لتعلــم الصحفــي وصقــل مهاراتــه، بــدءاً مــن تصويــب وتصحيــح العناوين، وليــس انتهــاء بتعديل 
المضمــون والتدخــل في بنائــه، بالإضافــة إلــى التدخــل في تصحيــح الاخطــاء اللغويــة وصياغــة المــادة 
ــن والجمــل تراعــي الســياقات  ــزة ورشــيقة في العناوي ــة ممي ــاء مــادة إعلامي ــى بن ــة، وصــولًا إل الصحفي

الزمنيــة والمكانيــة والموضوعيــة للمــادة.
وأوضــح العمــار أن مرحلــة مــا بعــد انتصارالثــورة الســورية، تفــرض علينــا جميعــا كإعلامييــن تطويــر 
مهاراتنــا وقدراتنــا الصحفيــة بمــا يواكــب التغيــرات الكبيــرة التــي طــرأت على معظــم قطاعــات البلــد، 
وبالتالــي لابــدّ أن يرافــق ذلــك تغييــر في هيكليــة وآليــات العمــل الإعلامــي التــي تحــررت مــن القيــود 

التــي كان يضعهــا حــول عنقهــا النظــام المخلــوع.
وختــم الإعلامــي العمــار حديثــه بالقــول: » إن هــدف الــدورة هــو إكســاب الإعلامييــن تقنيــات جديــدة 
ــاف على  ــة المط ــس في نهاي ــك ينعك ــاليبهم، لأن ذل ــر أس ــم وتطوي ــويتهم و أدائه ــع س ــل رف ــن أج م

جــودة المــادة الصحفيــة بشــكل خــاص والعمــل الصحفــي بشــكل عــام.

الإعلام التقليدي
 وتحديات الرقمنة  في دورة تدريبية

مجتمـــع
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مجتمـــع

حين تسرق التقنية أجمل لحظاتنا دون أن نشعر 
●  الثورة- حسين صقر:

 مع الانتشار الواسع لوسائل الإعلام و الاتصال، والذي سيطر على العقول 
والعواطف معاً، بتنا أحوج للرجوع إلى محاكمة الذات لنسألها أين بنا ماضية. 

وكما هو معروف كل تقدم أو نجاح يحتاج إلى عوامل مساعدة، لكن أن تطغى 
تلك العوامل، سوف يصبح ذلك ضرباً من الفوضى. وفي هذا سأل أحدهم 

صديقاً له، ماذا نفعل إذا سيطر الحاسب والرائي على عقولنا وأذهاننا، أجابه 
نسحب القابس من المقبس فينقطع التيار الكهربائي وأي طاقة بديلة عنهما، 

لكن الأمر طبعاً ليس بهذه السهولة، حيث كل تطور تقني له حاجته و سلاح 
ذو حدين.. أول حدّ: إيجابي بما يقدمه للمجتمع من تطور وما يتركه من أثر 

إيجابي، والثاني سلبي بكل ما للكلمة من معنى لأنه قد يطغى على سلوك 
الشخص ويحدد له طريقة التعامل مع الآخرين، بمعنى أنه يطغى على حياته 

اليومية.
وللتوســع في هــذا الموضــوع أكــد المرشــد الاجتماعــي جميــل تمــو في لقــاء لصحيفــة 
الثــورة أن وســائل الاتصــال وتطبيقاتهــا والسوشــال ميديــا على اختــاف أنواعهــا ســيطرت 
بشــكل كبيــر على لحظــات الســعادة والأوقــات التــي يفتــرض أن نخصصهــا للراحــة والعائلــة 
والواجبــات الاجتماعيــة، وأضــاف عندمــا كنــا صغــاراً، وقبــل انتشــار تلــك الوســائل والأجهــزة، 
ــتاء  ــف والش ــهرات في الصي ــاءات والس ــاء  اللق ــل أثن ــدات والأه ــا الج ــحرنا حكاي ــت تس كان
ونغفــو على نبــرات أصواتهــم وحنيتهــم، ورأفتهم.وأضــاف، ولكــن مــا لبثــت أن انتهــت تلــك 
الحكايــا التــي حملــت في طياتهــا العظــات والعبــر وأطيــب الأثــر مــع ظهــور تقنيــة التلفــاز، 
ودخولــه كل بيــت وانشــغل الجميــع بــه، وبتنــا نتــرك المنــزل لزيــارة مــن هــم يقتنونــه، ومــن 
ثــم أصبــح هــو المربــي والموجــه وحــلّ محــلّ تلــك الحكايــا الجميلــة والمؤثــرة، والتــي حفزتنــا 

على فهــم الواقــع ومــن حولنــا.

 لم تبق على حالها 
ــراً،  ــم تبــق على حالهــا، بــل تطــورت كثي ــوه المرشــد الاجتماعــي أن برامــج الرائــي ل ون
ثــم جــاءت الأقمــار الصناعيــة، ثــم الشــبكة العنكبوتيــة ومــع تطــوره المتصاعــد والمتســارع، 
تطــورت طــرق اســتلابه لنــا واســتحواذه على عقولنــا وقلوبنــا، وأصبحنــا مدمنيــن عليــه لا 

نعــرف كيــف نقــاوم مغرياتــه وتنــوع عروضــه المعروفــة للجميــع.
ولــم يبــق الأمــر محصــوراً عنــد هــذا الحــد، حيــث جــاءت تقنيــة الأقمــار الصناعيــة، وبــات 
الانتشــار عالميــا، وأصبحــت حالــة التعــرض لبرامــج مختلفــة، منهــا مــا لــم يتــواءم مــع عاداتنــا 
وتقاليدنــا وثقافتنــا، ومنهــا مــا أضــاف إلــى حياتنــا الكثيــر وفتــح أعيننــا على أمــور حققــت 
بعــض الفائــدة كالاطــاع على تقنيــات وإنجــازات الــدول العمرانيــة والزراعيــة والماليــة 
والتجاريــة، حيــث كل تقنيــة جديــدة تحمــل معهــا مجتمعهــا الــذي تريــده ومــا يــكاد يســتقر 

حتــى قفــزة جديــدة.

 تنوع واختلاف
 وقــال تمــو: لــم يتوقــف الموضــوع عنــد هــذا الحــد، لأن الهاتــف النقــال حــل محــل كل 

ــعادة  ــرح والس ــات الف ــرقت لحظ ــات س ــة لتطبيق ــه، بالإضاف ــت في ــات واجتمع ــك التقني تل
ــم  ــا، ول ــن نســتفيد منهــا كلي ــرات ل ــا في مجتمــع تســوده حــالات ومتغي ــا، وبتت مــن داخلن
نخســر بشــكل مطلــق، لكــن المؤكــد أن ظاهــرة اســتلاب واضحــة للقيــم والعــادات والتقاليــد 
الأصيلــة التــي يجــب ألا تغيــب عنــا مــع كل مــا يجــري، وبــات الهاتــف جــزءاً لايتجــزأ ورفيقنــا 
إلــى طاولــة الطعــام والشــراب وجلســات النقــاش والمناســبات وحتــى إلــى »أماكــن، لامجــال 
ــا  ــى م ــن وأغل ــي أثم ــي ه ــانيتنا الت ــظ على إنس ــا أن نحاف ــب علين ــت وج ــا، في وق لذكره
في الوجــود.. وأشــار إلــى أنــه مــن عالــم الفضــاء الأزرق نقتطــف قــول أحدهــم: عندمــا جــاء 
التلفزيــون إلــى بيتــي نســيت كيــف أقــرأ الكتــب، وعندمــا جــاءت الســيارة إلــى بــاب بيتــي 
نســيت كيــف أمشــي، و عندمــا صــار عنــدي موبايــل نســيت كيــف أكتــب رســائل على الــورق، 
ــا  ــات، وعندم ــئ الكلم ــف أهج ــيت كي ــر نس ــدي كمبيوت ــار عن ــا ص ــب، و عندم ــف أحس وكي

ــك الوســائل على كل شــيء،  ــاً طغــت تل ــاس قائ ــا. واســتطرد تمــو  بالاقتب وعندمــا وعندم
بــدءاً مــن التعامــل مــع البنــك ونســيان قيمــة المــال، وأصبحنــا جلوســا لننســى قيمة المشــي 
الركــض وكيفيــة التوقــف، وأخيــراً عندمــا صــار عنــد الإنســان »واتســاب« نســي كيــف يــزور 
ــن  ــم، ولك ــؤلاء أو معايدته ــوة ه ــب لدع ــا نذه ــبات كن ــى في المناس ــاءه، حت ــه وأصدق أهل
ــخة  ــا نس ــي وغدون ــل الاجتماع ــا التفاع ــات، واختزلن ــك التطبيق ــائل تل ــا برس ــوم اكتفين الي
واحــدة، حتــى مــع عمليــات التحويــل، نرســل الصــورة نفســها نعيــد توجيــه بطاقــة المعايــدة 

ألــف مــرة، وبشــكل آلــي ويظهــر في أعلاهــا جملــة تقــول: معــاد توجيههــا. 
وختــم المرشــد الاجتماعــي متســائلًا، تُــرى هــل ســيأتي وقــت يظهــر كــم مــرة وجهناهــا 
ومــن فعــل ذلــك؟!، وأوضــح في عالــم التطــور التقنــي لا شــيء مســتبعد، وعلينــا أن نتوقــع 

كل شــيء، ومــن أي أحــد.

●  الثورة- غصون سليمان:
تخطفنــا الأيــام إلــى حيــث لا نــدري بمشــكلاتها ومشــاغلها 
ــه  ــة حاجات ــاعيا في تلبي ــان س ــى الإنس ــي، ويبق ــي لا تنته الت
واحتياجاتــه أينمــا توفــرت، ليؤمــن مــا هــو مطلــوب منــه، دون 
أن يســتريح ويســأل نفســه هــل أنــا بخيــر؟ هــل أمنــح نفســي 
بعــض الوقــت للاطمئنــان عــن الصحــة؟، هــل يمتثــل الغالبيــة 
ــذي ورد في قوانيــن العمــل العامــة  ــدوري ال للفحــص الطبــي ال
ــي  ــش« ولايبال ــا  »يطن ــدو أن معظمن ــا. يب ــة في بلدن والخاص
بهــذا الأمــر لأســباب مختلفــة وأنــا واحــدة منهــم إلا في حــالات 

ــة. التعــب الشــديد أو الطــوارئ الصحي
 مــا دفعنــي لكتابــة تلــك الســطور هــو مــا أظهــره فحــص 
ــاء  ــكريين أثن ــة الس ــورية لرعاي ــة الس ــي للجمعي ــكر الطعام الس
مشــاركتها بفعاليــات معــرض دمشــق الدولــي، ففــي ذاك الركــن 
ــا.. ســيدة أنيقــة تتعامــل بلطــف مــع المــارة  كان المشــهد لافت
ــل  ــراء تحلي ــار وإج ــا للاستفس ــدوا نافذته ــن قص ــن الذي والزائري
الســكر بشــكل فــوري باعتبارهــا مثقــف ســكري، فضــول شــخصي 
فضولــي دفعنــي لأن أجــري بــدوي تحليــا لمعرفــة نســبة 
الســكر لــدي، هنــا وجهــت الســيدة مــروة لبنيــة مثقــف صحــي 
ســكري ســؤالا إن كنــت قــد تناولــت طعــام الغــداء وفي أي 
ســاعة؟ قلــت الســاعة الرابعــة بعــد الظهــر فيمــا ســاعة موعــد 
اللقــاء معهــا كانــت الســابعة والنصــف مســاء في جناحهــا 
ــل  ــن عم ــارات ع ــئلة والاستفس ــع الأس ــرض.. وم ــاص بالمع الخ
ــا  ــن يومي ــدد المراجعي ــا وع ــي تقدمه ــات الت ــة والخدم الجمعي
مــن الزائريــن لجناحهــا. لفــت نظــري عــدد مــن الأوراق الممتلئــة 
في جــدول القوائــم المســجل عليهــا عــدد المســتفيدين يوميــا 
ــم  ــات إن ل ــى المئ ــت إل ــي وصل ــرض والت ــام المع ــدد أي ــق ع وف
ــام  ــكل ع ــخاص بش ــن الأش ــة م ــبة العالي ــل الآلاف، وأن النس نق
لديهــم ســكري ونســبة لابــأس بهــا مــن النــاس تفاجــؤوا أنهــم 
مصابــون بالســكري. وهنــا كانــت ربمــا الغرابــة والمفاجــأة حســب 
تعبيــر الســيدة  لبنيــة المشــرفة على هــذا الإجــراء ضمــن مهــام 
الجمعيــة  في المعــرض. فهــؤلاء النــاس كانــوا يحللــون مــن أجل 
ــون. التحليــل فقــط دون أن يكــون لديهــم معرفــه أنهــم مصاب
ــات  ــة العلام ــكري ومعرف ــم داء الس ــول فه ــؤال ح  وفي س
المنــذرة لــه بينــت المثقــف لبنيــة أن الأعــراض تكمــن بفقــدان 
ــول المتكــرر، مــع  ــة النشــاط، التب ــوزن، والعطــش الشــديد، قل ال
ــات  ــا الخدم ــب أي إنســان. أم ــد يصي ملاحظــة أن داء الســكري ق
المقدمــة فهــي كثيــرة. ونســبة كبيــرة مــن النــاس اكتشــفت عن 
طريــق الجمعيــة الســورية لرعايــة الســكريين والتــي مقرهــا في 
ــوا ســكر. ونوهــت  ــد أنهــم مصاب ــن الولي ــد ب دمشــق، شــارع خال
على أن جميــع المراجعيــن للجمعيــة ومــن كل المناطــق صغــارا 
ــة  ــم بآلي ــم إخباره ــة ويت ــارة مجاني ــم استش ــدم له ــارا  يق وكب
ــة  ــون في حال ــا يكون ــا م ــم غالب ــة لأنه ــوب الفموي ــل الحب عم
نــوع ثــان مــن الإصابــة وبالتالــي دورنــا، أن نطلعهــم ونعرفهــم 
ــة أو  ــابقة غائب ــات الس ــون العلام ــد تك ــل، فق ــة العم على آلي
بســيطة في داء الســكري النمــط اثنــان »أي غيــر المعتمــد على 

ــولين«. الإنس

الشغف والمهارة
المدربــة مديحــة حســين من مركــز كفرسوســة لتدريب الســيدات 
على أعمــال الصــوف والكروشــيه توّجــه رســالتها لــكل ســيدة أو 
صبيــة تريــد البــدء بمشــروعها الشــخصي، ابدئــي مــن شــغفكِ 
ومهاراتــكِ في الفكــرة التــي ســتنطلقين لتأسيســها ،لا تركضــي وراء 
ــي  ــا، احرص ــرة فيه ــن اي خب ــا ولا تملكي ــل به ــنين العم ــور لاتحس أم
ــة،  ــل كاف ــي بالتفاصي ــي وتُلم ــب وأن تتعلم ــة والتدري على المعرف
ــرة وتســتفيدي مــن خبرتهــن وتجاربهــن،  ــراً ذوات الخب لتســألي كثي
لتســعي دومــا أن تكونــي الافضــل بيــن الجميــع، واجهــي صعوبــات 
العمــل وتحمليهــا، ناقشــي واقترحــي، وأضيفــي موهبتــك وروحــك 
ولمســتك الخاصــة بــك، و لا تســعي أن تكونــي نســخة مــن الآخريــن، 
ولتكــن لديــك بصمتــك الخاصــة في منتجاتــك، عندهــا فقــط النجــاح 
ــدأ حينمــا يكــون المشــروع نابعــا مــن شــغف وطمــوح حقيقــي  يب

لديــك.
 خطة واضحة

وتضيــف الســيدة مديحــة: على كل صاحبــة مشــروع أن تستشــير 
أصحــاب الخبــرة الناجحيــن في عملهــم، لتضــع خطــة واضحــة ومرنــة 
تشــمل أهــداف المشــروع، الميزانيــة، الفئــة المســتهدفة، وأســاليب 
التســويق، ولا تنســى أن تســتثمر في التعلــم والتطويــر، مــن خــال 
ــاه  ــل في اتج ــويق، أو تعدي ــة في الإدارة، التس ــور دورات تدريبي حض

المجــال الــذي تعمــل فيــه.
ــي  ــذكاء فه ــي ب ــل الاجتماع ــائل التواص ــتخدام وس ــا اس وعليه
ــع. ــور واس ــى جمه ــول إل ــة للوص ــة التكلف ــة ومنخفض ــيلة فعال وس

مرونة في إدارة الوقت
ــن  ــق بي ــدرة على التوفي ــرأة الق ــرة الم ــاريع الصغي ــح المش تمن

ــرية. ــاة الأس ــل والحي ــات العم متطلب
 فهــي بإمكانهــا العمــل ضمــن المنــزل أو بغرفــة ملحقــة بهــا، 
أو اســتغلال ســطح البيــت أو القبــو، وهــذا يتيــح لهــا أن تقــوم 
بواجباتهــا المنزليــة ورعايــة أســرتها وإدارة مشــروعها الخــاص، حيــث 
ــا  ــو م ــروج، وه ــة للخ ــزل دون الحاج ــل في المن ــاز العم ــن إنج يمك
يُناســب النســاء اللواتــي لديهــن مســؤوليات أســرية يصعــب خروجهــا 
ــر  ــخص كبي ــاق أو ش ــود مع ــل وج ــة، مث ــرات طويل ــزل لفت ــن المن م

بالســن. 

مشاريع نسائية ناجحة
ــات  ــث تقــوم المــرأة بإعــداد وجب ــي: حي ــخ المنزل مشــروع الطب

صحيّــة بيتوتيــه ،وبيعهــا عبــر وســائل 
التواصــل أو التطبيقــات المحليــة.

التجــارة الإلكترونيــة : بيع 
الإنترنــت  عبــر  منتجــات 

الإكسســوارات،  مثــل 
أدوات  الملابــس، 

وغيرهــا. التجميــل، 
المهــارات   
ــة  ــه: كصناع اليدوي
ــون  ــموع، الصاب الش
قطــع  الطبيعــي، 
والهدايــا،  الزينــة 
مشــغولات الســنارة، 

المفــارش  تطريــز 
وصناعــة المجوهــرات.

ت  مــا لخد ا
كــدروس  التعليميــة: 

أو  للأطفــال،  خصوصيــة 
مثــل  معينــة  مهــارات  تعليــم 

اللغة الإنجليزية أو العزف والسباحة.

 تحديات تواجه المشاريع النسائية الصغيرة
   تشــرح الســيدة هــدى وهــي تعمــل بحياكــة الدمــى والحيوانات 
والكثيــر مــن الاشــياء مــن الصــوف أن الكثيــر مــن النســاء تعانــي مــن 
عــدم توفــر رأس مــال كاف أو تجــد صعوبــة في الحصــول على 

قــروض.
 وان معظــم المشــاريع تحتــاج إلــى تمويــل، والحــل أن يبــدأ 
المشــروع بقطــع  وأدوات بســيطة صغيــرة ومــن ثــمّ زيــادة الإنتــاج.

 كمــا أنهــا ســتواجه محدوديــة التســويق وضعــف المــردود 
المــادي والوقــت الطويــل لإنتــاج القطــع، هنــا تقــدم الســيدة هــدى 

ــح: ــض النصائ بع

 قلة الوعي الإداري والتسويقي
تفتقــر بعــض ســيدات المشــاريع إلــى الخبــرة في إدارة المشــروع 

أو تســويقه بشــكل فعــال.
ــل  ــي مث ــل الاجتماع ــات التواص ــتعانة بمنص ــو الاس ــل ه  والح
إنســتغرام، تيــك تــوك، ســناب شــات، حيــث يمكــن عــرض المنتجــات 

ــة للنظــر. ــة وملفت بطريقــة جذاب
التصويــر  أن تطــوّر قدراتهــا على   وعليهــا دومــا 
لمراحــل  جميلــة  فيديــو  مقاطــع  وإنتــاج  الإبداعــي 
الإنتــاج للســلعة لبنــاء الثقــة والشــغف والاهتمــام وجــذب 
ــا  ــا احترافي ــة وعرض ــوراً جذاب ــب ص ــذا يتطل ــاء وه العم
ــر المتاجــر الإلكترونيــة أو إنشــاء  للمنتجــات، والتســويق عب

ــا. ــاص به ــاب خ ــي أو حس ــر إلكترون متج
كمــا أن عليهــا الســعي دومــا للمشــاركة في معــارض 
محليــة أو فعاليــات تراثيــة لعــرض المنتجــات وهــذا يدعــم 

والترويــج. الانتشــار 

نصائح للنجاح
ونصحــت المدربــة الســيدات بضــرورة تطويــر وتجديــد المهــارات 
ــدورات  ــدة مــن خــال ال ــات جدي ــم تقني الشــخصية  باســتمرار وتعل

ــة أو المدفوعــة. المجاني
ــم المنتــج تلعــب   والاســتثمار في التغليــف فــإن طريقــة تقدي
دوراً كبيــراً في جــذب العمــاء، خاصــة إذا كان »ملفوفــا« باحترافيــة 

وكأنــه هديــة.
داعيــة إلــى الســعي والتميــز واختــار ألوانــا واشــكالًا رائجــة، مــع 
اســتخدام خامــات عاليــة الجــودة، وقالــت: ضعــي لمســتكِ الخاصــة، 
وتواصلــي مــع الزبائــن وقدمــي عــروض مخفّضــة وعمــل خصومــات 

تشــجيعية للطلبــات الأولــى أو للهدايــا الجماعيــة.
وقومــي بتقديــم المنتجــات في صناديــق أو أكيــاس ورقيــة 

ــة. ــة وجذاب أنيق
ــك  ــل موهبت ــك تحوي ــا، بإمكان ــي عليه ــاكلك وتغلب ــدي مش تح
إلــى مشــروع نســائي صغيــر ناجــح يحقــق لــك دخــاً واســتقلالية، 
وإحساســا بالفخــر. المهــم أن تؤمنــي بقدراتــك، وتبــدأي مــن حيــث 

ــرك وإبداعــك. ــك البســيطة، وبصب ــت، بأدوات أن

المشاريع النسائية الصغيرة.. 
 معركة ناعمة بين الطموح والواقع المعيشي

اعتلال السكر..  مرض العصر 
الذي لا ينتظر إذنك 

●  الثورة - ثناء أبودقن:
تمثل المشاريع النسائية الصغيرة نقطة انطلاق نحو بناء مستقبل أفضل للمرأة وأسرتها ومجتمعها، 

ولاسيما في المناطق  التي تعاني من بطالة.
 ومع توفر الإرادة والتخطيط والدعم المناسب، تستطيع المرأة أن تتحول من باحثة عن فرصة عمل 

إلى صانعة للفرص، ومن مستهلكة إلى منتجة مؤثرة.
ولعل التطريز وأعمال الصوف والشموع والحفر على الخشب، من أهم وأجمل المشاريع اليدوية 

النسائية التي تجمع بين الفن والإبداع، والتراث والأصالة، وهي من المشاريع التي يمكن أن تتحول الى 
مجال واسع للنجاح والربح.
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مجتمـــع

تخفيض الحصص الترفيهية وإلغاء الوجداني.. إصلاح تربوي أم ضغط إضافي

قرار صائب
وبنـــاء على ذلـــك كان لابـــد مـــن إلقـــاء الضـــوء على النتائـــج 
المترتبـــة على ذلـــك بالنســـبة للمعلميـــن والطـــاب والأهالـــي 
حيـــث أجـــرت الثـــورة اســـتطلاعاً في بعـــض المـــدارس للتعـــرف على 
ـــة  ـــدت الآنس ـــث أك ـــم، حي ـــذا التعمي ـــأن ه ـــين بش ـــض المدرس آراء بع
ـــأن ســـعادتهم  ـــة الفـــردوس ب ـــرة مدرســـة ضاحي أســـماء البلخـــي مدي
كانـــت غامـــرة عندمـــا ســـمعوا بقـــرار إلغـــاء مـــادة الوجدانـــي مـــن 
ـــتعاضة  ـــم الاس ـــه ت ـــة أن ـــاز خاص ـــب وممت ـــرار صائ ـــو ق ـــاج فه المنه
ـــة  ـــة الغربي ـــات واللغ ـــة للرياضي ـــص إضافي ـــص بحص ـــذه الحص ـــن ه ع
ـــن  ـــه م ـــة تمكن ـــه فرص ـــب لأن ـــة الطال ـــا في مصلح ـــب حق ـــذا يص وه
ــاء  ــواد، وأضافـــت البلخـــي أن إلغـ ــذه المـ ــين وضعـــه في هـ تحسـ
ــب  ــم والطالـ ــاز لأن المعلـ ــرار ممتـ ــو قـ ــا هـ ــابعة أيضـ ــة السـ الحصـ
ــون  ــب يكـ ــة وأن الطالـ ــة خاصـ ــذه الحصـ ــن هـ ــوياً مـ ــون سـ يعانـ
متعبـــا ومرهقـــا ولا يعيـــر أي انتبـــاه للمعلـــم لأنـــه ينتظـــر بفـــارغ 

الصبـــر لحظـــة قـــرع الجـــرس ليغـــادر المدرســـة فـــوراً.
 فيمـــا وصفـــت الآنســـة ناريمـــان قرارإلغـــاء الوجدانـــي بالرائـــع 
وكذلـــك الحصـــة الســـابعة ولكـــن يوجـــد صعوبـــة حاليـــا في تقســـيم 
البرنامـــج وتوزيـــع المنهـــاج، حيـــث تـــم تخفيـــض حصـــص الموســـيقا 
ـــبوع  ـــاً في الأس ـــيكون مث ـــى س ـــاب بمعن ـــف النص ـــى نص ـــم إل والرس
ــم،  ــة رسـ ــبوع الثانـــي حصـ ــيقا، وفي الأسـ الأول مـــن حصـــة موسـ
ـــي  ـــاب معلم ـــتكمال نص ـــة اس ـــرة في كيفي ـــم في حي ـــذا يجعله وه

ـــواد. ـــذه الم ه

ضغط كبير
ـــن  ـــى ع ـــة الأول ـــة في الحلق ـــب مدرس ـــر زين ـــرت عبي ـــا عب بينم
ــر  ــي أمـ ــاء الوجدانـ ــأن إلغـ ــدت بـ ــث وجـ ــرار، حيـ ــذا القـ ــا بهـ رأيهـ
ـــكل  ـــا يش ـــك م ـــدل ذل ـــة ب ـــص اختياري ـــع حص ـــم وض ـــن ت ـــاز، ولك ممت
ــة  ــه إلا حصـ ــد لديـ ــم يعـ ــف فلـ ــم الصـ ــراً على معلـ ــا كبيـ ضغطـ

واحـــدة فـــراغ وباقـــي الحصـــص إعطـــاء.
ــاء  ــرار إلغـ ــال إن قـ ــد فقـ ــد عيـ ــات محمـ ــدرس الرياضيـ ــا مـ أمـ
ـــط  ـــة الضغ ـــن كمي ـــات زاد م ـــه بالرياضي ـــتعاضة عن ـــي والاس الوجدان

على معلـــم الرياضيـــات فلـــم يتبـــقَ لـــه حصـــة فـــراغ كذلـــك لـــم 
يعـــد بإمكانـــه أن يجـــد أي متســـع مـــن الوقـــت للراحـــة خـــال اليـــوم.

فسحة إبداع
ـــوم للجميـــع  أمـــا الآنســـة زينـــب طـــراف فذكـــرت بأنـــه مـــن المعل
ـــتراحة  ـــت اس ـــي ليس ـــون ه ـــيقا والفن ـــة والموس ـــص الرياض ـــأن حص ب
للطـــاب فقـــط بـــل فســـحة للإبـــداع وتفريـــغ الطاقـــة، وتنميـــة 
المهـــارات الجســـدية والذهنيـــة والوجدانيـــة لأنهـــا تعلمهـــم 

الانضبـــاط، وتســـاعد على اكتشـــاف مواهبهـــم.
ـــك،  ـــن ذل ـــر م ـــت طـــراف أن تأخـــذ هـــذه المـــواد حقّهـــا أكث  وتمن
ـــون  ـــا يك ـــا عندم ـــرح ابنه ـــدى ف ـــرف م ـــة وأُمّ تع ـــا كمعلم ـــة أنه مبين
ــا  ــة برأيهـ ــيقا لأن كل حصـ ــم أو موسـ ــة أو رسـ ــة رياضـ ــه حصـ لديـ

ـــة. ـــب المتكامل ـــخصية الطال ـــن ش ـــهم في تكوي تس
ـــابعة  ـــة الس ـــاء الحص ـــم بإلغ ـــن رأيه ـــي ع ـــر الأهال ـــم عب وبدوره
ـــمعت  ـــا س ـــراً عندم ـــت كثي ـــا فرح ـــن إنه ـــيدة أم زي ـــت الس ـــث قال حي
ــا  ــكان أبنائهـ ــح بإمـ ــث أصبـ ــابعة حيـ ــة السـ ــاء الحصـ ــرار إلغـ بقـ

العـــودة بوقـــت مبكـــر إلـــى المنـــزل.
ـــت حســـب تعبيرهـــا حشـــو بالمنهـــاج وهـــي  فهـــذه الحصـــة كان

ـــوم. ـــاء الي ـــب أثن ـــادة بالضغـــط على الطال ـــا زي ـــر هامـــة وإنم غي

قرار ممتاز
ـــة  ـــخ والجغرافي ـــأن إلغـــاء التاري ـــة غـــزل صـــارم رأت ب بينمـــا الطالب
ـــي  ـــب العلم ـــودة  فطال ـــب وج ـــرة صائ ـــوي فك ـــف الأول الثان ـــن الص م
يعانـــي صعوبـــة كبيـــرة في الحفـــظ وهـــذه المـــواد بالنســـبة لـــه 
زيـــادة في الضغـــط لأن المنهـــاج ضخـــم جـــداً في هـــذه المرحلـــة 
ـــوم، واتفقـــت  ـــاء الي ـــا للراحـــة أثن ـــب لا يجـــد وقت ـــى أن الطال ـــة إل لافت
الطالبـــة شـــام مـــع رأي زميلتهـــا لكنهـــا أعقبـــت على قـــرار تخفيـــض 
حصـــص الرســـم معللـــة كلامهـــا بـــأن الرســـم هوايتهـــا المفضلـــة 

ـــر لترســـم وتعبرعمـــا يجـــول  وهـــي تنتظـــر هـــذه الحصـــة بفـــارغ الصب
ـــة. ـــحة الجميل ـــذه الفس ـــال ه ـــن خ ـــا م بداخله

ـــن إلغـــاء الرياضـــة مـــن  ـــن عـــن اســـتيائه م ـــب زي ـــر الطال ـــا عب فيم
الصـــف الثالـــث الثانـــوي كونهـــا فرصـــة للطالـــب لينســـى ضخامـــة 
المنهـــاج ويفـــرغ بعـــض مـــن همومـــه بممارســـة الأنشـــطة الرياضيـــة 

ـــا. ـــة وغيره ـــواد العلمي ـــط الم ـــن ضغ ـــداً ع ـــه بعي ـــع زملائ م
بينمـــا  تســـاءل المعلمـــون على مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي 
عـــن مصيـــر معلـــم الموســـيقا والرســـم بعـــد تخفيـــض نصابهـــم 
ـــض  ـــاق بع ـــبب إغ ـــاعات بس ـــي س ـــر ثمان ـــم غي ـــق له ـــم يب ـــث ل حي
ـــيكون  ـــف س ـــة.. فكي ـــدارس مكتفي ـــرى الم ـــة أخ ـــن جه ـــعب وم الش

النصـــاب.

●  الثورة - زهور رمضان:

أصدرت وزارة التربية والتعليم مؤخراً ومع بداية انطلاق العام الدراسي الجديد تعميماً بشأن الخطة 
الدراسية للعام الدراسي 2026/2025 ، تضمن إلغاء التّاريخ والجغرافية من الصف العاشر العلمي.

 وكذلك إلغاء العلوم والفيزياء والكيمياء من العاشر الأدبي.
هذا فضلًا عن إلغاء الرّسم والرّياضة والموسيقا من الثّالث الثانوي العلمي، وأيضاً تمّ إلغاء الحصّة السّابعة 

لجميع الصفوف والمراحل بالنسبة للمرحلة الثانوية، وللحلقة الثانية من التعليم الأساسي.
كما تم إصدار تعميم بإلغاء مادة التعليم الوجداني الاجتماعي لجميع الصفوف في الخطة الدراسية 

الطارئة للعام الدراسي 2026/2025 مع إضافة مادة اختيارية لصفوف الحلقة الأولى من التعليم الأساسي.

؟ 

●  الثورة - ميساء العجي: 
من المفترض أن تكون عملية التربية سهلة وسلسة ومسيرة ، 
وهي بالحقيقة تضم الكثير من الأفعال وردود الأفعال وتنتج بين 

أفراد الأسرة الواحدة ونجد دائماً أن كل فعل يستوجب رد فعل 
مطابق له بالقوة والعمق.

فإذا نتج عن التربية ردان فعليان مختلفان داخل الأسرة الواحدة 
اختلطت القواعد الأساسية على الأبناء واختلفت الآراء حول أي 
الأبوين رأيه صحيح لهذه الحالة، ولمن سيسمعون وغيرها من 

الأسئلة التي تبدأ بشق الطريق إلى عالمهم الصغير إلى أن ينقسم 
إلى قسمين اثنين ويحدث فيه خللا غير قابل للعلاج.   

الآراء بيــن  أذكيــاء يعرفــون كيــف يجذبــون اختــاف  الصغــار  فالأطفــال 
ــن  ــع ع ــا تمن ــد: إنه ــام العب ــول ره ــم، فتق ــة لمصحته ــلوب التربي ــم بأس والديه
ــا،  ــى حــد م ــة إل ــاول الطعــام الجاهــز والمقرمشــات والأطعمــة الملون أبنائهــا تن
ــة  ــذه الأطعم ــم ه ــب له ــن يجل ــه م ــو ذات ــم ه ــاء أن والده ــد الأبن ــن يج في حي
ويتناولهــا معهــم هــذا يعنــي أنــه مشــجع وبقــوة لهــا فيطلبونهــا دائمــا منــه 
ويتحججــون برغبتهــم الشــديدة لتناولهــا وأنهــم بحاجــة لهــا كــي يشــعروا 
ــاء  ــود الأم في إنه ــد أن جه ــاة نج ــن الحي ــلوب م ــذا الأس ــعادة، وله ــرح والس بالف
هــذه العــادات الســيئة تذهــب هبــاء منثــوراً، وهــذا يقلــل مــن اهتمــام الأبنــاء لــرأي 
أمهــم وطلباتهــا وبالتالــي يحــدث شــرخ داخــل الأســرة قــد يــؤدي الــى تدميرهــا.

اختلاف 
الباحــث النفســي عبــد الحليــم الحســني يقــول: إن اختــاف الأبويــن في 
تربيــة أبنائهــم تســبب للأبنــاء مشــاكل عــدة فيضيــع الطفــل بينهمــا ولا يعــد 
ــه، ومــع تطــور الوضــع نجــد أن الأســرة تواجــه  يعــرف أيهمــا الصــح والأفضــل ل
العديــد مــن المشــاكل بأبســط أمورهــا، فيبــدأ الأطفــال يمتنعون عن الإســتجابة 
إلــى تعليمــات الأهــل مثــل ترتيــب أغراضهــم الخاصــة ورفــض الأطعمــة والعنــف 
ــض  ــذه بع ــم ه ــم ولأهله ــة  له ــة ومرهق ــات طويل ــوض بمناقش ــد والخ الزائ
ــان  ــل )الأب والأم ( يواجه ــدل على أن الأه ــي ت ــة الت ــة والأولي ــات القليل العلام
مشــكلة تربويــة بالتعامــل مــع أبنائهــم وبالطبــع كلمــا كبــر الأبنــاء كبــر الشــرخ 

بينهــم وبيــن أهلهــم.
ــد  ــف التقالي ــي تخال ــم الت ــاء بآرائه ــك الأبن ــد يتمس ــني: ق ــف الحس ويضي
ــزل أن  ــل المن ــا داخ ــم أيض ــدون ه ــم يري ــرد أنه ــبب، لمج ــراف دون أي س والأع

ــه. ــزون ب ــم ويعت ــرأي أهله ــف ل ــم رأي مخال ــون له يك
ويضيــف الحســني: لا ننكــر أنــه على الرغــم أن الجميــع يمــر بمواقــف 
ومشــاكل مــن هــذا النــوع إلا أن اســتمرار هــذه العلاقــات لفتــرة طويلــة يحتــاج 
مــن العائلــة الاعتــراف أنهــا تواجــه أزمــة حقيقيــة وجديــة بتربيــة أبنائهــا لذلك 
لا بــد مــن التحلــي ببعــض الشــجاعة والصرامــة لإنقــاذ عمليــة تربيــة أبنائهــم 
مــن الســقوط إلــى الهاويــة، كمــا أنــه يجــب على الآبــاء التخلــي عــن سياســة 
شــد الحبــل كل باتجاهــه والعمــل  على مصلحــة الأبنــاء ورســم مســتقبل واضــح 
لهــم دون أن يكــون هنــاك العديــد مــن المشــاكل والأزمــات بيــن الأبنــاء التــي 

قــد تتطــور في المســتقبل إلــى أمــور لا تحمــد عقباهــا أبــداً.

تربية الأطفال..
 توازن دقيق بين الحزم والفهم 

●  الثورة - منال السماك:
ــل  ــدرة على التحم ــس والق ــاد على النف ــن، فالاعتم ــكان للاتكاليي ــب لا م ــن الصع  في الزم
و التأقلــم مــع شــتى أنــواع الظــروف الحياتيــة، ضــروري جــداً للاســتمرار و عامــل مهــم للنجــاح 
ــخصية،  ــرارات الش ــاذ الق ــي على اتخ ــب العمل ــس، والتدري ــة النف ــود على خدم ــا أن التع ، كم
اســتراتيجيات هامــة للتربيــة و التنشــئة الوالديــن، وهنــا على الوالديــن اتخــاذ القــرار المصيــري 
بشــان الأبنــاء، و ذلــك لتحديــد طــرق التربيــة الواجــب عليهمــا اتباعهــا، هــل نريــد أبنــاء اتكالييــن 
بــكل شــؤونهم الحياتيــة، أم أبنــاء يعتمــدون على أنفســهم و لهــم شــخصيتهم المســتقلة ؟..
نســمع مــن هنــا شــكوى و نلمــح مــن هنــاك امتعاضــا مــن قبــل الأهــل، وغالبــا مــا يلقــى 
ــباناً،  ــا وش ــوا صباي ــم اصبح ــا ه ــي، فه ــط الاجتماع ــل المحي ــن قب ــاداً م ــاء انتق ــؤلاء الأبن ه
اعتــادوا الاتكاليــة و نشــؤوا على عــدم تحمــل المســؤولية، الاعتمــاء على الأهــل جــزء لا يتجــزأ 
مــن يومياتهــم الحياتيــة،  انتظــار الخدمــة والعــون و المســاعدة مــن الآخريــن، بــات ســلوكاً 

راســخاً اعتــادوه كنــوع مــن الرعايــة الزائــدة والحمايــة الفائقــة و الــدلال المبالــغ بــه.

 الآن بعــد أن شــب أبنــاء الســيدة ميســون أحســت بأنهــا ارتكبــت خطــأ بتربيــة أبنائهــا، 
ــوا جهــداً،  تقــول: كنــت حريصــة جــداً على راحتهــم، فــكل طلباتهــم تصلهــم دون ان يبذل
ــم، ولا  ــي بخدمته ــادوا أن ــم اعت ــب، فه ــاق والتع ــت بالإره ــت أحسس ــرور الوق ــع م ــن م و لك

ــى يقــدرون على خدمــة أنفســهم. ــي ولا حت ــون أي عمــل منزل يتقن
ــا ذات  ــا ابنته ــبب به ــي تتس ــة الت ــى العارم ــن الفوض ــال م ــيدة آم ــي الس ــا تعان بينم
الثامنــة عشــرة في غرفتهــا، تقــول: هــي لــم تعتــد أن تشــارك بالأعمــال المنزليــة، كمــا أنهــا 
تزيــد مــن أعبائــي  بســبب اضطــراري لخدمتهــا، وكانــت حجتهــا الانشــغال بالدراســة، ولكنهــا 
ــة على  ــاعات طويل ــغل لس ــا تنش ــها، بينم ــة نفس ــض خدم ــة ترف ــة الصيفي ــك بالعطل كذل
الفيــس بــوك والواتــس آب، وتلقــي كل شــي خلفهــا لتخــرج مــع صديقاتهــا، وهــذا يشــعرني 

بالقلــق كيــف ســتتمكن مــن تحمــل المســؤولية مســتقبلًا.
أمــا الســيد فرحــان فقــد نــدم على طريقتــه في تربيــة ابنــه وعلى دلالــه، فقــد 
ــرك المدرســة قبــل نيــل الشــهادة  ــغ الســابعة عشــرة مــن عمــره، فشــل في دراســته وت بل
الإعداديــة، ويقضــي وقتــه في النــوم والتســلية مــع أصدقائــه و تضييــع الوقــت بــا فائــدة، 
ــعر الأب  ــتقبل، والآن يش ــا في المس ــه مادي ــه وتكفي ــة تنفع ــم مهم ــض تعل ــه يرف ــا أن كم

ــتقبله. ــق على مس بالقل

إفراط بالحماية والدلال
دون أن يقصــد هــؤلاء الآبــاء و الأمهــات أنهــم  أسســوا أبنــاء معوقيــن نفســياً، غيــر قادرين 
على خدمــة أنفســهم، أو حتــى القيــام بأبســط شــؤونهم الخاصــة، وكأنهــم ضيــوف، فــالأم 
ــي،  ــل الاجتماع ــائل التواص ــغلون على وس ــم منش ــا ه ــم، بينم ــؤون خدمته ــكل ش ــوم ب تق
أو يلهــون مــع أصدقائهــم، أو يغرقــون بالنــوم ســاعات النهــار و الليــل، يلقــون كتبهــم 
المدرســية هنــا و هنــاك، و يخلقــون فوضــى مرهقــة لــأم فقــد اعتــادوا الاتكاليــة، وأدمنــوا 
التراخــي و عــدم المســؤولية، فطلباتهــم مجابــة دائمــا، لا يفرقــون بيــن الممكن والمســتحيل، 
ولا يتقنــون إلا لغــة الأوامــر و الطلبــات، و كأنهــم ضيــوف في البيــت، وكل ذلــك نتيجــة أمهــات 

حريصــات على تدليــل أبنائهــن، وآبــاء يعدونهــم ليكونــوا عبئــا  وعالــة على المجتمــع.
مــا ســبق كان بدايــة حديــث المرشــدة النفســية شــيرين أســعد و التــي تابعــت بالقــول: 

الكثيــر مــن الآبــاء والأمهــات يحرصــون أشــد الحــرص على حمايــة أبنائهــم، ويتفانــون 
ــكلاتهم،  ــط مش ــول لأبس ــم الحل ــون على تقدي ــم، ويعمل ــط أموره ــى بأبس ــم حت بخدمته
ولكنهــم بهــذه الطريقــة يحرمونهــم مــن فرصــة التعلــم، و خــوض التجــارب لاكتســاب الخبــرة، 

ــؤولية. ــل المس ــل لتحم و التأه
 وتلفـــت أســـعد إلـــى أن الطفـــل الـــذي تحملـــه والدتـــه بشـــكل دائـــم لـــن يتعلـــم 
المشـــي، وكذلـــك الأبنـــاء الذيـــن منـــذ صغرهـــم تقـــدم لهـــم الرعايـــة الزائـــدة والحمايـــة 
ـــه  ـــداء ملابس ـــاء أو ارت ـــب كأس الم ـــادر على جل ـــر ق ـــل غي ـــح الطف ـــة يصب ـــا، لدرج ـــغ به المبال
ـــام بهـــذه المهـــام، ومـــن المؤكـــد أن  ـــم القي ـــم يتعل ـــه ل ـــه معـــوق، لأن او إعـــداد طعامـــه وكأن
ـــل  ـــن، ولكـــن طريقـــة التعام ـــن واتكاليي ـــاء معوقي ـــن الأهـــل يتقصـــد أن ينشـــىء أبن لا أحـــد م

ـــاء منـــذ ولادتهـــم قـــد تحـــرف مســـار التربيـــة، فيخطـــئ الأهـــل الهـــدف عـــن حســـن  مـــع الأبن
ـــاد  ـــة، واعتي ـــا، يتصـــف بالاتكالي ـــر ناضـــج اجتماعي ـــاً غي ـــة، فتكـــون النتيجـــة مســـتقبلًا جي ني
انتظـــار المســـاعدة مـــن الغيـــر بـــكل شـــؤونه الحياتيـــة، مـــا يجعـــل شـــخصيته مهـــزوزة 

ـــة. ـــر ناضج ـــر وغي ـــة للغي تابع
ــوم  ــه اليـ ــا تزرعونـ ــا: مـ ــل مفادهـ ــى الأهـ ــة إلـ ــة نصيحـ ــت الاختصاصيـ ــراً قدمـ وأخيـ
ـــل المســـؤولية  ـــن تحم ـــدراً م ـــاد على النفـــس، ق ـــم بالاعتم ـــة أطفالك ـــه غـــداً، فتربي تحصدون
ــة،  ــرات الحياتيـ ــبوا الخبـ ــرص ليكتسـ ــم الفـ ــوا لهـ ــوا، واخلقـ ــم يتعلمـ ــتقبلًا، فدعوهـ مسـ
ــوا أنفســـهم على  ــال المنزليـــة البســـيطة ليخدمـ ــام ببعـــض الأعمـ ودربوهـــم على القيـ

الأقـــل، في البدايـــة ربمـــا ســـيقعون أو يفشـــلون، ولكنهـــم ســـينهضون وينجحـــون.

تربية مؤذية.. كيف نخلق جيلًا هشاً دون أن ندرك؟ 
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●  الثورة - هراير جوانيان:
انتخبت الجمعية العمومية لاتحاد كرة السلة رامي 

عيسى رئيساً جديداً للاتحاد، وذلك خلال المؤتمرالانتخابي 
الذي عُقد في وزارة الرياضة والشباب بدمشق، كما انتخبت 

الجمعية أعضاء الاتحاد الجديد وهم:
 رولا جبري )27 صوتاً( وجيسي دكرمنجي )23 صوتاً( 

وعمار جمال الدين )21 صوتاً( وعبد الكريم فاخوري ومحمد 
أشتر )20 صوتاً( ومهند حمادة )عضو شباب( وضمت 

الجمعية العمومية لاتحاد كرة السلة في الانتخابات )39( 
عضواً، فنال عيسى )27( صوتاً، فيما نال منافسه المباشر 

مازن أبو سعدى )11( صوتاً.

عملية التصويت 
قبــل عمليــة التصويــت، جــرى انتخــاب عضويــن مقرّرين للجلســة، 
ــن  ــة م ــت لجن ــبي، وانتُخب ــى السبس ــي ويحي ــان العان ــا عدن وهم

ثلاثــة أســماء، لتســيير العمليــة الانتخابيــة، ضمــت هشــام الشــمعة 
وأنورعبــد الحــي وعدنــان العانــي، وشــهد منصــب الرئاســة تنافــس 

ثلاثــة مرشــحين، هــم:
 رامــي عيســى، وخلــدون عبــد العزيــز، ومــازن أبــو ســعدى، 
وفازعيســى برئاســة الاتحــاد بعــد أن نــال تأييــد غالبيــة أعضــاء 
ــن جمــع منافســه  ــا، في حي ــا حصــد)27( صوت ــا ذكرن ــر، فكم المؤتم
الأقــوى أبــو ســعدى )11( صوتــا، وحقــق المرشــح خلــدون عبــد العزيــز 

ــط. ــداً فق ــا واح صوت
ــد أن  ــاد، بع ــاء الاتح ــاب أعض ــون لانتخ ــه المجتمع ــا اتج وبعده
تقــدّم خمســة عشــر مرشــحاً، مثلــوا جميــع الأنديــة الســورية تقريبــا، 
وبعــد معركــة انتخابيــة نزيهــة وشــفافة جــرى انتخــاب ســتة 
ــد  ــم: محم ــائي، وه ــر نس ــبابي وآخ ــر ش ــم عنص ــن بينه ــاء، م أعض
الأشــتر، عمــار محمــود جمــال الديــن، جيســي دكرمنجــي، رولا جبــري، 
مهنــد حمــادة، عبــد الكريــم الفاخــوري، ففــاز في انتخابــات عضويــة 
مجلــس الإدارة كل مــن: مهنــد حــاج حمــادة )عضــو شــباب( ورولا 
جبــري، التــي حصلــت على )27( صوتــا، وجيســي دكرمنجــي بـــ)23( 
صوتــا، وعمــار جمــال الديــن بـــ)21( صوتــا، إضافــةً إلــى عبــد الكريــم 

ــكلّ منهمــا. ــا ل ــالا )20( صوت ــن ن فاخــوري ومحمــد الأشــتر، اللذي

من رامي عيسى ؟
رامــي عيســى رائــد أعمــال ســوري، مــن مواليــد مدينــة اللاذقيــة 
اختصــاص  أعمــال،  إدارة  بكالوريــوس  على  حاصــل   )1982( عــام 

ــام )2007(. ــرين ع ــة تش ــويق، جامع تس
بــدأ ممارســة رياضــة كــرة الســلة عــام )1994( في نــادي حطيــن، 
وتــدرّج بــكلّ فئاتــه العمريــة حتــى عــام )2004( احتــرف بعدهــا في 
ــي )2007-2005(  ــن عام ــا( بي ــي حالي ــاد )الأهل ــادي الاتح ــوف ن صف
حصــل معــه على بطولــة الــدوري، ثــم انتقــل عــام )2008( إلــى نــادي 
الكرامــة، بثانــي أعلى صفقــة في ذلــك العــام، واســتمر معــه حتــى 

اعتزالــه عــام )2012(.
 خــال فتــرة احترافــه كــرة الســلة لعــب عيســى أيضــا للمنتخــب 
الأول، وإلــى جانــب اســتمراره في احتــراف كــرة الســلة، أســس رامــي 
في مدينــة اللاذقيــة أكبــر مدرســة خاصــة لتعليــم كــرة الســلة في 
ــم  ــاق حج ــة ف ــود رعاي ــذب عق ــا ج ــن خلاله ــتطاع م ــوريا، واس س

بعضهــا عقــود الرعايــة لأنديــة كبيــرة في ســوريا.
في عــام )2012( انتقــل رامــي إلــى دولــة قطــر، واســتمر تألقــه 
كنجــم رياضــي في كــرة الســلة، حيــث لعــب لصالــح النــادي العربــي 

ــنتين )2019  ــة لس ــة الثالث ــه على المرتب ــع فريق ــل م )3x3( وحص
و2020( كمــا يحتــل رامــي عيســى المرتبــة الأولــى، كأفضــل لاعــب 
ــة )3x3( في عــام )2020(  ــرة الســلة، في لعب ســوري الجنســية لك

.)FIBA( بحســب تصنيــف الاتحــاد الدولــي لكــرة الســلة
وخــال تواجــده في قطــر، انتقــل رامــي للعمــل في مجــال 
ــى نائــب  ــل مــن موظــف في القســم، إل المــوارد البشــرية، وتنقّ
مديــر، إلــى مديــر المــوارد البشــرية في مجموعــة شــركات 
الصفــوة، لكــن مجــال المــوارد البشــرية لــم يكــن يســتهوي رامــي، 
فهــو يُعــرّف عــن نفســه كمدمــن تســويق، فــكان يخصــص أوقات 
فراغــه للعمــل في مجــال التســويق، حتــى تفــرّغ بشــكل كامــل 
ــة  ــركات المحلي ــن الش ــد م ــويق للعدي ــراً للتس ــل مدي ــه، فعم ل
في قطــر، إلــى جانــب ذلــك أســس رامــي عــدداً مــن المشــاريع 
الرياديــة، منهــا مشــروع شــبكة )أنطلــق( المختصــة بالتوظيــف، 
بالإضافــة إلــى تقديــم دورات تدريبيــة في التســويق، كمــا يعمــل 
في تقديــم الاستشــارات التســويقية لعدد من الشــركات الناشــئة 
في كلّ مــن ســوريا وتركيــا وقطــر، منهــا مؤسســة )هارفــرد 
ــارات  ــم الاستش ــس قس ــب رئي ــا منص ــغل فيه ــي يش ــر( الت قط

ــويقية. التس

●  الثورة - هاني شاهرلي:
يقال )المكتوب باين من عنوانه( إلّ أنّنا هنا سنقول 

الصورة أبلغ من أي تعليق، فلربّما للوهلة الأولى، يظهر أنّ 
أصحاب البطاقات الخضراء يصوّتون لصالح قرار شرط وجود 

شهادة جامعية، وإتقان اللغة الإنكليزية مثلًا لَمن يريد 
الترشح لمنصب رئاسة وعضوية اتحاد كرة القدم، لكن الواقع 

كان عكس ذلك، هذه الموافقات الخضراء كانت من أجل 
إلغاء الشهادة العلمية من عين أصلها، لمن يريد الترشّح 

لمنصب رئاسة وعضوية اتحاد كرة القدم في سوريا!! طبعاً 
الإلغاء ليس للشهادة الجامعية بل حتى لشهادة السادس 

!!)الزبدة( ممكن لأي جاهل أُمّي لا يفقه ألف باء اللغة ولا 
يجيد الكتابة يمكنه الترشّح وقيادة اتحاد كرة القدم في 

سوريا ؟! فاكتب يا تاريخ وسجّل يا زمن..فبالأمس عُقِدَ 
اجتماع الجمعية العمومية لاتحاد كرة القدم وانتهى، إلّ أنّ 

صداه لم ولن ينتهي بَعد، وللحديث أكثر حول آراء الرياضيين 
في مدينة حمص كان لـ)الثورة( هذه الوقفة السريعة.

  كفى مراهقة
فــواز منــدو، نجــم ســابق مــن نجــوم نــادي الكرامــة، بيّــن 
)للثــورة( رأيــه الشــخصي فيمــا جــرى في الجمعيــة العموميــة لاتحــاد 
الكــرة قائــاً: كفــى أرجوكــم، فمــا أصــابَ الرياضــة الســورية منــذ )15( 
ــد أن يتكــرر،  عامــا مــن تراجــع وإخفاقــات وانتكاســات وفســاد لا نري
وجُــل مــن تواجــد بالأمــس كانَ جــزءاً مــن هــذا الفشــل والانتكاســات، 
مَــن  كبــرى،  كارثــة  العلميــة  الشــهادة  إســقاط  على  التصويــت 
ــن  ــة للكبات ــا كل التحي ــذا!؟ طبع ــدثَ ه ــن ح ــح مَ ــتفيد ولصال المس
أصحــاب البطاقــات الحمــراء، وأضــم صوتــي لأصواتهــم وأســأل لمــاذا 

ــر ..!؟ ــط المؤتم ــام وس ــم الإع أبعدت

 كأنك يا أبازيد ماغزيت 
ــداء،  ــص الف ــادي حم ــدرب في ن ــابق وم ــب س ــل، لاع ــع خلي راف
ــا  ــل م ــي مث ــا رحت ــل م ــي مث ــي ت ــرى قائلًا:)ت ــا ج ــه فيم ــن رأي بيّ
جيتــي( وكأننــا نــرى نفــس المؤتمــرات الســابقة، إمــاء على الأنديــة 
ــة،  ــد بالموافق ــع الي ــة ترف ــرارات، والأغلبي ــن ق ــره م ــدون تمري مايري
تغيّــرت الوجــوه لكــن لــم تتغيــر العقــول، فآليــة العمــل هــي ذاتهــا 
الازدهــار  ورياضتنــا  لبلدنــا  نتمنــى  بالنهايــة  كذلــك،  والأســلوب 
والارتقــاء بــكل مفاصــل الــوزارات، الأشــخاص لاتهمّنــا، مــا يهمّنــا هــو 

ــد. رياضــة البل
تحفظ على القرارات 

عبــد القــادر الرفاعــي، لاعــب ومــدرب ســابق في نــادي الكرامــة: 

هنــاك تحفّــظ على بعــض القــرارات، طبعــا جميــع البنــود مقبولــة 
ــرة، باســتثناء شــرط الشــهادة لابــد مــن وجــود  نوعــا مــا، وغيــر مؤثّ
ــة،  ــن ولهــم علاقاتهــم ومكانتهــم خاصــةً الخارجي أشــخاص مثقفي
ــي  ــرط أساس ــة كش ــة الإنكليزي ــان اللغ ــاف إتق ــع أن يُض ــت أتوق كن
ــك أســتغرب رفــض  للمرشّــحين، لكــن حــدث العكــس تمامــا ؟! وكذل
اقتــراح أنْ تنتقــل حصّــة اتحــاد الكــرة الـــ)10%( مــن عقــود اللاعبيــن 
لتصبــح دعمــا لقواعــد الأنديــة والمنتخبــات، والأغلبيــة هنــا صوّتــت 
لعــدم قبــول هــذا الأمــر، شــيء غريــب صراحــةً! علمــا أنّ مــن يصــوّت 

هُــم ممثّلــون عــن أنديتهــم.

 لاجديد يُذكر
 ســامر قــدم، إداري فريــق شــباب حمــص الفــداء: بالنســبة 
برأيــي  العموميــة  الجمعيــة  بمؤتمــر  اتُخــذت  التــي  للقــرارات 
ــة الكــرة الســورية، وأهمهــا مــا  ــر شــيئاً مــن هوي ــن تغيّ الشــخصي ل
يتعلــق بموضــوع عــدم اشــتراط الشــهادة العلميــة للمرشــحين 
لرئاســة الاتحــاد أو الأعضــاء، فمــن غيــر المنطقــي كان إلغــاء الهبــوط 
للموســم )2025/2024( خاصــة أنــه ســيزيد عــدد الأنديــة المشــاركة 
الموســم القــادم إلــى )16( فريقــا، ودورينــا لا يحتمــل هــذا العــدد مــن 
ناحيــة المســتوى الفنــي أولًا ومــن ناحيــة الملاعــب عــدداً وجَوْدَتهــا 
مــن ناحيــة أخــرى، كمــا كانَ مــن الأجــدى أن يكــون هنــاك تصويــت 

على إدراج دوري الفئــات العمريــة تزامنــا مــع دوري الرجــال، واعتمــاد 
الصعــود والهبــوط مــن حيــث نقــاط المجمــوع العــام للنــادي، وربمــا 
ــة  ــع الأندي ــه يدف ــة، لكن ــا للأندي ــا مادي ــراح مكلف ــذا الاقت ــون ه يك

ــة. ــات العمري ــبة للفئ ــر بالنس ــام أكث للاهتم

   الاعتراف بالخطأ فضيلة 
أيمــن المبيّــض، لاعــب ومــدرب ســابق في نــادي الكرامــة قــال: 
للأســف جميــع القــرارات التــي اتُخــذّت في اجتمــاع الجمعيــة 
العموميــة لــم تغيّــر شــيئاً مــن واقــع الكــرة الســورية، طبعــا عــدا 
قــرار إلغــاء الشــهادة العلميــة، والــذي أثــار ضجّــة كبيــرة، والغريــب 
ــن  ــو ضم ــك، وه ــع ذل ــا لا يمان ــو أنّ الفيف ــر ه ــر أنّ التبري في الأم
ــو  ــا ه ــا كل م ــاً تركن ــا، فمث ــا وأنظمته ــا وقوانينه ــد الفيف قواع
إيجابــي في قوانيــن الفيفــا وطبّقنــا الأمــر الســلبي، نتمنّــى إعــادة 
ــد،  ــكل تأكي ــة ب ــأ فضيل ــراف بالخط ــرار، والاعت ــدداً بالق ــر مج النظ
ربمــا يقــول البعــض إنّ القــرار تــم التصويــت عليــه بقبــول الأغلبيــة 

صحيــح، ولكــن الطّــرح مــن الأســاس فيــه خطــأ وخطــأ كبيــر.

لماذا كل هذا الضجيج؟ 
 عبــد الحليــم بيرينــي، لاعــب ومــدرب ســابق في نــادي حمــص 
الفــداء: جميــع القــرارات عاديــة ولهــا مــا يبررهــا باســتثناء قراريــن، 

ــا  ــح، وهن ــب بالترشّ ــن يرغ ــهادة لم ــاك الش ــرط امت ــاء ش الأول إلغ
أقــول ومــا فائــدة وجــود الشــهادة العلميــة إذا كان المرشــح متســلّقاً 
وربّمــا لا يفقــه ألــف بــاء كــرة القــدم، يريــد فقــط الشــهرة والســياحة 
والســفر، مــا يهمّنــي في المرشّــح أنْ يكــون مــن أســرة كــرة القــدم 
لاعبــا مدربــا حكمــا، يــداه بيضــاء، يتّصــف بالنّزاهــة والشــخصية 
الحازمــة، والأهــم هــو مــا برنامجــه وسياســته التــي ســوف يتّبعهــا 
ويعمــل عليهــا لانتشــال كــرة القــدم مــن الحضيــض، صحيــح أنّ 
الشــهادة والثقافــة أمــران مهمــان لكــن ليســا الأهــم، القــرار الثانــي 
ــب، وهــذا هــو  ــف الذّكــر هــو الســماح بالتعاقــد مــع لاعبيــن أجان آن
ــي  ــب الأجنب ــتوى اللاع ــا مس ــؤال م ــهِ، والس ــاب بعين ــب العُج العَج
الــذي ســتتعاقد معــه الأنديــة؟ ســتتعاقد الأنديــة مــع لاعبيــن 
ــة  ــا ؟! الأندي ــتوى ربّم ــل مس ــا أو أق ــتوى لاعبين ــة بمس ــة رابع درج
جميعهــا مفلســة وتعتمــد على التبرعــات والداعميــن، وإنْ أراد نــادٍ 
مــا التعاقــد مــع لاعــب جيــد، ولا أقــول بالنجــم، فيحتــاج إلــى ميزانية 
اتحــاد كــرة القــدم أولًا، وثانيــا إن كان فعــاً لاعبــا جيــداً فلــن يلعــب 
ــع  ــات، الجمي ــن الانتخاب ــا ع ــا تفصلن ــح.)45( يوم ــر ناج في دوري غي
يجــب أنْ يتحمّــل المســؤولية، وأن يعطــي صوتــه للأفضــل وللأكثــر 
كفــاءة رياضيــة، تصويتكــم شــهادة، فاحــذروا أن تكــون شــهادة زور.

  أهلًا بأندية المحرر
وليــد الكــردي، مشــرف الفئــات في نــادي حمــص الفــداء: 
ــرارات  ــاك ق ــر، وهن ــة في المؤتم ــرارات الإيجابي ــض الق ــاك بع هن
ــة  ــدد الأندي ــع ع ــل رف ــا، مث ــر عنه ــض النّظ ــن غ ــتثنائية يمك اس
ــذا  ــد، وه ــم واح ــا لموس ــا، طبع ــى )16( نادي ــل إل ــم المقب الموس
أمــر مقبــول، لكــن أرى أنّ الحــد المنطقــي لعــدد الأنديــة في 
ــى أن  ــى، نتمن ــد أقص ــا كح ــاوز الـــ)12( نادي ــب ألّ يتج ــا يج دورين
ــن يريــد الترشّــح  يُعــاد النّظــر بموضــوع الشــهادة، ويجــب على مَ
ــا، مــارسَ  ــة، أن يكــون أكاديمي لمنصــب رئاســة الاتحــاد أو العضوي
اللعبــة ســابقاً ولديــه الخبــرة الكافيــة والكفــاءة، كذلــك وبالنســبة 
للســماح بالتعاقــد مــع محترفيــن أجانــب قــرار جيــد، لكــن يجــب 
أن يكــون وفــق معاييــر محــددة، وأنــا أميــل للاعــب المحلّــي 
ــم  ــب هَ ــن الأجان ــم م ــد معه ــم التعاق ــن يت ــة إنّ م ــر، وخاص أكث
أقــل مســتوى مــن لاعبينــا، موضــوع القوائــم الــذي ســيُعمل بــه، 
ــا  ــة، وتوافق ــا( معيّن ــاك )كيمي ــون هن ــث تك ــا، حي ــراً إيجابي أراه أم
بيــن أســماء كل قائمــة، وأخيــراً لا بــد مــن الترحيــب بقــرار الاعتــراف 
ــرّرَ  بــدوري الشــمال المحــرّر، واليــوم نــرى أنّ بلدنــا الحبيــب قــد حُ
بالكامــل، فأهــاً ومرحبــا بأنديــة الشــمال في أســرة اتحــاد العربــي 

ــرة القــدم. الســوري لك

 الشهادة والخبرة تكملان بعضهما
الكابتــن وســام الشــيخ، مديــر أكاديميــة نــادي حمــص الفــداء: 
ــاء  ــرار إلغ ــة، وق ــرارات في كفّ ــن ق ــاذه م ــمّ اتخ ــا ت ــةً كل م صراح
الشــهادة العلميــة في كفّــة أخــرى، فأنــا لا أســتطيع أن أفهــم كيــف 
ولمــاذا حصــل هــذا ؟! الخبــرة الرياضيــة الميدانيــة ضروريــة بالتأكيد، 
لكــن خبــرة مــن دون علــم وشــهادة تبقــى ناقصــة، فاليــوم جناحَــا 
التّطــور الكــروي أنْ يمتلــك الشــخص العلــم والخبــرة معــا، أنــا اليــوم 
ــك  ــوريا يمتل ــي في س ــيء، أول رياض ــل كل ش ــن الله قب ــل م بفض
دكتــوراه في التربيــة الرياضيــة باختصــاص كــرة القــدم، كانــت 
ــة  ــذه الدرج ــت ه ــى نل ــة حت ــب والدراس ــن التع ــنوات م ــاك س هن
وهــذه الدكتــوراه، فمــا بيــن دراســة أربــع ســنوات في كليــة 
ــا  ــتير، وبعده ــنوات ماجس ــاث س ــمّ ث ــن ث ــة، وم ــة الرياضي التربي
ــا  ــام )12( عام ــت أم ــنوات، أن ــس س ــت خم ــوراه، وبقي ــت الدكت أكمل
مــن التعــب والجــد والدراســة، فــا يمكــن أن يأتــي أحــد لينســف كل 
هــذا العمــل وهــذا المجهــود ويقــول إنّ الشــهادة العلميــة ليســت 
ضروريــة، أو إنهــا ليســت مقياســا على كفــاءة الشــخص، فهــذا فيــه 

ــم وللإنســان. ــر للحــق وللعل ــم وإجحــاف كبي ظل

رامي عيسى رئيساً جديداً لاتحاد كرة السلة

الشارع الرياضي بحمص غير راضٍ عن قرارات الجمعية العمومية لكرة القدم 

وليد الكرديعبدالقادر الرفاعيرافع خليلفواز مندو
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●  الثورة - هراير جوانيان:
ــختها  ــدم، في نس ــرة الق ــا لك ــال أوروب ــات دوري أبط ــاء، منافس ــوم الثلاث ــق الي تنطل

ــات  ــي ذكري ــد الألمان ــيا دورتمون ــي وبروس ــوس الإيطال ــتعيد جوفنت ــث يس الـــ)71( حي
التســعينات حيــن يتواجهــان في مســتهل مشــوارهما في دور المجموعــة الموحــدة 

ــو. ــتاديوم في تورين ــز س ــب أليان على ملع
وانتظــر جوفنتــوس حتــى المتــر الأخيــر مــن الموســم الماضــي كــي ينــال المركــز 
ــة  ــارق نقط ــا بف ــال، متقدم ــى دوري الأبط ــه إل ــز بطاقت ــدوري، ويحج ــع في ال الراب
ــع  ــز الراب ــدوره المرك ــال ب ــذي ن ــد ال ــرار دورتمون ــا الخامــس، على غ فقــط على روم
الأخيــر المؤهــل إلــى المســابقة القاريــة الأم بفــارق نقطتيــن عــن فرايبــورغ الخامس.

وســتكون مواجهــة اليــوم الأولــى بيــن الفريقيــن منــذ موســم )2014-2015( حيــن 
خــرج جوفنتــوس منتصــراً ذهابــا وإيابــا )2-1( و)3-0( في الــدور ثمــن النهائــي، لكــن 

ــا في  ــاص خصومتهم ــكل خ ــان بش ــى الأذه ــد إل ــوم، يعي ــن الي ــن الفريقي ــاء بي اللق
ــاد  ــابقة كأس الاتح ــي مس ــا في نهائ ــرات، أولهم ــع م ــا أرب ــن تواجه ــعينات، حي التس

الأوروبــي عــام )1993( حيــن فــاز جوفنتــوس ذهابــا خــارج الديــار )3-1( وإيابــا )3-0( ثــم 
ــاز  ــم ف ــا )2-2( ث ــادلا ذهاب ــن تع ــام )1995( حي ــا ع ــابقة ذاته ــي المس ــف نهائ في نص

عمــاق تورينــو إيابــا )2-1( وعــاد الفريقــان للتواجــه مجــدداً في الموســم التالــي لكــن في 
ــار )3-1( ورد  دور المجموعــات لمســابقة دوري الأبطــال، ففــاز جوفنتــوس ذهابــا خــارج الدي
دورتمونــد إيابــا في تورينــو ) 2-1( لكــن المواجهــة الأهــم على الإطــاق كانــت في نهائــي 
دوري الأبطــال عــام )1997( على الملعــب الأولمبــي في ميونيــخ، حيــن رد دورتمونــد اعتبــاره 
مــن الســيدة العجــوز، وأحــرز اللقــب للمــرة الأولــى والوحيــدة في تاريخــه، بالفــوز عليــه )1-3(.
ويمــر عمــاق تورينــو في فتــرة جفــاف نــادرة، إذ وبعدمــا احتكــر لقــب الــدوري الإيطالــي 
طيلــة تســعة مواســم، اكتفــى منــذ )2020( بمشــاهدة إنتــر وميــان ونابولــي تتنــاوب على 
العــرش، فيمــا يعانــي كي يحجــز مقعــده في دوري الأبطال، والأمر أســوأ بالنســبة لدورتموند 
أيضــا، أنــه لــم يفــز بلقــب الــدوري منــذ )2012( واكتفــى بمشــاهدة غريمــه بايــرن ميونيــخ 
يحتكــر منصــة التتويــج منــذ حينهــا وحتــى الموســم الماضــي، باســتثناء مــرة واحــدة حيــن 
تــوج بايــر ليفركــوزن عــام )2024( لكــن بدايــة هــذا الموســم كانــت واعــدة تمامــا بالنســبة 
لجوفنتــوس بقيــادة مدافعــه الســابق إيغــور تــودور، إذ فــاز بجميــع مبارياتــه الثــاث الأولــى 
في الــدوري، آخرهــا بســيناريو مثيــر على إنتــر )4-3( ووضــع دورتمونــد ليــس ســيئاً أيضــا، إذ 

وبعدمــا تعــادل فريــق المــدرب الكرواتــي نيكــو كوفاتــش افتتاحــا مــع ســانت باولــي )3-3( 
ــدف  ــاءت الص ــم )2-0( وش ــن )3-0( وهايدنهاي ــون برلي ــن على أوني ــه التاليتي ــاز بمباراتي ف
ــم  ــي في لقــاء ودي أقي ــد وجوفنتــوس قبيــل انطــاق الموســم الحال أن يتواجــه دورتمون

الشــهر الماضــي وخــرج منــه الفريــق الإيطالــي منتصــراً )2-1( في ملعــب منافســه.

بلباو يستقبل أرسنال
ــى  ــرة الأول ــا للم ــال أوروب ــب دوري أبط ــراز لق ــه بإح ــزي حلم ــنال الإنكلي ــتهل أرس ويس
في تاريخــه، بمواجهــة مضيفــه أتلتيــك بلبــاو الإســباني، بعــد أن عــزز هجومــه بفضــل 
إنفاقــات المدفعجيــة الصيفيــة الكبيــرة، ووصــل فريــق المــدرب الإســباني ميــكل أرتيتــا 
الموســم الماضــي إلــى نصــف نهائــي المســابقة القاريــة العريقــة لأول مــرة منــذ عــام 
)2009( قبــل أن يخســر أمــام باريــس ســان جيرمــان الفرنســي الــذي تــوج باللقــب لاحقاً 
على حســاب إنتــر ميلانــو الإيطالــي، كمــا فشــل أرســنال في الــدوري الإنكليــزي، حيــث 
احتــل المركــز الثانــي للموســم الثالــث على التوالــي، ويعــود ذلــك جزئيــا إلــى ضعــف 

التنويــع في خــط الهجــوم.
ــة،  ــالات الصيفي ــرة الانتق ــال فت ــكلة خ ــذه المش ــة ه ــا في معالج ــرع أرتيت وش
حيــث أضــاف الســويدي فيكتــور يوكيريــس ونونــي مادويكــي وإيبيريتشــي إيــزي قــوة 
هجوميــة وعمقــا إضافيــا لهجــوم أرســنال، ومــع غيــاب الجنــاح الدولــي بوكايــو ســاكا، 
ــز، والبرازيلــي غابريــال جيســوس، بســبب الإصابــة في الأســابيع  والألمانــي كاي هافيرت
الأولــى مــن الموســم الجديــد، أثبتــت هــذه الإنفاقــات باهظــة الثمــن أنهــا اســتثمار حكيم.

ــم  ــم، ول ــذا الموس ــدوري ه ــى في ال ــع الأول ــه الأرب ــن مباريات ــاث م ــنال بث ــاز أرس وف
يخســر ســوى أمــام ليفربــول حامــل اللقــب )0-1( ولــم يفــز أرســنال بــدوري أبطــال أوروبــا قــط، 

ــاز كان عــام )2004(. ــدوري الإنكليــزي الممت ــه في ال وآخــر لقــب ل
 

الريال يستقبل مرسيليا
ويفتتــح ريــال مدريــد، حملتــه الجديــدة في دوري أبطــال أوروبــا، ضــد مارســيليا الفرنســي، 
على ملعــب ســانتياغو برنابيــو، وجــدد ريــال مدريــد، تشــكيلته هــذا الصيــف، بضــم العديــد 
مــن اللاعبيــن، بتكلفــة بلغــت )170( مليــون يــورو، كمــا تعاقــد مــع لاعبــه الســابق تشــابي 
ــو أنشــيلوتي، الــذي انتقــل بــدوره لتدريــب  ألونســو، خلفــا للمــدرب الإيطالــي المخضــرم كارل

منتخــب البرازيــل.
وهنا برنامج مباريات اليوم:

أيندهوفــن - يونيــون ســانت جيلــواز، أتلتيــك بلبــاو - أرســنال، بنفيــكا- كارابــاخ، 
جوفنتــوس - بروســيا دورتمونــد، ريــل مدريــد - مرســيليا، توتنهــام هوتســبر - 

ــال. فياري

اليوم انطلاق دوري الأبطال.. 
جوفنتوس يواجه دورتموند في أقوى المواجهات

●  الثورة - هـ. ج:
فشــل العــداء المغربــي ســفيان البقالــي في 
الاحتفــاظ بلقبــه بطــاً لســباق )3000 م( موانــع 
للمــرة الثالثــة تواليــا، مكتفياً بالميداليــة الفضية في 
النســخة الـــ)20( مــن بطولــة العالــم لألعــاب القــوى 
المقامــة في العاصمــة اليابانيــة طوكيــو، وفيمــا كان 
البقالــي البطــل العالمــي والأولمبــي يتجــه لاجتيــاز 
خــط النهايــة، فاجــأه النيوزيلنــدي جــوردي بيميــش، 
لينتــزع منــه المركــز الأول، بتوقيــت قــدره )8,33,88( 
دقائــق، متقدمــا بفــارق )7( بالمئــة مــن الثانيــة 
فقــط على الفائــز بالذهبيــة في مونديالــي يوجيــن 
ــجل )8,33,95(  ــذي س ــت )2023( وال )2022( وبودابس
دقائــق، وحــلّ الكينــي إدمونــد ســيريم ثالثــا وأحــرز 

ــة )8,34,56 د(. ــة البرونزي الميدالي
وهيمــن البقالــي على أعلى عتبــة على منصات 
التتويــج في البطــولات الكبــرى الأخيــرة، فإلــى جانب 

بطــولات العالــم، أحــرز ذهبيتــي أولمبيــادي طوكيــو 
صيــف )2021( والمؤجــل لمــدة عــام بســبب تداعيــات 

فيــروس كورونــا، وباريــس )2024(.

دوبلانتيس وذهبية ثالثة
وتــوج الســويدي أرمانــد دوبلانتيــس، البطــل 
بذهبيــة  القياســي،  الرقــم  وحامــل  الأولمبــي 
مســابقة القفــز بالزانــة للمــرة الثالثــة تواليــا، وضمــن 
ابــن الـــ)25( عامــا اللقــب العالمــي بقفــزه )6,15( 
ــس  ــل كارالي ــي إيمانوي ــا على اليونان ــار، متقدم أمت
)6 أمتــار( والأســترالي كورتيــس مارشــال )5,95 أمتــار(، 
قبــل أن يطلــب رفــع العارضــة لارتفــاع )6,30( أمتــار، 
في محاولــة لتحطيــم رقمــه القياســي العالمــي 

البالــغ )6,29( أمتــار.
ونجــح الســويدي في محاولتــه الثالثــة على هذا 
ــرة  ــي للم ــي العالم ــم القياس ــم الرق ــاع، وحطّ الارتف

ــذ أن  ــطورية، من ــيرته الأس ــرة في مس ــة عش الرابع
تفــوّق على رقــم الفرنســي رينــو لافيلنــي بتجــاوزه 
دوبلانتيــس  وأضــاف   )2020( عــام  أمتــار،   )6,17(
ــب  ــه بالذه ــى تتويج ــة إل ــة الثلاث ــاب العالمي الألق
في أولمبيــاد صيــف )2021( الــذي أقيــم في طوكيــو، 

ــس. ــي في باري ــف الماض ــاد الصي وأولمبي

 رودغرز تحتفظ بذهبية رمي المطرقة
واحتفظــت البطلــة الأولمبيــة، الكنديــة كامريــن 
المطرقــة،  رمــي  مســابقة  في  بلقبهــا  رودغــرز، 
وكانــت رودغــرز الوحيــدة التــي تتخطــى عتبــة )80( 
الاســتاد  ميــدان  في  م(   80,51( بتســجيلها  متــراً، 
الوطنــي بالعاصمــة اليابانيــة، وتقدمــت الصينيتيــن 
جــي جــاو )77,60م( وجيالــي جانــغ البالغــة )18( 

عامــا )77,10م(.
ســجلها  والعشــرين  السادســة  ابنــة  وعــززت 

الرائــع الــذي يتضمــن أيضــا فضيــة في مونديــال 
نســخة  في  ذهبيتهــا  قبــل   )2022( يوجيــن 
ــات  ــاث ذهبي ــة ث بودابســت )2023( واكتفــت حامل
أولمبيــة، وبطلــة العالــم أربــع مــرات البولنديــة أنيتــا 
فلودارتشــيك )40 عامــا( بالمركــز الســادس، محققــة 

)74,64م(.

مفاجأة سويسرية
السويســرية ديتاجــي كامبوندجــي،  ــرت  وفجَّ
مفاجــأة بإحرازهــا ذهبيــة ســباق )100م( حواجــز، 
وســجلت كامبوندجــي رقمــا وطنيــا بلــغ )12,24( 
العالمــي  الرقــم  حاملــة  على  متقدمــة  ثانيــة، 
النيجيريــة تووبــي أموســان )12,29 ث( والأميركيــة 
غرايــس ســتارك )12,34ث( مــن جهتهــا، اكتفــت 
البطلــة الأولمبيــة الأميركيــة ماســاي راســل بالمركــز 

الرابــع بزمــن )12,44( ثانيــة.

ذهبية الماراثون
 لسيمبو

ــيمبو  ــس س ــس فيليك ــي ألفون ــوق التنزان وتف
ــروس  ــال بيت ــي أمان ــر على الألمان ــق الأخي في الرم
ــيمبو  ــن س ــق كل م ــون، وحق ــة الماراث ــرز ذهبي ليح
وبيتــروس، المولــود في إريتريــا توقيتاً قــدره )2,9,48 
س( في أكثــر النهايــات إثــارة لأطــول حــدث للعــرس 
الرياضــي في العاصمــة اليابانيــة، ونــال الإيطالــي 
ــا  ــه ثالث ــة بوصول ــة البرونزي ــي الميدالي ــاس عوان إلي

س(.  2,09,53(
 )47( )88( عــداءً مــن  الماراثــون  وشــارك في 
 )42,195( لاجتيــاز  طوكيــو  شــوارع  في  تنافســوا 
كلــم، لكــن الكثيــر منهــم عانــى مــن الظــروف 
الإثيوبــي  أبرزهــم  والخانقــة،  الحــارة  الصباحيــة 
تاديســي تاكيلــي الــذي اضطــر إلــى الانســحاب بعــد 

)33( كلــم.

مونديال أم الألعاب.. 
البقــــالي يكتفي بالفضيـــة ورقـــم عـــــالمي لـــدوبلانتيــــس
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●  الثورة - عبير علي:
خالل  مـن  والإبـداع  الجمـال  معانـي  تتجلـى  الفـن،  عالـم  في 
عبـر  وأفكارهـم  مشـاعرهم  يترجمـون  لأشـخاص  مُلهمـة  قصـص 
لوحاتهـم، ومنهـم الموهوبـات الشـابة ليمـار ماجـد زعزع، التـي بدأت 
مسـيرتها الفنيـة في سـن مبكـرة، حيـث قادتهـا موهبتها إلى رسـم 
شـخصيات الرسـوم المتحركـة، لتتطـور فيمـا بعـد نحـو رسـم مناظـر 

الطبيعـة والمشـاهير، بالإضافـة إلـى منمنمـات الوجـوه.
 وتتجلـى موهبتهـا في قدرتهـا على التقـاط روح الوطـن مـن 

خالل ريشـتها.
 إذ تحـس بعمـق جمـال بلدتهـا الخلابـة، فتنطلـق ريشـة قلمها 
لتغزل التفاصيل السـاحرة وتُجسـد الأماكـن في لوحاتها التي أصبحت 
أسـيرة المكان، بحيث تحمل صفات وعلامات تجسـد روح كل مشـهد.

 تعيـش ليمـار في تناغـم مع السـهول والطبيعـة الصامتة، حيث 
تبنـي حكاياتهـا على أسـاس فنـي دقيق، يظـل اللون عندهـا محوراً 

أساسـياً، يأخـذ حيزاً فراغيـا في عقلها ونمـط تفكيرها.
إلـى لوحتهـا   وحينمـا تشـعر بمـكان يلامـس وجدانهـا، تهـرع 

لترجمـة هـذا الإحسـاس إلـى عمـل فنـي، تعكس مـن خلالـه ذكريات 
تتحـدث عـن  وثائـق  بمثابـة  لوحاتهـا  مـا يجعـل  الإنسـان ومكانـه، 

عظمـة مـا ترسـمه.
كمـا تحمـل ليمـار رؤيـة فنيـة غنيـة، تجسـد تنوعهـا في رسـم 
الوجـوه والأشـكال التشـكيلية والأجسـاد، ولديهـا قـدرة على التعبيـر 

مـن خالل قسـمات الوجـوه وعواطفهـا الأكثـر شـفافية.
الحـالات الإنسـانية   هـذا الاختيـار يعكـس أسـلوبها في تنـاول 
الكامنـة في دواخلنـا، مـا يجعـل أعمالهـا تعكـس مشـاعر متداخلـة 

وثـراء بصريـا.
تعتبـر الطبيعـة ملهمـا دائمـا لهـا، فتـرى في مشـاهدها عنصـراً 
خصبـا يسـتحق التجسـيد، حاملـةً قيمـا جماليـة وجـودة فنيـة في 
أعمالهـا. وترتبـط الألـوان لديها بـالأرض والمكان، إذ تسـتخدم غالبية 

ألوانهـا مـن الألـوان الترابيـة التـي تعبـر عـن رمزيـة المكان.
 في بعـض الأحيـان، تنجـرف إلى الأسـود، كاشـفةً عن انكسـارات 

الإنسـان ومـا يعتريـه مـن آلام من خلال رسـم الوجـوه المتعبة.
 واليـوم تقـوم ليمـار برسـم صـورة بانوراميـة توثق آثـار الدمار في 

. وطنها

فن »الماندالا« الهندي في أسواق اللاذقيةليمار زعزع.. عندما تصبح اللوحة أسيرة المكان
●   الثورة - ابتسام هيفا:

»فــن المانــدالا« أحــد الفنــون التــي نشــأت في الهنــد للتعبيــر عــن الكــون وهــو عبــارة عــن أشــكال هندســية، كل منهــا يمثــل حالــة 
ــه.  معينــة موجــودة بالعقــل الباطــن عنــد الشــخص كحــال كل شــيء بالكــون يتمثــل بطبيعتــه وفصول

حــول التعريــف بهــذا الفــن الراقــي أكــدت ميــس نــزار عثمــان لصحيفــة »الثــورة« أنهــا تعرّفــت على فــن »المانــدلا« مــن خــال شــبكة 
ــر وبــت أتابــع  ــه أكت ــوان الموجــودة فيــه، ومــع الوقــت تعمقــت ب الانترنــت، تقــول: »كانــت تجذبنــي التفاصيــل والأشــكال الهندســية والأل
فيديوهــات لأتعلــم أكثــر، وأصبــح لــدي فضــول لمعرفــة المزيــد عنــه، وكيــف نشــأ ومــا الفكــرة منــه؟ والهــدف مــن هــذه الأشــكال الهندســية 

والدوائــر وإلــى مــاذا ترمــز بألوانهــا الزاهيــة التــي مــا أن نراهــا حتــى نشــعر بأنهــا تنبــض بالحيــاة«.
وأشــارت عثمــان أنهــا قــرأت مقــالات عــدة عــن هــذا الفــن  ووجــدت دراســات مفادهــا أنــه قــادر أن يبعــد  الاكتئــاب والقلــق والتوتــر عــن 

الأشــخاص ويضعهــم في جــو مــن الاســترخاء، مثلــه مثــل اليوغــا والطبيعــة.
تقــول: »بــدأت ممارســة هــذا الفــن وقمــت برســم العديــد مــن اللوحــات وأنــا مســتمتعة بالرســم وبــات عنــدي خبــرة ولوحــات كثيــرة، 
وبتشــجيع مــن الأهــل وبعــض الأصدقــاء قــررت المشــاركة مــع الآخريــن عبــر السوشــال ميديــا وعلى الواقــع المختلفــة، فشــاركت في ســوق 
الضيعــة، وهــو أحــد الأســواق الموجــودة في مدينتــي اللاذقيــة، وفيــه يتــم بيــع كل شــيء بأســعار رمزيــة وهــذا الســوق عبــارة عــن أشــغال 
يدويــة فقــط، وعرضــت لوحاتــي التــي لاقــت رواجــا مــن النــاس ممــا ســاعدني على تنميــة مهاراتــي ونلــت ثقــة الآخريــن عبــر هــذا الفــن 

الراقــي«، وتشــير ميــس عثمــان إلــى أنهــا أنشــأت صفحــة على »السوشــيال ميديــا« لتســويق لوحاتهــا.

محمود حسن: اقتسموا معي الفرح
●   الثورة:

البحر  "هذا  فيلم  مخرج  حسن  محمود 
لي" الذي يُعرض اليوم في افتتاح العروض 
ضمن صالة كندي دمشق، خط على صفحته 
ضمن  فيلمه  عرض  قبل  الفيسبوك  في 
تظاهرة أفلام الثورة السورية قائلًا: "احنا ولاد 
السورية  الثورة  أفلام  أفلامنا،  وهي  الثورة، 
بالمهجر،  مو  وهالمرة،  لكم،  نعرضها  راح 
أسماء  نستخدم  عاد  وما  سرية،  بروابط  ولا 
الحقيقية، بوجوهنا  اليوم بأسمائنا  حركية، 
وبكرى  دمشق،  سماء  تحت  اليوم  وأصواتنا، 
تحت سماء كلّ محافظة سوريا، قبل دمشق، 
ودورعرض  عريقة،  بعواصم  أفلامنا  عرضنا 
مهمة، لكن يبقى الفخر هو عرضها بالشام، 
عم  كنا  ولجمهور  دمشق،  في  عرض  بدور 

نحاول نحرس حكايته بمهاجرنا".
أن  بالفرح،  "عارم  بأنه  شعوره  ويصف 
أرضها  على  تعرض  وهي  أفلامنا  نشهد 
وبين جمهورها، شعور بالخجل والتواضع من 
كلّ الشهداء اللي سمحوا أن يتحقق هالحلم 
بطرد الطغاة، واستعادة مجالنا العام"، ويشير 
إلى أنه لن يكون حاضراً "فيزيائياً"، لكن قلبه 
بلحظة  الغبطة،  ستملؤها  وروحه  هناك 

الإنصاف هذه.
 وينهي كلامه داعياً الجميع إلى حضور 
أصدقائي  يا  تعالوا  رفاقي  يا  "تعالوا  قائلًا: 
واحضروا،  تعالوا  بالشام  عايشين  اللي 
وحضوركم  وجودكم  الفرح،  معي  اقتسموا 

هو بالنسبة إلي حضوري الفيزيائي".

●  صالــة الدرامــا »دار الأوبــرا«: يعــرض عنــد الســاعة 
الكعبــة  »باتجــاه  الأفــام  مــن  كل  عصــراً  الثالثــة 
ــود، الشــفق،  المكرمــة، الداخــل مفقــود والخــارج مول

ــل«.  ــم ترح ــة، أرواح ل ومض
●   كمــا يعــرض عنــد الســاعة السادســة مســاءً كل 
ــل  ــكيت الرج ــرار، س ــيد الأح ــوريا نش ــام »س ــن الأف م

ــدان«. ــوي، فق الق
ــة  ــاعة السادس ــد الس ــق:يعرض عن ــدي دمش ●  كن

ــي«. ــم »هــذا البحــر ل مســاءً فيل
●   كنــدي دمــر: يعــرض عنــد الســاعة الثالثــة عصــراً 
ــاعة  ــد الس ــرض عن ــا يع ــاء«، كم ــة الغرب ــم »قضي فيل
السادســة مســاءً كل مــن الأفــام »طائــر النــار، باتجــاه 

الكعبــة المكرمــة، الشــفق، حلــم الطفولــة«.

برنامج 
اليوم 

لتظاهرة 
أفلام 
الثورة 

السورية


