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أخبـــــــار

● الثورة:
ــد ترامــب خــال  ــره الأميركــي دونال التقــى الرئيــس أحمــد الشــرع نظي
حفــل الاســتقبال الرســمي الــذي أقامــه البيــت الأبيــض على هامــش أعمــال 
ــورك، بحضــور  ــم المتحــدة في نيوي ــة للأم ــة العام ــن للجمعي ــدورة الثماني ال

ــا ترامــب. ــى ميلاني الســيدة الأول
وجــاء اللقــاء مــع ترامــب بعــد جولــة مكثفــة للرئيــس الشــرع مــع قــادة 
ــا  ــي بينهم ــاع الثان ــه الاجتم ــرز« أن ــرت »رويت ــن ذك ــن، في حي ــرب وغربيي ع
بعــد لقــاء ســابق في العاصمــة الســعودية الريــاض في مايو/أيــار الماضــي، 
وهــذا اللقــاء عكــس مســتوى جديــداً مــن الانفتــاح في العلاقــات الســورية-

الأميركيــة بعــد ســنوات طويلــة مــن القطيعــة، وأشــار إلــى رغبة دمشــق في 
فتــح صفحــة مختلفــة مــع واشــنطن والعالــم. 

وســبق اللقــاء خطــاب تاريخــي ألقــاه الرئيــس أحمــد الشــرع أمــام الــدورة 
الثمانيــن للجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة حمــل طابعًــا وجدانيــا وسياســياً 
في آن معــا، قــدّم فيــه »الحكايــة الســورية« كمــا وصفهــا، مــن المعانــاة إلــى 

الانتصــار، ومــن الثــورة إلــى إعــادة البنــاء. 
أكــد فيــه الشــرع أن مــا حــدث في ســوريا لــم يكــن مجــرد نــزاع داخلــي 
بــل »صــراع بيــن الخيــر والشــر، بيــن حــق ضعيــف وباطــل قــوي«، مســتعرضاً 
جرائــم النظــام الســابق مــن قتــل واغتصــاب وتعذيــب وتهجيــر، واســتخدام 
ــى  ــة، حت ــن الطائفي ــارة الفت ــرة وإث ــل المتفج ــة والبرامي ــلحة الكيميائي الأس
ــون  ــو ملي ــه نح ــل في ــة قُت ــيات أجنبي ــرح لميليش ــى مس ــاد إل ــت الب تحوّل

إنســان وهُجّــر أكثــر مــن 14 مليونــا. 
 وأشــار إلــى أن الشــعب الســوري، بعــد ســنوات الصبــر والحرمــان، نظــم 
صفوفــه وخــاض مواجهــة حاســمة أســقطت منظومــة قمــع عمرهــا ســتة 
عقــود، وحقــق »نصــراً لا ثــأر فيــه ولا عــداوة« أعــاد الحــق للمظلوميــن 

ــن.  ــن والمهجري والمعذبي
توقــف الرئيــس عنــد الإجــراءات المتخــذة منــذ ســقوط النظــام الســابق، 
موضحــا أنــه تــم تشــكيل لجــان لتقصــي الحقائــق ومنح الأمــم المتحــدة الإذن 
بالتحقيــق، وإطــاق هيئــة وطنيــة للعدالــة الانتقاليــة وأخــرى للمفقوديــن، 

مــع التعهــد بإحالــة كل مــن تلطخــت يــداه بدمــاء الأبريــاء إلــى القضــاء.
كمــا أكــد التوجــه نحــو انتخابــات المجلــس التشــريعي وإعــادة هيكلــة 

المؤسسات المدنية والعسكرية وفق مبدأ »حصر السلاح بيد الدولة«. 
وحــذّر الشــرع من التهديــدات الإســرائيلية المســتمرة منذ ديســمبر 2024 
ــا المجتمــع  ــارة الفوضــى، داعيً ــة لإث ــة الانتقالي ومحــاولات اســتغلال المرحل

الدولــي للوقــوف إلــى جانــب ســوريا في مواجهــة هــذه المخاطــر واحتــرام 

ــزام دمشــق باتفــاق فــض الاشــتباك  ــا الت ســيادتها ووحــدة أراضيهــا، ومعلن

ــكري.  ــد العس ــية على التصعي ــوار والدبلوماس ــا الح ــام 1974 وتفضيله لع

ــة  ــام سياس ــقوط النظ ــذ س ــت من ــه وضع ــس أن حكومت ــح الرئي وأوض
ــي  ــتقرار الأمن ــة والاس ــية المتوازن ــوم على الدبلوماس ــداف تق ــة الأه واضح
كبــرى  وبــدأت  الاســتثمار  فتــم تعديــل قوانيــن  الاقتصاديــة،  والتنميــة 
الشــركات الإقليميــة والدوليــة دخــول الســوق الســورية للمســاهمة في 

ــار.  ــادة الإعم إع
ــل  ــى أداة لتكبي ــى لا تبق ــل حت ــكل كام ــات بش ــع العقوب ــب برف وطال
الشــعب الســوري. وشــدد الشــرع على أن ســوريا اليــوم تؤســس لدولــة 
جديــدة عبــر بنــاء مؤسســات وقوانيــن تكفــل حقــوق جميــع المواطنيــن بــا 
اســتثناء، لتكــون »دولــة القانــون التــي تحمــي الجميــع وتضمــن الحريــات«، 
بالآيــة  البائــس، وختــم خطابــه مستشــهداً  وتطــوي صفحــة الماضــي 
ــا  ــا« إيذان ــل كان زهوق ــل إن الباط ــق الباط ــق وزه ــاء الح ــل ج ــة »وق القرآني

ــل.  ــق على الباط ــار الح ــا انتص ــدة عنوانه ــة جدي بمرحل
ووجّــه الرئيــس الشــكر إلــى الــدول والشــعوب التــي وقفــت مــع الشــعب 
الســوري، مثنيــا على تركيــا وقطــر والســعودية والــدول العربيــة والإســامية 

والولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي. 
وأشــار إلــى أن زيارتــه الحاليــة إلــى الولايــات المتحــدة هــي الأولــى لرئيس 
ســوري منــذ ســتة عقــود، معتبــراً أنهــا خطــوة مفصليــة لعــودة ســوريا إلــى 

المجتمــع الدولــي واســتعادة دورهــا في اســتقرار المنطقــة والعالــم. 
وأكــد الشــرع أن الألــم الــذي عاشــته ســوريا لا تتمنــاه لأحــد، قائــاً: »نحــن 
أكثــر الشــعوب التــي تشــعر بحجــم معانــاة الحــرب والدمــار، لــذا فإننــا ندعــم 
ــي تتعــرض للانتهــاك  أهــل غــزة وأطفالهــا ونســاءها، وباقــي الشــعوب الت

والاعتــداء، وندعــو لإيقــاف الحــرب فــوراً«.
وختــم بــأن »الحكايــة الســورية لــم تنتــه بعــد، فهــي مســتمرة في بنــاء 

فصــل جديــد مــن فصولهــا عنوانــه الســام والازدهــار والتنميــة«. 
يكتســب اللقــاء الــذي جمــع الرئيــس أحمــد الشــرع بالرئيــس الأميركــي 
دونالــد ترامــب في نيويــورك بعــداً رمزيــا وسياســياً كبيــراً، كونــه ثانــي 
ــات  ــال العلاق ــى انتق ــر إل ــن، ويؤش ــي البلدي ــن رئيس ــرة بي ــة مباش مواجه
الســورية الأميركيــة مــن مرحلــة القطيعــة إلــى مرحلــة بنــاء جســور جديــدة 

ــن. ــن البلدي بي

● الثورة:
قــال الســفير الأميركــي الســابق 
إن  فــورد:  روبــرت  ســوريا  لــدى 
ــام  ــرع أم ــد الش ــس أحم ــة الرئي كلم
ــدة  ــم المتح ــة للأم ــة العام الجمعي
وتاريخيــة«  »إيجابيــة  كانــت 
لأنهــا  كبيــراً،  انتباهــا  وســتجذب 
ــزام  ــار والت ــادة الإعم ــزت على إع رك

والاســتقرار. بالســام  دمشــق 
مقابلــة  في  فــورد،  وأوضــح 
ــذي  ــع« ال ــد الراب ــج »البع ــع برنام م
تقدمــه زينــة يازجــي على قنــاة 
الشــرق، أن كلمــة الشــرع »مثلــت 
ــاب  ــا أول خط ــا كونه ــا تاريخي حدث
لرئيــس ســوري أمــام الأمــم المتحــدة 
منــذ أكثــر مــن 58 عامــا«، مضيفــا أن 
ــرت بعــد  ــة تغيّ »السياســة الأميركي

ــو  ــد ترامــب مــع الشــرع في الريــاض ماي لقــاء الرئيــس الأميركــي دونال
الماضــي، حيــن اتخــذت إدارة ترامــب قــراراً بدعــم دمشــق والعمــل على 

ــات«. ــع العقوب رف
تطــرق فــورد إلــى مســاعي التوصــل إلــى اتفــاق أمنــي بيــن ســوريا 
وإســرائيل، لكنــه أوضــح أنــه »لا يمتلــك تفاصيــل دقيقــة«، مشــيراً إلــى 
أن »الإدارة الأميركيــة تحــاول مســاعدة دمشــق على الوصــول إلــى 
ــع  ــي م ــاق أمن ــر اتف ــد، عب ــار الأس ــام بش ــقوط نظ ــد س ــتقرار بع الاس

ــرائيل«.  إس
وأكــد أن الجانــب الإســرائيلي »قلــق مــن الوجــود الإيرانــي في 
ســوريا«، لافتــا إلــى أن المطالــب الإســرائيلية تشــمل مناطــق منزوعــة 
ــرائيلية في  ــوات الإس ــاء الق ــدة بق ــوري وم ــوب الس ــاح في الجن الس
القنيطــرة، وهــي ملفــات وصفهــا بـ»الصعبــة جــداً للحكومة الســورية«.
وأشــار فــورد إلــى أن الشــرع شــدد في كلمتــه على أن »أي اتفــاق 
ــمعنا  ــا: »س ــورية«، مضيف ــيادة الس ــرم الس ــب أن يحت ــرائيل يج ــع إس م
ــم أرَ شــيئاً ملموســا  كثيــراً عــن إمكانيــة توقيــع الاتفــاق قريبــا، لكــن ل

ــى الآن«. حت
وأكــد فــورد أن واشــنطن بعــد لقــاء الشــرع وترامــب »كــررت التزامهــا 
ــق  ــى دمش ــي إل ــوث الأميرك ــى دور المبع ــيراً إل ــوريا«، مش ــدة س بوح
تــوم بــراك في تأكيــد ذلــك، كمــا تنــاول الاتفــاق الأميركــي - الأردنــي 
- الســوري الأخيــر بشــأن الســويداء، الــذي أُعلــن منتصــف ســبتمبر، 
ــع  ــوق جمي ــورية وحق ــي الس ــدة الأراض ــد على وح ــه »يؤك ــاً: إن قائ
ــات  ــدى بعــض الأقلي ــاك مخــاوف ل ــه أضــاف أن: »هن المواطنيــن«، لكن
في ســوريا مــن نوايــا الحكومــة المركزيــة«، مشــدداً على »ضــرورة 

المساءلة عن الانتهاكات السابقة لحقوق الإنسان«.
ــام  ــات أم ــرز التحدي ــن أب ــادي م ــع الاقتص ــورد أن »الوض ــر ف واعتب
حكومــة دمشــق«، مشــيراً إلــى تصريحــات الشــرع بشــأن تدميــر مليوني 

وحــدة ســكنية خــال الحــرب. 
وأكــد أن: »التضخــم، وارتفــاع أســعار الغــذاء، والبنيــة التحتيــة 
المتهالكــة للكهربــاء والميــاه، تشــكل ملفــات ضاغطــة على الحكومة«.

ــاً  ــا، قائ ــاراك أوبام وانتقــد فــورد سياســة إدارة الرئيــس الأســبق ب
ــف الســوري«، خاصــة »تجاهــل  ــرة في المل ــت أخطــاء كبي إنهــا »ارتكب
الــرد على الهجمــات الكيماويــة«، مــا ســاهم في »معانــاة الشــعب 
الســوري«. وأضــاف: »يجــب أن نعتــرف أننــا ارتكبنــا أخطــاء، والحــل 

ــا«. ــركا أو بريطاني ــوريين لا أمي ــد الس ــذاك كان بي آن
ادعــاءات  بشــأن  مؤخــراً  المتــداول  الفيديــو  على  فــورد  ورد 
إعــداد الرئيــس الشــرع لدخــول السياســة عبــر منظمــة بريطانيــة، 
ــم  ــك، وهــذه ل ــي أعــددت الشــرع، ولا صحــة لذل ــل بأنن ــم أق ــاً: »ل قائ
تكــن وظيفتــي«، وأوضــح أن: »المنظمــة البريطانيــة طلبــت منــه 
ــب للاطــاع على الوضــع الإنســاني وأحــوال  ــى إدل فقــط مرافقتهــا إل
الأقليــات، وأنــه لــم يقــدم نصائــح سياســية وإنمــا عبــر عــن رأيــه بمــا 

ــاك«. ــاهده هن ش
وكان الرئيــس أحمــد الشــرع قــد ألقــى الأربعــاء أول كلمــة لرئيــس 
ســوري أمــام الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة منــذ نحــو ســتة عقــود، 
دعــا فيهــا إلــى رفــع العقوبــات عــن ســوريا، محــذراً مــن »التهديــدات 
ــة حساســة،  ــة انتقالي ــاده في مرحل ــي تســتهدف ب الإســرائيلية« الت

وتنــذر بـ»إدخــال المنطقــة في صراعــات جديــدة«.

الشرع يلتقي ترامب في نيويورك ويطرح ملامح سوريا الجديدة

روبرت فورد: خطاب الشرع إيجابي 
وتاريخي ويركز على السلام

● الثورة:
ــاده  ــزام ب ــو الت ــو روبي ــي مارك ــة الأميرك ــر الخارجي ــد وزي  أك
ــة وموحــدة،  ــة قوي ــاء دول ــة« لبن ــح ســوريا »كل فرصــة ممكن بمن
تحتــرم تنــوع مجتمعهــا وتتحــول إلــى ركيــزة للاســتقرار الإقليمــي 
بعــد ســنوات مــن الصــراع، مشــدداً على أن »اســتقرار ســوريا يعنــي 

اســتقرار المنطقــة بأســرها«.  
ــة دول  ــورك وزراء خارجي ــه في نيوي ــال لقائ ــو، خ ــال روبي وق
ــة  ــل »فرص ــا يمث ــري حالي ــا يج ــي، إن م ــاون الخليج ــس التع مجل
ــوريا،  ــتقبل س ــل مس ــن أج ــترك م ــل المش ــرة« للعم ــدة ومثي فري
ــة  ــى أن مثــل هــذه الفرصــة كانــت قبــل عاميــن أو ثلاث مشــيراً إل

ــور«.    ــة للتص ــر قابل »غي
ــى  ــر إل ــب »لا ينظ ــد ترام ــي دونال ــس الأميرك ــاف أن الرئي وأض
هــذا الملــف مــن منظــور أحــادي للولايــات المتحــدة فحســب، بــل 
بالشــراكة مــع العديــد مــن الــدول، لمنــح ســوريا كل فرصــة ممكنــة 
ــع  ــات المجتم ــا تنوع ــرم فيه ــدة، تُحت ــة وموح ــة قوي ــاء دول لبن
ــن  ــات المتطرفي ــا مســتقراً لا قاعــدة لعملي الســوري، وتكــون مكان
ــد  ــتقرار ض ــة الاس ــتخدمها لزعزع ــي تس ــة الت ــات الأجنبي أو الجه

ــا«.   جيرانه
ــرق  ــدد، بط ــوريا يح ــتقرار س ــي أن »اس ــر الأميرك ــح الوزي وأوض
ــع  ــدى المجتم ــراً أن ل ــرها«، معتب ــة بأس ــتقرار المنطق ــدة، اس عدي
الدولــي اليــوم »فرصــة تاريخيــة حقيقيــة لتحقيــق أمــر لــم يكــن 

ــل بضــع ســنوات«.     ــه قب مــن الممكــن حتــى تخيل
»منخرطــة  الاجتمــاع  في  مشــاركة  دولــة  كل  أن  وكشــف 
ــب  ــس ترام ــى أن الرئي ــا إل ــدد، لافت ــذا الص ــر« في ه ــكل كبي بش
ــل  ــل العم ــداً« ويواص ــة ج ــوة جريئ ــي خط ــار الماض ــذ في أي »اتخ

عليهــا بالتعــاون مــع الشــركاء الإقليمييــن، مؤكــداً التــزام واشــنطن 
ــداً«.  ــم ج ــروع المه ــذا المش ــخاً به ــا راس »التزام

ــدول الخليــج   بــدوره شــدد الأميــن العــام لمجلــس التعــاون ل
ــيادة  ــرام س ــة احت ــوي، على أهمي ــد البدي ــم محم ــة، جاس العربي
ســوريا واســتقلالها ووحــدة أراضيهــا، ورفــض التدخــات الأجنبيــة 

ــة.  ــؤونها الداخلي في ش
على  المتكــررة  الإســرائيلية  »الاعتــداءات  البديــوي  وأدان 
فــض  باتفاقيــة  الالتــزام  ضــرورة  مؤكــداً  الســورية«،  الأراضــي 
ــتقرارها  ــوريا واس ــن س ــى أن أم ــيراً إل ــام 1974، ومش ــتباك لع الاش

»ركيــزة أساســية مــن ركائــز اســتقرار أمــن المنطقــة«. 
 تأتــي تصريحــات وزيــر الخارجيــة الأميركــي ماركــو روبيــو 
والأميــن العــام لمجلــس التعــاون جاســم البديــوي في لحظــة 
تتزامــن مــع تحــركات دبلوماســية مكثفــة للرئيــس الســوري أحمــد 
ــى تقديــم صــورة »ســوريا  الشــرع في نيويــورك، حيــث يســعى إل

ــي.    ــع الدول ــام المجتم ــدة« أم الجدي
هــذا التــوازي بيــن الخطــاب الأميركي-الخليجــي والرســائل 
الســورية يعكــس أن هنــاك بيئــة سياســية مهيــأة - ولــو جزئيــا - 
لدعــم عمليــة إعــادة إدمــاج دمشــق في النظــام الدولــي، بشــرط 
أن تترجــم الوعــود المعلنــة إلــى خطــوات ملموســة في الداخــل، 
ســواء في ملفــات العدالــة الانتقاليــة أم إعــادة هيكلة المؤسســات 

وحصــر الســاح بيــد الدولــة.  
ويعطــي حديــث روبيــو عــن »فرصــة تاريخيــة« واعتبــار 
البديــوي ســيادة ســوريا »ركيزة للاســتقرار« مؤشــراً إلى أن واشــنطن 
ــة بوصفهــا  ــة الحالي ــى المرحل ــن ينظــرون إل وشــركاءها الخليجيي
اختبــاراً لإمــكان تحويــل ســوريا مــن مصــدر أزمــات إلــى شــريك في 

ــة. ــة الإقليمي ــن والتنمي ــق الأم تحقي

روبيو: أمامنا فرصة تاريخية
لبناء سوريا قوية وموحدة

مفوضية اللاجئين تدعو لرفع مستوى الدعم للمهجرين السوريين
● الثورة - أسماء الفريح:

ــن أن  ــؤون اللاجئي ــدة لش ــم المتح ــامية للأم ــة الس ــت المفوضي أعلن
ــط،  ــهر فق ــعة أش ــون تس ــم في غض ــى بلاده ــوري إل ــون س ــودة ملي ع
بالإضافــة إلــى عــودة 1,8 مليــون شــخص آخريــن مــن النازحيــن داخليــا إلــى 
ــي  ــة الت ــر والتوقعــات العالي ــى الأمــل الكبي ــة، يُشــير إل مناطقهــم الأصلي

ــاد. ــذي شــهدته الب ــال السياســي ال يعقدهــا الســوريون بعــد الانتق
ــي  ــا الالكترون ــر على موقعه ــا نش ــان له ــة في بي ــت المفوضي ودع
المجتمــع الدولــي إلــى رفــع مســتوى دعمــه لوضــع حــد للمعانــاة والنــزوح 
ــم  ــن دياره ــرار م ــروا على الف ــن أُجب ــوريين مم ــن الس ــالا ملايي ــن ط اللذي

ــار. ــادة الإعم ــاد على إع ــاعدة الب ــة، ومس ــنوات ال14الماضي ــال الس خ
هائلــة..  تحديــات  يواجهــون  العائديــن  أن  المفوضيــة  وأوضحــت 
فالمنــازل والبنيــة التحتيــة المدمــرة، والخدمــات الأساســية الضعيفــة 
والمتضــررة، والنقــص في فــرص العمــل، والوضــع الأمنــي المتقلــب كلهــا 
تشــكل تحديــات كبيــرة في وجــه إصــرار الســكان على العــودة والتعــافي.

وأشــارت إلــى أنــه مــع وجــود أكثــر مــن 7 ملاييــن ســوري مــن النازحيــن 
داخــل البــاد، وأكثــر مــن 4.5 مليــون لاجــئ خارجهــا، فإنــه مــن الواجــب 
ــادة الاســتثمار، وجهــود  ــى زي ــة إل ــم الدعــم للأســر الضعيفــة، إضاف تقدي

تحقيــق الاســتقرار.
ــم  ــامي للأم ــوض الس ــدي المف ــو غران ــال فيليب ــدد، ق ــذا الص وفي ه
المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن: هــذه فرصــة نــادرة لحــل إحــدى أكبــر أزمــات 
النــزوح في العالــم.. يجــب على المجتمــع الدولــي، والقطــاع الخــاص، 
والســوريين في الشــتات أن يرصــوا الصــف، ويكثفــوا جهودهــم لدعــم 

ــرب،  ــراء الح ــن ج ــة للمهجري ــتدامة وكريم ــة ومس ــودة طوعي ــان ع ــافي، وضم ــود التع جه
ــرى. ــرة أخ ــرار م ــم للف ــدم اضطراره وع

وأضــاف غرانــدي: »يجــب ألا ننســى ملاييــن الســوريين الذيــن مازالــوا في عــداد اللاجئيــن 
ــة،  ــاة على مــدى الســنوات الـــ 14 الماضي ــر مــن المعان ــوا الكثي في دول الجــوار، حيــث تحمل

ولايــزال الأشــخاص الأكثــر ضعفــا بينهــم بحاجــة إلــى الحمايــة والمســاعدة«، مبينــا أن الدعــم 
المســتمر للــدول المضيفــة مثــل الأردن ولبنــان وتركيــا يعــد أمــراً بالــغ الأهميــة لضمــان عــودة 

طوعيــة وآمنــة وكريمــة.
وأشــار غرانــدي إلــى أنــه »مــع تجديــد الالتــزام، يمكــن للمجتمــع الدولــي المســاعدة في 
الحفــاظ على الأمــل، ودعــم الاســتقرار والحلــول الدائمــة لواحــدة مــن أكبــر حــالات اللجــوء في 

عصرنــا الراهــن«.
العــودة  لتســهيل  بإجــراءات  قيامهــا  عــن  المفوضيــة  وتحدثــت 
ــا في  ــارون العــودة، بم ــن يخت ــن الذي ــف دعمهــا للاجئي ــة، وتكثي الطوعي
ذلــك تقديــم المســاعدات النقديــة وتســهيل النقــل، وتحدثــت أيضــا عــن 
ــع  ــاورة والمجتم ــدول المج ــورية وال ــة الس ــع الحكوم ــراكة م ــا، بالش عمله
الدولــي على إعــادة تأهيــل المنــازل المتضــررة جــراء الحــرب، نظــراً للــدور 

ــودة. ــذه الع ــيخ ه ــال ترس ــن في مج ــأوى الآم ــي للم الرئيس
 وبينــت أن مســاعداتها الإضافيــة داخــل ســوريا تشــمل توفيــر مــواد 
الإغاثــة الأساســية، ودعــم ســبل العيــش، والمســاعدة في الحصــول على 
الوثائــق المدنيــة، وخدمــات الحمايــة، والصحــة النفســية والدعم النفســي 

والاجتماعــي، وحمايــة الطفــل.
كمــا تواصــل المفوضيــة العمــل مــع الحكومــة الســورية ووكالات الأمــم 
المتحــدة الأخــرى، بمــا في ذلــك برنامــج الأغذيــة العالمــي، واليونيســف، 
وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، والمنظمــة الدوليــة للهجــرة، ومنظمــة 
العمــل الدوليــة، وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان، بهــدف تهيئــة 

ــة للعــودة، وإعــادة الاندمــاج في المناطــق المتضــررة. الظــروف المواتي
وشــددت على أنــه في هــذه المرحلــة المفصليــة مــن حياة الســوريين 
فــإن هــذا ليــس بالوقــت المناســب لتقليــص الدعــم عنهم وعــن جهودهم 
التــي يبذلونهــا مــن أجــل ســوريا أفضــل لهــم وللمنطقــة بأســرها، مذكــرة 
بــأن تمويــل العمــل الإنســاني آخــذ في التناقــص، حيــث إنــه داخل ســوريا، 
لا يتوفــر ســوى 24% مــن مجمــل الاحتياجــات، بينمــا لــم يُقــدم ســوى %30 

مــن الأمــوال المطلوبــة للوضــع الســوري الأوســع نطاقــا.
وكشــف اســتطلاعٌ أجرتــه المفوضيــة مؤخــراً حــول تصــورات ونيــات العــودة أن أغلبيــة 
ــى  ــودة إل ــون في الع ــراق يرغب ــر والع ــان ومص ــوريين »80%« في الأردن ولبن ــن الس اللاجئي
ــن  ــه لا يمك ــك، فإن ــع ذل ــه وم ــت إن ــل، وقال ــام المقب ــال الع ــا، و«18% » خ ــا م ــم يوم دياره
تحقيــق العــودة المســتدامة وإعــادة الإدمــاج إلا مــن خــال اســتثمارات موجهــة بشــكل أكبــر 

ــودة. ــق الع في مناط
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● الثورة - منذر عيد:
أكــد رئيــس المجلــس الأعلى للقبائــل والعشــائر الســورية الشــيخ 
مضــر حمــاد الأســعد أن الكلمــة التــي ألقاهــا الرئيــس أحمــد الشــرع 
على منبــر الأمــم المتحــدة، هــي إعــان الانتصــار الحقيقــي للشــعب 
الســوري، على نظــام الأســد المخلــوع بشــكل رســمي بحضــور زعمــاء 

دول العالــم.
 وقــال الشــيخ الأســعد في تصريــح لـ«الثــورة«: »الســيد الرئيــس 
ــذي لحــق  ــم ال ــرة، أول هــذه النقــاط هــي الظل ركــز على نقــاط كثي
ــة  ــم عائل ــن حك ــا م ــتين عام ــو س ــدار نح ــوري على م ــعب الس بالش

ــام. ــقوط النظ ــة س ــى ليل ــد حت الأس
ــة  ــا طويل النقطــة الثانيــة هــي أن الشــعب الســوري خــاض حرب
مدتهــا أربعــة عشــر عامــا ضــد نظــام بشــار الأســد مــن أجــل الحصــول 
على الحريــة والكرامــة، قــدم خلالهــا التضحيــات الجســام، وأدى ذلــك 
ــون ســوري، وأن نظــام الأســد  ــي أربعــة عشــر ملي ــى تشــريد حوال إل
اســتعان بالميليشــيات والعصابــات الإرهابيــة مــن جميــع دول العالــم، 

وهــذا تذكيــر للعالــم.
ــة  ــن حال ــت م ــد انتقل ــا ق ــوريا حالي ــي أن س ــة ه ــة الثالث النقط
ــذه  ــوار، وه ــتثمار والح ــاد، والاس ــة الاقتص ــى حال ــارك إل ــرب والمع الح
نقطــة مهمــة جــداً، الحــوار الداخلــي مــع كل أبنــاء الشــعب الســوري، 
والحــوار الخارجــي مــع الــدول الشــقيقة والصديقــة، مــن أجــل عــودة 

ســوريا إلــى المجتمــع الدولــي«.
وتابــع: »النقطــة الرابعــة هــي محاربــة تجــارة المخــدرات، حيــث 
الــدول  أن بشــار الأســد قــد حــارب العالــم بالمخــدرات وخاصــة 
المجــاورة. والنقطــة الخامســة هــي اســتقبال المســتثمرين مــن 
جميــع  أنحــاء العالــم والشــركات الاســتثمارية مــن أجــل نهضة ســوريا، 
ومــن أجــل إعــادة الإعمــار، وبالتالــي هــذا ســيؤدي إلــى الأمــن والأمــان 
ــن  ــة والرســمية، م ــز المؤسســات الحكومي والاســتقرار، وسادســا تعزي

ــع. ــاركة الجمي ــتقبل، بمش ــو المس ــوريا نح ــاق بس ــل الانط أج

ــل  ــن قب ــوريا م ــم س ــة باس ــاء كلم ــعد أن إلق ــيخ الأس ــد الش وأك
ــور  ــس ن ــد الرئي ــذ عه ــداً، فمن ــر ج ــدث كبي ــو ح ــرع ه ــس الش الرئي
الديــن الأتاســي في نهايــة الســتينات مــن القــرن الماضــي، لــم يصــل 
ــق أي رئيــس ســوري  ــم يل ــم المتحــدة، ول ــى الأم أي رئيــس ســوري إل
كلمــة في الأمــم المتحــدة، هــذا بســبب عــزل ســوريا عــن المجتمــع 

ــن. ــل نظــام الأســد الأب والاب ــن قب ــي م الدول

ــن  ــوريا م ــال س ــكلت انتق ــة ش ــعد أن الكلم ــيخ الأس ــن الش  وبي
ــة  ــا، المقاوم ــمى زوراً وبهتان ــا يس ــكر م ــرقي، ومعس ــكر الش المعس
والممانعــة إلــى معســكر آخــر هو معســكر الانفتــاح، معســكر الاقتصاد 
ــكر  ــرع على ش ــس الش ــز الرئي ــى أن تركي ــيراً إل ــان، مش ــن والأم والأم
الــدول التــي قدمــت مســاعدات للشــعب الســوري، المملكــة العربيــة 
الإســامية،  والــدول  العربيــة  والــدول  وتركيــا وقطــر  الســعودية 

ــاد  ــركا والاتح ــا أمي ــة ومنه ــة الصديق ــدول الأجنبي ــى ال ــة إل بالإضاف
الأوروبــي، يــدل على أن عمليــة الاحتضــان لســوريا هــي دوليــة ومــن 

ــم. ــتوى العال ــرى على مس ــدول الكب ال
ــداً  ــل ج ــل ثقي ــو حم ــادم ه ــل الق ــعد: »العم ــيخ الأس ــال الش وق
على القيــادة الســورية، مــن أجــل الانطــاق مــن خــال هــذا الخطــاب 
نحــو الأمــام«، وهــذا  يأتــي مــن خــال  تحقيــق العدالــة الانتقاليــة، 
ــك  ــة الفســاد، كذل ــم مروعــة، ومحارب ــوا جرائ ــن ارتكب ومحاســبة الذي
ــاء  ــل وبن ــادة تأهي ــة إع ــداً في عملي ــل ج ــل ثقي ــا حم ــا حالي علين
ــك العمــل على عــودة  ــرة بشــكل كامــل، كذل ــة المدم ــى التحتي البن
ــك هــو العمــل على  فــرض  ــن، وأهــم مــن كل ذل ــن والنازحي اللاجئي

ــان والاســتقرار«. ــن والآم الأم
ــون  ــم أن يك ــاب المه ــد الخط ــه بع ــعد أن ــيخ الأس ــع الش وتوق
ــب دول  ــر على أغل ــر وأكب ــة أكث ــة القادم ــوريا في المرحل ــاح س انفت
العالــم، وخاصــة على الشــركات الدوليــة الكبــرى في عمليــة اســتثمار 
الطاقــة والاســتثمار في المجــال الزراعــي، والإنشــائي، والاســتثمار في  
المــوارد المائيــة، والاســتثمار على الســاحل الســوري، لجهــة التنقيــب 
على الغــاز، كذلــك عمليــة إعــادة بنــاء المــدن المدمــرة، وبنــاء المــدن 

الصناعيــة المدمــرة.
وختــم الشــيخ الأســعد بالقــول: »إن أهــم مــن كل هــذه الأمــور هــو 
إعــادة الأمــن والأمــان مــن خــال إنهــاء مــا يجــري في منطقــة الجزيــرة 
ــر  ــاق العاش ــذ اتف ــي كا كا«، وتنفي ــد« و »ب ــل »قس ــن قب ــرات م والف
ــد  ــدي قائ ــوم عب ــرع، ومظل ــس الش ــن الرئي ــع بي ــذي وق ــن آذار ال م
»قســد«، كذلــك إنهــاء مــا يجــري مــن فلتــان أمنــي ومــن فوضــى في 
محافظــة الســويداء، ومحاســبة الذيــن ارتكبــوا جرائــم مروعــة بحــق 
الشــعب الســوري، مــن كل الأطــراف، هــذه نقــاط مهمــة جــداً حاليــا 
يجــب العمــل بهــا والانطــاق منهــا، وخاصــة بعــد مــا جــرى في الأمــم 
المتحــدة مــن لقــاءات إيجابيــة، ودعــم كبيــر جــداً للقيــادة الســورية«.

● الثورة - إيمان زرزور:
ــس  ــى الرئي ــتثنائي، اعتل ــة بالاس ــف الغربي ــه الصح ــهد وصفت في مش
الســوري أحمــد الشــرع منصــة الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة في دورتهــا 
ــدى  ــذا المنت ــب ه ــوري يخاط ــس س ــح أول رئي ــورك، ليصب ــن بنيوي الثماني
الدولــي منــذ عــام 1967، كلمــة الشــرع، التــي اعتبرتهــا وســائل إعــام 
أميركيــة »الأكثــر تفصيــاً لرئيــس ســوري منــذ عقــود«، قدّمــت إعلانــا 
ــى  ــام إل ــرب والانقس ــن الح ــل م ــدة تنتق ــوريا جدي ــاد س ــن مي ــا ع واضح

ــاح. ــاء والانفت ــام والبن الس
ــوان  ــل عن ــذي حم ــه ال ــل في خطاب ــالة الأم ــى رس ــم إل ــة الأل ــن رواي م
»الحكايــة الســورية«، رســم الشــرع صــورة جديــدة لســوريا مــا بعــد الحــرب؛ 
دولــة تســعى لطــي صفحــة الماضــي، واســتبدال خطــاب المواجهــة 

بخطــاب الشــراكة والانفتــاح، مــن على منبــر الأمــم المتحــدة تحوّلــت روايــة 
ــل  ــات، ب ــا للأزم ــد موضوع ــم تع ــوريا ل ــن أن س ــل تُعل ــالة أم ــى رس ــم إل الأل

ــي. ــي والدول ــتقرار الإقليم ــة الاس ــعى لصناع ــرف يس ط
ــكّل  ــانية تش ــية وإنس ــن سياس ــن مضامي ــه م ــا حملت ــة بم ــذه الكلم  ه
نقطــة انطــاق لمســار دبلوماســي جديــد يعيــد تموضــع دمشــق في 

ــر. ــا المعاص ــف في تاريخه ــل مختل ــس لفص ــي، ويؤس ــام الدول النظ
كيف قرأ الإعلام الغربي الخطاب؟

 AP News ــة ــة، فوكال ــة الكلمــة بعناي  رصــدت وســائل الإعــام الغربي
وصفتهــا بأنهــا لحظــة تاريخيــة، مشــيرةً إلــى أن الشــرع »يســتعيد مكانــه 
العقوبــات  لرفــع  دعوتــه  الضــوء على  ويســلط  الأمــم«،  الصحيــح في 

ــة. ــق العدال وتحقي
معهــد واشــنطن رأى أنهــا ركــزت على اســتعادة ســلطة الدولــة ودمــج 
التشــكيلات المســلحة ضمــن هيــكل مركــزي، لكنــه نبّــه إلــى أن هــذه الرؤيــة 
ســتواجه اختبــارات صعبــة، وخصوصــا في الملفــات المتعلقــة بالمحاســبة 

واللامركزية.
أمــا »رويتــرز« فشــدّدت على الطابــع الرمــزي للخطــاب باعتبــاره أول 
ــى  ظهــور لرئيــس ســوري منــذ 1967، وذكــرت أنــه انتقــد إســرائيل ودعــا إل

ــاكات. ــة بالانته ــات المتعلق ــدة في التحقيق ــم المتح ــراك الأم إش
 فيمــا ركّــزت »الغارديــان« على التحــول الشــخصي للرئيــس الشــرع مــن 
مــاضٍ ارتبــط بمجموعــات مســلحة إلــى زعيــم دولــي يســعى لإعــادة ســوريا 
إلــى الخارطــة السياســية، مــع تســليط الضــوء على التحديــات التــي تواجــه 

شــرعية حكمــه.
 اســتهل الشــرع خطابــه بوصــف الحكايــة الســورية بأنهــا »صــراع بيــن 
ــام  ــه، ونظ ــه وكرامت ــب حريت ــف يطل ــعب ضعي ــن ش ــل« بي ــق والباط الح

ــة. ــلحة الكيميائي ــر، والأس ــش، والتهجي ــتخدم كل أدوات البط ــي اس قمع
ــداً أن  ــابق، مؤك ــام الس ــا النظ ــن ضحاي ــة ع ــا صادم ــتعرض أرقام  واس
الشــعب الســوري لــم يجــد بــداً مــن تنظيــم صفوفــه، 
وخــوض »مواجهــة تاريخيــة كبــرى« أنهــت ســتة 
عقــود مــن الاســتبداد وأفضــت إلــى »نصــر بــا ثــأر ولا 
عــداوات« لصالــح المظلوميــن، والمهجّريــن، والأمهــات 

ــات. المكلوم
 وانتقــل مــن توصيــف الماضــي إلــى رســم ملامــح 
المســتقبل، فاســتعرض الإجــراءات التــي اتخذتهــا 
ومنهــا  الســابق،  النظــام  ســقوط  منــذ  الحكومــة 
تشــكيل لجــان تقصــي الحقائــق ومنــح الأمــم المتحــدة 
هيئــة  وإنشــاء  الانتهــاكات،  في  بالتحقيــق  الإذن 
للمفقوديــن،  وأخــرى  الانتقاليــة،  للعدالــة  وطنيــة 
بدمــاء  يــداه  تلطخــت  مــن  كل  بإحالــة  والتعهــد 
الأبريــاء إلــى القضــاء، كمــا أعلــن الســير نحــو انتخابــات 
المجلــس التشــريعي، وإعــادة هيكلــة المؤسســات 
المدنيــة والعســكرية وفــق مبــدأ »حصــر الســاح بيــد 

ــدة. ــة الجدي ــاس الدول ــاره أس ــة« باعتب الدول
  توقــف الشــرع عنــد التهديــدات الإســرائيلية 
المســتمرة منــذ ديســمبر 2024، محــذراً مــن محــاولات 
الفوضــى،  لإثــارة  الانتقاليــة  المرحلــة  اســتغلال 
ومجــدداً التــزام دمشــق باتفــاق فــض الاشــتباك لعــام 
1974 وتفضيلهــا الحــوار والدبلوماســية على التصعيــد 

العســكري.
 وأكــد أن ســوريا وضعــت سياســة واضحــة تقــوم 
الأمنــي،  والاســتقرار  المتوازنــة،  الدبلوماســية  على 
والتنميــة الاقتصاديــة، فتــم تعديــل قوانين الاســتثمار، 
وبــدأت كبــرى الشــركات الإقليميــة والدوليــة دخــول الســوق الســورية 

ــار. ــادة الإعم ــاهمة في إع للمس
شــدد الرئيــس الشــرع على أن بــاده تؤســس اليــوم لدولــة قانــون 
ــي  ــة الماض ــوي صفح ــات، وتط ــوق والحري ــن الحق ــع، وتضم ــي الجمي تحم
البائــس، معلنــا أن »الحكايــة الســورية« تدخــل فصــاً جديــداً عنوانــه البنــاء 
والســام والتنميــة، واختتــم خطابــه مستشــهداً بالآيــة القرآنيــة »وقــل جــاء 
الحــق وزهــق الباطــل إن الباطــل كان زهوقــا« في إشــارة إلــى انتصــار الحــق 

ــل. على الباط
وجّــه الشــرع الشــكر إلــى كل الــدول والشــعوب التــي وقفــت إلــى جانــب 
ــة  ــدول العربي ــعودية وال ــر والس ــا وقط ــا على تركي ــوري، مثني ــعب الس الش

والإســامية والولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي.
ــى لرئيــس  ــات المتحــدة هــي الأول ــى الولاي ــه الحاليــة إل  وأكــد أن زيارت
ســوري منــذ ســتة عقــود، معتبــراً أنهــا خطــوة مفصليــة لعــودة ســوريا إلــى 

ــم. ــي واســتعادة دورهــا في اســتقرار المنطقــة والعال المجتمــع الدول

الشيخ مضر الأسعد: كلمة الشرع إعلان انتصار حقيقي للشعب السوري

خطاب »الحكاية السورية«.. من الألم إلى الأمل

● الثورة – فؤاد الوادي:
ألقــى الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع أمــس خطابــ ا مــن 
ــه  ــرح في ــدة ش ــم المتح ــة للأم ــة العام ــر الجمعي على منب
رؤيــة ســوريا المســتقبلية، ودعــا مــن خلالــه العالــم إلــى رفــع 
العقوبــات عــن الشــعب الســوري وإعطائــه فرصــه حقيقيــة 
لينهــض مــن تحــت الــركام، وليســاهم في نشــر الســام 
ــة  ــم والأمــل الســورية, وحكاي ــة الأل والازدهــار، مجســداً حكاي
الصــراع بيــن الخيــر والشــر، وبيــن الحــق الضعيــف الــذي ليــس 

لــه ناصــر إلا الله والباطــل القــوي الــذي يملــك كل أدوات 
ــر. القتــل والتدمي

حــول أهميــة خطــاب الرئيس الشــرع أمــام الجمعية 
ــت  ــذا التوقي ــيما في ه ــدة، لاس ــم المتح ــة للأم العام
الحســاس الــذي يشــهد تحــولات جيوسياســية، بالتــوازي 
ــن دول  ــد م ــع العدي ــورية م ــات الس ــودة العلاق ــع ع م
المنطقــة والعالــم، التقــت »الثــورة«  الباحــث السياســي 
الدكتــور عبــد الله الأســعد الــذي أكــد أن خطــاب الرئيس 
الشــرع، هــو تاريخــي، ليــس بالمعنــى المبتــذل للكلمة،  
بــل بالمعنــى الحقيقــي للكلمــة، لأنــه يجســد ويتــوج 
مــن جهــة مرحلــة زمنيــة مــن النضــال الحقيقــي 
ــة  ــرى مرحل ــة أخ ــن جه ــد م ــرع،  ويجس ــس الش للرئي
ــذي  ــوري ال ــعب الس ــات الش ــال وتضحي ــن نض ــة م لاحق
ثــار على ظلــم وطغيــان نظــام الأســد المخلــوع، كمــا أن 
ــزال  ــة التــي لا ت ــك الجهــود الحثيث الخطــاب يجســد تل
تقــوم بهــا السياســة والدبلوماســية الســورية على كل 
المســتويات والأصعــدة منــذ ســقوط النظــام البائــد 
وحتــى اليــوم، والتــي أثمــرت إعــادة بنــاء علاقــات 

ــم. عظيمــة مــع معظــم دول العال
جــاء  الــذي  الخطــاب  هــذا  إن  الأســعد:  وقــال 
ــورية  ــة الس ــاب و العزل ــن الغي ــة م ــود طويل ــد عق بع
نتيجــة سياســات ومشــاريع نظــام الأســد، هــو خطــاب 
تأسيســي ومفصلــي، أي أنــه يؤســس لمرحلــة جديــدة 
ــل  ــا قب ــوريا م ــم، فس ــوري على العال ــاح الس ــن الانفت م
الخطــاب، ليســت كمــا بعــده، فهــي أصبحــت منــذ 

ــبب  ــم، بس ــا العال ــدور حوله ــي ي ــة الت ــة، الدول ــك اللحظ تل
ــية  ــتراتيجية والجيوسياس ــا الاس ــا ومكانته ــا ودوره موقعه

المنطقــة. في 
وأوضــح الأســعد، أن خطــاب الشــرع وزيارتــه للولايــات 
المتحــدة ، أعــادت ســوريا إلــى منظومــة العمــل الدولــي 
أبــواب  أمامهــا  وفتحــت  والعالــم،  المنطقــة  المؤثــر في 
نهوضهــا  مــن  المجــالات،  كافــة  في  والاســتثمار  الدعــم 
وإعــادة إعمارهــا، ومســاعدتها على أن تكــون مــاذاً ومصــدراً 
للمســتمرين  جاذبــة  وبيئــة  والاســتقرار،  والأمــن  للآمــان 

الأمــوال. ورؤوس 
ــاب  ــول: إن خط ــه بالق ــي حديث ــث السياس ــم الباح وخت
الرئيــس الشــرع وزيارتــه إلــى الولايــات المتحــدة، همــا حدثــان 
تاريخيــان واســتراتيجيان يَليقان بالشــعب الســوري وتضحياته 
ــوا  ــن ضح ــوريين الذي ــر الس ــدا ضمي ــا جس ــتقبله، فهم ومس

وهجــروا وعذبــوا خــال ســنوات الثــورة الســورية، لذلــك 
يمكــن اعبتــاره أهــم خطــاب في تاريــخ ســوريا الحديــث.

وكان الرئيــس الشــرع قــد ألقــى أمــس كلمــة ســوريا أمــام 
الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة في دورتهــا الثمانيــن، 
ــى  ــل حت ــكل كام ــات بش ــع العقوب ــا برف ــب فيه ــث طال حي
لا تكــون أداة لتكبيــل الشــعب الســوري ومصــادرة حريتــه 
مــن جديــد، وشــدد على أن الحكايــة الســورية لــم تنتــه 
ــه الســام  ــد عنوان ــاء فصــل جدي بعــد، فهــي مســتمرة ببن

ــة. ــار والتنمي والازده
وقــال الرئيــس الشــرع: إن ســوريا اليــوم تعيــد بنــاء 
نفســها مــن خــال التأســيس لدولــة جديــدة عبــر بنــاء 
حقــوق  تكفــل  التــي  الناظمــة  والقوانيــن  المؤسســات 
الجميــع دون اســتثناء، فســوريا بلــد صاحــب حضــارة وثقافــة 
ــذي يحمــي  ــون ال ــة القان ــق بهــا أن تكــون دول ــة يلي تاريخي
الجميــع ويصــون الحقــوق ويضمــن الحريــات وتزدهــر في 
ظلــه الحيــاة وتطــوى صفحــة الماضــي البائــس لنعيــد مجــد 

ــا. ــا وكرامته ــوريا وعزته س
وختــم رئيــس الجمهوريــة كلمتــه أمــام الجمعيــة العامــة 
للأمــم المتحــدة بالقــول: إن الحكايــة الســورية لــم تنتــه 
ــد مــن فصولهــا  ــاء فصــل جدي بعــد، فهــي مســتمرة في بن

ــة. ــار والتنمي ــام والازده ــه الس عنوان

باحث سياسي: تؤسس لمرحلة من 
التعافي و النهوض والانفتاح 

موقع فرنسي: إسرائيل تفتعل الفوضى الأمنية في سوريا
● الثورة - منهل إبراهيم: 

أكــد موقــع فرنســي على أهميــة دعــم المجتمــع الدولــي لاســتقرار ســوريا 
ــط«  ــرق الأوس ــة »الش ــتقرار منطق ــرص على اس ــن الح ــا م ــا، انطلاق ــدة أراضيه ووح
بشــكل عــام، مســلطاً الضــوء في هــذا الاتجــاه على كلمــة الرئيــس أحمــد الشــرع أمــام 

ــورك.   ــدة في نيوي ــم المتح ــة للأم ــة العام الجمعي
ــورية في  ــولان الس ــة الج ــت هضب ــرائيل احتل ــس 24« أن إس ــع »فران ــن موق وبي
عــام 1967 ثــم ضمتهــا في عــام 1981، في خطــوة لــم يعتــرف بهــا المجتمــع الدولــي، 
ــه بعــد الإطاحــة بنظــام بشــار الأســد، تقدمــت القــوات الإســرائيلية  ــى أن مشــيراً إل
ــضّ  ــاق ف ــب اتف ــة بموج ــولان والقائم ــة في الج ــة العازل ــع في المنطق ــى مواق إل

ــام 1974.   ــتباك لع الاش
ــورية،  ــكرية س ــع عس ــارات على مواق ــذت الغ ــرائيل نف ــع أن إس ــح الموق وأوض
زاعمــة أن هدفهــا الحــؤول دون اســتحواذ الحكومــة الجديــدة على ترســانة الجيــش 
ــع مختلفــة  ــة وتوقيــف أشــخاص بذرائ ــات بري ــذ عملي ــراراً تنفي الســابق، وأعلنــت م

ــوري.   ــوب الس في الجن
ــوري  ــوب الس ــون الجن ــأن يك ــب ب ــرائيل تطال ــى أن إس ــس 24« إل ــت »فران ولف
منطقــة منزوعــة الســاح، ولذلــك تعمــل على الضغــط وافتعــال الفوضــى الأمنيــة 
لتبريــر مــا تقــوم وتطالــب بــه عبــر مفاوضــات ترعاهــا الولايــات المتحــدة الأميركيــة .  
وركــز الموقــع الفرنســي على كلام الرئيــس الشــرع أمــام الجمعيــة العامــة 
للأمــم المتحــدة في هــذا الخصــوص، حيــث أشــار إلــى أنــه وفي أول خطــاب يلقيــه 
رئيــس ســوري أمــام الجمعيــة منــذ عقــود حــذر الرئيــس الشــرع مــن أن »السياســات 

الإســرائيلية تعمــل بشــكل يخالــف الموقــف الدولــي الداعــم لســوريا ولشــعبها في محاولــة 
لاســتغلال المرحلــة الانتقاليــة، مــا يعــرّض المنطقــة للدخــول في دوامــة صراعــات جديــدة 

لا يعلــم أحــد أيــن تنتهــي«.  

وشــدد الموقــع الفرنســي على دور المجتمــع الدولــي في دعــم اســتقرار ســوريا 
ــد  ــا بع ــي تواجهه ــة الت ــية والأمني ــات السياس ــل التحدي ــا، في ظ ــدة أراضيه ووح
ــى  ــوريا، وإل ــع س ــي م ــاون الدبلوماس ــة التع ــى أهمي ــا إل ــد، لافت ــام الأس ــقوط نظ س
ــذه  ــاوز ه ــية لتج ــوار والدبلوماس ــوريا الح ــتخدام س ــرع على اس ــس الش ــد الرئي تأكي
الأزمــة، ودعوتهــا المجتمــع الدولــي للوقــوف إلــى جانبهــا لمواجهــة هــذه المخاطــر 

ــرام ســيادة ووحــدة أراضيهــا. واحت
وحــذر الموقــع الفرنســي مــن الفوضــى التــي يمكــن أن تعــم في الشــرق الأوســط 
مــن خــال اســتمرار السياســات الإســرائيلية في المنطقــة خصوصــا في ســوريا وغــزة، 
حيــث أكــد صوابيــة مــا حــذر منــه الرئيــس الشــرع في نيويــورك مــن خطــر حــدوث 
اضطرابــات جديــدة في المنطقــة إذا لــم تتوصــل ســوريا وإســرائيل إلــى اتفــاق أمنــي 
يأخــذ بعيــن الاعتبــار الســيادة الســورية، وينهــي حالــة التوتــر، فســوريا ليســت مــن 

يســبّب المشــاكل لإســرائيل.  
ــيادة  ــاك س ــال على انته ــنة 1948 دأب الاحت ــرائيل س ــام إس ــان قي ــذ إع ومن
دول عــدة، ســواء مــن جيرانهــا، أو مــن البعيديــن عنهــا على الخريطــة في منطقــة 
ــارات  ــال غ ــش الاحت ــن جي ــد ش ــم، فق ــن العال ــرى م ــق أخ ــط أو مناط ــرق الأوس الش
جويــة على أراضــي دول عــدة، ونفــذ اغتيــالات في عمــق أخــرى، وانتهاكــه لســيادة 

ــك.   قطــر الشــقيقة والعــدوان عليهــا مؤخــراً أكبــر دليــل على ذل
وأدانــت قطــر بشــدة الاعتــداء الجبــان، مؤكــدة أنهــا لــن تتهــاون مــع هذا الســلوك 
الإســرائيلي المتهــور والعبــث المســتمر بأمــن المنطقــة، وأي عمــل يســتهدف أمنهــا 
ــال  ــم أعم ــن دول العال ــد م ــة والعدي ــدول العربي ــوريا وال ــت س ــا أدان ــيادتها، كم وس

وممارســات الاحتــال الإســرائيلي العدوانيــة في عمــوم المنطقــة.
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محليـــــات

●   الثورة - ناديا سعود: 
ــورية  ــات الس ــه آلاف العائ ــزال في ــت لا ت في وق
المخيمــات  في  الحيــاة  عواصــف  تحــت  تعيــش 
ــرق  ــل يش ــب” كأم ــاء لإدل ــة “الوف ــر حمل ــب، تظه بإدل
ــى  ــن إل ــل لإعــادة المهجري ــل طوي كالشــمس بعــد لي
الممتــدة  المعانــاة  مــن  صفحــة  وطــي  منازلهــم، 
التــي أطلقهــا ناشــطون  منــذ ســنوات.. المبــادرة 
ومهندســون مــن أبنــاء المحافظــة، لا تقتصــر على 
ــيء  ــل كل ش ــدف قب ــل ته ــب، ب ــار فحس ــادة الإعم إع
ــاس  ــراغ المخيمــات بشــكل كامــل، وإعــادة الن ــى إف إل

إلــى بلداتهــم وقراهــم المدمــرة.
المهنــدس الزراعي موســى البكر، يقــول لـ”الثورة”: 
بلغــة مليئــة بالأمــل، نســعى مــن خــال هــذه الحملــة 
لإعــادة الــروح إلــى إدلــب، عبــر إصــاح البنــى التحتيــة 
الأساســية التــي دمرهــا القصــف، بــدءاً مــن المــدارس 
ــركام،  ــة ال ــات وإزال ــى الطرق والمستشــفيات وصــولًا إل
قــد لا نســتطيع تغطيــة كل الاحتياجــات، لكننــا نركــز 
ــة، والمرافــق العامــة  ــات والحــالات الطارئ على الأولوي

التــي تعيــد للنــاس حياتهــم الطبيعيــة.
ويضيــف: لا تقتصــر أهميــة الحملــة على الجانــب 
العمرانــي، بــل تمتــد إلــى الزراعــة، التــي تُعــد شــريان 
ــرى  ــرب، ج ــنوات الح ــال س ــب، فخ ــي إدل ــاة أهال حي
اقتــاع أو احتــراق مليــون شــجرة مثمــرة مــن الزيتــون 
خســائر  إلــى  إضافــة  والتيــن،  الحلبــي  والفســتق 

غــرب  واللوزيــات  التفــاح،  بســاتين  في  جســيمة 
ــجار  ــات آلاف الأش ــن مئ ــدث ع ــن نتح ــة، نح المحافظ

ــاد. ــى رم ــت إل ــي تحول الت
وأشــار م. البكــر إلــى أنــه إلــى جانــب ذلــك، دُمــرت 
الســدود والخزانــات ومضخــات الميــاه، فضــاً عــن 

تعطّــل المنشــآت الزراعيــة الكبــرى مثــل معمــل الســكر 
ــذي كان محــوراً لزراعــة القطــن  في جســر الشــغور، ال
آلاف  لدخــل  أساســياً  ومصــدراً  الســكري،  والشــوندر 
ــاء هــذا القطــاع  ــى أن إعــادة إحي العائــات، مشــيراً إل
يتطلــب إعــادة تشــغيل سلســلة كاملــة مــن المعامــل 

مقاومــة  أصنــاف  إيجــاد  إلــى  إضافــة  والمحالــج، 
للجفــاف، وترشــيد اســتخدام الميــاه، والاســتفادة مــن 

ــي. ــر العاص ــل نه ــار مث ــة والأنه ــات المعالج محط
ــدي  ــر، أن التح ــرى م. البك ــار- ي ــم الدم ــم حج ورغ
ــا،  ــاء أيض ــة انتم ــل قضي ــط، ب ــا فق ــس مادي ــرز لي الأب

حيــن  المخيمــات،  في  نشــؤوا  الذيــن  فالأطفــال 
يُســألون عــن موطنهــم، يجيبــون بأســماء المخيمــات 
بــدلًا مــن مدنهــم الأصليــة، مــن الضــروري إعــادة 
ــوا أن بلدهــم  ــاء في نفوســهم، أن يعرف غــرس الانتم
هــو حمــص، أو حمــاة، أو إدلــب، لا كفــر لوســين، أو 
برامــج  إلــى  الحاجــة  البكــر على  ويشــدد  أطمــة، 
توعيــة ودورات موســعة تعيــد لهــم الشــعور بالانتمــاء 

وتربطهــم بجذورهــم. 

أمل رغم الصعوبات
التحديـــات التـــي تواجـــه الحملـــة عديـــدة، مـــن 
نقـــص التمويـــل إلـــى صعوبـــة تغطيـــة جميـــع 
ــاؤلًا  ــر يبـــدي تفـ ــررة، لكـــن م. البكـ المناطـــق المتضـ
بتجـــاوب المتبرعيـــن والداعميـــن، مؤكـــداً أن إدلـــب 
ــا احتضنـــت  تمثـــل “ســـوريا المصغـــرة”، بحكـــم أنهـ
ـــن  ـــر م ـــوال أكث ـــات ط ـــف المحافظ ـــن مختل ـــن م نازحي
14 عامـــا، مـــا عـــزز روابـــط المحبـــة والتلاحـــم بيـــن 

أهلهـــا.
وفي ختـــام حديثـــه يقـــول م. البكـــر: نحـــن 
ــاء  ــتطيع البقـ ــاس لا تسـ ــتاء، والنـ ــون على شـ مقبلـ
ـــط  ـــت فق ـــا ليس ـــك، حملتن ـــن ذل ـــر م ـــام أكث في الخي
لإعـــادة بنـــاء البيـــوت، بـــل لإعـــادة الكرامـــة والحيـــاة 
ـــرض  ـــا ف ـــم، ودعمه ـــتحق الدع ـــب تس ـــة، إدل الطبيعي

ــوري. عيـــن على كل سـ

●   الثورة - لينا شلهوب: 
في زمــنٍ تتســارع فيــه عجلــة التطــور التكنولوجــي، 
وتتبــدل فيــه أنمــاط الحيــاة والعمــل، لــم يعــد التعليــم 
الأكاديمــي وحــده كافيــا لتلبيــة احتياجــات الأفــراد 
والمجتمعــات، فالتعليــم المهنــي اليــوم يبــرز كأحــد 
أعمــدة التنميــة البشــرية والاقتصاديــة، وركيــزة أساســية 

ــراقاً. ــتقراراً وإش ــر اس ــتقبل أكث ــاء مس في بن
النظريــات  على  يقتصــر  لا  الــذي  التعليــم  إنــه 
ــدي والعقــول مهــارات  ــل يغــرس في الأي ــم، ب والمفاهي
عمليــة مباشــرة، تجعــل مــن الخريــج عنصــراً فاعــاً 
ومنتجــا منــذ اللحظــة الأولــى لانخراطــه في ســوق 
العمــل، ومــن هنــا تتجلــى المكانــة الجوهريــة للتعليــم 
المهنــي، كخيــار اســتراتيجي للــدول والأفــراد على حــد 

ــواء.  س
مديــر التعليــم المهنــي في وزارة التربيــة والتعليــم 
ــورة” أن  ــا لـ”الث ــادت في حديثه ــتاني أف ــن حرس سوس
التعليــم المهنــي يمثّــل منظومــة متكاملــة تســهم في 
تطويــر المجتمعــات مــن زوايــا مختلفــة، إذ يدعــم تطوير 
المهــارات العمليــة، كونــه يعمــل على صقــل المهــارات 
الفنيــة والتقنيــة المطلوبــة مباشــرة في ســوق العمــل، 
ســواء في الكهربــاء، الميكانيــك، الإلكترونيات، الحاســوب 
ــرة،  ــل مباش ــرص عم ــر ف ــا يوف ــة، كم ــرف اليدوي أم الح
لأنــه غالبــا مــا ينخــرط خريجــو التعليــم المهنــي ســريعاً 
في وظائــف تتناســب مــع تخصصاتهــم، ممــا يقلــل مــن 

معــدلات البطالــة.

ولفتــت إلــى أنــه يعمــل على تلبيــة احتياجــات 
ســوق العمــل، فالتعليــم المهنــي يســتجيب للمتغيــرات 
الاقتصاديــة والصناعيــة، عبــر تزويــد الســوق بكــوادر 
ــز  ــل على تعزي ــه يعم ــن أن ــاً ع ــة، فض ــة ومواكب مؤهل
الابتــكار والإنتاجيــة، ومــن خلالــه تترجــم المهــارات 
المهنيــة إلــى تحســين في الأداء وزيــادة الإنتــاج في 
ــم  ــة أن التعلي ــة، مضيف ــة والخدمي ــات الصناعي القطاع
المهنــي يعــد خيــاراً عمليــا موازيــا للتعليــم الأكاديمــي، 
إذ يمثّــل بديــاً مناســباً للطــاب الذيــن يفضّلــون التعلــم 
التطبيقــي على المســارات النظريــة، فيمــا يعمــل على 
تحســين مســتوى المعيشــة، كونــه يفتــح المجــال أمــام 
الشــباب لتحقيــق دخــل مســتقر وحيــاة أكثــر أمانــا، 
فيمــا يعمــل على دعــم التنميــة الاقتصاديــة، مــن خــال 
ــع، و  ــادة المصان ــادرة على قي ــرية ق ــات بش ــداد طاق إع
ورش العمــل، والمؤسســات الإنتاجيــة، بالإضافــة إلــى 
تعزيــز المهنيــة والاحتــراف، عبــر غــرس قيــم الانضبــاط، 

ــل.  ــات العم ــودة في بيئ ــزام والج والالت
لكــي نــدرك حقيقــة تأثيــر التعليــم المهنــي، لا بــد 
ــث  ــهم، حي ــاب أنفس ــارب الط ــى تج ــتماع إل ــن الاس م
يؤكــد أحمــد ونــوس )طالــب في تخصــص الكهربــاء( 
أنــه عندمــا التحــق بالتعليــم المهنــي، كان يبحــث عــن 
ــا وهــو في ســنة تخرجــه،  طريــق عملــي ســريع، وحالي
بــات قــادراً على تنفيــذ مشــاريع كهربائيــة منزليــة 
بالثقــة  شــعوراً  منحــه  يقــول-  كمــا  هــذا-  كاملــة، 

ــه. ــة ب ــة خاص ــيس ورش ــر في تأس ــه للتفكي ودفع

تخصــص  في  )طالبــة  العيســمي  ســارة  أمــا 
ــذا  ــي في ه ــب العمل ــت الجان ــول: أحبب ــوب(، تق الحاس
التعليــم، فنحــن نتعلــم برمجــة وصيانــة الحواســيب مــن 
ــن على  ــا قادري ــا يجعلن ــر، مم ــق المباش ــال التطبي خ

العمــل الحــر عبــر الإنترنــت أو في شــركات تقنيــة.
ــك(،  ــص الميكاني ــي ) تخص ــد البرادع ــب محم الطال
أشــار في حديثــه بالقــول، الميكانيــك هــو شــغفي منــذ 

الصغــر، اليــوم أرى أن التعليــم المهنــي فتــح أمامــي 
ورشــة  في  حاليــا  أتــدرّب  إننــي  إذ  واســعة،  أبوابــا 
ــي في  ــت نفس ــرة لأن أُثب ــة كبي ــاك فرص ــيارات، وهن س

ــل. ــوق العم س
ــة(،  ــرف اليدوي ــي ) الح ــى العل ــة ليل ــا الطالب بدوره
تقــول: تعلمــت في هــذا المســار كيــف أجعــل مــن 
الهوايــة مهنــة، أُتقــن حاليــا أعمــال التطريــز والخياطــة، 

ــت. ــر الإنترن ــر عب ــروع صغي ــاق مش ــعى لإط وأس
هــذه الآراء تكشــف أن التعليــم المهنــي ليــس مجــرد 
مســار دراســي، بــل هــو فرصــة حقيقيــة لتحقيــق الــذات 

وبنــاء المســتقبل المهنــي بخطــوات عملية. 
والمتخصصيــن،  الخبــراء  نظــر  وجهــة  مــن  أمــا 
ــو  ــي ه ــم المهن ــم على أن التعلي ــر منه ــع الكثي فيجم
العمــود الفقــري للتنميــة المســتدامة، يقــول خبيــر في 
ــن  ــه لا يمك ــير، إن ــل بش ــي فيص ــم المهن ــؤون التعلي ش
لأي اقتصــاد أن ينهــض مــن دون كــوادر مهنيــة مدرّبــة، 
معرّجــا على أن التعليــم الأكاديمــي مهــم، لكنــه يحتــاج 
إلــى جنــاح عملــي يترجــم الأفــكار إلــى إنتــاج حقيقــي.
وتــرى المتخصصــة في مجــال المــوارد البشــرية 
المهندســة ناديــن محمــود أن أكثــر مــا نبحــث عنــه في 
ــة الماهــرة، فالشــركات تحتــاج  ســوق العمــل هــو العمال
إلــى تقنييــن وفنييــن قادريــن على تشــغيل المعــدات 
وصيانتهــا، وهنــا يبــرز الــدور المحــوري للتعليــم المهنــي، 
ــة  ــم لفئ ــي ليــس مجــرد تعلي ــم المهن ــف: التعلي وتضي
محــدودة، بــل هــو خيــار اســتراتيجي للجميــع، ومــن 
ــة.  ــه العملي ــح النجــاح في حيات ــك مفاتي ــه يمتل يتقن

ــى أنــه مــع تســارع التحــولات  ولفتــت حرســتاني إل
إلــى  الحاجــة  أصبحــت  والتكنولوجيــة،  الاقتصاديــة 
ــة  ــات النامي ــا، فالمجتمع ــر إلحاح ــي أكث ــم المهن التعلي
والمتقدمــة على حــد ســواء تســعى إلــى تخريــج عمالــة 
مؤهلــة، قــادرة على التكيّــف مــع المســتجدات ومواكبــة 

ــة. ــات الحديث الصناع

●   الثورة - جهاد الزعبي:
ــرطانية في  ــة الأورام الس ــز معالج ــي، مرك ــب العل ــور مصع ــة، الدكت ــر الصح ــح وزي افتت
مدينــة درعــا، بالتعــاون مــع الجمعيــة الطبيــة الســورية- الأميركيــة “ســامز” بحضــور محافــظ 

درعــا أنــور الزعبــي وحشــد مــن المعنييــن بالمحافظــة.
وفي تصريــح لــه، تحــدث وزيــر الصحــة عــن أهميــة افتتــاح هــذا المركــز في درعــا، والــذي 
ــة  ــة مجاني ــات علاجي ــيقدم خدم ــث س ــة، حي ــة الجنوبي ــه في المنطق ــن نوع ــو الأول م ه

لســتة أنــواع مــن الأورام الســرطانية.
ونــوه بــأن خدمــة معالجــة الســرطان كانــت أيــام النظــام البائــد تقــدم فقــط في 
منطقتيــن، فيمــا الآن هنــاك خمســة مراكــز في الشــمال الســوري، واليــوم افتتــح مركــز 
درعــا، وهنــاك مراكــز في ديــر الــزور وحمــاة وغيرهــا ، مضيفــا: نحــن في الــوزارة نهتــم بهــذه 
الشــريحة مــن المرضــى، وخاصــة أنهــم يعانــون عنــاء الســفر والتكاليــف الماديــة، مــا يشــكل 

ــرهم. ــم وعلى أس ــراً عليه ــا كبي عبئ
واعتبــر وزيــر الصحــة أن افتتــاح المراكــز خطــوة نوعيــة، مبينــا الســعي مســتقبلًا لتوســيع 
شــبكة الخدمــات لتشــمل المحافظــات جميعهــا، بالتعــاون مــع الجمعيــة الطبيــة الســورية- 
الأميركيــة “ســامز”، وذلــك مــن أجــل الاهتمــام بصحــة المواطــن وعلاجــه، وهــذه خطــوة تمــت 
ــادم  ــبوع الق ــيتم الأس ــرطان، وس ــن الس ــر ع ــف المبك ــال الكش ــوات في مج ــتتبعها خط وس

إطــاق حملــة الكشــف المبكــر عــن ســرطان الثــدي في المحافظــات جميعهــا.
مــن جانبــه، أشــار محافــظ درعــا إلــى أهميــة افتتــاح هــذا المركــز الــذي ســيخفف مــن 

ــة. ــاء الســفر والتكاليــف المادي ــاة المرضــى، وخاصــة عن معان
ــور  ــة الدكت ــر الصح ــي، ومدي ــم الزعب ــد إبراهي ــور محم ــا الدكت ــاء درع ــب أطب ــن نقي وبي
زيــاد المحاميــد، أن للمركــز أهميــة كبيــرة في معالجــة الأورام الســرطانية مجانــا مــع تقديــم 

ــبة. ــة المناس ــريب والأدوي ــة والتس ــارات الطبي الاستش
ــا  ــز: كان حلمن ــة للمرك ــامز “ الداعم ــة “س ــن منظم ــدان م ــن رش ــورة سوس ــت الدكت وقال
منــذ زمــن افتتــاح مركــز لمعالجــة مرضــى الســرطان وعملنــا على مــدى أشــهر عــدة لتجهيــزه 
بدرعــا، واليــوم نطلــق العمــل فيــه، بالتعــاون مــع وزارة الصحــة، ويعمــل المركــز على تقديــم 
ــي لســت حــالات، وهــي  ــة عــدة لمرضــى الأورام الســرطانية، وبشــكل مبدئ ــات مجاني خدم
القولــون، والمعــدة، والثــدي، والرئــة، والرحــم، والمثانــة، والخصيــة، وتــم تعييــن نخبــة مــن 
الأطبــاء الاختصاصييــن والصيادلــة والممرضيــن للعمــل في المركــز، أمــا بالنســبة للحــالات غيــر 

المشــمولة حاليــا، فســيتم تقديــم الاستشــارات الطبيــة والتســريب لهــم مجانــا.
ــورية-  ــة الس ــة الطبي ــة والجمعي ــوزارة الصح ــكرهم ل ــن ش ــى ع ــن المرض ــدد م ــر ع وعب
الأميركيــة على افتتــاح المركــز وتقديــم الرعايــة الصحيــة والأدويــة والاستشــارات مجانــا لهــم، 
مــا ســيخفف عنهــم مــن أعبــاء وتكاليــف الســفر إلــى دمشــق لتلقــي العــاج، بالإضافــة لدفــع 

ثمــن الــدواء الغالــي.

إدلب تستعيد نبضها..
مبادرة »الوفاء لإدلب«  تكتب فصلًا جديداً

وزير الصحة يفتتح مركز معالجة 
الأورام السرطانية في درعا

التعليم المهني.. جسر نحو المستقبل وفرص الحياة الواعدة

●  الثورة - علا محمد:
إنشاء جامعة متخصصة بالطيران 

في سوريا كان أبرز ما خرج به لقاء 
وزير التعليم العالي والبحث العلمي 

الدكتور مروان الحلبي اليوم، مع وفد 
من مجلس التعليم العالي التركي، 
بحضور القائم بالأعمال التركي في 

دمشق برهان كور أوغلو.

منح.. اعتراف.. تبادل
بالتعــاون  ســيجري  الــذي  المشــروع، 
مــع “جامعــة الطيــران” التركيــة، ترافــق 
مــع تفاهمــات أوســع تشــمل تبــادل المنــح 
والخبــرات وتســهيل اعتمــاد الشــهادات 
هــذا  وفي  البلديــن،  بيــن  الجامعيــة 
الإطــار، اتفــق الجانبــان على تبــادل قوائــم 
ــا يســرّع  ــا، بم الجامعــات المعتمــدة لديهم

إجــراءات الاعتــراف المتبــادل، مــع تكليــف اللجنة المشــتركة 
الســورية- التركيــة المباشــرة بالعمــل على تنفيــذ هــذه 

الخطــوات.

خبرات مشتركة
أكــد الدكتــور الحلبــي أن الــوزارة مســتعدة للتعــاون 
في إنشــاء كليــة أو معهــد للطيــران، مشــدداً على أهميــة 
خــال  الســوريين  الطــاب  دعــم  التركيــة في  التجربــة 

موضحــا  الماضيــة،  الســنوات 
التركيــة  الجامعــات  أن اعتمــاد 
بشــكل  يجــري  ســوريا  في 
بــأن  مشــروط  لكنــه  متتــالٍ، 
ــن  ــمياً م ــا رس ــا به ــون معترف تك
في  التركيــة،  التعليــم  وزارة 
ظــل وجــود جامعــات وهميــة 

الحــذر. تســتدعي 
أوغلــو  بــدوره، شــدد كــور 
الحالــي  الوفــد  زيــارة  أن  على 
وزيــر  لزيــارة  اســتكمالًا  تأتــي 
التعليــم التركــي الأخيــرة، مؤكــداً 
رغبــة بــاده في تعزيــز التعــاون 
الاتفاقــات  وتفعيــل  الجامعــي 
ــة  ــع جامع ــيما م ــة، ولاس الثنائي

دمشــق.
طــرح  مــوازٍ،  خــط  وعلى 
ــم  ــي، وبينه ــد الترك ــاء الوف أعض
عضــو مجلــس التعليــم العالــي ورؤســاء جامعــات، إمكانيــة 
ــدث  ــا ح ــات كم ــيس جامع ــم في تأس ــارب بلاده ــل تج نق
مــع باكســتان، إلــى جانــب اســتقبال معيديــن ســوريين 

وتوســيع المنــح الدراســية.

نقاش حول إحداث كلية للطيران في سوريا

● الثورة - ل. ش:
مع انطلاق العام الدراسي 

الجديد، عادت الحياة لتدبّ في 
أروقة أربع مدارس بمدينة حلب بعد 

استكمال أعمال التأهيل والترميم 
التي أعادت لها بريقها، و لتفتح 

أبوابها من جديد أمام مئات الطلاب 
وسط أجواء من الفرح والأمل.

وشــملت عمليــات التأهيــل- كمــا ذكــر 
مديــر الأبنيــة المدرســية في وزارة التربيــة 
الحنــون  محمــد  المهنــدس  والتعليــم 
لـ”الثــورة”- صيانــة شــاملة  في تصريــح 
للبنيــة التحتيــة، إذ جــرى ترميــم المبانــي 
ــه  ــدءاً مــن رش التيرولي بشــكل متكامــل، ب
ــروراً  ــقف، م ــدران والأس ــاء الج ــادة ط وإع

ــط  ــى تبلي ــولًا إل ــررة، وص ــذ المتض ــواب والنواف ــة الأب بصيان
الباحــات التــي كانــت تعانــي مــن التشــققات والتــآكل، كمــا 
تــم تنفيــذ أعمــال متخصصــة في المنجوريــن الخشــبي 

ــة. ــا الكامل ــدارس جاهزيته ــد للم ــا يعي ــي، بم والمعدن

وأشــار الحنــون إلــى أن أعمــال الصيانــة لــم تتوقــف عنــد 
هــذا الحــد، بــل تضمنــت إنشــاء دورات ميــاه جديــدة مجهّــزة 
ــض  ــزل بع ــى ع ــة إل ــة، إضاف ــتلزمات الصحي ــع المس بجمي
الأســطح لحمايــة المبانــي مــن تســرب الميــاه، وتأميــن بيئــة 

تعليميــة أكثــر أمانــا للطــاب والــكادر التدريســي.

ــة وزارة  ــن خط ــود ضم ــذه الجه ــي ه وتأت
التربيــة والتعليــم الراميــة إلــى الارتقــاء بالواقع 
التعليمــي في البــاد، مــن خــال توفيــر بيئــة 
ــات  ــب متطلب ــة تواك ــورة وآمن ــية متط مدرس
العمليــة التربويــة الحديثــة، ويؤكــد القائمــون 
إعــادة تأهيــل المــدارس  أن  على المشــروع 
تشــكل خطــوة مهمــة في دعــم اســتقرار 
ــة  ــير العملي ــن س ــا يضم ــي، بم ــام الدراس الع

التعليميــة بانســيابية ومــن دون معوقــات.
مــن جهتهــم، أعــرب عــدد مــن الــكادر 
إنجــاز  لســرعة  ارتياحهــم  عــن  التدريســي 
ــدارس  ــى أن الم ــيرين إل ــم، مش ــال الترمي أعم
ــزاً  ــا وتحفي ــر جذب ــت أكث ــدة بات بحلّتهــا الجدي
على التعلــم، كمــا شــدد الــكادر التدريســي 
يشــكل  التحتيــة  البنيــة  تحســين  أن  على 
ــع  ــم ورف ــودة التعلي ــز ج ــا لتعزي ــا إضافي دافع
مســتوى التحصيــل الدراســي، ومــع افتتــاح 
هــذه المــدارس الأربــع، تعكــس حلــب إرادة الحيــاة والاســتمرار 
على الرغــم مــن التحديــات، مؤكــدة أن التعليــم يظــلّ حجــر 
ــة. ــا القادم ــراقاً لأجياله ــر إش ــتقبل أكث ــاء مس ــاس لبن الأس

مدارس حلب تستقبل طلابها بحلّة جديدة
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محليـــــات

●   الثورة - علا محمد:
عام دراسي جديد يحمل معه جدلًا غير 
متوقع، أشعل النقاش على وسائل التواصل 

الاجتماعي، ليست قصة كتب ناقصة ولا 
مقاعد مزدحمة، بل ما هو أبسط وأعمق في 

آن واحد، قرار المدارس بعدم السماح بنقل 
الأطفال من شعبة إلى أخرى وفق طلب 

الأهالي.الأمهات وجدن في ذلك قسوة على 
صغارهن الذين يبكون لفقدان أصدقائهم أو 
معلمتهم المفضلة، فيما المعلمات والإدارات 

يرون أن التشديد هو الخطوة الصحيحة لكسر 
دائرة »المحسوبيات« وخلق بيئة أكثر عدلًا.

صحيفة الثورة، دخلت هذا الجدل، ونقلت 
آراء متباينة، قبل أن تستمع لرأي الاختصاصية 

التربوية.

»ابنــي لــم يعــد يبتســم منــذ عــرف أنــه لــن 
ــا الحمصــي،  ــروي نادي يجلــس مــع صديقــه«، هكــذا ت
معتبــرة  الابتدائــي،  الثانــي  الصــف  لطفــل في  أم 
أن المدرســة تتجاهــل الجانــب النفســي في هــذه 
المرحلــة الحساســة، حديثهــا يلتقــي مــع روايــة هنــاء 
العلــي، التــي تؤكــد أن ابنتهــا دخلــت في حالــة مــن 
ــرة  ــوع غزي ــب بدم ــاح تذه ــت: »كل صب ــض الصام الرف
لأنهــا لا تــرى معلمتهــا التــي اعتــادت عليهــا«. فيمــا 
ســمر داوود، فتحكــي ضاحكــة بأســى أن طفلهــا عــاد 
ــي«،  ــرقت أصدقائ ــة س ــول: »المدرس ــت ليق ــى البي إل
ــال  ــة، الأطف ــس مزح ــر لي ــر: »الأم ــة أكب ــق بجدي لتعل
فقــط  تعكــس  لا  الأصــوات  حقاً«.تلــك  مكتئبــون 
مشــاعر شــخصية، بــل تمثــل، كمــا يصــف بعــض 
المتابعيــن، صرخــة أمهــات يطالبــن بمرونــة أكبــر في 

ــن. ــات أبنائه ــع رغب ــل م التعام

وجهة نظر أخرى
ــات  ــن المعلم ــورة« بي ــدت »الث ــل، وج في المقاب
ــود،  ــا محم ــة، رش ــت ضروري ــوة كان ــرى أن الخط ــن ت م

أن  تؤكــد  ثانــي،  صــف  معلمــة 
بابــا  كان  الشــعب  بيــن  »النقــل 
إن  للمجامــات«، وتضيــف:  واســعاً 
ــع  ــم م ــم التأقل ــذي يتعل ــل ال الطف
قــوة  يكتســب  جديــدة  معلمــة 
حياتــه  في  يحتاجهــا  عاطفيــة 

اللاحقــة.
رؤى حيــدر، وهــي معلمــة صــف 
رابــع، توافــق الــرأي وتقــول: »التغيير 
الطفــل  يصبــح  لا  حتــى  ضــروري، 
أســير دائــرة ضيقــة مــن الأصدقــاء«.

ومــن اللاذقيــة، تشــير المعلمــة 
لينا شــحادة إلــى أن الإدارات شــددت 
هــذا العــام بشــكل غيــر مســبوق 
»الأهالــي  النقــل:  منــع  على 
اســتغربوا، لكننــا في الميــدان نــرى 

أنــه الإجــراء العــادل والأنســب«.
يبقــى  الإدارات،  وصرامــة  الصغــار  بــكاء  وبيــن 
الســؤال الأهــم: هــل هــذه الإجــراءات تضــرب نفســية 
ــة  ــى الاختصاصي ــا إل ــا انتقلن ــا؟ هن ــل أم تبنيه الطف

التربويــة لتضــع النقــاط على الحــروف.

مشاعر طبيعية لا صدمة
والاختصاصيــة  التربويــة  الاستشــارية  توضــح 
ــا أن  ــو في حديثه ــواد رولا بريم ــس الم ــق تدري بطرائ
ــة  ــبب صدم ــة لا يس ــر الروض ــعبة في عم ــر الش تغيي
الحــزن  مــن  مشــاعر  يولّــد  بــل  للطفــل،  نفســية 
الطبيعــي تمامــا مثــل الفــرح أو الغيــرة أو الغضــب، 
ــة  ــة النفســية المتين ــى أن الطفــل ذا البني وتشــير إل
قــد يحــزن ليوميــن أو أكثــر قليــاً، بحســب لطــف 
مــلء  على  وقدرتهــا  الجديــدة  المعلمــة  وحنــان 
الفــراغ، ومــع مــرور الوقــت تتحــول هــذه المشــاعر إلــى 
ذكــرى جميلــة للمعلمــة الســابقة، ويخــرج الطفــل 
دور  أن  وتؤكــد  قــوة عاطفيــا،  أكثــر  التجربــة  مــن 
ــدث  ــم التح ــي عليه ــا، إذ لا ينبغ ــري هن ــل جوه الأه
بالســوء عــن المدرســة أو وصــف الحــدث بالظلــم، 
ــل  ــجيع الطف ــم تش ــن عليه ــس، يتعي ــل على العك ب

على تكويــن صداقــات جديــدة ورســم صــورة إيجابيــة 
للمعلمــة الجديــدة.

بيئة تصنع الشخصية
وتشــير إلــى أن 90 بالمئــة مــن شــخصية الطفــل 
تتكــون في الســنوات الخمــس الأولــى، مــا يجعــل 
ــار الروضــة والمعلمــات  ــة الصافيــة وحســن اختي البيئ
أولويــة أساســية، وتوضــح أن الصــف يمثــل رديفــا 
ــا للطفــل، والمعلمــة تكــون  ــا طبيعي ــا وتربوي عاطفي
ــا  ــاخصتين إليه ــاه ش ــى عين ــه، إذ تبق ــور اهتمام مح

ــه. ــوم ب ــرف تق في كل تص
وهنــا تؤكــد أن على المعلمــة أن تكــون أفعالهــا 
محســوبة، صوتهــا مضبوطــا، وكلماتهــا منتقــاة بدقــة، 
لأنهــا بمثابــة »الأم الثانيــة« للطفــل، كمــا تضيــف أن 
دورهــا لا يقتصــر على التعليــم، بــل يمتــد لخلــق 
علاقــة صحيــة بيــن الأطفــال عبــر أنشــطة جماعيــة 
مثــل شــد الحبــل أو لعبــة الكراســي بالطــرق التربويــة 

ــة، والتــي تعــزز شــعور الانتمــاء والتآخــي. الحديث
وتلفــت إلــى أهميــة تذكيــر الطفــل أن رفيقــه هــو 
»صديقــه« لا »أخــوه«، فــالأخ يعيــش معــه في البيــت، 
فيمــا الصديــق يختــاره ليبقــى معــه ســنوات طويلــة، 

ومــع التكــرار يترســخ هــذا الوعــي تدريجيــا.

التغيير خبرة ضرورية
أمــا فيمــا يتعلــق بالســؤال حول 
بقــاء الطفــل مــع نفــس المجموعــة، 
أن  بريمــو  الاختصاصيــة  فتؤكــد 
ذلــك ليــس صحيــا على الإطــاق، 
ــدرّس  ــت ت ــن كان ــا حي ــح أنه وتوض
في المرحلــة الثانويــة لاحظــت أن 
مــرور الطــاب على أكثــر مــن معلــم 
كان ناجحــا ومفيــداً، ولهــذا تــرى 
ــتوى  ــة على مس ــد، خاص أن التجدي
أبوابــا  للطفــل  يفتــح  المعلمــات، 
ــف:  ــدة، وتضي ــاعر جدي ــار مش لاختب
الأرضيــة  ذي  الســوي  الطفــل  إن 
القويــة يخــرج مــن كل  النفســية 
ــات  ــول الصعوب ــوى، لتتح ــة أق تجرب
إلــى خبــرات تضــاف إلــى رصيــده النفســي، ومــع 
ذلــك، تــرى أنــه يمكــن الحفــاظ على بعــض الصداقــات 

الإيجابيــة إذا أثبتــت فائدتهــا.
قــد  بالمعلمــة  الشــديد  التعلــق  أن  وتوضــح، 
يكــون تعويضــا عــن نقــص عاطفــي في البيــت، فقــد 
يتعلــق الطفــل بمعلمــة قويــة وجافــة لتعويــض 
صــورة الأم المتســاهلة أو الضعيفــة، مؤكــدة أن الطفــل 
ذكــي يقــرأ الشــخصيات ويميــز بيــن الأم الحازمــة 
الحديثــة،  التربيــة  شــعار  تحــت  المتســاهلة  والأم 
ــر  ــق غي ــوع مــن التعل لكنهــا تشــدد على أن هــذا الن
صحــي إذا تحــوّل إلــى بديــل عــن الأم، مشــيرة إلــى أن 
العلاقــة مــع المعلمــة يجــب أن تبقــى ضمــن حــدود 

ــي. ــوي والتعليم ــدور الترب ال

قرار صحي
وبحســب رأي الاختصاصيــة بريمــو، فــإن عــدم 
ــا،  ــي تمام ــراء صح ــوف إج ــن الصف ــال بي ــل الأطف نق
أضعفــا  الإدارة  على  والضغــط  المحســوبيات  لأن 
المنظومــة التعليميــة في الســابق، وتضيــف: إن منــع 
ــوزارة التربيــة، لكــن النقــل لا  النقــل خطــوة تُحســب ل
يجــوز إلا في حالــة قاهــرة وبعــد دراســة متأنيــة مــع 

أن  مشــددة  المدرســة،  التربويــة في  الاختصاصيــة 
ــأ  ــو خط ــكلة ه ــن مش ــروب م ــاً لله ــل ح ــار النق اعتب
ــل. ــلبية على الطف ــه س ــون نتائج ــد تك ــر، إذ ق كبي

استعادة الثقة
العدالــة  أن  إلــى  بريمــو  الاختصاصيــة  وتشــير 
ــة  ــة دقيق ــي دراس ــوف تقتض ــن الصف ــل بي في النق
ــاركة  ــل، وبمش ــة للطف ــية والمعلوماتي ــة النفس للحال
الأهــل، فمثــاً إذا كان الطفــل في صــف مــع ابــن عمــه 
ــه  ــون نقل ــد يك ــه، ق ــة علي ــات العائلي ــر الخلاف وتؤث
ضروريــا، لكــن بعــد دراســة وافيــة، لافتــةً إلــى أن الحــل 
ــوزارة  ــل بال ــة الأه ــتعادة ثق ــن في اس ــي يكم الحقيق
والمــدارس، على ســبيل المثــال، هنــاك مدرســة خاصة 
لا تســمح للأهالــي بالتدخــل في النقــل أو بــأي قــراره 
ــي  ــك يحتــرم الأهال تتخــذه داخــل المدرســة، ومــع ذل
ــف: على  ــوي، وتضي ــج الترب ــم بالمنه ــرارات لثقته الق
الــوزارة أن تفــرض قراراتهــا بصرامــة في البدايــة حتــى 
لــو واجهــت اعتراضــا، لأن النتائــج الإيجابيــة لاحقــا 

ــا. ستكســبها ثقــة الأهــل تدريجي

القانون وهامش الرحمة
أن  بالتأكيــد  بريمــو:  الاختصاصيــة  وتختــم 
ــر  ــه، غي ــار وســط في ــع ولا خي ــون واحــد للجمي القان
أن تطبيقــه لا يعنــي انعــدام الرحمــة، فهنــاك، كمــا 
ــاة،  ــوم على المحاب ــة«، لا يق ــش رحم ــول، »هام تق
بــل على أســس علميــة، ويُناقــش في اجتمــاع 
يضــم المديــر والاختصاصيــة والمعلمــة والأم، مشــيرة 
إلــى أن الــرأي الأكبــر يعــود للاختصاصيــة، فيمــا 
القــرار النهائــي يبقــى لــإدارة، بمــا يضمــن العدالــة 

والموضوعيــة.
ــدو أن  ــزم الإدارات، يب ــات وح ــراض الأمه ــن اعت بي
الخــاف ســيبقى مفتوحــا، فلــكل طــرف منطقــه 
الأضعــف  الحلقــة  الطفــل  يظــل  فيمــا  وأدلتــه، 
والأكثــر تأثــراً، يبــدو أن النقــاش سيســتمر.. والأطفــال 
ســيواصلون البــكاء والحــب معــا، فيمــا المــدارس تُصــر 
ــس  ــوى، ولي ــاً أق ــم جي ــع منه ــة تصن على أن التجرب

ــام. ــفه الأي ــا ستكش ــذا م ــا، ه ــر حزن ــالًا أكث أطف

»شعبة الأصدقاء«.. بين بكاء التلاميذ وإصرار المدارس
الحكاية أكبر من صف..

● الثورة - هنادة سمير:
ــم يكــن المشــهد أمــام إحــدى مــدارس  مــع بدايــة العــام الدراســي، ل
العاصمــة عاديــا، عنــد البوابــة، اصطفــت عشــرات الأمهــات بانتظــار 
ــذ  ــن التلامي ــدداً م ــات أن ع ــدى الأمه ــاه إح ــدّ انتب ــا ش ــن م ــن، لك أبنائه
ــن مــن  ــون بــدل الحقائــب المدرســية، وآخري خرجــوا حامليــن أكيــاس نايل
ــاذا  ــألته: لم ــال وس ــد الأطف ــن أح ــدة م ــت وال ــي، اقترب ــاس مدرس دون لب
ــا أول مــا يكــون معــه مصــاري رح  لا يحمــل حقيبتــه، فأجــاب بخجــل: “باب

ــة”. ــة وصدري ــي حقيب يجيبل
كلمــات صغيــرة لكنهــا كانــت كافيــة لتفتــح جرحــا عميقــا عــن واقــع 
آلاف الأســر التــي تعجــز عــن توفيــر الحــد الأدنــى مــن مســتلزمات أبنائهــا 
ــرة  ــاءت الفك ــوار، ج ــت الح ــي التقط ــة الت ــرور المعلم ــع م ــة، وم التعليمي
بســيطة وملحّــة في الوقــت ذاتــه. وســألت الطــاب في اليــوم التالــي: مــن 
ــى  ــة قديمــة، أو لبــاس مدرســي نظيــف فليحضــره ال منكــم عنــده حقيب

المدرســة، كثيــر مــن الأطفــال يحتاجــون إليهــا.

ولادة مبادرة
لــم يتوقّــع أحــد أن يتحــول موقــف فــردي إلــى نــداء إنســاني، لكــن الأم 
ــم تكــن تنقــل  ــة على صفحــات التواصــل الاجتماعــي ل ــي روت الحادث الت
ــا لا يملــك حقيبــة قديمــة، أو  ــراً، بــل دعــوة مباشــرة: مــن منّ مشــهداً عاب
ــرع مــن  ــم تعــد قيــد الاســتعمال، لنضعهــا في المدرســة، وليتب مقلمــة ل
اســتطاع بحقيبــة أو صدريــة جديــدة، فهــذا أبســط مــا يمكــن أن نقدمــه 

للأطفــال.
وســرعان مــا لاقــت الدعــوة صــدى واســعاً بيــن الأهالــي، فالتعليقــات 
لتجميــع  اســتعدادهم  أعلنــوا  وكثيــرون  التأييــد،  بعبــارات  امتــأت 
المســتلزمات مــن بيوتهــم وتقديمهــا للمــدارس القريبــة، بعــض الجمعيات 
الأهليــة أيضــا التقطــت المبــادرة، وبــدأت التحضيــر لحمــات محــدودة 

ــات. ــب والصدري ــع الحقائ لتوزي

حلم مؤجل
المشــهد الــذي بــدا مؤثــراً هــو في حقيقتــه انعــكاس لواقــع اقتصادي 
ضاغــط، فتكلفــة المســتلزمات المدرســية باتــت تفــوق قــدرة الكثيــر مــن 
الأســر، خاصــة تلــك التــي تعيــش على دخــل محــدود، فالأســعار المرتفعــة 
ــاً،  ــا مؤج ــية حلم ــة المدرس ــن الحقيب ــت م ــس جعل ــية والملاب للقرطاس
فيمــا يضطــر أطفــال كُثــر إلــى حمــل أكيــاس نايلــون أو أكيــاس قماشــية 

بديلــة، وهــو مــا يتــرك أثــراً نفســياً ســلبياً في نفوســهم.
الخبيــرة التربويــة سوســن الســهلي بينــت في حديثهــا لـ”الثــورة” أن 
ــة يشــعر  ــة أو صدري ــى المدرســة مــن دون حقيب ــذي يذهــب إل الطفــل ال
بالنقــص مقارنــة بزملائــه، وهــذا ينعكــس على اندماجــه في الصف وعلى 
تحصيلــه الدراســي، فالمســألة ليســت مجــرد قطعــة قمــاش أو جلــد لحمــل 
ــة  ــل حقيب ــح الطف ــا نمن ــة.. عندم ــاء والكرام ــعور بالانتم ــل ش ــر، ب الدفات
نظيفــة ولــو بســيطة، فإننــا نمنحــه ثقــة بنفســه وإحساســا بالمســاواة.

وتضيــف: مــن المهــم أن تتبنــى المــدارس مثــل هــذه المبــادرات، وأن 

ــة  ــن التربي ــوع م ــذا ن ــه، فه ــا لا يحتاجون ــم م ــي على تقدي ع الأهال ــجَّ يُش
ــد  ــا بع ــة إليه ــسّ الحاج ــن بأم ــي نح ــي الت ــل الاجتماع ــم التكاف على قي

ســنوات الحــرب ومــا خلّفتــه مــن أعبــاء.

أثر كبير
ليســت هــذه المبــادرة الأولــى مــن نوعهــا، ففــي أكثــر مــن حــيّ، لجــأ 
الأهالــي إلــى حلــول مشــابهة لمســاعدة أطفــال الجيــران، بعــض المــدارس 
خصصــت صندوقــا في الإدارة لجمــع التبرعــات العينيــة مــن الأهالــي.. 
حقائــب، لبــاس، مقالــم، وحتــى أحذيــة مدرســية، وبحســب شــهادات 
بعــض المعلمــات، فــإن مجــرد حصــول الطفــل على حقيبــة جديــدة حتــى 
وإن كانــت مســتعملة ســابقاً كفيــل بــأن يــزرع الفــرح في قلبــه ويجعلــه 

يشــارك زمــاءه بحمــاس.
وتقــول إحــدى الأمهــات المشــاركات في المبــادرة: بيتــي ملــيء 
بالحقائــب القديمــة لأولادي الكبــار، وكنــت متحيــرة مــاذا افعــل بهــا، فلمــا 
ــة  ــم بحاج ــال ه ــا لأطف ــة لإعطائه ــدي فرص ــعرت أن ل ــداء، ش ــمعت الن س

ــم. ــعادة لأجله ــعور بالس ــي الش ــذا يعطين ــا ه إليه
تؤكــد الخبيــرة الســهلي أن مثــل هــذه المبــادرات تحمــل قيمــة 
معنويــة كبيــرة تفــوق قيمتهــا الماديــة، فهــي تعيــد إلــى المجتمــع حــسّ 
التضامــن وتمنــح الأطفــال إحساســا بأنهــم غيــر متروكيــن لوحدهــم، كمــا 
تســاعد على خلــق وعــي جمعــي أن التعليــم حــق للجميع، وأن مســؤولية 

ــة وحدهــا بــل على المجتمــع ككل. تحقيقــه لا تقــع على الدول
وفيمــا قــد تبــدو حقيبــة أو صدريــة أمــراً بســيطاً، إلا أن أثرهــا يتجــاوز 
الشــكل الخارجــي.. فالطفــل الــذي يذهــب إلــى المدرســة وهــو يشــعر أنــه 
يشــبه زمــاءه، يــزداد حماســه للتعلّــم ويخــفّ لديــه الإحســاس بالحرمــان، 
ــد في  ــل الأم ــتثماراً طوي ــم اس ــل في التعلي ــن التكاف ــل م ــا يجع ــذا م وه

المســتقبل.

دعوة مفتوحة
اليــوم، يتــردد صــدى هــذه الدعــوة في أحيــاء عديــدة، مــدارس كثيــرة 
بــدأت بتخصيــص ركــن صغيــر لجمــع الحقائــب أو اللبــاس المدرســي 
ــون  ــاك أطفــال يدخل ــل، هن ــم تعــد قيــد الاســتخدام، وفي المقاب التــي ل
صفوفهــم بوجــوه أكثــر إشــراقاً بفضــل مســاهمة بســيطة مــن جيــران أو 

ــاء. غرب
ــة  ــس حاج ــا تعك ــر، لكنه ــف عاب ــدة موق ــرة وولي ــادرة صغي ــا مب إنه
ــا،  ــون ترف ــة لا يطلب ــة أو حقيب ــون بمقلم ــن يحلم ــال الذي ــرة، فالأطف كبي
بــل أبســط حقوقهــم في التعليــم، ومــن هنــا، فــإن كل مســاهمة – مهمــا 
بــدت متواضعــة – قــادرة على أن تغيّــر حيــاة تلميــذ، وربمــا ترســم ملامــح 

ــف. مســتقبل مختل
ــا  ــت ب ــة البي ــت في زاوي ــي ركن ــة الت ــة القديم ــون الحقيب ــد تك ق
قيمــة لأحــد، لكنهــا في يــد طفــل محتــاج تتحــول إلــى مفتــاح للكرامــة 
والأمــل، وهنيئــا لفاعــل الخيــر، كمــا يقــول المثــل الشــعبي، الــذي يعــرف 

ــر. ــزرع بســمة في وجــه صغي ــف ي كي

● الثورة - مريم إبراهيم:
متزامنة مع افتتاح المدارس وتبنيها شعار “العودة 
إلى المدرسة” سجلت مهرجانات التسوق هذه الفترة 

حضوراً واضحاً في عدة محافظات في حين غابت عن 
المحافظات الُأخرى، فالهدف الأساسي من أي مهرجان 

تحريك السوق ودفع العجلة الاقتصادية وتشجيع عملية 
البيع والشراء، وعلى مدى أيام استمرت فعالياتها، مع 

تساؤلات تطرح هنا وهناك، فهل حققت هذه الأسواق 
الهدف الجدوى، هل وصلت للمستهلك من حيث تلبية 

احتياجه من السلع والاستهلاكيات بالسعر المناسب 
والجودة والنوعية للسلعة المعروضة.

تلبية للحاجة
ــوق  ــات التس ــت مهرجان ــددت وتوزع ــا تع ــق وريفه ــي دمش فف
في المــزة، والزاهــرة، والزبدانــي، والتــل ،وغيرهــا مــن المناطــق، 
ــومات  ــروض وحس ــط ع ــن، وس ــن المواطني ــراً م ــالًا كبي ــهد إقب وتش
تصــل مــن ٢٠ حتــى ٣٠ بالمائــة على مختلــف المنتجــات، بمــا في 
ذلــك القرطاســية، الحقائــب، الأحذيــة، الملابــس، المنظفــات، والمواد 

ــة. ــة الســورية اليومي ــن اســتهلاكيات العائل ــة وغيرهــا م الغذائي
بيــن  المقدمــة  والعــروض  المشــاركات  تباينــت  وبالعمــوم 
مهرجــان وآخــر، إلا أن الملفــت هــو غيــاب مشــاركات جهــات القطــاع 
العــام في هــذه الفعاليــات وعــدم حضورهــا ومشــاركتها تاركــة 
الفســحة الأكبــر لمشــاركات شــركات وعارضــي القطــاع الخــاص، فــكان 
ــرص  ــي تح ــركات الت ــاص والش ــاع الخ ــات القط ــي لجه ــور الكل الحض
التســوق،  مهرجانــات  مختلــف  في  المســتمرة  المشــاركات  على 
والتــي تعــد صلــة وصــل مباشــر بيــن المنتــج والمســتهلك مــن خــال 

ــة. ــعار منافس ــروض وأس ع
منهــم  التســوق  مهرجانــات  مرتــادي  مــن  مواطنــون  ويــرى 
العلــي،  وناديــا  بوبــو،  ويامــن  حســين محمــد، وعــدي الموعــي، 
وعبيــر منــدو، في حديثهــم لـ”الثــورة”، أهميــة هكــذا مهرجانــات 
في تأميــن احتياجــات الأســر مــن مســتلزمات العــام الدراســي بأســعار 
مقبولــة، ولاســيما مــا يخــص القرطاســية، كمــا أن المهرجانــات تشــهد 
ــة  ــن متع ــا م ــا بعض ــدون فيه ــواد، إذ يج ــة على الم ــا متنوع عروض
ــا  ــة، وم ــة الغذائي ــم، وخاص ــن احتياجاته ــزءاً م ــي ج ــوق، وتلب التس
ــل بعــض  ــة مــن قب يلفــت انتباههــم هــو العــروض الخاصــة المقدم
الشــركات العارضــة، وهنــاك بعــض المــواد أســعارها تبــدو مثــل أســعار 
الســوق، ومعروضــات لا تلبــي الطلــب، ومــواد لا ترقــى لمســتوى الجودة 
والنوعيــة، وبالتالــي يســتطيع المواطــن اختيــار مــا يناســبه مــن مــواد 
ــص  ــا يخ ــة بم ــة، خاص ــه المادي ــع قدرات ــق م ــعر يتواف ــروض بس وع
ــرة  ــن فت ــات بي ــا تتأكــد ضــرورة إقامــة هــذه المهرجان ــات، كم الغذائي
ــي  ــلعة الت ــن الس ــا ع ــث دائم ــذي يبح ــتهلك ال ــة المس ــرى لخدم وأخ
ــا وتلبــي حاجتــه اســتهلاكياً، قــي ظــل ظــروف  ــه مادي تناســب دخل
ماديــة ومعيشــية صعبــة للغايــة أثــرت على المواطــن وأحدثــت 

ــام. ــكل ع ــرائية بش ــه الش ــراً في قدرت ــا كبي انخفاض

محلي وعالمي
مديــر فــرع شــركة غذائيــة مــن ســرمدا في إدلــب، بســام أحمــد، 
الزاهــرة، وأن  الرغبــة في المشــاركة في مهرجــان تســوق  بيــن 
المشــاركة جــاءت بهــدف التعريــف بالشــركة وبالمنتجــات، والوصــول 
ــتهلك على  ــرف المس ــة، ويتع ــعر التكلف ــتهلك بس ــلعة للمس بالس
ــس  ــح يناف ــذي أصب ــي وال ــج الوطن ــودة المنت ــيداً بج ــا، مش جودته
المنتــج الأجنبــي، فلدينــا في ســوريا منتجــات وطنيــة عاليــة 
ــة القــادرة على  ــرات الوطني ــا الكــوادر الكفــوءة، والخب الجــودة ولدين
أن تقــدم للمواطــن كل مــا يحتاجــه ضمــن البلــد ومــن إنتــاج البلــد.

ولفــت أحمــد إلــى دور مهرجانــات التســوق والتــي أصبحــت 
ظاهــرة اقتصاديــة مهمــة تخــدم الشــركة والمســتهلك في آن معاً، إذ 
تتيــح للشــركة الوصــول لعــدد مســتهلكين أكبــر مــع تســويق المنتــج 
ــتطيع  ــتهلك يس ــبة للمس ــه، وبالنس ــع من ــة بي ــر كمي ــف أكب وتصري
ــي  ــج نفســه دون وســيط وبالتال ــن المنت الحصــول على الســلعة م
كســر في الأســعار والمنافســة مــع منتجــات أخــرى والطمــوح لإيجــاد 
بصمــة قويــة في الأســواق، مــع الســعي المســتمر لتفعيــل الحضــور 

في الأســواق الداخليــة وفي الخــارج أيضــا.

زيادة إنفاق
ــي  ــوق الت ــات التس ــة دور مهرجان ــاد وتنمي ــراء اقتص ــح خب ويوض
تركــز وتســعى إلــى زيــادة إنفــاق المســتهلكين، وخلــق ولاء بيــن 
ــات  ــا مــا تصبــح هــذه المهرجان ــة والمســتهلك، وغالب العلامــة التجاري
ــة  ــة تســارع في نمــو عجل ــة واقتصادي جــزءاً مــن خطــط عمــل تجاري
الاقتصــاد وتحــدث نوعــا مــن التدخــل الإيجابــي في الســوق بمــا يلبــي 

ــا. ــركات أيض ــدم الش ــتهلك ويخ ــة المس حاج
الخبيــر فهــد محمــح، يؤكــد دور مهرجانــات التســوق في تحقيــق 
أهــداف ونتائــج إيجابيــة للمســتهلك وللعــارض في حــال تــم تنظيمهــا 
هــذا  في  مختصــة  معنيــة  جهــات  وإشــراف  المطلــوب  بالشــكل 
ــا يســجل في موضــوع إقامــة هــذه الأســواق هــو إقامتهــا  الشــأن، وم
ــر منهــا، إذ تفتقــد الشــروط  ــم في الكثي بعشــوائية، ومــن دون تنظي

ــق بالمــكان. ــا يتعل المناســبة لتنظيمهــا، ولاســيما م
وبيــن أن عــدداً منهــا أقيــم مؤخــراً في مناطق مختلفة بمســاحات 
ضيقــة لدرجــة تداخــل عــروض بعــض الأجنحــة، وأجــواء غيــر مناســبة 
وازدحــام كبيــر ســبب العرقلــة والفوضــى، ولــم تكــن التهيئــة بالقــدر 
ــا،  ــا ومعناه ــواق بقيمته ــذا أس ــة هك ــه إقام ــذي يتطلب ــوب ال المطل
مــع غيــاب تــام لأي جهــة رقابيــة تتابــع هــذا الواقــع وتفاصيلــه عــن 
كثــب وبــدت الأمــور في مجملهــا لمجــرد بيــع المنتــج وتصريفــه، في 
وقــت يفــرض ضــرورة متابعــة الجهــات المعنيــة وتكثيــف الرقابــة 
بجميــع جوانبهــا، ولاســيما الصحيــة والجــودة ومطابقــة المواصفــات، 
ــي  ــي الت ــواق، وه ــذه الأس ــن ه ــة م ــدف والنتيج ــق اله ــان تحقي لضم
ــس  ــدة لي ــب ع ــا جوان ــدول، وله ــم ال ــرة في معظ ــة كبي ــى أهمي تول
لجهــة المســتهلك والشــركة، بــل أيضــا لمــا يخــص الجانــب الســياحي، 
فمهرجانــات التســوق تســتهدف العائلــة واحتياجاتهــا، ويمكــن أن 
تشــكل محطــة اقتصاديــة هامــة للمنافســة بيــن البضائــع والمنتجــات 
ــل  ــات أفض ــم منتج ــى تقدي ــؤدي إل ــا ي ــة مم ــركات المصنع ــن الش وبي

بســعر أقــل لتصريــف وتســويق أوســع ولربــح أكبــر.

هل حققت »مهرجانات العودة للمدرسة«  
الجــــدوى والهـــدف؟

»حقائب ولباس مدرسي«..
 مبادرة أهلية تخفّف أوجاع العام الدراسي
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محليـــــات

الثورة - هنادة سمير: 
شــرطاً  الحوكمــة  أصبحــت  اليــوم،  عالــم  في 
أساســياً لبنــاء اقتصــاد قــوي ومســتدام، فهــي تعنــي 
ببســاطة الإدارة الرشــيدة التــي تقــوم على الشــفافية، 
وفي  القانــون،  وســيادة  والمشــاركة،  والمســاءلة، 
ــا  ــرى، كحــال ســوريا م ــات كب ــدول الخارجــة مــن أزم ال
ــادة  ــدة إع ــد أعم ــة كأح ــرز الحوكم ــر، تب ــد التحري بع
الإعمــار والتنميــة، خصوصــا في مجــال ريــادة الأعمــال 
الــذي يشــكل محــركاً أساســياً لخلــق فــرص عمــل 

وتجديــد الاقتصــاد.
الــذي يطــرح نفســه:  لكــن الســؤال الجوهــري 
هــل تمتلــك ســوريا اليــوم بيئــة حوكمــة قــادرة على 
حمايــة رواد الأعمــال ودفــع مشــاريعهم إلــى الأمــام، أم 
أن ضعــف الأنظمــة والمؤسســات ســيبقى عائقــا أمــام 

ــدة؟ ــات الشــبابية والاســتثمارات الجدي الطاق
يشــير خبيــر الحوكمــة والتحــول الرقمــي الدكتــور 
ــى أن  ــورة” إل ــه لـ”الث ــادة في حديث ــراس حم أحمــد ف
الحوكمــة تختلــف عــن الإدارة التقليديــة كونهــا لا 
تقتصــر على تســيير العمــل، بــل تشــمل وضــع قواعــد 
ــات،  ــة، والمؤسس ــن الدول ــة بي ــم العلاق ــة تحك واضح
والأفــراد، على أســاس مــن الشــفافية والعدالــة، مبينــا 
أنهــا تقــوم على أربعــة مبــادئ رئيســة، تتلخــص 
ــؤولية،  ــى المس ــن يتول ــبة م ــاءلة، ومحاس في المس
القوانيــن  وضــوح  مــن  تعنيــه  ومــا  الشــفافية 
ــون  ــيادة القان ــى س ــة إل ــات، إضاف ــراءات والبيان والإج
بــا  الجميــع  على  القواعــد  تطبيــق  خــال  مــن 
ــا  ــع، بم ــراك المجتم ــراكة أو إش ــا الش ــتثناء وآخره اس

فيــه رواد الأعمــال، في صياغــة السياســات.
ويوضــح د. حمــادة أن هنــاك نوعيــن رئيســين: 
الرقابــة  آليــات  وتشــمل  الداخليــة،  الحوكمــة 
اتخــاذ  آليــات  مثــل  الشــركات،  داخــل  والشــفافية 
ــن  ــاح ع ــاهمين، والإفص ــوق المس ــة حق ــرار، حماي الق
ــي  ــة: وه ــة الخارجي ــا الحوكم ــة، فيم ــات المالي البيان
ــة،  ــه الدول ــذي تضع ــي ال ــي والمؤسس ــار القانون الإط
كالقوانيــن الناظمــة، الجهــات الرقابيــة، والأنظمــة 

الضريبيــة.
ويبيــن أن وجــود تــوازن بيــن هذيــن النوعيــن 
في ســوريا يجعــل بيئــة ريــادة الأعمــال مســتقرة، 
ــى نتائــج خطيــرة أحيانــا على  ــه ال فيمــا يــؤدي غياب
المســتثمرين ورواد الأعمــال على حــد ســواء، وعندمــا 
تتجســد هــذه المبــادئ، في الواقــع فإنهــا تخلــق 
بيئــة اقتصاديــة جاذبــة للاســتثمار، وتدعــم نمــو 
الشــركات الناشــئة، وتوفــر الحمايــة القانونيــة لحقــوق 

ــود.  ــة والعق ــة الفكري الملكي

واقع الحوكمة
ــاب الحوكمــة عــن  ــور حمــادة أن غي يؤكــد الدكت
مؤسســات الدولــة خــال العقــود الماضيــة أدى إلــى 

اقتصــاداً  البيروقراطيــة والفســاد، وخلــق  ترســيخ 
غيــر رســمي يبتلــع القســم الأكبــر مــن النشــاط 
ــات  ــرب، ازدادت التحدي ــدلاع الح ــع ان ــادي. وم الاقتص
مــن حيــث انهيــار البنيــة الرقابيــة، وانكمــاش الثقــة 

ــة. ــة العام ــن والمؤسس ــن المواط بي
ويبيــن أن ريــادة الأعمــال، بطبيعتهــا، تحتــاج 
إلــى بيئــة قانونيــة وتنظيميــة مســتقرة لكنهــا 
في ســوريا تســير كالعرجــاء فكثيــر مــن رواد الأعمــال 
يشــكون مــن التراخيــص المعقــدة والشــاب الــذي 
يرغــب في إطــاق مشــروعه يجد نفســه أمــام دوامة 
طويلــة مــن الموافقــات والإجــراءات، كمــا يعانــي 
ــألة  ــاك مس ــل وهن ــص التموي ــن نق ــال م رواد الأعم
أو  القوانيــن  ضعــف  يــؤدي  إذ  الفكريــة،  الملكيــة 
عــدم تطبيقهــا الــى جعــل الأفــكار المبتكــرة عرضــة 
ــوبية  ــام المحس ــاب أم ــاد الب ــح الفس ــرقة، ويفت للس

ــاءة. ــن الكف ــدلًا م ب
الحوكمــة  أن  على  حمــادة  الدكتــور  ويشــدد 
هــي حجــر الزاويــة لأي عمليــة إصــاح اقتصــادي 
فــا يمكــن الحديــث عــن جــذب اســتثمارات أو دعــم 
ريــادة الأعمــال في ظــل بيئــة يغيــب عنهــا الوضــوح 

بــأن  الثقــة  إلــى  يحتــاج  فالمســتثمر  القانونــي، 
ــاد.  ــن الفس ــن م ــكاره في مأم ــه وأف أموال

الحوكمة الغائبة عن ريادة الأعمال
يشــير الخبيــر حمــادة إلــى أن ســوريا لا تملــك 
قطــاع  لدعــم  واضحــة  اســتراتيجية  الآن  حتــى 
مــن  الناشــئة  الشــركات  تحويــل  أو  التطبيقــات 
ــم  ــي منظ ــاع ربح ــى قط ــرة إل ــة صغي ــاريع ريعي مش
يســهم في الناتــج المحلــي الإجمالــي. ويوضــح انــه 
لا توجــد سياســات متكاملــة تعتــرف بريــادة الأعمــال 
كجــزء مــن الاقتصــاد الوطنــي، وغالبــا تُتــرك الشــركات 
الناشــئة وحيــدة أمــام عراقيــل التراخيــص والتمويــل.
ويعتبــر أن أول عائــق يواجــه الشــركات الناشــئة 
هــو الاســتراتيجية الجبائيــة المرهِقــة، إذ تتحــول 
الضرائــب والتراخيــص إلــى حاجــز بــدل أن تكــون 
ســبيل  ويضيــف: على  الســوق،  لتنظيــم  وســيلة 
المثــال تــم إجبــار الشــركات الناشــئة في مجــال 
مــن  تراخيــص  على  الحصــول  على  التطبيقــات 
الهيئــة الناظمــة للاتصــالات مــن دون وضــوح الغايــة 
ــل  ــم عم ــرى تحك ــن أخ ــود قواني ــع وج ــك م ــن ذل م

الشــركات مثــل قانــون الجريمــة الالكترونيــة وقانــون 
البيانــات الشــخصية.

وذكــر د. حمــادة أنــه خــال ســنوات الحــرب كان 
هنــاك مبــادرات مــن منظمــات دوليــة وجمعيــات 
تشــارك رواد الأعمــال الشــباب ومــن بيــن كل 100 
مشــروع ناشــئ لا يعيــش ســوى 15بالمائــة خــال 
إداري  إطــار  وجــود  لعــدم  وذلــك  الأولــى،  الســنة 
ــرارات  ــاذ ق ــال على اتخ ــد الأعم ــاعد رائ ــل يس متكام

ــة. صائب

معاناة مستمرة
حديثهــم  في  الأعمــال  رواد  مــن  عــدد  عبــر 
لـ””الثــورة” عــن معاناتهــم المســتمرة في إطــاق 
مشــاريعهم الناشــئة، إذ اشــتكى البعــض مــن أن 
ــتهلك  ــدة تس ــة والمعق ــص الطويل ــراءات الترخي إج
انطلاقــة  يعــوق  مــا  كبيريــن،  ووقتــا  جهــداً 
أن  إلــى  أشــاروا  وآخــرون  الناشــئة،  مشــاريعهم 
ــل الميســر يجعــل  ــة والتموي ــز الضريبي ــاب الحواف غي
ــوق  ــاء في الس ــا البق ــن: إم ــام خياري ــال أم رواد الأعم

بأفكارهــم. الهجــرة  أو  الرماديــة 

وأوضــح البعــض أن ســوق التطبيقــات في ســوريا 
ــال  ــرك المج ــا يت ــة، م ــط واضح ــوم بضواب ــر محك غي

للفوضــى ويفقــد المســتثمرون الثقــة.
التشــريعية  البيئــة  أن  أحدهــم  ذكــر  فيمــا 
الحاليــة تحاصــر الابتــكار بــدل أن تفتــح لــه المجــال، 
ــة  ــات التجاري ــجيل العلام ــات تس ــهداً بصعوب مستش

وحمايــة الملكيــة الفكريــة. 

تجارب دولية
ــى  ــي إل ــول الرقم ــة والتح ــر الحوكم ــير خبي ويش
ــان  ــدا، اللت ــا وروان ــل: جورجي ــع دول، مث ــة م المقارن
ــتثمار  ــح أن الاس ــابهة، يتض ــات مش ــن نزاع ــا م خرجت
في الحوكمــة ســاعد في بنــاء بيئــة اســتثمارية 
جاذبــة، تبنــي قوانيــن واضحــة، وإجــراءات إلكترونية، 
وحمايــة قانونيــة شــاملة ممــا جعــل مــن تلــك الــدول 
ــزال  ــا ت ــوريا، ف ــا في س ــال، أم ــئة للأعم ــز ناش مراك
الخطــوات في بداياتهــا، ويفتقــد القطــاع إلــى رؤيــة 

شــاملة.
غيــاب  خطــورة  مــن  حمــادة  الخبيــر  ويحــذر 
ــوق  ــاد الس ــو اقتص ــه نح ــل التوج ــة في ظ الحوكم
الحــر، مبينــا أن دخــول الشــركات الخارجيــة المنافســة 
ــا،  ــة بأكمله ــات محلي ــار قطاع ــى انهي ــؤدي إل ــد ي ق
يبقــى  ولا  يرحــم،  لا  المنفتــح  الســوق  أن  مبينــا 
فيــه ســوى الأكثــر قــدرة على التكيّــف، أي الشــركات 
ــاذ  ــادرة على اتخ ــة والق ــة واضح ــة بأنظم المحكوم
قــرارات صحيحــة في بيئــة مليئــة بالتحديــات ومــن 
دون بنــاء منظومــة حوكمــة فعّالــة، ســنجد أنفســنا 

ــو.  ــرص للنم ــن ف ــدلًا م ــرة ب ــائر كبي ــام خس أم

حلول مطلوبة
يــرى د. حمــادة أن أي خطــة إصلاحيــة في ســوريا 
يجــب أن تبــدأ بتبنــي اســتراتيجية حوكمــة وطنيــة 
ــات  ــر منص ــص عب ــراءات الترخي ــيط إج ــمل تبس تش
الشــركات  قوانيــن  وتطويــر  موحــدة  إلكترونيــة 
نظــام  ووضــع  الرقميــة،  والتطبيقــات  الناشــئة، 
ــه،  ــن إثقال ــدلًا م ــتثمار ب ــجع الاس ــرن يش ــي م ضريب
التجــاري لضمــان حقــوق  كذلــك تفعيــل القضــاء 
الأعمــال في صياغــة  رواد  وإشــراك  المســتثمرين، 

السياســات.
عقبــة  ســوريا  في  الحوكمــة  غيــاب  يبقــى 
أساســية أمــام تحــول الشــركات الناشــئة مــن مشــاريع 
هشــة إلــى قطــاع اقتصــادي قــوي، ومــع أن الطاقــات 
موجــودة، إلا أن غيــاب اســتراتيجية واضحــة وفعّالــة 
يجعــل ريــادة الأعمــال تــدور في حلقــة مفرغــة، وإذا 
كنــا عازميــن على أن نســتفيد في إعــادة بناء ســوريا 
ونهضتهــا مــن قــدرات شــبابها وابتكاراتهــم، لا بــد أن 
نجعــل الحوكمــة حجــر الزاويــة لأي إصــاح اقتصــادي 

مقبــل.

الحوكمة في سوريا..
ركيزةٌ غائبةٌ لريادة الأعمال وفرصةٌ لمستقبل زاهر

● الثورة - هـنادة  سمير:
حــذّر مركــز أمــن المعلومــات المواطنيــن الســوريين 
مــع موقــع  التعامــل  مــن  البــاد وخارجهــا  داخــل 
إلكترونــي مزيــف ينتحــل صفــة المكتــب القنصلــي 
الإلكترونــي المعنــي بتقديــم الخدمــات الحكوميــة 
للمغتربيــن، مشــيراً أن الموقــع المزيــف يحمــل عنــوان 
www.ecsc-expat.xyz. وأوضــح مديــر الهيئــة الوطنيــة 
لخدمــات تقانــة المعلومــات المهنــدس جهــاد ألالا 
ــات  ــرقة بيان ــاولات س ــوم بمح ــف يق ــع المزي أن الموق
مطالبــة  إلــى  إضافــة  ماليــة،  وحســابات  شــخصية 
ــابات  ــى حس ــة إل ــغ مالي ــل مبال ــتخدمين بتحوي المس
بنكيــة مشــبوهة خــارج ســوريا، مشــيراً أن الموقــع 
الحكوميــة  الخدمــات  لتقديــم  المعتمــد  الرســمي 

www.ecsc-expat.sy عنــوان:  يحمــل  للمغتربيــن 

إجراءات للحماية
ودعــا المهنــدس ألالا جميــع المواطنيــن إلــى اتخــاذ عدة 
ــات  ــال أي معلوم ــدم إدخ ــز على ع ــة تترك ــراءات للحماي اج
مــن  التأكــد  المزيــف،  الموقــع  بنكيــة على  أو  شــخصية 
العنــوان الرســمي للمواقــع الحكوميــة قبــل إدخــال البيانــات، 
تجاهــل أي رســائل أو روابــط مشــابهة وعــدم التفاعــل معهــا، 
الإبــاغ الفــوري عــن أي محــاولات احتيــال أو مواقــع مشــبوهة 

 infosec@nans.gov.sy :ــي ــد الإلكترون ــر البري عب
ويؤكــد المركــز على أن مواجهــة مثــل هــذه المحــاولات 
ــة  ــى أن حماي ــيراً إل ــا، مش ــا جماعي ــب وعي ــة تتطل الاحتيالي
البيانــات الشــخصية تبــدأ مــن المواطــن نفســه، وأن التحقــق 
مــن الروابــط الإلكترونيــة الرســمية هــو الســبيل الأمثــل 

ــة. ــات الإلكتروني ــة للهجم ــوع ضحي ــب الوق لتجن

موقع إلكتروني 
مزيف 

يستهدف 
السوريين

●   الثورة - حسان كنجو:
إبــان تحريــر ســوريا مــن النظــام البائــد، بــرزت ظاهــرة 
)النشــرة  باعتمــاد  تجلّــت  الســورية،  الســاحة  جديــدة على 
الضوئيــة - الأضــواء الزرقــاء والحمــراء على الســيارات الأمنيــة - 
ــت  ــة الســيارات وإكسســواراتها، إذ بات الفلاشــر(، كجــزء مــن زين
ــن أي  ــراؤها م ــن ش ــع، ويمك ــاول الجمي ــواء في متن ــك الأض تل
ــرة  ــد ظاه ــدوره يولّ ــذي ب ــر ال ــيارات، الأم ــة الس ــع زين ــل لبي مح
خطيــرة تبــدأ بـــ »انتحــال الصفــة الأمنيــة« وتنتهــي بأمــور قــد 

ــا. ــد عقباه لا يُحم
الحمــراء  الوامضــة  الأضــواء  الــدول  أغلبيــة  واعتمــدت 
ــرطة،  ــات الش ــة ومركب ــيارات الأمني ــة على الس ــاء، للدلال والزرق
ــخص  ــرّم أي ش ــن تُج ــه قواني ــت نفس ــنّت في الوق ــا س إلا أنه
يقتنــي مثــل هــذه الأضــواء في ســيارته المدنيــة الخاصــة، 
ولكــن في ســوريا مــا زال الأمــر ينتظــر الحســم الأمنــي على مــا 

ــدو.  يب

سرفيس بصفة سيارة شرطة
»فيمــا كنــت أقــف على إشــارة المــرور في منطقــة الفيــض 
بحلــب، كانــت خلفــي ســيارة تومــض باللونيــن الأحمــر والأزرق، 
ــدات  ــام أو وح ــن الع ــة للأم ــيارة تابع ــا س ــة ظننته في البداي
ــرفيس  ــي إلا س ــا ه ــيارة، م ــد أن الس ــا بع ــن فيم ــن تبي A1، ولك
على خــط حلــب- إدلــب«، يقــول أنــس اســتانبولي في حديــث 
ــن في  ــر يضــع المواطني ــى أن هــذا الأم ــورة«، مشــيراً إل لـــ »الث
ــن  ــيارة، لظ ــوق الس ــوس( ف ــود )الفان ــولا وج ــدق، فل ــر مح خط
الجميــع بأنهــا ســيارة أمنيــة، ومــن الممكــن لأي شــخص داخلهــا 

التحــدث بصفــة أمنيــة ولا يمكــن تمييــزه.
وتابــع: »لا بــد مــن حظــر الــزي العســكري والأمنــي وجميــع 
ــش  ــن والجي ــدات الأم ــل وح ــن قب ــتخدمة م ــات المس المقتني
ــه ســتكون  ــر لأن دواعي ــط هــذا الأم ــن، يجــب ضب عــن المدنيي
خطيــرة، ففــي ظــل الظــرف الراهــن، يمكــن لأي شــخص ســلب 

ــل أي شــخص آخــر باســم الأمــن أو الجيــش«. ونهــب وقت
صافرات الإنذار

»فجــأة ينطلــق خلفــي صــوت إنــذار ســيارة للشــرطة، وفيما 
أحــاول إفســاح المجــال للســيارة بحكــم أنــه صــوت يُطلــق 
للطــوارئ، أكتشــف أن مصــدر الصــوت ســيارة )ســوزوكي( تحمــل 

ــدس  ــول المهن ــب«.. يق ــحارات عِن ــي س ــا الخلف في صندوقه
المدنــي أحمــد نيربانــي، مشــيراً إلــى أنــه وبغــض النظــر عــن 
ــائقين،  ــدى الس ــوات ل ــك الأص ــا تل ــي توجده ــر الت ــة التوت حال
فقــد بــدأ كثيــرون باســتخدامها كوســيلة لـ«التشــبيح على 
النــاس«، على اعتبــار أن مطلقهــا يحــاول أن يُظهــر نفســه كـــ 
»عنصــر أمــن أو تابــع للأمــن- مدعــوم« أو غيرهــا مــن الصفــات 

ــد. ــام البائ ــقوط النظ ــقطت بس ــي س الت
وأشــار نيربانــي إلــى أن هــذه الظاهــرة هــي الأكثــر انتشــاراً، 
إذ تجــد )الزمّــور الأمنــي( في ســيارات النقــل العــام والتاكســي، 
وحتــى في الدراجــات الناريــة، متســائلًا مــا إذا كان هــذا يُعتبــر 
بحــد ذاتــه اســتخفافاً بعناصــر الأمــن وانتحــالًا لصفتهــم الأمنية.

استعراضات مترافقة
ومــا يزيــد الطيــن بِلّــة، وإلــى جانــب النشــرة الضوئيــة 
وأصــوات إنــذار الشــرطة، هــو موضــوع إشــهار الســاح، إذ يخــرج 
ــك، وقــد وضــع على  أحدهــم مــن إحــدى هــذه الســيارات أو تل
خصــره مسدســا، رغــم التعميــم الصــادر عــن وزارة الداخليــة 
الســورية منــذ أشــهر، والــذي حظــرت بموجبــه إشــهار الســاح 

ــرض  ــع ف ــرف، م ــت أي ظ ــة تح ــن العام ــتخدامه في الأماك واس
ــن. ــق المخالفي ــة بح ــراءات عقابي ــة وإج ــات مالي غرام

بمسدســه  متفاخــراً  وخــرج  بســيارته  الطريــق  »أغلــق 
ــع«، يقــول ســعيد الســلو أحــد ســائقي التاكســي  ــام الجمي أم
ــق  ــق الطري ــي، أغل ــخص المعن ــى أن الش ــا إل ــب، لافت في حل
المتاخــم لمســجد الصديــق في حــي الجميليــة بســيارته، 
رغــم أن الطريــق أساســا ضيــق وبالــكاد يتســع لســيارتين، وتــرك 
ــب  ــع صاح ــدث م ــزل ليتح ــق، ون ــف الطري ــيارته في منتص س
أحــد المحــال، والنــاس مــن خلفــه ينتظــرون المــرور، فيمــا 
ــار  ــداً إظه ــاول جاه ــتعلائية ويح ــه الاس ــم بنظرات ــدأ يرمقه ب
مسدســه لهــم، في طريقــة تعيــد للأذهــان أســاليب »شــبيحة« 

ــوع. ــام المخل النظ
ــة  وفي ظــل هــذه الفوضــى، دعــا مواطنــون وزارة الداخلي
لاتخــاذ إجــراءات عاجلــة وصارمــة، لمنــع أي شــخص مــن انتحــال 
ــن في  ــكال، موجهي ــن الأش ــكل م ــأي ش ــن ب ــال الأم ــة رج صف
الوقــت نفســه ســؤالهم للــوزارة: هــل يجــب علينــا تصديــق أي 
شــخص يقــود ســيارة بأضــواء وامضــة ويحمــل ســاحاً على أنــه 

عنصــر أمــن؟.

»النشرة الضوئية«..
 فجوة تضع المواطنين بمواجهة منتحلي الصفة الأمنية

●   الثورة - حسن العجيلي:
ناقــش أعضــاء لجنــة المدينــة الصناعيــة في الشــيخ نجــار، خــال اجتماعهــم الــدوري في 
مقــر غرفــة صناعــة حلــب، جملــة مــن الطروحــات والمقترحــات التــي تهــدف إلــى تعزيــز مكانة 
المدينــة الصناعيــة، وتذليــل العقبــات التــي تواجــه المســتثمرين والصناعييــن العامليــن فيهــا.

 الاجتمــاع الــذي ترأســه رئيــس غرفــة صناعــة حلــب عمــاد طــه القاســم، بحضــور عضــوي 
مجلــس الإدارة رفعــت آل عمــو وأنــس ســرميني، إلــى جانــب عــدد مــن الصناعييــن وممثلــي 
القطاعــات الخدميــة، تركــزت المداخــات فيــه حــول ســبل تحســين مســتوى الخدمــات 
ــن  ــا يضم ــة، بم ــة الإنتاجي ــرض العملي ــي تعت ــة الت ــكلات اليومي ــة المش ــية، ومعالج الأساس

ــوي. ــادي الحي ــرح الاقتص ــذا الص ــة في ه ــة الصناع ــتمرار دوران عجل اس
وبحــث المجتمعــون واقــع الخدمــات الأساســية مــن كهربــاء وميــاه واتصــالات وطــرق نقــل، 
ــى  ــي، تتول ــاع خَدم ــة في كل قط ــة متخصص ــان فرعي ــكيل لج ــاق على تش ــم الاتف ــث ت حي
ــول  متابعــة المشــكلات بشــكل مباشــر، وتنســيق الجهــود مــع الجهــات المعنيــة لإيجــاد حل

عمليــة وســريعة.
 كمــا شــددوا على ضــرورة وضــع خطــط متكاملــة لتحســين بيئــة العمــل، وتوفيــر 
مســتلزمات الإنتــاج، بمــا يواكــب توســع الحركــة الصناعيــة وزيــادة حجــم الاســتثمارات.

وتطــرق الحضــور إلــى أهميــة المعــارض الترويجيــة التخصصيــة، باعتبارهــا منصــة فعالــة 
لتعريــف الأســواق المحليــة والخارجيــة بالمنتجــات الوطنيــة، حيــث جــرى التأكيــد على توســيع 
التعــاون مــع لجنــة المعــارض في غرفــة الصناعــة لضمــان مشــاركة واســعة للصناعييــن في 

مختلــف الفعاليــات داخــل ســوريا وخارجهــا.
ــل  ــار، تمث ــيخ نج ــة في الش ــة الصناعي ــات أن المدين ــتهل النقاش ــم في مس ــد القاس وأك
أكبــر تجمــع صناعــي في محافظــة حلــب، وأحــد أبــرز بوابــات الاســتثمار في ســوريا، الأمــر الــذي 
ــات فيهــا لتبقــى  ــة ورفــع مســتوى الخدم ــر بنيتهــا التحتي ــم على تطوي ــم العمــل الدائ يحت

بيئــة جاذبــة لــرؤوس الأمــوال المحليــة والخارجيــة.
ويعكــس هــذا الاجتمــاع، بحســب مــا أوضحــه رئيــس الغرفــة، إصــرار غرفــة صناعــة حلــب 
ــة  ــة إنتاجي ــن بيئ ــل لتأمي ــل المتواص ــات، والعم ــة التحدي ــن في مواجه ــم الصناعيي على دع
ــو  ــية للنم ــرة رئيس ــا كقاط ــزز دوره ــا يع ــة، بم ــار الصناعي ــيخ نج ــة الش ــة في مدين متكامل

ــاد. ــتوى الب ــد على مس ــي رائ ــز صناع ــب كمرك ــة حل ــرّس مكان ــادي، ويك الاقتص
ــع الأســبوع  ــر الاقتصــاد والصناعــة الدكتــور محمــد نضــال شــعار قــد تفقــد مطل وكان وزي
الحالــي المدينــة الصناعيــة بالشــيخ نجــار في حلــب، بهــدف متابعــة ســير المشــاريع 
الصناعيــة، وتعزيــز بيئــة الاســتثمار، مؤكــداً حــرص الحكومــة على تهيئــة الظــروف الملائمــة 

ــة. ــتثمارية جاذب ــرص اس ــر ف ــة، وتوفي ــة الإنتاجي ــم العملي لدع

متابعة الخدمات في »الشيخ نجار«..
 لجان قطّاعية لـ »صناعة حلب«



7 العــــدد 17936
الخميس 3 ربيع الآخر 1447 هـ

25 أيلول 2025 م

اقتصــــــاد

حين يصبح »اللايك« عملة.. اقتصاد المؤثرين أرقام بمليارات الدولارات
● الثورة - رولا عيسى:

تحوّل مفهوم »التأثير« خلال السنوات 
الأخيرة من مجرّد صفة اجتماعية إلى اقتصاد 
قائم بذاته، ولم يعد الأمر يقتصر على نجوم 

الشاشة أو الرياضيين، بل انتقل الضوء إلى 
فضاءات رقمية خلقت مؤثرين من خلف 

شاشاتهم، قادرين على تحريك الأسواق وتغيير 
ذائقة المستهلك.

تغيّرت  الاجتماعي،  التواصل  وسائل  صعود  مع 
الإعلان  صار  التجارية.  والعلامات  الأفراد  بين  العلاقة 
يخرج من قوالبه الرسمية الجامدة إلى أشكال أكثر دفئاً 

وشخصية.
أثق  صراحة  »بكل  عاماً(:   28( عوض  سارة  تقول 
إنستغرام، لأنها  أتابعها يومياً على  أكثر بتجربة مؤثرة 
تشبهني في أسلوب حياتها، فالإعلان التقليدي لم يعد 

يقنعني.
دخلوا  »المؤثرون  »موظفة«:  زريق  ناهد  »وتضيف 
حياتنا وباتوا سبباً في بحثنا واشتراكنا على التطبيقات 
وإضاعة  للإدمان  وصلت  حالات  هنالك  لكن  والمواقع، 
وبعضها  مفيدة،  أو  مهمة  غير  تفاصيل  ضمن  الوقت 

احتيال لعقل المتابع.
»ما عبرت عنه آراء من التقيناهم في تلقي ظاهرة 
شعور  إلى  تحول  بل  فردياً  شعوراً  ليس  هو  المؤثرين 
جماعي، انعكس على استراتيجيات الشركات، إذ بدأت 
توجّه جزءاً كبيراً من ميزانياتها للتسويق عبر المؤثرين.

انتشار  الخبير الاقتصادي فاخر قربي، يعود  بحسب 

اقتصاد المؤثرين إلى ثلاثة عوامله، تتمثل في انخفاض 
تكلفة الوصول للجمهور مقارنة بالإعلام التقليدي، تغيّر 
شخصية،  توصيات  عن  يبحث  الذي  المستهلك  سلوك 
ظهور  من  ترفع  التي  للخوارزميات  المحوري  والدور 

المحتوى.
لكن من وجهة نظر الخبير قربي: »المشكلة أن عالم 
أرباح سريعة،  الإنسانية في  التجربة  يختزل  قد  الأرقام 

بعيداً عن متطلبات الحياة اليومية.« 
عن  جامعية  طالبة  الحمصي  ريم  تتحدث  وهنا 
مع  تعاملها  عبر  لها  تهيأت  جديدة  اقتصادية  فرص 
أدوات الانترنت: »لم أكن أتخيل أن فيديو بسيط أصوره 
بطريقة بسيطة يرصد منتجاً معيناً، يمكن أن يفتح لي 

مصدر دخل شهري يساعدني في دراستي.«
هنا يوضح محمد العسلي- خبير تسويق في إحدى 
للتأثير  كبيرة  قدرات  لديهم  »المؤثرين  أن  الشركات، 
مرونة  الشركات  يمنح  وهذا  صغيرة،  مجتمعات  ضمن 
يدفعهم  مما  بدقة،  محددين  عملاء  استهداف  في 

للاستعانة بهم في الترويج لمنتجاتهم.«
إذ  الأفراد،  تمكين  في  يسهم  الأمر  هذا  أن  ويرى 
صار بإمكان أي شخص أن يبني علامته الخاصة ويحوّل 

شغفه إلى مهنة.
على  تستحوذ  كما  المؤثرين  ظاهرة  أن  لاشك 
الإيجابيات والمشجعين هي أيضاً لديها سلبيات، فيقول 
الشاب مصطفى سليمان: »أحياناً أشعر أن كل شيء صار 

إعلاناً، ولم أعد أفرّق بين رأي حقيقي وترويج مدفوع.
والاجتماعية  التنموية  الخبيرة  تشير  جانبها  »من 
أن  في  المتمثلة  السلبيات  بعض  إلى  السفكون  ميرنا 
»المؤثر يعيش حالة من القلق المستمر بسبب الخوف 
من فقدان المتابعين أو انخفاض التفاعل، أيضاً فقدان 

المصداقية، مع كثرة الإعلانات يبدأ الجمهور بالتشكيك، 
ناهيك عن أن اقتصاد المؤثرين يوصف بالاقتصاد الهش، 
فنجاح المؤثر يبقى رهينة خوارزميات قد تتغير في أي 

لحظة.

مليارات الدولارات
الظاهرة  الأرقام حجم  تكشف  المتابعة،  ومن خلال 
وسرعة نموها، وفي بحثنا عن الأرقام تبين عبر تقارير 
مليار   24 بلغ  المؤثرين  عبر  التسويق  سوق  أن  عالمية 
دولار عام 2024، مع توقعات بالوصول إلى 32,55 مليار 

دولار في 2025.
أما البنية التحتية لسوق المنصات المخصصة لإدارة 
هذا القطاع قدّر بـ 25,44 مليار دولار في 2024، مع توقع 
وصوله إلى 97.55 مليار دولار بحلول 2030 بحسب منصة 

.)Grand View Research(
عبر  التسويق  الأوسط  الشرق  مستوى  على  أما 
بالمئة   6.5 أي   ،2023 عام  دولار  مليار   1,3 بلغ  المؤثرين 
سوق  حجم  يصل  أن  يتوقع  كما  العالمي،  السوق  من 
المنصات في المنطقة إلى 11.6 مليار دولار بحلول 2030.
إلى  النسب  فتشير  الديموغرافي،  العامل  عن  أما 
أن أكثر من 60 بالمئة من سكان الشرق الأوسط وشمال 
يجعل  ما  بمواقع،  يتأثرون  الثلاثين  سن  تحت  إفريقيا 

وسائل التواصل الاجتماعي المنصة الطبيعية للتأثير.
بدورها الخبيرة الاقتصادية والتنموية الدكتورة زبيدة 
القبلان قالت إن وراء كل منشور يلمع على إنستغرام أو 
المؤثر وصاحب  بين  المفاوضات  توك، سلسلة من  تيك 
المنتج، والعملية ليست عشوائية بل منظمة كصناعة 
منصات  تسويق،  شركات  الوصول:  قنوات  أدواتها  لها 

وسيطة، أو تواصل مباشر.
)فيديو/  المحتوى  نوع  الاتفاق  بنود  وتتضمن 
التعاون  النشر، طبيعة  قصص/ بث مباشر(، عدد مرات 
مالي  مبلغ  والمقابل:  للعلامة(،  سفير  أو  واحدة  )مرة 
مزيج  أو  مجانية،  منتجات  المبيعات،  من  نسبة  مباشر، 
حول  دقيقة  تفاصيل  يتضمن  العقد  أن  كما  ذلك،  من 

النشر، الحقوق، والالتزامات.
وتشير إلى أن اقتصاد المؤثرين ليس مجرد موجة، 
بل انعكاس لتحولات اجتماعية واقتصادية، لكنه ساحة 
مليئة بالتناقضات بين تمكين الأفراد، وتحويل حياتهم 

إلى »واجهة تسويقية« قد تفقد أصالتها.
وتقول: »نجاح اقتصاد المؤثرين مرهون بقدرة هؤلاء 
على الحفاظ على المصداقية، وإذا فقدوا عنصر الثقة، 

يفقد هذا الاقتصاد جوهره بالكامل.«

نحو مأسسة العلاقة 
توسّع  مع  أنه  تؤكد  والاقتصادية  التنموية  الخبيرة 
تشريعات  تضع  الخليجية  الدول  بعض  بدأت  السوق، 
عن  الإفصاح  وتفرض  المدفوعة،  الإعلانات  تنظم 
التعاونات مع العلامات التجارية، ووكالات التسويق أيضاً 

تتوسع لتكون الجسرالرسمي بين الطرفين.
من  انتقالًا  المقبلة  المرحلة  تشهد  أن  وتوقعت 
قوانين  وربما  رسمية،  أكثر  عقود  إلى  العفوي  التعاون 
وضمان  المؤثرين  حقوق  لحماية  ضروري  وهذا  موحّدة، 

شفافية السوق.
وتلفت إلى أنه بهذا يبدو أن »اللايك« لم يعد مجرد 
اقتصاد  في  صريحة  عملة  إلى  تحوّل  بل  عابر،  تفاعل 

رقمي آخذ بالترسخ.

● الثورة - إخلاص علي:

لا يهتم المواطن أو المنتج لتسمية أو صفة 
القانون الضريبي المعمول به، ما يهمه من الأمر 

تحقيق العدالة والشفافية في فرض الضريبة 
وتحصيلها.

المعمول  الاستهلاكي  الإنفاق  قانون  أن  المؤكد  من 
به منذ ثلاثة عقود ليس بالقانون الشفاف، لا في فرض 
الضرائب ولا في تحصيلها، وكان هناك تلاعب كبير في 
ونسبتها. وتحصيلها  الضريبة  تقدير  وطريقة  التفسير، 
على  الضريبة  »قانون  جديد  قانون  أمام  نحن  اليوم 
يُنهي هذا  أن  أمل  المالية على  وزير  المبيعات«، حسب 
القانون عقوداً من الغموض ويُضفي نوعاً من الشفافية 

في القضايا الضريبية.

تُفرض على مراحل التوريد
للتوسع ومعرفة الفرق بين ضريبة الإنفاق الاستهلاكي 
القانون  في  المضافة  القيمة  وضريبة  حالياً  به  المعمول 
المنتَظَر وأثر كل منهما على المستهلك، تواصلت »الثورة« 
الخطوة  أن هذه  واعتبر  فادي ديب،  الاقتصادي  الباحث  مع 
تعكس رؤية إصلاحية توازن بين رفع موارد الدولة وتحفيز 
حصيلة  ريع  نحو  توجيه  مع  خصوصاً  الاقتصادي،  النشاط 
الضريبة لدعم الصناعة والصادرات، مما يعكس فهماً عميقاً 

لأهمية قطاع الصناعة كمحرك للنمو الاقتصادي.
وفي شرح مفصّل للفرق بين الضريبتَين، أوضح ديب 
أن ضريبة الإنفاق الاستهلاكي التي فُرضت في سوريا منذ 
2004، هي ضريبة غير مباشرة تُفرض على سلع وخدمات 
بين  تختلف  ونسبتها  خاصة،  جداول  في  تُدرج  محددة 
النظام بسيط لكنه  إلى أن هذا  السلع والخدمات. ولفت 
أقل، ويدخل  التغطية ومرونة  يعاني من محدودية في 
إخفاء  أو  فواتير  إصدار  عدم  عند  تلاعب  احتمال  معه 
عمليات الشراء، مما يؤثر سلباً على تحصيل الدولة وعبء 

الضريبة على المستهلك.

ديب،  الباحث  بحسب  المضافة،  القيمة  ضريبة  أما 
مراحل  معظم  على  يُفرض  شامل  ضريبي  نظام  فهي 
القيمة  ويُحسب على  والخدمات،  للسلع  التوريد  سلسلة 
التسويق،  أو  الإنتاج  مراحل  من  مرحلة  كل  الُمضافة في 
وتُعتبر أكثر عدالة وفاعلية، حيث تُمكّن من ضبط التهرّب 
يُسهّل  إلكتروني  وربط  دقيق  فوترة  نظام  عبر  الضريبي 

تحصيل الضريبة بشكل منصف وشفاف لكل الأطراف.
أن  إلا  القانون،  بمشروع  الكبير  التفاؤل  ورغم 
بعض  إلى  أشار  الاقتصادي  الشأن  في  المتخصص 
القانون  تطبيق  ستواجه  التي  المحتملة  المعوقات 
لابد  أنه  أكد  وعليه  الإصلاحية،  أهدافه  وتحقيق 
إجراءات  في  الفساد  ومحاربة  الشفافية  تعزيز  من 
الآليات  تبسيط  إلى  إضافة  الضريبي،  التحصيل 
أعباء  الخاص  القطاع  تحميل  لتفادي  التنفيذية 

بيروقراطية إضافية. 

دعم الصناعة والصادرات
ووفقاً لديب فإن تخصيص 25 بالمئة من إيرادات الضريبة 
لصندوق دعم الصناعة والصادرات يعتبر توجهاً ذكياً لتقوية 
القطاعات الإنتاجية وتشجيع التصدير، مما يخلق فرص عمل 
ويعزز قيمة العملة المحلية من خلال زيادة العوائد بالعملات 
أن تكون  الصناديق يمكن  أن مثل هذه  إلى  الأجنبية، مشيراً 
التنمية  لتحقيق  يدعم  ما  جديدة،  إنتاج  لهياكل  محركاً 

الاقتصادية المستدامة ويزرع الثقة لدى المستثمرين.
في  يحمل  المبيعات  على  الضريبة  قانون  مشروع 
مزيد  نحو  الاقتصاد  خارطة  رسم  تعيد  مبتكرة  حلولًا  طياته 
من العدالة الضريبية والتنافسية، ورغم التحديات المحتملة 
في التطبيق، فإن التوجه الحكومي الجديد يشير إلى رغبة 
المحلية  للصناعة  داعم  اقتصادي  مناخ  خلق  في  حقيقية 
في  الاقتصادي  والنهوض  النمو  فرص  يعزز  مما  والاستثمار، 

المستقبل القريب.

● الثورة - ميساء العلي:
تحولات اقتصادية واجتماعية عميقة، شهدتها سوريا خلال سنوات الحرب ما بين ٢٠١١ - ٢٠٢٣ 

انعكست على بنية المجتمع وسوق العمل.
الرجل  الضرورة نتيجة غياب  السورية، سواء بدافع  ازدياد مشاركة المرأة  التحولات  أبرزهذه   ومن 

بسبب الحرب أو الهجرة أو الوفاة أو نتيجة تغيّر الأدوارالاجتماعية التقليدية.
فقط  17بالمئة   -12 بين  العمل  قوة  السورية في  المرأة  مشاركة  نسبة  تراوحت   ،2011 عام  قبل 
وفق بيانات المكتب المركزي للإحصاء، ومعظم النساء كنّ يعملن في الزراعة أو في قطاعات التعليم 

والصحة والخدمات الحكومية.
أكثر من 25 بالمئة يقول المحلل الاقتصادي شادي سليمان: إن مشاركة المرأة في سوق العمل 
بحسب بعض التقديرات ارتفعت إلى أكثر من 25 بالمئة بعد عام 2015 مع غياب الرجل، إذ أصبحت 

المرأة المعيل الرئيسي لعدد كبير من الأسرالسورية.
الأعمال  مثل:  المرأة  دخلتها  مألوفة  تكن  لم  كثيرة  مجالات  إن  لـ«الثورة«:  حديث  في  وأضاف 
الصغيرة، التجارة المحلية، الصناعات المنزلية، وحتى بعض الأعمال الحرفية، إضافة إلى توسع كبير 

في عمل النساء ضمن القطاع غيرالرسمي كالبيع بالتجزئة ورش صغيرة، أعمال يدوية.
ويتابع سليمان: إن النساء السوريات استفدن من برامج المنظمات الدولية والمحلية خلال سنوات 
الأغذية،  إنتاج  الخياطة،  مثل  اقتصادية  أنشطة  لبدء  منزلية(  مشاريع  دعم  صغيرة،  )قروض  الحرب 

الزراعة الصغيرة.
وحول الآثارالاقتصادية لمشاركة المرأة في العمل يقول سليمان :إن عمل المرأة ساعد في الحدّ 
من الفقر لدى آلاف الأسر خاصة لجهة دعم الاقتصاد غير الرسمي ، فمساهمة المرأة فيه جعلته مصدراً 
مهماً لتأمين السلع والخدمات، كما أن انخراط المرأة في العمل عزز التماسك الاجتماعي والقدرة على 
التكيف مع الأزمات، ناهيك عن المساهمة في تنويع القوى العاملة فدخول المرأة لمجالات جديدة زاد 

من مرونة الاقتصاد المحلي.
العمل والأجور،  ويرى أن تعزيز دور المرأة يتطلب إصلاحات تشريعية تضمن المساواة في فرص 
مشيراً إلى ضرورة توفير برامج تدريب مهني تستهدف النساء لدمجهن في قطاعات إنتاجية متقدّمة 
تديرها  التي  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  الاستثمارفي  تشجيع  مع  مالية(،  خدمات  :)تكنولوجيا، 

المرأة ، إضافة إلى ضرورة دعم المرأة الريفية في مجال الزراعة والأمن الغذائي.
لعبت المرأة السورية دوراً محورياً في الاقتصاد بعد الحرب، تحوّلت إلى فاعل اقتصادي أساسي 
النساء  التحديات، فإن الاستثمار في طاقات  الرغم من  إعالة الأسرواستقرار المجتمعات.. وعلى  في 
وإزالة العوائق أمام مشاركتهن يمكن أن يشكّل ركيزة أساسية لإعادة إعمار الاقتصاد السوري وتنميته 

المستدامة.

● الثورة:
الخزانة  وزارة  أعلنت   
الأميركية، ممثلةً بمكتب 
الأجنبية  الأصول  مراقبة 
)OFAC(، يوم الأربعاء 24 
أيلول/سبتمبر 2025، عن 
وشامل  نهائي  تعديل 
المنظمة  اللوائح  على 
المفروضة  للعقوبات 

على سوريا.
أن  الوزارة  وأوضحت 
تأتي ضمن  الخطوة  هذه 
مراجعة شاملة للسياسة 

أدوات  تحديث  بهدف  الأسد،  بشار  نظام  سقوط  بعد  الأميركية 
المحاسبة القانونية بحق المتورطين في الجرائم والانتهاكات.

لهذه  الرسمي  الاسم  تغيير  هو  الجديد  التعديل  حمله  ما  أبرز 
العقوبات من »لوائح العقوبات المتعلقة بسوريا« إلى »لوائح تعزيز 
تغيير  وهو   ،)PAARSS( المنطقة«  واستقرار  الأسد  عن  المساءلة 
على  أوضح  تركيزاً  ليعكس  الرمزي  البعد  يتجاوز  أنه  واشنطن  ترى 
استهداف نظام الأسد، وكل من يهدد الاستقرار في سوريا والمنطقة.

اللوائح  »قانون  من   569 رقم  الجزء  تحديث  شمل  التعديل 
الفيدرالية« )CFR Part 31 569( لتنفيذ أوامر رئاسية جديدة، أبرزها: 
الأمر التنفيذي رقم 14142 )15 كانون الثاني/يناير 2025( الذي يمنح 
للنظام  دعمه  يثبت  من  كل  أصول  تجميد  صلاحيات  الخزانة  وزارة 

السابق، أو تورطه في التلاعب بالموارد الاقتصادية السورية.
كذلك الأمر التنفيذي رقم 14312 )30 حزيران/يونيو 2025( الذي 
وسّع قائمة المستهدفين لتشمل كل من يهدد الاستقرار الإقليمي، 

أو يشارك في تهريب الأموال، أو الأسلحة، أو النفط من وإلى سوريا.
كما شملت التعديلات تحديث آلية إدراج الأفراد والكيانات على 
»قائمة المواطنين المصنّفين بشكل خاص، والأشخاص المحظورين« 
نوع  توضح  اسم  كل  بجانب  جديدة  رموز  اعتماد  مع   ،)SDN List(
 :]PAARSSR-EO13894[( مثل  لها،  القانوني  والأساس  العقوبة 
للإدراج بموجب أمر تنفيذي صدر عام 2019 ضد من يساهم في العنف 

 :]HRIT-SY[ ،في سوريا
لانتهاكات حقوق الإنسان 
التكنولوجيا  باستخدام 
SYRIA-[ ،لقمع الحريات

للعقوبات   :]CAESAR
بموجب  المفروضة 
لحماية  قيصر  قانون 

المدنيين لعام 2019.
وزارة  بيان  وأكد 
لا  التعديلات  أن  الخزانة 
تمثل تغييراً في الموقف 
للولايات  السياسي 
بل  سوريا،  تجاه  المتحدة 
تهدف إلى تعزيز فعالية 
المالية،  الشبكات  لملاحقة  أدق  قانونية  أدوات  وتوفير  العقوبات، 
تعمل  كانت  لو  السابق، حتى  النظام  ببقايا  المرتبطة  والاقتصادية 

من خارج سوريا، أو تحت أسماء وهمية.
يأتي هذا التطور فيما يواصل الرئيس السوري أحمد الشرع نشاطاً 
دبلوماسياً واسعاً في نيويورك، حيث التقى نظيره الأميركي دونالد 
الأبيض  البيت  أقامه  الذي  الرسمي  الاستقبال  حفل  خلال  ترامب 
على هامش أعمال الدورة الثمانين للجمعية العامة للأمم المتحدة، 

بحضور السيدة الأولى ميلانيا ترامب. 
ويعد هذا اللقاء الثاني بين الشرع وترامب بعد اجتماعهما في 
الرياض في مايو/أيار الماضي، ما يعكس مستوى جديداً من الانفتاح 
في العلاقات السورية-الأميركية بعد سنوات طويلة من القطيعة، 
واشنطن  مع  مختلفة  صفحة  فتح  في  دمشق  رغبة  إلى  ويشير 

والعالم.
يرى مراقبون أن تعديل العقوبات في هذا التوقيت يوجّه رسالة 
مزدوجة: الأولى أن واشنطن تريد الإبقاء على أدوات محاسبة قوية 
أمام  الباب  تفتح  أنها  والثانية  السابقة،  الانتهاكات  مرتكبي  بحق 
دمشق لإثبات التزامها بالإصلاحات والسياسات الجديدة كشرط لرفع 
العقوبات تدريجياً، ويُنظر إلى هذه التعديلات على أنها خطوة نحو 

مقاربة أكثر براغماتية للملف السوري في المرحلة الانتقالية.

● الثورة 
إنها  الأميركية  »أبل«  شركة  قالت 
من  عدد  تصدير  على  قادرة  أصبحت 
منتجاتها وخدماتها إلى سوريا عقب إدخال 
واسعة على  تعديلات  الأميركية  الحكومة 
سبتمبر/ في  عنها  أُعلن  التصدير  لوائح 

أيلول الجاري، مشيرةً في بيان رسمي ضمن 
سياسة الامتثال التجاري الخاصة بها إلى أن 
بعض منتجاتها »المرخّصة تصديرياً« باتت 
مشمولة باستثناءات جديدة من العقوبات، 
الاستهلاكية  الاتصالات  أجهزة  تشمل 

وبعض البرمجيات والخدمات.
التغييرات  هذه  أن  »أبل«  وأوضحت 
الأصول  مراقبة  مكتب  أزال  بعدما  جاءت 
الأميركية  الخزانة  لوزارة  التابع  الأجنبية 
من  جزءاً   2025 يوليو/تموز  في   )OFAC(
وهو  سوريا،  على  المفروضة  العقوبات 
التجارة  وزارة  من  رسمي  تعديل  تبعه  ما 
أدخل  سبتمبر/أيلول،   2 بتاريخ  الأميركية 
لوائح  على  جديداً  استثناءً  بموجبه 
التصدير يعرف باسم »السلام والازدهار في 

 .)SPP( »سوريا
قامت  التجارة  وزارة  أن  إلى  أشارت  كما 
بـ  يعرف  آخر  استثناء  نطاق  بتوسيع 
 ،)CCD( الاستهلاكية«  الاتصالات  »أجهزة 
تتعلق  ليشمل سوريا ضمن شروط محددة 

بالمستخدمين المسموح لهم بالتعامل.
وزارة  أن  الشركة  أكدت  ذلك،  رغم 
اسم  بعد  ترفع  لم  الأميركية  الخارجية 
الراعية للإرهاب«،  سوريا من قائمة »الدول 
بعض  قيود على  وجود  استمرار  يعني  ما 
وأن  البلاد،  داخل  الجهات  أو  الفئات 
التعامل  SPP وCCD لا تشمل  استثناءات 

مع »المستخدمين المحظورين«.
تندرج  منتجاتها  غالبية  أن  وأوضحت   
الأميركي  التصديري  التصنيف  ضمن 
فئات  وهي   ،»c.5A992« أو   »EAR99«
مما  الأمنية،  الحساسية  منخفضة  تُعتبر 
إلى وجهات غير خاضعة  يسهل تصديرها 

لحظر كامل.
أعلنت  أن  بعد  التطورات  هذه  وجاءت 
بمكتب  ممثلةً  الأميركية،  الخزانة  وزارة 
يوم   ،)OFAC( الأجنبية  الأصول  مراقبة 
الأربعاء 24 أيلول/سبتمبر 2025، عن تعديل 
المنظمة  اللوائح  على  وشامل  نهائي 
للعقوبات الأميركية المفروضة على سوريا 

منذ أكثر من عقد. 
الخطوة  هذه  أن  الوزارة  وأوضحت 
للسياسة  شاملة  مراجعة  إطار  في  تأتي 

الأسد،  بشار  نظام  سقوط  بعد  الأميركية 
القانونية  بهدف تحديث أدوات المحاسبة 
والانتهاكات،  الجرائم  بحق المتورطين في 
أدوات  وتوفير  العقوبات  فعالية  وتعزيز 
المالية  الشبكات  لملاحقة  أدق  قانونية 
النظام  ببقايا  المرتبطة  والاقتصادية 
خارج  من  تعمل  كانت  لو  حتى  السابق، 

سوريا أو تحت أسماء وهمية.
تتحول  الجديدة،  التعديلات  بهذه 
العقوبات الأميركية من مجرد إطار عقابي 
جامد إلى أدوات قانونية أكثر مرونة، بينما 
»أبل«  مثل  التكنولوجيا  لشركات  تفتح 
نافذة قانونية للعودة إلى السوق السورية 
بعد سنوات من الحظر، وهو ما يُعد مؤشراً 
تجاه  الأميركية  السياسة  رسم  إعادة  على 

دمشق في المرحلة الجديدة.

المرأة في الاقتصاد السوري..بعد ثلاثة عقود من »الإنفاق الاستهلاكي«.. قانون للضريبة على المبيعات
 مشاركة فاعلة تحتاج إلى الاستثمار

الخزانة الأميركية تعلن تعديلًا شاملًا 
على العقوبات المفروضة على سوريا

»أبل« تستفيد من التعديلات الأميركية الجديدة 
وتعلن تصدير منتجاتها وخدماتها إلى سوريا
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اقتصــــــاد

● الثورة - وعد ديب:
في ظــلّ المتغيــرات المتســارعة التــي يشــهدها 
الاقتصــاد الســوري، تبــرز مؤشــرات على دخــول البــاد 
الاقتصــادي،  التعــافي  مــن  جديــدة  مرحلــة  في 
يقودهــا التوجّــه نحــو جــذب الاســتثمارات وتفعيــل 
الشــراكات الإقليميــة، لاســيّما مــع الجهــات الخليجية. 
ويأتــي ذلــك بالتــوازي مــع تحــركات رســمية لتطويــر 
ــها  ــاد، وعلى رأس ــة في الب ــة المالي ــة التحتي البني
ــدد  ــع ع ــع توقي ــأوراق المالية.فم ــق ل ــوق دمش س
ــم  ــرب، أبرزه ــركاء ع ــع ش ــم م ــرات التفاه ــن مذك م
أن  يبــدو  الســعودية،  الماليــة  »تــداول«  شــركة 
الســوق الســورية تســتعد لمرحلــة انتقاليــة جديــدة، 
منظومــة  في  نوعــي  تحــوّل  إلــى  تفضــي  قــد 
التمويــل والاســتثمار، محليــا وإقليميــا، وفقــا لمــا 

ــورة«. ــه لـ«الث ــد في حديث ــي محم ــور عل ــرفي الدكت ــي والمص ــر المال ــده الخبي أك

اتفاقيات استثمارية
ــوق  ــن س ــم بي ــرة تفاه ــع مذك ــام 2025 توقي ــن ع ــوز م ــهر تم ــهد ش ــول: ش ويق
ــتثمارية  ــق اس ــاق صنادي ــى إط ــدف إل ــداول، ته ــركة ت ــة وش ــأوراق المالي ــق ل دمش
ــن  ــوق، وفي آب م ــة للس ــغيلية والتقني ــة التش ــر البني ــل على تطوي ــتركة والعم مش
العــام نفســه، أعلــن وزيــر الاســتثمار الســعودي عــن بــدء دراســة جــدوى لإنشــاء 
ــة. ــراف المعني ــع الأط ــاون م ــوريا بالتع ــور في س ــة متط ــوق أوراق مالي ــغيل س وتش

وتأتــي هــذه الخطــوات، والــكلام للخبيــر المالــي، في إطــار جهــود أوســع تهــدف 
ــرة على  ــتثمارية مباش ــات اس ــى اتفاقي ــة إل ــم الموقع ــرات التفاه ــل مذك ــى تحوي إل
أرض الواقــع، مــا مــن شــأنه أن يعــزز الســيولة في الســوق ويشــجع على جــذب رؤوس 

الأمــوال الأجنبيــة.
ورداً على ســؤالنا، هــل تمتلــك ســوريا حاليــا بنيــة تحتيــة تؤهلهــا لتشــغيل ســوق 
مالــي بمعاييــر دولية؟أجــاب: »في الوقــت الراهــن، الســوق الســورية تحتــاج إلــى 
ــة  ــت بحاج ــة مازال ــريعية والقانوني ــة التش ــالات، و«البني ــدة مج ــامل في ع ــر ش تطوي
إلــى تحديــث، كمــا أن البنيــة التقنيــة متأخــرة مقارنــة بالأســواق المجــاورة. لكــن وجــود 
ــن  ــوة م ــذه الفج ــد ه ــاهم في س ــن أن يس ــداول يمك ــم ت ــتراتيجي بحج ــريك اس ش
خــال إدخــال أنظمــة حديثــة، تضمــن الشــفافية، وســرعة تنفيــذ المعامــات، وتوفيــر 

ــتثمرين«. ــة للمس ــات دقيق معلوم

ــال:  ــتثمرين؟.. ق ــرة للمس ــدة المباش ــن الفائ وع
المســتثمر  ســيتمكن  العمليــة،  الناحيــة  »مــن 
محفظــة  تكويــن  مــن  الأجنبــي  أو  المحلــي 
اســتثمارية متوازنــة مــن خــال شــراء أســهم شــركات 
مدرجــة حاليــا، أو ســيتم إدراجهــا لاحقــا في ســوق 
دمشــق، ولا يقتصــر ذلــك على القطاعــات التقليدية، 
ــاء  ــل البن ــة مث ــل يتوســع ليشــمل قطاعــات حيوي ب

والطاقــة والخدمــات.
لكــن هــل الســوق جاهــزة فعــاً لاســتقطاب 
رؤوس أمــوال كبــرى؟ بحســب- الدكتــور علــي، لا 
ــد  ــا قي ــة، لكنه ــة مكتمل ــول: إن الجاهزي ــن الق يمك
ــق  ــاق صنادي ــل إط ــذه، مث ــوات كه ــكّل، خط التش
اســتثمارية مشــتركة، وإنشــاء منصــة تــداول حديثــة، 
تفتــح البــاب أمــام دخــول رؤوس أمــوال جديــدة، 
بشــرط اســتمرار الإصلاحــات القانونيــة والماليــة، وتعزيــز البيئــة الاســتثمارية الشــفافة.

ثلاثية النجاح
يؤكــد الخبيــر المصــرفي، أن نجــاح ســوق دمشــق في لعــب دور محــوري في 
ــر  ــص في توفي ــية، تتلخ ــروط رئيس ــة ش ــر ثلاث ــد على توف ــة يعتم ــة المقبل المرحل
ــان  ــة، وضم ــتثمارات إنتاجي ــى اس ــا إل ــرات وتحويله ــتقطاب المدخ ــر اس ــيولة عب الس
الشــفافية مــن خــال إصــدار تقاريــر ماليــة دقيقــة ومنتظمــة، وتوفيــر بيانــات الســوق 
بشــكل فــوري، وكذلــك تعزيــز الثقــة فهــي عنصــر أساســي لجــذب المســتثمرين، ســواء 

ــتثمار. ــة للاس ــن الناظم ــتقرار القواني ــان اس ــر ضم ــي، أو عب ــتقرار السياس ــر الاس عب
ــر  ــوه الخبي ــي.. ين ــي إقليم ــز مال ــى مرك ــق إل ــوّل دمش ــوص تح ــدور بخص ــا ي وعم
ــأوراق  ــق ل ــوق دمش ــى أن س ــة إل ــات الراهن ــير المعطي ــه تش ــرفي بأن ــي والمص المال
ــر منــذ تأسيســها، بدعــم مباشــر  الماليــة قــد تكــون مقبلــة على أكبــر عمليــة تطوي
مــن شــراكات اســتراتيجية، وتوجــه رســمي واضــح نحــو دعــم الســوق كمنصــة تمويليــة 

ــة إعــادة الإعمــار. رئيســة في مرحل
ــث  ــي حدي ــوق مال ــاء س ــق في بن ــح دمش ــل تنج ــروح.. ه ــؤال المط ــى الس ويبق
قــادر على جــذب الاســتثمارات مــن الداخــل والخارج؟..يمكــن القــول: إن الأشــهر القادمــة 
ســتكون حاســمة في تحديــد الإجابــة، مــع ترقّــب المســتثمرين المحلييــن والدولييــن 
ــد رســم  ــى مشــاريع واقعيــة تعي ــج هــذه المذكــرات، ومــا إذا كانــت ســتتحول إل لنتائ

ــة لســوريا. الخريطــة الاقتصادي

مناخ مناسب
ــذه  ــن ه ــر م ــدد كبي ــود ع ــراً أن وج معتب
الثقــة  يضعــف  المنفــذة  غيــر  المذكــرات 
ــأن  ــا ب ــي انطباع ــتثماري، ويُعط ــاخ الاس بالمن
ورق«،  على  »حبــراً  كانــت  الاتفاقــات  تلــك 
ــات في  ــث الأولوي ــرورة تحدي ــى ض ــة إل إضاف
ضــوء الظــروف الاقتصاديــة التــي تغيــرت، 
مبينــا أن هنــاك حاجــة لإعــادة تقييــم مــدى 
جــدوى تلــك المشــاريع في ضــوء المتغيــرات.

تتطلــب  المراجعــة  أن  الأشــقر  وبيــن   
فــرز  في  وتســاعد  الجدييــن،  تحديــد 
ــز  ــن مــن غيرهــم، وتحفي المســتثمرين الجادي
مــن لديــه نيــة حقيقيــة للاســتثمار الفعلــي، 
تحريــر  في  يســاعد  الأمــر  أن  إلــى  لافتــا 
المــوارد، فكثيــر مــن هــذه الاتفاقــات قــد 
ــدة،  ــازات مجم ــأراضٍ أو امتي تكــون مرتبطــة ب
وإعــادة تقييمهــا يفتــح المجــال لمشــاريع 

أكثــر جــدوى.

مواءمة الإصلاحات
مــع  تتوافــق  النظــر  إعــادة  بــأن  ونــوه 
المواءمــة مــع الإصلاحــات، خاصــة أن الحكومــة 
بــدأت بإصلاحــات وتشــريعات جديــدة، وبعــض 
المذكــرات القديمــة قــد لا تتوافــق مــع البيئــة 

القانونيــة أو الاســتثمارية الحاليــة.
وُقّعــت  ويــرى، أن كثيــراً مــن المذكــرات 
لأغــراض إعلاميــة أو سياســية مــن دون نيــة 
هــو  الآن  ومراجعتهــا  بالتنفيــذ،  حقيقيــة 
ــر  ــتثمارية أكث ــة اس ــو بيئ ــة نح ــوة إصلاحي خط
شــفافية وجديــة، مؤكــداً أن الوضــع الحالــي 
ــبي في  ــن نس ــوادر تحسّ ــر ب ــوريا يُظه في س
ــض  ــف بع ــد تخفي ــة بع ــتثمار، خاص ــاخ الاس من
العقوبــات، وعــودة الانفتــاح العربــي والدولــي، 
ــب  ــية يج ــات أساس ــاك متطلب ــزال هن ــن لاي لك
أكثــر  الاســتثمارية  البيئــة  لجعــل  توفيرهــا 
ــا، أهمهــا الانفتــاح السياســي والاقتصــادي  جذب
ــض  ــى بع ــة إل ــة، إضاف ــع دول عربي ــبي م النس

الترخيــص،  لتســهيل  الحكوميــة  الإجــراءات 
وتقليــل البيروقراطيــة، ناهيــك عــن الحاجــة 
فرصــا  يخلــق  مــا  الإعمــار،  لإعــادة  الكبيــرة 
اســتثمارية في قطاعــات عديــدة )الصناعــة، 

البنــاء، الزراعــة...(.
واقتــرح الأشــقر لتحقيــق بيئــة اســتثمارية 
ــريعي  ــتقرار تش ــاك اس ــون هن ــة أن يك حقيقي
تتغيــر  لا  واضحــة،  قوانيــن  مــن  وقانونــي، 
ــان  ــتثمرين، وضم ــوق المس ــن حق ــأة، وتضم فج
أمنــي وقضائــي بشــعور المســتثمر بالأمــان، 
وســرعة البــتّ في النزاعــات التجاريــة بالإضافــة 
ــم تســهيلات في  ــة بتقدي ــة مصرفي ــى مرون إل
ــة  ــوريا لمنظوم ــودة س ــة، وع ــات المالي التحوي
SWIFT، ولابــد مــن شــفافية وتحديــد أولويــات 
المتاحــة  مــن خــال وضــوح في المشــاريع 
وبيانــات دقيقــة، وشــراكة حقيقيــة مــع القطاع 
المســتثمرين  أمــام  المجــال  بفتــح  الخــاص، 

المغتربيــن.

بيئة الاستثمار الجاذبة تتطلب استقراراً تشريعياً وقانونياً
● الثورة - وفاء فرج:

أكد عضو مجلس إدارة غرفة تجارة دمشق لؤي الأشقر أن الاستثمار ممكن والفرص كثيرة، إلا أن النجاح يتطلب بيئة مستقرة، 
قانونية، ومضمونة منوهاً إلى أنه من دون إصلاح حقيقي، ستبقى كثير من الفرص غير مستغلة.

 وقال الأشقر: تحقيق مناخ استثماري حقيقي يتطلب أن يكون في هذه المرحلة مراجعة لجميع ما تم توقيعه من مذكرات 
التفاهم الاستثمارية التي لم يُباشر بتنفيذها بهدف تحقيق المصداقية، وأن التوجيه الذي صدر بهذا الخصوص كان في محله.

الثورة - عبد الحميد غانم:
أعلنت المملكة العربية السعودية ودولة قطر عن 

توقيع اتفاق جديد بقيمة 89 مليون دولار لدعم رواتب 
العاملين في القطاع العام السوري لمدة ثلاثة أشهر، في 

مؤشر واضح على تعزيز الشراكة الاقتصادية العربية مع 
سوريا في مرحلة ما بعد الحرب. 

ضمــن هــذا الســياق، أكــد الخبيــر الاقتصــادي والمصــرفي الدكتــور 
ــد  ــري يُجس ــعودي القط ــم الس ــذا الدع ــد أن ه ــود محم ــي محم عل
خطــوة اســتراتيجية ورمزيــة في إعــادة دمــج الاقتصــاد الســوري في 

محيطــه الإقليمــي وتعزيــز عمليــة الإعمــار والنهــوض الاقتصــادي. 
وقــال د. محمــد في تصريــح لـ«الثــورة«: تشــكل هــذه المبــادرات 
ــر  ــتقبل أكث ــو مس ــق نح ــة طري ــة خارط ــة الاقتصادي ــائل الثق ورس
اســتقراراً وازدهــاراً لســوريا والمنطقــة ككل، في ظــل تعــاون عربــي 
ــافي  ــات التع ــن تطلع ــزز م ــة تع ــة متقدم ــراكات تنموي ــد وش متزاي
الشــامل والاســتدامة، ويأتــي هــذا الدعــم في ســياق جهــود عربيــة 
التعــافي الاقتصــادي المســتدام في  متصاعــدة لإســناد عمليــة 

ســوريا.
وأكــد الخبيــر الاقتصــادي أن الدعــم المالــي المشــترك يهــدف إلى 
تغطيــة رواتــب العامليــن في قطاعــات الصحــة والتعليــم والشــؤون 
ــز  ــك تعزي الاجتماعيــة، بالإضافــة إلــى المتقاعديــن المدنييــن، وكذل

الشــمول المالــي وتســريع التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة.

تحسين المعيشة
وأشــار د. محمــد إلــى أن هــذا الدعــم يســاعد على اســتقرار 
المواطنيــن الســوريين بتحســين مســتوى معيشــتهم وممــا يكســب 
مبــادرة الدعــم بعــداً اســتراتيجياً ومصداقيــة عاليــة هــو ســياق 
التعــاون العربــي مــع دمشــق، مؤكــداً أن هــذا الاتفــاق يأتي اســتكمالًا 
للمبــادرات التــي بدأتهــا الســعودية في أيلــول / ســبتمبر 2025 
بمنــح ســوريا 1.65 مليــون برميــل مــن النفــط الخــام عبــر الصنــدوق 

ــة. ــعودي للتنمي الس
كمــا شــهد آب/ أغســطس توقيــع ســت مذكــرات تفاهــم بيــن 
شــركات ســعودية ووزارة الطاقــة الســورية، شــملت اتفاقيــة شــركة 
»أكــوا بــاور« لتطويــر مشــاريع للطاقــة الشمســية والريــاح ذات قــدرة 
إنتاجيــة كبيــرة، ممــا يؤكــد انفتــاح الاقتصــاد العربــي على الســوق 

الســورية وفرصــة لإقامــة مشــاريع تنمويــة ضخمــة.
ورأى الخبيــر محمــد أن المنحــة القطريــة التــي مثلــت أول ضــخ 

مالــي خارجــي مباشــر يذهــب إلــى ســوريا بعــد ســنوات مــن الحــرب 
والعقوبــات شــكلت انعكاســا لمرونــة الموقــف الأمريكــي تجــاه 
العقوبــات المفروضــة على ســوريا، إذ جــاءت المنحــة بموافقــة 

ــبقة. ــة مس أميركي
وبيــن د. محمــد أن الاتفاقيــة المذكــورة تمثــل مســاهمة مباشــرة 
في تنشــيط الــدورة الاقتصاديــة المحليــة عبــر زيــادة الرواتــب ورفــع 
ــز  ــا حاف ــداً أنه ــام، مؤك ــاع الع ــن في القط ــرائية للعاملي ــدرة الش الق
لدعــم محاولــة تخفيــض نســبة الفقــر التــي تعانــي منهــا نحــو 90 

بالمئــة مــن الســكان، مــا يؤثــر إيجابــا على اســتقرار المجتمــع.

تحديات اقتصادية
ــذي صاحــب الإعــان عــن المنحــة،  على الرغــم مــن التفــاؤل ال
ــتدام،  ــا المس ــق أثره ــه تحقي ــة تواج ــات جوهري ــاك تحدي إلا أن هن
إذ يلقــي الدكتــور محمــد الضــوء على تحديــات مهمــة منهــا، قلــة 
الاحتياطــات مــن العملــة الأجنبيــة في المصــرف المركــزي الســوري، 
ــة  ــرة الزمني ــاد الفت ــورية واعتم ــرة الس ــرف اللي ــعر ص ــز في س وعج
المحــدودة للمنحــة، التــي تســتمر لثلاثــة أشــهر مــع احتمــال تمديــد 
ــة  ــتدامة والحاج ــل مس ــادر تموي ــن مص ــث ع ــم البح ــا يحت ــام، مم ع
ــادات  ــع الزي ــب م ــب تتناس ــة الروات ــتقرار في كتل ــق اس ــى تحقي إل

ــة الســورية. ــن الحكوم ــة م ــررة المعلن المتك
ــل  ــري تمث ــعودي القط ــة الس ــى أن الاتفاقي ــد إل ــت د. محم ولف
بصمــة أمــل للشــعب الســوري والاقتصــاد الســوري المنهــك، إذ أنهــا 
ــل  ــن، ب ــرائية للموظفي ــوة الش ــت للق ــين مؤق ــرد تحس ــي مج لا تعن
ــد  ــد يمه ــي ق ــراج دول ــدء انف ــة على ب ــية قوي ــارة سياس ــي إش ه
الطريــق لتعــافي البــاد، والنجــاح في إدارة هــذه المنحــة بشــفافية، 
وتحويلهــا إلــى حافــز للإصــاح الهيكلــي، وبدايــة حقيقيــة لمرحلــة 

ــدة مــن الاســتقرار والانتعــاش الاقتصــادي. جدي

● الثورة - رسام محمد:
بــدأت المؤسســة العامــة للجيولوجيــا والثــروة المعدنيــة بتوقيــع مذكــرات تفاهــم أوليــة مــع عــدد 
مــن الشــركات الرائــدة، لتكــون نقطــة انطــاق لمشــاريع اســتثمارية جــادة في قطــاع الثــروات المعدنيــة.

ــذه  ــورة«: إن ه ــاص لـ«الث ــح خ ــري، في تصري ــراج الحري ــدس س ــة، المهن ــام المؤسس ــر ع ــال مدي وق
الخطــوة أعقبهــا تشــكيل لجــان فنيــة وماليــة مشــتركة بيــن المؤسســة والشــركات المعنيــة، لضمــان 
ــروات  ــل قطــاع الث ــر اقتصــادي وتنمــوي ملمــوس، يســهم في تحوي ــق أث نجــاح هــذه الشــراكات وتحقي

ــوريا. ــتدامة في س ــة المس ــة للتنمي ــة حقيقي ــى رافع ــة إل المعدني
تسعيرة جديدة للمواد الخام

وردّاً على ســؤالنا حــول شــكاوى المســتثمرين المتعلقــة بأســعار المــواد الخــام، أكــد الحريــري على 
إعــادة دراســة أســعارها بمــا يحقــق التــوازن بيــن مصالــح المســتثمرين وحمايــة المــوارد الوطنيــة، وأضــاف: 
إن لجنــة متخصصــة قــد شُــكّلت لهــذا الغــرض تضــم عــدة وزارات ومؤسســات وهيئــات معنيــة، بمــا يراعي 

متغيــرات الســوق المحليــة والعالميــة، ويضمــن العدالــة والشــفافية في التســعير.
ولمعالجــة البيروقراطيــة التــي أعاقــت العمــل في الســابق، نــوه الحريــري بأنــه تــم تشــكيل لجنــة 
ــة  ــع الرؤي ــق م ــا يتواف ــات بم ــع المخالف ــل م ــة التعام ــة آلي ــا مراجع ــة، مهمته ــة وقانوني ــة فني مركزي
الجديــدة للحكومــة الســورية، ويضمــن العدالــة والنزاهــة والإدارة الرشــيدة للمــوارد والخامــات الطبيعيــة.

وأوضــح أن هــذه الخطــوة تؤســس لبيئــة اســتثمارية مســتقرة وعادلــة لجميــع الأطــراف، بمــا يمكّــن 
ــة  ــة التــي تعــوق الاســتثمار الصحيــح، وتحقيــق الأهــداف الاقتصادي ــر مــن البيروقراطي مــن تجــاوز الكثي

بــأعلى جــودة وأســرع وقــت وأقــل تكلفــة.
يُذكــر أن المؤسســة تعقــد لقــاءات دوريــة مــع مختلــف قطاعــات المجتمــع المحلــي لتوضيــح رؤيتهــا 

المســتقبلية وتعزيــز التعــاون البنّــاء بيــن المؤسســة وهــذه القطاعــات. 
كمــا قامــت المؤسســة خــال الفتــرة الماضيــة بتحديــث الخرائــط الجيولوجيــة، وتوســيع المســوحات 
ــا  ــة، كم ــز البحثي ــات والمراك ــع الجامع ــاون م ــة بالتع ــافية نوعي ــاريع استكش ــاق مش ــة، وإط المعدني
ــة مــن دون المســاس  ــز بيئــة اســتثمارية شــفافة ومرن ــل الأنظمــة والقوانيــن الســابقة لتعزي ــم تعدي ت

ــة. ــط البيئي بالضواب

اتفاق دعم رواتب الموظفين..
 خطوة للنهوض والإعمار

شراكات جديدة في قطاع الثروة المعدنيةسوق دمشق للأوراق المالية.. إلى أين؟

الثورة - معد عيسى:
قرأت اقتراحاً للمهندس ناصر 

البلخي، على أحد مواقع التواصل 
الاجتماعي، يتحدث فيه عن خطوة 

استباقية لعملية استبدال العملة 
قال فيه: من المفيد النظر في خيار 

مرحلي مهم عند استبدال الكتلة 
النقدية، لما له من أثر إيجابي في 

طمأنة المواطنين وتقليل مخاوفهم 
من انخفاض قيمة العملة.

وأضــاف: يتمثــل هــذا الخيــار في تثبيــت 
أســعار الغــاز والمــازوت والبنزيــن لمــدة عــام 
كامــل، ويُتــاح خــال هــذه الفتــرة اســتبدال 
ــق  ــب وف ــين الروات ــا، وتحس ــة تدريجي العمل
المســتهدفات المقــررة، وتحديــد حــد أدنــى 
للأجــور خاصــة للقطــاع الخــاص، وضبــط 
ــة النقديــة المناســبة للتــداول. حجــم الكتل

جــداً،  مهــم  الطــرح  الحقيقــة  في 
والمخاطــر،  القلــق  مــن  كثيــراً  ويختصــر 
الكبيــر،  الاســتقرار  إلــى  بالأمــور  ويذهــب 
ويجنــب كل الشــرائح حالــة فــورة الأســعار 
المرتبطــة بشــكل مباشــر بارتفــاع أســعار 
الطاقــة  وحوامــل  النفطيــة،  المشــتقات 
ــاض  ــاع وانخف ــرى بارتف ــي الأخ ــة ه المرتبط

الــدولار.

أسعار ثابتة على الدولار
قبــل الخــوض في المقتــرح هــل يمكــن 
المشــتقات  ســعر  تثبيــت  عــن  الحديــث 
ــعار  ــت أس ــن تثبي ــد يُمك ــة؟ بالتأكي النفطي
المشــتقات النفطيــة ولكــن بالليــرة الســورية 
وليــس على الــدولار، أصــاً الإدارة الحاليــة 
منــذ  النفطيــة  المشــتقات  ســعر  ثبتــت 
ــدولار  ــن على ال ــوم، ولك ــى الي ــر وحت التحري
وليــس على الليــرة الســورية، البنزيــن أوكتان 
90 بســعر 1,1 دولار لليتــر، المــازوت 0,95 دولار 

لليتــر، وأســطوانة الغــاز 11,8 دولاراً، مــع العلــم 
ــوريا  ــة في س ــتقات النفطي ــعار المش أن أس
ضعــف الأســعار العالميــة، وأعلى مــن كل 
ــى  ــر وحت ــذ التحري ــه من ــع أن ــوار، م دول الج
ــن  ــط م ــل النف ــعر برمي ــض س ــوم انخف الي
79 دولاراً إلــى 64 دولاراً، ومــا دون، ومــا زال 
ــع أن  ــاض المتوق ــن الانخف ــداً م ــهد مزي يش
يصــل إلــى أقــل مــن 60 دولاراً للبرميــل قبــل 
نهايــة العــام مــع الحفــاظ على الانخفــاض 
ســوق  إشــباع  بســبب  قادمــة  لســنوات 
ــادة  ــاج وزي ــادة الإنت ــع زي النفــط العالمــي م
المخــزون وانخفــاض الطلــب بفعــل نمــو 
الطاقــات المتجــددة وزيــادة عــدد الســيارات 
الكهربائيــة على حســاب الســيارات التــي 
تعمــل بالوقــود وتباطــؤ بعــض الاقتصــادات 

ــن. ــاد الصي ــيما اقتص ــة ولاس العالمي

انخفاض 15 دولاراً لبرميل النفط 
ــض  ــن تخفي ــه يمك ــرى أن ــبق ن ــا س مم
ســوريا  في  النفطيــة  المشــتقات  أســعار 
إلــى مســتويات الأســواق العالميــة وتثبيتهــا 
على الانخفــاض بالليــرات الســورية ولفتــرات 
طويلــة مــن دون أي دعــم بــل مــع الحفــاظ 
على هامــش ربــح منطقــي ومعقــول، ومــا 
نــراه اليــوم مــن بيــع للمــازوت والبنزيــن 
على الطــرق هــو بســبب الفــارق بيــن أســعار 

ســوريا ودول الجــوار، بمــا فيهــا الــدول غيــر 
ــا  ــان والأردن، أم ــل: لبن ــط، مث ــة للنف المنتج
ــك  عمــن يتحــدث عــن أســعار أعلى مــن ذل
لسياســات  يعــود  فهــذا  أخــرى  دول  في 
ــب  ــي تفــرض رســوماً وضرائ ــدول الت ــك ال تل
ومنهــا  بيئيــة،  منهــا:  لأهــداف  مرتفعــة 
ــن  ــك م ــر ذل ــع، وغي ــيد القط ــق بترش يتعل
ــرد  ــل الف ــتقرة ودخ ــي دول مس ــور، وه الأم

ــوي. ــا ق ــع واقتصاده ــا مرتف فيه

يقترب من 50 دولاراً
الطاقــة  معلومــات  إدارة  توقعــات 
ــى  ــة لأســعار النفــط 2025 تشــير إل الأميركي
اســتمرار حالــة التقلــب في ســعر النفــط، إذ 
يُرجّــح أن يبلــغ متوســط ســعر خــام »برنــت« 
أقــل مــن 60 دولاراً للبرميــل خــال الربــع 
الرابــع مــن عــام 2025، ويقتــرب مــن 50 

.2026 عــام  في  دولاراً 
تخفيــض أســعار النفــط وتثبيت ســعرها 
بالليــرة الســورية لفتــرات طويلــة ممكــن جداً 
ولــه انعكاســات إيجابيــة كبيــرة )اقتصاديــة 
واجتماعيــة( وعلى كل القطاعات، ويؤســس 
ــة اســتقرار ويقلــل مــن مخاطــر  ويدعــم حال
ــة  ــر البطال ــط بمظاه ــي المرتب ــق الأمن القل
وتوقــف الإنتــاج والمــوارد وتــردي الوضــع 

ــي. المعيش

تثبيت سعر المازوت والبنزين بالليرة السورية..
 إنقاذ اقتصادي واجتماعي
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●  الثورة- أحمد صلال- باريس: 

في 24 سبتمبر 2025، شهد العالم لحظة 
فارقة حين اعتلى السيد الرئيس أحمد الشرع 
منبر الجمعية العامة للأمم المتحدة، في أول 

خطاب لرئيس سوري منذ أكثر من نصف قرن.
“لــم يكــن هــذا الحدث مجــرد ظهــور دبلوماســي، 
بــل لحظــة وجدانيــة عميقــة للســوريين في فرنســا، 
الذيــن تابعــوا الخطــاب بقلــوب مفعمــة بالأمــل 
والدمــوع، معتبريــن أنــه إعــان ولادة ســوريا جديــدة 

بعــد عقــود مــن القهــر والاســتبداد”.
المجلــس  رئيــس  بــدأ  الســابقة  بالكلمــات 
ــورة”  ــه لـ”الث ــي زرقــان حديث الســوري- الفرنســي عل
عــن متابعــة الجاليــة الســورية في فرنســا للخطــاب 

التاريخــي.
وأشــار إلــى “أن الجاليــة الســورية في فرنســا، 
التــي تضــم آلاف المهجريــن والناشــطين والمثقفيــن، 
رأت في هــذا الخطــاب اعترافــا رســمياً بمعاناتهــا، 
فقــد  يُهمّــش،  لــم  صوتهــا  أن  على  وتأكيــداً 
اســتعرض الرئيــس الشــرع جرائــم النظــام البائــد، مــن 
قتــل أكثــر مــن مليــون إنســان، إلــى تهجيــر أكثــر مــن 
14 مليونــا، وتدميــر قرابــة مليونــي منــزل، لافتــا إلــى 

أن هــذا الســرد الصريــح أعــاد للســوريين شــعوراً بالكرامــة، وفتــح بابــا للأمــل في العدالــة 
ــبة. والمحاس

ولفــت زرقــان إلــى تأكيــد الرئيــس الشــرع أن ســوريا الجديــدة تنتمــي لــكل 
ــة، وخصوصــا  ــدى الجالي ــاء ل ــا عــزز شــعور الانتم أبنائهــا، داخــل الوطــن وخارجــه، م
الشــباب الذيــن نشــؤوا في المنفــى، كمــا شــجع الخطــاب على الانخــراط في العمــل 

إعــادة  في  والمســاهمة  والمدنــي،  السياســي 
الإعمــار، والدفــع نحــو رفــع العقوبــات، مؤكــداً 
ــن  ــودة اللاجئي ــن ع ــس ع ــيد الرئي ــث الس أن حدي
وإعــادة بنــاء المؤسســات أعــاد إحيــاء حلــم العــودة 

ــن. ــدى كثيري ل
وبيــن أنــه في ختــام خطابــه، عبّــر الرئيــس 
ــزة،  ــل غ ــع أه ــل م ــوريا الكام ــن س ــن تضام ــرع ع الش
قائــاً: “نحــن مــن أكثــر الشــعوب التــي تشــعر بحجــم 
ــا بالســام  ــك نمــد يدن ــاة الحــرب والدمــار، ولذل معان
ــف  ــذا الموق ــداً أن ه ــن”، مؤك ــع المظلومي ــف م ونق
لــم يكــن مجــرد تعبيــر سياســي، بــل امتــداداً لتجربــة 
الشــعب الســوري الــذي ذاق مــرارة القصــف والتهجيــر 

ــي. والخــذلان الدول
وأكــد زرقــان أن الســوريين في فرنســا وجدوا في 
هــذا التضامــن مــع غــزة صــدىً لمعاناتهــم، وشــعروا 
ــل  ــة، ب ــا العادل ــى القضاي ــدة لا تنس ــوريا الجدي أن س
تقــف معهــا مــن موقــع الإخــوة والتجربــة المشــتركة، 
فــوراً  الحــرب  لوقــف  الرئيــس  دعــوة  إن  مضيفــا: 
تعكــس توجهــا جديــداً نحــو الدبلوماســية والعدالــة، 

بعيــداً عــن منطــق القــوة.
وينهــي زرقــان حديثــه: إن خطاب الرئيس الشــرع 
لــم يكــن حدثــا عابــراً، بــل لحظــة كرامــة وأمــل، أكدت 
أن ســوريا الجديــدة تنتمــي لمــن ناضــل مــن أجلهــا، في الداخــل والخــارج، وتقــف إلــى 

جانــب كل مــن يعانــي ظلمــا وقهــراً.

متابعات

●  الثورة - مها دياب:
جاءت كلمة الرئيس الشرع أمام الجمعية العامة للأمم 

المتحدة لتشكل نقطة تحول في الخطاب الرسمي 
السوري، معلنةً عن ملامح مرحلة جديدة تتسم بالانفتاح، 

والإصلاح، والمواجهة الصريحة للتحديات.. حملت رسائل 
متعددة إلى الداخل والخارج، التقطها عدد من الخبراء 
السوريين، كلٌّ من زاويته المهنية، ليشكلوا معاً قراءة 

تحليلية معمقة للمرحلة المقبلة.

جامع وملخص
الخبيــر الإداري خالــد ســنيور، وصــف كلمــة الرئيــس الشــرع بأنهــا 
ــن  ــث ع ــى أن الحدي ــيراً إل ــع«، مش ــص للوض ــع وملخ ــاب جام »خط
محاســبة المذنبيــن والمتورطيــن بالــدم هــو تحــول نوعــي في 

ــمي. ــاب الرس الخط
ــة  ــار العدال ــا بمس ــا واضح ــل التزام ــارة تمث ــذه الإش ــرى أن ه وي
الانتقاليــة، وهــو شــرط أساســي لأي مصالحــة وطنيــة حقيقيــة، 
وخطــوة نحــو بنــاء الثقــة بيــن الدولــة والمجتمــع، وتأســيس بيئــة 

ــليمة. ــة س ــية وأخلاقي سياس
 

رسائل متزنة
اتزانــا  الخطــاب  رأى في  اقتصــاد،  ماجســتير  عبــاس-  بــال 
ــوة  ــت دع ــارج حمل ــة للخ ــائل الموجه ــى أن الرس ــيراً إل ــا، مش واضح

صريحــة لإصــاح العلاقــات وبنائهــا مــن جديــد.
ــا  ــس إدراكاً عميق ــه يعك ــذا التوج ــإن ه ــره، ف ــة نظ ــن وجه وم
لأهميــة ســوريا في محيطهــا، ويؤســس لمرحلــة مــن الانفتــاح 

السياســي والدبلوماســي، بعيــداً عــن العزلــة والتوتــرات.
 ويضيــف: إن الخطــاب أعــاد تعريــف موقــع ســوريا في الإقليــم، 
ليــس كطــرف في نــزاع، بــل كدولــة تســعى إلــى الاســتقرار والتكامل.

الإصلاح كدرع وطني
وركــز المــدرب محمــود إســماعيل على أهميــة مــا ورد في 
ــراً أن  ــيم«، معتب ــع التقس ــر ومن ــة المخاط ــول »مواجه ــاب، ح الخط
دعــوة الرئيــس الشــرع للإصــاح والبنــاء ليســت مجــرد شــعارات، بــل 

ــاد. ــت الب ــاولات لتفتي ــد أي مح ــة ض ــتراتيجية وقائي اس
ــان  ــبيل لضم ــو الس ــاتي ه ــاح الإداري والمؤسس ــرى أن الإص وي
ــى  ــوة إل ــذه الدع ــل ه ــى تحوي ــا إل ــتقرارها، داعي ــوريا واس ــدة س وح
خطــط تنفيذيــة واضحــة تشــمل تحديــث البنيــة الإداريــة، وتفعيــل 

ــاءلة. ــة والمس الرقاب
عبــد المعيــن رحــال- خبيــر اقتصــادي، أثنــى على حديــث 

الرئيــس عــن ضــرورة وجــود قوانيــن عادلــة تمثــل الجميع، معتبــراً أن 
العدالــة التشــريعية هــي المدخــل الحقيقــي لبنــاء دولــة المواطنــة.

لــكل  مظلــة جامعــة  يكــون  أن  يجــب  القانــون  رأيــه  وفي 
توجهاتهــم. أو  خلفياتهــم  عــن  النظــر  بغــض  الســوريين، 

ــة هــو  ــة والاجتماعي ــة القانوني ــراف بالتعددي ويضيــف: إن الاعت
خطــوة هامــة نحــو بنــاء عقــد اجتماعــي جديــد، يضمــن الحقــوق، 

ويعــزز الانتمــاء الوطنــي.

 رفع العقوبات بداية التوازن
كمــا رحــب الاقتصــادي حســام اليوســف بإشــارات الرئيــس الشــرع 
ــراً أن  ــوح«، معتب ــادي مفت ــام اقتص ــات«، و«نظ ــاء العقوب ــى »إلغ إل
ــي،  ــوازن الداخل ــق الت ــة لتحقي ــة فعلي ــل بداي ــوات تمث ــذه الخط ه
وتحفيــز النمــو الاقتصــادي، ويــرى أن رفــع العقوبــات رســالة سياســية 

لعــودة ســوريا في الانخــراط العالمــي.
كمــا أشــار إلــى أن النظــام الاقتصــادي المفتــوح يجــب أن يكــون 
ــرص،  ــؤ الف ــفافية، وتكاف ــن الش ــة تضم ــات هيكلي ــا بإصلاح مصحوب

ــد الثقــة للمســتثمرين المحلييــن والدولييــن. وتعي
رائــد الأعمــال عمــر منصــور، وصــف الكلمــة بأنهــا »خطــوة 
ــر  ــوح، واعتب ــة والطم ــن الواقعي ــع بي ــع«، يجم ــث جام ــة وحدي هام
ــوريا  ــا بس ــا صريح ــل اعتراف ــة يمث ــة العام ــام الجمعي ــث أم أن الحدي
الجديــدة، التــي تســعى إلــى تجــاوز الماضــي، والانطــاق نحــو 

مســتقبل أكثــر شــمولًا وتشــاركية.
ــال  ــن خ ــع، م ــة والمجتم ــن الدول ــة بي ــف العلاق ــد تعري ويعي
الأصــوات  على  والانفتــاح  الوطنيــة،  الشــراكة  على  التأكيــد 

المتعــددة.

نحو بناء سوريا الجديدة
كلمـــة الرئيـــس الشـــرع جـــاءت إعلانـــا عـــن بدايـــة مرحلـــة 
ـــى  ـــة إل ـــن العدال ـــة، م ـــود الوطني ـــر الجه ـــب تضاف ـــدة تتطل جدي
ـــاء العلاقـــات،  ـــى إعـــادة بن ـــاح الاقتصـــادي إل الإصـــاح، ومـــن الانفت
ـــح  جـــاءت الرســـائل واضحـــة.. ســـوريا تتجـــه نحـــو التعـــافي، وتفت
ـــرام  ـــة على الاحت ـــة قائم ـــة وخارجي ـــراكة داخلي ـــام ش ـــا أم أبوابه

ـــة. والعدال
ومـــا رصدنـــاه يعكـــس وعيـــا عميقـــا لـــدى النخـــب الســـورية 
بأهميـــة هـــذه اللحظـــة، وتؤكـــد أن بنـــاء ســـوريا الجديـــدة ليـــس 
ـــع،  ـــاركة الجمي ـــب مش ـــي يتطل ـــروع جماع ـــل مش ـــة، ب ـــة فردي مهم
ـــا  ـــل قائم ـــى الأم ـــة، يبق ـــوات التالي ـــى الخط ـــار إل ـــه الأنظ ـــا تتج وفيم
ــع،  ــار وطنـــي جامـ ــة فعليـــة لمسـ ــة بدايـ ــذه الكلمـ ــون هـ أن تكـ
ـــش  ـــدة للعي ـــة جدي ـــعبها فرص ـــح ش ـــا، ويمن ـــوريا مكانته ـــد لس يعي

بكرامـــة وعدالـــة.

●  الثورة - ثناء أبو دقن:
في خطابه مساء أمس أمام الجمعية 

العامة للأمم المتحدة، كانت المعاناة السورية 
هي محور الحديث، إذ رسم الرئيس أحمد 
الشرع صورة حية للوضع الذي كان يعانيه 

الشعب السوري جراء سنوات من الحرب 
والدمار.

واقع لم يغب عن الخطاب
ــومان  ــان ش ــة حن ــت المربي ــدد تحدث ــذا الص وبه
ينقــل  أن  الشــرع  الرئيــس  اختــار  مــدارس:  مديــرة 
صــدى آلام ملاييــن المواطنيــن الســوريين إلــى العالــم، 
موضحــا في كلماتــه حجــم الآلام والظــروف الإنســانية 
القاســية التــي واجهتهــا ســوريا منــذ بدايــة الحــرب، 
تحــت حكــم نظــام ظالــم غاشــم، لا يعرف قيمــة الأرض 
ــم يعــرف أو يحــس بشــيء  التــي حكمهــا، لعــل العال
مــن ويــات مــا ذقنــاه خــال الســنوات الماضيــة مــن 
ــا  ــل حكايتن ــر، ولع ــان وتهجي ــل وحرم ــب وتنكي تعذي
كتــب  في  تســجل  أن  جديــرة  الســوريين-  -نحــن 
ــل مــا لا تســتطيعه  التاريــخ لأننــا شــعب عظيــم تحمّ

ــوان. ــم واله ــى الظل ــه يأب ــال، ولكن الجب
ــن أولاده  ــن م ــد اثني ــد، فق ــزال- متقاع ــام غ عص
الرئيــس  البائــد قــال: تنــاول  النظــام  في ســجون 
الشــرع بشــكل مباشــر المعانــاة اليوميــة التــي واجهها 
الســوريون، مُشــدداً أن النظــام المخلــوع اســتخدم 

ــور. ــاوزت كل تص ــي تج ــب، والت ــواع التعذي ــع أن أبش
وبيــن أن الشــعب الســوري يواجــه مأســاة إنســانية 
تفــوق الحــدود، إذ يعيــش في ظــل دمــار شــامل 

لايــزال يؤثــر على جميــع جوانــب الحيــاة مــن الصحــة 
ــن والاقتصــاد. ــى الأم ــم إل والتعلي

وتمنــى عصــام أن تبــادر كل الــدول المعنيــة بمــد 
ــة  ــن بوتق ــروج م ــوريين للخ ــع الس ــاون م ــور التع جس
ــادي في  ــع الاقتص ــداً أن الوض ــم، مؤك ــي المؤل الماض
ــح  ــبوق، إذ أصب ــر مس ــور غي ــن تده ــي م ــاد يعان الب
ــر  ــن الأس ــاة ملايي ــدد حي ــدواء يه ــذاء وال ــص الغ نق

ــورية. الس
الخطــاب حظــي بمتابعــة واســعة مــن قبــل 
ــن  ــد م ــر العدي ــارج، وعب ــل والخ ــوريين في الداخ الس
المواطنيــن عــن ارتياحهــم لوجــود صــوت ســوري قــوي 
ــس  ــم ويعك ــب بحقوقه ــة يطال ــل الدولي في المحاف

ــل. ــتقبل أفض ــم في مس آماله

استجابة شعبية
تقــول الســيدة هيــام عابديــن: أتمنــى أن تتعــاون 
كل الــدول، وتمــد يدهــا، وتفتــح قلبهــا لنــا نحــن 
الشــعب الــذي عانــى كثيــراً، وبالتالــي يليــق بــه 
الأمــان والفــرح، فقــد ركــز رئيســنا على أن الســوريين 
ــى أن  ــار إل ــا، إذ أش ــة يومي ــات ضخم ــون تحدي يواجه
ــذاء  ــص في الغ ــن نق ــون م ــاس يعان ــن الن ــن م ملايي
ــا مشــردون  ــن نصــف الســكان إم ــر م ــدواء، وأن أكث وال

داخليــا أو لاجئــون في دول الجــوار.
كمــا أكــد الرئيــس الشــرع على أن الحــرب قــد 
خلفــت دمــاراً هائــاً في المــدن والبنــى التحتيــة، وأن 
هــذا الدمــار طــال كل جوانــب الحيــاة مــن التعليــم إلــى 
ــة  ــروف الاقتصادي ــسَ، الظ ــم ين ــة، ول ــة الصحي الرعاي
الســيئة والانقطــاع المســتمر للكهربــاء والميــاه تجعــل 
الحيــاة اليوميــة للمواطــن الســوري أكثــر صعوبــة، ورغم 

كل هــذه التحديــات، فــإن الشــعب الســوري أظهــر 
ــاة. ــذه المعان ــة ه ــبوق في مواجه ــر مس ــوداً غي صم

شجاعة وصرخة شعب
القويــة  الخطــاب  لهجــة  مــن  الرغــم  على 
ــاب على  ــن للخط ــم المتابعي ــإن معظ ــرة، ف والمباش

المواقــع الاجتماعيــة، أكــدوا أن حديــث الرئيــس أحمــد 
الشــرع يحمــل في طياتــه شــجاعة ودعــوة أمــل، وأكــد 
على أن الشــعب الســوري، رغــم كل التحديــات، ســيظل 
ــاء في  ــه، وج ــاء وطن ــادة بن ــل في إع ــكاً بالأم متمس
ــه: »على الرغــم مــن أن الجــراح عميقــة،  ــام كلمت خت
لكــن الســوريين أثبتــوا قدرتهــم على الصمــود، ولابــد 

مــن أن يكــون هنــاك دور حقيقــي للمجتمــع الدولــي 
ــوريا«. ــاء س ــادة بن ــام وإع ــق الس في تحقي

كلمــات الرئيــس الشــرع لــم تكــن مجــرد ســرد 
العاجــل على  الدولــي  لــآلام، بــل دعــوة للتدخــل 
ــامل  ــادي ش ــي اقتص ــل سياس ــاد ح ــدة لإيج ــع الأصع جمي
يوقــف نزيــف الدمــاء، ويعــزز الاســتقرار والأمــل في ســوريا.

.. إعـــلان ســـياســـي لســـــوريا الــجديـــدة

الحكاية السورية.. على منبر الأمم المتحدة

الخطاب الرئاسي يؤكد أن سوريا تنتمي لمناضليها في الداخل والخارج 
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● الثورة - حسن العجيلي:
»الخدمة مجانية.. هذا صحيح، المركز لا يطلب منا مالًا، ولكن هل المجانية 

تعني أن ننتظر ساعات؟ أو ألا نجد الدواء والخدمات المطلوبة؟«، بهذه الجملة 
افتتح محمد سعيد، وهو موظف متقاعد يبلغ من العمر 62 عاماً، حديثه مع 

صحيفة الثورة، مؤكداً أنه يراجع أحد المراكز الصحية في حلب بشكل منتظم 
لمتابعة حالته الصحية.

في هذا التحقيق الصحفي نطلع على واقع الخدمات في المراكز الصحية 
بمدينة حلب.

لا أحــد مــن المواطنيــن ينكــر أهميــة الــدور الــي تقــوم بــه هــذه المراكــز، بــل يراهــا الناس، 
وخاصــة الفقــراء حاجــة ملحّــة في ظــل الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة التي تشــهدها ســوريا، 

لكــن البعــض يعبّــرون عــن اســتيائهم مــن التفــاوت الكبيــر في نوعيــة الخدمة.
يقــول المواطــن محمــد ســعيد: »مــرة يكــون التعامــل ممتــازاً، ومــرة لا تجــد حتــى مــن 

ــردّ عليــك، لا نظــام واضحــا، أو معاملــة واضحــة في المراكــز الصحيــة بحلــب«. ي
وتُعــد المراكــز الصحيــة المنتشــرة في مدينــة حلــب وريفهــا جــزءاً أساســياً مــن منظومــة 
الرعايــة الصحيــة الأوليــة، وتقــدم خدمــات طبيــة كبيــرة للمواطنيــن، وتســهم في تخفيــف 
الضغــط عــن المستشــفيات العامــة، إلا أن جــودة الخدمــات الصحيــة في هــذه المراكــز هــي 
مثــار نقــاش وتســاؤلات كبيــرة يطرحهــا المواطنــون بشــكل دائــم، وعلى الرغــم مــن اعتمــاد 
شــريحة كبيــرة مــن الســكان على هــذه المراكــز لتلقــي الرعايــة الصحيــة الأوليــة، إلا أن الواقــع 
الحالــي يعكــس خلــاً واضحــا في القــدرة على تلبيــة احتياجــات المرضــى في الكثيــر مــن 

الأحيــان.

ضيف خفيف
تؤكــد صفــاء الخالــد، وهــي أم لثلاثــة أطفــال أنهــا تضطــر للذهــاب إلــى المركــز الصحــي 
ــدة أن  ــه، مؤك ــال مرض ــا في ح ــد أطفاله ــة أح ــول على دور لمعاين ــر للحص ــت مبك في وق

ســاعات دوام الطبيــب قصيــرة، مطالبــة بوجــود أكثــر مــن طبيــب ليدامــوا على ورديــات.
جهــاد غــازي، موظــف حكومــي في الخمســينات مــن عمــره، تحــدث عــن تجربتــه في 
مراجعــة المراكــز الصحيــة قائــاً: أكثــر مــن مــرة اضطــررت للعــودة إلــى المنــزل دون فائــدة، لأن 
الطبيــب الاختصاصــي يغــادر باكــراً، قيــل لــي أن الــدوام الرســمي ينتهــي في الواحــدة ظهــراً، 

لكنني وجدت أن بعض الأطباء يختفون قبلها«.
ويضيــف: »اضطــر أحيانــا أن أزور المركــز مرتيــن أو ثلاثــة لحالــة واحــدة، فقــط لأن الطبيــب 

غيــر موجــود، أو أن هنــاك ازدحامــا شــديداً، هــذا يتعبنــي ويضيــع وقتــي«.
ــر  ــن غي ــه: »م ــة بقول ــذه النقط ــد، ه ــف متقاع ــو موظ ــد، وه ــر وحي ــد عام ــك يؤك كذل
ــتهتاراً  ــس اس ــذا يعك ــط، ه ــاعتين فق ــي س ــب الاختصاص ــون دوام الطبي ــول أن يك المعق
بصحــة المواطــن، يجــب أن تكــون هنــاك رقابــة ومتابعــة لالتــزام الــكادر بســاعات العمــل«.

تفاوت في المعاملة
ليســت المواعيــد والغيــاب فقــط مــا يثقــل كاهــل المرضــى، بــل أحيانــا أيضــا الطريقــة 
التــي يُعاملــون بهــا، تقــول ســهام حســين، وهــي أم لطفليــن: أزور المركــز لإعطــاء اللقاحــات 
ــل،  ــكادر، بعضهــم لطيــف ويشــرح التفاصي ــة ال ــراً في معامل ــا كبي ــي، وألاحــظ اختلاف لطفل

وآخــرون يتحدثــون بحــدة، وكأنهــم يــؤدون واجبــا ثقيــاً.
أمــا هبــة عبــد الهــادي، فتؤكــد أن بعــض الكــوادر الطبيــة في المراكــز الصحيــة، ســواء 
ــم أو  ــزأ منه ــد يه ــض ق ــض، والبع ــع آلام المري ــة م ــون بإيجابي ــن لا يتعامل ــاء أم ممرضي أطب
ــة، لكــن  ــكادر يعمــل في ظــروف صعب ــدرك أن ال مــن طريقــة شــرحهم لآلامهــم، مضيفــة ن
أيضــا يجــب أن يكــون هنــاك احتــرام للمريــض، فالنــاس لا يطلبــون المعجــزات، بــل معاملــة 

ــة. ــا الصحي ــر لحيــن أن نشــرح لهــم حالتن إنســانية، وبعــض الصب
ــة  ــات الطبي ــمل الخدم ــد ليش ــل يمت ــري، ب ــكادر البش ــد ال ــر عن ــف الأم ــا لا يتوق أحيان
الضروريــة.. تقــول فاطمــة عبــد القــادر، وهــي مريضــة بالســكري: في كل مــرة أطلــب فيهــا 
تحليــل دم، يقــول لــي الطبيــب: التحاليــل غيــر متوفــرة حاليــا، فأضطــر للذهــاب إلــى مخبــر 
ــل  ــات؟ وه ــة دون فحوص ــا الصحي ــع حالتن ــف نتاب ــائلة: كي ــر، متس ــغ كبي ــع مبل ــاص ودف خ
مــن المعقــول أن تكــون الخدمــات الصحيــة مجانيــة ونذهــب للمخابــر الخاصــة لندفــع مبالــغ 

ــا المعيشــية؟. ــرة مــع ضعــف قدرتن كبي
ــن  ــب آراء المواطني ــتمرة بحس ــل مس ــة، ب ــة مؤقت ــدو حال ــة لا يب ــز الصحي ــع المراك واق
ومعاناتهــم، وهــو مــا يتعــارض مــع معاييــر الرعايــة الصحيــة الأوليــة، وجــودة الخدمــات التــي 

ــة. ــز الصحي ــن في المراك ــدم للمواطني ــب أن تق يج

نقص في البنية التحتية
رئيــس دائــرة برامــج الصحــة العامــة في مديريــة صحــة حلــب، الدكتــور فــراس دهيمــش، 
يصــف دور المراكــز الصحيــة بالأساســي في تقديــم الخدمــات الطبيــة للمواطنيــن، وتخفيــف 

الضغــط عــن المشــافي، مؤكــداً وجــود مجموعــة مــن التحديــات التــي تواجــه عمــل المراكــز 
الصحيــة، أبرزهــا الحاجــة إلــى الترميــم والتأهيــل للكثيــر مــن المراكــز الصحيــة، وخاصــة في 
ــزاً  ــاك فقــط 116 مرك ــب وريفهــا، هن ــا في حل ــه مــن أصــل 226 مركــزاً صحي ــا أن ــف، مبيّن الري
فاعــاً، أمــا بقيــة المراكــز فهــي بحاجــة إلــى ترميــم جزئــي أو كلــي حســب حجــم الأضــرار 

التــي تســبب بهــا الحــرب والتدميــر الــذي خلفــه النظــام البائــد.
وأوضــح الدكتــور دهيمــش أن هنــاك أكثــر مــن 110 مراكــز بحاجــة إلــى تدخــل عاجــل، إمــا 
ــق بالنقــص  ــرة تتعل ــات كبي ــا نواجــه تحدي ــا: لكنن ــزات، مضيف ــة أو التجهي ــث البني ــن حي م

الحــاد في الكــوادر، والأجهــزة وحتــى المــواد الأساســية.
وحــول تحســين الجــودة، أوضــح الدكتــور دهيمــش أن دائــرة برامــج الصحــة العامــة وبدعم 
مــن مديريــة صحــة حلــب تســعى لتحســين الجــودة، لكــن الأمــر خــارج عــن إرادتنــا، بســبب 

قلــة المــوارد البشــرية والتجهيــزات الطبيــة.

العيادات المتنقلة
ويتابــع الدكتــور دهيمــش: ورغــم هــذا الواقــع هنــاك نقــاط مضيئــة بعمــل دائــرة برامــج 
الصحــة، وجهــود تبــذل لرفــع ســوية الخدمــات الصحيــة المقدمــة للمواطنيــن، والوصــول إلــى 

أغلــب المناطــق. 
ومــن أبــرز هــذه النقــاط انتشــار العيــادات المتنقلــة في الريــف، والتــي تقــدم خدمــات 

أساســية تشــمل الأطفــال والنســائية والداخليــة، إلــى جانــب توزيــع الأدويــة مجانــا.
كمــا توجــد عيــادات تخصصيــة لمرضــى اللايشــمانيا، الســكري، الســل، والأســنان، لكنهــا 
تتــوزع على الأريــاف بحســب الأولويــة والإمكانــات المتاحــة، ونحــاول تغطيــة كافــة المناطــق 
ــات  ــم الخدم ــادات لتقدي ــذه العي ــا به ــدة عنه ــة أو بعي ــز صحي ــا مراك ــد فيه ــي لا يوج الت
الصحيــة الأوليــة للمواطنيــن، وخاصــة في القــرى التــي تشــهد عــودة أهلهــا بعــد التحريــر.

خطــوات تطويــر عمــل المراكــز الصحيــة، على الطريــق، كمــا أشــار إليهــا الدكتــور دهيمش، 
عبــر خطــط الترميــم وإعــادة التأهيــل بالشــراكة مــع منظمــات دوليــة، لكــن هــذه الخطــوات 
ــز  ــوادر، وتحفي ــة على الك ــول الأداء، والرقاب ــة ح ــاءلة حقيقي ــا مس ــا أيض ــا، وربم ــاج وقت تحت

العامليــن لا مجــرد لومهــم.
ــة ويتحســن أداؤهــا بشــكل عــام،  ــز الصحي ــام هــذا المشــهد، وحتــى تتطــور المراك وأم
لا يبحــث المواطــن عــن خدمــات فاخــرة، بــل عــن خدمــة طبيــة مقبولــة وبحدهــا الأدنــى.

وتتلخــص مطالــب المواطنيــن في حلــب بعــدة نقــاط واضحــة وبســيطة، أهمهــا: زيــادة 
عــدد الأطبــاء، خصوصــا الأخصائييــن، وتحســين التــزام الــكادر بمواعيــد الــدوام، ورفــع مســتوى 
المرضــى،  مــع  الإنســانية  المعاملــة 
وتوفيــر الفحوصــات والتحاليــل المخبريــة 
ــدر  ــز ق ــل المراك ــعاعية داخ ــور الش والص
الإمــكان، والعمــل على ترميــم المراكــز 
المتضــررة، وتحســين توزيــع العيــادات 

المتنقلــة ورفــع كفاءتهــا.

الصحة حق لا امتياز
ثانويــة  خدمــة  ليســت  الصحــة 
حــق  هــي  بــل  أحــد،  مــن  منّــة  ولا 
والدســاتير  القوانيــن  كفلتــه  أصيــل، 
ــى  ــن إل ــودة المهجري ــع ع ــان، وم والأدي
بــد مــن تطويــر  أحيائهــم وقراهــم لا 
ــة  ــاء الثق ــادة بن ــة وإع ــات الصحي الخدم
الصحيــة،  والمؤسســة  المواطــن  بيــن 
مــن خــال التعامــل الجيــد وتحســين 
الجــودة  مســتوى  ورفــع  الخدمــات، 
ــل  ــات، فه ــي لا بالتصريح ــكل حقيق بش
ــا مراكــز صحيــة تليــق بكرامــة  نــرى قريب
كفيلــة  والأيــام  والوقائــع  الســوريين؟ 

بالإجابــة.

تحقيقــــــات

● الثورة - هلال عون:
تشير التقارير الدولية إلى أن نسبة الفقر في سوريا 
تجاوزت 80 بالمئة من السكان، فيما يحتاج أكثر من 17 

مليون شخص إلى مساعدات إنسانية في 2025.
التقارير الاقتصادية توضح أن السوريين يعيشون في 

ظل أزمة اقتصادية حادة تشمل تراجع الناتج المحلي، 
وزيادة الأسعار، ونقص المواد الأساسية، ما يفاقم التحديات 

اليومية لتأمين الغذاء والمياه.
الزراعة والحرف اليدوية والمشاريع الصغيرة تمثل 

القطاع الأكثر اعتماداً في حياة ملايين الأسر، خاصة في 
المناطق الريفية، لكنها تواجه تحديات كبيرة من حيث 

الموارد، التمويل والبنية التحتية.
في هذا التحقيق الصحفي نتابع الواقع المعيشي، 

والحلول الممكنة لتحسينه.

مؤشرات اقتصادية وزراعية
الناتــج المحلــي انكمــش بشــكل كبيــر خــال ســنوات الحرب، 
ولا يــزال التعــافي بطيئــا، فالزراعــة، رغــم انخفــاض الإنتــاج، 
تظــل مصــدر رزق رئيســي لملاييــن الأســر، لكــن تراجــع الأمطــار 
في 2025 أدى إلــى انخفــاض المحاصيــل الزراعيــة، وخاصــة 

ــتيراد. ــاد على الاس ــن الاعتم ــا زاد م ــح، م ــول القم محص
تقريــر أممــي حديــث- بحســب الخبيــر الاقتصــادي والزراعــي 
ــدر  ــزال مص ــة لا ت ــد أن الزراع ــن- أك ــام الدي ــامر حس ــور س الدكت
رزق رئيســي لملاييــن الأســر رغــم تراجــع الإنتــاج بســبب الجفــاف 

ونقــص مســتلزمات الزراعــة.
يقــول المهنــدس الزراعــي ميســم جليــس: الجفــاف المتكــرر 
يهــدد الأمــن الغذائــي، ودعــم أنظمــة الــري بالطاقــة الشمســية 

أحــد الحلــول الفعّالــة التــي يجــب اعتمادهــا ودعمهــا.
ــع  ــراس )يبي ــو ف ــاة، يقــول أب ــف حم في ســوق شــعبي بري
ــنة  ــذار كل س ــتري الب ــزارع يش ــعير(: »كان الم ــح والش ــذار القم ب
ويدفــع ثمنهــا، أمــا اليــوم فيأتينــي ويقــول: ســامحني، الدفــع 

ــز«. ــن الخب ــوى ثم ــك س ــم، لا أمل على الموس
امــرأة في  وهــي  علــي،  أم  تحــاول  مصيــاف،  ريــف  في 
ــن  ــا م ــة أولاده ــف وإعال ــا الموظ ــاعدة زوجه ــات، مس الأربعيني
خــال إنتــاج الأجبــان في منزلهــا: »أبيــع الكيلــو بـــ 20 ألــف ليــرة، 
ــاك ســوق  ــو كان هن ــة، ل ــا الشــرائية ضعيف ــاس قدرته ــن الن لك

ــتمرار«. ــن الاس ــت م ــي، لتمكّن ــم حكوم ــم أو دع منظّ
أمــا حنــان. ع، مــن حمــص فتقــول: »تخرّجــت في كليــة 
الاقتصــاد، قدّمــت عشــرات الطلبــات للوظائــف، ولــم أجــد فرصــة، 
ثــم بــدأت بمشــروع صغيــر على الإنترنــت لبيــع منتجــات حرفيــة 
عبــر فيســبوك، ولكــن المشــكلة أن خدمــات التوصيــل ضعيفــة 

والزبائــن خــارج المحافظــة، ولا أســتطيع الوصــول إليهــم«.

الحل مع الجفاف
ــة يهــددان الأمــن  الجفــاف المتكــرر ونقــص المــوارد الزراعي
الغذائــي، فيمــا تظهــر تجــارب اســتخدام الطاقــة الشمســية في 
أنظمــة الــري كحــلّ واعــد لخفــض التكاليــف وتحســين الإنتاجيــة، 
ومــع ظــروف الجفــاف الصعبــة يبقــى القطــاع الزراعــي، والحــرف 
اليدويــة يمثــان خيــاراً اســتراتيجياً للحــد مــن الفقــر، نظــراً 

لأســباب متعــددة، منهــا:

ــة  ــة والحضري ــر الريفي ــم الأس ــع، فمعظ ــارها الواس أولًا: انتش
الفقيــرة تعتمــد على هــذه القطاعــات كمصــدر مباشــر للدخــل.
ــر  ــر، فتمويــل صغي ــر كبي ــا: التكلفــة منخفضــة، ولهــا أث ثاني
أو منحــة موســمية قــد يحســن حيــاة الأســرة بشــكل ملمــوس.
ــات ذات  ــام المنتج ــواق أم ــح الأس ــراث وفت ــظ الت ــا: حف ثالث
ــة  ــرزات اليدوي ــب أو المط ــون حل ــل صاب ــورية، مث ــة الس الصبغ
التــي تمتلــك القــدرة على الوصــول إلــى أســواق إقليميــة 

ودوليــة، مــا يفتــح فرصــا للتصديــر والدخــل المســتدام، بحســب 
الخبيــر الزراعــي والاقتصــادي، الدكتــور ســامر حســام الديــن.

العقبات الرئيسة
هنــاك عقبــات تقــف في وجــه الزراعــة والحــرف والمشــاريع 
الصغيــرة الخاصــة بهــا كأزمــات المنــاخ والميــاه والجفــاف، وتملُّــح 

الميــاه الــذي يقلــل مــن إنتــاج الحبــوب.

وكذلــك البنيــة التحتية المدمــرة، كالمطاحن والمســتودعات 
والطــرق، وكل ذلــك يحــد مــن قــدرة التســويق والنقــل. ويضــاف 
إلــى مــا ســبق- بحســب الخبيــر الإداري والاقتصــادي الدكتــور عبد 
ــدودة  ــوك مح ــب، فالبن ــبه الغائ ــل ش ــاح- التموي ــن مفت المعي

النشــاط.
ــدرة  ــن الق ــدّ م ــي يح ــب المهن ــرص التدري ــص ف ــك نق كذل
على الاســتفادة مــن المشــاريع الصغيــرة ويــؤدي للهجــرة أو 

ــة. البطال

تجارب ومبادرات عملية 
ــية، وأن  ــة الشمس ــات الطاق ــن مضخّ ــاح ع ــدث د. مفت وتح
المشــاريع التجريبيــة خفضــت تكاليــف الــري بنســبة 60 بالمئــة 
وزادت إنتاجيــة الخضــار، داعيــا إلــى إحيــاء الصناعــات التقليديــة 
ــادة  ــن إع ــن م ــب لتتمك ــون حل ــة صاب ــورش صناع ــا، ك ودعمه
التصديــر إلــى الأســواق العربيــة والعالميــة، فهــي توفــر فــرص 

ــا. عمــل جديــدة، وتــدرّ قطعــا أجنبي
ويجــب الاهتمــام بالمنــح الصغيــرة مــع التدريــب لدعــم 
ــة،  ــان والخياط ــاج الأجب ــل إنت ــاء، مث ــة للنس ــاريع المنزلي المش
ــتدامة  ــل مس ــادر دخ ــق مص ــى خل ــؤدي إل ــاريع ت ــذه المش فه
ــى منتجيــن. وتحويــل المســتفيدين مــن متلقّــي مســاعدات إل

على المــدى القصيــر، يجــب- بحســب د. مفتــاح- توفيــر 
ــر  ــة، ونش ــي متنقل ــاد زراع ــات إرش ــمدة وخدم ــائم بذوروأس قس
مضخــات تعمــل بالطاقــة الشمســية عبــر التعاونيــات القرويــة، 
وإنشــاء أســواق محليــة موســمية للمنتجــات الزراعيــة والحرفيــة.

أمــا على المــدى المتوســط، مــن )1- 3 ســنوات(، فيجــب 
ــات أعمــال للتدريــب على المحاســبة والتســويق  إطــاق حاضن
الرقمــي، وتأســيس صناديــق قــروض صغيــرة بضمانــات ميسّــرة، 

ــة. ــة المؤقت ــة حقــوق الملكي ــة لحماي ــات قانوني ووضــع آلي
أمــا على المــدى الطويــل )3- 7 ســنوات(، فيجــب ضــخ 
اســتثمارات في البنيــة التحتيــة، كسلاســل التبريــد، والمطاحــن، 

ــة. ــرق زراعي والط

الربط مع الأسواق الإقليمية
ــة  ــر علام ــرورة تطوي ــرى ض ــن ي ــام الدي ــامر حس ــور س الدكت
ــل كلّ  ــة، وعم ــة والتقليدي ــات الحرفي ــوري للمنتج ــج الس المنت
ــا  ــتهر خارجي ــا تش ــدف، ف ــذا اله ــق ه ــوب لتحقي ــو مطل ــا ه م
أو داخليــا إلا بعلامــة تجاريــة بجــودة وبأســعار منافســة، ولا يتــم 
ــة. ــل للمنافس ــج قاب ــار منت ــب واختي ــل والتدري ــك إلا بالتأهي ذل

الهائلــة،  التحديــات  الرغــم مــن  يقــول د. مفتــاح: على 
ــات  ــون آلي ــرة أن تك ــاريع الصغي ــرف والمش ــة والح ــن للزراع يمك
ــة للحــدّ مــن الفقــر وإعــادة الاســتقرارالاقتصادي، والتحــول  فعّال
مــن سياســة المعونــات التقليديــة إلــى التمكيــن الإنتاجــي 
ــذات  ــاد على ال ــتعادة الاعتم ــة اس ــوريين فرص ــح الس ــذي يمن ال
والكرامــة، ويتيــح لهــم بنــاء اقتصــاد محلــي مســتدام قــادر على 

ــة. ــذاء والبطال ــات الغ ــة أزم مواجه

المراكز الصحية في حلب.. بين ضغط المرضى وضعف الموارد

الزراعة والحرف والمشاريع الصغيرة.. آليات ممكنة للحد من الفقر
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●  الثورة - سيرين المصطفى:
أطلق مجموعة من الفنانين 

السوريين في ريف إدلب، مبادرة فنية 
قدموا من خلالها رسومات جميلة دعماً 

لحملة »الوفاء لإدلب«، واستهدفت 
هذه المبادرة العديد من المناطق 

المتأثرة بالنزوح نتيجة الحرب، مثل 
جرجناز، كفرنبل، سراقب، وأيضاً مدينة 
إدلب ومعرة مصرين وأريحا، وغيرها من 

المناطق.

توثــق  صــوراً  إدلــب  محافظــة  ونشــرت 
مشــاركة  تضمنــت  المبــادرة،  مــن  لقطــات 
أطفــال مدرســة »بيــت العيلــة« مــع الفنانيــن 
في رســم جداريــة على جبــل الأربعيــن، تضامناً 
مــع حملــة »الوفــاء لإدلــب«، وعبّــرت الجداريــة 
بألوانهــا ورســائلها عــن الطفولــة والمحبــة، 
مؤكــدة دور الجيــل الصاعــد في دعــم الحملــة 
والمســاهمة في إعــادة الحيــاة إلــى المناطــق 

المتضــررة.
كمــا وثّقــت الصــور رســامين وهــم يرســمون 
منطقة الســبع بحــرات بمدينة إدلــب، بالإضافة 
إلــى لوحــات جداريــة على جــدران مدمــرة في 
بلــدة جرجنــاز، لتعكــس التضامــن والدعــم مــع 
المناطــق المتضــررة بفعــل الحــرب، وتعزيــز روح 

الأمــل والتكاتــف في مواجهــة التحديــات.
التقــت »الثــورة« مــع الرســام عزيــز الأســمر، 

المنحــدر مــن مدينــة بنــش في محافظــة 
إدلــب، الــذي أكــد في تصريــح خــاص للصحيفــة 
أن مبادرتهــم تضمنت رســم جداريــة على جدار 
مخيــم لدعــم حملــة »الوفــاء لإدلــب«، بهــدف 
لفــت أنظــار الداعميــن إلــى وجــود مهجريــن لا 
يزالــون يعيشــون في الخيــام نتيجــة عجزهــم 
البنــى  بنــاء منازلهــم، ونقــص  إعــادة  عــن 

ــم. ــة في قراه التحتي
وأضــاف الأســمر أنهــم رســموا في قــرى 
تعرضــت لدمــار واســع، مثــل جرجنــاز وســراقب، 
ــار  ــادة إعم ــاهمة في إع ــم للمس ــالة للعال كرس
مــا دمــره نظــام الأســد، كمــا نفــذوا رســوماً 
على جــدران مدينــة إدلــب لتســليط الضــوء 
على أن المدينــة، التــي كانــت حاضنــة الثــورة 
ومنطلــق التحريــر، شــهدت عمرانــا ونهضــة 

ــف. ــم القص رغ
وأكــد الفنــان عزيــز أن الســوريين أثبتــوا مــن 
خــال حمــات إعــادة الإعمــار في المحافظــات 
على  وقــادرون  ونخــوة،  كــرم  أهــل  أنهــم 
التكاتــف والتعــاون لبلســمة جراحهــم، مضيفــا 
أن الفــن يعــد لغــة عالميــة ومنصــة إنســانية 
يمكــن مــن خلالهــا مخاطبــة قلــوب المتلقيــن 

ــم. ــول العال ــة ح في أي دول
الــذي  الــدور  المبــادرة  هــذه  وتعكــس 
يمكــن أن يلعبــه الفــن في دعــم المجتمعــات 
المحليــة، وتســليط الضــوء على احتياجــات 
المتضرريــن، بالإضافــة إلــى تعزيــز روح التضامــن 
ــي  ــع المحل ــن والمجتم ــي والفناني ــن الأهال بي

ــام. ــكل ع بش

»الوفاء لإدلب«.. حين يرسم الفنانون مناطقهم المحررة

»كائن لا تحتمل خفته«.. حين تصبح الحرية عبئاً 

●  الثورة - آنا عزيز الخضر: 
مــن  نقتــرب  عندمــا 
الزمــن  يســرقنا  عوالمهــم 
ويأخذنــا في  مــن حاضرنــا، 
ــى  ــنا إل ــن أحاسيس ــة م غفل
بالجمــال  يكتــظ  مشــهد 
مــع  المتداخــل  والجهــد 
وتحويــل  بالعطــاء،  الرغبــة 
ــرة  ــة مزده ــى حال ــقاء إل الش
بالموهبــة التــي يكمــن فيهــا 
ــا  ــو مهم ــد لا يخب ــال فري جم
ــى  ــه، لتبق ــام علي ــت الأي توال
ــم  ــه عال ــة، إن ــة العراق أعجوب
في  اليدويــة  الصناعــات 

دمشــق.
الصناعــات  هــذه  مــن 
على  “النقــش  حرفــة 
ــه، الأخــوان  النحــاس” وزخرفت
الشــايب،  وزيــاد  محمــد 
النقــش  فــن  في  متألقــان 
وتفريغــه،  النحــاس  على 

ــنين. ــات الس ــود لمئ ــة تع ــة عريق ــزان في مهن ومتمي
لـ”الثــورة”:  حــول هــذا تحــدث محمــد الشــايب 
ــات  ــا مئ ــة عمره ــقية العريق ــة الدمش ــذه الحرف إن ه
ــا  ــداد، وبدأن ــاء والأج ــن الآب ــا ع ــد توارثناه ــنين، وق الس
بممارســتها عــام 2006 حيــن كان عمرنــا أنــا وأخــي 
ــن  ــت ونح ــك الوق ــذ ذل ــنوات، ومن ــر س ــاوز العش لا يتج
ــاظ على  ــةٍ للحف ــرة وهم ــد ومثاب ــكل ج ــا ب ــل به نعم
هــذا الفــن وتطويــره، حتــى صــار لنــا نحــو عشــرين عامــا 

ــة. ــرة المتواصل ــن الخب م
وأوضــح أن الحرفــة بــدأت بصناعــة فوانيــس الزيــت 

ــة،  ــق القديم ــوت دمش ــيء بي ــت تُض ــي كان ــكاز” الت “ال
ويعــرف من يشــعلها ويطفئهــا يومياً باســم “الدومري”.. 
ومــع تطــور الزمــن، تحولــت هــذه الفوانيــس إلــى ثريــات 
وقطــع ديكــور مــزودة بأســاليب إنــارة حديثــة، فجمعــت 

بيــن الطابــع التراثــي والجانــب الجمالــي.
ــات  ــه رغــم دخــول تقني ــع الشــايب القــول: إن وتاب
ــة  ــت الحرف ــة، بقي ــزر والآلات الحديث ــر باللي ــل الحف مث
ــقي  ــع الدمش ــزال الطاب ــا، ولا ي ــة على أصالته محافظ
في تلــك النقــوش والرســوم الهندســية الإســامية 
ــة  ــل على عراق ــة، كدلي ــع المعروض ــن القط ــي تزي الت

ــدّداً. ــه متج ــن وبقائ ــذا الف ه

أن  وزيـــاد  محمـــد  الأخـــوان  ويؤكـــد 
ـــالة  ـــال رس ـــا إيص ـــل أيض ـــا، ب ـــس مادي ـــا لي هدفهم
مهمـــة عـــن أهميـــة الحفـــاظ على الحـــرف 
اليدويـــة كجـــزء مـــن الهويـــة الســـورية، وفتـــح 
ـــر على  ـــت النظ ـــاس ولف ـــع الن ـــل م ـــذة للتواص ناف

أن ســـوريا أم الحضـــارات.
ــة  ــية المنقوش ــع النحاس ــول: إن القط ــم بالق ويخت
العمــل  بدقــة  المريديــن  إعجــاب  شــدت  بإتقــان، 
ــا توســيع ورشــته  ــة المســتوى، متمني ــة العالي والحرفي
وتدريــب جيــل جديــد مــن الشــباب ليســتمر هــذا الفــن 

ــال. ــر الأجي ــق عب ــقي العري الدمش

●  الثورة - فادية مجد: 
صادف منذ أيام، وتحديداً في 

الحادي والعشرين من أيلول الذكرى 
الثانية والأربعين لرحيل المطربة 

السورية فايزة أحمد، صاحبة الصوت 
الذهبي الذي لايزال يلامس قلوبنا، 

ويوقظ ذكرياتنا، صوت يعد من أعذب 
الأصوات وأجملها في عالمنا العربي. 

فايــزة  الراحلــة  المطربــة  ولــدت 
اللبنانيــة  صيــدا  مدينــة  في  أحمــد 

لأب ســوري، ونشــأت في دمشــق، إذ بــدأت 
خطواتهــا الأولــى في عالــم الفــن، أصــرّت على 
إثبــات موهبتهــا، حتــى حصلــت على اعتمــاد 
رســمي، لتنتقــل لاحقــا إلــى القاهــرة، وهنــاك 
بــدأت مرحلــة التألــق، لتصبــح واحــدة مــن أبــرز 

ــي. ــم العرب ــاء في العال ــات الغن نجم
تميّــزت الراحلــة فايــزة أحمــد بصــوت دافئ 
ــع  ــا تترب ــا، جعله ــجناً خاص ــل ش ــذب، يحم ع
ــار  ــوب، وقــد تعاونــت مــع كب على عــرش القل
الملحنيــن، أبرزهــم محمــد عبــد الوهــاب الــذي 
ــة  ــب”، الأغني ــت الحباي ــة “س ــا أغني ــن له لح
التــي أصبحــت نشــيداً للأمومــة ، كمــا تعاونــت 
مــع محمــد الموجــي، وبليــغ حمــدي، ومحمــد 
وشــريكها  زوجهــا،  أصبــح  الــذي  ســلطان 
ــي،  ــرات الأغان ــا عش ــن له ــذي لح ــي، وال الفن
ــوه تعبنــي هــواك”.  منهــا “بكــره تعــرف” و”أي

أعمال خالدة
ــن 400  ــر م ــة أكث ــة الراحل ــت المطرب قدم

أغنيــة مــن أشــهرها “ســت الحبايــب”، “أنــا 
قلبــي إليــك ميّــال”، “بكــرة تعــرف”، “أيــوه 
تعبنــي هــواك”، “بيــت العــز”، “تمــر حنــة”، 
“يامــه القمــر ع البــاب”، كمــا شــاركت في عــدد 
مــن الأفــام الســينمائية، منهــا: تمــر حنــة 
الفــرح  منتهــى   ،”1961“ وبناتــي  أنــا   ،”1957“

.”1963“
في ســنواتها الأخيــرة، عانــت فايــزة أحمــد 
مــن المــرض، لكنهــا ظلــت تغنــي حتــى الرمــق 
الأخيــر، لترحــل عــن عمــر ناهــز 49 عامــا، تاركــة 
وراءهــا مدرســة فنيــة متكاملــة، وصوتــا لا يــزال 
في  ويبــث  الموســيقا  معاهــد  في  يُــدرس 

الإذاعــات.
ــة  ــن أربع ــر م ــرور أكث ــن م ــم م وعلى الرغ
عقــود على رحيلهــا، لا تــزال أغانــي فايــزة 
وتُغنــى في  المناســبات،  تُــردد في  أحمــد 
ــزاً  ــى رم ــات، لتبق ــث في الإذاع ــات، وتُب الحف
للفــن الأصيــل، وصوتــا لا يشــيخ، وعذوبــة قــل 

ــل. ــجنها الجمي ــا بش مثيله

●  الثورة - همسة زغيب: 
جمعت حلقة الكتاب في المركز الثقافي 

في جرمانا، بالتعاون مع فريق “لنقرأ 
ونرتقي”، قُرّاءً ونقّاداً في جلسة نقاشية 

تناولت رواية “كائن لا تحتمل خفته” للكاتب 
التشيكي ميلان كونديرا، أحد أبرز أعمال 

الأدب الفلسفي في القرن العشرين، 
وشهدت الجلسة مداخلات فكرية 

عميقة، من بينها مداخلة الأديبة هند 
الراضي، وصفت الرواية أنها “مرآة وجودية 

تعكس هشاشة الإنسان حين يهرب من 
المعنى، ويظن أن الخفة خلاص”.

ــرت  ــي نُشـ ــة، التـ ــي أن الروايـ ــت الراضـ أوضحـ
ـــة،  ـــخصيات رئيس ـــع ش ـــول أرب ـــدور ح ـــام 1984، ت ع
كل منهـــا يجســـد وجهـــا مـــن وجـــوه الصـــراع 

ومنهـــا،  الشـــخصيات  مـــن  لـــكل  الوجـــودي 
ــاةً  ــش حيـ ــح، كان يعيـ ــراح الناجـ ــاس”، الجـ “تومـ
خفيفـــة، يرفـــض الالتـــزام العاطفـــي ويؤمـــن 
ــات  ــن العلاقـ ــل بيـ ــن في التنقـ ــة تكمـ أن الحريـ
ــا  ــف تدريجيـ ــه يكتشـ ــؤولية، لكنـ ــن دون مسـ مـ
ـــه  ـــن تفرغ ـــا حي ـــون عبئ ـــد تك ـــة ق ـــذه الخف أن ه
مـــن المعنـــى، خاصـــة بعـــد ارتباطـــه العاطفـــي 

ــزا. بتيريـ
أمّـــا “تيريـــزا”، مصـــورة حساســـة، تحمـــل في 
داخلهـــا ثقـــاً وجوديـــا، تـــرى في الحـــب خلاصـــا 
مـــن العـــدم، وتبحـــث عـــن الجـــذور والهويـــة، 
علاقتهـــا بتومـــاس تمثـــل صراعـــا بيـــن الرغبـــة 
ـــخصيتها  ـــار، ش ـــن الانكس ـــوف م ـــاج والخ في الاندم
العميـــق،  الإنســـاني  بعدهـــا  الروايـــة  تمنـــح 
والفنانـــة التشـــكيلية “ســـابينا”، متمـــردة على 
ـــواء  ـــا، س ـــاً تحرري ـــة فع ـــرى في الخيان ـــد، ت التقالي
في الفـــن أو العلاقـــات، ولكنهـــا تعانـــي مـــن 
هشاشـــة داخليـــة، وتـــدرك أن الهـــروب المســـتمر 
ــعورها  ــف شـ ــل يضاعـ ــة، بـ ــا الطمأنينـ لا يمنحهـ

ــدة. بالوحـ
ويعيـــش الأكاديمـــي المثقـــف “فرانـــز” بيـــن 
التحـــرر،  في  والرغبـــة  الاجتماعيـــة  الواجبـــات 
يفتقـــر إلـــى العمـــق رغـــم ثقافتـــه، ويظـــل 
ـــة،  ـــه المثالي ـــي وأحلام ـــه الواقع ـــن عالم ـــا بي ممزق
ــارت  ــاع، وأشـ ــردد والضيـ ــزاً للتـ ــه رمـ ــا يجعلـ ممـ
الراضـــي إلـــى أن الروايـــة تتميـــز ببنيـــة ســـردية 
ـــات،  ـــة والتأم ـــا الأزمن ـــل فيه ـــة، تتداخ ـــر خطي غي
أســـلوباً تحليليـــا  ويســـتخدم فيهـــا كونديـــرا 
ـــفي،  ـــر الفلس ـــي والتفكي ـــرد الروائ ـــن الس ـــزج بي يم
كمـــا تتخللهـــا إشـــارات تاريخيـــة، أبرزهـــا اجتيـــاح 
ـــية  ـــة سياس ـــكل خلفي ـــذي يش ـــام 1968، ال ـــراغ ع ب

ــرة. ــلطة والذاكـ ــع السـ ــرد مـ ــراع الفـ تعكـــس صـ
ـــاهد في  ـــض المش ـــة بع ـــور رمزي ـــش الحض وناق
ـــة لا  ـــت الآراء على أن الرواي ـــة، وأجمع ـــام الحلق خت
ـــل  ـــئلة، ه ـــا للأس ـــح أبواب ـــل تفت ـــات، ب ـــدّم إجاب تق
يمكـــن للإنســـان أن يحيـــا بخفـــة دون أن يفقـــد 
ـــح  ـــا يمن ـــو م ـــه، ه ـــم ألم ـــل، رغ ـــل الثق ـــه؟ وه ذات

ـــي؟. ـــا الحقيق ـــاة معناه الحي

النقش على النحاس.. صوت دمشق العتيق فايزة أحمد.. ذهب أيلول وحنينه الآسر
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مجتمـــع

●  الثورة - فردوس دياب:
يوجد لدى كل إنسان طاقات وإمكانات قد لا يدركها 
تماماً، لكنها قادرة على أن تغيّر مجرى حياته إذا أحسن 
استثمارها، فاكتشاف الذات ليس مجرد معرفة من نحن، 

بل هو فهم لقدراتنا ومواهبنا، وما يمكن أن نطوره لنحقق 
أهدافنا، من خلال تنمية مهاراتنا، لأن ذلك يفتح أمامنا 

أبواباً جديدة للفرص والنجاح، ونصبح أكثر ثقة وقدرة على 
مواجهة تحديات الحياة.

ضرورة لا رفاهية
كيــف يكتشــف الإنســان ذاتــه ويطــور مهاراتــه؟، كان محــور 
الورشــة التدريبيــة التــي أقامتهــا »مؤسســة تنمويــون بلــس«، والتــي 

ــك«. ــك وطــور مهارات ــوان: »اكتشــف ذات جــاءت بعن
المدربــة في التنميــة البشــرية ســلمى ريحــان تحدثــت لـ«الثورة« 
عــن مضاميــن هــذه الورشــة: »إننــا في عالــم ســريع التغيــرات، لذلــك 
فــإن اكتشــاف الــذات وتطويــر المهــارات ضــرورة لا رفاهيــة، يحمــل كل 
فــرد بداخلــه طاقــات وإمكانــات تنتظــر أن تُكتشــف وتُصقــل، لذلــك 
جــاءت هــذه الورشــة للغــوص بأعمــاق كل فــرد، لفهــم مــن هــو، ومــا 
ــي  ــدأ بالوع ــة تب ــير في رحل ــه، نس ــل إلي ــف يص ــده، وكي ــذي يري ال
وتنتهــي بالتمكيــن، نرســم فيهــا ملامــح أهدافنــا، ونتســلح بــالأدوات 

التــي تجعلنــا أكثــر قــدرة على مواجهــة الحيــاة بثقــة وفعاليــة«.
ــى  ــة تهــدف إل ــة واعي ــذات هــو عملي وأوضحــت أن اكتشــاف ال
فهــم الفــرد لذاتــه مــن حيــث القيــم، والقــدرات، والميــول، ونقــاط 
القــوة والضعــف، وهــي حجــر الأســاس في تطويــر شــخصيته، لأنهــا 
تمكّــن الإنســان مــن اتخــاذ قــرارات أكثــر اتزانــا، وتعــزز ثقتــه بنفســه، 
وتمنحــه وضوحــا في أهدافــه ومســاره الحياتــي والمهنــي، ويشــمل 
ــلوكياته،  ــاعره وس ــكاره ومش ــخص لأف ــي: إدراك الش ــاط وه ــدة نق ع
فهــو عندمــا يــدرك ذلــك، يصبــح أكثــر قــدرة على التغييــر، واتخــاذ 
قــرارات أفضــل، والتعامــل مــع الحيــاة بوعــي وهــدوء، بالإضافــة الــى 
تحليــل الشــخصية باســتخدام أدوات مثــل اختبــار أنمــاط الشــخصية 
ــي وســهل يســاعدك على التخطيــط  ــه عمل ــل SWOT، لأن أو تحلي
ــم  ــد القي ــى تحدي ــة إل ــة إضاف ــرارات ذكي ــر نفســك واتخــاذ ق لتطوي
والدوافــع: وهــي لفهــم مــا يحفّــز الفــرد ويمنحــه الشــعور بالرضــا أي 
)فهــم المبــادئ/ اكتشــاف النيــات/ توجيــه الســلوك/ تعزيــز القــرار(.

الثقة بالنفس
وبحســب ريحــان، فــإن تحديــد الأهــداف الشــخصية هــي عمليــة 
منهجيــة تهــدف لتحويــل الطموحــات والرغبــات إلــى خطــوات 
عمليــة قابلــة للقيــاس والتنفيــذ، وهــي تســاعد الفــرد لرســم مســار 

واضــح لحياتــه، وتوجيــه جهــوده لتحقيــق نتائــج ملموســة، مــا 
يعــزز الشــعور بالإنجــاز والثقــة بالنفــس، وتبــرز أهميتهــا مــن صياغــة 
ــط الأهــداف  ــة ومحــددة وفــق نمــوذج SMART ورب أهــداف واقعي
ــى  ــداف إل ــيم الأه ــتقبلية وتقس ــة المس ــخصية والرؤي ــم الش بالقي
مراحــل وخطــوات قابلــة للتنفيــذ، والتغلــب على المعوقــات، مثــل: 
ضيــق الوقــت، التعــب، ظــروف خارجــة عــن الإرادة بــدل الاستســام، 
نراجــع الهــدف ونعدّلــه ليبقــى واقعيــا ومناســباً للمرحلــة الحاليــة.

وأشــارت ريحــان إلــى أن المهــارات الشــخصية هــي عمليــة 
ــع  ــه وم ــع ذات ــل م ــرد للتعام ــدرات الف ــز ق ــدف لتعزي ــتمرة ته مس
الآخريــن بفعاليــة، وهــي، التواصــل، وإدارة الوقــت، والتفكيــر النقــدي، 
ــر هــذه المهــارات يســاعد الفــرد  ــك أن تطوي ــذكاء العاطفــي، ذل وال
وتحقيــق  أفضــل،  قــرارات  واتخــاذ  ناجحــة،  بنــاء علاقــات  على 
أهدافــه بثقــة وكفــاءة، مضيفــة: إن مــن أهــم أهــداف تطويــر 
ــي  ــال )اللفظ ــل الفعّ ــارات التواص ــز مه ــخصية، تعزي ــارات الش المه
ــكار  ــر عــن الأف ــر اللفظــي(، فاللفظــي يكــون مــن خــال التعبي وغي
ــكل  ــات بش ــتخدام الكلم ــن باس ــط للآخري ــتماع النش ــوح، والاس بوض
واضــح ومفهــوم لنقــل الأفــكار والمشــاعر، عبــر تنظيــم الأفــكار قبــل 
ــور،  ــف والجمه ــب الموق ــبة حس ــات المناس ــار الكلم ــدث، واختي التح
ــاس،  ــة، أو الحم ــس الثق ــي تعك ــكلام الت ــرعة ال ــوت وس ــرة الص ونب

ــد،  ــة الجس ــال لغ ــن خ ــون م ــي فيك ــر اللفظ ــا غي ــدوء، وأم أو اله
ــي. ــر الخارج ــن، والمظه ــرات العي ــه، ونظ ــرات الوج وتعبي

مسار متواصل
ــان أن  ــرت ريح ــخصية، ذك ــارات الش ــر المه ــداف تطوي ــن أه وع
ــة  ــي، أي تنمي ــذكاء العاطف ــة ال ــو تنمي ــداف ه ــك الأه ــم تل ــن أه م
ــل معهــا بوعــي  ــن والتعام ــة ومشــاعر الآخري فهــم المشــاعر الذاتي
والتعامــل مــع الضغــوط مــن خــال التهدئــة الذاتيــة عنــد التوتــر أو 
الغضــب واتخــاذ قــرارات هادئــة بــدلًا مــن ردود فعــل ســريعة وطلــب 
الدعــم مــن الآخريــن بطريقــة صحيــة و تحويــل الضغــط إلــى دافــع 

بــدلًا مــن عائــق.
وفيمــا يتعلــق بــأدوات وأســاليب التطويــر، أفــادت: إنهــا تتمثــل 
بالتركيــز على الوســائل العمليــة التــي تســاعد الفــرد لتحســين ذاتــه 
وتطويــر مهاراتــه بشــكل منهجــي ومســتمر، و شــمل ذلــك اســتخدام 
ــة،  ــة الراجع ــي، والتغذي ــط الذات ــخصية، والتخطي ــم الش أدوات تقيي
والتعلــم الذاتــي، إضافــة إلــى أســاليب مثــل التدريــب، التوجيــه، 
ــر  ــة التطوي ــدرب عملي ــهّل على المت ــة إذ تُس ــن التجرب ــم م والتعل
وتجعلهــا أكثــر وضوحــا وفاعليــة وتــزوّده بوســائل ملموســة تســاعده 

على تحويــل المعرفــة إلــى تطبيــق، والطمــوح إلــى إنجــاز، مبينــة أن 
أدوات التطويــر تشــمل تحليــل SWOT الشــخصي مــن أجــل تحديــد 
نقــاط القــوة والضعــف والاختبــارات النفســية والســلوكية هــي أدوات 
تســاعدك تفهــم نفســك بشــكل أعمــق وهــي )اختبــارات الشــخصية، 
واختبــارات الــذكاء العاطفــي، واختبــارات القيــم والدوافــع، واختبارات 

الســلوك المهنــي أو الاجتماعــي(.
وأضافــت ريحــان: إن هنــاك مجموعــة مــن التحديــات التــي 
ــل  ــداف، وتتمث ــق الأه ــذات وتحقي ــر ال ــق تطوي ــرد وتعي ــه الف تواج
ــن  ــوف م ــس أو الخ ــة بالنف ــف الثق ــل ضع ــية مث ــات النفس بالتحدي
الفشــل، والتحديــات العمليــة مثــل ضيــق الوقــت أو نقــص المــوارد، 
وهــذا يســاعد المتــدرب على التعــرف على هــذه العوائــق، وتحليــل 
ــى  ــة لتجاوزهــا وتحويلهــا إل ــم وضــع اســتراتيجيات فعّال أســبابها، ث

فــرص للنمــو.
وختمــت حديثهــا بالتأكيــد على أن التطويــر الذاتــي ليــس محطة 
ــتمراً،  ــا مس ــا، وتقييم ــا، التزام ــب وعي ــم يتطل ــار دائ ــل مس ــة، ب نهائي
ويهــدف لترســيخ ثقافــة التحســين المتواصــل، وتبنــي عقليــة النمــو، 
بحيــث يســعى الفــرد دائمــا لتجــاوز نفســه، وتعلّــم الجديــد، وتطويــر 
مهاراتــه في مختلــف مراحــل حياتــه، وأن النجــاح الحقيقــي لا يأتــي 
مــن خطــوة واحــدة، بــل مــن خطــوات صغيــرة متراكمــة نحــو الأفضــل.

رحلة نحو أعماقنا.. كيف نكتشف ذاتنا ونحقق أهدافنا؟

●  الثورة - سيرين المصطفى:
  انتشرت خلال الفترات الماضية مقاطع فيديو تُظهر حالات تعنيف 

لأطفال في سوريا على يد عائلاتهم أو أقاربهم، وقد بدت هذه المقاطع 
قاسية للغاية، ما أثار موجة واسعة من الغضب الشعبي، ترافقت مع مطالبات 

بمحاسبة المسؤولين عن هذه الأفعال.

 وفي إحــدى الحــالات، أظهــر مقطــع فيديــو متــداول على مواقــع التواصــل الاجتماعــي 
ــذي اســتدعى تدخــل  تعــرّض طفــل لتعنيــف شــديد مــن قِبــل عمــه في حمــاة، الأمــر ال
قــوات الأمــن العــام، حيــث تــم اعتقــال الجانــي، ونُقــل الطفــل إلــى مركــز صحــي للاطمئنان 

على حالتــه.
 تســلّط هــذه المقاطــع الضــوء على إحــدى الظواهــر الســلبية الخطيــرة في المجتمــع 
الســوري، وهــي ظاهــرة العنــف ضــد الأطفــال، والمتمثلــة في اســتخدام الضــرب كوســيلة 
تأديبيــة في التربيــة، مــع إغفــال تــام لتأثيراتهــا الجســدية والنفســية والصحيــة العميقــة 

على الطفــل.
ــس  ــم النف ــازة في عل ــة على إج ــوش، الحاصل ــاح بال ــية نج ــدة النفس ــير المرش  تش
باختصــاص الإرشــاد النفســي، في تصريــح خــاص لـــ » الثــورة«، إلــى أن العنــف ضــد الأطفال 
ــى  ــل إل ــل المي ــلوكية مث ــكلات س ــا مش ــرة، منه ــة مدمّ ــية واجتماعي ــاراً نفس ــف آث يُخلّ
العنــف أو الانســحاب، بالإضافــة إلــى أعــراض جســدية كالتعــب، وفقــدان الــوزن الناتــج عــن 

ــق المســتمرين. ــر والقل التوت
 كمــا تؤكــد أن العنــف قــد يــؤدي إلــى اضطرابــات عاطفيــة مثــل الاكتئــاب، وصعوبــات 
ــادة  ــى زي ــة إل ــي، إضاف ــكلات في الأداء الدراس ــة، ومش ــات الاجتماعي ــن العلاق في تكوي
احتماليــة الاعتمــاد على المخــدرات أو التعــرض للتشــرّد في مراحــل لاحقــة مــن الحيــاة.

ــرة، مثــل  وأضافــت بالــوش أن العنــف الأبــوي ضــد الأطفــال يســبب آثــاراً نفســية مدمّ
الاكتئــاب، والقلــق، والاضطرابــات الســلوكية، وتأخّــر النمــو، بالإضافــة إلــى صعوبــة في بنــاء 

العلاقــات الاجتماعيــة.
 كما قد يُسبب تداعيات جسدية ناتجة عن التوتر المستمر والصدمة النفسية.

أمــا مــن الناحيــة الاجتماعيــة، فيواجــه الأطفــال الذيــن يتعرضــون للعنــف صعوبــة في 
التكيّــف مــع المجتمــع والاندمــاج فيــه، وقــد يعانــون مــن مشــكلات دراســية وتعقيــدات 
في علاقاتهــم الاجتماعيــة، مــا يــؤدي إلــى دخولهــم في دوامــة مــن العنــف والصدمــة قــد 

تمتــد آثارهــا حتــى مرحلــة البلــوغ.
  وأكــدت أن الطفــل الــذي يشــهد العنــف يبــدأ حياتــه بنقــصٍ عميــق، إذ لا يــرى العالــم 

مكانــا آمنــا، ولا يســتطيع أن ينظــر إلــى المســتقبل بأمــل.
 والأهم من ذلك، أنه لا يشعر بنفسه كإنسان له قيمة.

ــاء  ــراد أصح ــة أف ــليمة دون تربي ــات س ــكّل مجتمع ــن أن تتش ــل، لا يمك  وفي المقاب
ــم. ــان والدع ــم الأم ــر له ــم وتوفّ ــرم كرامته ــة تحت ــئون في بيئ ــدياً، ينش ــياً وجس نفس

  وذكــرت بالــوش مجموعــة مــن الحلــول المقترحــة للحــد مــن ظاهــرة العنــف، والتــي 
تتمثــل في زيــادة الوعــي الدينــي والأخلاقــي والتربــوي، والتعريــف بحقــوق الطفــل 
وواجبــات المربيــن، وذلــك مــن خــال تنظيــم محاضــرات ونــدوات توعويــة تســتهدف الأســر 

والمجتمــع. 
 تُعــدُّ ظاهــرة العنــف ضــد الأطفــال إحــدى الظواهــر الســلبية والخطيــرة في المجتمــع 
ــه  ــلباً على صحت ــر س ــا تؤث ــل، كم ــرة على الطف ــدية خطي ــا جس ــرك نتائج ــوري، إذ تت الس

النفســية، وقــد تمتــد هــذه التأثيــرات لتنعكــس على مســتقبله.
ــيلة  ــف كوس ــتخدام العن ــر اس ــي بمخاط ــة الأهال ــروري توعي ــن الض ــح م ــك، يصب  ولذل
تربويــة، لحمايــة الأطفــال مــن المخاطــر الجســدية والنفســية وتوفيــر بيئــة آمنــة للنمــو.

 الطفولة  المسلوبة.. العنف الذي يدمر جسد الطفل وعقله

● الثورة - مها دياب:
في ختام المرحلة الثالثة من مشروع »بنيان«، نظم اتحاد الجمعيات 

الخيرية لقاءً تكريمياً للجمعيات والمؤسسات التي شاركت بفعالية 
في أنشطة المشروع، وأظهرت التزاماً واضحاً بتطوير أدائها المؤسسي 
خلال فترة امتدت على مدار عام، عكست كيف يمكن للتمكين الإداري 

والتقني أن يحدث فرقاً ملموساً في أداء المنظمات غير الحكومية، 
خاصة في المناطق الريفية التي تعاني من ضعف البنية التنظيمية.

ــل  ــتكمالًا لمراح ــان 3« اس ــاء »بني ــيروان ج ــارية س ــاد س ــس الاتح ــب رئي وبحس
ســابقة ركــزت على جمعيــات دمشــق، إلا أنــه في هــذه المرحلــة توجــه نحــو 
ــة  ــى تقليــص الفجــوة التنموي ــف، في خطــوة اســتراتيجية تهــدف إل ــات الري جمعي
بيــن المركــز والأطــراف، وتعزيــز جاهزيــة المؤسســات المحليــة لتقديــم خدمــات أكثــر 

ــز. ــي ومرك ــم نوع ــى دع ــاج إل ــات تحت ــتدامة في بيئ ــة واس احترافي
وأوضــح أميــن ســر اتحــاد الجمعيــات الخيريــة- ورئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة 
حقــوق الطفــل عيســى مســلطجي، أن الهيئــة العامــة للاتحــاد تتكــون مــن منظمــات 
ــذه  ــوم ه ــس الإدارة تق ــات مجل ــراء انتخاب ــد إج ــراداً، وعن ــس أف ــة ولي ــر حكومي غي
المنظمــات بترشــيح ممثليــن عنهــا بشــرط أن تكــون المنظمــة عضــواً في الاتحــاد، 

وأن يكــون المرشــح رئيســا أو عضــواً إداريــا فيهــا.
وأشــار إلــى أن الاتحــاد لا يقتصــر عملــه على الجانــب الإداري، بــل ينفــذ مجموعــة 

ــذي  ــي ال ــة الطب ــدوق العافي ــا صن ــع، منه ــدم المجتم ــي تخ ــة الت ــاريع الحيوي ــن المش م
يقــدم خدمــات مجانيــة لمرضــى الجمعيــات، ومشــروع المــودة والرحمــة لدعــم الشــباب في 
الــزواج، ومشــروع غســيل الكلــى الــذي يخــدم أكثــر مــن أربعمئــة وخمســين مريضــا، إضافــة 
إلــى مشــروع بنــاء مستشــفى العافيــة بســعة مئــة وأربعــة وأربعيــن ســريراً، والــذي يتــم 

تجهيــزه للانطــاق بدايــة العــام القــادم.

»بنيان« يرفع القدرات
وتحــدث مســلطجي عــن مشــروع »بنيــان« أنــه تــم تنفيــذه بالشــراكة مــع برنامــج الامم 
المتحــدة الإنمائــي UNDP، ويهــدف إلــى بنــاء ورفــع قــدرات المنظمــات غيــر الحكومية في 
ســوريا مــن خــال تطويــر إداري ومالــي واعلامــي وقانونــي، وتقديــم استشــارات متخصصــة 

عبــر ثــاث عيــادات داخــل الاتحــاد.
وفي المرحلــة الثالثــة مــن المشــروع، تــم تقديــم أجهــزة حواســيب لعشــرين منظمــة 
مــن أصــل ثــاث وثمانيــن شــاركت في المشــروع، بنــاء على تقييــم احتياجاتهــا الفعليــة.

وأكــد أن الجمعيــات التــي تــم اختيارهــا التزمــت بالعمــل وقدمــت اســتبيانات دقيقــة، 
ــكان  ــل، ف ــر العم ــي لتطوي ــرة لا تكف ــزة المتوف ــيب او أن الأجه ــك حواس ــا لا يمتل وأن منه

تقديــم الــاب توبــات خطــوة عمليــة لدعمهــم.
ــات دمشــق،  ــى والثانيــة كان موجهــا لجمعي وأضــاف: إن المشــروع في مرحلتيــه الأول
بينمــا ركــزت المرحلــة الثالثــة على جمعيــات الريــف، بهــدف رفــع قدراتهــا وتعزيــز 

جاهزيتهــا المؤسســية.
 وأكــد مســطلجي على أن الاتحــاد يعتمــد على تقييــم ميدانــي دقيــق، إذ يتــم ارســال 
فريــق عمــل لدراســة واقــع المؤسســات المشــاركة، وتقديــم نظــام عمــل وسياســات وهياكل 

إداريــة عنــد الحاجــة، ثــم متابعــة الأداء وتقييمــه مــن خــال اســتبيانات ومعاييــر واضحــة.
ــرة  ــر في الفت ــي كبي ــا دور مجتمع ــة كان له ــات الأهلي ــات والجمعي ــن أن المؤسس وبي
الأخيــرة، وهــذا باعتــراف حتــى الحكومــة، لأنهــا كانــت فاعلــة على الأرض، وتحــاول تحســين 

أحــوال النــاس.
 وشــدد على أن هــذا لا يعنــي الاكتفــاء، بــل يجــب الاســتمرار في التطويــر لأن المرحلــة 

القادمــة تتطلــب جاهزيــة أعلى ومهنيــة أكبــر.

أثر ملموس
ــان على  ــروع بني ــر مش ــالة، بأث ــر مس ــمين«، ماه ــياج الياس ــة »س ــس جمعي ــاد رئي أش

ــاهمت في  ــروع س ــن المش ــاث م ــل الث ــاركة في المراح ــداً أن المش ــه، مؤك جمعيت
ــة في  ــة متقدم ــى مرحل ــي إل ــال المال ــل بالمج ــة الجه ــن مرحل ــة م ــل الجمعي نق

الإدارة المحاســبية.
ــن  ــة، إذ تمك ــول حقيقي ــة تح ــت نقط ــرة كان ــة الأخي ــدورة المالي ــاف: إن ال  وأض
الفريــق مــن إتقــان مســك الدفاتــر وتطبيــق أنظمــة ماليــة لــم تكــن متاحــة حتــى 
ــم  ــو دع ــة ه ــوب للجمعي ــاز الحاس ــم جه ــر أن تقدي ــمية، واعتب ــات الرس ــن الجه م

ــة. ــأدوات التقني ــر ل ــي تفتق ــات الت ــي للجمعي عمل
ومــن جهتهــا أكــدت رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة شــكر وقلــب خلــود بــدران، 
أن مشــروع »بنيــان« رفــع مســتوى المعرفــة بالعمــل الإنســاني، مشــيرة إلــى أن دورة 

أخلاقيــات العمــل الأهلــي كانــت مــن ابــرز المحطــات التدريبيــة.
رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة »يــراع وإبــداع« تحدثــت رانيــا نكــد، عــن أهميــة 
ــنة  ــدار س ــد على م ــزاً امت ــا ممي ــذي كان دعم ــان 3 ال ــروع بني ــاركتها في مش مش

ــة. كامل
وأضافــت: إن التدريبــات شــملت كادر المؤسســة مــن الإدارة ومجلــس الأمنــاء 
ــة  ــة واضحــة وهيــكل تنظيمــي وسياســات داخلي ــم تأســيس رؤي ــن، وت والمتطوعي
بإشــراف مباشــر مــن الاتحــاد، كمــا تــم تأميــن تدقيــق مالــي للمؤسســة، مــا عــزز مــن 

ــغيلية. ــا التش ــفافيتها وكفاءته ش

أهدف مشروع »بنيان ٣«
تحــدث مديــر مشــروع »بنيــان« عــن أهميــة المرحلــة الثالثــة التــي ركــزت على 
ــة وورشــات  ــن خــال دورات تدريبي ــاء القــدرات م أربعــة أهــداف رئيســة، أبرزهــا بن
قطاعيــة متخصصــة، وتقديــم دعــم لوجســتي مباشــر للجمعيــات، إضافــة للتدريــب على 

ــات والتخطيــط الاســتراتيجي ضمــن المقــر. إدارة العملي
ــل  ــذي يمث ــود( ال ــج ت ــة )برنام ــة الالكتروني ــو المنص ــي ه ــدف الثان ــى أن اله ــار إل وأش
ــة في  ــات، خاص ــم الخدم ــهيل تقدي ــا، وتس ــات ببعضه ــط الجمعي ــة في رب ــة نوعي نقل
المجــال الصحــي، إذ تخفــف الورقيــات والزيــارات الميدانيــة، وتعــزز التنســيق بيــن الجهــات 
الفاعلــة، أيضــا توقيــع اتفاقيــات توأمــة مــع اتحــاد جمعيــات حلــب، بهــدف تكامــل الجهــود 

وتبــادل الخبــرات.

ركيزة العمل الأهلي
ويؤكــد في ختــام كلامــه أن الاســتثمار في التدريــب والتطويــر المؤسســي هــو الطريــق 
ــم  ــتدامة.. والتكري ــاءة واس ــي بكف ــا المجتمع ــن أداء دوره ــات م ــن الجمعي ــح لتمكي الأنج
الــذي شــهده اللقــاء الختامــي لــم يكــن مجــرد احتفــاء، بــل اعتــراف عملــي بــأن الجمعيــات 
ــبيل  ــو الس ــتمر ه ــر المس ــع، وأن التطوي ــاء المجتم ــي في بن ــريك حقيق ــي ش ــة ه الفاعل

الوحيــد لمواكبــة التحديــات وتحقيــق الأثــر الايجابــي المنشــود.
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مجتمـــع

●  الثورة - ميسون حداد:
تواجه محافظة درعا تحديات كبيرة مع استمرار 

عودة العائلات النازحة وما يرافقها من ارتفاع في الطلب 
على الخدمات والمساعدات، وسط واقع إنساني متردٍّ 

يفرض تكثيف الجهود لتأمين الاحتياجات الأساسية ودعم 
الاستقرار في القرى والأحياء المتضررة.

في هذا السياق، التقت »الثورة« المدير العام لدائرة 
العلاقات المسكونية والتنمية في بطريركية أنطاكية 

وسائر المشرق للروم الأرثوذكس الأرشمندريت ملاتيوس 
شطاحي، عقب زيارته لمحافظة درعا ولقائه المحافظ 
أنور الزعبي، للحديث عن أهم المشاريع والبرامج التي 

تنفذها الدائرة في المحافظة، وأثرها على المجتمع 
المحلي، إلى جانب أبرز التحديات التي تواجه العمل 

الإنساني وسبل تجاوزها. 

وصــف الأرشــمندريت ملاتيــوس لقــاءه مــع المحافــظ بالإيجابــي 
جــداً، مؤكــداً أنــه يعكــس وعيــا عميقــا بحاجــات المحافظــة وأهميــة 
تطويــر بناهــا التحتيــة، مشــيراً إلــى أن تعــاون دائــرة العلاقــات 
ــن يتوقــف، إنمــا جــاء  ــداً ول المســكونية مــع المحافظــة ليــس جدي
اللقــاء الأخيــر لتعزيــز التنســيق ورفــع مســتوى الاســتجابة في 

ــة. ــروف الراهن الظ
وتنــاول الحديــث مــع المحافــظ القطاعــات ذات الأولويــة، وخاصة 
ــل  ــة تدخ ــان على أهمي ــدد الجانب ــي، وش ــام الدراس ــة الع ــع بداي م
الدائــرة والمنظمــات الإنســانية لترميــم المــدارس وإعــادة افتتاحهــا 
لتصبــح جاهــزة لاســتقبال الأعــداد الكبيــرة والمتزايــدة مــن الطــاب.

كمــا أشــاد المحافــظ بتدخــل الدائــرة خــال حركــة النــزوح مــن 
محافظــة الســويداء باتجــاه درعــا، والــذي جــرى بصمــت إعلامــي لكنه 
ــى  ــرة حت ــل الدائ ــع، إذ تواص ــتداماً على أرض الواق ــالًا ومس كان فع

اليــوم تقديــم المســاعدات اليوميــة للمتضرريــن في مراكــز الإيــواء.

برامج الدائرة
وأوضـح الأرشـمندريت ملاتيوس أن البرامج التـي تنفذها الدائرة في 
درعـا تتوافـق مع التطـورات المرحلية التـي تمر بها المحافظة، وتشـمل 
قطاعـات متعـددة، فمـع حركـة النـزوح الأخيـرة ومـا رافقهـا مـن إقامـة 
بعـض العائلات في الخيـام، كان لا بـد مـن اسـتجابة طارئـة وسـريعة، 
شـملت: »تزويـد مراكـز الإيـواء بخزانات مـاء وتأميـن مياه نظيفة للشـرب 
والغسـيل والاسـتحمام، وتوزيع حصص غذائية وشـتوية تشـمل فرشـات 
وألبسـة ووسـائل تدفئـة، وتزويد المراكز بالوقـود وإنارة الطـوارئ، وتزويد 
الأفـران بالطحيـن لضمـان اسـتمرار إنتـاج الخبـز، وتقديـم دفعـات نقدية 

يوميـة للأسـر لتغطيـة مصروفها الأساسـي«.
وأضـاف: إن الدائـرة تعمـل بالتـوازي على تطويـر سـبل العيـش 
في المحافظـة، مـن خلال ترميـم المـدارس والأفـران، ومنح مشـاريع 
تزويـد  مـع  مهنـي  تدريـب  دورات  وتقديـم  للمواطنيـن،  صغيـرة 
المتدربيـن بعـدة العمـل، وتمكيـن الناجحيـن مـن إطلاق مشـاريعهم 

الخاصـة.
المشـترك  العيـش  مفاهيـم  تعزيـز  على  الدائـرة  تحـرص  كمـا 
وبنـاء السلام بيـن مختلـف مكونـات المجتمع السـوري، وهي رسـائل 

تعتبرهـا أساسـية في مرحلـة التغييـر التـي تمـر بهـا البلاد.
إذ  النطـاق،  الدائـرة في المحافظـة واسـع  إلـى أن عمـل  وأشـار 
يزيـد عـدد فريقهـا على 80 متطوعـا ومتطوعـة، ما يسـمح بتغطية 

المتغيـرة  الاحتياجـات  تُواكـب  التـي  مسـاحة كبيـرة مـن المشـاريع 
المحلـي. للمجتمـع 

استجابة فعالة
تحظــى  الدائــرة  برامــج  أن  ملاتيــوس  الأرشــمندريت  وأكــد 
ــر واســع لأنهــا تقــوم على مبــدأ الحيــاد الكامــل في تقديــم  بتقدي
المســاعدات، مضيفــا: »نحــن نســاعد الجميــع دون تمييــز في اللــون 
أو العــرق أو الديــن، ولا نســأل أي شــخص عــن انتمائــه الطائفــي قبــل 

ــة«. ــم الخدم تقدي
ــه  ــاج نفس ــي الاحتي ــاني ه ــل الإنس ــة العم ــح أن »بوصل وأوض
فقــط«، وأن هــذا النهــج بــات واضحــا للمجتمــع المحلــي في درعــا 
كمــا في بقيــة المحافظــات، مــا عــزز الثقــة بعمــل الدائــرة ودفعهــا 
ــة  ــر فعالي ــتجابتها أكث ــل اس ــا وجع ــر برامجه ــتمرار في تطوي للاس

ــاس. ومواءمــة مــع حاجــات الن
ــل  ــف، ب ــم تتوق ــة ل ــج المجتمعي ــمندريت أن البرام ــد الأرش وأك
المبــادرات  برامــج  أبرزهــا  ومــن  الراهنــة،  المرحلــة  في  تعــززت 
ــي تحــت مشــروع واحــد يلبــي  ــراد المجتمــع المحل التــي تجمــع أف

حاجاتهــم.
وضــرب مثــالًا بأحــد أهــم المبــادرات الحاليــة، وهــو التركيــز على 
تعزيــز العيــش المشــترك وبنــاء الســام بيــن أطيــاف المجتمــع 
الســوري، قائــاً: »إذا كان البعــض يعبــث ويدمــر، فنحــن كــذراع خيــري 
ــا  ــة نحــاول أن نضمــد هــذه الجــراح ونبنــي، وهــذا واجبن للبطريركي

مــن خــال هــذه المبــادرات التــي لــم تتوقــف ولــن تتوقــف«. 

أبرز التحديات
ـــي  ـــات الت ـــرز التحدي ـــن أب ـــوس ع ـــمندريت ملاتي ـــدث الأرش وتح

تواجـــه فـــرق العمـــل الإنســـاني، وعلى رأســـها الوضـــع الأمنـــي 
ــى  ــة إلـ ــرات، إضافـ ــد الثغـ ــاً لسـ ــزاً عاجـ ــب تعزيـ ــذي يتطلـ الـ
ـــة  ـــها على تكلف ـــعار وانعكاس ـــاع الأس ـــات وارتف ـــات المواص تحدي

البرامـــج.
ــوك،  ــة في البن ــى مشــكلة ضعــف الســيولة المالي ــا أشــار إل كم
ــع  ــد م ــن التعاق ــن ع ــض الموردي ــام بع ــى إحج ــا إل ــؤدي أحيان ــا ي م
ــر  ــكاش(، ونضط ــل بـ)ال ــن لا نعم ــال: »نح ــانية، وق ــات الإنس المنظم
يواجهــون  لكــن المورديــن  الحــوالات المصرفيــة،  للتعامــل عبــر 
صعوبــة في ســحب المبالــغ النقديــة، ممــا قــد يوقــف بعــض 

التوريــدات ويعــوق ســير العمــل«.

الإيمان بالأعمال 
قــال  »الثــورة«،  منبــر  عبــر  رســائله  عــن  ســؤاله  وعنــد 
الأرشــمندريت ملاتيــوس: »رســائلنا تصــل دائمــا مــن خــال أعمالنــا، 
ــا  ــدث عن ــا تتح ــي أعمالن ــال(، وبالتال ــان بالأعم ــو )الإيم ــعارنا ه فش

بطريركيتنــا«. وعــن 
وأضــاف: إن وجــود الدائــرة الدائــم في لحظــات الحاجــة الصعبــة 
هــو رســالتها الأهــم: »نحــن موجــودون مــن أجــل خيــر الجميــع 

ــز«. ــن دون تميي ــم م ــة احتياجاته وتلبي
وختـــم بالإشـــادة بالرغبـــة الحقيقيـــة لـــدى الجهـــات 
الرســـمية لضمـــان وصـــول الدعـــم إلـــى مســـتحقيه، مجـــدداً 
دعوتـــه لإيجـــاد حـــل ســـريع لأزمـــة الســـيولة الماليـــة لأنهـــا 
ـــت  ـــا كان ـــال: »مهم ـــاني، وق ـــل الإنس ـــل العم ـــل مفاص ـــد تش ق
ـــن  ـــم لم ـــال الدع ـــتمرون لإيص ـــن مس ـــات، نح ـــروف والصعوب الظ

يســـتحقه«.

جهود إغاثية ورسائل مجتمعية لدائرة العلاقات المسكونية في درعا

●  الثورة - حسين روماني:
فيما يلهث كثيرون خلف أنظمة حميات قاسية ووعود سريعة 

بالرشاقة، تكشف الوقائع أنّ المشكلة أعمق من ميزان يقفز 
صعوداً وهبوطاً.. الأمر يرتبط بعادات غذائية مترسخة في المطبخ 

السوري، يختبئ السكر والدهون خلف كل طبق شعبي شهي.
من هنا تبدأ الحكاية مع اختصاصية التغذية نور زينب، التي 

ترى أنّ التغيير لا يتحقق بحرمانٍ مؤقت، بل عبر إعادة صياغة 
علاقتنا اليومية مع الطعام، ليغدو وسيلة للشفاء بدلًا من أن 

يكون مصدراً للمرض.

تشــير الاختصاصيــة زينــب، خريجــة كليــة العلــوم الصحيــة، إلــى أنّ أغلب 
الحــالات التــي تســتقبلها في عيادتهــا تتعلــق بمرضــى الســكري والســمنة، 
ــائدة في  ــام الس ــة الطع ــى طبيع ــود إل ــول: يع ــا تق ــك، كم ــبب في ذل الس
المجتمــع، اعتمادنــا على الدهــون كبيــر، ونوعيــة الأكل ســيئة جــداً، النــاس 
ــى خفــض كميــة الطعــام  ــا حيــن يقــررون إنقــاص وزنهــم يلجــؤون إل غالب
بشــكل حــاد، فينــزل وزنهــم بســرعة، لكــن الكيلوغرامــات المفقــودة تعــود 
بســرعة أكبــر، النــزول الســريع يتبعــه جــوع ســريع، لذلــك الحــل ليــس 

التجويــع بــل تغييــر العــادات اليوميــة«.
مــن أبــرز الأخطــاء الغذائيــة في المطابــخ الســورية الاعتمــاد على 

الدهــون الصلبــة كالزبــدة والســمنة.
زينــب تــرى أنّ الأفضــل هــو اســتبدالها بالزيــوت النباتيــة، وعلى رأســها 
زيــت الزيتــون: »الزيــت بشــكل عــام أفضــل مــن الســمنة، والدهــن النباتــي 
أفضــل مــن الحيوانــي، لكــن حتــى الزيــت يجــب أن يُســتخدم بكميــات 
قليلــة، ملعقــة زائــدة كفيلــة بــأن تُحــوّل طبــق الســلطة مــن وجبــة صحيــة 

إلــى طبــق ملــيء بالســعرات«.

توضــح الاختصاصيــة زينــب أنّــه لا يوجــد نظــام صحــي يناســب الجميــع، 
فلــكل إنســان نمــط حيــاة مختلــف، ومــع ذلــك، هنــاك قواعــد عامــة تصلــح 
ــاول  ــح أن يتن ــر الصحي ــات: »مــن غي ــم الوجب ــا، أهمهــا تنظي ــع تقريب للجمي
الشــخص طعامــه فــور اســتيقاظه، الأفضــل أن يشــرب المــاء وينتظــر ســاعة 
ــا  ــية يومي ــات أساس ــاث وجب ــح بث ــى، يُنص ــة الأول ــل الوجب ــاعتين قب أو س
تتخللهــا وجبــات خفيفــة صغيــرة، مثــل قطعــة فاكهــة، الفاصــل بيــن كل 

ــل أن يكــون أربــع ســاعات«. وجبــة وأخــرى يفضَّ
هــل يمكــن للغــذاء وحــده أن يعالــج أمراضــا مزمنــة كالســكري والضغــط؟ 
ــي نجحــوا في  ــر مــن مرضــى الســكري مــن النمــط الثان تجيــب بثقــة: كثي
ضبــط مســتوى الســكر لديهــم مــن خــال الحميــة، وبعضهــم تخلّــى نهائيــا 
عــن الأدويــة بعــد التزامــه بالعــادات الغذائيــة الصحيحــة وممارســة الرياضــة، 
هــذا دليــل واضــح على أنّ الطعــام ليــس مجــرد وقــود للجســم بــل وســيلة 

علاجيــة حقيقيــة.
على الرغــم مــن وضــوح دور الغــذاء في الوقايــة والعــاج، تــرى زينــب أنّ 
المجتمــع الســوري مــازال بعيــداً عــن اســتيعاب هــذه الفكــرة: »حتــى اليــوم، 
لا يُعتــرف بــدور اختصاصــي التغذيــة بشــكل جــاد.. النــاس يظنــون أنّ عملنــا 
محصــور في النحافــة والبدانــة، وعندمــا لا يلتزمــون بالنظــام الــذي نضعــه 
ــه في  ــى أن ــارت إل ــج، وأش ــاب النتائ ــن غي ــؤولية ع ــا المس ــم، يُحمّلونن له
أوروبــا، اختصاصــي التغذيــة يجلــس إلــى جانــب الطبيــب في المستشــفى، 
ــة  ــة الصحي ــت الثقاف ــا فمازال ــا هن ــق العلاجــي، أم ــن الفري ــر جــزءاً م ويُعتب

ناقصــة.

بين المطبخ والوعي
الطعـام السـوري معـروف بغنـاه وتنوعـه، لكنّه في الوقت نفسـه محمّل 
الأطبـاق  عـن  التخلـي  ليـس  زينـب،  بحسـب  الحـل،  والسـكريات،  بالدهـون 
التقليديـة، بـل تعديـل طـرق تحضيرهـا: تقليـل الزيـت، تجنـب القلـي قـدر 
الشـوي،  أو  السـلق  على  الاعتمـاد  الإمـكان، 

الطازجـة. الخضـار  وإضافـة 
 كل تفصيـل صغيـر يحدث فرقـا كبيراً على 

المـدى الطويل.
لا  التغييـر  أنّ  التغذيـة  اختصاصيـة  تعتبـر 
يقـع على عاتـق الفـرد فقـط، بـل يحتـاج إلـى 
وعـي جماعـي يبـدأ مـن المـدارس ويمتـد إلـى 
نعلّـم  لـم  »إذا  الصحيـة:  والمؤسسـات  الإعلام 
الأطفـال منـذ الصغـر عـادات غذائيـة صحيحـة، 
سـنظل نعيـد إنتـاج المشـكلات نفسـها مع كل 
جيـل، المسـألة ليسـت تخـص فـرداً بعينـه، بـل 

هـي شـأن عـام يتعلـق بالصحـة الوطنيـة«.
مـا  أكثـر  إنّ  زينـب:  الاختصاصيـة  تقـول 
لا  يراجعونهـا  مـن  معظـم  أن  هـو  يُحبطهـا 
يلتزمـون بالخطـة الموصوفـة: البعـض يظـن أن 
زيـارة اختصاصـي التغذية تكفـي وحدها لتغيير 
نمـط الحيـاة، فيمـا النجـاح الحقيقـي يتطلـب 

وصبـراً. إرادة 
أسـلوب  بـل  مؤقتـة  ليـس حميـة  الغـذاء   

كامـل. حيـاة 
النظـر  إعـادة  إلـى  بدعـوة  تختـم حديثهـا 
في مكانـة اختصاص التغذيـة داخل المنظومة 
التغذيـة  نـدرس  »نحـن  السـورية:  الصحيـة 
لايـزال  المجتمـع  لكـن  لسـنوات،  العلاجيـة 

الرجيـم. فكـرة  في  يحصرنـا 
 إذا أُتيـح لنـا العمـل جنبـا إلـى جنـب مـع 
الأطبـاء، يمكننـا تخفيف أعباء الأمـراض المزمنة 

وتحسـين نوعيـة حيـاة النـاس«.

»الغذاء في الوقاية والعلاج«
 طريقك إلى الرشاقة يبدأ مجاناً

●  الثورة - ميساء العجي:
في قرانا الجبلية، حيث تختلط 

صعوبة الطبيعة بتحديات الحياة 
اليومية، يولد الأبطال بصمت.. 

هنــا تبــدأ قصّــة آصــف ياســر داود، الشــاب 
ــذي حــول معاناتــه إلــى قــوة، ومســؤوليات  ال
للنجــاح،  مســار  إلــى  المبكــرة  الطفولــة 
ــإرادة والعزيمــة  ــروي كيــف يمكــن ل ــه ت قصّت
الإنســان  أن  وتثبــت  المعجــزات،  تصنــع  أن 
قــادرعلى الصمــود وتحقيــق أحلامــه رغــم 

ــه ــب حيات ــادث قل ــروف. ح ــب الظ أصع
ــراوح بيــن  ــه كان بعمــر يت ــروي آصــف أن ي
ــاة  ــب حي ــادث قل ــع ح ــا وق ــا عندم 11 و12 عام
الأســرة رأســا على عقــب، والــده أصيــب بعجــز 
وتــرك على كاهلــه مســؤولية  بالمئــة،   85
البيــت ورعايــة إخوتــه ووالدته غيــر الموظفة، 
كانــت صعبــة،  المبكــرة  هــذه المســؤولية 
لكنّهــا غرســت فيــه معنــى الصبــر والانضبــاط 
منــذ الصغــر، وجعلــت منــه شــاباً يتحمــل أعباء 

ــم يتوقعهــا أحــد. ل
لــم  جبليــة  منطقــة  في  فالعيــش 
يســهّل الحيــاة، حيــث الأرض الصعبــة والمنــاخ 

القاســي تطلبــا جهــداً يوميــا مضاعفــا.
بــدأ آصــف منــذ الصــف التاســع بالعمــل في الزراعــة وجمــع الحطــب، مســتنداً على عزيمتــه وقدرتــه على مواجهــة 

التعــب، يقــول :بابتســامة- رغــم المعانــاة: »الحيــاة عاركتنــي.. لكــن الحمــد لله تعلمــت أتحمــل وأواجــه بصبــر وبقــوة.«

مواجهة الصعاب 
ــل  ــن العم ــوازن بي ــة، كان ي ــيرته التعليمي ــف مس ــب أن يوق ــف للتع ــمح آص ــم يس ــوط، ل ــن كلّ الضغ ــم م على الرغ
ــا، عــاش تجربــة صعبــة إضافيــة فيهــا بيــت إيجــار شــبه  ــم.. خــال فتــرة البكالوري والدراســة، ويســتثمر كلّ لحظــة للتعل
قبــو، ليــالٍ طويلــة بيــن الكتــب على ضــوء خافــت، وحيــداً لكنّــه مصــر على النجــاح.. ونجــح بمجمــوع 225,2 درجــة، إنجــاز 

ــة. يوضــح أن التفانــي والإصــرار أقــوى مــن أي صعوب
وحــول مواجهــة الحرائــق والتضحيــة مــن أجــل المجتمــع، لــم تتوقــف مســؤوليات آصــف عنــد حــدود البيــت والدراســة، 
بــل امتــدت إلــى مســاعدة مجتمعــه، فقــد شــارك في إخمــاد الحرائــق التــي اجتاحــت مناطــق الشــعرة بعــد بيــت ياشــوط، 
عنــاب، والمنيزلـــة، ويقــول: إن التنقــل بيــن الجبــال غالبــا مشــياً على الأقــدام لمســافات تصــل إلــى 16 كيلومتــراً في يــوم 

واحــد، مــع نقــل المعــدّات والميــاه بســيارات شــحن ودراجــات ناريــة.
وأشــار إلــى أن أدوات الإطفــاء كانــت أدوات بســيطة التــي تســتخدم كأغصــان الأشــجار، الرفــوش، المناشــير الكهربائيــة، 

والمضخــات اليدويــة، والميــاه كانــت تُنقــل على الأكتــاف، كلّ ذلــك بجهــود المتطوعيــن وأهالــي المنطقــة.
ــل  ــن أه ــا وم ــيء كان بجهودن ــا، وكلّ ش ــاء على أكتافن ــجار والم ــان الأش ــران بأغص ــاء الني ــا بإطف ــف: »بدأن ــول آص يق

ــها. ــة نفس المنطق
»إلــى جانــب إخمــاد الحرائــق، يتابــع آصــف: قمنــا بتنظيــف وتوســيع الشــوارع لتقليــل المخاطــر، لــم يكــن واجبــا، بــل 
اختيــار ينبــع مــن إحساســه بالمســؤولية تجــاه مجتمعــه، ويضيــف: »لا أتمنــى أحــداً أن يعيــش الــذي عشــناه مــن ضيــق 

اقتصــادي وقلــة المــوارد.. كان أبشــع شــعوربالعالم أن تشــعر بالعجــز أمــام ظروفــك.«
على الرغــم مــن كلّ الصعــاب، آصــف يحلــم بحيــاة أفضــل كأن يعمــل في الهندســة المدنيــة التــي درس وكافــح فيهــا 
ليحصــل على معــدل 92 بالمئــة بمشــروع تخرجــه، ويحلــم بإنشــاء مشــروع صغيــر لدعــم أهلــه وإخوتــه، وتأميــن مســتقبل 
كريــم لهــم، متمنيــا العيــش حيــاة كريمــة ومســاعدة عائلتــه، وأن يســاعد ببنــاء مســتقبله، وحالمــا أن يــرى وطنــه يتعافــى 

مــن جروحــه.
»تعــد قصّــة آصــف داود.. شــهادة حيــة على أن الإرادة أقــوى مــن الصعــاب، وأن الإنســان قــادرعلى تحويــل الألــم إلــى 

نجــاح.
 بيــن الجبــال والنيــران، الدراســة والعمــل، والمســؤولية، صنــع شــاب واحــد فارقــا في حياتــه وحيــاة مــن حولــه، قصتــه 
تذكّرنــا جميعــا أن النجــاح لا يُقــاس فقــط بالدرجــات والشــهادات، بــل بالإصــرار والمثابــرة، وبالرغبــة الحقيقيــة في تحســين 

حيــاة الآخريــن.
ــد في  ــاة، مهمــا كانــت صعبــة، يمكــن أن تُصنــع فيهــا إنجــازات تُخلّ ــكلّ شــاب ســوري تقــول: إن الحي  هــي رســالة ل

ــن. ــق للآخري ــرة وتضــيء الطري الذاك

قصة إرادة لا تُكسر..آصف داود..
 من صعوبات الطفولة إلى نيران الجبال
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● الثورة - بشار محمد:
 باشرت فرق دوري الممتاز، تحضيراتها لانطلاقة 

الدوري المرتقبة افتراضياً منتصف الشهر القادم، بعد أن 
حسمت الجمعية العمومية لاتحاد كرة القدم العديد من 
المقترحات التي تتعلق بمنافسات الدوري، ولكن تحديد 

الموعد النهائي لانطلاقة الموسم تعترضه صعوبات 
وتحديات داخل قبة الفيحاء وخارجها، منها عقبات إدارية 

ومالية تفرض تأجيل الانطلاقة، ربما حتى ولادة مجلس 
جديد لاتحاد اللعبة، ومنها عدم البت بشكل وطريقة 

الدوري لهذا الموسم، وإن كان مقترح إقامته على شكل 
تجمع لحل مشكلة الملاعب التي هي عنصر أساسي 
لابد من لحظه للبت بالمقترحات، سواء لتحديد موعد 

الانطلاقة أم طريقة إقامة المنافسات. 

خطوة أساسية
أقــرت  أن  بعــد  الأنديــة،  انطلقــت في  التحضيــرات  عجلــة   
ــدء بالعمــل الجــدي، لجهــة إلغــاء  ــة مقترحــات أساســية للب الجمعي
الهبــوط في الــدوري الممتــاز عــن الموســم الماضــي، ومشــاركة 
)14( ناديــا خــال الموســم المقبــل، وصعــود أنديــة دمشــق الأهلــي 
ــاد  ــم اعتم ــا ت ــاز، كم ــدوري الممت ــة وخــان شــيخون لل ــة وأمي والحري
هبــوط أربعــة أنديــة في الموســم القــادم مــن الــدوري الممتــاز، 
والســماح بالتعاقــد مــع خمســة لاعبيــن مــن مواليــد )1990( والتعاقــد 
ــن  ــي الميادي ــرواد وأهل ــي ال ــد نادي ــب، وتصعي ــن أجان ــع محترفي م

ــى. ــة الأول ــدوري الدرج ل
ــول  ــرر، وقب ــمال المح ــابقات في الش ــراف بالمس ــم الاعت ــا ت  كم
والهيجانــة  حلــب  وجيــش  الــزور  ديــر  شــرطة  أنديــة  انتســاب 
ــبة )%10(  ــاع نس ــاء اقتط ــب إلغ ــى جان ــاء إل ــاء أص ــباب، كأعض والش
ــات  ــم الفئ ــك لدع ــن ذل ــدلًا م ــا ب ــن، وتوجيهه ــود اللاعبي ــن عق م

العمريــة وتطويــر قواعــد الناشــئين. 
القــرارات شــكلت اللبنــة الأساســية للبــدء بالتحضيــرات الجديــة، 

فالأنديــة المتنافســة حُســمت، بانتظــار موعــد الانطلاقــة وطريقــة 
والبدنيــة،  الفنيــة  التدريبــات  عجلــة  تحركــت  وعليــه  الــدوري، 
وتســارعت التعاقــدات على مســتوى اللاعبيــن والمدربيــن، ومنهــم 

ــب. ــن أجان ــارات بلاعبي ــم خي ــار دع ــرب بانتظ الع

 تحديات وعقبات 
بعــد الخطــوة الأساســية لابــد أن تتبعهــا خطــوات لتحقيــق 
ــد،  ــت القصي ــا بي ــاط، وهن ــة النش ــدة لروزنام ــة وجي ــة واثق انطلاق
الإداري  الــكادر  دعــم  إلــى ضــرورة  تشــير  الفيحــاء  قبــة  فأخبــار 

»الوظيفــي« في الاتحــاد للقيــام بمتابعــة وإدارة ملــف المســابقات 
ــم  ــهد الجس ــد أن ش ــي » بع ــل الإداري »الروتين ــات والعم والمنتخب
الإداري تســرّباً للبعــض، نتيجــة الظــروف الماليــة الصعبــة التــي يمــر 

ــة.  ــه العام ــة بأمانت ــة، ممثل ــاد اللعب ــا اتح به
ــة الاستشــارية، نتيجــة  ــى أن اســتقالة اللجن ــون أشــاروا إل مراقب
اقتــراب موعــد انتخــاب مجلــس إدارة جديــد للاتحــاد، وبقــاء الأميــن 
العــام مــع بعــض رؤســاء الأقســام، وضغــط اســتحقاقات منتخباتنــا 
الوطنيــة بمختلــف مســتوياتها يفاقــم الواقــع الحالــي للاتحــاد وينــذر 

حقيقــة بمــا لا يحمــد عقبــاه. 

حقيقة المشهد 
بعيــداً عــن الــكلام المعســول، واقترابــا مــن الواقــع بموضوعية 
فــإن حقيقــة  الأنديــة،  إدارات  الفيحــاء، وداخــل  قبــة  داخــل 
المشــهد تشــير إلــى تحديــات كبيــرة أمــام المعنييــن المتواجديــن 
في الاتحــاد للبــت بموعــد انطلاقــة الــدوري، فالوعــود شــيء 
ــة،  ــن جه ــة م ــم الداخلي ــا بظروفه ــر، قياس ــيء آخ ــة ش والحقيق
ومــن جهــة ثانيــة تعــج صفحــات ومواقــع التواصــل الاجتماعــي 
ــم  ــات دع ــن حم ــرأ ع ــة، ونق ــم الأندي ــة لمعظ ــكلات مالي بمش
ماديــة مشــكورة ومبشّــرة في ظــل الظــروف الصعبــة التــي ورثتهــا 
أنديتنــا، نتيجــة التخبــط الإداري والمالــي الكارثــي الذي كان ســائداً 

ــة.  ــرة الماضي خــال الفت
الأمــر الثانــي المهــم لنجــاح انطلاقــة الموســم، إحــداث نقلــة 
نوعيــة في ملاعبنــا، وهــذا فعليــا لمســناه مــن حــرص وزارة 
للإســراع  المحافظــات  في  مديرياتهــا  عبــر  والشــباب  الرياضــة 
بتجهيــز وصيانــة الملاعــب لتكــون جاهــزة لاســتضافة مباريــات 
الــدوري والأنشــطة الكرويــة، وتحديــداً في ملاعــب حمــص وحمــاة 
واللاذقيــة، في حــال ســلمنا أن ملاعــب دمشــق وحلــب أفضــل حالًا. 

ركائز انتخابية 
 وأمــام هــذا الواقــع الصعــب الــذي ليــس وليــد اللحظــة، وإنمــا هو 
ــي  ــل الارتجال ــاوزات والعم ــات والتج ــم الخروق ــة لحج ــة طبيعي نتيج
الماضيــة،  الانتخابيــة  الــدورات  في  المتعاقبــة  المراحــل  خــال 
ــول  ــاد حل ــة، وإيج ــات الحالي ــات والصعوب ــون التحدي ــرض أن تك يفت
لهــا، ركائــز معياريــة في الانتخابــات القادمــة، تحــدد وتوجّــه بوصلــة 
ــدرك حراجــة  ــوي ومنســجم، ي ــس ق ــولادة مجل ــي ل الصــوت الانتخاب
ــا  ــة لكرتن ــة نوعي ــداث نقل ــر، وإح ــة التغيي ــي أهمي ــف، ويع الموق
ــم المنتظــرة على مســتوى  ــم أن تكــون القوائ ــة، وهــذا يحت الوطني
ــة  ــهادة العلمي ــرط الش ــاء ش ــة إلغ ــوص بكارث ــات، دون أن نغ التحدي
التــي ســتؤثر على مصيــر كرتنــا، بانتظــار قادمــات الأيــام التــي نأمــل 
أن تحمــل الخيــر لكرتنــا، منتخبــات وفــرق، لتحقيــق نتائــج وإنجــازات 

ــدة. تليــق بســوريا الجدي

الدوري بين الواقع والمأمول.. تحديات وصعـوبات تعصـف بقبة الفيحاء

●  متابعة - أحمد حاج علي:
لــم تكــن الحــرب التــي عصفــت بســوريا طــوال أربعــة عشــر عامــا مجــرّد 
صــراع عــادي، بــل كانــت مأســاة إنســانية عصفــت بــكل جوانــب الحيــاة في 
ســوريا، ومــع انتصــار الشــعب الســوري بثورتــه، ونيلــه حريتــه بعــد ســنوات 
ــادة  ــار، وإع ــاء والإعم ــو البن ــه نح ــوم تتج ــار الي ــت الأنظ ــاة، بات ــن المعان م

الــروح لمــا دمرتــه آلــة الحــرب والإجــرام.

حملات الوفاء .. 
روح جديدة في جسد الوطن

خــال الأشــهر الماضيــة، شــهدت مــدن ســورية عــدة مبــادرات شــعبية 
ــات  ــع التبرع ــت بجم ــي تمثل ــاء«، والت ــات الوف ــم »حم ــت اس ــة حمل لافت
ودعــم القطاعــات الخدميــة والحياتيــة الأساســية، مــن حمــص إلــى حمــاة، 
ومــن ديــر الــزور إلــى ريــف دمشــق، عكســت هــذه الحمــات قيمــة التكافــل 
الاجتماعــي وروح التعــاون بيــن أبنــاء البلــد الواحــد، وفي القريــب العاجــل، 
تســتعد إدلــب لإطــاق حملتهــا الخاصــة، في مشــهد يعكــس وحــدة 

الشــعب حــول هــدف واحــد هــو إعــادة إعمــار مــا تهــدّم.

هل تكون حلب المحطة القادمة؟
وســط هــذه الأجــواء الإيجابيــة، يطــرح أبنــاء المدينــة ســؤالًا جوهريــا: 
متــى نــرى حملــة وفــاء لحلــب؟ وهــل ســيكون للبنيــة التحتيــة الرياضيــة 
نصيــب مــن هــذه المبــادرات، لتســتعيد حلــب مكانتهــا كعاصمــة الرياضــة 
ــة،  ــة المغلق ــة الحمداني ــه؟ صال ــد بأكمل ــة للبل ــة مضيئ ــورية وواجه الس
التــي كانــت في يــوم مــن الأيــام مســرحاً لبطــولات محليــة ودوليــة، تحولــت 

خــال ســنوات الحــرب إلــى رمــز للإهمــال والدمــار، ورغــم ذلــك، بقيــت في 
ذاكــرة الرياضييــن والجماهيــر كأيقونــة تحتــاج إلــى مــن يعيــد لهــا الحيــاة، 
والأمــر ذاتــه ينطبــق على اســتاد حلــب الدولــي، الــذي لطالمــا شــكّل صــورة 

مشــرقة عــن المدينــة، قبــل أن يخفــت بريقــه تحــت وطــأة الحــرب.
الجماهيــر الرياضيــة في حلــب، بأهازيجهــا وشــغفها وتاريخهــا الطويــل 
مــع المدرجــات، كانــت دائمــا مصــدر إلهــام وإعجــاب حتــى للقنــوات 
ــا في  ــر حماس ــر الجماهي ــا كأكث ــن وصفه ــف ع ــم تتوق ــي ل ــة، الت العالمي
ــرد  ــي مج ــب لا تعن ــالات والملاع ــاء الص ــادة بن ــإن إع ــك ف ــة، لذل المنطق
ــد  ــل البل ــافي يمثّ ــاري وثق ــه حض ــاء لوج ــي إحي ــل ه ــة، ب ــام بالرياض اهتم

ــرب. ــد الح ــا بع ــوريا م ــن س ــدة ع ــورة جدي ــس ص ويعك

بين التبرع والاستثمار حلب تنتظر 
يبقــى الأمــل اليــوم أن يُنظــر إلــى البنيــة التحتيــة الرياضيــة في حلــب 
بجديــة، ســواء مــن خــال تخصيــص جــزء مــن التبرعــات الشــعبية لحمــات 
الوفــاء، أم عبــر إدراجهــا ضمــن مشــاريع اســتثمارية، أم بدعــم مباشــر مــن 
ــة والجهــات المعنيــة، فالرياضــة قــادرة على جمــع النــاس، وتوحيــد  الدول
المشــاعر، وصناعــة صــورة إيجابيــة تعكــس عــودة الحيــاة بعــد ســنوات مــن 

القهــر والدمــار.
ــيكون  ــي س ــب الدول ــتاد حل ــة أو باس ــة الحمداني ــام بصال إن أي اهتم
ــتعود  ــب س ــأن الملاع ــا، وب ــتعيد روحه ــة تس ــأن المدين ــة ب ــالة قوي رس
ــرب.  ــي الح ــة لا على مآس ــارات الرياضي ــراح الانتص ــاهدة على أف ــون ش لتك
هــو أمــل يرفعــه جمهــور حلــب، ويؤمــن بــه كل مــن يــرى في الرياضــة 
ركيــزة مــن ركائــز الحيــاة الطبيعيــة التــي يســتحقها الســوريون بعــد رحلــة 

طويلــة مــن الألــم.

صالة الحمدانية واستاد حلب الدولي
 رياضة تنتظر الحياة بعد حرب طويلة

● الثورة - هاني شاهرلي:
ــال  ــاؤوط، خ ــدة أرن ــص، عبي ــة حم ــية في محافظ ــؤون السياس ــة الش ــر مديري ــام مدي ق
ــة  ــي، والبداي ــداء على التوال ــص الف ــة وحم ــيْ  الكرام ــر ناديَ ــارة لمق ــن، بزي ــن الماضيي اليومي
ــار  ــادي، والمستش ــس الن ــو رئي ــر كال ــتقباله د.فه ــث كان في اس ــن الأزرق، حي ــن عري ــت م كان
الفنــي للفريــق الأول محمــد قويــض، وهــال منــدو في العلاقــات العامــة بالنــادي، وتحــدث 
أرنــاؤوط في هــذه الزيــارة عــن أهميــة الرياضــة ودورهــا في تحســين المــزاج الشــعبي، كونهــا 
ــة  ــن الأندي ــية بي ــواء تنافس ــق أج ــة خل ــد أهمي ــا أك ــع، كم ــرائح المجتم ــن ش ــل بي ــة وص صل
ــات  ــة للعقب ــق، بالإضاف ــي العري ــا الرياض ــا وتاريخه ــص ألقه ــد لحم ــة وتعي ــي بالرياض ترتق
ــع  ــيق م ــتقبلًا، بالتنس ــا مس ــبة له ــول المناس ــة الحل ــة وكيفي ــه الأندي ــي تواج ــوم الت والهم
ــارة للبيــت الفدائــي، حيــث  ــاؤوط أيضــا زي ــة، مــن جهــة أخــرى كانــت للأرن الجهــات ذات الصل
كان في اســتقباله رئيــس النــادي د.نجيــب الفــرا، وعضــو مجلــس الإدارة زيــوار طيــارة، والمديــر 
الفنــي للفريــق الأول هيثــم جطــل، ومديــر مكتــب العلاقــات العامــة عبــد الحميــد نشناشــي، 
وســامر بيطــار، وتحــدث أرنــاؤوط عــن أهميــة الرياضــة، وكيفيــة العمــل على تطــور الرياضــة 
في حمــص، كمــا تــم طــرح عــدة أمــور متعلقــة بالعقبــات وكيفيــة إيجــاد سُــبُل لمعالجتهــا.

ــباب  ــر الش ــن مدي ــاؤوط كل م ــق الأرن ــد راف ــن كان ق ــه وفي كِلا الزيارتي ــره أنّ ــر ذك الجدي
والرياضــة في حمــص حســان دالاتــي، ورئيــس مكتــب الألعــاب الفرديــة ســعيد عبــد المولــى، 
ورئيــس مكتــب الألعــاب الجماعيــة فايــز بيطــار، ورئيــس مكتــب ألعــاب القــوى نــادر الســباعي، 
ــرّا  ــادي د.الف ــس الن ــدّم رئي ــارة ق ــة الزي ــون.وفي نهاي ــو غلي ــن أب ــم أيم ــب التنظي ــر مكت ومدي

درعــا تذكاريــة لعبيــدة أرنــاؤوط بمناســبة زيارتــه الأولــى لمقــر نــادي حمــص الفــداء.

الأرناؤوط يطمئن على جناحي حمص الرياضي

● الثورة - فراس تفتنازي: 
ــدم في  ــرة الق ــة لك ــال الطليع ــق رج ــتمر فري يس
ــادم  ــم الق ــتعدادية للموس ــة الاس ــه التدريبي تحضيرات
ــن  ــاز لكــرة القــدم، وبتماري ــدوري الســوري الممت مــن ال
عمــار  الكابتــن  الفريــق  مــدرب  بإشــراف  يوميــة 
ــارت  ــف س ــاعد، فكي ــي المس ــمالي، وكادره التدريب ش
هــذه التحضيــرات التدريبيــة الاســتعدادية للفريــق 
الطلعــاوي؟ ومــا النقــاط التــي تــم التركيــز عليهــا 
خــال هــذه التحضيــرات؟ ومــا تطلعــات هــذا الفريــق 

للمرحلــة القادمــة؟

 برنامج تدريبي مدروس
ــن عمــار شــمالي  ــق الطلعــاوي الكابت مــدرب الفري
بدايــة  منــذ  قائــاً:  الموضــوع  هــذا  عــن  تحــدث 
الــكادر  مــع  اجتمعــت  الفريــق  لتدريــب  اســتلامي 
الإداري والتدريبــي المســاعد، ووضعنــا برنامجــا تدريبيــا 
مدروســا بخصــوص التحضيــرات التدريبية الاســتعدادية 
التدريبــي  البرنامــج  هــذا  تضمــن  بحيــث  للفريــق، 
تخصيــص تماريــن يوميــة للفريــق تســير وفــق مراحــل 
ــة  ــات الفني ــة، تتناســب مــع الإمكاني ــة تدريجي تدريبي
ــن،  ــى تمري ــن إل ــن تمري ــق م ــدي للفري ــكل تصاع بش
على أن يتخلــل هــذه التماريــن الاســتعدادية إجــراء 
مبــاراة وديــة اســتعدادية مــع فــرق أخــرى تشــارك 
في الــدوري الممتــاز للوقــوف على مســتوى كل لاعــب 
بالفريــق، ولمعرفــة المراكــز التــي بحاجــة إلــى تدعيــم 

ــق. ــن بالفري ــن متميزي بلاعبي

 المخزون البدني وتطلعات
ولأن  بالقــول:  كلامــه  الشــمالي  يتابــع 
موضــوع اللياقــة البدنيــة هــو عامــل أساســي 
ــق لأي  ــر أي فري ــد تحضي ــه عن ــز علي ــب التركي يج
بطولــة كانــت، لذلــك فقــد وضعنــا ضمــن أوليــات 
البرنامــج التدريبــي التركيــز على العامــل البدنــي 
للفريــق، لأنــه كلمــا ارتفــع المخــزون البدنــي 
ــك بارتفــاع مســتواهم  ــن، ســاهم ذل ــد اللاعبي عن
الفنــي، مــن خــال القــدرة على المحافظــة على 
المخــزون البدنــي عنــد اللاعبيــن منــذ بدايــة 

المبــاراة وحتــى نهايتهــا.
وختــم الشــمالي كلامــه بالقــول: طبعــا نحــن 
ككادر تدريبــي، تتركــز تطلعاتنــا للمرحلــة القادمــة 
بــأن يتــم تنفيــذ برنامجنــا التدريبــي الخــاص 
للفريــق بنجــاح، ووفــق الفتــرة الزمنيــة المحــددة 
ــي، وخاصــة بعــد التحــاق  ــج التدريب لهــذا البرنام
اللاعبيــن الأجانــب المحترفيــن بتدريبــات الفريــق، 
إينوســنت  النيجيــري  المدافــع  اللاعــب  وهمــا 
جيمــس، واللاعــب المهاجــم الموريتانــي موســى 
أخديــج، بتماريــن فريقنــا مــع بدايــة هذا الأســبوع، 
لتدعيــم الفريــق فنيــا على أمــل أن يصــل فريقنــا 
مباريــات  لخــوض  المطلوبــة  الجاهزيــة  إلــى 
الموســم القــادم مــن الــدوري الســوري الممتــاز 
ــب  ــزة، تتناس ــج متمي ــق نتائ ــد لتحقي ــكل جي بش
مــع طموحــات جمهــور فريقنــا الطلعــاوي الــوفي 

ــإذن الله. ب

كيف تستعد كرة الطليعة للدوري الممتاز؟
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● الثورة - فخر الصاحب:
ــدوري في  ــة ال ــن مرحل ــى، م ــة الأول ــج الجول ــرج نتائ ــم تخ ل
البطولــة الثانيــة على مســتوى القــارة، بطولــة الــدوري الأوروبــي، 
عــن المتوقــع، فالأنديــة الكبيــرة حققــت الانتصــار، كروما الــذي عاد 
بفــوز ثميــن خــارج قواعــده، على حيــن انتهــت القمــة الإســبانية 
ــادل  ــت بالتع ــام فوريس ــس ونوتنغه ــال بيتي ــن ري ــة بي الإنكليزي

ــج المســجلة. ــرز النتائ ــي، وإليكــم أب الإيجاب
الكرواتــي على ضيفــه فنربخشــه  زغــرب  تغلــب دينامــو 
التركــي المدجــج بالنجــوم، بثلاثــة أهــداف مقابــل هــدف واحــد، 
في اللقــاء الــذي جمــع الفريقيــن على أرضيــة ملعــب ماكســيمير 
)هدفيــن(  بيلجــو  الأرض  أصحــاب  أهــداف  ســجل  زغــرب،  في 
ــم  ــادل النج ــكي. وتع ــف زيمانس ــرار، وللضي ــف بك ــري منص والجزائ
الأحمــر الصربــي مــع ضيفــه ســيلتك الإســكتلندي بهــدف لهــدف، 
وللفريــق  أرناتوفيتــش،  المخضــرم  الضيافــة  لأصحــاب  ســجل 
الإســكتلندي إيهناتشــو. وتجــاوز فرايبــورغ الألمانــي عقبــة ضيفــه 
ــتيرهاج  ــان أوس ــجل للألم ــدف، س ــن له ــري بهدفي ــازل السويس ب
ــويدي  ــو الس ــر مالم ــي، وخس ــر أوتيل ــق الخاس ــتين، وللفري وإيجس
على ميدانــه أمــام لودوجوريتــس البلغــاري بهدفيــن لهــدف، 

ــي. ــتانيش وبيل ــاري س ــق البلغ ــن، وللفري ــو جونس ــجل لمالم س
ــه  ــن الأراضــي الفرنســية، بتفوق ــن م ــد ثمي ــا بصي  وعــاد روم
ــكا ومانشــيني، مقابــل هــدف مــوفي  على نيــس بهــدفي نودي
جمعــت  التــي  الجولــة  مباريــات  قمــة  أمــا  الأرض،  لأصحــاب 
ــزي،  ــت الإنكلي ــام فورس ــه نوتنغه ــباني بضيف ــس الإس ــال بيتي ري
ــاء  ــجل لأبن ــن، س ــن لهدفي ــي بهدفي ــادل الإيجاب ــت بالتع فانته
ــام  ــة برمنغه ــاء مدين ــي، ولأبن ــو وأنتون ــبيلية باكامب ــة إش مدين
ــي على  ــد الدانمارك ــب ميتيلان ــن(. وتغل ــوس )هدفي ــور جيس إيغ
شــتروم غراتــس النمســاوي )2-1( وبراغــا البرتغالــي على فاينــورد 

الهولنــدي )0-1(.

نتــائــج منطقيــــة في افتتــــاح الـــدوري الأوروبي

● الثورة - ف . ص:
ســتي  مانشســتر  أنديــة  بلغــت 
ــل  ــنال ونيوكاس ــبير وآرس ــام هوتس وتوتنه
يونايتــد حامــل اللقــب، الــدور ثمــن النهائــي 
)البطولــة  الإنكليزيــة  الرابطــة  كأس  مــن 
بانتصــارات  الضبــاب(  بــاد  في  الثالثــة 
ــة،  ــة الثاني ــن الدرج ــة م ــهلة على أندي س
فالســيتي تخطــى مســتضيفه هدرســفيلد 
ــاون مــن الدرجــة الثانيــة بفضــل هــدفي  ت
اللقــب  حامــل  أمــا  وســافيو،  فوديــن 
نيوكاســل يونايتــد فتغلــب على ضيفــه 
برادفــورد ســيتي )درجــة ثانيــة( بأربعــة 
ــل  ــجل لنيوكاس ــدف، س ــل ه ــداف مقاب أه
)هدفيــن(  وأســولا  )هدفيــن(  جولينتــون 
آرســنال  والتحــق  كــوك.  آنــدي  وللخاســر 
ثمــن  للــدور  المتأهلــة  الأنديــة  بركــب 
ــورت  ــتضيفه ب ــه على مس ــي، بتغلب النهائ
فايــل )درجــة ثانيــة( بهدفيــن نظيفيــن 
ونجــح  وتروســارد،  إيــزي  عليهمــا  وقّــع 
ــه  ــب على ضيف ــبير بالتغل ــام هوتس توتنه
ــة  ــة( بثلاثي ــة ثاني ــرز )درج ــتر روف دونكاس
وجونســون  بالينهــا  ســجلها  نظيفــة 

ومــاكاراث خطــأ في مرمــاه.

● الثورة - ف . ص:
جوليــان  الأرجنتينــي  النجــم  قــاد 
ــق  ــد، لتحقي ــو مدري ــه أتلتيك ــز، فريق ألفاري
ــه  ــن ســجل ل ــا، حي ــي في الليغ ــوزه الثان ف
الهاتريــك في مرمــى الضيــف رايــو فاليكانو، 
في ديربــي مدريــدي، انتهــى بفــوز الروخي 
لهدفيــن،  أهــداف  بثلاثــة  بلانكــوس 
لحســاب مباريــات الجولــة السادســة، ليرفــع 
الهنــود الحمــر رصيدهــم للنقطــة التاســعة، 
في المركــز الثامــن، بالمقابــل بقــي الفريــق 
المدريــدي الآخــر رايــو فاليكانــو في المركــز 
الرابــع عشــر، برصيــد خمــس نقــاط، وســجل 
ــز  ــو، بيري ــرو بوليتان ــاء ميت ــه في لق هدفي
وغارســيا. وحقــق ريــال سوســيداد فــوزه 
ضيفــه  على  بتغلبــه  الليغــا،  في  الأول 
نجمــه  هــدف  بفضــل  مايــوركا،  ريــال 
ليتقــدم   )49( الدقيقــة  في  أويارزابــال 
للمركــز الســادس عشــر، برصيــد خمــس 
نقــاط، بالمقابــل بقــي مايــوركا في المركــز 
قبــل الأخيــر بــا أي انتصــار، وفي لقــاء آخــر 
ــه  ــع ضيف ــادس( م ــافي )الس ــادل خيت تع
ــجل  ــدف، س ــدف له ــر( به ــس )العاش ألافي
ــارا. ــف جيف ــاري، وللضي لأصحــاب الأرض أرمب

انتصار الكبار في كأس الرابطة الإنكليزية

● الثورة - هـ . ج:
ــق  ــك لتحقي ــزي فلي ــي هان ــي الألمان ــر الفن ــح المدي يطم
فــوزه الـــ)50( مــع برشــلونة، عندمــا يواجــه فريقــه ريــال 
المرحلــة  منافســات  ضمــن  الخميــس،  اليــوم  أوفييــدو 
السادســة مــن الــدوري الإســباني، في لقــاء يُقــام على ملعــب 
ــف  ــي في صي ــق الكاتالون ــادة الفري ــه قي ــذ تولي ــم، ومن الخص
عــام )2024( خلفــا للمديــر الفنــي الســابق تشــافي هيرنانديــز، 

ــد. ــي جدي ــاز تاريخ ــجيل إنج ــن تس ــا م ــك قريب ــات فلي ب
ــح  ــط، ليصب ــاراة فق ــوزاً، في )66( مب ــق )49( ف ــك حق فلي
مــن بيــن أســرع ثلاثــة مدربيــن في القــرن الحــادي والعشــرين 
يصلــون إلــى حاجــز الـــ)50( انتصــاراً مــع برشــلونة.المدرب 
الألمانــي خــاض مــع الفريــق حتــى الآن )66( مبــاراة: )60 مبــاراة 
ــات في الموســم الجــاري  خــال موســم 2024-2025، و6 مباري
)2025-2026(، حيــث حقــق )44( فــوزاً في موســمه الأول، و)5( 

انتصــارات حتــى الآن هــذا الموســم.ورغم اقترابــه مــن تحقيــق 
ــس  ــن: لوي ــف كل م ــزال خل ــك لاي ــين، إلا أن فلي ــوز الخمس الف
ــد  ــذي يُع ــي، ال ــان الحال ــان جيرم ــس س ــدرب باري ــه، م إنريك
ــل  ــا وص ــلونة، بعدم ــع برش ــوزاً م ــق )50( ف ــرع في تحقي الأس
إليهــا خــال موســم واحــد فقــط )2014-2015( وهــو الموســم 
ــك،  ــدوري، كأس المل ــة )ال ــه الثلاثي ــد في ــذي حص ــي ال التاريخ
ــى  ــاج إل ــذي احت ــكارد، ال ــك ري ــدي فران دوري الأبطــال( والهولن
)66( مبــاراة أيضــا للوصــول إلــى هــذا الرقــم، مقسّــمة بيــن )39( 
ــة  ــوزاً في بداي ــمه الأول )2003-2004( و)11( ف ــوزاً في موس ف
الموســم التالــي، وفي المقابــل، تفــوّق فليــك على عــدد مــن 
ــذي  ــولا، ال ــادي: جوســيب غواردي ــخ الن ــرز المدربيــن في تاري أب
احتــاج إلــى )71( مبــاراة لتحقيــق )50( فــوزاً، إرنســتو فالفيــردي، 
بلــغ الرقــم ذاتــه في )72( مبــاراة وتشــافي هيرنانديــز، احتــاج 

إلــى )77( مبــاراة للوصــول إلــى )50( انتصــاراً.

الليلة.. فليك يتطلع لتحقيق 
الفــــوز الـ )50( مع برشلونـــة

ألفاريز يعيد أتلتيكو مدريد لسكة الانتصار

● الثورة - هراير جوانيان:
ــذي  ــاحر ال ــح كالس ــى أصب ــهد، حت ــراً في المش ــن حاض ــم يك ل
ــي  ــان مباب ــر كيلي ــذار، ظه ــن دون إن ــه م ــن قبعت ــب م ــرج الأرن يخ
في ملعــب ســيوتات دي فالنســيا ليقلــب اللقــاء في لحظــات، ركلــة 
ــم  ــكا، ث ــة بانين ــا على طريق ــه ونفذه ــا بنفس ــل عليه ــزاء تحصّ ج
هــدف آخــر بعــد دقيقتيــن فقــط )64 و66( ليُنهــي أحــام ليفانتــي 
ويتركهــم على أرض الواقــع، لــم يحتــج الفرنســي إلــى الكثيــر 

ــداً. ــذي لا يهــدأ أب ــركان ال ــه الب ليُثبــت أن
ــا  ــد لمس ــال مدري ــي ري ــل لاعب ــذي كان أق ــي ال مباب

للكــرة بيــن الأساســيين بعــد الحــارس كورتــوا، احتــاج 
فقــط إلــى ومضــة ليحــوّل مجريــات المبــاراة، 

رفــع رصيــده في الــدوري الإســباني إلى ســبعة 
أهــداف، مؤكــداً أنّ قلــة الظهــور لا تعنــي 
قلــة الفاعليــة، وكأنّ قــدره أن يكــون ورقــة 
الحســم الدائمــة في فريــق لــم يعرف ســوى 
الانتصــارات هــذا الموســم، ســتة في الليغــا، 

ــيليا. ــام مرس ــال أم ــوز في دوري الأبط وف
ــبعة  ــة، س ــم مذهل ــذا الموس ــام ه الأرق

ــدوري، وتســعة  ــات بال أهــداف في ســت مباري
في  ثنائيتــه  احتســاب  مــع  المجمــل،  في 
شــباك مرســيليا، أي إنــه يســجل بمعــدل هــدف 

كل )68( دقيقــة، أي )1,28( هــدف في المبــاراة 
مصــاف  في  تضعــه  أرقــام  وهــي  الواحــدة، 

ــن  ــت م ــذي أفل ــد ال ــق الوحي ــتثنائيين، الفري الاس
عقابــه كان ريــال مايــوركا، فيمــا بقيــة الخصــوم 

تذوقــوا لدغاتــه التهديفيــة.
إحصائيــا، مبابــي ليــس مجــرّد هــدّاف، بــل نصــف 
ــاهم في )%62,5(  ــد س ــي، فق ــد الهجوم ــال مدري ري
مــن أهــداف الفريــق هــذا الموســم، تســعة أهــداف، 
وتمريــرة حاســمة مــن أصــل )16( مقارنــة بالموســم 
الماضــي، حيــن شــارك في )36,7%( فقــط مــن 
أهــداف فريقــه. فــإنّ القفــزة واضحــة، والأهــم أنــه 
ــه مــع  ــق تجــاوز أفضــل نســخة ل يســير على طري
باريــس ســان جيرمــان، حيــن ســاهم في )%55( 
مــن أهــداف فريقــه )39( هدفــا و21 تمريــرة حاســمة 
ــص  ــداء القمي ــذ ارت ــم )2021-2022(.ومن في موس
الأبيــض، أحــرز مبابــي )53( هدفــا في )66( مبــاراة، 
ــن  ــد م ــو أبع ــا ه ــد بم ــي يَعِ ــتواه الحال ــن مس لك
ــة  ــى إمكاني ــة إل ــه الحالي ــير معدلات ــك، إذ تش ذل
وصولــه إلــى )81( هدفــا في الموســم، إذا حافــظ 
على النســق نفســه، رقــم يبــدو ضربــا مــن 

الخيــال، لكنــه مــع مبابــي لــم يعــد مســتحيلًا.

مبابي يُسجّل كل )68( دقيقة مع الملكي
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نور الدين الإسماعيل

● الثورة - عبير علي:

»يُعتبر فن النحت أحد أشكال الفنون الجميلة التي 
تجمع بين الخيال والواقع، إذ يقوم الفنان بتشكيل المواد 

لخلق عوالم جديدة تنبض بالحياة«، بهذا الكلام بدأ الفنان 
الشاب عبد الله العزام، حديثه لـ«الثورة«، معبراً عن شغفه 

بفن النحت، لافتاً إلى أن الفن هو أجمل ما يمكن أن يتخيله 
العقل، سواء كان نحتاً أم رسماً أم ألواناً، أما بالنسبة إلي 

فالنحت هو كيس الملاكمة الذي أفرغ فيه غضبي أو أعبّر 
من خلاله عن مشاعري وأحوالي بتجسيد أعمال فنية 

تعكس حالتي.

يؤكــد العــزام أن هــذا التعبيــر الفنــي يجعــل الفــن أكثــر شــفافية 
ــات  ــعوب والثقاف ــا كل الش ــامية تفهمه ــالة س ــل رس ــي، وينق للمتلق
ــة الإنســانية. والحضــارات، ويشــدد على أن الفــن يمثــل جوهــر التجرب

وحــول مشــروع تخرجــه مــن كليــة الفنــون الجميلــة، فقــد شــارك 
العــزام في معــرض »نحاتــو الغــد« في نســخته الثانيــة، وقــدم عملــه 
ــاع  ــا أن ارتف ــه، موضح ــن عمل ــر ع ــدث بفخ ــذور«، ويتح ــوان »الج بعن
ــة  ــات العتاق ــه جمالي ــت في ــد دمج ــم، وق ــدة 175 س ــا قاع ــل ب العم

ــم وجوهــره. ــا يعكــس جمــال الشــيء القدي ــة، مم والأصال
اســتخدم عبــد الله في عملــه ثلاثــة عناصــر رئيســة هــي: الفــاح، 
ــج  ــذا المزي ــكل ه ــة، إذ ش ــة الآرامي ــر، واللغ ــي الأحم ــق النحاس والتعتي
الرائــع تناغمــا وإبداعــا في إنتــاج عمــل فنــي متكامــل، مشــيراً إلــى أن 
قاعــدة العمــل مصنوعــة مــن خشــب الســرو، بينمــا تعبّــر حركــة الفــاح 
مــن خــال رمــي بــذور القمــح عــن أمــل في المســتقبل ونمــو جديــد.

ــر عــن  ــف يمكــن للفــن أن يكــون ســبيلًا للتعبي يُظهــر العــزام كي
ــانية. ــة الإنس ــم الطبيع ــة لفه ــيلة جمالي ــاعر ووس المش

ــى  ــر إل ــادة النظ ــوة لإع ــدّ دع ــة، يُع ــاده المختلف ــت، بأبع إن النح
الجــذور، ويعيــد تذكيرنــا بقيمــة الفنــون في بــث الحيــاة في المشــاعر 

وقصــص الأفــراد.
ــم  ــى في عال ــه الأول ــو خطوات ــدأت الآن، يخط ــد الله ب ــة عب رحل
النحــت، حامــاً معــه أحلامــه وآمالــه، ليكــون أحــد نحاتــي المســتقبل 

ــا. ــم الفــن في عصورهــم لاحق ــكلون معال ــن سيش الذي

● الثورة - همسة زغيب:
مه الفنان والنحات الإيطالي  عمود الاتصالات في المرجة بدمشق تحفة فنية، صمَّ

ريموندو توماسو دارونكو، وكان رئيس المعماريين في الباب العالي بإسطنبول خلال فترة 
حكم السلطان العثماني عبد الحميد الثاني، وأشرف الفنان على تنفيذه، ودوّن اسمه 

على النصب المعروف بعمود المرجة.

ــام ١٩٠٧ في  ــي ع ــذكاري بُن ــب الت ــورة« أنَّ النص ــه لـ«الث ــي في حديث ــاد الأرمش ــث عم ــر الباح ويذك
ــجن  ــدران الس ــت ج ــد أحيط ــود، وكان ق ــه العم ــلَّ مكان ــل وح ــن أزي ــمي، لك ــجن رس ــت لس ــة، كان حديق
ــذاك في  ــرة، وكان آن ــتودعات للذخي ــة وزُوِّد بمس ــارة والتهوي ــن الإن ــة لتأمي ــن غرف ــة ضم ــذ دائري بنواف

ــي دمشــق حســين ناظــم باشــا. ــرة ذاتهــا وال الفت
ــين  ــذكاراً لتدش ــون ت ــود ليك ــاء العم ــن بن ــي م ــبب الرئيس ــى أنَّ الس ــي« إل ــث »الأرمش ــار الباح وأش
ــا الســبب  الاتصــالات بيــن دمشــق، والمدينــة المنــورة، والبــاد الإســامية في أواخــر العهــد العثمانــي، أمَّ
ــق منهــا الرحــات  ــت محطــة الحجــاز تنطل ــدي الحجــازي، إذ كان ــى إنشــاء الخــط الحدي الآخــر فيعــود إل
بــت بشــام شــريف،  ــرة العثمانيــة شــأناً عظيمــا جــداً، ولُقِّ بالقطــار مــن دمشــق كونهــا أخــذت في الفت
وكانــت ذات أهميــة اقتصاديــة ودينيــة بالوقــت نفســه، ومركــزاً يتجمــع فيــه النــاس أثنــاء فتــرة الحــج 
ســة مكــة المكرمــة والمدينــة  مــن كلِّ الأقطــار والبــاد لتكــون محطــة قبــل الانطــاق إلــى الديــار المقدَّ
المنــورة، وكانــت تنشــط فيهــا حركــة التجــارة بشــكل كبيــر كونهــا أقــدم عاصمــة مأهولــة في العالــم. 
ــف مــن قاعــدة مربعــة  كمــا أوضــح الباحــث الأرمشــي أن عمــود الاتصــالات في ســاحة المرجــة يتأل
ــاء، يرتفــع ثلاثــة أمتــار عــن ســطح الأرض، ويتــوِّج القاعــدة أربــع لوحــات  الشــكل، حجريــة، بازلتيــة، صمَّ
ــة للنصــب، يعلوهــا  رخاميــة مكتوبــة بالخــط النســخي العثمانــي على جهــات القاعــدة الأربعــة الحامل

نصــف قبــة، وفيهــا الهــال والنجمــة شــعار الســلطنة العثمانيــة.
ويتمركــز في وســطها عمــود مــن البرونــز الخالــص، تلتــف حولــه أســاك ترمــز للاتصــال البرقــي بيــن 
دمشــق والمدينــة المنــورة، ودعمــا لمــدِّ الخــط الحديــد الحجــازي، كمــا أنَّــه متــوَّج بقاعــدة مربعــة حاملــة 

ــم لجامــع في العالــم. لجامــع الســراي يلــدز في اســطنبول بتركيــا، ويُعتبــر أصغــر مجسَّ

»عمــــود الاتصــــالات« 
فـي المرجة.. 

تحفة معمارية فريدة

»الجــــــــذور«.. حكاية إنسانية 
في مشروع عبد الله العزام

الحماصنــــــة 
وصناعة الحلويات الشرقية

● الثورة - سلوى إسماعيل الديب:
اختلفت الروايات حول تاريخ صناعة الحلويات الشرقية، 
فروى البعض أنها تعود إلى ما قبل الميلاد للعصر الآشوري، 

إذ كانوا يضعون عجين الخبز مع المكسرات والفواكه 
المجففة والعسل، في حين رأى آخرون أنها تعد جزءاً 

من الهوية العربية، ارتبطت بموائد الخلفاء العثمانيين 
وبالعصر العباسي كنوع من كرم الضيافة.

التقــت »الثــورة« مــع الحلوانــي رامــز أيبــو الــذي تحــدث عــن أنواع 
ــة  ــك، والمبروم ــاج المل ــكور، ت ــول وش ــاوة، ك ــا: البق ــات، منه الحلوي
التــي تصنــع مــن الشــعيرية على شــكل عــش البلبــل محشــية 
ــة  ــك البلوري ــمن، وكذل ــة بالس ــي، ومقلي ــتق الحلب ــو أو الفس بالكاج
الحلبــي مــن دون قليهــا، تتــم صناعتهــا  المحشــية بالفســتق 

ــة. ــة خاص بطريق
وأضــاف: دخلــت بعــض المأكــولات الحديثــة مثــل الملوكيــة 
بالتمــر، وفوقهــا طبقــة مــن المكســرات، أو الملوكيــة بجــوز الهنــد، 
ومــن الحلويــات التــي دخلــت على الحلويــات الشــرقية كنافــة 
ــة  ــوم بصناع ــض، نق ــميها البع ــا يس ــة، كم ــرات، أو اللوزيني بالمكس
ــد رش  ــا بع ــوق بعضه ــات ف ــع طبق ــرص أرب ــم ت ــن ث ــق العجي رقائ
النشــاء بينهــا، وتوضــع في الصــدور الخاصــة، يقطــع العجيــن الزائــد، 
يوضــع فوقهــا طبقــة مــن جــوز الهنــد أو الكاجــو أو الفســتق الحلبي، 
حســب الرغبــة لتضــاف فوقهــا أربــع طبقــات جديــدة مــن الرقائــق، 

ــات. ــات أو معين ــكل مربع ــع على ش ــى، وتقط ــم تطه ث
أمــا البلوريــة »الكنافــة« فنضــع طبقــة مــن الشــعيرية، ونقــوم 
برصهــا بعــد إضافــة القطــر، ثــم نضــع طبقــة مــن الفســتق الحلبــي 
لتضــاف طبقــة ثانيــة مــن الشــعيرية، ونعمــد لرصهــا حتى تتماســك، 
وتحــدث عــن المبرومــة بأنهــم يقومــون بفــرد الشــعيرية، ويضعــون 
فوقهــا الفســتق الحلبــي لتــدرج مثــل الســندويش، وتصــف في 
صــدور خاصــة وتقلــى مــع الحشــوة.أما اللوزينيــة فأوضــح أنهــا تعتبــر 
اللوزينيــة مــن الأكلات الحديثــة، أمــا الهريســة فتصنــع مــن الســميد 
والســمن ثــم تقطــر ويوضــع فوقهــا المكســرات، مشــيراً إلــى أن مــن 

أشــهر الأكلات في حمــص الفطائــر بالجــوز أو بالقشــطة.


