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سوريا.. بين الواقع ووسائل 
التواصل الاجتماعي

بقلم: رئيس التحرير نور الدين الإسماعيل

ــز  ــوم التميي يمكــن لمــن يعيــش في الداخــل الســوري الي
ــمع  ــا يس ــع، بينم ــها في الواق ــى يعيش ــوريتين، الأول ــن س بي
عــن الأخــرى على وســائل التواصــل الاجتماعــي مــن أشــخاص 
ــاب  ــب ويص ــعر بالرع ــاد، فيش ــارج الب ــون خ ــم يعيش غالبيته
ــى يجــرب بنفســه ويتنقــل ليشــاهد  ــاط والخــوف، حت بالإحب

مــدى الفــرق الشاســع بينهمــا.
على وســائل التواصــل الاجتماعــي، يحــاول البعــض تصويــر 
البــاد على أنهــا مازالــت غابــة، لا أمــان فيهــا، تبتلــع حواجزهــا 
العابريــن، وتــأكل فيهــا الطوائــف بعضهــا، وســلطة قادمــة مــن 
المريــخ بأنيــاب طويلــة وحــادة تفتــرس الســوريين الذيــن كانوا 
يعيشــون في مناطــق ســيطرة النظــام المخلــوع، حتــى يخيــل 
للمتابــع أن كل ســوري يحمــل في يــده ســيفاً متمترســا خلــف 
جــدار، لينــال مــن الســوري الآخــر، ولا يمكــن لأحدهــم التنقــل أو 
زيــارة محافظــة أخــرى، حيــث تتوقــف الحيــاة في البــاد بعــد 

مغيــب الشــمس.
ــن  ــوريين المتأثري ــن الس ــر م ــأ كثي ــع، يتفاج ــا في الواق أم
ــاءات،  ــك الادع ــف كل تل ــن زي ــة م ــدا« الموجه بـــ »البروبوغن
خصوصــا  البــاد،  ضمــن  وســافروا  تنقلــوا  مــن  فغالبيــة 
العائديــن إليهــا مــن بــاد المهجــر، يشــيدون بتعامــل الحواجــز 
الأمنيــة معهــم أثنــاء تنقلهــم، مؤكديــن عــدم تعرضهــم لأي 
مضايقــات، واصفيــن الفــارق الكبيــر بيــن ســوريا على أرض 
ــي  ــل الاجتماع ــائل التواص ــا وس ــي تصوره ــك الت ــع، وتل الواق

ــئ«. ــادم« و»مفاج ــه »ص بأن
بــكل تأكيــد ليــس الواقــع ورديــا ومثاليــا، كمــا أنــه ليــس 
بذلــك الســوء الــذي يحــاول البعــض تصويــره، فالنــاس يخرجــون 
ــول على  ــدي المجه ــة الجن ــهرون في منطق ــون، يس ويتنقل
قمــة قاســيون حتــى ســاعة متأخــرة مــن الليــل، وآخــرون 
يمرحــون على الشــواطئ بِحُرِّيــة، ثــم يعــودون إلــى منازلهــم، 
وغيرهــم يمضــون أوقاتــا في المقاهــي والمطاعــم، وهــذا هــو 
ــاده،  ــن في ب ــوق المواط ــط حق ــد أبس ــي وأح ــر الطبيع الأم
كمــا أنــه لا ينفــي وقــوع تجــاوزات أو أخطــاء وأحيانــا جرائــم لا 
يمكــن تبريرهــا، إلا أنهــا لا ترقــى إلــى مســتوى الظاهــرة العامــة 
أو الحالــة المنظمــة التــي تعمــل على نشــرها وتوصيفهــا آلات 

إعلاميــة مدفوعــة بأهــداف شــتى.
بلــد ينهــض مــن تحــت الــركام، يبحــث أبنــاؤه عــن الحيــاة 
والأمــان، ولا يطلبــون مــن أحــد إلا أن يتركوهــم وشــأنهم، 
ــرات  ــع عش ــتبداد والقم ــام الاس ــه نظ ــا هدم ــاء م ــدوا بن ليعي
الســنين، وهــذا الأمــر يحتــاج إلــى وقــت بــكل تأكيــد، ولا يكــون 
ــواق  ــى أب ــاء لا أن نتحــول إل ــا في البن بكبســة زر، فلنكــن عون

ــوض. ــة النه ــة عجل ــاهم في عرقل ــة تس ــورة أو غبي مأج

افتتاحية الثورة
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أخبـــــــار

الأردن وقطر: القصف الإسرائيلي على سوريا
تهديد خطير للأمن الإقليمي وانتهاك للميثاق الأممي

منسق الأمم المتحدة:
أكثر من 16 مليون سوري بحاجة لمساعدات

●  الثورة: 
قــال وزيــر الخارجيــة  أســعد الشــيباني، إن العلاقــات بين دمشــق وموســكو تدخــل مرحلة 
جديــدة عنوانهــا الســيادة والتــوازن والمصلحــة المشــتركة، مؤكــداً أن ســوريا لــن تقبــل بــأي 

وجــود أجنبــي على أراضيهــا إلا إذا كان هدفــه دعــم الشــعب الســوري في بنــاء مســتقبله.
وفي مؤتمــر صحفــي مــع نائــب رئيــس الوزراء الروســي ألكســاندر نوفــاك، أوضح الشــيباني 
أن العلاقــات بيــن البلديــن عميقــة ومــرّت بمحطــات مهمــة مــن التعــاون والصداقــة، لكنهــا 
في بعــض الفتــرات فقــدت التــوازن، وأضــاف أن المرحلــة الحاليــة تقــوم على الانفتــاح 
ــفافة  ــد ش ــق قواع ــار، »وف ــادة الإعم ــة وإع ــة والصح ــة والزراع ــات الطاق ــاون في ملف والتع

تحقــق مصلحــة الطرفيــن«.
وأشــار الوزيــر إلــى أن الاســتقرار الداخلــي يفتــح البــاب واســعاً أمــام فــرص التعــاون، بينمــا 
ــار  ــح للمس ــي الصري ــم الروس ــراً أن الدع ــاب، معتب ــى والإره ــال للفوض ــرك المج ــف يت الضع

ــد في ســوريا يصــب في مصلحــة المنطقــة بأســرها. الجدي
الشــيباني لفــت إلــى الاعتــداءات الإســرائيلية على الأراضــي الســورية، واصفــا إياهــا بأنهــا 
ــذي خلّفــه  ــى ملــف الأســلحة الكيميائيــة ال تهديــد مباشــر للأمــن الإقليمــي. كمــا تطــرق إل
ــدأت  ــابقة وب ــكار الس ــة الإن ــت سياس ــدة أنه ــوريا الجدي ــدداً على أن س ــد، مش ــام البائ النظ

تعاونــا كامــاً مــع منظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة لإعــادة الثقــة والمصداقيــة.
مــن جهتــه، أكــد نوفــاك أن زيارتــه إلــى دمشــق جــاءت لبحــث اتجاهــات التعــاون الثنائــي 
ــهد  ــة ستش ــة المقبل ــا أن المرحل ــة، مضيف ــة والأمني ــية والاقتصادي ــالات السياس في المج
ــي  ــاده تول ــى أن ب ــار إل ــادل، وأش ــرام المتب ــم على الاحت ــات قائ ــن العلاق ــداً م ــا جدي نمط
أهميــة كبيــرة للزيــارة المرتقبــة للرئيــس الســوري أحمــد الشــرع إلــى موســكو لحضــور القمــة 

العربيــة – الروســية، مؤكــداً أن روســيا ســتواصل دعــم ســيادة ســوريا ووحــدة أراضيهــا.
وكان نوفــاك قــد وصــل إلــى دمشــق على رأس وفــد رســمي ضــم وزيــر البنــاء والإســكان 
والخدمــات العامــة إيــرك فايزوليــن، ونائــب وزيــر الدفــاع يونــس بيــك يفكــوروف، ونائــب وزيــر 
الخارجيــة ســيرغي فيرشــينين، حيــث مــن المقــرر أن يعقــد الوفــد اجتماعــات موســعة مــع 

عــدد مــن المســؤولين الســوريين لبحــث ملفــات الأمــن والدفــاع والاقتصــاد.

سوريا وروسيا تبحثان بناء شراكة قائمة على السيادة والمصالح المشتركة

●  الثورة:
 نــددت وزارة الخارجيــة، مســاء أمــس، بالهجمــات الجويــة 
التــي شــنّها الطيــران الإســرائيلي على مواقــع عســكرية في 
محافظتــي حمــص واللاذقيــة، معتبــرة أنهــا تمثــل انتهــاكاً 

صارخــا للقانــون الدولــي وميثــاق الأمــم المتحــدة.  
ــوزارة إن »هــذه الاعتــداءات  ــت ال ــان رســمي، قال وفي بي
ــة العربيــة الســورية  تمثــل خرقــا فاضحــا لســيادة الجمهوري
ــددة  ــي«، مش ــتقرارها الإقليم ــا واس ــراً لأمنه ــداً مباش وتهدي
سلســلة  إطــار  في  »تنــدرج  الأخيــرة  الضربــات  أن  على 
ضــد  إســرائيل  تنتهجهــا  التــي  العدوانيــة  التصعيــدات 

الأراضــي الســورية«.  
ــع أي  ــكل قاط ــض بش ــق »ترف ــان أن دمش ــاف البي وأض
محــاولات للنيــل مــن ســيادتها أو المســاس بأمنهــا الوطني«، 
داعيــا المجتمــع الدولــي، وخاصــة مجلــس الأمــن، إلــى تحمــل 

مســؤولياته القانونيــة والأخلاقيــة واتخــاذ موقــف حــازم 
يوقــف هــذه الاعتــداءات ويضمــن احتــرام ســيادة ســوريا 

ــا.  ــامة أراضيه وس
ــة  ــارات متزامن ــه غ ــت ذات ــوريا في التوقي ــهدت س وش
ــارات  ــة انفج ــث دوّت ثلاث ــكرية، حي ــع عس ــتهدفت مواق اس
في محيــط منطقــة الأوراس بريــف حمــص، فيمــا اســتُهدفت 
قاعــدة عســكرية قــرب ســقوبين باللاذقيــة، وحتــى الآن لــم 

تــرد تفاصيــل دقيقــة عــن طبيعــة الخســائر.  
ــال  ــش الاحت ــف جي ــد، كثّ ــام الأس ــقوط نظ ــب س وعق
الإســرائيلي عملياتــه على الأراضــي الســورية عبــر مئــات 
الغــارات التــي ركــزت على مواقــع للجيــش الســوري، بالتــوازي 
مــع توغــات بريــة في ريفــي دمشــق والقنيطــرة ودرعــا، مــا 
ــذ  ــة وتنفي ــت وجــوده في المنطقــة العازل ــه بتثبي ســمح ل

مداهمــات متكــررة قــرب الحــدود.

●  الثورة:
التقــى قائــد القــوى الجويــة في الجيــش العربــي الســوري 
العميــد عاصــم هــواري، في أنقــرة مــع رئيــس أركان الجيــش التركــي 
ــة  ــة التركي ــوات الجوي ــد الق ــو، وقائ ــدار أوغل ــلجوق بيرق ــق س الفري

ــك بعــد دعــوة رســمية. ــو وذل ــال قاضــي أوغل ــاء جم ــق ضي الفري
ــرى  ــد ج ــرام فق ــورية على التلغ ــاع الس ــاة وزارة الدف ــق قن ووف

ــتركة. ــع المش ــات والمواضي ــن الملف ــدد م ــث ع ــاء بح ــال اللق خ
مــن جانبهــا، نقلــت وكالــة الأناضــول، عــن هيئــة الأركان العامــة 
التركيــة في قولهــا بيــان مقتضــب، أن بيرقــدار أوغلــو التقــى هــواري 

في العاصمــة أنقــرة.
 مشــيرة إلــى أن هــواري يــزور أنقــرة تلبيــة لدعــوة قائــد القــوات 
الجويــة التركــي ضيــاء جمــال قاضــي أوغلــو. ولفتــت إلــى أن قاضــي 
أوغلــو كان حاضــراً خــال اللقــاء.  ولــم تذكــر هيئــة الأركان في 

البيــان تفاصيــل أخــرى عــن فحــوى اللقــاء.
ــه الشــهر  ــم تعيين ــو ت يذكــر أن الفريــق ســلجوق بيرقــدار أوغل
الماضــي رئيســا لهيئــة الأركان العامــة التركيــة، خلفــا للفريــق متيــن 
غــوراك، الــذي أُحيــل إلــى التقاعــد بســبب بلوغــه الســن القانونيــة.
وكان الرئيــس التركــي رجــب طيــب أردوغــان، قــد أكــد في 
الثلاثيــن مــن الشــهر الماضــي، أن بــاده تعمــل على تعزيــز علاقاتها 

مــع ســوريا بشــتى المجــالات بمــا فيهــا التدريــب العســكري.
ــد  ــوريا بع ــا وس ــن تركي ــكري بي ــاون العس ــى أن التع ــيراً إل  مش
تشــكيل الحكومــة الجديــدة في ســوريا أواخــر مــارس/ آذار الماضــي.
ــال  ــه خ ــان قول ــن أردوغ ــول ع ــة الأناض ــت وكال ــا، نقل وحينه
ــة  ــكرية بجامع ــة العس ــاب الأكاديمي ــن ط ــة م ــج دفع ــل تخري حف
الدفــاع الوطنــي بالعاصمــة أنقــرة: »بعــد انتصــار الثــورة في ســوريا، 
نعمــل على تعزيــز تعاوننــا مــع جارتنــا ســوريا في مجموعة واســعة 

مــن المجــالات، بمــا في ذلــك التدريــب العســكري«.
ــاع في  ــا الدف ــت وزارت ــي، وقع ــن آب الحال ــر م ــث عش وفي الثال
ــن،  ــن البلدي ــترك بي ــكري مش ــاون عس ــة تع ــا اتفاقي ــوريا وتركي س
تهــدف إلــى تعزيــز قــدرات الجيــش العربــي الســوري، وتطويــر 
مؤسســاته، وهيكليتــه، ودعــم عمليــة إصــاح قطــاع الأمــن بشــكل 

ــامل. ش
وتأتــي هــذه الاتفاقيــة في إطــار تطويــر الجيــش العربــي 
الســوري مــن خــال تدريــب عناصــره بطريقــة احترافيــة ووفــق 

الدوليــة. المعاييــر 
وتؤكــد تركيــا، أنهــا تعتبــر أن اســتقرار ســوريا أمــر بالــغ الأهميــة 
للســام الإقليمــي، وأنهــا تواصــل دعــم مبــدأ »دولــة واحــدة، جيــش 

واحــد« لجارتهــا الجنوبيــة.

●  الثورة:
ــرائيلي  ــف الإس ــارات، القص ــدّ العب أدان الأردن بأش
حمــص  محافظتَــي  في  عــدّة  مناطــق  على 
واللاذقيــة ، باعتبــاره خرقــا صارخــا للقانــون الدولــي، 
و تعديــا ســافرا على ســيادة ســوريا، وتصعيــدا خطيــرا 

يســتهدف اســتقرار ســوريا وأمنهــا.
ــمي  ــق الرس ــن الناط ــة، ع ــاة المملك ــت قن ونقل
ــة  ــن الأردني ــؤون المغتربي ــة وش ــم وزارة الخارجي باس
ــع  ــف جمي ــرورة وق ــده على ض ــي، تأكي ــؤاد المجال ف
ــي  ــراءات الت ــررة والإج ــرائيلية المتك ــداءات الإس الاعت
تُعــدّ  أمــن ســوريا واســتقرارها، والتــي  تســتهدف 
ــاق الأمــم المتحــدة والتزامــات إســرائيل  انتهــاكاً لميث

بموجــب اتفاقيــة فــض الاشــتباك لعــام ١٩٧٤.
ــة  ــوف المملك ــد على وق ــي التأكي ــدّد المجال وج
وتضامنهــا الكامــل مــع ســوريا وأمنهــا واســتقرارها 
ــدا أن  ــا، مؤكّ ــا ومواطنيه ــامة أراضيه ــيادتها وس وس
ــزةً لاســتقرار وأمــن  أمــن ســوريا واســتقرارها يُعــدّ ركي

ــا. ــة برمته المنطق
وطالــب المجالــي المجتمــع الدولــي الاضطــاع 

ــا  ــف اعتداءاته ــرائيل وق ــزام إس ــة، وإل ــة والأخلاقي ــؤولياته القانوني بمس
على ســوريا، وانتهاكاتهــا الجســيمة المتواصلــة للقانــون الدولــي والقانون 

ــة. ــرعية الدولي ــرارات الش ــاني، وق ــي الإنس الدول
وفي الدوحــة، أدانــت دولــة قطــر بشــدة قصــف قــوات الاحتــال 
الإســرائيلي لعــدة مواقــع في محافظتــي حمــص واللاذقيــة بالجمهوريــة 
العربيــة الســورية ، واعتبرتــه تعديــا ســافرا على ســيادة ســوريا، وانتهــاكا 

ــرا للأمــن الإقليمــي. ــدا خطي ــي، وتهدي ــون الدول صارخــا للقان
قنــا،  وكالــة  نقلتــه  بيــان  القطريــة، في  الخارجيــة  وزارة  ودعــت 
المجتمــع الدولــي إلــى تحــرك عاجــل لإلــزام الاحتــال الإســرائيلي بالامتثال 
ــي  ــررة على الأراض ــه المتك ــف اعتداءات ــة، ووق ــرعية الدولي ــرارات الش لق
ــر في المنطقــة. ــد والتوت ــن التصعي ــد م ــا يحــول دون المزي الســورية، بم
وجــددت الــوزارة دعــم دولــة قطــر الكامــل لســيادة ســوريا واســتقلالها 

وسلامة أراضيها وتطلعات شعبها الشقيق في الأمن والاستقرار.
وكانــت وزارة الخارجيــة الســورية، قــد أدانــت مســاء أمــس، بالعــدوان 
حمــص  محافظتــي  في  عســكرية  مواقــع  على  الإســرائيلي  الجــوي 
واللاذقيــة، معتبــرة أنهــا تمثــل انتهــاكاً صارخــا للقانــون الدولــي وميثــاق 

الأمــم المتحــدة.  
ــا فاضحــا  ــل خرق ــداءات تمث ــان: إن »هــذه الاعت ــوزارة في بي ــت ال وقال
لســيادة الجمهوريــة العربيــة الســورية وتهديــداً مباشــراً لأمنها واســتقرارها 
الإقليمــي«، مشــددة على أن الضربــات الأخيــرة »تنــدرج في إطــار سلســلة 
التصعيــدات العدوانيــة التــي تنتهجهــا إســرائيل ضــد الأراضــي الســورية«.  
ودعــت الــوزارة، المجتمــع الدولــي، ولاســيما مجلــس الأمــن إلــى تحمــل 
ــع  ــازم يض ــح وح ــف واض ــاذ موق ــة، واتخ ــة والأخلاقي ــؤولياته القانوني مس
حــداً لهــذه الاعتــداءات المتكــررة، ويضمــن احتــرام ســيادة ســوريا وســامة 

أراضيهــا.

●  الثورة:
عقــد المنســق المقيــم للأمــم المتحــدة ومنســق الشــؤون 
ــا  ــراً صحفي ــى، مؤتم ــد المول ــور آدم عب ــوريا، الدكت ــانية في س الإنس
ــه  ــل انتهــاء مهامــه، اســتعرض في ــاء، قبي ــوم الثلاث في دمشــق الي
ــنوات،  ــدى س ــوريا على م ــة في س ــة الأممي ــل المنظم ــة عم حصيل

والأولويــات المطروحــة للمرحلــة المقبلــة.
أكــد عبــد المولــى أن الواقــع الإنســاني في ســوريا لا يــزال بالــغ 
ــى  ــة إل ــة ماس ــخص بحاج ــون ش ــى أن 16.5 ملي ــيراً إل ــد، مش التعقي
المســاعدات، إضافــة إلــى 2.5 مليــون عائــد مــن النازحيــن واللاجئيــن، 

معظمهــم فقــدوا منازلهــم. 
ولفــت المســؤول الأممــي إلــى أن النــزوح الداخلــي لا يــزال قائمــا 
بوجــود أكثــر مــن 6 ملاييــن ســوري داخــل البــاد، يقابلــه عــدد مماثل 
مــن اللاجئيــن موزعيــن في شــتى أنحــاء العالــم، وبيــن أن نحــو ربــع 
ــنوات  ــال الس ــر خ ــرر أو التدمي ــت للض ــوريا تعرض ــاكن في س المس
ــم تحصــل خطــة الاســتجابة الإنســانية لعــام  الماضيــة، في حيــن ل
2025 إلا على 14% مــن أصــل 3.2 مليــارات دولار هــي حجــم التمويــل 

تلبيــة الاحتياجــات  المطلــوب، مــا يعكــس عجــزاً خطيــراً عــن 
ــدة. المتزاي

وجّــه عبــد المولــى شــكره للحكومــة الســورية على مــا وصفــه 
بالتعــاون الوثيــق مــع الأمــم المتحــدة، مؤكــداً أن دور المنظمــة 
يتمثــل في دعــم الأولويــات الوطنيــة ومواصلــة المشــاورات مــع 
ــات  ــتجيب للتحدي ــي تس ــتقبلية الت ــج المس ــر البرام ــق لتطوي دمش

ــة. ــافي والتنمي ــود التع ــم جه وتدع
ــام  ــوريا ع ــى في س ــه الأول ــد محطات ــى عن ــد المول ــف عب وتوق
2012، قائــاً إنــه قــرر حينهــا وقــف جميــع المشــاريع التنمويــة 
»حتــى لا يســتغلها نظــام الأســد الســابق سياســياً«، معتبــراً أن تلــك 
ــم  ــل الأم ــا عم ــر به ــي م ــرات الت ــب الفت ــن أصع ــت م ــة كان المرحل

ــاد. ــدة في الب المتح
ويختتــم عبــد المولــى مهمتــه في وقــت يشــهد فيــه الملــف 
الســوري تعقيــدات متزايــدة، حيــث تتقاطــع الحاجــة الماســة للإغاثة 
مــع مســار التعــافي وإعــادة الإعمــار، في ظــل فجــوة تمويليــة كبيــرة 

وتحديــات سياســية وأمنيــة لــم تُحســم بعــد.

الخارجية تدين الغارات الإسرائيلية على 
حمص واللاذقية وتدعو مجلس الأمن للتدخل

مباحثات سورية - تركية عسكرية في أنقرة
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ملف سياسي

 محطة جديدة على مسار التعاون
 المتنامي بين دمشق وموسكو

●  الثورة- منذر عيد: 
دمشــق في  إلــى  الروســي  الوفــد  زيــارة  تأتــي 
في  أوســع  تحــولات  يعكــس  حســاس  توقيــت 
ــي، فهــي لا تقتصــر على  المشــهدين الإقليمــي والدول
إدارة ملفــات ثنائيــة، بــل تحمــل في طياتهــا دلالات 
مرتبطــة بإعــادة تعريــف موقــع ســوريا في شــبكة 
التحالفــات الدوليــة، وبســعي موســكو لتثبيــت حضورهــا 
في شــرق المتوســط ضمــن ظــروف عالميــة مضطربــة.

ــع  ــا م ــدة في علاقته ــة جدي ــدأت مرحل ــق ب دمش
ــة  ــول مراجع ــن ح ــف المعل ــال الموق ــن خ ــكو، م موس
لــم تعــد تقبــل  أن ســوريا  إذ  الســابقة،  الاتفاقيــات 
ــت  ــدت تح ــي ول ــات الت ــة أو الترتيب ــات الغامض الصياغ
ضغــط الحــرب، بــل تســعى لإعــادة ضبــط العلاقــة 
ــى  ــة، بمعن ــيادة الفعلي ــوم الس ــع مفه ــق م ــا يتواف بم
لدعــم  أداة  الشــراكات  تكــون  أن  تريــد  ســوريا  آخــر، 
ــن خياراتهــا  ــدا يحــد م ــة، لا قي ــح شــعبها الوطني مصال

الاســتراتيجية.
العقــد  خــال  موســكو  مــع  الســورية  التجربــة 
الماضــي أظهــرت أن الدعــم العســكري والسياســي لا 
يكفــي لبنــاء علاقــة طويلــة الأمــد، لذلــك، تســعى 
دمشــق إلــى تحويــل المعادلــة، مــن طــرف يعتمــد 
على المظلــة الروســية إلــى شــريك يفــرض قواعــد 

أكثــر وضوحــا في التعامــل، والنجــاح في ذلــك ســيعني 
ــف  ــط كحلي ــس فق ــوريا لي ــع س ــتتعامل م ــيا س أن روس
محتــاج، بــل كدولــة ذات موقــع اســتراتيجي حيــوي 

تســعى للحفــاظ على اســتقلالية قرارهــا.
أحــد أبــرز التحــولات التــي تبرزهــا الزيــارة هــو ســعي 
دمشــق إلــى تجــاوز معادلــة الاصطفــاف الأحــادي، فبعــد 
ــه  ــاك توج ــددة، هن ــاور مح ــان لمح ــن الارته ــنوات م س
لإقامــة شــبكة علاقــات أكثــر توازنــا مــع قــوى إقليميــة 
ودوليــة متعــددة، هــذا التوجــه يعكــس إدراكاً بــأن 
ــو كان  ــى ل ــد- حت ــريك واح ــرط على ش ــاد المف الاعتم
ــات المرتبطــة  روســيا- قــد يتــرك ســوريا عرضــة للتقلب
مثــل  أخــرى،  ســاحات  في  الشــريك  ذلــك  بمصالــح 

ــطى. ــيا الوس ــا أو آس أوكراني
زيــارة الوفــد الروســي تمثــل أكثــر مــن مجــرد محطــة 
ــة  ــرة دقيق ــادة معاي ــر على إع ــا مؤش ــية؛ إنه دبلوماس
في السياســة الســورية، دمشــق تحــاول أن تثبــت أنهــا 
ليســت مجــرد ســاحة نفــوذ بــل فاعــل يســعى لتثبيــت 

معادلــة قائمــة على الســيادة والنديــة.
في المقابــل، تجــد موســكو نفســها أمــام اختبــار، 
إمــا أن تترجــم حضورهــا في ســوريا إلــى مشــروع شــراكة 
ــم  ــدى أه ــارة إح ــر بخس ــتدام، أو أن تخاط ــوازن ومس مت

أوراقهــا الاســتراتيجية في المنطقــة.

●  الثورة: 
ــة  ــادة صياغ ــام إع ــذه الأي ــية ه ــورية – الروس ــات الس ــهد العلاق تش
لمفاهيــم الشــراكة بيــن البلديــن، بعــد ســنوات مــن الاختــال الــذي طبــع 
مســارها في ظــل نظــام الأســد البائــد، ففــي زيــارة رســمية إلــى دمشــق، 
ــة  ــاك على أن المرحل ــوزراء الروســي ألكســاندر نوف ــس ال ــب رئي شــدّد نائ
المقبلــة ســتبنى على »الاحتــرام المتبــادل والمصالــح المشــتركة«، فيمــا 
أكــد وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني أن بــاده تبحــث عــن »شــركاء 

ــار. ــن على دعــم مســار التعــافي وإعــادة الإعم ــن« قادري صادقي
أوضــح الشــيباني أن العلاقــات بيــن دمشــق وموســكو »عميقــة ومــرّت 
ــل  ــوازن في مراح ــى الت ــدت إل ــا افتق ــاون، لكنه ــة وتع ــات صداق بمحط
ــد  ــدة لا تري ــوريا الجدي ــأن س ــة ب ــالة ضمني ــه رس ــك، وجّ ــة«، وبذل معين
إعــادة إنتــاج التبعيــة، بــل تســعى إلــى شــراكة متوازنــة تراعــي الســيادة 
الوطنيــة، وأكــد أن أي وجــود أجنبــي على الأرض الســورية يجــب أن يكــون 

ــه. بهــدف مســاعدة الشــعب الســوري، لا اســتغلال أزمات
في كلمتــه، تطــرّق الشــيباني إلــى ملــف الأســلحة الكيميائيــة الــذي 
خلّفــه النظــام الســابق، معتبــراً أنــه »شــوّه صــورة ســوريا دوليــا«، وشــدد 
على أن الحكومــة الحاليــة طــوت صفحــة المراوغــة، وبــدأت تعاوناً مباشــراً 
مــع منظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة، كمــا أدان الاعتــداءات الإســرائيلية 
المتكــررة، واصفــا إياهــا بأنهــا »تهديــد مباشــر لاســتقرار المنطقــة«، في 
إشــارة إلــى أن دمشــق تتوقــع مــن موســكو دعمــا سياســياً أكبــر في 

مواجهــة هــذه الاعتــداءات.
مــن جانبــه، أكــد نوفــاك أن زيارتــه إلــى دمشــق تهــدف إلــى تعزيــز 
أن  إلــى  مشــيراً  والطاقــة،  والدفــاع  الاقتصــاد  مجــالات  في  التعــاون 

»العلاقــات في المرحلــة التاريخيــة الجديــدة ســتبنى على الاحتــرام 
المتبــادل بيــن الشــعبين«، كمــا كشــف أن موســكو تولــي أهميــة خاصــة 
ــى روســيا للمشــاركة  ــة للرئيــس الســوري أحمــد الشــرع إل ــارة المرتقب للزي
في القمــة العربيــة – الروســية، باعتبارهــا محطــة لترســيخ الشــراكة على 

أعلى المســتويات.
ــق  ــد دمش ــة، تؤك ــن جه ــددة؛ فم ــائل متع ــارب رس ــذا التق ــل ه يحم
ــام  ــها النظ ــي كرّس ــة الت ــر المتكافئ ــة غي ــل بالعلاق ــد تقب ــم تع ــا ل أنه
المخلــوع، ومــن جهــة أخــرى، تحــاول موســكو تثبيــت نفوذهــا في ســوريا 
ــاح  ــا أن الانفت ــدة، كم ــرائيلية متزاي ــة وإس ــوط أميركي ــة ضغ في مواجه
الســوري على مراجعــة الاتفاقيــات الســابقة مــع روســيا يعكــس رغبــة في 
ــة لا  ــح الوطني ــم على المصال ــاون، قائ ــن التع ــد م ــد جدي ــيس لعق التأس

ــة. ــة زائل ــابات أنظم على حس
ــدة، لا  ــة ع ــراف إقليمي ــق أط ــار قل ــذا المس ــر ه ــع أن يثي ــن المتوق م
ــة  ــورية بذريع ــي الس ــا على الأراض ــل غاراته ــي تواص ــرائيل الت ــيما إس س
حمايــة أمنهــا، وكذلــك إيــران التــي تخشــى أن يــؤدي التقــارب الســوري – 
ــة الســورية، وفي المقابــل، قــد  ــى تراجــع دورهــا في المعادل الروســي إل
يشــكل التعــاون الروســي – الســوري فرصــة لإعــادة دمــج دمشــق تدريجيــا 
في محيطهــا العربــي والدولــي، خاصــة مــع اقتــراب اســتحقاق الانتخابــات 

ــول المقبــل. التشــريعية في أيل
ــرد  ــن مج ــر م ــق أكث ــى دمش ــاك إل ــارة نوف ــدو زي ــى، تب ــذا المعن به
جولــة بروتوكوليــة؛ إنهــا إشــارة إلــى أن التحالــف الســوري – الروســي يدخــل 
مرحلــة إعــادة تشــكيل جوهريــة، تســعى مــن خلالهــا دمشــق إلــى تثبيــت 
اســتقلال قرارهــا، فيمــا تبحــث موســكو عــن ضمــان شــريك مســتقر في 

قلــب المشــرق.

إعادة ضبط الشراكة في زمن التحولات الإقليمية

 زيارة نوفاك  لدمشق ملامح شراكة سورية - روسية

●  الثورة -فؤاد الوادي:
يحكــم العلاقــات »الســورية - الروســية« الكثيــر مــن الملفــات التي 
قــد تبــدو شــائكة ومعقــدة، لارتباطهــا بشــكل مباشــر بمروحــة مــن 
التقاطعــات والمصالــح والتوازنــات الدوليــة، التــي باتــت تفــرض على 
ــة  ــح الوطني دمشــق وموســكو تحــولات اســتراتيجية، تحاكــي المصال
لــكلا البلديــن، لاســيما إعــادة التموضــع الــذي يحاكــي المصلحــة العليــا 

للدولــة الســورية والشــعب الســوري.
النظــام  اســتثمرها  التــي  الروســية«   - »الســورية  فالعلاقــات 
ــت  ــن أي وق ــر م ــوم وأكث ــة الي ــعبه، بحاج ــع ش ــل وقم ــوع لقت المخل
ــرة  ــدد ذاك ــي ويب ــكك إرث الماض ــذري يف ــاء ج ــادة بن ــى إع ــى إل مض
الــدم، بنــاء يبــدأ مــن الركائــز والمقومــات التــي تقــوم وتســتند عليهــا 
تلــك العلاقــات، ولا ينتهــي، بالطموحــات المســتقبلية التــي يســعى 
كل طــرف إلــى تحقيقهــا بمقابــل فتــح صفحــة جديــدة تطــوي معهــا 

ــن. ــات البلدي ــخ علاق صفحــة مؤلمــة في تاري
ــار  ــداد لمس ــي امت ــوم، ه ــق الي ــى دمش ــي إل ــد الروس ــارة الوف زي
ــد  ــا زار وف ــاري، عندم ــام الج ــع الع ــكو مطل ــه موس ــذي بدأت ــة ال الثق
ــل الســابق للرئيــس الروســي للشــرق الأوســط  روســي برئاســة الممث
ــك  ــق ذل ــت دمش ــم أتبع ــق، ث ــوف دمش ــل بوغدان ــا، ميخائي وأفريقي
ــي،  ــوز الماض ــة تم ــيباني، نهاي ــعد الش ــة  أس ــر الخارجي ــارة لوزي بزي
حيــث أكــد خلالهــا أن ســوريا ترغــب في بنــاء »علاقــة صحيحــة« مــع 
روســيا، في تجســيد واضــح لرؤيــة الدولــة الســورية لبنــاء علاقــات مــع 
روســيا الاتحاديــة تقــوم على الاحتــرام المتبــادل للمصالــح والتوازنــات، 

ــزاز السياســي. ــدا عــن الارتهــان والتبعيــة والابت بعي
ونقلــت قنــاة » روســيا اليــوم« عــن بوغدانــوف في ذلــك الوقــت 
ــن  ــة بي ــز العلاقــات التاريخي ــارة »تأتــي في ســياق تعزي ــه إن الزي قول
ــتركة«، وأن  ــح المش ــدة المصال ــق قاع ــوريا وف ــة وس ــيا الاتحادي روس
ــورية  ــي الس ــامة الأراض ــتقلال وس ــدة واس ــة على وح ــيا حريص روس

ــاد. ــي في الب ــلم الاجتماع ــاق والس ــق الوف وتحقي
وبعدهــا بأيــام، نقلــت وكالــة إنترفاكــس الروســية، عــن بوغدانوف 
ــير  ــدة »تس ــورية الجدي ــع الإدارة الس ــية م ــالات الروس ــه إن الاتص قول
بشــكل بنــاء«، وأوضــح أن روســيا تأمُــل الحفــاظ على قاعدتيهــا في 
ســوريا، وهمــا قاعــدة بحريــة في طرطــوس وقاعــدة حميميــم بالقرب 

مــن مدينــة اللاذقيــة الســاحلية.
لكن،وكمــا لدمشــق مصلحــة في توجيــه بوصلــة العلاقــات نحــو 
ــى  ــوم إل ــة الي ــس الحاج ــا، بأم ــكو أيض ــإن موس ــة، ف ــا الصحيح وجهته
إعــادة ضبــط هــذه العلاقــات بشــكل متــوازن وإيجابــي، خصوصــا في ظــل 
ــي أطاحــت  ــة والت ــة والدولي التحــولات الاســتراتيجية الســورية والإقليمي
بالحضــور الروســي في الكثيــر مــن المناطــق الحيويــة الهامــة، لذلــك تبدو 
ــز الثقــة مــع الشــعب الســوري،  الكــرة في الملعــب الروســي، حيــث تعزي
هــي أهــم ركيــزة مــن ركائــز بنــاء علاقــات قويــة ومتينــة ومتوازنــة تحقــق 

ــن في كل المجــالات والأصعــدة. طموحــات البلدي
العلاقــات مــع روســيا قديمــة وتاريخيــة، ويجــب اســتغلالها 
ــه الرئيــس أحمــد الشــرع في مقابلــة  بالشــكل الأمثــل، ولعــل مــا قال
لــه في مــع » بــي بــي ســي » في 18 كانــون الأول 2024، يؤكــد ذلــك 
ويجســد جهــود دمشــق في إعــادة تصحيحهــا، ويكفــي أن نقتبــس 
ممــا قالــه الرئيــس الشــرع عــن هــذه العلاقــات بأنهــا » »اســتراتيجية«، 
حتــى نرســم ملامــح هــذه العلاقــات في المســتقبل إن توفــرت إرادة 

ــا الصادقــة. حقيقيــة ونواي

ــة  ــر الخارجي ــد وزي ــرع، أك ــس الش ــات الرئي ــا على تصريح وتعليق
ــرع  ــس الش ــف الرئي ــع وص ــق م ــه يتف ــروف أن ــيرغي لاف ــي س الروس
ــتراتيجية«،  ــد وإس ــة الأم ــا »طويل ــية بأنه ــورية الروس ــات الس العلاق
ــق. ــع دمش ــاون م ــتئناف التع ــول على اس ــاده تع ــى أن ب ــيرا إل مش
وشــدد لافــروف على أن بــاده لن تســمح بانقســام ســوريا، مطالبا 
ــا عــن  ــن، معرب ــألا تضمــن أمنهــا على حســاب أمــن الآخري إســرائيل ب
أملــه بالعمــل مــع الدولــة الســورية الجديــدة بشــأن قضايــا الاقتصــاد 

والاســتثمار، و مشــددا على أن روســيا تعــول على اســتئناف التعــاون 
الاقتصــادي مــع الســلطات الســورية الجديــدة.

ــوات  ــى خط ــت أول ــكو ، كان ــى موس ــيباني ال ــارة الش ــر أن زي يذك
دمشــق نحــو إعــادة تصحيــح وبنــاء علاقاتهــا مــع روســيا، بعــد 
ســقوط نظــام الأســد، والــذي شــكل خســارة جيوسياســية كبــرى 
لموســكو. الزيــارة، كمــا ذكــر الوزيــر الشــيباني آنــذاك، جــاءت في 
وقــت حسّــاس تواجــه فيــه ســوريا تحديــات داخليــة وخارجيــة، كمــا 
أنهــا تفتــح البــاب أمــام مرحلــة جديــدة مــن العلاقــات التــي ســتكون 
قائمــة على الاحتــرام المتبــادل والســيادة الســورية، بعيــداً مــن »إرث 

ــيباني. ــه الش ــر عن ــا عب ــل«، كم ــي الثقي الماض
كمــا أن الاتصــال الهاتفــي الــذي أجــراه الرئيــس بوتيــن بتاريخ 4 آب 
الماضــي مــع رئيــس الحكومــة الإســرائيلية بنياميــن نتنياهــو، يعكــس 
جديــة الجهــود الروســية في بنــاء علاقــة واضحــة مــع ســوريا تحتــرم 
ــا  ــر في قضاي ــل ومؤث ــرف فاع ــا ط ــا على أنه ــر إليه ــيادتها وتنظ س

المنطقــة والعالــم، ودولــة أساســية في اســتراتيجيتها الإقليميــة.

●  الثورة- نور جوخدار:
ــق،  ــى دمش ــتوى إل ــع المس ــي رفي ــد الروس ــارة الوف ــكل زي تش
برئاســة نائــب رئيــس الحكومــة الروســية ألكســندر نوفــاك، محطــة 
ــجها  ــي ينس ــة، الت ــات الثنائي ــي العلاق ــار تنام ــدة على مس جدي
البلــدان على قاعــدة الاحتــرام المتبــادل والمصالــح المشــتركة، بمــا 
يعطــي دفعــا قويــا لتعزيــز التعــاون والــذي مــن شــأنه أن يســاهم 

في ترســيخ الأمــن والاســتقرار في المنطقــة.

ــؤولين  ــع مس ــات م ــلة مباحث ــيجري سلس ــي، س ــد  الروس الوف
ــة،  ــاع والسياس ــن والدف ــاد والأم ــات الاقتص ــاول ملف ــوريين تتن س
وفــق مــا ذكرتــه وكالــة ســانا، وهــذا يعطــي مدلــولا إضافيــا على 
أهميــة الزيــارة، في هــذا الظــرف الدقيــق والحســاس التــي تمــر فيه 
ســوريا، والمنطقــة على وجــه العمــوم، لاســيما وأن الدعم الروســي 
لمســار ســوريا الجديــد ســيكون في هــذه المرحلــة مهمــا لمصلحــة 
دمشــق وموســكو في آن معــا، ولمصلحــة المنطقــة برمتهــا، 
ــكان مــن المقومــات المشــتركة، والإرادة السياســية  ــدان يمتل والبل
ــة على  ــات قائم ــاء علاق ــن على بن ــا قادري ــا يجعلهم ــة، م الكافي

ــة والمصلحــة المشــتركة. الســيادة والعدال
وفي إشــارة إلــى حــرص موســكو على إبقــاء حضورهــا في 
ــؤول  ــة لمس ــارة الثاني ــذه الزي ــد ه ــد، تع ــوري الجدي ــهد الس المش
روســي إلــى ســوريا بعــد ســقوط نظــام الأســد، ففــي كانــون 
الثانــي الماضــي زار الممثــل الســابق للرئيــس الروســي للشــرق 
ــا، ميخائيــل بوغدانــوف دمشــق والتقــى الســيد  الأوســط وأفريقي

ــرع. ــد الش ــس أحم الرئي
وخــال اللقــاء، أكــدت الرئاســة الســورية في بيــان لهــا أن 
ــا  ــزت على قضاي ــرع ترك ــس الش ــع الرئي ــوف م ــات بوغدان مناقش
ــرام ســيادة ســوريا وســامة أراضيهــا. ــك احت رئيســية، بمــا في ذل

ــة« في  ــرات الإيجابي ــا لـــ »التغيي ــكو دعمه ــدت موس ــا أك كم
ســوريا، مشــددة على أهميــة احتــرام ســيادة البــاد وســامة 

أراضيهــا.
صحيفــة كوميرســانت الروســية قالــت في 12 آب الماضــي، إنهــا 
حصلــت على معلومــات تشــير إلــى أن الســلطات الســورية تبــدي 
ــات الشــرطة العســكرية الروســية في  ــا« باســتئناف دوري »اهتمام
الجنــوب الســوري على غــرار مــا كان الوضــع عليــه في المرحلــة مــا 
قبــل إســقاط نظــام بشــار الأســد في 8 كانــون الأول 2024، بهــدف 
تقليــص العمليــات الإســرائيلية بحجــة حمايــة دروز ســوريا وإقامــة 

منطقــة عازلــة.
وبعــد أيــام قليلــة مــن زيــارة وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني 
ــات للشــرطة العســكرية الروســية في  ــى موســكو، رُصــدت دوري إل
ــذ  ــرة من ــوريا لأول م ــرقي س ــمال ش ــلي ش ــة القامش ــط مدين محي

إســقاط نظــام الأســد، وفــق تقاريــر إعلاميــة عربيــة.
ــي في  ــاط الروس ــي النش ــانت« تنام ــدر »كوميرس ــر مص وفس
القامشــلي إلــى تعزيــز التعــاون بيــن الحكومــة الســورية وموســكو، 
ــوريا  ــوات س ــاركة ق ــن دون مش ــرت م ــات ج ــى أن الدوري ــيرًا إل مش
ــاق  ــى اتف ــى الآن إل ــل حت ــم تتوص ــي ل ــد« الت ــة »قس الديمقراطي

مــع الحكومــة بشــأن وضــع مناطــق الأكــراد شــرقي ســوريا.
كيريــل  الدوليــة،  للشــؤون  الروســي  بالمجلــس  الخبيــر 
ســيميونوف، ذّكــر لـ«كوميرســانت«، بــأن الوجــود الروســي في 
محافظــات الجنــوب الســوري قبــل ســقوط نظــام الأســد كان يلبــي 
المصالــح الإســرائيلية، موضحًــا أن الدوريــات الروســية كانــت تســعى 
لمنــع نشــر مجموعــات مواليــة لإيــران هنــاك، غيــر أن انعــدام 

ــر. ــب الأم ــات صع ــك المجموع ــف تل ــح لتعري ــار واض معي
ــد  ــارة وف ــي زي ــوز الماض ــية في تم ــة الروس ــهدت العاصم وش
ــعد  ــن أس ــة والمغتربي ــر الخارجي ــم وزي ــتوى ض ــع المس ــوري رفي س
ــاءات  ــدا لق ــث عق ــرة، حي ــف أبوقص ــاع مره ــر الدف ــيباني ووزي الش

ــادة روس. ــؤولين وق ــع مس ــات م ــة ومباحث مكثف
ــيباني  ــد الش ــكو، أك ــرب في موس ــفراء الع ــه الس ــال لقائ وخ
أن دمشــق لــن تســمح بــأن تكــون ســوريا مكانــا لتصفيــة نزاعــات 
ــي  ــة الماض ــي صفح ــن في ط ــة البلدي ــن رغب ــرًا ع ــة، معب دولي

ــدة. ــات جدي ــاء علاق وبن
ــعي  ــكو س ــق وموس ــن دمش ــة بي ــارات المتبادل ــس الزي وتعك
الجانبيــن إلــى إعــادة صياغــة العلاقــة بينهمــا بعــد ســقوط 
النظــام، بمــا يضمن لموســكو الحفــاظ على مصالحها الاســتراتيجية 
في المنطقــة، ولــإدارة الســورية الجديــدة تثبيــت حضورهــا على 

ــر اســتقلالية. ــات أكث ــة ضمــن توازن الســاحة الدولي

نحو بناء علاقات متوازنة
 تفكك إرث الماضي

سوريا وروسيا.. تحالف يُعاد تشكيله
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سوريا تنهي سياسة المحاور.. والعرب يحتضنون دمشق كلاعب فاعل
●  الثورة - منهل إبراهيم: 

ــف  ــرى، يلت ــول الكب ــات التح ــن لحظ ــة م في لحظ
لــم يكــن  العــرب حــول ســوريا الجديــدة بمشــهد 
ــادة  ــاح القي ــل على نج ــذا دلي ــل، وه ــن قب ــا م مألوف
ــة،  ــا المنطق ــا لقضاي ــدة في مقاربته ــورية الجدي الس
ــي  ــي والإقليم ــا العرب ــها لمحيطه ــم نفس وفي تقدي
والدولــي على حــد ســواء.وفي ظــل زخــم دبلوماســي 
ــذ  ــي تجــاه ســوريا، شــهدت دمشــق من إقليمــي ودول
ملحوظــا،  عربيــا  حــراكاً  المخلــوع  النظــام  ســقوط 
تميــز بتوافــد مســؤولين بمختلــف المســتويات لإجــراء 
مباحثــات مــع القيــادة الســورية الجديــدة، بالتــوازي مــع 
تفاعــل دولــي تضمــن زيــارات وفــود أوروبيــة وأميركيــة. 
ومــن المؤكــد أن النضــج السياســي والقــدرة على 
التصــرف بعقليــة الدولــة التــي أظهرتهــا القيــادة في 
ــن  ــد م ــجعا العدي ــة، ش ــرة الماضي ــال الفت ــق خ دمش
الــدول العربيــة على مســاندة ســوريا ودعمهــا في 
ــوض  ــتقرار والنه ــن والاس ــق الأم ــالات لتحقي كل المج
باقتصادهــا المنهــار، بســبب ســنوات الحــرب الطويلــة 

ــات.  والعقوب
ــم  ــوء الدع ــه في ض ــع i24NEWS أن ــد موق ويؤك
العربــي الكبيــر الــذي تتلقــاه دمشــق، فــإن ذلــك يــدل 
ــا،  ــرب لجانبه ــد الع ــت في توحي ــوريا نجح على أن س
ونجحــت بتوحيــد الصــف العربــي، مشــيراً إلــى أن 
العــرب وفي مقدمتهــم المملكــة العربيــة الســعودية 
ــة،  ــم الإيجابي ــم ومقارباته ــوريا مواقفه ــون في س يبن

ــورية. ــي الس ــدة الأراض ــم وح ــن دع ــد م ولا ب
مــع  والاقتصــادي  السياســي  العربــي  التعــاون 

ســوريا، يفتــح البــاب أمــام مرحلــة جديــدة مــن التعــافي الوطنــي وإعــادة الإعمــار، وتعزيــز 
الأمــن والاســتقرار، وإعــادة توحيــد المؤسســات تحــت مظلــة الدولــة، بمــا يســهم في إنهــاء 
حالــة الانقســام التــي شــهدتها ســوريا خــال الســنوات الماضيــة. وفي الوقــت الــذي تســعى 
فيــه ســوريا إلــى توســيع علاقاتهــا الدوليــة، فهــي تعمــل على أن تكــون هــذه العلاقــات 
متوازنــة مــع الجميــع، بمــا يحفــظ اســتقلاليتها ومصالحهــا الاســتراتيجية والسياســية 

ــة.  والاقتصادي

وقــد ســاهم النشــاط الدبلوماســي الســوري، الــذي يقــوده وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن 
ــيط  ــا، في تنش ــة داخلي ــاء الدول ــادة بن ــوات إع ــع خط ــن م ــذي يتزام ــيباني وال ــعد الش أس
العلاقــات الثنائيــة مــع دول الجــوار والعالــم، وإعــادة جســور التواصــل، بالإضافــة إلــى تعزيــز 
حضــور ســوريا في المنابــر الإقليميــة والدوليــة، وفتــح قنــوات الحــوار مــع جميــع الأطــراف 
ــن،  ــيا والصي ــة وروس ــدة الأميركي ــات المتح ــل الولاي ــرى مث ــوى الكب ــا الق ــا فيه ــة بم الفاعل

ــي. ــك الاتحــاد الأوروب وكذل

وتعــد عــودة ســوريا إلــى المنظومــة العربيــة بعــد 
ــاء  ــية في إنه ــوة رئيس ــوع، خط ــام المخل ــار النظ انهي
سياســة المحــاور التــي اتبعتهــا حكومــة المخلــوع 
وترســيخ اســتقرار المنطقــة، وإنهــاء الانعــزال الســوري 
ــاحة  ــن س ــوريا م ــل س ــي، وتحوي ــه العرب ــن محيط ع
للصراعــات الإقليميــة وتصفيــة الحســابات إلــى لاعــب 

ــة.  ــة العربي ــل في المنظوم فاع
لــم تكــن مصادفــة أن أول زيــارة خارجيــة، قــام 
والمغتربيــن  الخارجيــة  وزيــر  برئاســة  وفــد  بهــا 
ثــم  الريــاض،  وجهتهــا  كانــت  الشــيباني،  أســعد 
الدوحــة، وأبوظبــي، وكذلــك كانــت الزيــارة الأولــى 
ــى المملكــة العربيــة  للســيد الرئيــس أحمــد الشــرع إل
ــذي  ــه، وال ــة ل ــارة خارجي ــا أول زي ــعودية، بوصفه الس
ــؤولين في  ــرف المس ــن ط ــرة م ــاوة كبي ــتقبل بحف اس
المملكــة، وفي مقدمتهــم ولــي العهــد الســعودي 
الأولــى  الأيــام  ومنــذ  ســلمان.  بــن  محمــد  الأميــر 
لإســقاط النظــام المخلــوع، ســارعت كل مــن دولــة 
قطــر والمملكــة العربيــة الســعودية إلــى التعبيــر عــن 
ترحيبهمــا واهتمامهمــا بالتغيــر الحاصــل، فأصــدرت 
وزارة الخارجيــة الســعودية بيانــا أعربــت فيــه عــن 
ارتياحهــا »للخطــوات الإيجابيــة التــي تــم اتخاذهــا 
لتأميــن ســامة الشــعب الســوري الشــقيق وحقــن 
الدمــاء والحفــاظ على مؤسســات الدولــة الســورية 

ومقدراتهــا«.
ومثلــت دول الخليــج العربــي رافعــة الاحتضــان 
العربــي للتغييــر الحاصــل في ســوريا، وخاصــة المملكة 
ــة  ــارات العربي ــر والإم ــة قط ــعودية ودول ــة الس العربي
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــر المملك ــم تتأخ ــدة، ول المتح
كذلــك في تأييــده، فأبــدت اســتعدادها للوقــوف إلــى جانــب ســوريا، ومســاعدتها مــن أجــل 
ــة  ــة والأميركي ــة الأوروبي ــات الاقتصادي ــع العقوب ــل رف ــن أج ــا م ــر، ودعمه ــافي المبك التع
المفروضــة عليهــا، بســبب ممارســات نظــام الأســد البائــد، وكذلــك فعلــت الإمــارات العربيــة 
ــودة  ــوريا، وع ــن س ــات ع ــقاط العقوب ــم إس ــي ت ــاف العرب ــذا الالتف ــل ه ــدة، وبفض المتح
العلاقــات الدبلوماســية مــع دول عربيــة وغربيــة أخــذت على عاتقهــا دعــم اســتقرار ســوريا 

ــا. ــامة أراضيه ــدة وس ــا ووح ــدة وهويته الجدي

●  الثورة - ترجمة هبه علي: 
يعانــي القطــاع الزراعــي في ســوريا مــن إحــدى أســوأ موجــات الجفــاف منــذ مــا يقــرب 
ــاق  ــع النط ــار واس ــراع، ودم ــن الص ــا م ــن 14 عام ــر م ــبب أكث ــت بس ــا، تفاقم ــن 40 عام م
للبنيــة التحتيــة، وانهيــار اقتصــادي حــاد، وتدفــع هــذه الأزمــات المتداخلــة إنتــاج الغــذاء 
إلــى مســتويات منخفضــة للغايــة، وتفــرض ضغوطــا لا تطــاق على آلاف المزارعيــن في 

جميــع أنحــاء البــاد.
خــال زيــارة ميدانيــة قــام بهــا مؤخــراً للقــاء المزارعيــن المعرضيــن للخطــر والتفاعــل 
معهــم، أكــد مديــر مكتــب الطــوارئ والقــدرة على الصمــود في منظمــة الأغذيــة والزراعــة 
ريــن بولســن، على خطــورة الوضــع وقــال: بلــغ محصــول القمــح هــذا العــام، وهــو غــذاء 

أساســي للأســر الســورية، أدنــى مســتوياته على الإطــاق.
 وتقــدر منظمــة الأغذيــة والزراعــة )الفــاو( أن الإنتــاج في عــام ٢٠٢٥ ســينخفض إلــى 
مــا بيــن ٩٠٠ ألــف و١.١ مليــون طــن، وهــو مــن بيــن أدنــى المحاصيــل المســجلة في ســوريا 

الإطلاق. على 
وأضــاف بولســن: »هــذا وضــع صعــب قــد يدفــع عــدد الأشــخاص الذيــن يعانــون مــن 
انعــدام الأمــن الغذائــي إلــى أكثــر مــن 14 مليــون شــخص«، كمــا »يعكــس هــذا الانخفــاض 
ــار  الحــاد فشــاً واســع النطــاق في المحاصيــل، ونقصــا في المدخــات، وتفاقمــا في آث

الجفــاف«.
ــادة عــدد الأشــخاص  ــة والزراعــة وشــركاؤها مــن عواقــب زي  وتحــذر منظمــة الأغذي

الذيــن يعانــون مــن انعــدام الأمــن الغذائــي إلــى أكثــر مــن 14 مليــون شــخص، ومــا لــم تقــدم 
مســاعدات زراعيــة عاجلــة قبــل موســم الزراعــة المقبــل، فــإن ملاييــن الأســر الأخــرى معرضــة 

لخطــر الانــزلاق إلــى الجــوع وفقــدان ســبل العيــش بشــكل لا رجعــة فيــه«.
لقــد دمــرت أربعــة عشــر عامــا مــن الحــرب النظــم الزراعيــة في ســوريا )شــبكات الــري 
متضــررة أو مدمــرة، ومســاحات شاســعة لاتــزال ملوثــة بالألغــام الأرضيــة والأنقــاض، ويواجــه 

المزارعــون نقصــا حــاداً في المدخــات والدعــم الفنــي والوصــول إلــى الأســواق- وكل 
ذلــك تفاقــم بســبب التصحــر والصدمــات المناخيــة(، ورغــم هــذه التحديــات، يواصــل صغــار 

ــهم. ــبل عيش ــتعادة س ــم واس ــى أراضيه ــودة إل ــم للع ــة بالدع ــن المطالب المزارعي
تقــف منظمــة الأغذيــة والزراعــة إلــى جانــب المزارعيــن المعرضيــن للخطــر، مــن 
خــال تنفيــذ تدخــات متكاملــة وفي الوقــت المناســب لدعــم الإنتــاج وتحســين الظــروف 

ــب. ــن الرك ــف ع ــخص يتخل ــرك أي ش ــية، دون ت المعيش

وقــام وفــد رفيــع المســتوى مــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة )الفــاو(- 
يضــم: ماوريتســيو مارتينــا، نائــب المديــر العــام للفــاو؛ وريــن بولســن، مديــر مكتــب 
ــر العــام المســاعد والممثــل الإقليمــي  ــم الواعــر، المدي ــد الحكي ــة؛ وعب الطــوارئ والمرون
ــا؛ وتونــي إيتــل، القائــم بأعمــال ممثــل الفــاو  للفــاو في الشــرق الأدنــى وشــمال أفريقي
في الجمهوريــة العربيــة الســورية - بزيــارة ميدانيــة لمــدة يــوم واحــد إلــى ريــف حمــاة 
ــاد  ــول الب ــع دخ ــرة، م ــات مؤث ــة تدخ ــاع على ثلاث ــن، وللاط ــع المزارعي ــدث م للتح

ــدة. ــة جدي مرحل
ــي،  ــع الدول ــن المجتم ــم م ــم بدع ــاء حياته ــادة بن ــة إع ــوريون فرص ــتحق الس  يس
ــغ 2.73  ــع أن يبل ــح- المتوق ــص في القم ــن نق ــه م ــج عن ــا نت ــام وم ــذا الع ــاف ه الجف
مليــون طــن- قــد يبقــي أكثــر مــن 16 مليــون شــخص يعانــون مــن نقــص الغــذاء لمــدة 

عــام كامــل.
ــى  ــاو( إل ــة )الف ــة والزراع ــة الأغذي ــو منظم ــيكة، تدع ــة الوش ــذه الأزم ــة ه لمواجه
ــرة  ــاش للفت ــوارئ والإنع ــل الط ــة عم ــار خط ــي في إط ــون دولار أمريك ــر 286.7 ملي توفي
2025-2027، وتهــدف الخطــة إلــى تقديــم دعــم عاجــل لإنقــاذ الأرواح، مــع الاســتثمار في 
بنــاء القــدرة على الصمــود والإنعــاش على المــدى الطويــل، بمــا يضمــن قــدرة المزارعيــن 

ــاج الغــذاء لأنفســهم ولأســرهم ومجتمعاتهــم. على إنت
ويقــول نائــب المديــر العــام لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة ماوريتســيو مارتينــا: »تظــل 
منظمــة الأغذيــة والزراعــة ثابتــة في التزامهــا بالوقــوف إلــى جانــب المزارعيــن الســوريين 
في أوقــات الأزمــات«، مؤكــداً أن منظمــة الأغذيــة والزراعــة، مــن خــال الجمــع بيــن 
المســاعدات الطارئــة وتدابيــر التعــافي والمرونــة على المــدى الطويــل، تضمــن أن المزارعين 
ليســوا قادريــن على البقــاء على قيــد الحيــاة في مواجهــة تحديــات اليــوم فحســب، بــل 
وتمكينهــم أيضــا مــن إعــادة بنــاء ســبل عيــش زراعيــة أقــوى وأكثــر اســتدامة للمســتقبل.
Relief Web :المصدر

●  الثورة - إيمان زرزور:  
الســوريين في  الموقوفيــن  ملــف  انتقــل 
لبنــان مــن حالــة الجمــود إلــى مســار مؤسســاتي 
مباشــر بيــن بيــروت ودمشــق، أحــدث التطــورات 
ــي  ــي - أمن ــي قضائ ــد لبنان ــارة وف ــت بزي تمثل
رفيــع إلــى دمشــق، عقــب زيــارة وفــد ســوري إلى 
بيــروت، وإطــاق حــوار تفصيلــي حــول تســليم 
الموقوفيــن، وفــرز فئاتهــم القانونيــة، وصيــغ 

ــة. ــرة القريب ــال الفت ــة خ ــة الممكن المعالج
تجــاذب  موضــع  لســنوات  ظــل  الملــف 
ــن  ــن، لك ــن البلدي ــي بي ــي وقضائ ــي وأمن سياس
المرحلــة الحاليــة تتســم بمحاولــة »تعامــل دولة 
مــع دولــة« عبــر المؤسســات الرســمية، بــدلًا مــن 

ــابقاً. ــائعة س ــت ش ــمية كان ــر رس ــوات غي قن
ضــم الوفــد 12 شــخصية بينهــم ثلاثــة قضــاة 
مكلّفيــن مــن وزيــر العــدل عــادل نصــار: مفــوض 
كلــود  العســكرية  المحكمــة  لــدى  الحكومــة 

ــجون في  ــة الس ــس مصلح ــر، ورئي ــى حنقي ــوض من ــة المف ــم، معاون غان
ــادر. ــي ن وزارة العــدل رجــا أب

وشــارك ممثــل عــن نائــب رئيــس الحكومــة، ورئيــس لجنــة التنســيق 
ــوى  ــش وق ــرات الجي ــام ومخاب ــن الع ــن الأم ــاط م ــورية، وضب اللبنانية-الس
ــق،  ــب دمش ــاع على مطال ــد: الاط ــة الوف ــت مهم ــي، وكان ــن الداخل الأم
تبــادل لوائــح ومعلومــات قضائيــة، وبحــث آليــات قانونيــة لمعالجــة 

ــالات. ــن الح ــات م دفع
ــع  ــليم جمي ــي »تس ــق ه ــت في دمش ــا عُرض ــورية كم ــب الس المطال
الموقوفيــن الســوريين مــن دون اســتثناء، والحصــول على نســخ مــن 
الملفــات القضائيــة، والتهــم، وأحــكام المحكوميــن، وإعطــاء أولويــة للإفــراج 
عــن الموقوفيــن على خلفيــة سياســية ممــن ســمّتهم دمشــق »موقــوفي 

ــرأي«. ال
الموقــف اللبنانــي كمــا نقلــه الوفــد هــو التأكيــد على الالتــزام الصــارم 
بالقوانيــن اللبنانيــة والفصــل بيــن الفئــات »مــن أنهــى محكوميتــه يُخلــى 
ســبيله، مــع الحــرص على تخفيــف الاكتظــاظ، ومــن ثبتــت مشــاركته في 
القتــال ضــد الجيــش اللبنانــي )خاصــة بيــن 2014-2017 في جــرود عرســال( 
ــه«، ونفــي اســتمرار توقيــف مــن  ــل اســتكمال محكوميت ــه قب لا تســليم ل
ــتعداد  ــع الاس ــة، م ــب منهجي ــات تعذي ــوع ممارس ــم أو وق ــوا أحكامه أتم

للتدقيــق في أي حالــة فرديــة تثــار بالأســماء والوثائــق.
ووفــق المعلومــات فقــد أبــدت دمشــق اهتمامــا خاصــا بثــاث حــالات 
ــا  ــت محكوميته ــة أنه ــق، حال ــاء التحقي ــع أثن ــر أصاب ــاء بت ــددة: ادع مح
ــد  ــديد. ردّ الوف ــب ش ــاءات تعذي ــق بادع ــرى تتعل ــة، وأخ ــزال موقوف ولا ت
اللبنانــي جــاء بالنفــي العــام، مــع إبــداء الاســتعداد للمراجعــة القانونيــة 

ــتندات. ــر المس ــد تواف عن

»تفعيــل  بديلــة  أو  متوازيــة  مســارات  أربعــة  دمشــق  طرحــت 
المعاهــدات القضائيــة والأمنيــة الســابقة بيــن البلديــن، وعقــد اتفاقيــات 
ــون  ــريع قان ــابقة، وتش ــة س ــات حقب ــل اتفاقي ــل مح ــريعة تح ــدة س جدي
عفــو جديــد عبــر مجلــس النــواب اللبنانــي، وتفاهــم مباشــر بيــن وزيــري 

ــة«. ــة عاجل ــات تنفيذي ــى آلي ــي إل ــن يفض ــدل في البلدي الع
ــمية  ــوات رس ــر قن ــف عب ــة المل ــدء معالج ــو ب ــف، ه ــد في المل الجدي
ــع  ــتركة، م ــاءلة مش ــبكة مس ــس لش ــال ويؤسّ ــن الارتج ــد م ــة يح وعلني
وجــود جــدول متابعــة: الاتفــاق المبدئــي على اجتمــاع إضــافي بعــد نحــو 

ــاً. ــر تفصي ــح أكث ــادل لوائ شــهر لاســتكمال النقــاش، وتب
ووفــق متابعيــن، قــد يشــهد الملــف المعقــد تصنيفــا أوضــح للفئــات 
المحاكمــة،  قيــد  موقوفــون  بجرائــم خطيــرة،  )محكومــون  القانونيــة 
مخالفــات هجــرة، موقوفــو رأي( تمهيــداً لمعالجــات تفاضليــة، كمــا أن 
ــاع  ــوية أوض ــم أو في تس ــوا محكومياته ــن أنه ــراج عم ــدم في الإف أي تق
ــروف  ــن ظ ــجون ويحسّ ــن الس ــط ع ــيخفف الضغ ــة س ــر مصنّف ــات غي فئ
الموقوفيــن، وسياســياً فــإن نجــاح مســار »المؤسســات« ســيرفع منســوب 
ــاب لتفاهمــات أوســع في ملفــات أمــن  ــح الب ــة، وقــد يفت الثقــة المتبادل

ــة. ــور والإقام ــدود والعب الح
الجديــد هــو أن المســار انطلــق رســمياً وعلى مســتوى مؤسســي، مــع 
إرادة معلنــة لــدى الطرفيــن لبلــوغ نتائــج عمليــة، والنجــاح مرهــون بترجمة 
المقترحــات إلــى آليــات تنفيذيــة واضحــة، وبفــرز الفئــات القانونيــة بدقــة، 

وبنــاء جدولــة زمنيــة قابلــة للقيــاس والمتابعــة.
 كمــا أن الاتفــاق على اجتمــاع جديــد خــال شــهر يمنــح الملــف نافــذة 
زمنيــة لاختبــار جديــة الطــرح والقــدرة على تحويــل الــكلام إلــى إجــراءات 

ملموســة.

●  الثورة - منذر عيد:  
  يعكــس الاجتمــاع التمهيدي 
ــة  ــان عدلي ــن لج ــد بي ــذي عُق ال
وأمنيــة ســورية ولبنانيــة، لبحــث 
والاتفاقيــات  المحتجزيــن  ملــف 
تحــولًا  البلديــن،  بيــن  الثنائيــة 
التعامــل  كيفيــة  في  جذريــا 
مــع القضايــا الحساســة، حيــث 
رســمي  بشــكل  البحــث  تــم 
الملــف  هــذا  في  ومؤسســاتي 
مقــرات  عــن  وبعيــداً  الشــائك. 
الاســتخبارات الســورية كمــا كانــت 
جميــع  على  شــاهداً  »عنجــر« 
بيــن  والاتفاقيــات  الاجتماعــات 
ســوريا ولبنــان في عهــد النظــام 
ــوري  ــاع الس ــاء الاجتم ــابق، ج الس
اللبنانــي ليؤكد أن زمن التســويف 

ــات  ــس كرام ــي تم ــة الت ــا الحساس ــة في القضاي والمماطل
ــر رجعــة، وأن القــرار  ــى غي ــى إل ــد ول ــاس ومشــاعرهم ق الن
بإخــراج ملــف الموقوفيــن الســوريين في الســجون اللبنانيــة 
ــدة  ــة جدي ــل مرحل ــذ، ودخ ــد اتخ ــيان ق ــب النس ــن غياه م
مــن النقــاش القضائــي- الأمنــي بيــن بيــروت ودمشــق.  
 مــن المؤكــد أن تلــك الاجتماعــات ومــا يــدور فيهــا مــن 
نقاشــات تعتبــر خطــوة هامــة في إدارة العلاقــات الثنائيــة 
بيــن الدولتيــن الشــقيقتين، إذ تتعامــل الإدارة الســورية 
ــادة الرئيــس أحمــد الشــرع مــع ملــف الموقوفيــن  تحــت قي
ــازل أو  ــة للتن ــر قابل ــة غي ــة كياني ــه قضي ــوريين بوصف الس
التأجيــل، وهــو مــا بــدا جليــا خــال اســتقبال الرئيــس الشــرع 
في شــهر تمــوز الماضــي، وفــد دار الفتــوى للجمهوريــة 
اللبنانيــة برئاســة مفتــي لبنــان ســماحة الشــيخ عبــد 

ــان. ــف دري اللطي
توجــه دمشــق الجديــد يعكــس رغبتهــا في فــرض 
ــذا  ــد أن ه ــة، ويؤك ــي في المنطق ــب رئيس ــها كلاع نفس
ــي أو  ــاون سياس ــار تع ــي لأي مس ــرط أساس ــو ش ــف ه المل
اقتصــادي بيــن بيــروت ودمشــق، مــن خــال هــذا الموقــف، 
تســعى الإدارة الســورية إلــى فتــح صفحــة جديــدة مــع 
لبنــان، ممــا قــد يــؤدي إلــى مراجعــة الاتفاقيــات التــي 

ــابق.   ــام الس ــرة النظ ــال فت ــت خ وقع
ملــف الموقوفيــن والمعتقليــن ليــس وليــد اللحظــة ولا 
الأمــس القريــب، بــل يعــد مــن القضايــا الإنســانية المعقــدة 
ــة  ــذ بداي ــداً من ــنين، وتحدي ــرات الس ــى عش ــود إل ــي تع الت

الحــرب الأهليــة اللبنانيــة والوجــود الســوري في لبنــان، 
ويحمــل الملــف أبعــاداً إنســانية وسياســية، ومعالجتــه 
بشــكل جــاد ســوف يعــزز الثقــة بيــن الدولتيــن ويفتــح آفاقــا 

ــاون. ــدة للتع جدي
وتســعى المناقشــات الجاريــة إلــى تحقيــق تقــدم في 
ملــف المفقوديــن والمعتقليــن، وهــو أمــر يتطلــب إرادة 
سياســية قويــة مــن الجانبيــن، ومعالجــة هــذه القضيــة 
ليســت مجــرد مســألة قانونيــة، بــل هــي أيضــا مســألة 
ــإن  ــك، ف ــراد وعائلاتهــم، لذل ــق بحقــوق الأف إنســانية تتعل
الأطــراف  قــدرة  على  يعتمــد  المناقشــات  هــذه  نجــاح 
ــز على  ــية والتركي ــات السياس ــاوز الخلاف ــة على تج المعني
الجانــب الإنســاني. كذلــك يجــب إيجــاد صيغــة لتقريــب 
ــل  ــة التعام ــول كيفي ــن ح ــن الحكومتي ــر بي ــات النظ وجه
مــع هــذا الملــف، والتخلــص مــن الشــعور بعــدم الثقــة بيــن 
ــابق  ــام الس ــات النظ ــة سياس ــن، نتيج ــوريين واللبنانيي الس

في لبنــان.   
ويعــد البحــث في ملــف الموقوفيــن الســوريين في 
ــين  ــار تحس ــة في مس ــوة متقدم ــة خط ــجون اللبناني الس
العلاقــات بيــن دمشــق وبيــروت، حيــث لا يقــف الأمــر عنــد 
معالجــة قضيــة إنســانية فحســب، بــل يؤســس أيضــا لبنــاء 
مســتقبل أفضــل للعلاقــات الثنائيــة، ويمكــن الطرفيــن مــن 
ــام  ــال أم ــح المج ــا يفت ــة، م ــات الحالي ــب على التحدي التغل
فرصــة حقيقيــة لإحــراز تقــدم في كل القضايــا العالقــة بيــن 

ســوريا ولبنــان.

المزارعون السوريون يكافحون وسط أسوأ أزمة زراعية منذ عقود

بيروت ودمشق تطلقان مساراً مؤسساتياً 
لمعالجة ملف الموقوفين السوريين

ملف المعتقلين وانعكاسه على 
العلاقات السورية - اللبنانية

ســياســـة
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محليـــــات

● الثورة - هناء ديب:
ــح في  ــال تتض ــال الأعم ــح اكتم ــدأت ملام ب
جســر الحيــاة مــع قــرب انتهــاء مــدة التنفيــذ 
المقــررة في نهايــة الشــهر الحالــي، كمــا أفــادت 
محافظــة  في  الصيانــة  مديريــة  في  مصــادر 
دمشــق، وذلــك بعــد نحــو 100 يــوم مــن بــدء 
أعمــال الترميــم والصيانــة للنفــق وســطح الجســر 

ــه. ــر نفس والجس
محــور  وصيانــة  ترميــم  مشــروع  وينــدرج 
العــدوي ضمــن عــدة مشــاريع حيويــة وهامــة 
باشــرت محافظــة دمشــق فيهــا منــذ أشــهر 
ــف  ــة، وتخفي ــي للمدين ــر الجمال ــن المظه لتحس
الحركــة  انســيابية  وتحســين  الســير،  زحمــة 
ــاء،  ــض الأحي ــم بع ــة وترمي ــر صيان ــة عب المروري
الشــوارع،  وتزفيــت  الســير،  مســار  وتوحيــد 
الكهربــاء  إنــارة جديــدة تعمــل على  وتركيــب 
ــه  ــوم ب ــا تق ــب م ــى جان ــية، إل ــة الشمس والطاق
مديرياتهــا مــن تنفيــذ أعمــال خدميــة كتنظيــف 
الحدائــق المعروفــة بالمدينــة بمــا ينســجم مــع 
ــة  ــاحات العام ــاء بالمس ــة للارتق ــة المحافظ خط
والخدمــات البيئيــة في دمشــق وتأهيــل المواقــع 

الأثريــة كالأســواق القديمــة.

إهمال خدمي
لمحافظــة  والمســتمرة  الواضحــة  الجهــود 
دمشــق للارتقــاء بواقــع الخدمــات في المدينــة، 
يراهــا البعــض متواضعــة في ظــل تــرد كبيــر 
لواقــع الخدمــات في العاصمــة تراكــم على مــدى 
ســنوات مــن الإهمــال والتقصيــر، ممــا يتطلــب 
ــر مشــاريع  ــة اســتنفار واســعة لتحســينه عب حال
حيويــة تشــمل أغلــب الأحيــاء والمناطــق في 
العاصمــة للحــد قــدر المســتطاع مــن التلــوث 
معــدلات  ارتفــاع  وحتــى  والضجيــج  البصــري 
تلــوث الهــواء في بعــض المناطــق عــن النســب 

ــت. ــكل لاف ــة بش العالمي
فشــوارع حيويــة في قلــب المدينــة محفــرة، 
وبالــكاد تصلــح لعبــور الســيارات، وفوضــى كبيــرة 
في مختلــف المناطــق المعروفــة، والتــي تشــكل 
ــم  ــة تراك ــرى نتيج ــق أخ ــاق لمناط ــة انط نقط
بســطات الباعــة التــي احتلــت الأرصفــة، وجعلــت 
ــدم في  ــئ ق ــن على موط ــول المواط ــن حص م
التــي  الأصــوات  ناهيــك عــن  الرصيــف حلمــا.. 
تزعــج المــارة وســكان المنطقــة مــن ســاعات 
ــل مــن  ــاح وحتــى ســاعات متأخــرة مــن اللي الصب
دون أن تتمكــن المحافظــة مــن التعامــل مــع 
بطريقــة جذريــة، ففــي كل  البســطات  ملــف 

ــادر  ــل وتص ــة وتزي ــة الباع ــدد المحافظ ــرة ته م
ــال  ــودة لاحت ــدم الع ــم لع ــطاتهم وبضاعته بس
الأرصفــة تذهــب إجراءاتهــا مهــب الريــح بعــد 
ــل. ــر مــن قب عــودة الباعــة والبســاطة بقــوة أكب

والحديــث يطــول عــن أبنيــة ومواقــع عديــدة 
فتراكمــت  طويلــة  ســنوات  منــذ  تدهــن  لــم 
ــوارع  ــن وش ــؤذٍ للعي ــا م ــا ومنظره ــاخ عليه الأوس
تفتقــد للإنــارة ومطبــات غيــر متناســقة تســببت 
مــع الحفــر المنتشــرة في أحيــاء عديــدة في 
ــوادث  ــارة لح ــض الم ــرض بع ــير وتع ــوادث س ح
دهــس نتيجــة الســرعة وتهــور بعــض الســائقين 

ــف. ــارات التوق ــم بإش ــدم التزامه وع

ملاحظات مهمة
ــة  ــم وصيان ــروع ترمي ــاء مش ــرب انته ــع ق م
جســر ونفــق الحيــاة ليظهــر بحلتــه الجديــدة 
ســجل العديــد مــن المختصيــن وأصحــاب الشــأن 

للأعمــال  مشــاهدتهم  بعــد  ملاحظــات  عــدة 
ــر  ــال لا الحص ــبيل المث ــا على س ــزة، ومنه المنج
اســتخدام »الجبســمبورد« كمــادة لإكســاء جــدران 
النفــق، وهــي مــادة غيــر مقاومــة للرطوبــة، 
وستســتهلك بــأول فصــل شــتاء، ممــا يضيــع 
الجهــود التــي بذلــت لتأهيــل النفــق، ويعــد هــدراً 
للمــال العــام لأن تعــرض الجــدران بعــد فتــرة 
ــن  ــداً م ــب ســيكبد المحافظــة مزي ــة للتخري قليل

الأمــوال للترميــم.
ــكان  ــن س ــن م ــن المواطني ــدد م ــدث ع وتح
ــن  ــة ع ــات الدال ــاب اللوح ــن أن غي ــة ع المنطق
وجــود أعمــال ترميــم وعواكــس أدى لتعــرض 
الســائقين لحــوادث ســير، وطالبــوا بضــرورة تركيب 
كاميــرات مراقبــة على مدخــل النفــق وغيــره مــن 
الســاحات والشــوارع الحيويــة في العاصمــة، وكان 
ــة في  ــمنتية خاص ــاحات الإس ــادة المس ــا زي لافت
ــا. ــجار فيه ــة الأش ــاب زراع ــات على حس المنصف

● الثورة – ثورة زينية:
بعد 18عاماً من الإهمال والتأجيل عادت 

قضية السكن البديل إلى الواجهة مع قرعة 
جديدة أجرتها محافظة دمشق لاختيار 

20 مستفيداً من أصل 79 تقدموا بطلبات 
استحقاق، في محاولة لإعادة بناء الثقة 

مع المواطنين المتضررين وترميم ما خربته 
سنوات من الفوضى والتخبط الإداري الذي 

رسخته السلطة المركزية لنظام الاسد 
المخلوع خلال العقود الماضية.

الإخلاء القسري
ــذ  ــق تنفي ــة دمش ــدأت محافظ ــام 2007 ب في ع
ــري  ــة نص ــي مزرع ــة ح ــمل إزال ــي ش ــط تنظيم مخط
الواقــع ضمــن منطقــة جوبــر، وذلــك بحجــة شــق 
ــاءت  ــات، وج ــارع الدباغ ــة لش ــة موازي ــق تنظيمي طري
عمليــة الهــدم مفاجئــة وقســرية وســط مقاومــة 
بتأميــن  متكــررة  ونــداءات  واعتراضاتهــم  الأهالــي 

ــادل. ــل ع ــكن بدي س
وعلى الرغــم مــن الوعــود المتكررة مــن المحافظة 
حينهــا خــرج المئــات مــن الأهالــي مــن منازلهــم إلــى 
ــكن  ــيحصلون على س ــم س ــدوا أنه ــول، إذ وع المجه
بديــل أو تعويــض عــادل لكــن الســنين مــرت مــن دون 
تنفيــذ حقيقــي لهــذه وبقيــت القــرارات حبيســة 
أدراج الــوزارات المعنيــة وتحولــت الوعــود إلــى مجــرد 
تنفيذيــة  آليــة  أي  غيــاب  وســط  ورق  على  حبــر 
ــات  ــل في مؤسس ــال كل مفص ــاد ط ــة، وفس حقيقي

ــذ. ــط والتنفي التخطي
في عــام 2009 ســلمت 74 شــقة لــم تخصــص 
رســميا كمســاكن بديلــة، مــا أوقــع الأهالــي في دوامــة 
قانونيــة وحقوقيــة امتــدت لســنوات مــن دون أي 
تدخــل مــن الســلطات العليــا لوضــع حــد لهــذا العبــث 

الإداري.

من الوعد إلى الإهمال
ــق  ــض المناط ــتحقين في بع ــدد المس ــدر ع يق
ــالآلاف وفي ظــل تأخــر  ــر ومزرعــة نصــري ب ــل جوب مث
في  الســكن  إلــى  منهــم  الكثيــر  اضطــر  التوزيــع 
بيــوت بالإيجــار أو مناطــق ســكن عشــوائي أو اللجــوء 

لأقاربهــم.
معانــاة يصفهــا ربيــع قطشــة أحــد المهجريــن من 
مزرعــة نصــري: منــذ عــام 2007 ونحــن ننتظــر دفعنــا 
ــاريع  ــف أن مش ــا كي ــود ورأين ــا الوع ــاط وصدقن الأقس
تبنــى أمــام أعيننــا، ولا مــكان لنــا فيهــا ولا نعلــم متى 
سنســتلم شــقة، أو إن كنــا سنســتلم أصــاً، حتــى 
ــه محافظــة دمشــق  ــذي اســتدعتنا في ــوم ال هــذا الي

للحضــور قرعــة للحصــول على الســكن البديــل.
المهنــدس نبيــل أبــو غــرة مــن الســكان المهجرين 
مــن حــي جوبــر يقــول: رغــم المبــادرات الأخيــرة لا يزال 

المواطنــون يتطلعــون إلــى حلــول جذريــة تضمــن 
العدالــة والشــفافية بعيــدا عــن الانتقــاء أو التســويف 
ــة  ــر كافي ــى غي ــا تبق ــرة، على رمزيته ــة الأخي والقرع
ــى  ــاج إل ــن وتحت ــة عقدي ــتمرت قراب ــاة اس ــام معان أم
خطــة وطنيــة شــاملة تعالــج الجــذور لا فقــط النتائــج.

خــال الســنوات اللاحقــة أُطلقــت مشــاريع كبــرى 
مثــل مدينــة ماروتــا ســيتي وباســيليا ســيتي، وتفــاءل 
ــة  ــكل الحاضن ــا ستش ــن أنه ــذاك معتبري ــرون آن الكثي
ــع كان  ــن الواق ــل، لك ــكن البدي ــع الس ــية لتوزي الأساس

مغايــراً وصادمــا.
دمشــق  محافظــة  أعلنــت   2022 عــام  وفي 
ســيتي،  باســيليا  في  شــقة   522 تخصيــص  عــن 
ــع  ــتراط دف ــوا باش ــتحقين فوجئ ــم المس ــن معظ لك
ــرة  ــرة قصي ــال فت ــكن خ ــة الس ــن قيم ــة م 30بالمئ
حيــث المبالــغ بعشــرات الملاييــن، وإلا ســيفقدون 

بالتخصيــص. حقهــم 
في أيلــول 2024، وبعــد أكثــر مــن 8 ســنوات على 
صــدور المرســوم 66، وزعــت المحافظــة 13 شــقة فقــط 
ــم  ــو رق ــتحقاً، وه ــيتي على 38 مس ــا س ــن ماروت ضم

يعــد ضئيــاً مقارنــة بــآلاف المتقدميــن.

ــان  ــاءت الاع ــد، ج ــهد المعق ــذا المش ــط ه وس
عــن قرعــة لتوزيــع شــقق ســكنية بعــد 18 عامــا لتثيــر 
جــدلًا كبيــراً: هــل تحقــق بذلــك مبــدأ العدالــة؟ هــل 
ــاذا عــن آلاف الأســر  ــع شــاملًا ومنصفــا؟ وم كان التوزي
ــقف  ــض أو س ــن دون أي تعوي ــر م ــزال تنتظ ــي لا ت الت

زمنــي واضــح؟.
رغــم كل الانتقــادات يــرى البعــض أن الخطــوة 
الأخيــرة قــد تشــكل بدايــة لتصحيــح المســار شــريطة 
أن يتبعهــا تنفيــذ شــامل وشــفاف يضمــن وصــول 
الحقــوق لــكل مــن دفــع الثمــن مــن عمــره واســتقراره.

محافظة دمشق تحاول..
رئيــس دائــرة الإســكان في محافظــة دمشــق 
ــت لصحيفــة الثــورة: اليــوم تحــاول  أســماء الجــراح قال
المحافظــة قــدر اســتطاعتها إصــاح هــذا الملــف 
المعقــد رغــم ضآلــة المــوارد والقيــود المفروضــة 
أُجريــت  التــي  الأخيــرة  القرعــة  مضيفــة:  عليهــا، 
في   B البرجــي  البنــاء  في  شــقة   20 لتخصيــص 
منطقــة الزبلطانــي مــن أصــل 79 طلبــا هــي جــزء مــن 
خطــة تهــدف إلــى إعــادة تدويــر ملــف مهمــل لعقــود 

وإعطــاء بصيــص أمــل للمســتحقين.
تصريحــات تعكــس رغبــة فعليــة في التقــدم 
لكنهــا تصطــدم بتراكمــات سياســات مركزيــة عطلــت 
التنميــة، وزرعــت ثقافــة الإهمــال والتســيب لســنوات.

بين عدالة مقيدة وفساد بنيوي 
خبيــر تخطيــط المــدن المهنــدس كمــال الجابــي 
أكــد أنــه مــن الســهل إلقــاء اللــوم على محافظــة 
دمشــق لكــن واقــع الحــال يشــير إلــى أن المســؤولية 
على  بــل  وحدهــا  كاهلهــا  على  تقــع  لا  الكبــرى 
شــبكة معقــدة مــن القــرارات المركزيــة والتوجيهــات 
ــذ  ــت تنفي ــي أعاق ــد الت ــد البائ ــية في العه السياس
أي مشــروع إصلاحــي حقيقــي، منوهــا بــأن محافظــة 
لــم  لقــرارات  باهظــا  ثمنــا  تدفــع  اليــوم  دمشــق 
تصنعهــا ولســنوات مــن الفســاد البنيــوي الــذي أنتــج 
ــاريع  ــن ومش ــا تمكي ــاءلة وإدارات ب ــا مس ــلطة ب س
بــا تمويــل، ومــع ذلــك تواصــل المحافظــة خطواتهــا 
ــوق  ــض الحق ــادة بع ــو إع ــة نح ــن الثابت ــة لك البطيئ

ــا. ــى أصحابه إل
ويضيــف المهنــدس الجابــي: لقــد كانــت الوعــود 

الرســمية آنــذاك تؤكد على ضمــان حقــوق المواطنين 
في الســكن البديــل، وقــد واجــه ســكان العاصمــة أزمة 
حقيقيــة تجــاوزت حــدود المعانــاة اليوميــة، وتحولــت 
تبتلــع  وسمســرة  بفســاد  مدعومــة  فوضــى  إلــى 
حقــوق آلاف الأســر المشــردة والمهــددة بالضيــاع، ولــم 
تتوقــف الأزمــة عنــد هــذا الحــد بــل عمقتهــا صراعــات 
داخليــة حــول ملكيــة العقــارات وتزوير عقــود ووكالات 
ــك كان  ــى تجميــد مشــاريع بأكملهــا، كل ذل مــا أدى إل
يحــدث في ظــل غيــاب واضــح للمســاءلة والشــفافية، 
ــر والتجاهــل تاركــة  إذ تأرجحــت الســلطات بيــن التبري

آلاف العائــات بــا جــواب أو حــل.
ــى أن أزمــة الســكن البديــل في دمشــق  وأشــار إل
بــل  إســكانية  مشــاريع  تأخيــر في  مجــرد  ليســت 
تجســيد حقيقــي لإرث ثقيــل مــن الإهمــال والتخريــب 
المؤسســي الــذي راكمتــه ســلطات النظــام البائــد 
على مــدى ســنوات، مضيفــا: اليــوم تحــاول محافظــة 
ــى  ــا تبق ــم م ــم أن ترم ــز والتراك ــط العج ــق وس دمش
مــن ثقــة النــاس بالدولــة ورغــم الجهــود المتواضعــة 
بالمحاســبة  أولا  ويبــدأ  طويــا  الطريــق  يبقــى 

والشــفافية لا بإعــادة تدويــر الوعــود.

كلمة المحرر..
ــل في دمشــق  ــف الســكن البدي ــا جــرى في مل م
لــم يكــن مجــرد خلــل إداري أو تأخيــر تقنــي في 
تنفيــذ مشــروع حكومــي، بــل هــو في جوهــره تعبيــر 
ــال  ــن خ ــة والمواط ــن الدول ــة بي ــار العلاق ــن انهي ع

ــد. ــام البائ ــرة النظ فت
 فعندمــا يهجــر الإنســان مــن منزلــه بوعــد العــودة 
إلــى حيــاة أفضــل ثــم يتــرك لعقــود في العــراء أو في 
مســاكن مؤقتــة لا تليــق بالكرامــة الإنســانية، فإننــا لا 
نتحــدث فقــط عــن أزمــة إســكان، بــل عــن نكســة في 

مبــدأ العدالــة والمواطنــة.
محافظــة دمشــق اليــوم تحــاول ضمــن الإمكانــات 
ترميــم هــذا الشــرخ العميــق، لكنهــا تفعــل ذلــك 
والفســاد  العشــوائية  القــرارات  مــن  بــإرث  مكبّلــة 
ــم تكــن يومــا تســتهدف  المركــزي والمشــاريع التــي ل
والســلطة  والربــح  الأرض  تســتهدف  بــل  النــاس 

لدمشــق. الديموغــرافي  والتغييــر 
مــا فعلــه النظــام البائــد خــال الســنوات الماضيــة 
هــو إفــراغ مفهــوم الســكن مــن مضمونــه الاجتماعــي 
وتحويلــه إلــى ورقــة اســتثمار وربــح ووســيلة للضغــط 
السياســي ولإعــادة تشــكيل البنيــة الديمغرافيــة بمــا 

يخــدم أهدافــه وليــس احتياجــات النــاس.
محافظــة  كانــت  إذا  المقابــل  في  وفي  الآن 
دمشــق جــادة في محاولــة إصــاح هــذا الملــف فــإن 
ــاء  ــادة بن ــوم إع ــوب الي ــده، المطل ــي وح ــك لا يكف ذل
الثقــة مــن الجــذور عبــر خطــوات جريئــة تتمثــل 
ــراف بالأخطــاء ومحاســبة المتســببين وإطــاق  بالاعت
ــة،  ــة وإعلامي ــة مجتمعي مشــاريع شــفافة تحــت رقاب

ــاز. ــق لا كامتي ــكن كح ــف الس ــادة تعري وإع

هل وصلت العدالة لمستحقي السكن البديل

● الثورة - ناديا سعود:
لا تــزال معانــاة الأهالــي في عرطــوز والجديــدة وصحنايــا 
وقدســيا مــع انقطاعــات الكهربــاء تتصــدر أحاديــث المجالس 
ــة مــن الاســتياء المتزايــد جــراء غيــاب  اليوميــة، وســط حال
العدالــة في التوزيــع، وتكــرار الوعــود بتحســين الواقــع دون 

أن يلمــس المواطنــون أي تغييــر حقيقــي.
الكهربــاء باتــت ضيفــا عابــراً لا نعــرف متــى يحضــر 
ــكان  ــد س ــود، أح ــو محم ــص أب ــذا يلخ ــب، هك ــى يغي ومت
عرطــوز، المشــهد. ويضيــف بلهجــة يائســة: نعيــش خمــس 
ســاعات في اليــوم بالعتمــة، لا برنامــج تقنيــن واضحــا، 
وأحيانــا تنقطــع الكهربــاء لســاعات طويلــة فجــأة، مــا يــؤدي 

ــاس. ــال الن ــف أعم ــة وتوق ــاد الأطعم ــى فس إل
ــدي  ــا: ل ــاة عائلته ــر معان ــف أم ناص ــدة، تص في الجدي
ــر  ــتهم عب ــة دراس ــتطيعون متابع ــون لا يس ــاب جامعي ط
الإنترنــت، ســاعات الكهربــاء القليلــة لا تكفــي حتــى لشــحن 
ــرة أن  ــن لأس ــف يمك ــاه، كي ــة المي ــغيل مضخ ــزة وتش الأجه

ــر شــؤونها في هــذا الوضــع؟. تدي
ــطة  ــة نش ــرت منطق ــا اعتب ــي لطالم ــا، الت ــا صحناي أم
محالهــا  على  الكهربــاء  غيــاب  انعكــس  فقــد  تجاريــا، 

وأســواقها.
يقــول الشــاب حســام: الوعــود تتكــرر كل شــهر: إصــاح 
قريــب، تحســن مرتقــب، لكــن الواقــع يــزداد ســوءاً، نطالــب 
ــق  ــاك مناط ــاء، فهن ــن الأحي ــادل بي ــع ع ــل بتوزي على الأق

مضــاءة فيمــا مناطــق أخــرى غارقــة في الظــام.
ــم  ــول ل ــاء أن الحل ــيدة ميس ــعر الس ــيا، تش وفي قدس
ــرة  ــاعات متأخ ــا في س ــاء تأتين ــات: الكهرب ــاوز التصريح تتج
ــو توفــرت، لا نســتفيد منهــا، كــم مــرة  ــل، حتــى ل مــن اللي
ــن النتيجــة  ــاك خططــا لتحســين الشــبكة؟ لك ــل إن هن قي

ــة. ــود مؤجل ــة ووع ــدة: عتم واح
ورغــم تكــرار تصريحــات المســؤولين حــول مشــاريع 
إصــاح الشــبكات وتخفيــف التقنيــن، يؤكــد الأهالــي أن 
الفجــوة بيــن الــكلام والتنفيــذ باتــت واســعة، وأن صبــر 

النــاس يوشــك على النفــاد.
لتبقــى الأســئلة مفتوحــة: إلــى متــى ســتبقى الكهرباء 

ــة؟ وهــل  ــول جذري ــا حل ــة ب في ريــف دمشــق أزمــة يومي
تكفــي الوعــود لطمأنــة الشــارع المتعــب؟

واقع التوزيع 
مديــر الشــركة العامــة لكهربــاء محافظــة ريــف دمشــق 
المهنــدس ســامر لطــوف في حديثــه مــع صحيفــة الثــورة 
شــرح واقــع ســاعات توزيــع الكهربــاء في مناطــق ريــف 
دمشــق )جديــدة عرطــوز، داريــا، قدســيا، المعضميــة(، مؤكداً 
أن عــدة عوامــل تتحكــم في برنامــج التقنيــن المطبــق 
ــة، إذ  ــدرة التوليدي ــع الق ــا تراج ــي في مقدمته ــا، ويأت حالي
تعمــل محطــات الكهربــاء بطاقــة أقــل بكثيــر مــن المطلــوب 
نتيجــة النقــص الحــاد في مادتــي الغــاز والفيــول، إلــى 
جانــب خــروج بعــض المجموعــات عــن الخدمــة لاحتياجهــا 

إلــى الصيانــة، مــا يفــرض برنامــج تقنيــن قــاس.
وأوضــح أن الأولويــة في التوزيــع لا تكــون متســاوية 
بيــن مختلــف المناطــق، إذ تمنــح بعــض المرافــق الحيويــة 
ــة،  ــز الرئيس ــاه، والمراك ــات المي ــفيات، مضخ ــل المستش مث
ســاعات وصــل أطــول لضمــان اســتمرار خدماتهــا، وهــو مــا 

ــكنية. ــق الس ــرة على المناط ــس مباش ينعك
وبيــن المهنــدس لطــوف أن الفروقــات بيــن المحافظات 
ــا  ــل، فبينم ــاعات الوص ــاوت س ــياً في تف ــب دوراً أساس تلع
ــل  ــاعات وص ــى 8 س ــل إل ــاري يص ــج معي ــن برنام ــن ع يُعل
يوميــا، لا تتجــاوز ســاعات التغذيــة الفعليــة في أريــاف 
دمشــق 4 إلــى 6 ســاعات فقــط، نتيجــة زيــادة الاســتهلاك 
ــة وســوء البنيــة التحتيــة، الأمــر  ــك الشــبكات المغذي وتهال

ــى أعطــال متكــررة. ــؤدي إل ــذي ي ال
وأضــاف: إن التجــاوزات وحــالات ســرقة الكهربــاء في 
على  الطارئــة  الأعطــال  جانــب  إلــى  المناطــق،  بعــض 
ــاعات  ــص س ــك في تقلي ــهم كذل ــة، تس ــبكات الفرعي الش

التغذيــة عــن البرنامــج المعلــن.
وبذلــك، يتضــح أن أزمــة الكهربــاء في ريــف دمشــق 
ــة  ــر بجمل ــل تتأث ــت، ب ــد ثاب ــج واح ــة ببرنام ــت مرتبط ليس
ــن  ــل التقني ــا يجع ــتية، م ــة واللوجس ــل التقني ــن العوام م

ــرى. ــات الأخ ــض المحافظ ــة ببع ــدّة مقارن ــر ح أكث

مختصون: استخدام »الجبسمبورد«
غير مجدٍ ولا أشجار في المنصفات

نفق الحياة قريباً في الخدمة.. »الطاقة« تكشف خفايا ساعات الوصل 
والفصل للكهرباء بريف دمشق

؟بين إرث الفساد ومحاولات الترميم..
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محليـــــات

● الثورة – جهاد اصطيف:
لم تعد أسواق حلب، التي لطالما شكّلت 

عصب الحياة التجارية في سوريا، تضجّ 
بالحيوية التي اشتهرت بها لقرون طويلة. 

فمنذ سنوات، ومع تراكم الأزمات الاقتصادية 
والمعيشية، تغيرت صورة الأسواق بشكل 

جذري.
اليوم، تسير في شوارعها فتلمح وجوهاً 

متعبة، عيوناً قلقة، وأيدي تتحسّس ما تبقى 
في الجيوب قبل أن تختار حاجياتها. بهجة 

التسوق غابت، لتحل مكانها رحلة شاقة في 
البحث عن الأرخص، ومحاولة يائسة للتأقلم 

مع واقع اقتصادي ضاغط.

الليرة المثقلة بالأعباء
تعــود جــذور الغــاء في حلــب إلــى التراجــع الكبير 
ــة،  ــرة الســورية أمــام العمــات الأجنبي في قيمــة اللي
ــات  ــرف تقلب ــعر الص ــهد س ــر، ش ــة التحري ــذ بداي فمن
ــات  ــرات عتب ــض الفت ــدولار في بع ــاوز ال ــادة، إذ تج ح
خياليــة، قبــل أن يتراجــع رويــداً رويــداً ليســتقر عنــد 
عتبــات الـــ 9 آلاف ليــرة، لكنــه لــم يتــرك أثــره الإيجابــي 
على الأســواق- كمــا هــو الحــال الآن- فالأســعار ترتفــع 
الــدولار، لكنهــا لا تعــود  مــع كل قفــزة في ســعر 
إلــى مــا كانــت عليــه عنــد تراجعــه، وهــو مــا يصفــه 
ــتباق  ــم على اس ــي” القائ ــعير النفس ــراء بـ”التس الخب

ــة. ــح عالي الخســائر والاحتفــاظ بهوامــش رب
حيــاة  على  مباشــرة  انعكــس  الواقــع  هــذا 
دخلــه  يتجــاوز  لا  الــذي  فالموظــف  المواطنيــن، 
ــة  ــن تغطي ــزاً ع ــات عاج ــرة، ب ــف لي ــهري 900 أل الش
نفقــات أســبوع واحــد مــن أساســيات الغــذاء، أمــا 
المتقاعــد الــذي يعتمــد على معــاش ثابــت، ربمــا 
ــة  ــام معادل ــه أم ــد نفس ــك، فيج ــن ذل ــل م ــون أق يك

والفواتيــر. والغــذاء  الــدواء  بيــن  مســتحيلة 

رحلة البحث عن الأرخص
في ســوق بــاب الجنــان وســط المدينــة، تتنقــل 
أخــرى،  إلــى  بســطة  مــن  عامــا”   ٥0“ ســامي  أم 
تمســك بكيــس صغيــر وتحــاول المســاومة، تقــول 
ــع بســطة أســأل صاحبهــا  ــة : هــذه راب بلهجــة متعب
ــم أعــد أشــتري  ــه ســعر، ل عــن البطاطــا، وكل واحــد ل
ــم يعــد  ــن. ل ــي ليومي ــو تكفين ــة، فقــط 2 كيل بالكمي
الطعــام أولويتنــا الوحيــدة، هنــاك التزامــات أخــرى 

ــر. ــت والفواتي ــرة البي ــل أج مث
فالتفــاوت  اســتثناء،  ليســت  أم ســامي،  قصــة 
ــواق..  ــة للأس ــمة ملازم ــات س ــعار ب ــن الأس ــر بي الكبي
يشــتكي المواطنــون مــن أن ســلعة معينــة قــد تبــاع 
في محــل بســعر أقــل بنســبة 10 بالمئــة أو أكثــر مــن 
محــل آخــر لا يبعــد ســوى أمتــار!، هــذا التبايــن يجعــل 
مــن التســوق مهمــة شــاقة لأربــاب الأســر الذيــن 
الأســواق  بيــن  لقضــاء ســاعات طويلــة  يضطــرون 

للعثــور على الســعر الأرخــص.

أسعار تلامس حدود المستحيل
جولــة قصيــرة لصحيفــة الثــورة في أســواق حلب، 
تكشــف حجــم الفجــوة بيــن الدخــل والأســعار، كيلــو 
الأرز العــادي بلــغ 11 ألــف ليــرة، والســمنة النباتيــة 36 
ألفــا، وليتــر الزيــت 22 ألفــا، كيلــو الســكر وصــل إلــى 9 
آلاف ليــرة. بينمــا لامــس ســعر كيلــو لحــم الغنــم 140 

ألفــا، مــا يجعــل شــراء نصــف كيلــو خيــاراً بديــاً عنــد 
الكثيــر مــن العائــات.

أمــا الخضــار والفواكــه التــي كانــت تعتبــر “طعــام 
الفقــراء”، فقــد ارتفعــت أســعارها أيضــا، إذ وصــل 
كيلــو البطاطــا المالحــة إلــى 6 آلاف ليــرة، البنــدورة 5 
آلاف، الباذنجــان 3 آلاف، والكوســا 7 آلاف. هــذه الأرقــام، 
ــدول، إلا  ــض ال ــعار بع ــا لأس ــة قياس ــدت عادي وإن ب
ــذي  ــي ال ــن الحلب ــدرة المواط ــر ق ــوق بكثي ــا تف أنه

يتقاضــى دخــاً محــدوداً.
ــا”،  ــر “65 عام ــو زهي ــو، يجلــس أب في حــي هنان
وهــو متقاعــد مــن القطــاع العــام، على كرســي 
بمــرارة  ويســتعيد  صغيــر،  دكان  أمــام  خشــبي 
أيامــه الماضيــة: قبــل ســنوات كنــا نشــتري كل 
ــو مــن اللحــوم  ــم يكــن يخل ــا ل شــيء بكميــات، بيتن
والأجبــان، اليــوم بالــكاد نطبــخ طبخــة معتبــرة مــرة 
ــد  ــم تع ــعار ل ــل، الأس ــد الأه ــا أح ــهر إذا عزمن بالش

ــداً. ــة أب منطقي
بــات  الاســتهلاك  أنمــاط  في  التغييــر  هــذا 
واضحــا، تقاريــر غيــر رســمية تشــير إلــى أن اســتهلاك 
اللحــوم تراجــع بنســبة تزيــد عــن ٧٠ بالمئــة مقارنــة 
على  الاعتمــاد  ارتفــع  فيمــا  الأزمــة،  قبــل  بمــا 
البقوليــات كالعــدس والحمــص والفــول، حتــى هــذه 
المــواد لــم تســلم مــن الغــاء، لكنهــا تبقــى الخيــار 

ــة. ــل كلف الأق

تأثير نفسي واجتماعي
إلــى جانــب الضغــوط المعيشــية المباشــرة، خلّــف 
ــر مــن  ــة عميقــة. كثي ــاراً نفســية واجتماعي الغــاء آث
الضيــوف  اســتقبال  في  يتــرددون  باتــوا  الأهالــي 
خشــية تكاليــف الضيافــة، أمــا الأطفــال، فقــد حرمــوا 
مــن الحلويــات والأطعمــة التــي كانــت جــزءاً مــن 

ــة. ــم اليومي حياته
ــي أم  ــن، وه ــاح الدي ــي ص ــن ح ــاد” م ــول “أم إي تق
لخمســة أولاد : ابنتــي الصغيــرة طلبــت منــي قطعــة 
شــوكولا، ســعرها 5 آلاف ليــرة، لــم أســتطع شــراءها، بكاؤها 
ــل أن  ــن أتخي ــم أك ــيء، ل ــن أي ش ــب م ــي كان أصع أمام

ــياء. ــط الأش ــراء أبس ــه ش ــتطيع في ــوم لا أس ــي ي يأت
ــن  ــكلة لا تكم ــة أن المش ــن الباع ــد م ــرى العدي ي
فقــط في ســعر الصــرف، بــل أيضــا في تحكــم التجــار 

ــار بالأســواق. الكب
ــي  ــة في ح ــواد الغذائي ــي الم ــد بائع ــن أح يبي
ــذا  ــة، وه ــر جمل ــع لتاج ــتورد يبي ــة، أن المس الجميلي
يــوزع لتجــار أصغــر، وكل واحــد يضيــف هامــش ربحــه، 
الســلعة تصــل للمســتهلك أضعــاف ســعرها الحقيقي.
ــل  ــيطة، يجع ــات الوس ــابك في الحلق ــذا التش ه
الأســعار عرضــة للتلاعــب والمضاربــة، ورغــم محــاولات 
الجهــات المعنيــة تنظيــم الأســواق عبــر الدوريــات، إلا 
ــح  ــات الرادعــة يفت ــاب العقوب ــة وغي أن ضعــف الرقاب

المجــال واســعاً أمــام الفوضــى.

ــد  ــف عن ــن دون التوق ــب م ــن حل ــث ع ــن الحدي لا يمك
تاريــخ أســواقها الشــهيرة، مثــل ســوق المدينــة المســقوفة، 
الــذي يعــد مــن أقــدم وأكبــر الأســواق المغطــاة في العالــم، 
هــذه الأســواق كانــت مركــزاً تجاريــا نابضــا، يســتقطب الــزوار 

والتجــار مــن مختلــف أنحــاء المنطقــة.
أن  إلا  نســبياً،  الحركــة  اســتمرار  ورغــم  اليــوم، 
ــي  ــر، المحــال الت ــرت بشــكل كبي صــورة الأســواق تغي
كانــت تتزيــن بالبضائــع الفاخــرة، تقلصــت محتوياتهــا، 
منتجــات  لصالــح  تراجعــت  المســتوردة  والبضائــع 
ــون  ــزال الحلبي ــك، لا ي ــع ذل ــودة، وم ــل ج ــة أق محلي
يتمســكون بزيــارة الأســواق، ولــو لشــراء حاجيــات 
بســيطة، وكأنهــا محاولــة للحفــاظ على جــزء مــن 

الاجتماعيــة. هويتهــم وحياتهــم 

فجوة بين الدخل والإنفاق
فــادي حمــود خــال  الاقتصــادي  الخبيــر  يــرى 
الثــورة، أن المشــكلة الأساســية تكمــن  لـــ  حديثــه 
ــل  ــاق، فدخ ــل والإنف ــن الدخ ــرة بي ــوة الكبي في الفج
ــى 20  ــوم لا يغطــي ســوى 10 إل الموظــف الســوري الي
بالمئــة مــن حاجاتــه الشــهرية، هــذا يضــع المواطــن 
أمــام خياريــن، إمــا الاســتدانة أو الاســتغناء عــن الكثيــر 

ــاة. ــيات الحي ــن أساس م
ويضيــف: الحــل لا يكمــن فقــط في كبــح المضاربة 
على ســعر الصــرف، بــل في ضبــط الأســواق وتقليــص 

عــدد الوســطاء بيــن المنتــج والمســتهلك، كمــا أن 
دعــم ســلة غذائيــة أساســية، بــات ضــرورة ملحــة 
ــدود. ــل المح ــر ذات الدخ ــن الأس ــبء ع ــف الع لتخفي

رغــم قســوة الظــروف، يحــاول الحلبيــون التكيّــف 
ــات تشــارك في شــراء  بطــرق مختلفــة، بعــض العائ
ــا  ــا بينه ــيمها فيم ــواد وتقس ــن الم ــر م ــات أكب كمي
ــات  ــن الوجب ــتغنون ع ــرون يس ــة. آخ ــف الكلف لتخفي
ــح وجبــات أبســط، أمــا البعــض، فيلجــأ  الدســمة لصال
البســيطة  بالخضــار  المنــازل  أســطح  زراعــة  إلــى 

كالنعنــاع والبقدونــس لتقليــل النفقــات.

على لوائح الانتظار
والفارغــة  شــكلياً  المزدحمــة  الأســواق  بيــن 
مضمونــا، يعيــش الحلبيــون معانــاة يوميــة، عنوانهــا 
الغــاء والبحــث عــن الأرخــص، ورغــم محاولاتهــم 
المســتمرة للتأقلــم، يبقــى الســؤال : إلــى متــى يمكــن 

ــع؟ ــذا الواق ــتمر ه أن يس
الجــواب يبــدو ليــس ســهلًا، لكــن المؤكــد أن أي 
ــة  ــن دون معالج ــا م ــون قريب ــن يك ــادي، ل ــراج اقتص انف
ــى  ــت ســعر الصــرف، إل ــن تثبي ــة م ــة لأســباب الأزم جذري
تحســين الدخــل، وضبــط الأســواق، وتخفيــف العــبء عــن 
المواطــن البســيط، حتــى ذلــك الحيــن، ســيظل المشــهد 
ــم  ــوريين وحنينه ــاة الس ــرآة لمعان ــب م ــواق حل في أس

ــة. ــر رحم ــواق أكث ــرة والأس ــد عام ــت الموائ ــام كان لأي

أســـواق حلــب.. 
وجوه مرهقة تبحث عن الأرخص وسط نار الغلاء

● الثورة - لينا شلهوب:
أولت وزارة التربية والتعليم اهتماماً بالغاً 

لموضوع التحول الرقمي، باعتباره وسيلة 
لتحقيق نهضة تعليمية شاملة تستجيب 

لمتطلبات العصر الرقمي، وتتماشى مع رؤية 
الدولة للتحول نحو مجتمع معرفي يعتمد 

على التكنولوجيا في شتى مجالاته.
ويشكّل التحول الرقمي اليوم ركيزة 

أساسية في بناء مؤسسات الدولة الحديثة، 
إذ لم يعد مجرد خيار تقني، بل أصبح اتجاهاً 

استراتيجياً يهدف إلى تحسين كفاءة الأداء، 
وضمان الشفافية، وتعزيز جودة الخدمات 

المقدمة للمواطنين.

ــد  ــد عب ــور محم ــم الدكت ــة والتعلي ــر التربي وزي
الرحمــن تركــو أكــد في أكثــر مــن مناســبة أن التحــول 
الرقمــي هــو جــزء أساســي مــن العمليــة الامتحانيــة، 
ــة: كادر  ــات رئيس ــة مكون ــب ثلاث ــه يتطل وأن نجاح
قــادر على التحــول الرقمــي مــن خــال التدريــب 
ــل  ــي مث ــول الرقم ــتمر، وأدوات التح ــل المس والتأهي
البنيــة التحتيــة والأجهــزة والشــبكات، بالإضافــة 
ــة  ــن حوكم ــي تضم ــة الت ــريعات والأنظم ــى التش إل
ــا أن  ــوق، موضح ــات والحق ــة البيان ــة وحماي العملي
الــوزارة بــدأت فعليــا بالعمــل على ترســيخ هــذه 
الأســس الثلاثــة، باعتبارهــا المدخــل الحقيقــي لبنــاء 

ــتدامة. ــة ومس ــة عصري ــة تعليمي منظوم

العملية الامتحانية
نوعيــة  نقلــة  الامتحانيــة  العمليــة  شــهدت 
ــا أكــده  بفضــل تطبيقــات التحــول الرقمــي، هــذا م
مديــر الامتحانــات محمــود حبــوب لـ«الثــورة«، مبينــا 
أنــه مــن أبــرز الخطــوات: التوزيــع الرقمــي للمراقبيــن 
والطــاب، وللمــرة الأولــى في ســوريا تــم توزيــع 
ــر أنظمــة  ــات عب ــاء الامتحان الطــاب والمراقبيــن أثن

ــر في  ــكل كبي ــاعد بش ــا س ــو م ــة، وه ــة دقيق رقمي
ــرية.  ــاء البش ــل الأخط ــراءات وتقلي ــيط الإج تبس

ــول  ــر للتح ــدور الكبي ــت ال ــوة عكس ــذه الخط وه
وفي  الإداريــة،  العمليــات  تنظيــم  في  الرقمــي 
مجــال التصحيــح والنتائــج، بيّــن الدكتــور الوزيــر 
ــوزارة تــدرك أن التصحيــح لا يقــل أهميــة  تركــو أن ال

ــؤولية  ــة ومس ــل أمان ــه، إذ يمث ــان نفس ــن الامتح ع
ــك، اتخــذت مجموعــة  ــان حقــوق الطــاب، لذل لضم
ــنوات  ــن الس ــة ع ــدة المختلف ــراءات الجدي ــن الإج م
العلامــات  إدخــال  عمليــة  أصبحــت  إذ  الســابقة، 
ــال  ــم إدخ ــث يت ــتقلين، بحي ــن مس ــر فريقي ــر عب تم
العلامــة مرتيــن مــن قبــل مجموعتيــن مختلفتيــن، 

الإدخاليــن  بيــن  اختــاف  أي  وجــود  حــال  وفي 
يظهــر النظــام إشــارة تــدل على وجــود خلــل ليتــم 
معالجتــه فــوراً، فيمــا عــززت هــذه الآليــة الشــفافية، 
ــم  ــة دون ظل ــب كامل وضمنــت وصــول حقــوق الطال

ــأ. أو خط
وحرصــا على دقــة التنتيــج والتصحيــح، رفعــت 

الــوزارة أجــور المصححيــن بنســبة وصلــت إلــى 5 
بالمئــة، إدراكاً منهــا لجهودهــم، ولاســيما أن الأجــور 
ــول  ــف وص ــى تكالي ــي حت ــن تغط ــم تك ــابقة ل الس
ــي  ــح، هــذه الخطــوة تأت ــز التصحي ــى مرك ــم إل المعل
ــكادر  ــزاً لل ــة وتحفي ــات المرحل ــع متطلب ــجاماً م انس
ــك  ــورة، كذل ــل ص ــه بأفض ــي على أداء مهام التعليم
عــززت لشــفافية والعدالــة، إذ مــن خــال هــذه 
ــا،  ــفافية وأمن ــر ش ــح أكث ــح التصحي ــراءات، أصب الإج
ــداً  ــادل، بعي ــكل ع ــاب بش ــم الط ــن تقيي ــا يضم بم
عــن أي أخطــاء فرديــة أو تدخــات بشــرية قــد تؤثــر 
ــة  ــة في مواجه ــن المرون ــك ع ــج، ناهي على النتائ
الأزمــات، حيــث أظهــر التحــول الرقمــي أهميتــه، 
الامتحانــات  الــوزارة مــن مواصلــة عقــد  تمكنــت 
الأنظمــة  عبــر  التعليميــة  العمليــة  ومتابعــة 
ــا في ضمــان  ــا يؤكــد دور التكنولوجي ــة، م الإلكتروني

اســتمرارية التعليــم.

مواكبة التطورات
إن مــا تحقــق حتــى الآن ليــس ســوى بدايــة 
ــذا  ــس ه ــع أن ينعك ــن المتوق ــع، إذ م ــيرة أوس لمس
التحــول على التعليــم مســتقبلًا مــن خــال، تطويــر 
التفاعليــة  الاختبــارات  لتشــمل  التقييــم  أدوات 
والأنشــطة الرقميــة، تقليــص الفجــوة التعليميــة 
ــداد  ــدة، وإع ــات الموح ــر المنص ــق عب ــن المناط بي
التكنولوجيــا  مــع  التعامــل  على  قــادرة  أجيــال 

ومهــارات القــرن الحــادي والعشــرين.
الأساســية  اللبنــات  الــوزارة  وضعــت  لقــد 
للتحــول الرقمــي، مســتندة إلــى الــكادر المؤهــل، 
والأدوات الحديثــة، والتشــريعات الناظمــة، وظهــر 
أثــر ذلــك بوضــوح في العمليــة الامتحانيــة مــن 
ــفافية في  ــع، والش ــي للتوزي ــم الرقم ــال التنظي خ
التصحيــح، وضمــان حقــوق الطــاب، ومــع الاســتمرار 
في تطويــر هــذه المنظومــة، ســيكون التعليــم في 
ــة  ــادراً على مواكب ــاءة، ق ــة وكف ــر حداث ــوريا أكث س
التطــورات العالميــة، وصــون حقــوق كل مــن الطالــب 

ــواء. ــد س ــم على ح والمعل

التحـــوّل الرقمـــي.. 
لتطوير العملية الامتحانية وتحقيق نهضة تعليمية شاملة
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● الثورة – عبد الحميد غانم:
أكد المغترب ورجل الأعمال السوري 

غسان هيتو، أن المغتربين السوريين 
يشكلون رصيداً بشرياً، واقتصادياً، ومالياً، 

وثقافياً، وسياسياً أساسياً في بناء مستقبل 
سوريا، مشدداً على ضرورة تأمين بيئة 

داخلية مستقرة لتفعيل هذا الدور الحيوي.

ألقاهــا في كليــة  التــي  وخــال محاضرتــه 
ــا  ــدوة نظمته ــن ن ــق، ضم ــة دمش ــوق بجامع الحق
بالتعــاون بيــن مركــز عمــران للدراســات، والمنتــدى 
الســوري، ومركــز الدراســات الاســتراتيجية بالجامعــة، 
ســلط هيتــو الضــوء على حجــم الاغتــراب الســوري، 
حيــث قــدر عــدد المهجريــن واللاجئيــن بنحــو 
الأرقــام  تعلــن  فيمــا  نســمة،  ملاييــن  عشــرة 

ــط. ــن فق ــن 6,6 ملايي ــمية ع الرس
الســورية في دول  الجاليــات  أن  إلــى  وأشــار 
الاغتــراب أثبتــت حضورهــا الفاعــل في مختلــف 
القطاعــات الاقتصاديــة، والعلميــة، والتكنولوجيــة، 
في  متميــزة  مكانــة  على  وحصلــت  والطبيــة، 
على  عرضــه  في  وركــز  الجديــدة،  مجتمعاتهــا 
المجــالات التــي يمكــن للمغتربيــن أن يلعبــوا فيهــا 

دوراً محوريــا:
مــن خــال الــدور السياســي، بممارســة الضغــط 
على قــوى اتخــاذ القــرار الدولــي لدعــم قضايــا 
الوطــن، والمشــاركة في إعــادة صياغــة المســتقبل 

ــدة. ــي لســوريا الجدي ــوازن الوطن السياســي والت
ــدور الاقتصــادي مــن خــال تشــجيع  ويكمــن ال

التحويــات الماليــة المباشــرة إلــى ســوريا عبــر 
تســهيلات خاصــة، وتحفيــز الاســتثمار الســوري في 
الداخــل وربــط الســوق المحليــة بالأســواق الدوليــة، 
ــف  ــن في مختل ــرات المغتربي ــن خب ــتفادة م والاس

ــات. القطاع
وفي الــدور الاجتماعــي والثقــافي يعمــل على 
ــم  ــن لنقــل قي ــاء المغتربي ــز التواصــل مــع أبن تعزي
الوطــن الأصلــي، وتبنــي التجــارب والقيــم الجديــدة 

لتعزيــز المجتمــع المدنــي والتواصــل الثقــافي.

رؤية متعددة
الأبعــاد  متعــددة  رؤيــة  هيتــو  وعــرض 

ــى: ــا إل للاســتفادة مــن طاقــات المغتربيــن، داعي
وتمثيليــة  استشــارية  مجالــس  إنشــاء    

للمغتربين في المؤسسات الرسمية.
  تأســيس منصــات للحــوار الوطنــي يشــارك 
ــح  ــم ملام ــاهمة في رس ــون للمس ــا المغترب فيه

المستقبل.
ــارج  ــر في الخ ــوري مؤث ــي س ــكيل لوب   تش
للترويــج لصــورة إيجابيــة عــن ســوريا والدفــاع عــن 

مصالحها.
اســتثمارية مخصصــة  إطــاق صناديــق    
وحوافــز  إعفــاءات  منحهــم  مــع  للمغتربيــن، 

استثمارية مشجعة.
  توجيــه جــزء مــن التحويــات الماليــة نحــو 

مشاريع تنموية منتجة.
الســورية  والعقــول  الكفــاءات  جــذب    
كافــة  تأميــن  عبــر  الوطــن  إلــى  للعــودة 

التسهيلات والحوافز اللازمة.

توفير بيئة حاضنة
اختتــم هيتــو بالتأكيــد على أن تنفيــذ هــذه 
الرؤيــة يتطلــب عمــاً جــاداً مــن أجــل توفيــر 
بيئــة تشــريعية وقانونيــة مســتقرة، وخلــق منــاخ 
ــتثمرين  ــوق المس ــن حق ــاذب، يضم ــتثماري ج اس
ــة  ــاهمة بفاعلي ــن على المس ــجع المغتربي ويش
ــار  ــادة إعم ــتدامة وإع ــة المس ــة التنمي في عملي

ــتقبل. ــوريا المس س
يمثــل هــذا الطــرح رؤيــة متكاملــة تأمــل في 
تحويــل تجربــة الاغتــراب الســوري إلــى عامــل قــوة 

فاعــل في بنــاء مســتقبل ســوريا الجديــد.

● الثورة - جاك وهبه:
ــة  ــواق المالي ــة الأوراق والأس ــن هيئ ــا م حرص
المعاييــر  أحــدث  مواكبــة  على  الســورية 
الصناعــة  تنظيــم  في  الســليمة  والممارســات 
الماليــة بمــا يتلاءم مــع المتغيــرات والمســتجدات 
الاقتصاديــة التــي تشــهدها ســورية الجديــدة، 
وحرصــا منهــا أن يتــم الاســتثمار في مختلــف 
مراجعــة  الهيئــة  أجــرت  الاســتثمارات،  أوجــه 
بالصناديــق  المتعلقــة  للتشــريعات  شــاملة 
جديــد  قانــون  مشــروع  وأعــدت  الاســتثمارية، 

الاســتثمارية. للصناديــق 
ــن الإدراك  ــا م ــث انطلاق ــذا التحدي ــي ه ويأت
العميــق للأهــداف الاســتراتيجية والحيويــة التــي 
يمكــن أن تلعبهــا صناديــق الاســتثمار في المرحلة 
القادمــة، والتــي تعــد ركيــزة أساســية لتنميــة 
ــر أداة  ــا توفي ــن أبرزه ــال، وم ــمالي فع ــوق رأس س
ــن الأفــراد، بمــا فيهــم  ماليــة مبتكــرة وآمنــة تمكّ

صغــار المســتثمرين مــن اســتثمار مدخراتهــم في 
محافــظ متنوعــة ومــدارة بطريقــة احترافيــة، 
ممــا يســاهم في تنميــة ثرواتهــم وحمايتهــا مــن 
مخاطــر التضخــم، وزيــادة حجــم التــداولات وعمــق 
اســتثمارات  ضــخ  خــال  مــن  المالــي  الســوق 
مؤسســية كبيــرة ومنظمــة ممــا يســاهم في 
ــتثمارات  ــه للاس ــادة جاذبيت ــوق وزي ــتقرار الس اس

ــة. ــة والأجنبي المحلي
ومــن الأهــداف أيضــا، تعزيــز الشــمول المالــي 
ــي  ــوق المال ــاركة في الس ــاق المش ــيع نط وتوس
وجــذب شــرائح جديــدة مــن المجتمــع كانــت 
تتحفــظ مــن الاســتثمار المباشــر بســبب عــدم 
الخبــرة أو نقــص رأس المــال، ودعــم الاقتصــاد 
الوطنــي وتوجيــه رؤوس الأمــوال نحــو القطاعــات 
الإنتاجيــة والشــركات الواعــدة، ممــا يوفــر مصــدراً 
تمويليــا مهمــا يدعــم نمــو الشــركات ويخلــق 

ــادي. ــاط الاقتص ــز النش ــل ويحف ــرص عم ف

الماليــة  والأســواق  الأوراق  وبحســب هيئــة 
ــيط  ــد على تبس ــروع الجدي ــز المش ــورية، يرك الس
إجــراءات التأســيس والإدارة لجــذب مســتثمرين 
ــالات  ــع مج ــية، وتنوي ــة تنافس ــق بيئ ــدد وخل ج
اســتثمار الصنــدوق لتشــمل عــدداً واســعاً مــن 
الاســتثمار  بمــا يســهم في توجيــه  المجــالات 
لقطاعــات متنوعــة، وتعزيــز حمايــة المســتثمر 
ــال  ــن خ ــة م ــة الهيئ ــراف ورقاب ــال إش ــن خ م
متطلبــات الإفصــاح والشــفافية والرقابــة الفعالــة 

على هــذه الصناديــق.
وتماشــياً مــع مبــدأ التشــاركية، تتيــح الهيئــة 
فرصــة الاطــاع على مشــروع قانــون صناديــق 
وذات  المختصــة  الأطــراف  لكافــة  الاســتثمار 
ــه  ــى الاطــاع علي ــن إل العلاقــة، وتدعــو المهتمي
والآراء  والمقترحــات  بالملاحظــات  وتزويدهــا 
ــروع  ــذا المش ــراء ه ــدف إث ــك به ــه، وذل بخصوص

وتطويــره تمهيــداً لرفعــه أصــولًا.

● الثورة - مها يوسف:
“إدارة وتأهيل المواقع المحروقة للغابات” 

عنوان المحاضرة التي أقامها مركز البحوث 
العلمية الزراعية في طرطوس اليوم، وذلك 

بمشاركة 27 فنياً من المركز واتحاد الفلاحين 
والإرشاد الزراعي، ضمن إطار الجهود العلمية 

والبحثية الهادفة إلى حماية الغابات 
والمحافظة على استدامة الموارد الطبيعية.

توزعــت أعمــال النــدوة على أربعــة محاور رئيســة، 
تناولــت أســباب الحرائــق وطــرق الوقايــة منهــا والآثــار 
المترتبــة عليهــا إضافــة إلــى أســاليب إعــادة التأهيــل 

بالطــرق التقليديــة والحديثــة.

الخطر الأكبر على الغابات
حــول  ضوميــط  منــى  المهندســة  تحدثــت 
ــة”،  ــات الأســباب وطــرق الوقاي ــق الغاب موضــوع “حرائ
 2,8 نحــو  تشــكل  الجراحيــة  الأراضــي  أن  موضحــة 
بالمئــة مــن مســاحة القطــر، وتــؤدي دوراً حيويــا في 
حمايــة المســاقط المائيــة والوقايــة مــن انجــراف 
مــا  أن  إلا  الحيــوي،  التنــوع  على  والحفــاظ  التربــة 
ــرر  ــد تض ــاحات ق ــذه المس ــن ه ــة م ــارب 60 بالمئ يق
نتيجــة الحرائــق والرعــي الجائــر والتعديــات البشــرية، 
الأكثــر  العــدو  تعــد  المتكــررة  الحرائــق  أن  مؤكــدة 
ــة،  ــات الصنوبري فتــكاً بالغطــاء النباتــي وخاصــة الغاب
إخمادهــا  وصعوبــة  انتشــارها  ســرعة  تســاهم  إذ 
ــا  ــق، فيم ــال دقائ ــعة خ ــاحات واس ــر مس في تدمي

اســتغرقت الطبيعــة مئــات الســنين لتكوينهــا.
وبيّنــت أن أســباب الحرائــق، إمــا عوامــل طبيعيــة 
ــة  ــرية ناجم ــن، أو بش ــم البراكي ــق وحم ــل الصواع مث

ــال أو النشــاطات المباشــرة للإنســان. عــن الإهم
كمــا أشــارت إلــى ضــرورة اتبــاع إجــراءات الوقائيــة 
إدارة  و  الغابــات  في  النباتيــة  الكثافــة  كخفــض 
مخلفــات التشــذيب وإنشــاء خطــوط نــار لمنــع امتــداد 

ــا. ــال حدوثه ــق في ح الحرائ

آثار ممتدة تتجاوز البيئة
ــا  ــن فرح ــورة إيفلي ــت الدكت ــا تحدث ــن جانبه وم
عــن “التأثيــرات المباشــرة وغيــر المباشــرة لحرائــق 
الغابــات”، مؤكــدة أن حرائــق الغابــات تعــد مــن أخطــر 
الكــوارث البيئيــة التــي تتفاقــم عالميــا نتيجــة التغيــر 
العمرانــي،  والتوســع  البشــري  والنشــاط  المناخــي 

حيــث تمتــد آثارهــا تشــمل البيئــة والاقتصــاد والصحــة 
ــاخ. ــة والمن العام

في  تتجلــى  المباشــرة  التأثيــرات  أن  وشــرحت 
تدميــر الغطــاء النباتــي، وفقــدان التنــوع البيولوجــي 
ــب  ــى جان ــة، إل ــور الترب ــة وتده ــى التحتي ــف البن وتل
المباشــرة  غيــر  التأثيــرات  أمــا  البشــرية،  الخســائر 

فتشــمل تلــوث الهــواء وتراجــع جــودة الميــاه وارتفــاع 
مخاطــر الفيضانــات والانهيــارات الأرضيــة والخســائر 
الاقتصاديــة إضافــة إلــى الآثــار النفســية والاجتماعيــة.

ــس  ــر أس ــا خض ــة رش ــتعرضت المهندس ــا اس كم
إعــادة تأهيــل المواقــع المحروقــة بالطــرق التقليديــة.

الحرائــق  بعــد  التأهيــل  إعــادة  أن  وأوضحــت 

ــة و تقييمــا دقيقــا للأضــرار  تتطلــب خطــوات متكامل
ــادة  ــتراتيجيات لإع ــع اس ــي ووض ــام البيئ ــا النظ لبقاي
التأهيــل وإحيــاء الأراضــي المتضــررة، إمــا مــن عبــر 
التجديــد الطبيعــي الغطــاء النباتــي أو مــن خــال 
التدخــل البشــري وزراعــة أنــواع نباتيــة ملائمــة للبيئــة 

المحليــة.
ــل  ــادة التأهي ــراءات إع ــم إج ــتعرضت أه ــا اس كم
وهــي تقييــم الضــرر الناتــج عــن الحريــق، وإعــادة 
التأهيــل البيئــي وإدارة الموقــع والمراقبــة والتقييــم.

آفاق جديدة لإعادة التأهيل
علــي،  عبيــر  المهندســة  المحــاور  اختتمــت 
ــل  ــادة تأهي ــوان “إع ــت عن ــل تح ــة عم ــت ورق وقدم
المواقــع المحروقــة بالطــرق الذكيــة”، مشــيرة إلــى أن 
ــح ضــرورة ملحــة  ــة أصب ــا الحديث توظيــف التكنولوجي
ــتخدام  ــح اس ــق، إذ تتي ــات الحرائ ــة تحدي في مواجه
ــم  ــد ونظ ــن بُع ــعار ع ــل الاستش ــة مث ــات ذكي تقني
في  الاصطناعــي  والــذكاء  الجغرافيــة  المعلومــات 
تقييــم الأضــرار بدقــة، وتخطيــط إعــادة التشــجير 
في  يســهم  بمــا  البيولوجــي،  التنــوع  ومراقبــة 

اســتعادة النظــم الإيكولوجيــة بشــكل فعــال.
ولفتــت إلــى أن نجــاح هــذه التقنيــات يحتــاج 
إلــى التغلــب على التحديــات المرتبطــة بالفجــوة 
التكنولوجيــة وارتفــاع التكاليــف، مــن خــال بنــاء 
شــراكات دوليــة والاســتثمار في التدريــب وتطويــر 

البنيــة التحتيــة.
وأكــد رئيــس مركــز البحــوث العلميــة الدكتــور 
أحمــد يوســف أحمــد أهميــة التواصــل والتشــارك 
لتبــادل  المختلفــة،  الزراعيــة  القطاعــات  بيــن 
الخبــرات والمعرفــة والبحــوث ضمــن الأســرة الزراعيــة 

بطرطــوس.
واختُتمــت النــدوة بجلســة نقــاش مفتوحــة بيــن 
ــول  ــات ح ــكار والمقترح ــادل الأف ــم تب ــاركين، وت المش
ــق  ــن الحرائ ــا م ــات وحمايته ــز إدارة الغاب ــبل تعزي س
يضمــن  بمــا  مســتدامة،  بطــرق  تأهيلهــا  وإعــادة 
ــة. ــال القادم ــي للأجي ــي وبيئ ــتمرارها كإرث طبيع اس

● الثورة - هبة علي:
ــد  ــيخ انعق ــر الش ــق عام ــف دمش ــظ ري ــة محاف برعاي
اجتمــاع تحضيــري موســع ضــم عــدداً مــن الإعلامييــن 
والمؤثريــن البارزيــن، وذلــك للإعــان عــن انطــاق الحملــة 
الإنســانية التنمويــة »ريفنــا بيســتاهل« والتــي ســيتم 

ــام 2025. ــول ع ــهر أيل ــن ش ــرين م ــا في العش إطلاقه

الأهداف والآلية
أحــد المســاهمين في  لـ«الثــورة« مــع  لقــاء  وفي 
التنظيــم الإعلامــي للحملــة علــي رســان، أكــد أن الحملــة 
تركــز على تقديــم دعــم مالــي وعينــي ممنهــج وشــامل 
ــي  ــق، الت ــف دمش ــة ري ــدة في محافظ ــة وبل لـــ 27 مدين
تعــد مــن أكثــر المناطــق تضــرراً، وتهــدف إلــى دعــم 
مــن  المتضــررة  المناطــق  في  الإعمــار  إعــادة  جهــود 
ــة  ــية المقدم ــات الأساس ــر الخدم ــين وتطوي ــال تحس خ
للمواطنيــن، وترميــم البنــى التحتيــة المتدهــورة وإعــادة 
ــتهدفة  ــة مس ــات مالي ــع تبرع ــى جم ــة إل ــا، إضاف تأهيله
ــار،  ــادة الإعم ــات إع ــم أولوي ــون دولار لدع ــة 40 ملي بقيم
ــى  ــة إل ــات عيني ــتقبال تبرع ــع اس ــن المتوق ــه م ــا أن كم

ــي. ــم المال ــب الدع جان
الرســمي  الانطــاق  لموعــد  بالنســبة  وأضــاف: 
ــي  ــع الحكوم ــاري في المجم ــول الج ــو 20 أيل ــة فه للحمل
ــدول  ــفراء ال ــوة وزراء، وس ــع دع ــن المزم ــتا، وم في حرس
المعتمديــن لــدى ســوريا، أمــا بالنســبة لآليــات التبــرع 

ــر حســاب بنكــي رســمي أو مــن خــال  فســتكون إمــا عب
تبرعــات عينيــة.

السياق التنموي والإنساني
وأضــاف الرســان: جــاء خــال اللقــاء التأكيــد على أن 
ــة، تهــدف  ــة صادق ــة هــي وقفــة إنســانية ووطني الحمل
إلــى الوقــوف مــع أهالــي ريــف دمشــق ومســاندتهم، 
ــا مــن الإيمــان أن ســوريا تســتحق أن تعــود أقــوى  انطلاق

ــل. وأجم
ويدعــو المنظمــون جميــع أبنــاء المجتمــع للمشــاركة 
في إنجــاح هــذه المبــادرة ودعــم مســيرة الإعمــار، وتشــبه 
الحملــة في نهجهــا حمــات إعــادة الإعمــار في حمــص، 
ودرعــا، وديــر الــزور، مضيفــا: التبــرع ســيكون مترافقــا مــع 
تغطيــة إعلاميــة واســعة تســلط الضــوء على احتياجــات 
ريــف دمشــق وقصصــه الإنســانية، وهــذا يتوافــق مــع 
الجهــود الإعلاميــة التــي تشــهدها ســوريا في الفتــرة 
الحاليــة، إذ تعمــل العديــد مــن المؤسســات الإعلاميــة 
الجهــود  وتوثيــق  الهامــة  الأحــداث  تغطيــة  على 

الإنســانية والتنمويــة.
وشــدد الرســان على أن محافظــة ريــف دمشــق تعــد 
مــن المناطــق المهمــة في ســوريا، وقــد شــهدت العديــد 
مــن الاجتماعــات والمناقشــات مــع منظمــات دوليــة حــول 
خطــط الاســتجابة لتأميــن احتياجــات الوافديــن، ممــا يبــرز 

الأهميــة الاســتراتيجية لهــذه المنطقــة.

حرائق الغابات.. آثار على الاقتصاد تحتاج لخطط للمعالجة

لتنمية سوق رأسمالي فعال.. مشروع قانون جديد للصناديق الاستثمارية

المغتربون.. رصيد اقتصادي لبناء مستقبل سوريا »ريفنا بيستاهل«.. 
وقفة إنسانية لدعم إعادة إعمار ريف دمشق

اقتصــــــاد
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اقتصــــــاد

● الثورة - ميساء العلي:
من أبرز إخفاقات النظام الاقتصادي البائد 
في سوريا عجزه عن تنفيذ انتقال فعّال من 

اقتصاد مغلق ومقيد إلى اقتصاد سوق حر، فعلى 
الرغم من إدراكه لضرورة هذا التحول، فقد اتخذ 

من »الانتقال غير التدريجي« ذريعة لتأجيل 
الإصلاحات، ما أدى إلى ترسيخ بنية اقتصادية 

احتكارية، مشوهة، وغير قادرة على المنافسة أو 
التطور.

رواسب
يقــول الخبيــر الاقتصــادي والمصــرفي الدكتــور إبراهيــم 
نافــع قوشــجي في حديــث خــاص لصحيفــة الثــورة: إن 
وركــود  رداءة،  احتــكار،  هــي  المقيــد  الاقتصــاد  رواســب 
فالاقتصــاد المقيــد الــذي ســاد لعقــود خلــق بيئــة احتكارية 
اســتفاد منهــا عــدد محــدود مــن المســتثمرين، إذ ســادت 
المواصفــات الرديئــة في المنتجــات الوطنيــة نتيجــة غياب 
المنافســة الحقيقيــة، وارتفعــت الأســعار بشــكل غيــر مبــرر 
لتحقيــق أربــاح ضخمــة مــن دون تحســين الجــودة أو تطويــر 
المنتــج، وتخلفــت الصناعــة الوطنيــة، فتحولــت إلــى مجــرد 
صناعــة تعبئــة وتغليــف لمــواد مســتوردة، مــن دون أي 

قيمــة مضافــة حقيقيــة.
ويضيــف قوشــجي: إنــه في هــذه البيئــة، لــم يكــن لدى 
رجــال الأعمــال حافــز لتحديــث أســاليب الإنتــاج أو الاســتثمار 
في الابتــكار، ممــا أدى إلــى ركــود صناعــي وفقــدان القــدرة 

التنافســية أمــام الأســواق الإقليميــة والدوليــة.

ضرورة
في المقابــل فــإن الاقتصــاد الحــر يفــرض على الفاعلين 
الاقتصادييــن تطويــر وســائل الإنتــاج بأســاليب علمية لضبط 
التكاليــف وتحقيــق جــدوى اقتصاديــة وتحقيــق ربحيــة 
ــة  ــكار، ومواكب ــز الابت ــي يحف ــار تنافس ــن إط ــة ضم مقبول
الشــركات الأجنبيــة المنافســة مــن حيــث الجــودة والســعر 

ــة. والتقني
اقتصــاداً  النمــوذج يخلــق  ويــرى قوشــجي أن هــذا 

ــة  ــن مكان ــزز م ــع، ويع ــادراً على التوس ــا، وق ــوراً، مرن متط
والدوليــة.  المحليــة  الأســواق  في  الوطنــي  المنتــج 
ــورية، لا  ــة الس ــار في الحال ــرورة لا خي ــريع ض ــول الس فالتح
يمكــن اعتمــاد الانتقــال التدريجــي، لأن الزمــن لا يعمــل 
لصالــح الاقتصــاد الوطنــي، بــل يزيــد مــن ترهلــه والقطاعات 
العاجــزة يجــب أن تســقط لتفســح المجــال أمــام القطاعــات 
القــادرة على التكيــف والنمــو. والســبب الأهــم إنقــاذ ســوريا 
كدولــة واقتصــاد أولــى مــن إنقــاذ مصالــح ضيقــة لقطاعــات 

ــة. ــر منتج غي

عقبات
وبحســب الخبيــر الاقتصــادي فــإن التحــول الســريع 
يخلــق صدمــة إيجابيــة تدفــع نحــو إعــادة هيكلــة الاقتصاد، 
ــز  ــاص، وتحفي ــاع الخ ــة في القط ــات الكامن ــر الطاق وتحري

الاســتثمار المحلــي والأجنبــي.
ــي  ــج الوطن ــام المنت ــة أم ــة عقب ــاف: إن المنافس وأض
الوطنيــة  الصناعــة  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــن 
البنيــة  ضعــف  نتيجــة  الإنتــاج  تكاليــف  ارتفــاع  اليــوم 
رســم  المرتفعــة  الماليــة  والرســوم  والضرائــب  التحتيــة 
الإنفــاق الاســتهلاكي على المبيعــات الــذي يرفــع الأســعار 
النهائيــة. ويتابــع كلامــه: إن هــذه المعادلــة تخلق منافســة 
ــلع  ــاد على الس ــو الاعتم ــوق نح ــع الس ــة، وتدف ــر عادل غي
المســتوردة، ممــا يضعــف الإنتــاج الوطنــي ويزيــد مــن 

العجــز التجــاري.
أخيــراً.. وهنــا يأتــي دور الحكومــة في خلــق بيئــة 
اســتثمارية تنافســية مــن خــال إعــادة هيكلــة النظــام 
ــن دون  ــي م ــج الوطن ــة المنت ــن حماي ــا يضم ــي بم الضريب
ــة  ــتثمارية حقيقي ــز اس ــر حواف ــة. توفي ــال بالمنافس الإخ
للقطاعــات الإنتاجيــة، تحســين البنيــة التحتيــة الصناعيــة 
الابتــكار  تشــجيع  الإنتــاج،  تكاليــف  لخفــض  والخدميــة 

ــة.  ــم موجه ــج دع ــر برام ــر عب والتصدي
التحــول إلــى اقتصــاد إنتاجــي يعنــي زيــادة الاســتثمار 
الفعّــال في القطاعــات ذات القيمــة المضافــة التــي تخلــق 
فــرص عمــل جديــدة وتحقيــق نمــو مســتدام، ممــا يخفــض 
ــدوره  ــذي ب ــي ال ــاج المحل ــح الإنت ــا لصال ــتيراد تدريجي الاس
يــؤدي إلــى اســتقرار ســعر الصــرف نتيجــة تحســن الميــزان 

التجــاري وزيــادة الثقــة بالاقتصــاد الوطنــي.

●  الثورة - وعد ديب:
ماذا لو أعدت الحكومة السورية في ظل الظروف الحالية، 

خارطة استثمارية وقانونية، وطرحت مشاريعها من خلال 
مؤتمر استثماري وطني )محلي ومغترب(؟ عندئذ- وبرأي 
مراقبين بالشأن الاقتصادي، سيجلس الجميع حول طاولة 

الاستثمار والتنمية الاقتصادية الوطنية والهدف هو إنعاش 
ودفع الاقتصاد السوري يداً بيد، إلى الأمام، ولم شمل 

المستثمرين السوريين في الوطن.

في هـذا الصـدد، قـدم الدكتـور في العلـوم الماليـة والمصرفية في 
جامعـة القلمـون والخبير في الشـؤون الاقتصادية، نهاد حيـدر لـ«الثورة« 
والنمـو  التعـافي  نحـو  السـوري  الاقتصـاد  لدفـع  اسـتراتيجياً  مقترحـا 
المسـتدام، وكذلك اسـتراتيجية سـوريا 2030 نحو اقتصاد إنتاجي، رقمي، 
وأخضـر، مـع دعـوة اسـتثمارية لجميـع السـوريين في الداخـل والخـارج 

للاسـتثمار في سـوريا مـن خلال مؤتمـر اسـتثماري وطنـي.
وقـال: إن فكـرة دفـع الاقتصاد السـوري إلـى الأمام تحتـاج أن تكون 
واقعيـة، قابلـة للتنفيـذ، وتسـتفيد مـن المـوارد المتاحـة حاليـا، مـع 
مراعـاة الظـروف المحليـة، ومن هنا، يمكـن صياغة المقتـرح ضمن إطار 
برنامـج وطنـي للتعـافي الاقتصـادي المسـتدام، وفي هـذا البرنامـج 
الأعمـال  ورواد  المسـتثمرون  واحـدة  طاولـة  على  يجلـس  الوطنـي 
والحكومـة ليصيغـوا برنامـج عمـل قانونـي واسـتثماري مشـترك، قابـل 

. للتنفيذ
وبـرأي دكتـور العلـوم الماليـة والمصرفيـة، أن يرتكـز على 4 محـاور 
عامـة مترابطـة، المحـور الأول: تحفيـز الإنتـاج المحلـي وتقليل الاسـتيراد 
مـن خلال إطلاق مبـادرة »اسـتراتيجية سـوريا 2030«، وتقديـم حوافـز 
المحليـة  الخـام  المـواد  تسـتخدم  التـي  للشـركات  وجمركيـة  ضريبيـة 

وتخلـق وظائـف جديـدة.
وكذلـك تشـجيع التصنيـع الزراعـي بـدل بيـع المـواد الخـام، وهـذا 
يتطلـب تحقيـق المحـور الثانـي، والـذي يتمثـل بإصلاح بيئـة الأعمـال 
وجذب الاسـتثمار المحلي والمغترب من خلال تبسـيط إجراءات تأسـيس 

الشـركات وخفـض تكاليـف الترخيـص.
القطاعـات  في  للمسـتثمرين  مؤقتـة  إعفـاءات  منـح  إلـى  إضافـةً 
الإنتاجيـة الحيويـة )الطاقة البديلة، الزراعة، الصناعـات الغذائية(، وكذلك 
اسـتثمار أمـوال المغتربيـن عبـر صناديـق اسـتثمارية مشـتركة توفـر لهم 
عائـداً مضمونـا مـع حمايـة رأس المال، وتكـون بوصلة الاسـتراتيجية هي 

المحـوران الثالـث والرابع.
المحـور الثالـث: التحـول نحو الاقتصـاد الأخضر والطاقـات المتجددة، 
لتقليـل  الشمسـية  للطاقـة  وطنـي  برنامـج  إطلاق  أيضـا  خلال  مـن 
الذكيـة  الزراعـة  وتشـجيع  المسـتوردة،  المحروقـات  على  الاعتمـاد 

دعـم  وكذلـك  المحميـة(،  الزراعـة  بالتنقيـط،  )الـري  للميـاه  الموفـرة 
المشـاريع الصغيـرة لإعـادة التدويـر وإنتـاج المـواد الأولية مـن النفايات.
ويتمثـل  الإلكترونيـة،  والتجـارة  الرقمـي  الاقتصـاد  الرابـع:  المحـور 
الداخليـة  الماليـة  والتحويلات  الإلكترونـي  الدفـع  تسـهيل  خلال  مـن 
والخارجيـة، وإنشـاء منصـات إلكترونيـة لتسـويق المنتجات السـورية في 
الأسـواق العربيـة والآسـيوية، وكذلـك تدريـب الشـباب على العمـل الحـر 
تدفـق  لزيـادة  إلكترونـي(  تسـويق  ترجمـة،  تصميـم،  )برمجـة،  الرقمـي 

الصعبـة. العملـة 

الخطة العملية والزمنية
لجنـة وطنيـة  تشـكيل  يتطلـب  الفكـرة  نجـاح  إن  د. حيـدر:  يتابـع 
الخـاص،  القطـاع  الحكومـة،  مـن  ممثليـن  تضـم  والمتابعـة  للتنفيـذ 
والمجتمـع المدنـي، مـع خطـط زمنيـة واضحـة وقيـاس دوري للنتائـج..

- المرحلـة قصيـرة الآجـل، المـدة حتـى 2026، الإجـراءات الرئيسـة: 
منصـات  تأسـيس  تدريـب،  حملات  إطلاق  التشـريعية،  البنيـة  إعـداد 

الصغيـرة. الشمسـية  الطاقـة  بمشـاريع  البـدء  تسـويق، 
- متوسـطة الأجـل، المـدة حتـى 2028، الإجـراءات الرئيسـة: تشـغيل 
صناديـق  إنشـاء  الذكيـة،  الزراعـة  برامـج  في  توسـع  جديـدة،  مصانـع 

الصـادرات. زيـادة  المغتربيـن،  اسـتثمار 
الرئيسـة: تحقيـق  - طويلـة الأجـل، المـدة حتـى 2030، الاجـراءات 
نسـبة تغطيـة عاليـة بالطاقـة المتجـددة، الوصول إلـى الاكتفـاء الذاتي 

في منتجـات أساسـية، تنويـع الاقتصـاد الرقمـي.

مؤشرات
وعـن آليـات التمويـل، فبحسـب الدكتـور حيـدر، تكـون عـن طريـق 
 PPP public-private والخـاص  العـام  القطاعيـن  بيـن  الشـراكة 
partnership، وتمويـل مـن المغتربيـن السـوريين عبـر صناديق اسـتثمار 
مؤسسـات  مـن  ميسـرة  خاصـة  تنمويـة  قـروض  طريـق  وعـن  وطنيـة، 
دوليـة، وكذلـك عـن طريق إعادة توجيـه الدعم الحكومي إلـى القطاعات 

الإنتاجيـة.
وأوضـح أن قيـاس الأداء يكـون والدلالـة عـن مؤشـرات كميـة تتعلـق 
بمعـدل نمـو الناتـج المحلـي، معـدل البطالـة، حجـم الصـادرات، نسـبة 
الاعتمـاد على الطاقـة المتجـددة، ومؤشـرات نوعيـة مـن خلال تحسـن 

بيئـة الأعمـال، زيـادة الابتـكار، ارتفـاع جـودة المنتجـات المحليـة.
وعـن الـدور الحكومـي، بيـن الخبيـر المالـي والمصـرفي، أن للحكومة 
والسـلطة التشـريعية الـدور الهـام في تحقيـق جميع متطلبـات تحقيق 
الزمنيـة  الفتـرة  وخلال  والإجرائيـة.  القانونيـة  الناحيـة  مـن  الخطـة 
المحـددة، تتـم صياغـة الخطـة اللاحقـة والمكملـة لهـذه المرحلـة وفق 
نسـب الإنجـاز ومتطلبـات المرحلـة اللاحقـة ومـا تـراه اللجنـة الوطنيـة 

لذلك.

تسـتدعي هذه التسـاؤلات اسـتجابة شـاملة تقوم على تحديد المزايا 
التنافسـية التـي قـد تميز سـوريا عـن جيرانهـا، وكيفية ترويج هـذه المزايا 

بفعالية.
كمـا تثيـر الحاجـة إلـى تهيئـة البيئـة القانونيـة والاقتصاديـة التـي 
الضمانـات  وتوفيـر  والدوليـة،  الأمـوال المحليـة  رؤوس  تمكـن مـن جـذب 

اسـتثماراتهم. لضمـان  المسـتثمرون  يطلبهـا  التـي  اللازمـة 
في هـذا السـياق، قدم الخبيـر الاقتصـادي الدكتور فادي عيـاش رؤيته 
حـول كيفيـة تعزيـز بيئـة الاسـتثمار في سـوريا، محـذراً مـن أن القوانيـن 
والتشـريعات الحاليـة قـد لا تكـون كافيـة لتحقيـق الأهـداف المرجـوة، مع 
التركيـز على ضـرورة تميـز التشـريعات حسـب نـوع المسـتثمر واحتياجاته.
هـذه المقدمـة تضـع الأسـاس لفهـم التسـاؤلات المطروحـة، وتدعـو 
القـارئ للاطلاع على تحليـل الدكتـور عيـاش في التقريـر، بحيـث تكـون 

بمثابـة تمهيـد واضـح لمـا يليـه مـن تفاصيـل.
فقـد طـرح الخبيـر عيـاش سـؤالًا عميقـا على طريقة المطـرب الراحل 
عبـد الحليـم حافـظ: »ليـه أنـا.. مـش هـو؟!«، مُسـتحضراً كلمـات الأغنيـة 
الشـهيرة ليبنـي عليها أطروحـة اقتصادية واقعية حول قدرة سـوريا على 
جـذب الاسـتثمار مقارنـة بجيرانهـا مـن الـدول ذات التشـريعات المتقاربـة 

والمزايـا الطبيعية المتشـابهة.
السؤال المحوري: لماذا سوريا؟

الطبيعيـة  البيئـة  في  المنطقـة  دول  بيـن  كبيـر  تقـارب  ظـل  في 
الإجابـة  التحـدي في  يبقـى  السـوقية،  البنيـة  والتشـريعية وحتـى في 

الدقيقـة عـن سـؤال يطرحه كل مسـتثمر: لماذا أختار سـوريا وليـس الأردن 
أو مصـر أو تركيـا أو دول الخليـج؟.

الميـزة  بـل على  التشـابه،  يُبنـى على  لا  التميّـز  أن  د. عيـاش  يـرى 
النسـبية والتنافسـية، مؤكـداً أن الخطـوة الأولـى تبدأ من تشـخيص دقيق 
لمـا تملكـه سـوريا من مقومـات قابلة للاسـتثمار، ولـو كانت نسـبية أو غير 

. ية تقليد
بمنهجيـة دقيقـة، يشـير عياش إلـى أن جذب الاسـتثمار يعتمد على 

ثلاث دعائم رئيسـية:
1. تحديد المزايا التنافسية مهما كانت نسبية.

الفعّـال لهـذه المزايـا عبـر خطـة إعلاميـة ودبلوماسـية  الترويـج   .2
واقتصاديـة متكاملـة، تقودهـا العلاقـات العامـة وتُنفذهـا أدوات الترويـج 

المتخصصـة.
3. تهيئـة البيئـة الكفيلـة بتحقيـق هـذه المزايـا تشـريعياً وتحفيزيـا 

وتنفيذيـا، عبـر خارطـة اسـتثمارية ومصفوفـة أولويـات دقيقـة.
تصنيـف المسـتثمرين في قـراءة واقعيـة، يصنـف د. عيـاش شـرائح 

ثلاث: إلـى  المسـتهدفين  المسـتثمرين 
- المحلي: أولوية حاجته تتمثل في التمويل الميسر.

- المغتـرب السـوري: يبحـث عن الاسـتقرار والأمان مـع إمكانية تحقيق 
المعقولة. الربحية 

واسـترجاع  الربـح،  ضمـان  وأخيـراً؛  أولًا  الضمـان  يشـترط  الأجنبـي:   -
التأميـم. أو  المصـادرة  وعـدم  الأمـوال، 

ويؤكـد أن قانونـا موحـداً للاسـتثمار لا يمكن أن يراعـي خصوصيات كل 
شـريحة وقطـاع، منتقـداً قانون الاسـتثمار رقـم 18 لعام 2021، الـذي لم يميز 

بين المسـتثمر المحلـي والخارجي.
يشـدد الدكتـور عياش على أن مفتاح الاسـتثمار الأجنبـي هو الضمان، 

لا يعنـي ذلـك فقط الضمان القانوني، بل يشـمل: الاسـتقرار 
- السياسي والتشريعي.
- قضاء مستقل وسريع.

- تحكيم دولي مؤسساتي.
- حرية حركة الأموال والأرباح.

- آليات حماية استثمارية فعلية.
ويضيـف: »المـال الإلكتروني والاسـتثمارات غير المباشـرة عبـر البورصة 

أصبحـت أدوات أساسـية في تأمين الرسـاميل الدولية«.
الإعمار.. ميزة تنافسية لا يمكن تقليدها

في رؤيـة مختلفـة من خـارج الصندوق كما يقال، يـرى عياش أن الدمار 
بحـد ذاتـه يمكـن أن يتحول إلـى فرصة، ويؤكـد أن »متطلبات إعـادة البناء 
والإعمـار« تشـكل الميـزة التنافسـية المطلقـة لسـورية، والتـي لا تملكهـا 
أي دولـة أخـرى في المنطقـة، إن تـم توظيفهـا بشـكل صحيـح، فمشـاريع 
الإعمـار تتعلـق بالبنيـة التحتية، والخدمـات، والطاقة، والتعليم، والإسـكان، 
مـا يفتـح أبـواب اسـتثمارات ضخمـة في قطاعات أساسـية وطويلـة الأمد.

 للانتقـال مـن الرؤيـة إلى التطبيق، يضـع د. عياش قائمـة واقعية من 
المتطلبـات الضرورية، أبرزها:

- اكتمال مؤسسات الدولة التشريعية.
- نظام مصرفي مرن وموثوق.

- تصنيـف ائتمانـي للمصـرف المركـزي يتيـح الانفتـاح على التمويـل 
الدولـي.

- قضاء متخصص وتحكيم دولي فعّال.
- تطوير سوق دمشق للأوراق المالية بما يواكب المعايير الدولية.

- السـماح بتأسـيس شـركات أمنيـة خاصـة لحماية الاسـتثمارات على 
النمـط المعتمـد دولياً.

الاستثمار الدولي لا ينتظر
في نقطـة لافتـة.. يذكّـر عيـاش بـأن الاسـتثمارات الدوليـة الكبـرى لا 
تنتظـر توفـر البيئـة المثاليـة بـل تفرضها أحيانـا، مدللًا على ذلـك بتجارب 
في بلـدان مثـل نيجيريـا، أو الاسـتثمارات التـي انهارت في بلدان مسـتقرة 

مثـل دول آسـيا في أزمـة 1997.
بمليـارات  دوليـة  اسـتثمارات  مـن  عليـه  التفاهـم  تـم  »مـا  ويقـول: 
الـدولارات في سـوريا لـم يكـن ارتجاليـا، بل اسـتناداً إلـى معطيـات واقعية 

الإعمـار«. بإعـادة  المشـاركة  وإرادة في 
 رأس المال الجبان.. ورهان التعافي

يختـم د. عياش بالإشـارة إلى أن الرهان الأساسـي يجـب أن يُبنى على 
الرسـاميل الوطنيـة، المحليـة والمغتربـة، كونهـا الأقدر على إحـداث »تيار 

الإقلاع« الاقتصـادي، وتقديـم »نموذج يُحتـذى به« للمسـتثمر الأجنبي.
وعلى الرغـم مـن التحديـات والتناقضات، يـرى أن تجارب إعـادة الإعمار 
العالميـة تمنـح الأمل لسـوريا، ويقـول: »من أعاد بنـاء ألمانيـا المدمرة بعد 
الحـرب.. هـن نسـاؤها، ونحن نملك شـعباً وإمكانات لا تقل قـدرة عن ذلك«.
بعـض  جـدوى..  على  تُبنـى  الاسـتثمارات  كل  »ليسـت  ويقـول: 
الاسـتثمارات تُبنـى على رؤيـة.. وبعضهـا تُبنـى على مصلحـة دول.. وفي 
الحالتيـن، تبقـى سـوريا بحاجـة إلـى عقـل اسـتثماري لا يعـادي الواقـع، بل 

يسـتثمره«.
وعليـه، فرؤيـة الدكتـور فـادي عياش تشـكّل مقاربة واقعيـة وعميقة 
لملـف الاسـتثمار في سـوريا، إذ لا يقتصـر التحـدي على تعديـل القوانين أو 
تقديـم الحوافـز، بـل يمتد إلى فهم أوسـع للفرص المتاحـة والاختلاف في 
متطلبـات المسـتثمرين، وفيمـا تبقـى بيئـة الاسـتثمار غيـر مكتملـة حتى 
اليـوم، فـإن إعـادة الإعمـار تبـرز كفرصـة اسـتراتيجية فريـدة قـادرة على 
جذب اسـتثمارات نوعية، شـرط أن يتـم التعاطي معها برؤية مؤسسـاتية، 

مرنـة، ومبنيـة على الثقـة والضمان.
وفي المحصلـة، فـإن الرهـان على الرسـاميل الوطنية، واسـتعادة ثقة 
المسـتثمرين مـن الداخـل والخـارج، يشـكلان الخطـوة الأولى نحـو انطلاقة 

اقتصاديـة حقيقيـة، يكـون الاسـتثمار فيهـا أحد أعمدتها الأساسـية.

من التشريعات إلى الضمانات.. خارطة طريق لجذب الاستثمار
● الثورة - عبد الحميد غانم:

على الرغم من التحديات الاقتصادية والسياسية التي تمر بها سوريا، تظل مسألة جذب الاستثمارات 
أحد المفاتيح الأساسية لتحقيق الانتعاش الاقتصادي وإعادة البناء في مرحلة ما بعد الحرب.

ولكن في ظل تشابه البيئة الطبيعية والتشريعية بين سوريا وعدد من الدول الإقليمية المنافسة مثل: 
الأردن، ومصر، وتركيا، تبقى التساؤلات المطروحة حول كيفية التميّز وجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية 

قائمة، ما الذي يجعل سوريا وجهة استثمارية مفضلة؟ وما هي العوامل التي يجب توافرها لتشجيع 
المستثمرين على اختيارها، رغم الظروف الحالية؟.

اقتصاد سوريا.. من الجمودإلى الإنتاجي التنافسينحو اقتصاد إنتاجي رقمي وأخضر
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اقتصــــــاد

●  الثورة - إخلاص علي: 
بداية جديدة، هي الصفة التي أطلقتها وزارة 

المالية على مشروع قانون الضرائب الجديد مؤكدة 
أنها بهذه الصفة ستُعيد التوازن وتُحفز الاستثمار 
عبر إطار واضح من العدالة والشفافية والحوكمة 

الرقمية.المشروع الجديد حمل الكثير من الاعفاءات 
والتخفيضات والإلغاء لبعض الضرائب والرسوم 

وكذلك في طريقة التعاطي بعيداً عن الابتزاز فهل 
نشهد مرحلة جديدة فعلًا من التشريع والتنفيذ؟.

 يُخفف الفجوة الاجتماعية 
الباحــث الاقتصــادي فــادي ديــب اعتبــر أن المشــروع 
إنهــاء لمرحلــة مــن التخبــط والابتــزاز والتســلّط وبدايــة 
لمرحلــة مــن تصحيــح وتطويــر وأتمتــة النظــام الضريبــي 
وفــق معاييــر المصلحــة العامــة للجميــع. وقــال في حديــث 
ــى 12,000 دولار خطــوة  ــورة« إن رفــع الحــد المعفــى إل لـ«الث
جوهريــة لحمايــة ذوي الدخــل المحــدود وتعزيــز القــدرة 
إلــى أن هــذا الإجــراء يخلــق مســاحة  الشــرائية، مشــيراً 
ــي، وأن  ــادي الداخل ــو الاقتص ــم النم ــع تدع ــتهلاكية أوس اس
ــب على  ــض الضرائ ــي وتخفي ــاع الزراع ــل للقط ــاء الكام الإعف
التعليــم والصحــة يعــززان الاســتثمار في القطاعــات الحيويــة، 
ويســهمان في تحقيــق عدالــة ضريبيــة عبــر نظــام تصاعــدي 
ــام  ــط النظ ــداً أن رب ــة، مؤك ــوة الاجتماعي ــن الفج ــف م يخف
ضريبيــا بالمنصــات الإلكترونيــة يُقلــل مــن الفســاد ويزيــد مــن 
الامتثــال الطوعــي، وهــو مــا يُعــد شــرطاً أساســياً لبنــاء نظــام 

ــتدام. ــفاف ومس ــي ش مال

تحديات التنفيذ
ــرة  ــات الكبي ــب مــن التحدي ــل حــذّر دي ولكــن في المقاب
التــي تواجــه تطبيــق القانــون، خاصــة في ظــل الوضــع 

الاقتصــادي الصعــب وضعــف البنيــة التحتيــة الرقميــة، إضافــة إلــى اســتمرار وجــود الاقتصــاد 
ــون.  ــة القان ــا يهــدد فعالي ــذي يشــكّل نحــو 65% مــن الاقتصــاد الســوري، م ــر الرســمي ال غي
وأوضــح أن دمــج هــذا القطــاع في المنظومــة الرســمية يتطلــب خططــا متدرجــة وحوافــز 

مشــجعة، مثــل تســهيلات في التســجيل وخفــض الرســوم الأوليــة، لتشــجيع أصحــاب 
ــم. ــاد المنظ ــول في الاقتص ــرة على الدخ ــال الصغي الأعم

ونــوّه إلــى أن التحــدي الأكبــر يتمثــل في قــدرة الإدارة الضريبيــة على التطبيــق الكامــل 
ــى أن  ــار إل ــة. وأش ــا الحديث ــتخدام التكنولوجي ــرية على اس ــوادر البش ــب الك ــة، وتدري للرقمن

الإصــاح الضريبــي لا يقتصــر على تعديــل القوانيــن، بــل 
ــة،  ــث الأنظمــة المحاســبية والرقابي ــب أيضــا تحدي يتطل
وضمــان التنســيق بيــن الجهــات الماليــة والمصرفيــة 

ــة. والاقتصادي
كمــا ربــط الخبيــر نجــاح القانــون بشــكل مباشــر 
بمســتوى الثقــة بيــن المواطــن والدولــة، مؤكــداً أن 
الشــفافية في إدارة العائــدات وتوجيههــا نحــو تحســين 
والبنيــة  والصحــة  التعليــم  مثــل  العامــة  الخدمــات 
التحتيــة، ســتُعد حجــر الأســاس لزيــادة الالتــزام الطوعــي. 
وفي المقابــل، غيــاب هــذه الشــفافية ســيُبقي مقاومــة 

ــاح. ــف الإص ــة ويضع ــب قائم ــع الضرائ دف

توازن وإعفاءات
ــب  ــدّد دي ــة، ش ــات المقترح ــض التعدي ــول بع وح
ــة  ــب التصاعدي ــن الضرائ ــوازن بي ــق ت ــرورة تحقي على ض
وتحفيــز الاســتثمار، عبــر خفــض الضرائــب على الشــركات 
التــي توفّــر فــرص عمــل حقيقيــة وتســاهم في التنميــة 
التعليــم  قطاعــي  إعفــاء  إلــى  دعــا  كمــا  المحليــة. 
والصحــة بشــكل دائــم لتخفيــف الأعبــاء عــن المواطنيــن، 
ودعــم  الاجتماعيــة  الحمايــة  شــبكة  توســيع  وإلــى 

ــي. ــتقرارهم المعيش ــن اس ــا يضم ــن بم المتقاعدي
ــة لمكافحــة  ــات الرقاب ــز آلي ــة تعزي ــى أهمي وأشــار إل
ــة  ــفافية المالي ــر الش ــي معايي ــي، وتبنّ ــرّب الضريب الته
ــة  ــارب العالمي ــن التج ــتفادة م ــا، والاس ــدة دولي المعتم
الناجحــة يمكــن أن تُســرّع مــن عمليــة الإصــاح. وبحســب 
ديــب فإنــه لابــد مــن تهيئــة البنيــة التحتيــة الرقميــة، 
الشــفافية،  وترســيخ  المكلّفيــن،  قاعــدة  وتوســيع 
بمــا يفتــح المجــال لنمــو اقتصــادي مســتدام وبيئــة 
الاقتصــادي  الاســتقرار  تدعــم  مُحفــزة  اســتثمارية 

والاجتماعــي.
ــوة  ــد خط ــب الجدي ــون الضرائ ــول إن قان ــن الق يُمك
لبنــاء نظــام مالــي عــادل  إصلاحيــة جريئــة تُمهــد 
ــة  ــة البني ــروط بتهيئ ــه مش ــي، إلا أن نجاح ــادي والاجتماع ــتقرار الاقتص ــزز الاس ــال يع وفع
التحتيــة الرقميــة وتعزيــز الثقــة بيــن المواطــن والدولــة عبــر شــفافية اســتخدام العائــدات. 
وإنّ الالتــزام بهــذه المعاييــر ســيفتح آفاقــا واعــدة للنمــو والتنميــة المســتدامة، ويخلــق بيئــة 

ــة. ــات الحيوي ــم القطاع ــة وتدع ــوات الاجتماعي ــن الفج ــل م ــزة تقل ــتثمارية محفّ اس

●  الثورة - سيرين المصطفى:
عقد محافظ إدلب محمد 

عبد الرحمن ورشة عمل مع مدير 
غرفة التجارة والصناعة في إدلب، 

مصطفى الأكتع، ومدير الصناعة في 
إدلب، أحمد القاسم، وذلك بحضور 

معاون المحافظ، قتيبة الخلف.

ــب  ــة إدل ــت محافظ ــا أعلن ــب م وبحس
عــرض  تــم  الرســمية،  معرفاتهــا  عبــر 
مخططــات لإنشــاء مدينتيــن صناعيتيــن 
في كل مــن معــرة النعمــان ومنطــف، كمــا 
يجــري حاليــا دراســة مخططــات لإنشــاء 
مدينتيــن صناعيتيــن إضافيتيــن في جســر 

الشــغور والغدفــة خــال الورشــة.
ــاش  ــرى نق ــة، ج ــش الورش وعلى هام
موسّــع حــول عــدد مــن القضايــا التــي تهــمّ 
التجــار والصناعييــن، بهــدف إزالــة العقبــات 

وتســهيل بيئــة العمــل، بمــا يســاهم في دعــم الحركــة الاقتصاديــة في المحافظــة.
ويذكــر أن معــرة النعمــان وجســر الشــغور والغدفــة وغيرهــا مــن المناطــق التابعــة لإدلــب شــهدت 
تحــوّلات كبيــرة خــال الحــرب، إذ تعرضــت أجــزاء واســعة منهــا لأضــرار ماديــة ومعنويــة، مــا أدى إلــى خلــق 

عقبــات أمــام الصناعــة والتجــارة والعــودة إلــى الحيــاة العمليــة الطبيعيــة.
ــم  ــر دع ــق، عب ــذه المناط ــاة له ــادة الحي ــى إع ــب إل ــة إدل ــة في محافظ ــات المعني ــدف الجه وته
الحركــة الاقتصاديــة وتشــجيع المشــاريع الصناعيــة، بمــا يســهم في إعــادة الإعمــار وخلــق فــرص عمــل 

ــة.  ــة المحلي ــق التنمي وتحقي
تأتــي ورشــة العمــل هــذه ضمــن جهــود تنســيق الخطــط الصناعيــة لضمــان اســتفادة الســكان وتعزيز 

النشــاط التجــاري والصناعــي بعــد فتــرة طويلــة مــن التعطّل.

أطلــق  قــد  إدلــب،  محافــظ  وكان 
بالتعــاون مــع منظمــة ســداد، مشــروعاً 
وتأهيــل  ترميــم  إلــى  يهــدف  خدميــا 
الزاويــة  جبــل  منطقــة  في  مدرســة   25

وكفرنبــل. أحســم  وناحيتــي 
ويأتــي هــذا المشــروع في إطــار جهــود 
توفيــر بيئــة مدرســية آمنــة ومناســبة، 
ــهم  ــا يس ــة، بم ــة التعليمي ــز العملي وتعزي
ــى  ــن إل ــودة المهجري ــجيع ع ــا في تش أيض

ــم. ــم وقراه بلداته
المبانــي  ترميــم  أعمــال  ويشــمل   
للاســتخدام  ملائــم  بشــكل  وتجهيزهــا 
ضمــان  على  التركيــز  مــع  المدرســي، 
ســامة الطــاب والمعلميــن. ويهــدف إلــى 
دعــم إعــادة الحيــاة للمناطــق المتضــررة 
مــن خــال توفيــر بنيــة مدرســية مناســبة.
وكان محمــد عبــد الرحمــن اســتقبل 
في وقــت ســابق، مديــر جمعيــة عطــاء 
للإغاثــة الإنســانية والوفــد المرافــق لــه، 
ــى  ــن إل ــودة النازحي ــز ع ــة وتعزي ــاة في المنطق ــر الحي ــا تطوي ــة قضاي ــى مناقش ــدف إل ــوة ته في خط

ديارهــم. 
وتــمّ خــال اللقــاء اســتعراض ومناقشــة عــدد مــن المواضيــع الهامــة، مــن أبرزهــا إعــادة ترميــم 28 
مدرســة ســتقوم الجمعيــة بتنفيذهــا في عــدة قــرى وبلــدات بريــف إدلــب، الأمــر الــذي يُســهم في عــودة 

الأهالــي المهجّريــن إلــى منازلهــم واســتقرارهم مــن جديــد. 
وناقــش الطرفــان مشــروع تجهيــز ســوق في مدينــة معــرة النعمــان، إلــى جانــب إطــاق مشــاريع لدعم 
المشــاريع الصغيــرة والزراعــة والثــروة الحيوانيــة في المنطقــة، بمــا يســهم في تعزيــز التنميــة المحليــة 
ــانية  ــادرات الإنس ــم المب ــة على دع ــرص المحافظ ــب ح ــظ إدل ــد محاف ــكان، وأك ــاع الس ــين أوض وتحس
والتنمويــة كافــة التــي تخــدم أهالــي المنطقــة وتســاهم في عــودة الحيــاة الطبيعيــة إلــى ريــف إدلــب.

●  الثورة - جهاد اصطيف:
تعد زراعة القمح في سوريا الركيزة الأساسية للأمن 

الغذائي، فهو المحصول الاستراتيجي الذي يضمن 
للمجتمع قوته اليومي، ويحافظ على استقرار السوق 

المحلية، ويمثل مصدر عيش لمئات آلاف العائلات الريفية 
التي ارتبطت به على امتداد عقود.

وفي ظل التحديات التي فرضتها الظروف المناخية 
والاقتصادية والإنتاجية، تبرز الحاجة اليوم إلى تطوير 

آليات إكثار البذار وإدارتها، وضمان وصول بذار صحية عالية 
الجودة إلى المزارعين، من هنا جاءت الدورة التدريبية التي 
نظمتها المؤسسة العامة لإكثار البذار في حلب، بالتعاون 

مع اللجنة الدولية للصليب الأحمر، تحت عنوان: »إدارة 
محصول القمح وإعداد البذار- الشق النظري«.

ــة  ــألة نظري ــس مس ــح لي ــول القم ــن إدارة محص ــث ع إن الحدي
ــا  ــي، وم ــاج الزراع ــع الإنت ــرة بواق ــط مباش ــة ترتب ــل قضي ــردة، ب مج
يواجهــه مــن صعوبــات، فالتغيــرات المناخيــة المتســارعة، وارتفــاع 
تكاليــف المدخــات الزراعيــة، وتراجــع خصوبــة بعــض الأراضــي، 
وانتشــار الأمــراض والآفــات، جميعهــا تحديــات تســتدعي وجــود 
كــوادر متخصصــة قــادرة على التعامــل معهــا بكفــاءة، وقــد أدركــت 
ــذار أن نجــاح خططهــا لا يقتصــر على  ــار الب المؤسســة العامــة لإكث
ــا،  ــن لديه ــل العاملي ــا بتأهي ــط أيض ــل يرتب ــط، ب ــذور فق ــر الب توفي
والتقنيــة،  العلميــة  التطــورات  مواكبــة  على  قادريــن  ليكونــوا 

ــن. ــر للمزارعي ــم المباش ــم الدع وتقدي

تفاصيل انعقاد الدورة
انعقــدت الــدورة في مدينــة حلــب، بحضــور المديــر العــام 
للمؤسســة المهنــدس عمــار المحمــد، ومشــاركة 16 مهندســا زراعيــا 
الــدورة  تميــزت  العامــة،  والإدارة  فــروع المؤسســة  مــن مختلــف 

بتركيزهــا على الشــق النظــري لإدارة محصــول القمــح وإعــداد البــذار، 
وقدمــت مجموعــة مــن المحاضــرات العلميــة المتخصصــة التــي 

ــي. ــي والتطبيق ــب الأكاديم ــن الجان ــت بي جمع
ــول  ــات ح ــاركون تدريب ــى المش ــدورة، تلق ــاد ال ــدى انعق على م
أحــدث الأســاليب في إدارة الحقــول، وطــرق الإكثــار الســليم، وضوابــط 
إعــداد البــذور لتكــون خاليــة مــن الأمــراض، كمــا جــرى التطــرق إلــى 
الآليــات العلميــة المتبعــة في المؤسســات الدوليــة المتقدمــة، 
ــياق  ــى الس ــة إل ــارب الناجح ــل التج ــرات ونق ــادل الخب ــح تب ــا يتي بم

ــي. المحل

تصريحات المسؤولين
معــاون المديــر العــام للمؤسســة المهنــدس فايــز القاســم، أوضح 
ــكادر البشــري  ــل ال ــدورة هــو تأهي أن الهــدف الأساســي مــن هــذه ال
ليكــون قــادراً على النهــوض بالعمــل الفنــي، ســواء في المختبــر أو 
في الحقــول، مؤكــداً أن المؤسســة تراهــن على هــذه الــدورات لبنــاء 
قاعــدة خبــرات متينــة، تســهم في تعزيــز قدراتهــا على الإكثــار 
ــتراتيجي الأول  ــول الاس ــتدامة المحص ــان اس ــي ضم ــاج، وبالتال والإنت

في البــاد.
مــن جانبهــا، أشــارت خبيــرة الأمــراض الفيروســية ورئيــس مختبــر 

ــة في المناطــق  ــي للبحــوث الزراعي ــز الدول ــدى المرك ــذور ل صحــة الب
الجافــة )إيــكاردا( المهندســة صفــاء قمــري، إلــى أن المحاضــرات ركــزت 
بشــكل خــاص على صحــة البــذور التــي يتــم توزيعهــا على المزارعين، 
وأوضحــت أن خلــو البــذور مــن الأمــراض والآفــات التــي تنتقــل عبرهــا، 

يعــد الضمانــة الأولــى للحصــول على محصــول وفيــر وســليم.

انعكاسات الدورة
المشــاركون في الــدورة أكــدوا أن مــا تلقــوه مــن معــارف وخبرات، 
ــدس  ــة، فالمهن ــم الفني ــع كفاءته ــر في رف ــكل كبي ــهم بش سيس
يتســلح  حيــن  المختبــر،  أو  الحقــل  في  يعمــل  الــذي  الزراعــي 
بالمعرفــة المتخصصــة، يصبــح قــادراً على تقديــم الاستشــارات 
الدقيقــة للمزارعيــن، وتوعيتهــم بطــرق الزراعــة الســليمة، والإجابــة 

ــة. ــة النباتي ــاج والصح ــة بالإنت ــاؤلاتهم المتعلق ــن تس ع
كمــا أن هــذه الــدورة تمثــل خطــوة عمليــة نحــو دعــم الموســم 
الزراعــي المقبــل، مــن خــال ضمــان وصــول بــذار محســنة وخاليــة 
مــن الأمــراض إلــى الفلاحيــن، وهــو مــا ينعكــس مباشــرة على وفــرة 

الإنتــاج وجودتــه.
مــن اللافــت أن هــذه الــدورة جــاءت بالتعــاون مــع اللجنــة الدولية 
ــة  ــات الدولي ــام المنظم ــس اهتم ــذي يعك ــر ال ــر، الأم ــب الأحم للصلي
بدعــم القطــاع الزراعــي الســوري في هــذه المرحلــة الحساســة، 
ــكل  ــة، يش ــرات العالمي ــة والخب ــات المحلي ــن المؤسس ــاون بي فالتع
جســراً لنقــل المعرفــة، ويســهم في تطويــر العمــل المؤسســي بمــا 

ــر الدوليــة. يتماشــى مــع المعايي
 

محصول استراتيجي
ــة  ــر بمكان ــدورة مــن دون التذكي ــث عــن هــذه ال لا يمكــن الحدي
القمــح في الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الســورية، فهــو »الخبــز 
اليومــي« لــكل بيــت، والمحصــول الــذي ارتبطــت بــه الذاكــرة الزراعيــة 
الســورية منــذ آلاف الســنين، ورغــم التحديــات، مــا زال القمــح يحتــل 
الصــدارة في خطــط الدولــة الزراعيــة، باعتبــاره ركيــزة الأمــن الغذائــي 

الوطنــي.

مشروع النظام الضريبي.. تحفيز للاستثمار وحوكمة رقمية 

●  الثورة - جهاد الزعبي:
بــدأ فــرع المؤسســة الســورية للتجــارة بدرعــا باســتثمار صالاتــه 
ومنافــذ البيــع في المــدن والبلــدات، عبــر القطــاع الخــاص بموجــب 

مــزادات علنيــة.
وبيــن مديــر الفــرع المهنــدس عمــر الســعدي، أن المؤسســة 
ــدات،  وضمــن خطتهــا الهادفــة لاســتثمار صالاتهــا في المــدن والبل
عملــت على إعــان مــزادات علنيــة للاســتثمار وفــق الأنظمــة 
والقوانيــن، وذلــك لتعزيــز دورهــا الاقتصــادي في دعــم الســوق 

المحليــة.
المؤسســة  مســاعي  ضمــن  تأتــي  الخطــوة  هــذه  أن  وأكــد 
الاســتثمار  دائــرة  للمــوارد، وتوســيع  الأمثــل  التشــغيل  لتحقيــق 
ــات  ــر الخدم ــة وتوفي ــة العام ــد الخزين ــاهمة في رف ــي والمس الوطن

المطلــوب. بالشــكل  للمواطنيــن 
كاشــفاً أن معظــم الصــالات تــم التقــدم لاســتثمارها مــن القطــاع 
عمليــات  ولاتــزال  للاســتثمار،  المحــددة  الشــروط  وفــق  الخــاص 
المزايــدة للاســتثمار مفتوحــة للصــالات التــي لــم يتقــدم لهــا أحــد.

صالات »السورية للتجارة«
بدرعا مطروحة للاستثمار

 ورشة عمل بإدلب تبحث إنشاء 
مدن صناعية ودعم الحركة الاقتصادية

»إكثار البذار«: إجراءات لضمان استدامة محصول القمح 
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●  الثورة - سنان سوادي:
بسبب التعديات المتكررة على المخزونات السمكية 

من قبل ممارسي حرفة الصيد، وعدم القدرة على 
ضبطها، من )الديناميت، السموم، استخدام شباك صيد 

ذات أقطار أصغر من الحد المسموح الصيد به في فترات 
التكاثر(، بالإضافة للنشاطات البشرية الأخرى، أصبحت 

المحميات البحرية حاجة وضرورة لحماية التنوع الحيوي، 
والثروة البحرية، وتقديم الخدمات البيئية. فماذا عن 

واقع المحميات الطبيعية البحرية في سوريا، وهل هي 
تجربة ناجحة أم فاشلة؟، وماهي الفوائد الاقتصادية 

والصحية والبيئية من وجودها؟ وما هو رأي اصحاب العلم 
والاختصاص؟. كل هذه الأسئلة وغيرها نحاول الإجابة عنها 

في هذا التحقيق الصحفي.

خزان الأسماك
قـال  فحـام  نبيـل  اللاذقيـة  في  الصياديـن  جمعيـة  رئيـس 
لصحيفـة الثـورة: تعـد المحميـة خـزان الأسـماك الـذي يحافـظ على 
الثـروة السـمكية ويرفـد السـوق المحليـة بمختلـف الأنـواع. وبيّـن أن 
هنـاك محميـة واحـدة، هـي محميـة »ابـن هانـي« وخلال السـنوات 
ورعايـة  اهتمـام  كان هنـاك  إعلانهـا محميـة طبيعيـة  مـن  الأولـى 
مـن قبـل الدولـة ومنـع الصيـد داخلهـا، وباعتبـار المحميـة منطقـة 
مفتوحـة يسـتطيع السـمك الدخـول إليها والخـروج منهـا، لذلك توفر 
السـمك بكثـرة وتـم رفد السـوق بمختلف أنواع الأسـماك )السـرغوس، 
المنـوري، واللقـز الصخـري.. الـخ( ، لكـن الاهتمـام بهـا توقـف بعد عدة 
سـنوات، وعـاد الصيـد الجائـر داخلهـا، وحاليـا تعتبـر محميـة »ابـن 
هانـي« محميـة بالاسـم فقط. وأضاف فحـام: نطالب بإعـادة الاهتمام 
بالمحميـة ورعايتهـا، وإقامـة محميـات جديـدة تبعـد عـن الشـاطئ 
حوالـي 250 متـراً كـي يسـتطيع الصيـاد العمـل على حدودهـا، كـون 
الرصيـف القـاري قريـب في أغلـب الميـاه السـورية. وأوضـح فحـام أن 
كل دول العالـم تحتـوي على محميـات طبيعيـة، ووجودهـا ضـرورة 
وحاجـة للثروة السـمكية والاقتصـاد الوطني، ويجب بـث التوعية بين 
الصياديـن والمواطنيـن مـن خلال البرامـج والنشـرات، وعبـر وسـائل 
الإعلام حـول أهميـة المحميـة في الحفـاظ على الثـروة السـمكية 
والتنـوع الحيـوي والبيئـي الموجـود، فالمحميـات مـن الأفـكار الرائـدة 

والخلاقـة في حمايـة الأسـماك والتنـوع الحيـوي.
للطـب  السـورية  العلميـة  الجمعيـة  رئيـس  عـرّف  جهتـه،  مـن 
التكميلـي والتجانسـي والتغذية، الدكتور شـادي خطيـب- المحميات 
الطبيعيـة البحريـة، أنها مسـاحات بحريـة تُحدد وتُـدار لحماية النظم 
هـذه  وتعـد  الحيـوي.  والتنـوع  المائيـة،  الكائنـات  البحريـة،  البيئيـة 
المحميـات أداة اسـتراتيجية لمواجهـة التحديـات البيئيـة العالميـة 
مثـل تغيّـر المنـاخ، الصيـد الجائـر، وتلـوث البحـار. وبيـن د. خطيـب أن 
المحميـات البحريـة تسـاهم في حمايـة التنـوع البيولوجـي، فهـي 
على  وتسـاعد  المهـددة،  البحريـة  للأنـواع  آمنـة  ملاذات  تعتبـر 
اسـتعادة التـوازن البيئـي في المناطـق المتدهـورة، وضمـان الأمـن 
الغذائـي مـن خلال الحفاظ على أنواع الأسـماك وتكاثرهـا في بيئات 
طبيعيـة محميـة، وتوفـر مخزونـا مسـتداماً للثـروة السـمكية، وتعـد 
مصـدراً محتملاً للأدوية، كونهـا تحتوي على أنواع نـادرة من الكائنات 
البحريـة والنباتـات التـي تُسـتخدم في أبحـاث تطويـر الأدويـة، مثـل 
مضادات السـرطان والمضـادات الحيوية. وتعمـل على مكافحة التغير 
المناخـي كـون بعـض النظـم البيئيـة البحريـة، مثل غابات الأعشـاب 
البحريـة، والشـعاب المرجانيـة، تمتـص ثانـي أكسـيد الكربـون وتقلل 

من آثاره على البيئة.
 وعـن الأنـواع البحريـة التي تنمو داخل المحميـة، قال د. خطيب: 
تحتـوي المحميـة على أنواع مختلفة من الأسـماك مثـل )التونة زرقاء 
الزعانـف، الهامـور، سـمك النهـاش، والقـرش الرملـي(، بالإضافـة إلـى 
الكائنـات غيـر الفقاريـة )الأخطبـوط، القشـريات، والمحـار العملاق(، 
والنباتـات والأعشـاب البحريـة، مثـل »Zostera marina« التـي تلعـب 
مثـل  البحريـة  والطحالـب  المـأوى،  وتوفيـر  الميـاه  تنقيـة  في  دوراً 
)الفوقـس البحـري( التـي تعتبـر مصـدراً محتملاً للأغذيـة والأدويـة 

ومسـتحضرات التجميـل.

محميات عالمية ناجحة 
وأوضـح د. خطيـب أنـه عنـد تصميـم المحميـة يجـب أن تُراعـى 
ذات  مناطـق  تغطـي  بحيـث  البيئـي،  التنـوع  أهمهـا  عوامـل،  عـدة 
أنظمـة بيئيـة متنوعـة، والحجـم المناسـب لضمـان فعاليـة الحمايـة 
وتكاثـر الأنـواع، والمناطق العازلة للحد من التداخل البشـري، وأن تكون 

هنـاك إدارة فعّالـة بالتعـاون مـع المجتمعـات المحليـة والصياديـن. 
 Great« ولفـت د. خطيـب إلـى وجود محميات عالمية ناجحـة مثل
Barrier Reef Marine Park« في أسـتراليا والتـي تعـد أكبـر محميـة 
بحريـة في العالـم، تحـوي آلاف الأنـواع وتُـدار بنظـام دقيـق للمراقبـة 
 »Papahānaumokuākea Marine National Monument»و والحمايـة، 
على  وتحتـوي  عالمـي،  تـراث  منطقـة  تصنـف  والتـي  هـاواي  في 
 Red Sea« أنـواع فريـدة مـن الكائنـات البحريـة والشـعاب المرجانيـة، و
Project« في السـعودية وتعـد نموذجـا حديثـا للمحميـات المتكاملـة 
بحريـة. وأعشـاباً  نـادرة  مرجانيـة  شـعاباً  تشـمل  واقتصاديـا،  بيئيـا، 

مركبـات  على  تحتـوي  البحريـة  الكائنـات  أن  إلـى  د.خطيـب  وأشـار 
فعالـة مضـادة للبكتيريـا، وللسـرطان، ومضادة للفيروسـات، وتسـتخدم 
الطحالـب البحرية في تصنيع مسـتحضرات صيدلانيـة وتجميلية. ويعد 
الإسـفنج البحـري مصـدراً هامـا لمركبـات- تحـت الدراسـة- في علاج 
الأورام. وختـم د. خطيـب حديثـه بالقـول: المحميـات البحريـة ليسـت 
مجـرد مناطـق مغلقـة، بل هي اسـتثمار في المسـتقبل، فهي تحفظ 

كنـوزاً بيولوجيـة لا تقـدر بثمن، وتؤسـس لبحار أكثر صحـة، واقتصادات 
أكثـر اسـتدامة، وعلـوم طبيـة أكثـر تقدمـا، والحفـاظ عليها مسـؤولية 

جماعيـة وضـرورة ملحـة في عصر التغيـرات البيئية المتسـارعة.
بدورهـا، الباحثـة في مجال تحليل ونمذجـة النظم الإيكولوجية- 
ديناميكيـة تجمعـات الأحيـاء البحريـة في المعهـد العالـي للبحـوث 
البحريـة الدكتـورة شـيرين حسـين قالـت: يحتضـن السـاحل السـوري 
محميـة بحريـة واحـدة مُعلنـة تمـارس عملهـا على أرض الواقـع هي 
محميـة »فنـار ابـن هانـي«، ولكنهـا تفتقـر إلى خطـة إداريـة، وغياب 
التـي مـن  الصحيحـة  العلميـة  الأهـداف  وبالتالـي غيـاب  التصنيـف، 
أجلهـا وجـدت المحميـة ممـا يقـود إلـى الضبابيـة في برنامـج عمـل 
هـذه  جانـب  وإلـى  الواقـع،  أرض  على  الحمايـة  وتنفيـذ  المحميـة 
المحميـة المعلنـة يوجـد محمية بحريـة تم اقتراحهـا في عام 2008 
محميـة )رأس البسـيط ـ أم الطيـور( ووضـع خطـة إدارية لهـا وبرنامج 
عمـل المحميـة كمحمية للإنسـان والمحيـط الحيوي، لكنهـا لم تعلن 

بعـد كمحميـة قائمـة على أرض الواقـع.

محمية ابن هاني
وأضافـت: تـم إنشـاء محميـة »ابـن هانـي« بموجـب القـرار رقـم 
23/ت عـام 2000 تحـت إشـراف وزارة الزراعـة / الهيئـة العامـة للثـروة 
للمعهـد  المجـاور  البحـري  اللسـان  مـن  المحميـة  وتمتـد  السـمكية. 
العالـي للبحـوث البحريـة إلى مقابل فنـار ابن هاني بامتـداد نحو 2,5 
كـم وعـرض 1,5 كـم في عمـق البحر وبمسـاحة تقريبيـة 1000 هكتار، 
وتقـع المحميـة بجـوار منطقـة أثريـة ممـا يجعلهـا تتمتـع بحمايـة 
وجزيرتيـن صغيرتيـن،  وتمتلـك خمـس جونـات  قانونيـة مضاعفـة، 
والطبيعـة الصخريـة هـي الغالبـة للشـواطئ شـمال المحميـة، مـع 
وجـود مسـاحات رمليـة وحصويـة محجـرة في جنوبهـا وتعتبـر هـذه 
المنطقـة مركـز جـذب للنشـاطات السـياحية. وبينـت د. حسـين أنـه 
يتوطـن في المحميـة عـدد لا بـأس بـه مـن الأنـواع السـمكية، ولكـن 
تمـت ملاحظـة  العيانيـة،  الحقليـة وملاحظتنـا  مـن خلال جولتنـا 
سـيطرة واضحـة للأفـراد الصغيـرة في المحميـة، ذلـك يـدل بوضـوح 

على التدهـور في حـال مخزونات الأنواع السـمكية فيهـا، مما يتطلب 
إجـراءات فعالة وأكثر صرامـة في الحماية.

وأوضحـت د. حسـين أنـه وبسـبب الاسـتنزاف الواضـح للمخزونات 
المحميـات  عـدد  زيـادة  الضـروري  مـن  أصبـح  السـمكية في سـوريا، 
البحريـة ومسـاحاتها، بحيـث تفـي بالحاجـة مـن جهـة، وبالتزامـات 
سـوريا تجـاه الاتفاقيـات الدوليـة التـي تنـص على ضـرورة حمايـة مـا 
يقـارب 10 بالمئـة مـن الميـاه البحريـة بحلـول عـام 2030 مـن جهـة 
أخرى، لذلك قام فريق البحث في قسـم الثروة السـمكية في المعهد 
العالـي للبحـوث البحريـة بإجراء سـبر ميداني للسـاحل السـوري، بدءاً 
مـن منطقـة السـمرا شـمالًا حتـى منطقـة الشـيخ جابـر على الحدود 
السـورية اللبنانيـة جنوبـا، وشـمل السـبر طبيعـة المـكان وبعـده عن 

التدخلات البشـرية والتعـارض مـع النشـاطات المختلفـة.
وتـم اقتـراح إقامـة أربـع محميـات بحريـة إلـى جانـب المحميـة 
البحريـة الوحيـدة المعلنـة سـابقاً وهـذه المحميـات هـي: منطقـة 
أم   - البسـيط  »رأس  البحريـة، ومحميـة  الحيـاة  »السـمرا« كمحميـة 
الطيـور«، و«جـون جبلـة«، و«جنـوب عمريـت« كمحميـات » الإنسـان 
والمحيـط الحيـوي« على أن تخصص محمية رأس ابـن هاني المعلنة 
كمنطقـة حمايـة صارمـة للأبحـاث البحريـة، وذلـك بحكـم موقعهـا 

الجغـرافي بجـوار المعهـد العالـي للبحـوث البحريـة.

خطة إدارية
وأكـدت د. حسـين على ضرورة وضـع خطة إداريـة لمحمية »فنار 
ابـن هانـي« لمراقبـة التغيـرات البيئيـة الحيويـة، وتكـون مفتوحـة 
للمحميـة  والفنـي  الإداري  الطاقـم  ليتمكـن  العلمـي،  للبحـث  فقـط 
مـن تطبيـق نظام محـدد وهـادف للحمايـة، إضافة إلى اقتـراح بعض 
السلاحف  حمايـة  تتضمـن  التـي  الخاصـة  الحمايـة  ذات  المناطـق 
البحريـة، ومواطـن الفقمة المتوسـطية، ومواطن الحيتـان والدلافين، 
كمـا تـم اقتـراح إعلان محميـات الأراضـي الرطبـة في كل مـن »رامـة 

لحّـا« و«حـوض نهر السـن«.

!

● الثورة - سعاد زاهر:
بعد سنوات طويلة من التراجع بسبب 

الأزمة، بدأ القطاع السياحي في سوريا 
يتلمّس طريقه نحو التعافي، ومع دخول 

منشآت سياحية جديدة إلى الخدمة خلال 
الفترة المقبلة، يبرز عنصر التدريب والتأهيل 

البشري بوصفه المدخل الحقيقي لإعادة بناء 
الكفاءات، وتهيئة جيل جديد من العاملين 

القادرين على مواكبة التكنولوجيا ومتطلبات 
سوق العمل.

في هذا التحقيق الصحفي نرصد الواقع 
وأسبابه ونتائجه، وما يجب أن يتم فعله 

للوصول به نحو الأفضل.

خطوة عملية
مـن المشـكلات التي يعانـي منها قطاع السـياحة 
برامـج  اسـتخدام  على  المؤهلـة  الكفـاءات  غيـاب 
التـي أصبحـت قلـب صناعـة  العالميـة  التذاكـر  حجـز 
السـفر، فبينمـا يحجـز ملايين المسـافرين حـول العالم 
تذاكرهـم عبـر تطبيقـات الهاتف الذكـي، مازالت بعض 
تحـاول  التقليديـة.  الطـرق  أسـيرة  المحليـة  المكاتـب 
هيئة التدريب السـياحي والفندقـي أن تغيّر المعادلة، 
عبـر دورة متخصصـة أون لايـن تتيـح لــ 32 متدربـا مـن 
مختلـف المحافظـات أن يدخلوا سـوق العمـل بمهارات 
جديـدة، على أمـل أن يكونوا هم طاقـم الإقلاع القادم 
للسـياحة السـورية، من خلال دورة تدريبية متخصصة 
لتكـون خطـوة  الإنترنـت،  عبـر  الطيـران  تذاكـر  بحجـز 
عمليـة في إعـادة تأهيل الكـوادر، وفتح أبـواب جديدة 

للعمـل أمام الشـباب السـوريين.
يقـول مديـر هيئـة التدريـب السـياحي والفندقي 
في وزارة السـياحة المهندس مسـلم الناعم: أي مكتب 
سـياحة يجـب أن يكـون لديـه موظـف أو اثنـان على 
عشـر  دخـول  ومـع  التذاكـر،  بقطـع  مختصـان  الأقـل 
منشـآت سـياحية جديـدة إلـى الخدمـة، تـزداد الحاجة 

إلـى كـوادر جاهـزة ومدربـة.
لتخفيـف  لايـن  أون  تقـام  الـدورة  أن  ويوضـح 
مختلـف  مـن  القادميـن  المتدربيـن  على  التكاليـف 
مـن  متدربـا   32 الحاليـة  الـدورة  وتضـم  المحافظـات، 
محافظـات عـدة، لقاء 300 ألف ليرة سـورية لـ52 سـاعة 
تدريبيـة، يحصلـون في نهايتها على شـهادة تخوّلهم 

العمـل مباشـرة. دخـول سـوق 
تغيّـر مقارنـة  التوجـه  أن  إلـى  الناعـم  ويشـير م. 
بالماضي، سـابقاً كان الهدف من الشـهادات هو السـفر 
والبحـث عـن فرصـة عمـل خارجيـة، أمـا اليوم فسـوق 
العمـل السـياحي في سـوريا بدأ يتعافـى، وهو بحاجة 

إلى اختصاصات مثل حجز التذاكر.
أكثـر  مـن  السـياحي  القطـاع  أن  على  ويشـدد 
القطاعـات تأثـراً بالأزمات وآخر من يتعافى، لذا تسـعى 
الهيئـة لأن تكـون فاعلـة في تأميـن احتياجات سـوق 

العمـل مباشـرة عبـر الـدورات التدريبيـة.

انتهت أيام الحجز اليدوي
سـابقاً  يتـم  كان  الحجـز  أن  الناعـم  م.  يوضـح 
بشـكل يـدوي، لكـن اليـوم ومـع رفـع العقوبـات أصبـح 
مثـل  العالميـة  البرامـج  أحـدث  إدخـال  الضـروري  مـن 

إيـرو. وإكسـل  الأماديـوس 
إلـى مرحلـة يمكـن  يقـول: نأمـل أن نصـل قريبـا 
هـذه  مباشـرة،  منزلـه  مـن  يحجـز  أن  فيهـا  للمتـدرب 
الخطـوة سـتريح الجميـع وتواكـب ما يجـري في العالم.

والتأهيـل  التدريـب  مديـر  يوضـح  جانبـه،  مـن 
المسـتمر في وزارة السـياحة المهنـدس أيهـم مهنـا، 
أن أهميـة التدريـب لا يتعلـق فقـط بتطويـر مهـارات 
بالقوانيـن، فوفـق  بارتبـاط ذلـك  أيضـا  المتـدرب، بـل 
موظفيـن  وجـود  فـإن   ،2006 لعـام   2 رقـم  القانـون 
مختصيـن بحجز تذاكر الطيران شـرط أساسـي لترخيص 

والسـفر. السـياحة  مكاتـب 
ويشـير م. مهنـا إلـى أن التدريـب يتضمـن جانبـا نظرياً 

إلـى  إضافـة  الجويـة،  والجغرافيـا   IATA منظومـة  حـول 
جلسـات عملية مكثفة باسـتخدام البرامج أمام المتدربين.

بحسـب م. مهنـا، فـإن إقامـة الـدورات عبـر الإنترنـت 
في  والإقامـة  التنقـل  عنـاء  المتدربيـن  على  وفّـرت 
مختلـف  مـن  متدربيـن  بمشـاركة  وسـمحت  المحافظـات، 
المناطـق السـورية، ويؤكد أن التحديـات التقنية التي كانت 
قائمـة بسـبب العقوبات على مواقع الحجـز العالمية بدأت 
تتلاشـى بعـد رفعهـا، بفضـل التعـاون مـع القطـاع الخاص 

الـذي يشـارك بفعاليـة في العمليـة التدريبيـة.
ويـرى أن خصوصيـة هـذه الـدورة تنبـع مـن كونها 
اختصاصـا فنيـا إلزاميـا في أي مكتـب سـياحة وسـفر، 
قانونيـة  ضـرورة  بـل  خيـاراً،  أو  ترفـا  ليسـت  فهـي 
ومهنيـة، لذلـك تُـدرج ضمـن أهـم برامج التدريـب التي 

الهيئـة. تنظمهـا 
المـدرب رامـز عبـد الله، صاحـب خبـرة في حجـز 
التذاكـر منـذ 2009، يوضـح أن الـدورة الحاليـة تسـتمر 
شـهراً ونصـف الشـهر، وتشـمل ثلاثـة محاور:التعريـف 
بالمصطلحـات والمنظمات مثـل IATA وICAO، برنامج 
إكسـل إيـرو الخـاص بالسـورية للطيـران، وفلاي شـام، 

برنامـج أماديـوس العالمـي، وهـو الأكثـر شـمولية.
ويقـول: التحـدي الأساسـي في هـذه الـدورة هـو 
تقديـم الجانـب العملـي عبـر الإنترنـت، لكننـا نتغلـب 

على ذلـك بمتابعة دقيقـة مع المتدربيـن، وتفاعلهم 
كان مبشـراً للغاية.

شراكة لإنعاش السياحة
أما خبير الاسـتثمار السـياحي وصاحب مركز تدريب 
في درعـا المهنـدس عطيفـة، فيـرى أن هـذه الدورات 
تمثّل اسـتثماراً في العنصر البشـري، وهو الأسـاس في 
أي عمليـة نهـوض سـياحي، يقـول: العنصـر البشـري 
أهـم مـن أي بنيـة تحتيـة، نحـن بحاجـة إلـى كـوادر 
مدرّبـة بمهـارات فريـدة وتقنيـات حديثـة كـي نعيـد 

وضـع السـياحة السـورية على السـكة الصحيحـة.
ويؤكـد أن الشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص 
يوظـف  أنـه  إلـى  مشـيراً  السـياحة،  لإنعـاش  ضروريـة 
المتميزيـن مـن خريجي هذه الـدورات في مركزه الخاص.

في زمـن تتحكم فيه التكنولوجيا بمسـار الطائرات 
تبقـى  أن  مقبـولًا  يعـد  لـم  المسـافرين،  وحجـوزات 
والأوراق، حاليـا تدخـل  الدفاتـر  أسـيرة  السـفر  مكاتـب 
التقنيـات الحديثـة بقـوة إلـى قلـب المهنـة، لتعيـد 
صياغـة طريقـة الحجز وتفتـح أبواب المسـتقبل، فمن 
أبـرز التغيـرات التـي تواكبهـا الـدورة إدخـال التقنيـات 
الحجـز  مـن  للتحـول  السـياحي  العمـل  إلـى  الحديثـة 
اليـدوي إلـى الأنظمـة العالميـة، إتاحة الحجـز عن بعد 

وإرسـال التذكـرة إلكترونيـا، التحضيـر لإمكانيـة الدفـع 
مسـتقبلًا. الإلكترونـي 

ليسـت  المدربـون،  يصفهـا  كمـا  الخطـوات،  هـذه 
مجـرد تحديـث تقنـي، بـل قفـزة نوعيـة تضـع سـوريا 
العالميـة.. وهكـذا، لا  السـياحة  مجـدداً على خارطـة 
تبـدو التقنيـات مجـرد أدوات إضافيـة، بـل جـواز سـفر 
جديـد لمكاتـب السـفر السـورية، يمكّنهـا مـن العبـور 
طـال  فرصـة  السـياحة  ويمنـح  أوسـع،  أسـواق  إلـى 

انتظارهـا للإقلاع مـن جديـد.
مكاتـب  أمـام  الطريـق  يظـل  التقنـي،  التقـدم  مـع 
السـفر السـورية مليئاً بالتحديات، ضعـف الخبرة الرقمية، 
وغيـاب الدفـع الإلكترونـي، والتنافـس مـع التطبيقـات 
العالميـة تفـرض ضغوطاً على العمليـة التدريبية، لذلك 
رغـم التقـدم، تواجه الـدورات تحديـات حقيقية كضعف 
غيـاب  الرقميـة،  بالتقنيـات  المتدربيـن  بعـض  إلمـام 
الدفـع الإلكترونـي، مـا يحـد مـن اكتمـال تجربـة الحجـز 
عبـر الإنترنـت، المنافسـة مـع التطبيقـات العالمية التي 

تسـمح للمسـافرين بحجـز التذاكـر بأنفسـهم.
التكنولوجيـا وحدهـا، بـل  الحـل على  ولا يقتصـر 
يرتبـط أيضـا بتوسـيع الشـراكات مـع القطـاع الخـاص، 
وتطويـر الـدورات لتأهيـل كـوادر قـادرة على مواجهـة 
في  حقيقـي  فـرق  وإحـداث  العالميـة  المنافسـة 

المحلـي. السـوق 

 نحو مكاتب السفر
لمواجهـة تحديـات سـوق العمـل السـياحي، تبدو 
الشـراكات مع القطـاع الخاص خياراً اسـتراتيجياً لا غنى 
عنـه، التعـاون وتبـادل الخبـرات يمكـن أن يحـدث فرقاً 

كبيـراً في جـودة التدريب وتأهيـل الكوادر.
الحلـول التـي طرحهـا المشـاركون تتعلـق بتعزيـز 
التعـاون مع القطـاع الخـاص لتوفير تجهيـزات حديثة، 
إدخـال الدفع الإلكترونـي ضمن التدريـب قريباً، متابعة 
خريجـي الـدورات لدعـم دخولهـم الفعلـي إلـى سـوق 
اختصاصـات  لتشـمل  الـدورات  نطـاق  توسـيع  العمـل، 

مثـل الحـج والعمـرة وإدارة المنشـآت السـياحية.
تقنيـات  وإدخـال  الـدورات  خارطـة  وبتوسـيع 
حديثـة، يصبـح المتدربـون أكثر جاهزية لسـوق العمل، 
ممـا يضمـن اسـتدامة القطـاع السـياحي وقدرته على 
والواقـع،  الطمـوح  وبيـن  وعالميـا،  محليـا  المنافسـة 
يمثـل تدريـب وتأهيـل الكوادر البشـرية نموذجـا عملياً 
على كيفيـة الاسـتثمار في العنصـر البشـري لمواكبـة 
التحـولات العالميـة، فهـو يفتـح أمـام المتدربين فرص 
عمـل جديـدة داخـل سـوريا، ويمنـح القطاع السـياحي 

دفعـة باتجـاه المسـتقبل.

السياحة السورية تستعد للإقلاع..  تأهيل جيل جديد لمواكبة التكنولوجيا

المحميات البحرية بلا حماية.. 
وأربـــع مُقترحَـــة.. مـــع وقـــف التنفيــذ
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●  الثورة - حسين روماني:
أعلن مجلس نقابة الفنانين السوريين فتح باب الاختبارات للدورة 

الجديدة الممتدة بين عامي ٢٠٢٥-٢٠٢٦، محدداً السادس من أيلول 
موعداً لانطلاقها، جاء الإعلان ليعيد الاعتبار لفكرة الانفتاح على جميع 

الاختصاصات الفنية، وليؤكد أن النقابة تتجه إلى سياسة أكثر شمولًا، 
تستوعب المواهب من مختلف الأعمار والخلفيات، في الداخل والشتات.

استقبلت النقابة الطلبات بإجراءات مبسطة، بدأت عملية تقديم 
الطلبات مطلع تموز واستمرت حتى منتصف الشهر، ضمن أجواء 

تنظيمية مرنة، قلّصت التعقيدات الإدارية التي لطالما اشتكى منها 
الفنانون، وأتاح هذا التنظيم للمتقدمين فرصة كافية للاستعداد، كما 

أضفى على المشهد طابعاً جدياً يليق بمؤسسة يفترض أن ترعى 
الفن وتدافع عن حقوق العاملين فيه.

غطّــت المســابقة طيفــا واســعاً مــن المهــن الفنيــة، لــم يقتصــر الأمــر على التمثيل 
والإخــراج، بــل امتــد ليشــمل »ســكريبت، تصويــر درامــي، إضــاءة وديكــور، تصميــم أزيــاء، 

منتــج فنــي، مونتــاج، دوبــاج، وخــدع ســينمائية، إضافــة إلــى المهــن الموســيقية«.
ــة  ــل العملي ــل داخ ــار كل تفصي ــة في اعتب ــة النقاب ــد رؤي ــوع جسّ ــذا التن  ه

ــرج. ــل أو المخ ــن دور الممث ــة ع ــل أهمي ــياً لا يق ــا أساس ــة مكوّن الفني
ــا  ــن عام ــذي كان يحــدد عمــر المتقــدم بأربعي ألغــى المجلــس شــرط الســن ال

كحــد أقصــى، القــرار حمــل دلالات رمزيــة كبيــرة، إذ أكــد أن الفــن ليــس حكــراً على الشــباب 
ــر،  ــة، بهــذا التغيي ــة والرغب ــك الموهب ــل هــو مســاحة مفتوحــة أمــام كل مــن يمل فقــط، ب
تحــررت النقابــة مــن واحــدة مــن أكثــر القيــود جــدلًا، لتمنــح الأمــل لفنانيــن طالمــا شــعروا أن 

قطــار النقابــة قــد فاتهــم.

لجان مختصة
اعتمــدت النقابــة لجانــا مهنيــة تضــم خبــراء مــن داخــل المجلــس وخارجــه، وتولّــى نائب 
النقيــب الأســتاذ صــاح طعمــة رئاســة لجنــة اختبــار المهــن الدراميــة، وشــارك إلــى جانبــه 
عميــد المعهــد العالــي للفنــون المســرحية ســابقاً ومديــر الإضــاءة والتصويــر الأســتاذ عمــار 

الحامــض، وكذلــك مديــر الإنتــاج الأســتاذ عبــد الــرزاق حورانــي.
جــرت المقابــات بشــكل مباشــر مــع المتقدميــن الذيــن لا يملكــون شــهادات أكاديميــة، 

مــا أتــاح التحقــق مــن القــدرات العمليــة.
ــد  ــة بع ــة كامل ــى عضوي ــا إل ــول لاحق ــة، تتح ــرّن« مؤقت ــة »متم ــازوا عضوي ــؤلاء ح  ه
ــراف  ــت الاعت ــة، وربط ــدرّج في العضوي ــدأ الت ــة مب ــزّزت النقاب ــذا ع ــروط، هك ــتيفاء الش اس

الرســمي بجهــد وتجربــة لا بمجــرد أوراق.

أكّــد المخــرج طــارق ســواح، أحــد المتقدميــن لاختبــارات النقابــة، في تصريــح لصحيفــة الثــورة 
ــة، وقــال:  ــون في الســنوات الماضي ــاده الفنان ــا اعت ــت طابعــا مختلفــا تمامــا عمّ ــة حمل أنّ التجرب
يســتحق القائمــون على النقابــة واللجنــة كل الشــكر، فمنــذ لحظــة الاســتقبال لمســنا رقيــا في 
التعامــل، وأخلاقــا عاليــة، ووجوهــا بشوشــة تجعــل المتقــدم يدخــل إلــى الامتحــان وهــو مطمئــن.
وأضــاف: وجــود الأســاتذة صــاح طعمــة، وعمــار الحامــض، وعبــد الــرزاق حورانــي، منــح 
ــه  الامتحــان قيمــة خاصــة، فهــم شــيوخ المهنــة، وعندمــا يحضــرون في أي عمــل نــدرك أنّ

عمــل جــاد ومهــم.
ــة  ــا بكلم ــز، ونادون ــن التعجي ــدة ع ــة، بعي ــة وموضوعي ــئلة احترافي ــا أس ــوا علين  طرح
ــها في  ــع نفس ــت تض ــابقة كان ــس الس ــة، لأنّ المجال ــة الدلال ــادرة بالغ ــذه ب ــا«، وه »زملائن
ــا  ــع يريدن ــف، الجمي ــوم الوضــع مختل ــرف بقيمــة أحــد، الي ــاس، ولا تعت موقــع أعلى مــن الن
أن نكــون نقابييــن بحــق، وطريقــة التعاطــي تكشــف الموهبــة وتؤكــد المهنيــة، في إطــار 

ــدم. ــرام للمتق ــر واحت تقدي

خطوة تجاه إصلاح شامل
النقيــب مــازن الناطــور أوضــح في تصريحاتــه: »الفــن لا يرتبــط بســن محــدد، بــل على 

العكس، كلما تقدّم الفنان في العمر، زادت أدواته ونضجت تجربته«.
وشــدد على أن المســابقة تشــكّل »فرصــة حقيقيــة لأبنــاء ســوريا داخــل الوطــن 
ــز  ــع، ويرك ــن الجمي ــدأت تســير في مســار يســاوي بي ــراً ب ــة أخي ــراً أن النقاب وخارجــه«، معتب

على الموهبــة لا على الشــروط الشــكلية.
خلقــت هــذه الإجــراءات مناخــا إيجابيــا يعكــس نيــة الإصــاح داخــل النقابــة، تمثّــل ذلــك 
في كســر البيروقراطيــة، واعتمــاد لجــان متخصصــة، وإلغــاء التمييــز العمــري، تلــك الخطــوات 
وضعــت المؤسســة أمــام مســؤولية جديــدة، تحويــل الاختبــارات إلــى منصــة حقيقيــة لإنتــاج 
جيــل جديــد مــن الفنانيــن الســوريين، قــادر على المنافســة والإضافــة، بــدل أن تكــون مجــرد 

إجــراء شــكلي.
ــد،  ــة والتجدي ــم العدال ــى قي ــار إل ــوريين الاعتب ــن الس ــة الفناني ــارات نقاب ــادت اختب أع
ــة  ــود لجن ــع وج ــات، م ــعت الاختصاص ــراءات، ووسّ ــهّلت الإج ــة، وس ــود العمري ــت القي فألغ
يرأســها صــاح طعمــة إلــى جانــب عمــار الحامــض وعبــد الــرزاق حورانــي، وبدعــم مــن النقيب 
مــازن الناطــور ورؤيتــه المنفتحــة، وبشــهادة المتقدميــن مثــل طــارق ســواح، بــدا المشــهد 
وكأنــه بدايــة مرحلــة جديــدة، تســتعيد الفــن مــن حــدود البيروقراطيــة لتضعــه في قلــب 

الحيــاة الثقافيــة، حيــث يليــق بــه أن يكــون.

نقابة الفنانين.. تجدد الرؤية وتكسر قيود الانتساب

●  الثورة - رانيا حكمت صقر:
تجمعت نساء من مختلف الأعمار لتبادل قصص 

نجاحهن في مواجهة التحديات الحياتية، تحت إشراف 
مدربة التنمية الذاتية رهف الصفدي، والمدربة منى 

حموش، في لحظات من التفاعل والإلهام، بندوة فريدة 
بعنوان »تميّزي« في ثقافي المزة.

هــذه النــدوة لــم تكــن مجــرد جلســة عاديــة، بــل كانــت مســاحة 
ــوة  ــاهدة على ق ــت ش ــاركات، فكان ــدى المش ــل ل ــاءت دروب الأم أض
ــرك بصمتهــا  ــرأة أن تت ــكل ام ــف يمكــن ل الإرادة والتحــدي، وعلى كي
ــخصية  ــة ش ــدوة بقص ــدأت الن ــا. ب ــا ومجتمعه ــزة في حياته الممي
مؤثــرة ســردتها المدربــة منــى حمــوش، والتــي تطرقــت فيهــا إلــى 
ــا  ــروراً بزواجه ــنة، م ــر 11 س ــة في عم ــا للدراس ــذ تركه ــا من تجربته
ــرة  ــاة كبي ــت معان ــا، إذ واجه ــن 13 عام ــا في س ــا أم ــر، وكونه المبك
وســط ظــروف صعبــة قاســية. رغــم كل الصعوبــات واضطرارهــا 
للخــروج مــن مســار التعليــم في مرحلــة مبكــرة، لــم تســمح حمــوش 
ــل تبنــت روح التحــدي وتعلمــت مهنــة في  ــاط أن يقيدهــا، ب للإحب
مجــال التجميــل، لتتمكــن مــن الوقــوف على قدميهــا، وتصبــح قــدوة 
لغيرهــا ولأســرتها ودرســا في الصبــر والإصــرار. قصــة حمــوش كانــت 
بدايــة ملهمــة لمشــاركات أخريــات تحدثــن بدورهــن عــن تجاربهــن 

الشــخصية وكيــف اســتطعن تخطــي العقبــات وتحقيــق أهدافهــن، 
مــا أضفــى على النــدوة نفحــة مــن التــوازن النفســي والتميــز الذاتــي 

الــذي بــات هدفــا يســعى إليــه الجميــع.
ــدي  ــف الصف ــة ره ــت المدرب ــدوة قدّم ــن الن ــر م ــع آخ في مقط
في حديثهــا لصحيفــة الثــورة تلخيصــا لأهــم النقــاط التــي طرحــت 
في الجلســة التفاعليــة مســلطة الضــوء على المشــكلات التــي 
ــن،  ــة أمامه ــرص المتاح ــة الف ــدم رؤي ــل: ع ــرات، مث ــا الكثي تواجهه
والنظــرة الســوداوية التــي تنتشــر نتيجــة التفكيــر الســلبي، والــذي 

ــاة.  ــى أســلوب حي قــد يتحــول إل
ــة  ــا، موضح ــم أقدارن ــا ترس ــرة أن أفكارن ــف فك ــت ره ــا ناقش كم
كيــف أننــا الخــوف منهــا في داخلنــا يتجلــى في واقعنــا الخارجــي، 
ــاح  ــن إص ــن م ــاة لنتمك ــرة للحي ــر النظ ــرورة تغيي ــدة على ض مؤك
ظروفنــا وتحقيــق الأهــداف خطــوة بخطــوة لأن التغييــر الحقيقــي لا 
يحــدث بيــن يــوم وليلــة. وكانــت التوصيــة الرئيســة للحضــور التركيــز 
على التميّــز في كل مــكان يتواجــدن فيــه وأن يكــن.. خلاصــة النــدوة 
ــا  ــدة من ــي وإدراك أن كل واح ــي والوع ــر الذات ــت في زرع التغيي كان

ــز مهمــا كانــت الظــروف التــي تواجههــا. قــادرة على التميَ
ــاركات  ــادت المش ــترخاء ق ــل واس ــة تأم ــدوة بجلس ــت الن  اختتم
الإيجابيــة مــع وعــد بعقــد مثــل هــذه  إلــى شــحن طاقتهــن 
الفعاليــات مســتقبلًا لتعزيــز روح التميّــز والنجــاح بيــن النســاء.

●  الثورة - همسة زغيب:
صدر عن دار سوريانا الدولية للدراسات والترجمة 

والنشر، ديوان »الأعجوبة الثامنة« للشاعر فراس ديب 
السلمان، في مشهد شعري يفيض بالصدق، الشغف، 

والحنين، ليكون باكورة أعماله الشعرية المطبوعة، حاملًا 
بين دفتيهِ 33 قصيدة موزعة على 112 صفحة من القطع 

الأوروبي، بغلاف أنيق صمّمه الفنان هيثم ديواني.

ــب،  ــان مح ــب إنس ــات قل ــه خفق ــن صفحات ــوان بي ــل الدي يحم
وعبــرات ســطّرها بعبــارات تنشــد آذانــا صاغيــة وعيونــا رائيــة، 
وتنــاول عنــوان إحــدى قصائــده »الأعجوبــة الثامنــة« وهــي قصيــدة 
ــةَ وصــل بيــن  ــة تقــعُ في منتصــف المجموعــة، وتشــكّلُ صل محوريّ
القصائــد الســابقة واللاحقــة، يدعــو الشــاعر في القصيــدة إلــى 
التمســكِ بالأخــاق الفاضلــة في زمــنٍ يفتقدهــا، معتبــراً أن التحلــي 
ــة،  ــه أعجوب ــد ذات ــو بح ــا ه ــنٍ يفتقده ــة في زم ــاق الفاضل بالأخ
ــا، متســامحاً، ومعطــاءً  وحيــن تكــون إنســاناً متواضعــا، صادقــا، محب
في هــذا العصــر، هــو مــا يســتحق أن يُســمّى »الأعجوبــة الثامنــة«. 
ــد  ــوزع القصائ ــذري، إذ تت ــب الع ــع الح ــوان طاب ــبُ على الدي يغل
ــر  ــكينة، وتظه ــرح، والس ــم، الف ــات، الأل ــوق، الذكري ــاعر الش ــن مش بي
صــورة المحبوبــة كأطــالٍ يُبكــى عليهــا، في مشــهدٍ شــعري يلامسُ 
ــه بنبضــات  القلــب ويســتدعي الوجــدان، كمــا يخــصّ الشــاعر والدي
قلبــه، واصفــا إياهمــا بالجــذع والســاق اللذيــن حمــا أغصــان العائلــة 

حتــى نمــت وازدهــرت. 
ــعِ  ــى وج ــرق إل ــل يتط ــي، ب ــوح العاطف ــاعر بالب ــي الش لا يكتف
المجتمــعِ، فيرصــدُ معانــاةَ العامــل في ســبيلِ لقمــةِ العيــش، ويعبّــرُ 
ــع  ــحُ المقاط ــنِ، وتمن ــدِ الوط ــوح في جس ــرحٍ مفت ــر كج ــن الفق ع
ــات  ــرد تأم ــن مج ــر م ــه أكث ــا، وتجعل ــانياً عميق ــداً إنس ــوان بع الدي
ــا.  ــاس يومي ــعٍ يعيشــهُ الن ــة على واق ــل شــهادة وجداني شــعرية، ب
معظــم القصائــد جــاءت مــن الشــعر المــوزون المقفــى، ممــا يعكــس 
تمســك الشــاعر بالتقاليــدِ الشــعرية العربيــة، مــع جــرأةٍ في تقديــمِ 
ــا على  ــا إيقاعي ــي تنوع ــا يضف ــر، مم ــعر الح ــن الش ــد م ــع قصائ أرب
الطبقــات.  القــارئ تجربــة قرائيــة متعــددة  المجموعــة ويمنــح 
ــن  ــر ع ــص يعبّ ــرز ن ــدان، يب ــض بالوج ــي تفي ــد الت ــن القصائ ــن بي م
وحــدة الشــاعر وافتقــاده للأنــسِ، حيــث تتداخــل الرمــوز بيــن الــكأس 

ــذلان: ــم والخ ــزل الأل ــعري يخت ــهد ش ــدم، في مش ــيجار والن والس
 والرأسُ مخمورٌ والكأسُ مسرورٌ

 والتبغ منثورٌ هم صُحبتي النَّدمُ
 من ذا يُسامرني في خلوتي إلا

 كأسٌ وسيجارُ والهمُ والألمُ
 أتعبتُ قرطاسي ما خُطّ من وجدٍ

 تمحوهُ أنفاسٌ زفراتها ضُرَمُ
 ما نفعُهُ الكَلِمُ والحبرُ والقلمُ

 ما دام من أهوى إحساسُهُ ثلمُ
 قصيــدة تختــزل وجعــا داخليــا، وتُظهــر قــدرة الشــاعر على 
بالحــسِّ  تنبــض  إلــى صــور شــعرية  الانكســار  لحظــات  تحويــل 

والصــدقِ. 
للأقــام  دعمهــا  دمشــق  الدوليــة في  ســوريانا  دار  تواصــل 
الســورية الشــابة، وتحــرص على تقديــم أعمــال أدبيــة تحمــلُ رؤيــةً 
ثقافيــةً وإنســانيةً، في إطــار مــن الاحتــراف الفنــي والترويــج الأدبــي، 
ــراز  ــى إب ــعى إل ــال، تس ــن الأعم ــلة م ــن سلس ــوان ضم ــي الدي ويأت
الأصــوات الجديــدة في المشــهد الثقــافي الســوري، مــع التركيــز على 

ــة. ــائل المجتمعي ــة والرس ــم الجمالي القي

●  الثورة - آنا عزيز الخضر:
أسئلة الألق حاضرة عبر أي منجز ثقافي، لكن ماذا لو أخذتك الأسئلة بعيداً عن وجهتك، في عالم من الذهول من 
جراء مقدرة فنية متكاملة الأركان والعناصر الفنية، ناسجة مشهدها الإنساني وفق شفافية تنسيك أنك أمام مشهد 
تمثيلي أو صناعة فنية، بل أنت أمام لحظات إنسانية مدهشة في صدقيتها تحديداً، وقد صورت الحرمان الإنساني 

بكل أبعاده ومعانيه وأشكاله متجلياً عبر الحالة النفسية بانفعالاتها وآلامها، بأحزانها وأوجاعها، ولحظات عذابات مريرة 
وقاتمة.

هــذا مــا نقلــه أبطــال العــرض المســرحي »ذاكــرة اعتقــال« إخــراج محمــد مــروان إدلبــي، ولعــب دور البطولــة فيــه محمــود زكــور، إذ جســد 
بــأداء ديناميكــي حــار برفقــة كل مــن الممثليــن محمــد ملقــي، وفاطمــة عبــد، وثنــاء صقــر، شــهادات حقيقيــة جمعوهــا مــن المعتقليــن 
المحرريــن لتقديمهــا للجمهــور بجوانــب إنســانية، تختصــر قصــص آلاف الســوريين في ذاكــرة جماعيــة تســمى »الاعتقــال«، ومــا تحملــه مــن 

تفاصيــل داميــة وممارســات لا إنســانية مارســها النظــام البائــد.
صحيفــة الثــورة حــاورت بطــل العمــل محمــود زكــور، حــول العــرض وعوالمــه وأســلوبه، فقــال: بدايــة تــم بنــاء الفكــرة الأساســية على 
ســيناريو روائــي، كانــت الفكــرة في البدايــة لعمــل مســرحي موندرامــا، ثــم بِــدءُ تشــكيل الشــخصيات الثانويــة، تــم ادخــال الســجان ومــن ثــم 
أطيــاف الزوجــة والأم. الســبب الرئيــس لملامســة وجــع النــاس هــو أننــا لــم نكــن نمثــل أو نبالــغ في مشــاعرنا، إنمــا كنــا ننقــل جــزءاً بســيطاً 
ممــا كان يفعلــه النظــام البائــد في المعتقــات، هنــاك أمــور أفظــع بكثيــر ممــا رأيتموهــا لا نســتطيع عرضهــا، طبعــا الفــن لــه دور كبيــر وتأثيــر 
كبيــر جــداً على المتلقــي، وخصوصــا المســرح حيــث أنــه يتــرك أثــراً كبيــر جــداً في ذهــن المتلقــي، ولا بــد مــن تمكيــن دور الفــن في ســوريا 

الجديــدة لتوصيــل الرســائل المــراد توصيلهــا الــى فئــات عديــدة مــن المجتمــع.
ــور  ــان زك ــع الفن ــل تاب ــاح العم ــبب نج ــة لس ــه الخاص ــا ورؤيت ــن دون غيره ــة م ــلوبية فني ــرة لأس ــرض الفك ــة ف ــألة احتمالي ــول مس وح
قائلًا:الفكــرة لــم تفــرض علينــا شــيئاً أبــداً، إنمــا نقــل الحقيقــة كمــا هــي مــن دون تحريــف أو زيــادة، ربمــا مــا كان قريبــا مــن قلــوب النــاس هــو 
الســنوغرافيا المســتخدمة في هــذا العمــل المســرحي، نــوع الموســيقا المســتخدم، وبعــض المشــاهد المثيــرة للمشــاعر كالرقــص مــع الزوجــة 
واســترجاع الذكريــات مــع الأم. أعتقــد أن نســبة كبيــرة مــن المجتمــع قــد لامــس هــذه المشــاعر، فــإن لــم يكــن معتقــاًً فهــو أدرك مشــاعر 
ــة الفكــرة بالاتفــاق مــع الســينوغرافيا  ــه: لا أســتطيع أن أجــزم لكــم مــا هــو ســبب نجــاح العــرض، وأن خصوصي الفــراق. وختــم زكــور حديث

المســتخدمة في العــرض شــكلا مزيجــا متماســكاً، ووثقــا واقعــا راســخاً في عقــول الســوريين.

»ذاكـــرة اعتقـــال«.. على خشــــبة المســــرح

»الأعجوبة الثامنة«..
 ديوان يحتفي بالفضيلة

»تميّزي«.. تلهم النساء بقصص
 نجاح مفعمة بالإيجابية
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● الثورة - غصون سليمان:
التــي  الملتهبــة  النــار  جمــر  خبابــا  تحــت 
تطاولــت على هيبــة وعذريــة غاباتنــا، وجبالنــا، 
مــن  أكثــر  في  الســورية،  وســهولنا  وهضابنــا، 
مــكان ومنطقــة على مــدى شــهرين ويزيــد، كان 
الحــدث  هــول  يقارعــون  والعائــات  المواطنــون 
ــروح  ــره، وب ــل نظي ــي ق ــل اجتماع ــوا، بتكاف ــا زال وم
ــطرت في  ــا، وإرادة س ــت على ذاته ــة تفوق معنوي
بيــان العزيمــة أن الأرض هــي العــرض، وهــي الســتر 
والغطــاء، تنقــذك مــن الجــوع وقــت الضيــق وتحميك 
مــن الفقــر حيــن العــوز، وتحصنــك كملجــأ آمــن مــن 
ــاد  ــف ع ــا كي ــب رأين ــس القري ــن. بالأم ــدرات الزم غ
دخــان الحرائــق ليتمــدد في ريــف حمــاة الغربــي من 
جديــد، بيــن جبــال وهضــاب ريــف مدينــة مصيــاف، 
ووادي العيــون، وديــر شــميل، وســاقية نجــم وقريــة 
الزينــة  وضهــر  القدمــوس«،  طريــق   - »حياليــن 
ــفوح  ــة للس ــدات المتاخم ــرى والبل ــن الق ــا م وغيره

ــا. ــة جغرافي ــدود المحافظ ــة لح الغربي

سرعة الاستجابة
لنــداءات  الاســتجابة  ســرعة  هــو  اللافــت 
الاســتغاثة التــي أطلقهــا الشــباب مــن مختلــف 

الأعمــار ومــن القــرى والأحيــاء المجــاورة  ليكونــوا 
ــذراع الأول للدفــاع المدنــي في إطفــاء مســاحات  ال
الحرائــق بمــا تيســر لهــم مــن أدوات وإمكانــات 
أو  عامــة  ســيارة  يمتلــك  كان  فمــن  متواضعــة. 
خاصــة، سرفيســا أو شــاحنة، أو حتــى موتــوراً، أو 
ــة، كان  ــت بالخدم ــا وضع ــة، جميعه ــة هوائي دراج
الجميــع في ســباق نحــو قبلتهــم وهــي إطفــاء 
ــازل  ــم المن ــدد ويداه ــل أن يتم ــق قب ــب الحرائ لهي
القريبــة، وتجــري الريــاح بمــا لا تشــتهي قوانيــن 
الطبيعــة. وفي هــذا الســياق لعــل معظمنــا يتذكــر 
ــاء على  ــوزع الم ــذ ي ــن أخ ــر حي ــع الصغي ذاك الياف
ــف  ــميل بري ــر ش ــال دي ــوع في جب ــباب المتط الش
ــر  ــم الكبي ــم الأل ــت، رغ ــهر الفائ ــف الش ــاة منتص حم
بســبب خســارة ملاييــن الشــجرات المعمــرة، وعــدد 
مــن الأرواح الطاهــرة التــي تطوعــت لإخمــاد الحرائق، 
ــورية  ــانية س ــف إنس ــة مواق ــاك ثم ــه كان هن إلا أن
نبيلــة. قــام الفتــى اليافــع محمــد علــي مــن قريــة 
ديــر شــميل ابــن الثانيــة عشــرة ليســجل في ذاكــرة 
المــكان والزمــان كيــف تطــوع ليســقي الشــباب 
الحرائــق،  إطفــاء  في  ســاعدوا  الذيــن  والرجــال 
ويقطــع ســيراً على الأقــدام مســافة 2 كيلومتــر 
وهــو يحمــل »بيــدون« مــاء على كتفــه ليصــل إلــى 

موقــع الحريــق.. غيــر آبــه لثيابــه غيــر الواقيــة في 
ــموخ  ــد ش ــذا جس ــه ه ــه بفعل ــروف، لكن ــذا ظ هك
ــي  ــاء الت ــوات الم ــاً عب ــرج حام ــال، إذ خ ــك الجب تل
شــدت على بطنــه الصغيــر، ليغــدو أيقونــة في 
العطــاء والمــروءة، محرضــا مــا في الوجــد مــن ضمير، 
ــة كشــهادة فخريــة في وجــه  ــراءة الطفول حامــاً ب
ــروي  ــف ي ــرف كي ــه ع ــة، لكن ــرف الرحم ــب لا يع له
ظمــأ النفــوس بزيــادة عــدد عبــوات الميــاه وكيــف 

ــه. ــره وبطن ــا على خص ــدها وربطه ش

خطوة لافتة
وفي خطــوة لافتــة قــام الفنــان أحمــد الصوفي 
بتخليــد هــذه اللحظــة برســم متقــن ليحفظهــا مــن 
عبــث عقــارب الســاعات، ولتظــل واقفــة في مكانها 
لحظــة عميقــة ينحنــي أمامهــا الزمــان احترامــا 
لبــراءة تفيــض عطــاءًا. خــرج غيــر خائــف مــن النــار 
ــوف، ولا  ــا خ ــة لا يوقفه ــوب النقي ــا أن القل ليعلمن
يثنيهــا وجــع، لأنهــم أبنــاء هــذه الأرض، لعــل هــذه 
الصــورة تعبــر عــن مشــهد مــن صــراع الإنســان 
ــاء، غــداً ســتُقرأ كأســاطير محفــورة  ــي مــع الفن الأزل
في الذاكــرة، حيــث اليــد التــي تطفــئ النــار تُشــعل 

ــود. معنــى الخل

مجتمـــع

● الثورة - زهور رمضان:
ينطلــق اليــوم التاســع مــن أيلــول 2025 في مدينــة حمــاة مهرجــان »ربيــع حمــاة للتســوّق«، في 

محيــط قلعــة حمــاة ضمــن أجــواء احتفاليــة نابضــة بالحيــاة.
يجمــع المهرجــان بيــن ألــوان الربيــع وروح الانتصــار، ويقــدّم تجربــة تســوّق مميــزة وســط فعاليات 
ترفيهيــة وتفاعليــة، تحــت شــعار »ربيــع يزهــر ونصــر يســتمر« كمــا يفتــح المهرجــان أبوابــه لــكل مــن 

يبحــث عــن الفــرح، والتجــدد، والدعــم المحلي.
وكان محافــظ حمــاة عبــد الرحمــن الســهيان قــد أنهــى أمــس الاجتمــاع النهائــي للتحضيــرات 
الخاصــة بافتتــاح مهرجــان ربيــع حمــاة، بحضــور رؤســاء الدوائــر الخدميــة ومديــري الجهــات المعنيــة، 
جــرى فيــه اســتعراض جميــع الترتيبــات المتعلقــة بانطــاق المهرجــان الــذي يعــد مــن أبــرز الفعاليات 

الســياحية والثقافيــة في المحافظــة.
وشــدّد الســهيان على أهميــة اســتكمال جميــع الأعمــال في الوقــت المحــدد من تنســيق الأروقة 
إلــى ترتيــب الأجنحــة وتأكيــد جاهزيــة جميــع الفعاليــات بمــا يضمــن انطلاقــة مميــزة تليــق بربيــع 
ــتية  ــات اللوجس ــن الخدم ــاركة لتأمي ــات المش ــف الجه ــن مختل ــيق بي ــرورة التنس ــداً ض ــاة، مؤك حم

وتوفيــر الأجــواء الملائمــة للضيــوف والمشــاركين.
كمــا تــم بحــث خطــة الفعاليــات المرافقــة للمهرجــان، والتــي تتضمــن عروضــا فنيــة وثقافيــة، 
إلــى جانــب الأنشــطة الترفيهيــة، إضافــة إلــى الإجــراءات المروريــة وتأميــن متطلبــات الســامة العامة 

في مواقــع الفعاليــات.
وفي الســياق ذاتــه قــام فــرع الهــال الأحمــر العربــي الســوري في حمــاة، بتوزيــع خزانــات ميــاه 
ــية  ــات الأساس ــم الخدم ــاة، لدع ــة حم ــط قلع ــة في محي ــع حيوي ــدة مواق ــرب في ع ــل للش كمناه
ــة  ــع المؤسســة العام ــك بالتعــاون م ــزوار المهرجــان، وذل ــاه الشــرب ل ــر مي ــع، وتوفي لمهرجــان الربي

لميــاه الشــرب.
ويشــكل مهرجــان ربيــع حمــاة فرصــة للتعريــف بالمقومــات الســياحية والاقتصاديــة للمحافظــة، 

كونــه يقــدم صــورة حضاريــة تعكــس جمــال المدينــة وتاريخهــا العريــق.

● الثورة - فاديا هاشم:
منازل كثيرة يسكنها كبار السن، و هم 

غارقون بوحدتهم، تحاصرهم الذكريات وتغيب 
عنهم الوجوه التي اعتادوا رؤيتها يوماً، فالبعض 

يعيش بين أفراد أسرته من دون أن يشعر بأي 
حضور فعلي، والبعض الآخر ترك في دار رعاية، 

أو خلف باب مغلق في عزلة صامتة تتفاقم 
يوماً بعد يوم. إنها ظاهرة اجتماعية متنامية 
تستحق أن نتوقف عندها بوعي ومسؤولية، 

بعدما بدأت هذه الصورة تتآكل بهدوء.. 

كيف نبعد الصمت والعزلة
الخضــراء  نائلــة  الاجتماعيــة  والباحثــة  الدكتــورة 
ــن لا  ــار الس ــادة كب ــة: ع ــورة قائل ــة الث ــت لصحيف أوضح
يدخلــون بعزلــة الاكتئــاب، إلا حيــن لا يجــدون آذانــا 
صاغيــة لهــم، أو لا يجــدون اهتمامــا بهــم، عندهــا يبــدأ 

ــة  ــت والعزل الصم
وبينــت أن هــذا ليــس ســببه التقــدم بالعمــر، إنمــا 

ــة الاهتمــام بهــم وعــدم الاســتماع لهــم، مؤكــدة أن  قل
الأهــل لا يســتحقون الإهمــال، فهــم كرســوا حياتهــم 
أو  الحياتــي  الصعيــد  على  ســواء  ورعايتنــا  لتربيتنــا 
التعليمــي والتربــوي، علينــا برهــم وكســب رضاهــم حتــى 

ــم. ــا به ــزز علاقتن تتع
ونوهــت الباحثــة الخضــراء بضــرورة تطويــر مهاراتنــا 
الاســتماعية كأشــخاص عنــد لقائهــم، وأن نســمعهم 
ــام، ونشــاركهم  ــز، ونمنحهــم هــذا الاهتم ــة وتركي بعناي
لنشــعرهم  لهــم  مشــكلاتنا  عــن  ونتكلــم  الــرأي، 
بأهميتهــم وأننــا بحاجــة لهــم، وكذلــك مشــاركتهم في 
ــة. ــون الحكم ــم يملك ــرون منه ــكلاتنا، فكثي ــث مش بح

وأشــارت إلــى أن الجيــل الحالــي منشــغل كثيــراً 
بمطالــب ومشــكلات الحيــاة الحديثــة، مــا يخلــق بــدوره 
تراجــع الروابــط الممتــدة التــي كانــت تحمــي كبــار الســن 
وهــذا الشــعور بالتهميــش، فهــم لا يريــدون احتياجاتهــم 
الخاصــة فقــط، ســواء الماديــة مــن مــأكل ودواء ومــأوى، 
ولكنهــم يفتقــدون الشــيء الأهــم ألا وهــو الحضــور 
الإنســاني والــدفء العاطفــي والحــوار اليومــي البســيط، 
ــات  ــك الكلم ــور وتل ــذا الحض ــراء أن ه ــت د. الخض وأوضح
الدافئــة لهــم وجهــا لوجــه تغنــي عــن كل شــيء 

ــه،  ــعرون ب ــن يش ــعة مم ــريحة واس ــاة ش ــر معان وتختص
ــا. ــيين وجداني ــوا منس ــدياً وليس ــاء جس ــم أحي وأنه

نحو مجتمع لا ينسى جذوره
فــإذا كنــا نطمــح لمجتمــع إنســاني متــوازن يحتــرم 
القيــم فعليــا، يتوجــب علينــا أن نعيــد النظــر في طريقة 
تعاملنــا وســلوكنا مــع كبــار الســن، مــن ناحيــة إدماجهــم 
في  ومشــاركتهم  الحــوار  عبــر  اليوميــة،  الحيــاة  في 
قــرارات العائلــة، وحتــى في التخطيــط للمســتقبل. فهــم 
لا يحتاجــون شــفقة، وهــم ليســوا عبثــا بــل هــم ذاكــرة 
ــال.  ــق للأجي ــراس يضــيء الطري ــة عمــر ونب وطــن وتجرب
عندمــا نحســن إليهــم لا نمــل منهــم، بــل نــرد لهــم 
ــا  البعــض مــن جميلهــم وأفضالهــم ورضــا مــن الله علين
لأنــه أوصــى بهــم، وأن نبرهــم، ونكســب رضاهــم، ولنضــع 
ــتقبلًا  ــنا مس ــئ لأنفس ــا، ونهي ــا م ــم يوم ــا مكانه مكانن
نحــب أن نعامــل فيــه بالمثــل، لأننــا ســوف نكبــر مثلهــم، 

وهــذه هــي ســنة الكــون، وكمــا تديــن تــدان. 
نعــم.. لهــم المكانــة المرموقــة والمميــزة لأنهــم مرجع 
ــة  ــة في البيئ ــوز البرك ــر ورم ــل للتقدي ــم أه ــة، وه للحكم

الأســرية، والعمــر الــذي كان يقــدر لا يســتحق أن يهمــش.

● الثورة - زهور رمضان:
في يومٍ يفيض بالوحدة والتعاون، شهدت الأراضي 
السورية في حماة، والساحل السوري تجسيداً حقيقياً 

لمعنى التكاتف والمحبة بين جميع أبناء المنطقة 
والمناطق المجاورة.. ففي جبال قرية دير شميل اجتمعت 

مكونات المجتمع السوري من كل الأطياف والألوان مع 
أبناء القرية والقرى المجاورة والمحيطة بها ومن جميع 

المحافظات السورية متجاوزين كل الفروقات، ليتعاونوا في 
إخماد الحرائق التي تهدد بلادنا.

تمكنـت فـرق الإطفاء في الدفـاع المدني السـوري وعناصر إطفاء 
الحـراج وبمسـاعدة كبيرة مـن الأهالـي والمتطوعين من وقـف امتداد 
النيـران والسـيطرة عليهـا في أحـراج قريتـي ديـر شـميل والكنائـس 
في ريـف حمـاة الغربـي، يـوم الاثنيـن 25 آب، بعـد عمـل متواصـل 

اسـتمر لعـدة أيـام وعدة محـاولات.

صعوبة في الإطفاء
واجهـت الفرق صعوبـات بالغة نتيجة وعورة التضاريس واشـتداد 
سـرعة الريـاح التـي سـاهمت في توسـع رقعـة النيـران، فيمـا قامـت 
الفـرق بتنفيـذ عمليـات التبريـد والعـزل لضمـان عـدم تجـدد الحريق 

وضمـان سلامة المنطقة.
الريـاح  شـدة  بسـبب  وقوتهـا  النيـران  اشـتعال  اشـتداد  ومـع 
واقترابهـا مـن المنازل السـكنية وحـدوث هلع وخوف مـن قبل بعض 
الأهالـي وخوفهـم مـن عـدم التمكـن مـن إيقـاف النار المسـتعرة في 
ديـر شـميل والخـوف مـن امتدادهـا للقـرى المجاورة مـن اللقبـة، ودير 
مامـا، والسـلوكية، والـزاوي، والقريـات، انطلقت نداءات الاسـتغاثة من 
مكبـرات  وباسـتخدام  الاجتماعـي  التواصـل  صفحـات  على  الأهالـي 
الصـوت أو عبـر الاتصـالات الخليوية مناشـدة شـباب مصيـاف والبلدات 
وكل من يسـتطيع المسـاعدة للتطوع والمسـاهمة في إخماد الحريق 
وأشـجارهم  المواطنيـن  لحقـول  وصولهـا  قبـل  عليهـا  والسـيطرة 
وإحـراق منازلهـم والقضاء على الأخضر واليابـس في كل مكان خاصة 
وأن عناصـر الدفاع المدني لا يسـتطيعون السـيطرة عليها بمفردهم.

 
نخوة شبابية

سـارع شـباب ديـر شـميل حامليـن »رفوشـهم« ومضخـات الميـاه 
وبعـض الأدوات البسـيطة لإطفاء النيـران، وذكر ابراهيـم الخطيب من 

شـباب ديـر شـميل تطـوع العديـد مـن شـباب القريـة لإخمـاد النيـران 
بـكل عزيمـة وإصـرار حامليـن »الكريك« بيد وجـرار الميـاه باليد الأخرى 

تاركيـن همومهـم وأحزانهـم خلـف ظهورهم.
القريـة وهـم  تفاجـأت بمشـهد شـباب  كاتريـن. س، فقـد  أمـا   
مندفعـون ضمن طـرق الأحراج حاملين معهم عزيمة قوية مسـارعين 
لمواجهـة النيـران في لوحـة ومشـهد قـد لا يتكـرر وربمـا لا تنسـاه ما 

عاشـت نظـراً لمـدى تأثيـره في النفـس.
فيمـا ذكـر المـزارع نـادر من قريـة السـلوكية المجـاورة لقريـة دير 
شـميل مـن جهـة الشـرق أن شـباب القريـة كانـوا يراقبـون النيـران 
عـن بعـد وقلوبهـم تحترق مـع كل غصـن زيتـون يشـتعل وأفئدتهم 
بإطفـاء  للمشـاركة  فبـادروا  تشـتعل،  غـاز  شـجرة  كل  مـع  تتقطـع 
الحريـق حامليـن أغصان السـنديان والزيتون وحامليـن معهم المعاول 
والرفـوش، مسـرعين تراهـم يحملـون سـطل مـاء بينمـا يحمـل آخرون 
جهـاز رش للمبيـدات بعـد تعبئتـه بالميـاه، ومنهـم من قطـع أغصاناً 

مـن السـنديان ليطفـئ فيهـا النيـران.

الريـاح  وشـدة  إليهـا  الوصـول  وصعوبـة  الجبـال،  وعـورة  ورغـم 
والدخـان الكثيـف، ورغـم الفقـر المدقـع فقـد بـادر شـباب نهـر البـار، 

النيـران. إطفـاء  في  للمسـاعدة  والغـاب،  وسـلحب، 
كمـا روى عيسـى حيـدر الشـاب المتطوع مـن نهر البارد أن شـباب 
ورجـال نهـر البـارد وصلـوا إلى موقـع الحرائـق في »دير شـميل« ولبوا 
نـداء الواجـب والإنسـانية للمسـاهمة في إطفـاء الحرائـق التـي تـم 
إخمادهـا ثلاث مرات سـابقاً ليتفاجـؤوا باشـتعالها مجـدداً في اليوم 

التالي.
يقـول محمد سـعود من قريـة اللقبة: »شـايفين هذه النـار«، لقد 
كان ارتفاعهـا أكثـر من عشـرة أمتار، ومنظرها مهيـب ومرعب، وأضاف: 
إن هـذه النـار التـي قاتلناهـا سـت سـاعات متواصلـة حتـى انطفـأت، 
فكلمـا كانـت تشـتد، نتراجـع للخلـف ونعـود عندمـا تضعـف واسـتمر 
الشـباب على هـذه الحـال فـوق الخمسـين كـرة ومـرة ولم ينسـحبوا.. 

حتـى تمكنـوا مـن إخمادها.
ولفـت بحديثـه قائلاً: إن أكثر موقف شـجعنا عندما قدمت نسـاء 

الضيعـة بـكل همـة ومسـؤولية عندمـا كنـا نسـتريح، ما جعلنـا نهب 
مـن جديـد ونتحـول إلى جبل بوجـه النار.. مبيناً أن سـيارات الإطفاء لا 
يمكنهـا الوصـول إلـى موقع الحريـق هنا لكـن محبتنا لأرضنـا وتعلقنا 

بهـا جعلنـا نحب بعضنـا ونكون يـداً واحدة.
ويقـول أحمـد صارم مـن قرية ديـر ماما: إن ألسـنة اللهـب العالية 
كانـت المانـع لأنهـا تحـرق كل مـن يحـاول الاقتـراب منهـا، فيجـب أن 
تكـون بعيـداً عـن ألسـنة النار عشـرة أمتـار على الأقل كمسـافة أمان.

السـنديان  أغصـان  ترويهـا  ثانيـة،  فقصـة  أطفأناهـا  كيـف  أمـا 
والسـواعد التـي تضـرب بالرفـش والمعـاول وتابـع أن هنـاك شـباباً 

ينسـحبوا. ألا  الأرض  أبنـاء  قـرر  ذلـك  ومـع  أحذيتهـم،  ذابـت 
وتم إطفاؤها رغم كل الفقر الذي يعيشونه.

أمـا عيسـى وقـاف مـن أبنـاء مصيـاف، فيقـول: إن أبنـاء سـوريا 
تقاسـموا الأدوار والمهـام بـكل مسـؤولية وإخلاص بين إطفـاء النيران 
وبيـن تجهيـز الطعـام وتأميـن ميـاه الشـرب للمتطوعيـن، فظهـرت 
لوحـة فسيفسـاء سـوريا بأبهـى صـورة إنسـانية، لتنسـينا ولـو قليلاً 

مـرارة الحرائـق والكـوارث.

التكافل الاجتماعي.. قبضة أمل في مواجهة تحديات الطبيعة

»دير شميّل« أنموذجاً.. مشاركات مجتمعية تخمد حرائق القرى 

مهرجان »ربيع حماة«
للمرة الأولى بعد تحرير المدينة

كبار السن والعزلة الصامتة.. 
؟هــــل تخلـــى المجتمـــع عــــن حكمتهـــــم
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مجتمـــع

● الثورة - مها دياب:
في زمنٍ تتسارع فيه التحولات الاجتماعية والنفسية، 
يجب ألا يقتصر التعليم على الكتب والمناهج، بل يجب أن 

يشمل بناء الإنسان من الداخل فلم يعد يكفي أن نعلم 
أبناءنا كيف يقرؤون ويكتبون، بل كيف يفهمون أنفسهم، 

ويتعاملون مع مشاعرهم، ويبنون علاقاتهم، ويواجهون 
تحديات الحياة بثقة ووعي.

إن الفئــة العمريــة بيــن الثانيــة عشــرة والثامنــة عشــرة ليســت 
مجــرد مرحلــة عمريــة، بــل هــي مفتــرق طــرق حاســم، تتشــكل فيــه 

الشــخصية، وتُبنــى فيــه القيــم، وتُرســم فيــه ملامــح المســتقبل.
ــه  ــذي أطلقت ــاة« ال ــادي »مهــارات الحي ــا، جــاء برنامــج ن مــن هن
برعايــة مؤسســة  ريــف دمشــق،  وإبــداع« في  »يــراع  مؤسســة 
ــباب،  ــات الش ــة لاحتياج ــتجابة واقعي ــة، كاس ــة والتنمي ــور للإغاث ن
النظريــة  المعرفــة  بيــن  تدمــج  تفاعليــة  تعليميــة  وكمنصــة 

الحياتيــة.  والتجربــة 
البرنامــج لــم يكــن مجــرد سلســلة مــن الجلســات، بــل كان 
ــد  ــور مهن ــراف الدكت ــم، بإش ــل، والتعل ــوار، والتأم ــة للح ــاحة آمن مس
ميــا، الــذي صــاغ المحتــوى بأســلوب يلامــس الواقــع، ويحفــز التفكيــر، 

ــر. ــجع على التغيي ويش

اكتشاف الذات
ــاق  ــة الانط ــو نقط ــي ه ــي الذات ــا أن الوع ــور مي ــح الدكت أوض
لأي تغييــر حقيقــي، وفي أولــى الجلســات تعــرف المشــاركون على 
ــدق،  ــم بص ــى دواخله ــرون إل ــف ينظ ــوا كي ــل، وتعلم ــهم قب أنفس
كيــف يكتشــفون نقــاط قوتهــم وضعفهــم، وكيــف يضعــون أهدافــا 
ــم يكــن أن يصبحــوا مثالييــن،  شــخصية واقعيــة. وأكــد أن الهــدف ل
بــل أن يكونــوا صادقيــن مــع أنفســهم، وأن يدركــوا أن التغييــر يبــدأ 
ــرآة  ــة م ــت بمثاب ــب كان ــن التدري ــة م ــذه المرحل ــل، فه ــن الداخ م
تعكــس الــذات، وتدفــع الشــباب إلــى إعــادة النظــر في اختياراتهــم، 

ــي. ــتقبلية بوع ــاراتهم المس ــد مس وتحدي
وشــدد ميــا على أن التوتــر يســرق منــا الفــرص، فيمــا التواصــل 
يعيدهــا إلينــا وفي جلســة مفعمــة بالحيويــة، ناقشــنا الشــباب كيف 
يمكــن للتوتــر أن يضيــع فرصــا ثمينــة، وكيــف يمكــن لحــل النزاعــات 
أن يعيــد بنــاء العلاقــات مــن خــال تمثيــل مواقــف واقعيــة، تعلّمــوا 
الفــرق بيــن الجــدل والاختــاف، وكيفيــة الوصــول إلــى حلــول وســط، 
ــادل.  ــرام المتب ــن الاحت ــات تضم ــد اتفاق ــاعدة، أو عق ــب المس أو طل
وقــد أظهــرت الأنشــطة التمثيليــة قــدرة الشــباب على التعبيــر، 

والتفاعــل، وتقديــم حلــول مبتكــرة لمواقــف حياتيــة معقــدة.

إدارة الوقت
وأكــد في حديثــه للمتدربيــن أن مــن يديــر وقتــه بــذكاء، يديــر 
ــيء بالمشــتتات،  ــم مل ــا نعيــش في عال ــه بنجــاح، خاصــة أنن حيات

ــا يصبــح تنظيــم الوقــت مهــارة حاســمة. وهن
ولفــت إلــى أنــه تعلــم المشــاركون كيــف يضعــون جــداول مرنــة، 
وكيــف يحــددون أولوياتهــم، وكيــف يوازنــون بيــن الدراســة، والراحــة، 
ــة  ــط إنتاجي ــم فق ــارة لا تمنحه ــذه المه ــة، ه ــات الاجتماعي والعلاق
أعلى، بــل تمنحهــم شــعوراً بالســيطرة على حياتهــم، وهــو مــا 
يفتقــده كثيــر مــن الشــباب في هــذه المرحلــة، وقــد عبــر العديــد 
منهــم عــن شــعورهم بالتحســن في إدارة يومهــم، وتخفيــف الضغــط 

الناتــج عــن المهــام المتراكمــة.
ــباب،  ــاة الش ــي في حي ــذكاء العاطف ــة ال ــن أهمي ــا ع ــر مي وعب
قائــاً: إن الــذكاء العاطفــي هــو مــا يجعلنــا نتصــرف بوعــي، لا 
بــردود فعــل، وفي جلســة عميقــة، جلــس الشــباب مــع مشــاعرهم، 
ــن دون  ــا م ــون معه ــا ويتعامل ــا ويديرونه ــف يفهمونه ــوا كي وتعلم
إنــكار أو انفجــار، وقــد رأيــت كيــف أن الثقــة بالنفــس بــدأت تنمــو في 

أعينهــم، شــيئاً فشــيئاً.

المواطنة الفاعلة
وأضــاف: إن المواطنــة تبــدأ مــن إدراك الــذات وتنتهــي بخدمــة 
ــم، تعــرف المشــاركون على  ــة بالمفاهي ــن، وفي جلســة غني الآخري
معنــى المواطنــة الفاعلــة، وكيــف يمكــن للفــرد أن يكــون جــزءاً مــن 

التغييــر المجتمعــي.
وتــم الحديــث عــن الحقــوق والواجبــات، وعــن أهميــة المشــاركة 
في المبــادرات التطوعيــة، وعــن دور الشــباب في بنــاء مجتمــع 
متماســك، فالمواطنــة لــم تقــدم كشــعار، بــل كممارســة يوميــة تبــدأ 

مــن احتــرام الــذات وتنتهــي بخدمــة الآخريــن.
وأوضــح د. ميــا أن القيــادة ليســت ســلطة، بــل قــدرة على 
الإلهــام، والتوجيــه، وبنــاء الثقــة وفي أنشــطة جماعيــة نابضــة 
بالحيويــة، تعلــم الشــباب كيــف يكونــون قــادة داخــل فرقهــم، 
وكيــف يتعاونــون لتحقيــق أهــداف مشــتركة، وقــد أظهــرت التماريــن 

المهــام،  وتوزيــع  التنســيق،  على  المشــاركين  قــدرة  الجماعيــة 
وتحقيــق نتائــج ملموســة بــروح الفريــق. مؤكــداً أن التدريــب لا 

ــه. ــن خاض ــوت م ــمع ص ــن دون أن نس ــل م يكتم
بذرة لتحول حقيقي

قــال الدكتــور مهنــد ميــا في ختــام البرنامــج: إن تدريــب مهــارات 
الحيــاة يقــاس بمــدى التغييــر الــذي يحــدث في داخــل الفــرد، وفي 
ــدرب  ــن ن ــه، فحي ــن حول ــم م ــع العال ــه م ــره، وتفاعل ــة تفكي طريق
الشــباب نحــن لا نغيّــر حياتهــم فقــط، بــل نغيــر مجتمعهــم ونرســم 

مســتقبلًا أكثــر وعيــا وعدالــة.
ــر  ــا، وأكث ــر وعي ــج أكث ــذا البرنام ــاركون في ه ــح المش ــد أصب لق
ثقــة، وأكثــر قــدرة على التعبيــر عــن أنفســهم، والتفاعــل مــع 
ــوة  ــو الخط ــاة ه ــارات الحي ــاك مه ــوا أن امت ــد أدرك ــم، لق محيطه
الأولــى نحــو أن يكونــوا مواطنيــن فاعليــن، وقــادة في مجتمعاتهــم، 

ــل. ــتقبل أفض ــي مس وصانع

المشاركون
مشــاعرهم  عــن  المشــاركون  عبــر  الجلســات،  نهايــة  وفي 
وانطباعاتهــم، مؤكديــن أن التدريــب لــم يكــن مجــرد معلومــات، بــل 

تجربــة غيــرت نظرتهــم لأنفســهم وللحيــاة.
ســارة قالــت: إنهــا كانــت تظــن أنهــا تعــرف نفســها، لكــن بعــد 
جلســة الوعــي الذاتــي، اكتشــفت أشــياء لــم تكــن تراهــا، والآن لديهــا 

أهــداف واضحــة وتشــعر أنهــا تتحــرك نحوهــا بثقــة.
ولفتــت شــام إلــى أنهــا تعلمــت كيــف تعبــر عــن رأيهــا مــن دون 
خــوف، وكيــف تســتمع للآخريــن باحتــرام، وأن التواصــل أصبــح أســهل 

حتــى مــع مــن تختلــف معهــم.
ــة  ــت نقط ــات كان ــل النزاع ــة ح ــاً: إن جلس ــادي قائ ــق ف وعل
تحــول بالنســبة لــه، فقــد كان دائمــا يهــرب مــن المواجهــة، لكنــه 

ــة. ــة ناضج ــات بطريق ــع الخلاف ــل م ــف يتعام ــرف كي الآن يع
فيما وصفت لودي التدريب أنه »رحلة داخل الذات«. 

وقالــت اســرار: »كل شــيء كان مرتبطــا بحياتنــا اليوميــة، وهــذا 
مــا جعلــه ممتعــا ومفيــداً.«

وعبــرت نــور عــن امتنانهــا: »أشــعر أننــي أكثــر قــدرة على إدارة 
ــا  ــت مفهوم ــة كان ــة الفاعل ــود أن »المواطن ــد ج ــي الآن.«وأك حيات

ــة.« ــي اليومي ــن قرارات غامضــا، لكنهــا الآن أصبحــت جــزءاً م
ونغم عبرت قائلة: »شعرت أنني أقوى عندما أعمل مع الآخرين.« 

الاستثمار في المرحلة الذهبية
ــراع وإبــداع رانيــا نكــد، أكــدت  رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة ي
ــي  ــرة ه ــة عش ــى الثامن ــرة إل ــة عش ــن الثاني ــة م ــة العمري أن الفئ
المرحلــة الأهــم في حيــاة الشــباب، لأنــه في هــذه المرحلــة تتشــكل 

ــم، وتُرســم ملامــح المســتقبل. ــى القي الشــخصية، وتُبن
الحيــاة في هــذه المرحلــة هــو اســتثمار  وتدريــب مهــارات 

فاعــل. ومواطــن  مســتقل،  واعٍ،  جيــل  بنــاء  حقيقــي في 
وتابعــت: »نحــن لا نمنحهــم أدوات للنجــاح فقــط، بــل نــزرع 
فيهــم بــذور القيــادة، والوعــي، والانتمــاء وهــذا التدريــب بدايــة 

لمســار طويــل مــن التمكيــن، والوعــي، والمشــاركة.« 
وختمــت نكــد بقولهــا: »نحــن نــزرع اليــوم، لنحصــد غــداً، شــباباً 
وهــذا  مجتمعاتهــم،  في  الفــرق  ويصنعــون  التغييــر،  يقــودون 
البرنامــج كان لحظــة وعــي، ومســاحة أمــل، وبدايــة حقيقيــة لمســار 

ــن.« ــو والتمكي ــن النم ــل م طوي

»مهارات الحياة«.. بوابة الشباب نحو الوعي والمواطنة الفاعلة

● الثورة - ميسون حداد:
ينشغل الأهل منذ لحظة قدوم 

الطفل إلى الحياة بتأمين كل ما يحتاجه 
من طعام ودواء وملابس وحماية، وغالباً 

ما يعتقدون أن ذلك وحده كافيا ليكبر 
صغيرهم بأمان، لكن الحقيقة أبعد 

من ذلك، فالرعاية ليست سوى نصف 
المعادلة، أما النصف الآخر، والأكثر عمقاً، 

فهو التربية التي تشكّل شخصية الطفل 
وتبني وعيه واستقلاليته.

ــح  ــة وتوضي ــة والتربي ــوم الرعاي ــول مفه ح
النفســي  الطبيــب  يشــير  المفاهيــم،  بعــض 
والمتخصــص بالعــاج الســلوكي الدكتــور بهجات 
بلبــوص إلــى أن الرعايــة تعنــي تلبيــة احتياجات 
الطفــل الجســدية، كالطعــام والشــراب والملبــس 
والنظافــة. لكنهــا قــد تتحــوّل إلــى قيــد إذا بالــغ 
فيهــا الأهــل يقــول د. بلبــوص: »الحمايــة الزائــدة 
تخــرج لنــا طفــاً ضعيــف الشــخصية، عاجــزاً عــن 
اتخــاذ قراراتــه«، مؤكــداً أن التربيــة المتوازنــة 
هــي الطريــق لصناعــة جيــل قــادر على مواجهــة 
ليســت  التربيــة  وكفــاءة.  بثقــة  المســتقبل 
ــوم على  ــل يق ــار طوي ــل مس ــزة، ب ــة جاه وصف
الاســتمرارية والانســجام بيــن الأبويــن، بعيــداً عن 
ــوي  ــرار الترب ــل، فالق ــك الطف ــذي يرب ــض ال التناق
ــل  ــح للطف ــا، يتي ــا وواضح ــون ثابت ــب أن يك يج
أن يفهــم أن الخطــأ مرفــوض مــن الطرفيــن، وأن 

ــا.  ــر مــن كليهم الصــواب يحظــى بالتقدي
ويــرى د. بلبــوص في لقــاء لـ«الثــورة« أن 
منــذ  صغيــرة  مســؤوليات  الطفــل  تحميــل 
ســنواته الأولــى، مثــل ترتيــب ألعابــه، يفتــح 
أمامــه طريــق النضــج، ومــع تقدّمــه بالعمــر، 
ــت  ــة ليس ــر، والغاي ــام أكب ــه بمه ــن تكليف يمك
أن  فكــرة  ترســيخ  بــل  ذاتــه،  بحــد  العمــل 
مــا  اليوميــة،  حياتــه  مــن  جــزء  المســؤولية 
يعــزز ثقتــه بنفســه وقدرتــه على مواجهــة 
ــلوكي  ــاج الس ــار الع ــد في إط ــات. ويؤك التحدي
أن العقــاب يجــب أن يكــون بعيــداً عــن العنــف، 
ــن  ــه، لك ــر يحب ــن أم ــت م ــان المؤق ــل الحرم مث
ــة  ــواء بالكلم ــراً، س ــر تأثي ــى الأكث ــأة تبق المكاف
الطيبــة أو بتقديــر الجهــد، لأنهــا تدفــع الطفــل 
لتكــرار الســلوك الإيجابــي وتعلّمــه أن لــكل فعــل 
نتيجــة. ويحتــاج الطفــل إلــى مــن يصغــي إليــه 
ــى  ــوص إل ــو د. بلب ــذا، يدع ــبه، ل ــل أن يحاس قب
ــى  ــرح حت ــرار الش ــدوء، وتك ــه به ــتماع لرأي الاس
يســتوعب، بعيــداً عــن الانتقــاد الفــوري، مشــدداً 
ــة،  ــدوة حقيقي ــل ق ــون الأه ــة أن يك على أهمي
فتصرفاتهــم اليوميــة أبلــغ مــن أي موعظــة، 
ــه،  ــن والدي ــا بي ــا صادق ــل حب ــرى الطف ــا ي عندم
يتعلــم الاحتــرام والعاطفــة الصحيّــة، أمــا الكــذب 
ــلبية  ــلوكيات س ــه س ــرس في ــض، فيغ أو التناق

ــا. ــا لاحق ــب محوه يصع
الجســدي،  الطفــل الأمــان  الرعايــة تمنــح 
لكــن التربيــة تصنــع شــخصيته. وبينهمــا يكمــن 
الــذي يضمــن طفولــة ســعيدة،  التــوازن  ســرّ 

ومســتقبلًا أكثــر وعيــا ونضجــا.

● الثورة - فادية مجد:
تواصــل جمعيــة »المجــد« لأمهــات الأطفــال 
ذوي الاحتياجــات الخاصــة في طرطــوس، أداء دورهــا 
في تقديــم خدمــات تأهيليــة وتربويــة ونفســية 
متكاملــة، تهــدف إلــى تمكيــن الطفــل والأســرة معــا، 
الفعّــال في المجتمــع. وحــول  الدمــج  وتحقيــق 
التأســيس والدافــع الإنســاني تشــير رئيــس مجلــس 
إدارة الجمعيــة رنــا خالــد محــي الديــن طعمــة، 
الجمعيــة تأسســت عــام 2006 بموجــب  أن  إلــى 
مجتمعيــة  لحاجــة  اســتجابة   ،323 رقــم  القــرار 
ملحــة لدعــم الأمهــات في التعامــل مــع أطفالهــن 
ــة  ــعى الجمعي ــة، وتس ــات الخاص ــن ذوي الاحتياج م
ــن  ــياً، وتزويده ــا ونفس ــات علمي ــن الأمه ــى تمكي إل
تضمــن  حديثــة،  وعلاجيــة  تربويــة  بأســاليب 
تطــور الطفــل واندماجــه في بيئتــه التعليميــة 

والاجتماعيــة. 

خدمات شاملة
وبينــت أن الجمعيــة تتعامــل مــع طيــف واســع 
الشــلل  التوحــد،  طيــف  تشــمل:  الإعاقــات،  مــن 
داون،  متلازمــة  الذهنيــة،  الإعاقــة  الدماغــي، 
اضطرابــات النطــق والــكلام، صعوبــات التعلــم، فــرط 
النشــاط ونقــص الانتبــاه، المشــكلات الســلوكية، 
نقــص الأكســجة، أمــا الأعمــار فهــي ســنة أو أقل في 
حــالات العــاج الفيزيائــي، ومــن عمــر ســنتين حتــى 

15 ســنة لباقــي الإعاقــات. وذكــرت طعمــة أن فريــق 
الجمعيــة يضــم أكثــر مــن 30 اختصاصيــا واختصاصية 
في مجــالات الإرشــاد النفســي، علــم النفــس، ريــاض 
الأطفــال، والتربيــة الخاصــة، إضافــة إلــى عــدد مــن 
المربيــن والإدارييــن، فيمــا تنتشــر خدمــات الجمعيــة 
عبــر ثلاثــة فــروع رئيســية هــي مركــز تعــافٍ للعــاج 
الفيزيائــي، مكتــب صافيتــا، إضافــة للمركــز الرئيســي 
ــات  ــن خدم ــد اســتفاد م ــة طرطــوس، وق في مدين
أكثــر مــن 100 طفــل وطفلــة بشــكل  الجمعيــة 

ــم. منتظ

دمج أكاديمي واجتماعي
وأكــدت طعمــة أن الجمعيــة تنفــذ برنامجــا 
تأهيليــا متكامــاً لإعــداد الأطفــال للاندمــاج في 
الروضــات والمــدارس، يشــمل عــدة نــواح أبرزهــا 
على  وتدريبــات  وســلوكية،  أكاديميــة  مهــارات 
ــط  ــددة وخط ــل متع ــتقلالية ومراح ــل والاس التواص
ــج  ــق دم ــا تحقي ــدف منه ــل اله ــكل طف ــة ل فردي
تولــي  كمــا  المجتمــع،  في  ومســتدام  إيجابــي 

مــن خــال  بالأمهــات  اهتمامــا خاصــا  الجمعيــة 
ــة،  ــة وجماعي ــي فردي ــم نفس ــات دع ــم جلس تقدي
ــي  ــب عمل ــة، وتدري ــة وعملي ــل نظري ــات عم وورش
ــة  ــق، إضاف ــة والنط ــة الخاص ــات التربي ــل جلس داخ
ــي  ــط النفس ــاط والضغ ــالات الإحب ــع ح ــل م للتعام
ــت  ــة. وأوضح ــط منزلي ــترخاء وخط ــن اس ــر تماري عب
أن الأنشــطة التــي تقــدم للأطفــال تشــمل: الرســم 
الرياضيــة،  الأنشــطة  التدويــر،  إعــادة  والتلويــن، 
التعليميــة  الألعــاب  الدمــى،  ومســرح  الموســيقا 
ــى  ــت إل ــة وجلســات دعــم نفســي. ولفت والترفيهي
أن أنشــطة الجمعيــة تمــول مــن قبلهــم، كمــا أنهــم 
يتلقــون دعمــا حكوميــا وأهليــا، وهنــاك ســعي مــن 
ــى  ــدف إل ــتقبلية ته ــاريع مس ــذ مش ــم لتنفي قبله
ــف  ــال، وتعري ــة للأطف ــة وصديق ــن آمن ــن أماك تأمي
عمــل  فــرص  وتوفيــر  الفئــة،  بهــذه  المجتمــع 
ــات  ــن ذوي الاحتياج ــار م ــخاص الكب ــات وللأش للأمه

الخاصــة. 
هــي  الصعوبــات  أبــرز  أن  طعمــة  وأوضحــت 
المناســبة  التعليميــة  الوســائل  تأميــن  صعوبــة 
التكنولوجيــة  والأجهــزة  التدريــب  وأدوات  لهــم، 
ــرت  ــن إذا توف ــن الممك ــي م ــة، الت ــة الحديث والتقني
أن نســتخدمها أثنــاء العمــل مــع الأطفــال مــن ذوي 
ــل  ــل التأهي ــع مراح ــة في جمي ــات الخاص الاحتياج
الوقــت  مــن  الكثيــر  تختصــر  والتــي  والتدريــب، 
والجهــد، وتحقــق نتائــج كبيــرة وتســهم بشــكل 
كبيــر في تطويــر مهــارات وقــدرات هــؤلاء الأطفــال.

بين الرعاية والتربية.. كيف نصنع جيلًا متوازناً؟

جمعية »المجد« في طرطوس.. خدمات تأهيلية لذوي الاحتياجات الخاصة
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● الثورة - يامن الجاجة:
لم تكن خسارة منتخبنا الوطني لكرة القدم أمام نظيره الإماراتي أمراً عابراً 

في كرتنا، ولا يجب أن تكون كذلك، لأن ما قدمه منتخبنا في المباراة المذكورة، 
التي انتهت لصالح منتخب الإمارات بثلاثة أهداف لهدف، يقرع جرس الإنذار، 

على اعتبار أن شيئاً ما يسير بشكل خاطئ في المنتخب، لناحية تطوره 
واستفادته من الكادر الفني الذي يقوده المدرب الإسباني خوسيه لانا.

أداء هزيل
منتخبنــا أظهــر في مبــاراة الإمــارات عجــزاً كبيــراً في الناحيــة الهجوميــة؟! وضعفــا واضحاً 
على المســتوى الدفاعــي؟ عندمــا يرتفــع رتــم المنافــس، عــدا عــن وجــود غيــاب شــبه تــام 
ــة،  ــام هجومي ــب بمه ــري الجن ــف ظهي ــوم، وتكلي ــاع للهج ــن الدف ــريع م ــول الس لأدوات التح

ــا لا  ــا ســبق أن مســألة النقــص والعجــز في أداء رجــال كرتن ــي فمــن الواضــح وفــق م وبالتال
تقتصــر على الأداء، وإنمــا تمتــد  لــأدوات المتمثلــة بماهيــة اللاعبيــن القادريــن على القيــام 

بالمهــام الفنيــة المذكــورة في الســطور الســابقة.
حتــى كتابــة هــذه الســطور، ومــع نهايــة التوقــف الدولــي الأخيــر يكــون مــدرب المنتخــب 
ــة  ــاك بصم ــون هن ــب، دون أن يك ــع المنتخ ــهراً م ــي )14( ش ــى حوال ــد أمض ــا ق ــيه لان خوس
حقيقيــة للمــدرب على أداء المنتخــب، ودون أن يكــون هنــاك قناعــة تامــة باختيــار العناصــر 
الأفضــل والأنســب، ودون أن يكــون هنــاك مشــروع حقيقــي يقــوده المــدرب الإســباني، الــذي 
يبــدو أنــه يجيــد اســتهلاك الوقــت، وإنجــاز فتــرة عقــده مــع اتحــاد كــرة القــدم دون عمــل 
ــة  ــدم متابع ــة، وع ــرات متقطع ــا على فت ــع منتخبن ــدرب م ــد الم ــل تواج ــي، بدلي حقيق
ــه وبيــن  ــك عــدم وجــود أي لقــاء مباشــر بين ــة مــن أرض الملعــب، وكذل المســابقات المحلي
الإعــام الرياضــي في مؤتمــر صحفــي، أو مــا شــابه، باســتثناء مؤتمــر تقديمــه كمديــر فنــي 
لرجــال كرتنــا منــذ أكثــر مــن عــام! كل مــا ســبق وبالنظــر لإمكانيــة أن يقضــي مــدرب منتخبنــا 

فتــرة عقــده الممتــدة لثــاث ســنوات مــع اتحــاد الكــرة دون أن يجيــب على تســاؤلات الإعــام 
الرياضــي المحلــي، فــإن ســؤالًا وحيــداً نطرحــه ونتمنــى الإجابــة عليــه وهــو: مــن يحاســب 

خوســيه لانــا ؟!.

حلقة مفرغة
ــع،  ــى الواق ــا إل ــد أعادن ــه ق ــدو أن ــرة، يب ــات كبي ــا بطموح ــى كرتن ــاء إل ــذي ج ــا ال لان
ــه،  ــه المنتخــب تحــت قيادت ــذي قدم ــف ال ــج المتواضعــة والأداء الضعي مــن خــال النتائ
ــة، لا  ــت ناجح ــا ليس ــع كرتن ــدرب م ــا الم ــي قضاه ــرة الت ــول إن الفت ــن الق ــي يمك وبالتال
بــل إنهــا محاطــة بالكثيــر مــن التســاؤلات والاستفســارات التــي يبقــى أكبرهــا مــن 
ــود إدارة  ــدم وج ــل ع ــص؟ وفي ظ ــروي مخت ــاد ك ــاب اتح ــل غي ــل في ظ ــب الرج يحاس
فنيــة للاتحــاد؟ وفي ظــل مــا يمكــن أن يســوقه المــدرب الإســباني مــن تبريــرات متعلقــة 

ــات. ــروف والمعطي بالظ

أربعة عشر شهراً ولم نلتقه.. مــــن يحـــاســــب »لانــــا«

● الثورة - لانا الهادي:
يعتبــر نــادي قاســيون مــن الأنديــة العريقــة في دمشــق، 
ــر مــن المواهــب، لاســيما في  ــا بالكثي ــذي يرفــد منتخباتن وال
ــتراتيجي  ــا الاس ــأته بموقعه ــز منش ــة، وتتمي ــاب الفردي الألع
مختلــف  في  الرياضييــن  مــن  العديــد  يســتقطب  الــذي 
الألعــاب، رئيــس نــادي قاســيون الرياضــي خالــد جمعــة، أعلــن 
أن الإدارة الجديــدة للنــادي، وضعــت خطــة عمــل شــاملة 
لتطويــر الألعــاب والمنشــآت، منــذ إعــادة تشــكيلها في شــباط 
ــة  ــاب الحالي ــم الألع ــادة تقيي ــة إع ــن الخط ــي، وتتضم الماض
ــد  ــرة الي ــة، وك ــودو، الملاكم ــباحة، الج ــه، الس ــل: الكاراتي مث
ــال  ــه لإدخ ــع التوج ــى( م ــة الأول ــة بالدرج ــة )المصنف الأنثوي
ألعــاب جديــدة، كالتايكوانــدو والمصارعــة وألعــاب القــوى، 

ــة. ــات المتاح ــب الإمكاني بحس
ــادي،  ــل المبنــى الإداري للن ــدء تأهي ــى ب وأشــار جمعــة إل

مــع خطــط مســتقبلية لتأهيــل باقــي المنشــآت، وفــق 
المــوارد المتوافــرة، كمــا أكــد الاهتمــام بالفئــات العمريــة 
أســاس  باعتبارهــا  الواعــدة،  المواهــب  وانتقــاء  الصغيــرة، 

مســتقبل النــادي.
وفيمــا يخــص كــرة اليــد الأنثويــة، ذكــر جمعــة أنــه 
الدرجــة  أنديــة  دوري  في  للاســتمرار  خطــة  وضــع  تــم 
ــى، والمنافســة على مراكــز متقدمــة، مــن خــال دعــم  الأول
اللاعبــات، وتوفيــر بيئــة تدريبيــة مناســبة، مضيفــا أن اختيــار 
ــوح أمــام  ــاب مفت ــر دقيقــة، والب ــم وفــق معايي ــن يت المدربي
المواهــب للانضمــام لفــرق النــادي، بينمــا تُــدار الميزانيــة 
وفــق حجــم الاســتثمارات لتأميــن التجهيــزات والدعــم الــازم 
ــراكات  ــز الش ــى تعزي ــة إل ــا جمع ــه، ودع ــب قول ــوادر حس للك
المجتمعيــة، مشــيداً بدعــم وزارة ومديريــة الرياضــة، لجهــود 

ــل. ــي فاع ــل رياض ــاء جي ــادي في بن الن

خطة تطوير شاملة لنادي قاسيون

● الثورة - هشام اللحام:
كــرة  لجنــة  تتابــع  الثانــي،  للأســبوع 
ــن  ــادي الوحــدة، برئاســة الكابت القــدم في ن
نــزار محــروس، اختبــار الأطفــال الذيــن أقبلــوا 
ــم،  ــرض مواهبه ــي لع ــادي البرتقال على الن
الســبع  بيــن  أعمارهــم  تتــراوح  والذيــن 

ســنوات و)15(عامــا.
نــادي الوحــدة أعلــن ودعــا مــن يجــد 
ليخضــع  الحضــور  إلــى  الموهبــة  لديــه 
الموهوبــون،  بعدهــا  يُنتقــى  لاختبــارات، 
ــن  ــادي م ــرق الن ــى ف ــم إل ــى ضمه ــار إل ليص
ــروس  ــال المح ــة الصغيرة.وق ــات العمري الفئ
الــذي يشــرف على قواعــد النــادي: هنــاك 
ــرب عــدد  ــال، إذ يقت ــن الأطف ــر م ــال كبي إقب
الذيــن حضــروا مــن ثلاثمئــة لاعــب، مــن 
عنهــا،  أعلنــا  التــي  المختلفــة  الأعمــار 
أن  يتوقــع  الذيــن  المميــزون  وســيُنتقى 
يصــل عددهــم إلــى )25( لاعبــا، وســيتم رفــد 

لدعمهــا. المختلفــة  الفــرق 
ــا  ــي دائم ــا نعان ــروس: كن ــاف المح وأض
مــن عــدم الاهتمــام الــكافي بالصغــار، ولهــذا 
كانــت النتائــج غيــر جيــدة والمواهــب قليلــة، 
ــى  ــة إل ونأمــل أن تكــون هــذه الخطــوة بداي
إعــادة بنــاء كــرة النــادي، بمــا ينعكــس إيجابــا 

على الكــرة الســورية عمومــا.
هــذه  أن  إلــى  المحــروس  وأشــار 
ــا  ــرى، أهمه ــوات أخ ــتتبعها خط ــوة س الخط
الشــعبية،  الأحيــاء  إلــى  الكشــافة  إرســال 

والأكاديميــات التــي تنتشــر في الملاعــب 
الخاصــة، وهــذا ســيكون مــا بيــن دمشــق 
ــدء  ــع ب ــنعمل م ــا س ــا، كم ــة وريفه المدين
العــام الدراســي، على التنســيق مــع التربيــة 
الرياضيــة،  التربيــة  ومدرســي  والمــدارس 

إن وُجــدوا. لانتقــاء لاعبيــن مميزيــن 
وتعانــي الكــرة الســورية عمومــا مــن 

أهمهــا  أســباب،  لعــدة  القواعــد  ضعــف 
ــام  ــاج الاهتم ــا، إذ يحت ــة مادي ــف الأندي ضع
ــا أن  ــرة، كم ــوال كثي ــى أم ــد إل ــرق القواع بف
البنيــة التحتيــة، وخاصــة الملاعــب، ضعيفــة 
وتعــد مشــكلة كبيــرة في كرتنــا عمومــا، 
يتّبعــه  الــذي  كمــا أن نظــام المســابقات 
اتحــاد الكــرة للفئــات العمريــة الصغيــرة لا 
ــا،  ــور كرتن ــن أن يط ــرض، ولا يمك ــي بالغ يف
ــئين  ــباب والناش ــولات دوري الش ــام بط إذ تق
والأشــبال والبراعــم وغيرهــا رفــع عتــب؟! 
وتنفيــذاً للروزنامــة الســنوية ليــس إلا، ولعــل 
مــن المهــم أن تخصــص جوائــز ومكافــآت 
ــك حافــزاً  ــن، ليكــون ذل ــرة للفائزي ماليــة كبي

للاهتمــام مــن قبــل إدارات الأنديــة.

● الثورة - مجد الشيخ:
النــادي  فريــق  لرفــد  نــادي تشــرين،  الجهــود في  تتواصــل   
باللاعبيــن، تحضيــراً للمشــاركة في دوري الممتــاز، وفي هــذا المجــال 
تشــير المعلومــات إلــى أن المفاوضــات لضــم كل مــن حــارس المرمــى 
ــد قطعــت  ــران، ق ــرم عم ــن معــن الحســن وك ــام، واللاعبي ــام غن ولي
شــوطاً كبيــراً، ويرجّــح بعدهــا أن ينضــم الثلاثــي لصفــوف النــادي في 

ــادم. ــروي )2025_2026( الق ــم الك الموس
ــة في  ــرة الثاني ــب الك ــق بقط ــا يتعل ــة، وفيم ــة ثاني ــن جه  م
مدينــة اللاذقيــة حطيــن، يبــدو أن لجنــة تســيير الأمــور في النــادي 
أوشــكت على وضــع اللمســات الأخيــرة على اتفاقــات لضــم مجموعــة 

مــن اللاعبيــن مــن أنديــة الــدوري الممتــاز، وقــد تداولــت الأنباء أســماء 
كل مــن اللاعبيــن: أنــس بوطــة، ماهــر دعبــول، ســعيد بــرو، معتصــم 
شــوفان، جابــر خطــاب، كمــا تجــري المفاوضــات بحســب المعلومــات 
ذاتهــا مــع بعــض لاعبــي نــادي تشــرين وهــم: عبــد الله تتــان، علــي 
زكريــا، باســل مصطفــى، فيمــا يتــم العمــل على تجديــد عقــود بعض 
أبنــاء النــادي أمثــال: نــور غريــب، وزيــن وردة، وحــارس المرمــى محمــد 
ــة أحمــد صــوفي، وهــداف  ــي عقــود الرعاي المصــري، وكل مــن لاعب
الفريــق عــدي حســون، بالتزامــن مــع اســتمرار التفــاوض مــع بعــض 
ــب  ــتقدامهم للع ــة لاس ــرر« في محاول ــمال »المح ــي دوري الش لاعب

في الموســم الكــروي القــادم.

● الثورة - بشار محمد:
بهدفيــن  الكويتــي  نظيــره  مــع  الوطنــي  منتخبنــا  تعــادل 
ــة التــي أقيمــت في الدوحــة  ــة مباراتهمــا الودي لمثلهمــا، في نهاي
القطريــة، في مبــاراة لــم يقــدم فيهــا منتخبنــا المطلــوب مــن ناحيــة 
ــجل  ــب، س ــه المنتخ ــذي يعيش ــط ال ــتمراراً للتخب ــت اس الأداء، فكان
منتخبنــا هــدف الســبق عبــر نــوح شــمعون، في الدقيقــة )24( وبــه 
ــب  ــوّق منتخ ــي تف ــوط الثان ــا، في الش ــوط الأول متقدم ــى الش أنه
الكويــت، وســجل التعــادل عبــر لاعبــه محمــد عبــد الله، في الدقيقــة 
ــة )74(  ــقاء في الدقيق ــدم للأش ــتي التق ــد دش ــح محم ــم من )65( ث
ليــرد منتخبنــا ويــدرك التعــادل في الدقيقــة )80( عــن طريــق أحمــد 

فقــا.
مثّــل منتخبنــا: شــاهر الشــاكر - عبــد الله الشــامي - أحمــد فقــا 
- خالــد كردوغلــي - زكريــا حنــان - أحمــد الدالــي - إلمــار ابراهيــم - 

محمــد صلخــدي - عمــار رمضــان - نــوح شــمعون - محمــود مــواس.
 - عنــز  - محمــد  الحســين  - طــال  مدنيــة  أحمــد  البــدلاء: 
مصطفــى جنيــد - عبــد الــرزاق محمــد - آلان أوســي - عمــرو ميدانــي 

ــد. ــق محم ــاء الح ــاق - ضي ــد ح -  محم
ــدلاء فقــد غــاب عــن اللائحــة عمــر الســومة  وبالنظــر لدكــة الب

ــن. ــر خريبي وعم

نادي الوحدة والبحث عن المواهبمنتخبنا يتعادل مع نظيره الكويتي ودياً 

وأخيراً.. حطين وتشرين يبدأان عجلة التعاقدات

؟!



15 العــــدد 17924
الثلاثاء 17 ربيع الأول 1447 هـ

9 أيلول 2025 م
رياضــــــــة

● الثورة - فخر الصاحب:
نجحت منتخبات سويسرا والدانمارك وكرواتيا، في اعتلاء صدارة المجموعات الثانية 

والثالثة والثانية عشرة، في ختام مباريات التوقف الدولي الأولى، لهذه المجموعات، 
مع استئناف موسم جديد في الدوريات الكروية، بالمقابل فجّر منتخب كوسوفو أكبر 

المفاجآت، بإنزاله الخسارة بالمنتخب السويدي المدجج بالنجوم، وإلى التفاصيل.

مفاجأة كوسوفو
نجــح منتخــب كوســوفو بصنــع الحــدث في مباريــات الأمــس، حيــن نجــح بهزيمــة ضيفــه 
الســويدي القــوي، وبكامــل نجومــه، بهدفيــن نظيفيــن، لحســاب مباريــات المجموعــة الثانيــة، 
وقــد ســجل الهدفيــن كل مــن ريكســهيبكاج وموريكــي في الدقيقتيــن )26-42( رغم الســيطرة 

الكبيــرة للضيــوف على مجريــات اللعــب، وإضاعــة هدافيــه إلانغــا وجيوكيــرس وإيــزاك، الــذي 
نــزل بديــاً، العديــد مــن الفــرص المحققــة للتســجيل، وفي اللقــاء الثانــي حققــت سويســرا 
ــن  ــجيلها كل م ــاوب على تس ــة، تن ــة نظيف ــلوفينيا، بثلاثي ــا س ــا على ضيفته ــوزاً صريح ف
إلفيــدي وإمبولــو وندويــي في الدقائــق )18-33-38( لتعتلــي صــدارة المجموعــة بســت نقــاط، 
يليهــا منتخــب كوســوفو بثــاث نقــاط، ثــم منتخبــا الســويد وســلوفينيا بنقطــة لــكل منتخــب.

انتصاران خارج الأرض
اقتنصــت الدانمــارك فــوزاً ثمينــا وكبيــراً مــن أرض مســتضيفتها اليونــان، بثلاثــة أهــداف 
ــب  ــن منتخ ــداف ع ــارق الأه ــاط، وبف ــع نق ــة بأرب ــة الثالث ــدارة المجموع ــي ص دون رد، لتعتل
ــب  ــاب منتخ ــده، على حس ــارج قواع ــم خ ــار مه ــا بانتص ــاد أيض ــدوره ع ــذي ب ــكتلندا ال إس
بيلاروســيا بهدفيــن نظيفيــن، ســجل أهــداف اللقــاء الأول دامســغارد وكريستنســن وهويلونــد 

ــي كل مــن  ــي فســجل هــدفي المنتخــب البريطان ــا اللقــاء الثان ــق )32-62-81( أم في الدقائ
ــن )65-43(. ــاه في الدقيقتي ــأ في مرم ــوف خط ــز وفولك آدم

تألق مودريتش
قــاد النجــم الذهبــي لــوكا مودريتــش، منتخــب بــاده كرواتيــا، لصــدارة المجموعــة الثانيــة 
ــه  ــدف لكن ــجيله لأي ه ــدم تس ــم ع ــة، رغ ــة نظيف ــرو برباعي ــوز على مونتينيغ ــرة، بالف عش
ــع كل  ــت توقي ــاء حمل ــداف اللق ــق، أه ــه للفري ــاته وقيادت ــه ولمس ــاء بصناعت ــم اللق كان نج
مــن جاكتــش وكرامارتــش وبيريســتش وكــوك )خطــأ في مرمــاه( في الدقائــق ) 35 -51 - 85 
ــارق الأهــداف عــن  ــي عشــرة نقطــة، وبف ــد اثنت ــي صــدارة مجموعتهــا برصي - 2+90( لتعتل
ــارو على  ــزر ف ــب ج ــب منتخ ــا، تغل ــة ذاته ــانٍ في المجموع ــاء ث ــيك، وفي لق ــب التش منتخ

مضيفــه منتخــب جبــل طــارق بهــدف نظيــف.

تصفيات أوروبا المونديالية.. الصدارة لكرواتيا والدانمارك وسويسرا

● الثورة - ريم عبدو:
انتــزع الإســباني كارلــوس ألــكاراز المركــز الأول، في التصنيــف العالمــي للاعبــي التنــس المحترفيــن، 
مــن الإيطالــي يانيــك ســينر، بعــد فــوزه عليــه في نهائــي بطولــة فلاشــينغ ميــدوز، خاتمــة البطــولات 
الأربــع الكبــرى لعــام )2025( وكان ألــكاراز ارتقــى إلــى المركــز الأول للمــرة الأولــى عــام )2022( عندمــا تــوّج 
بطــاً لفلاشــينغ ميــدوز، ليصبــح بالتالــي أصغــر لاعــب يتبــوأ صــدارة التصنيــف العالمــي منــذ اســتحداثه 

عــام )1973(.
وبعــد أن بقــي ســينر في الصــدارة على مــدى )65( أســبوعاً، عــاد ألــكاراز إلــى القمــة بفضــل ألفــي 
ــا، لكنــه يتخلــف  ــورك، وبقــي الألمانــي ألكســندر زفيريــف ثالث نقطــة حصدهــا جــراء تتويجــه في نيوي
بفــارق شاســع عــن ســينر، علمــا أنــه خــرج مــن الــدور الثالــث في البطولــة الأميركيــة، وارتقــى الصربــي 
نوفــاك دجوكوفيتــش ثلاثــة مراكــز، ليحتــل المركــز الرابــع، بعــد بلوغــه نصــف النهائــي في فلاشــينغ 
ميــدوز، وهــي المــرة الثالثــة والخمســون التــي يبلــغ فيهــا الصربــي هــذا الــدور، في )80( مشــاركة لــه في 

البطــولات الكبــرى.
ــة في  ــا بطل ــد تتويجه ــرب، بع ــارج الس ــابالينكا خ ــا س ــية أرين ــت البيلاروس ــيدات، حلق ــدى الس ول
ــة  ــن ثلاث ــر م ــابالينكا بأكث ــدت س ــيموفا، وابتع ــدا أنيس ــة أمان ــاب الأميركي ــدوز على حس ــينغ مي فلاش
الآف نقطــة عــن منافســتها المباشــرة البولنديــة إيفــا شــفيونتيك التــي خرجــت مــن ربــع النهائــي في 
فلاشــينغ ميــدوز، في حيــن احتفظــت الأميركيــة كوكــو غــوف بالمركــز الثالــث على الرغــم مــن خروجهــا 
ــت  ــن تراجع ــة، في حي ــة الرابع ــل المرتب ــز لتحت ــة مراك ــيموفا خمس ــت أنيس ــي، وارتق ــن النهائ في ثم

ــت ســابعة. ــز وبات ــة مراك ــورك ثلاث ــة جيســيكا بيغــولا وصيفــة العــام الماضــي في نيوي الأميركي

ألكاراز يستعيد الصدارة 
وسابالينكا تُلقّ بعيداً

● الثورة - هـ. ج:
ــن  ــدم الـــ)23( م ــرة الق ــم لك ــات كأس العال ــس نهائي ــت تون بلغ
ــات  ــتضيفها الولاي ــي ستس ــدم، والت ــرة الق ــم لك ــة كأس العال بطول
ــى )19(  ــران إل ــن )11( حزي ــرة م ــدا والمكســيك في الفت المتحــدة وكن
تمــوز مــن عــام )2026( للمــرة الســابعة في تاريخهــا، بتغلبهــا على 
مضيفتهــا غينيــا الاســتوائية بهــدف قاتــل )1-0( ضمــن المجموعــة 

ــة. ــات الإفريقي ــن التصفي ــة م الثامن
ــة  ــة المتأهل ــات الإفريقي ــي المنتخب ــاج ثان ــور قرط ــح نس وأصب
بعــد المغــرب مــن المجموعــة الخامســة، قبــل جولتيــن مــن انتهــاء 
ــث بعــد الأردن مــن قــارة آســيا. التصفيــات، والمنتخــب العربــي الثال

 وتديــن تونــس بفوزهــا إلــى البديــل محمــد علــي بــن رمضــان 
ــد في الدقيقــة )4+90(. ــاراة الوحي ــذي ســجل هــدف المب ال

ورفعــت تونــس التــي يقودهــا المــدرب ســامي طرابلســي، قائــد 
المنتخــب في مونديــال )1998( رصيدهــا إلــى )22( نقطــة في صــدارة 
ــادرة  ــد ق ــم تع ــي ل ــا الت ــن ناميبي ــاط ع ــارق )10( نق ــة، بف المجموع
على اللحــاق بمنافســتها على الرغــم مــن خوضهــا مبــاراة أقــل، 
وســبق لتونــس أن تأهلــت إلــى المونديــال ســت مــرات )1978، 1998، 
ــخصياً  ــازاً ش ــق إنج ــس أن تحق ــل تون 2002، 2006، 2018، 2022( وتأم

ــى. ــال، بتجــاوز دور المجموعــات للمــرة الأول في الموندي
ــه، محققــا الفــوز  ــي سلســلة انتصارات وواصــل المنتخــب المغرب
الســابع تواليــا، على حســاب مضيفــه الزامبــي )2-0( ضمن منافســات 
المجموعــة الخامســة، ســجّل يوســف النصيــري )7( وحمــزة إيغامــان 
ــى )21(  ــاراة، ليرفــع المنتخــب المغربــي رصيــده إل )47( هــدفي المب
نقطــة، مــن ســبعة انتصــارات، أمــام تنزانيــا )10 نقــاط(، فيمــا تجمّــد 
رصيــد زامبيــا عنــد ســت نقــاط في المركــز الثالــث، بفــارق الأهــداف 
أمــام النيجــر، والكونغــو خامســة بنقطــة، بينمــا كانــت أريتيريــا قــد 

انســحبت مــن التصفيــات.
وفي المجموعــة الســابعة تغلبــت موزامبيــق على ضيفتهــا 
بوتســوانا )2-0( لترفــع رصيدهــا إلــى )15( نقطــة، خلــف الجزائــر 
ــة  ــر لبطاق ــم الجزائ ــيتأجل حس ــة، وس ــد )18( نقط ــدرة برصي المتص

ــى الجولتيــن الأخيرتيــن الشــهر المقبــل، بعدمــا ســقطت  التأهــل إل
في فــخ التعــادل الســلبي مــع مضيفتهــا غينيــا على ملعــب محمــد 
الخامــس في مدينــة الــدار البيضــاء المغربيــة المعتمــدة أرضــا 

ــابعة. ــة الس ــات المجموع ــن منافس ــا، ضم لغيني

ــه  ــر ملاحقي ــوز وتعث ــى الف ــري إل ــب الجزائ ــاج المنتخ وكان يحت
في  الخامســة  للمــرة  تأهلــه  ليضمــن  والأوغنــدي  الموزامبيقــي 
ــي،  ــدور الثان ــغ ال ــا بل تاريخــه بعــد )1982 و1982 و2010 و2014( عندم
ــه، إذ تغلبــت  ــل فــوز مطاردي ــن، مقاب ــن ثمينتي ــه فقــد نقطتي إلا أن
ــال  ــدا على الصوم موزامبيــق على ضيفتهــا بوتســوانا )2-0(  وأوغن

ــا. ــة عينه بالنتيج
وحافــظ الخضــر على الصــدارة برصيــد )19( نقطــة، بفــارق أربــع 
الثالثــة، إذ يتســاويان  الثانيــة، وموزامبيــق  نقــاط أمــام أوغنــدا 
ــا رابعــة )11 نقطــة( وبوتســوانا خامســة  ــد )15( نقطــة، وغيني برصي

ــدة. ــة واح ــرة بنقط ــال أخي )9( والصوم
وتلتقــي الجزائــر مــع مضيفتهــا الصومــال في الجولــة التاســعة 
ــهر  ــن الش ــوم )11( م ــدا ي ــتضيف أوغن ــم تس ــرين الأول ث في )8( تش

ذاتــه.
 وحافظــت غانــا على فــارق النقــاط الثــاث مــع ملاحقتهــا 

التاســعة. مدغشــقر في المجموعــة 
ــرا،  ــي )1-0( في أك ــا مال ــة على ضيفته ــا بصعوب ــت غان وتغلب
كذلــك فــاز المنتخــب الملاغاشــي على مضيفــه التشــادي )1-3(

ــة،  ــقر )16( نقط ــة، ولمدغش ــى )19( نقط ــا إل ــا رصيده ــت غان ورفع
ــا  ــة )12( وإفريقي ــي رابع ــة( ومال ــة )15 نقط ــر ثالث ــزر القم ــي ج وتأت

ــة(. ــة )نقط ــاد سادس ــة )5( وتش ــطى خامس الوس
وفي المجموعــة الرابعــة، تغلبــت ليبيا على ضيفتها إســواتيني 
)2-0( على ملعــب بنغــازي الدولــي، ورفــع منتخب فرســان المتوســط 
رصيــده إلــى )14( نقطــة، في المركــز الثالــث خلــف المتصــدرة الــرأس 
الأخضــر )16 نقطــة( والثانيــة الكاميــرون )15( واللتيــن تلتقيــان اليــوم 
ــاء، وتأتــي أنغــولا رابعــة )7 نقــاط( وموريشــيوس خامســة )5(  الثلاث

وإســواتيني سادســة بنقطتيــن.

تونس تتأهل للعرس المونديالي والجزائر في الانتظار

● الثورة - هراير جوانيان:
تُسدل الستارة فجر الغد، على تصفيات أميركا الجنوبية المؤهلة 

لنهائيات النسخة الـ)23( من بطولة كأس العالم لكرة القدم، والتي 
ستستضيفها الولايات المتحدة وكندا والمكسيك، في الفترة من )11( 

حزيران إلى )19( تموز من عام )2026( حيث تتنافس فنزويلا 
وبوليفيا على بطاقة الملحق العالمي، عندما تلعب 

الأولى مع ضيفتها كولومبيا، والثانية مع 
ضيفتها البرازيل، في الجولة الثامنة عشرة 

الأخيرة.

وحُســمت البطاقــات الســت المباشــرة 
قبــل،  مــن  العالمــي  العــرس  إلــى 
والبرازيــل  اللقــب،  الأرجنتيــن حاملــة 
وكولومبيــا  والإكــوادور  والأوروغــواي 
المنافســة  وانحصــرت  والباراغــواي، 
على بطاقــة الملحــق العالمــي التــي 
يظفــر بهــا صاحــب المركــز الســابع 

بيــن فنزويــا وبوليفيــا.
التصفيــات  ســابع  ويتأهــل 

ملحــق  إلــى  الجنوبيــة  الأميركيــة 
فيــه  يشــارك   )2026( آذار  في  مقــرر 

ســتة منتخبــات مــن الاتحــادات القاريــة 
المختلفــة، ويحــدد هويــة منتخبيــن متأهلين 

النهائيــات. إلــى 
وتــدرك فنزويــا، الســاعية إلــى بلــوغ النهائيــات 

للمــرة الأولــى في تاريخهــا، أن فوزهــا على كولومبيــا 
ســيمنحها  ماتوريــن  مدينــة  في  مونومنتــال  ملعــب  على 

بطاقــة الملحــق بغــض النظــر عــن نتيجــة مبــاراة بوليفيــا، كونهــا تملــك 
ــرة. ــل )17( للأخي ــة، مقاب )18( نقط

ــا  ــا تأهلهم ــن ضمن ــا ســيواجهان منتخبي ــا وبوليفي ــن أن فنزوي وعلى الرغــم م
ــعيان  ــن يس ــا أن الضيفي ــهلة، خصوص ــون س ــن تك ــة ل ــإن المهم ــات، ف ــى النهائي إل
إلــى إنهــاء التصفيــات في أفضــل المراكــز. فكولومبيــا الخامســة برصيــد )25( نقطــة، 

ــا )0-3(  ــا بوليفي ــر على ضيفته ــا الكبي ــب فوزه ــا عق ــد صحوته ــى تأكي ــعى إل تس
ــى النهائيــات للمــرة الســابعة في تاريخهــا. ــذي خولهــا التأهــل إل وال

وتســعى فنزويــا إلــى فــك النحــس الــذي يلازمهــا في مواجهــة كولومبيــا، حيث 
ــا  ــن جهته ــا، م ــرة بينهم ــع الأخي ــات التس ــا في المباري ــوز عليه ــح في الف ــم تنج ل
ــة  ــد )28( نقطــة، في الحفــاظ على الوصافــة، ومواصل ــل الثانيــة برصي تأمــل البرازي

صحوتهــا بقيــادة مدربهــا الجديــد الإيطالــي كارلــو أنشــيلوتي.
إلــى  التأهــل  إلــى  الســاعية  بوليفيــا  وســتحاول 
النهائيــات للمــرة الرابعــة في تاريخهــا، والأولــى منــذ 
مونديــال )1994( في الولايــات المتحــدة، اســتغلال 
عاملــي الأرض والجمهــور، خصوصــا أن المبــاراة 
ســتقام على الملعــب البلــدي بضواحــي 
)4088 م(  ارتفــاع  بــاز على  لا  العاصمــة 

عــن ســطح الأرض.
وهــزت بوليفيــا شــباك البرازيــل 
مــرة واحــدة فقــط، في مبارياتهمــا 
ــا  ــل )17( هدف ــرة، مقاب ــس الأخي الخم
في  يخســر  لــم  الــذي  لسيليســاو 
ضــد  الأخيــرة  الســبع  مواجهاتــه 

مضيفــه.
المتصــدرة،  الأرجنتيــن  وتحــل 
على  ضيفــة  نقطــة،   )38( برصيــد 
في  نقطــة(   26( الرابعــة  الإكــوادور 
ــا  ــي، بعدم ــل ميس ــا ليوني ــاب نجمه غي
إراحــة  ســكالوني  ليونيــل  المــدرب  قــرر 
قائــد إنتــر ميامــي الأميركــي الــذي ســجل 
ــب  ــا منتخ ــاز فيه ــي ف ــاراة الت ــة في المب ثنائي
ألبيسيليســتي على بوليفيــا بثلاثيــة نظيفــة، كمــا 
تحــل الأوروغــواي الثالثــة )27 نقطــة( ضيفــة على تشــيلي 
صاحبــة المركــز الأخيــر )10 نقــاط(، والباراغــواي السادســة )25 

نقطــة( ضيفــة على البيــرو التاســعة قبــل الاخيــرة )12 نقطــة(.
ــن )2,00   ــوادور- الأرجنتي ــرة: الإك ــة الأخي ــات الجول ــت مباري ــج وتوقي ــا برنام وهن
فجــر الأربعــاء( البيــرو- الباراغــواي )2,30 فجــر الأربعــاء( فنزويــا- كولومبيــا )2,30 فجــر 
ــر  ــواي )2,30 فج ــيلي- الأووغ ــاء( تش ــر الأربع ــل )2,30 فج ــا- البرازي ــاء( بوليفي الأربع

الأربعــاء(.

صـــــــراع بين فنــــزويــــــلا وبوليفيــــــــا 
عـــلى بطاقة الملحـق لأميركا الجنوبية 
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حـــول خصوصيـــة الأمســـية يشـــير المايســـترو 
ـــوان  ـــى أن العن ـــورة إل ـــة الث ـــح لصحيف ـــكار في تصري الب
ـــا  ـــتكون كله ـــتُقدم، فس ـــي س ـــال الت ـــدل على الأعم ي
عثمانيـــة وتحاكـــي زمـــن الســـاطين، ولملحنيـــن 

ــرن 19. ــوا في القـ عاشـ
ـــمة  ـــيقية مقسّ ـــة موس ـــج 16 مقطوع ـــم البرنام يض
ــز،  ــت، نكريـ ــد، راسـ ــة« نهونـ ــات التاليـ ــق المقامـ وفـ
حجـــاز كار كـــردي، عجـــم«، تبدؤهـــا الفرقـــة الموســـيقية 
ـــيغان  ـــة »س ـــن مقطوع ـــزء م ـــر ج ـــور عب ـــة الجمه بتحي
ـــرف  ـــم »بش ـــاي، ث ـــدر تاتي ـــان حي ـــد« ألح ـــام النهون مق
ــد«  ــماعي نهونـ ــي، »سـ ــان بـ ــان عثمـ ــد« ألحـ نهونـ
ألحـــان مســـعود جميـــل بيـــك، »إيـــوان هواســـي 
ـــم«  ـــر هان ـــا كوث ـــاي، »لونغ ـــدر تاتي ـــان حي ـــد« ألح نهون
ــماعي  ــت« و«سـ ــرف راسـ ــم، »يشـ ــر هانـ ــان كوثـ ألحـ
راســـت« ألحـــان طاتيـــوس أفنـــدي، »إيـــوان هواســـي 
ــز«  ــماعي نكريـ ــاي، »سـ ــدر تاتيـ ــان حيـ ــت« ألحـ راسـ
ـــز«  ـــي، »لونغـــا نكري ـــم اســـماعيل حقـــي ب ألحـــان المعل
ألحـــان جميـــل بيـــك الطنبـــوري، »رقصـــة الزيبقلـــي« 
ـــبوخ  ـــان س ـــدي« ألح ـــبوخ أفن ـــا س ـــم، »لونغ ـــن قدي لح
»بشـــرف  كـــردي،  كار  حجـــاز  مقـــام  على  أفنـــدي 
ـــم  ـــماعي عج ـــا، »س ـــن آغ ـــان أمي ـــيران« ألح ـــم عش عج

ــم  ــيرتو عجـ ــد، »سـ ــم أفنيـ ــان ابراهيـ ــيران« ألحـ عشـ
ــة  ــم الفرقـ ــاي، وتختـ ــدر تاتيـ ــان حيـ ــيران« ألحـ عشـ
بتحيـــة وداع الجمهـــور بمقطـــع مـــن »لونغـــا عجـــم 

عشـــريان« للمعلـــم اســـماعيل حقـــي بـــي.
ــت  ــيقية »تخـ ــة الموسـ ــكار أن الفرقـ ــد البـ ويؤكـ
ـــم  ـــال وأغلبه ـــة أجي ـــن ثلاث ـــن م ـــم عازفي ـــرقي«، تض ش
ســـبق أن درّســـهم أو درّبهـــم، وهـــم: علـــي ناصـــر »رق«، 
ــي  ــي صباهـ ــان«، رامـ ــي »كمـ ــا صباهـ ــورة ريمـ الدكتـ
ــدو  ــاث العبـ ــود«، غيـ ــاش »عـ ــان هبـ ــود«، عدنـ »عـ
ـــرزاق حـــارس  ـــد ال »كمـــان«، ليـــن كراكشـــه »كمـــان«، عب
»قانـــون«، بالإضافـــة إلـــى قائـــد الفرقـــة المايســـترو 

عبـــد الباســـط البـــكار.
وحـــول التفـــاوت في أعمـــار العازفيـــن حيـــث تضـــم 
ــب  ــج والطالـ ــب الخريـ ــى جانـ ــرم إلـ ــة المخضـ الفرقـ
ـــول:  ـــة، يق ـــة الإعدادي ـــة في المرحل ـــي والطالب الجامع
»إنـــه حضـــور الماضـــي والحاضـــر والمســـتقبل معـــا، 
ـــدرس  ـــا كم ـــال، وأن ـــن الأجي ـــل بي ـــة التواص ـــي عملي فه
ــس  ــن خمـ ــها مـ ــار أدرسـ ــدي أعمـ ــنة لـ ــذ 35 سـ منـ
ســـنوات إلـــى 71 ســـنة، وقـــد يجتمعـــون كلهـــم في 
ــال  ــج أجيـ ــوم بتخريـ ــي أن نقـ ــد، فينبغـ ــل واحـ حفـ

تتابـــع الرســـالة«.

»ليالي البوسفور« فـي حـلب
●  الثورة - فؤاد مسعد:

»ليالي البوسفور« أمسية موسيقية دعت إليها مديرية الثقافة في حلب، يحييها 
تجمع فرقة التراث للغناء والتراث بقيادة المايسترو عبد الباسط البكار، مساء يوم الجمعة 

القادم في دار الكتب الوطنية.

●  الثورة - رانيا حكمت صقر:
حيــن يلتقــي الإبــداع مــع البســاطة، يتجلــى فــن »الكويلنــج« أو لــف 
الــورق الــذي يعيــد الحيــاة لشــرائط الــورق الملونــة، ليصنــع مــن خلالهــا 

لوحــات وإكسســوارات تأســر القلــوب.
دعــاء الصــافي، الفنانــة التــي تعرفــت على هــذا الفــن بالصدفــة 
ــه  ــقها ل ــة عش ــورة حكاي ــة الث ــرد لصحيف ــنوات، تس ــي س ــل ثمان قب
وكيــف تمكنــت مــن تحويــل مــواد بســيطة إلــى أعمــال فنيــة تحمــل 

رســائل حــب وأمــل وجمــال.
ــا  ــم يكــن معروف ــج ل ــن الكويلن ــا تعرفــت على ف تقــول: »عندم
ــكل  ــورق بش ــص ال ــي وأق ــع أدوات ــت أصن ــا، كن ــر حينه ــكل كبي بش
يــدوي، الأمــر الــذي يضاعــف الجهــد ويطيــل زمــن العمــل«، وتوضــح 
أنــه فــن واســع يمتــد ليشــمل العديــد مــن المنتجــات، مــن لوحــات 
فنيــة وإكسســوارات وبطاقــات تهنئــة ومجســمات ومنتجــات 
عمليــة كالدفاتــر والمقالــم، وعلى الرغــم مــن أن مظهــره قــد 
يبــدو معقــداً للمبتدئيــن، إلا أنــه يتطلــب القليــل مــن الصبــر 

ــة، ويتيــح  ــق للبيئ ــه صدي ــزه أن ــز ليكتشــفوا بســاطته ومتعــة صنعــه، ومــا يمي والتركي
ــة. ــة جميل ــع فني ــى قط ــا إل ــة وتحويله ــن« قديم ــر أوراق و«كراتي ــادة تدوي إع

متعــددة  أدوات  »هنــاك  قائلــة:  المســتخدمة  الأدوات  عــن  الصــافي  تتحــدث 
للمحترفيــن تضيــف لمســات جماليــة وتســهل العمــل، لكنها ليســت أساســية، الأساســيات 

ــراء«. ــص، غ ــة، مق ــرائط ورق ملون ــورق، ش ــف ال ــرة ل ــط »إب ــة فق ــي أربع فه
وحــول لوحاتهــا، تشــرح دعــاء واحــدة مــن أعمالهــا التــي تتميــز بتمثيــل صــورة قلــب 
ينبــض بأزهــار بــدلًا مــن الــدم، إذ ترمــز إلــى المشــاعر والعطــاء والجــذور الداخليــة التــي 

ينطلــق منهــا كل جمــال في الحيــاة.
ــة  ــة والطاق ــا بالمحب ــا حولن ــتطيع زرعه ــي نس ــاة الت ــل الحي ــور تمث ــف: »الزه وتضي
الإيجابيــة، والحصــى بالأســفل تعطــي انطباعــا بأســاس ثابــت وقــوي، فالحــب والجمــال لا 

يخلقــان مــن فــراغ بــل يحتاجــان جــذوراً صلبــة«.
ــحة  ــرض »فس ــا مع ــا، ومنه ــاركت فيه ــي ش ــارض الت ــن المع ــا ع ــم حديثه وتخت
أمــل« ومعــرض »لمســات الإبــداع«، إضافــة إلــى مشــاركاتها في برامــج فنيــة على قنــاة 

ــره. ــن وتطوي ــذا الف ــر ه ــتمرارها في نش ــس اس ــا يعك ــتون«، مم »سبيس

دعـاء الصافـي..
 فن »الكويلنج« يحول البساطة إلى فن أصيل

»صنـــاع ســـينما عالميـــــون«:
 لن نتعاون مع إسرائيل

●  الثورة:
أعلــن أكثــر مــن 1500 عامــل في صناعــة الســينما والتلفزيــون بالعالــم تعهدهــم بعــدم التعــاون مــع »إســرائيل« أو أي جهــة متورطــة في 
إبــادة الفلســطينيين، هــذا مــا أكدتــه صحيفــة »إســرائيل هيــوم«، التــي أشــارت إلــى أنــه مــن بيــن الموقعيــن على العريضــة، نجــوم بارزيــن 

وفائزيــن في جوائــز الأوســكار، وبافتــا، والإيمــي، والســعفة الذهبيــة في مهرجــان كان.
ــي«،  وذكــرت منهــم المخرجــون: »اليونانــي يورجــوس لانثيمــوس، الأميركيــة إيفــا ديفورنــي، الأميركــي آدم مــكاي، البريطانــي مايــك ل
ومــن الممثليــن »البريطانيــون أوليفيــا كولمــان، أيمــي لــو وود، زبابــا أســيدو، جــوش أوكونــور، والأمريكيــون آيــو إدبيــري ومــارك روفالــو وســينثيا 

نيكســون«.
وقالــوا في العريضــة: »بصفتنــا صانعــي أفــام وممثليــن وعامليــن في صناعــة الســينما ومؤسســاتها، نُــدرك قوتهــا في تشــكيل وجهــات 
ــت،  ــة الصم ــة مناهض ــينما العالمي ــة الس ــدوا صناع ــن ناش ــطينيين، الذي ــينما الفلس ــاع الس ــوة صنّ ــتجيب لدع ــن نس ــوا: »نح ــر«، وتابع النظ

والعنصريــة، وإنــكار الإنســانية، وللقيــام بــكل مــا هــو ممكــن مــن الناحيــة الإنســانية لإنهــاء الشــراكة في اضطهادهــم«.
وأكــدوا التزامهــم بعــدم عــرض الأفــام أو الظهــور أو العمــل مــع مؤسســات الســينما الإســرائيلية، بمــا في ذلــك المهرجانــات ودور الســينما 

ووســائل البــث وشــركات الإنتــاج، التــي تُعتبــر شــركاء في الإبــادة الجماعيــة والفصــل العنصــري ضــد الشــعب الفلســطيني.
وفي الختام قام الموقعون على العريضة بدعوة جميع العاملين في صناعة السينما حول العالم الانضمام إليهم.


