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أخبـــــــار

● الثورة:
تــرأس الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع اجتماعــا موســعاً بحضــور الــوزراء ورؤســاء الهيئــات العامة 
والمحافظيــن في الجمهوريــة العربيــة الســورية، جــرى خلالــه بحــث آخــر المســتجدات السياســية 

والأمنيــة والعســكرية، واســتعراض موجــز لمــا تحقــق مــن إنجــازات في مختلــف القطاعــات.

الشيباني: قصة نجاح وطنية
ــاع، أن ســوريا  ــن أســعد حســن الشــيباني خــال الاجتم ــة والمغتربي ــر الخارجي ــد وزي وأك
انتقلــت مــن كونهــا بلــداً يُنظــر إليــه بعيــن الشــفقة إلــى قصــة نجــاح وطنيــة بفضــل جهــود 

جميــع أبنائهــا ومؤسســاتها.
وأشــار الشــيباني إلــى أن مشــاركة الرئيــس الشــرع في القمــم والمحافــل الدولية أســهمت 
في تعزيــز مكانــة ســوريا الإقليميــة والدوليــة، وأن الزيــارات الرســمية الأخيــرة كانــت ناجحــة 

ومثمــرة على مختلــف الصعــد.
ــوري،  ــعب الس ــرع والش ــس الش ــن الرئي ــم م ــة، وبدع ــيباني أن وزارة الخارجي ــح الش وأوض
حققــت تقدمــا ملموســا في ملــف العقوبــات الخارجيــة، وأطلقــت خطــة اســتراتيجية 
للدبلوماســية المتوازنــة، إضافــةً إلــى توقيــع عــدد مــن الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم مــع 
دول لــم يكــن هنــاك تعــاون رســمي معهــا ســابقاً. كمــا أشــار إلــى مــا تشــهده العلاقــات مــع 
جمهوريــة الصيــن الشــعبية مــن تطــور مســتمر، مبينــا أن عضويــة ســوريا في دول المتوســط 

ــارزة في مســار العمــل الدبلوماســي. ــم تفعيلهــا كخطــوة ب ت
وفيمــا يتعلــق بالعلاقــات مــع الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، أكــد الوزيــر الشــيباني أنهــا 
ــي في دعــم  ــاح الدول ــن الانفت ــا، مشــدداً على ضــرورة الاســتفادة م تشــهد تحســناً تدريجي

عمليــة إعــادة الإعمــار وتعزيــز الاســتقرار الوطنــي.

ــا القنصليــة العالقــة،  ــوزارة تمكنــت مــن حــل عــدد مــن القضاي وأضــاف الشــيباني: إن ال
مشــيراً إلــى أن عــدداً مــن الــدول ســتقدم ســفراءها الجــدد إلــى الرئيــس الشــرع خــال الفتــرة 

المقبلــة وفــق البروتوكــول المعتمــد.
كمــا أوضــح أن الــوزارة اســتطاعت إعــادة ملــف الســويداء إلــى الإطــار الوطنــي بمــا يعــزز 

وحــدة الموقــف الداخلــي.

خطاب: تحسن الوضع الأمني العام
وفي الشــأن الداخلــي، أوضــح وزيــر الداخليــة أنــس خطــاب أن الــوزارة تمكنــت مــن 
الحفــاظ على الهــدوء النســبي في محافظــة الســويداء، مشــيراً إلــى تحســن الوضــع الأمنــي 

ــاد. ــام في الب الع
وبيّــن خطــاب أنــه جــرى إلغــاء أكثــر مــن خمســة ملاييــن إجــراء منــع ســفر، وإصــدار أكثــر 

مــن 450 ألــف جــواز ســفر خــال الفتــرة الماضيــة.
كمـــا أعلـــن عـــن تراجـــع عمليـــات تهريـــب المـــواد المخـــدّرة بنســـبة 90 بالمئـــة 
ـــى  ـــيراً إل ـــة، مش ـــة والبحري ـــذ البري ـــة المناف ـــة وهيئ ـــن وزارة الداخلي ـــيق بي ـــل التنس بفض
ـــدة في  ـــز جدي ـــة مراك ـــاح أربع ـــل على افتت ـــق، والعم ـــكاوى في دمش ـــز للش ـــاح مرك افتت

ـــات. المحافظ

أبو قصرة: تكامل الأدوار
مــن جانبــه، شــدّد وزيــر الدفــاع اللــواء مرهــف أبــو قصــرة على أهميــة الكليــات والمــدارس 
ــداً على  ــكرية، مؤك ــة العس ــر أداء المؤسس ــوادر وتطوي ــل الك ــا في تأهي ــكرية ودوره العس
تكامــل الأدوار بيــن الأطبــاء والمهندســين والتقنييــن في دعــم قــدرات الجيــش وتعزيــز 

ــة. ــة الدفاعي الجاهزي

الصالح: جاهزية فرق الاستجابة السريعة
بــدوره، لفــت وزيــر الطــوارئ وإدارة الكــوارث رائــد الصالــح إلــى إنجــازات الــوزارة في التعامــل 
مــع الحرائــق والكــوارث الطبيعيــة خــال الفتــرة الماضيــة، مؤكــداً على جاهزيــة فــرق 

ــارئ. ــع أي ط ــل م ــريعة للتعام ــتجابة الس الاس

المحافظون: تحقيق التكامل بين القطاعات
عــرض المحافظــون أبــرز الإنجــازات التــي تحققــت في محافظاتهــم، إلى جانــب التحديات 
ــع  ــيق م ــود بالتنس ــة الجه ــن على مواصل ــوي، مؤكدي ــي والتنم ــل الخدم ــه العم ــي تواج الت

الــوزارات والجهــات المعنيــة لتحقيــق التكامــل بيــن القطاعــات.
ــر صنــدوق التنميــة الســوري صفــوت رســان أن توزيــع المــوارد  مــن جهتــه، أوضــح مدي
ــا  ــة، بم ــكان في كل محافظ ــدد الس ــرر وع ــم الض ــي حج ــر تراع ــق معايي ــيتم وف ــة س المالي

ــتمراريتها. ــة واس ــة التنمي ــن عدال يضم
كمــا أكّــد رئيــس هيئــة الاســتثمار الســورية طــال الهلالــي أهميــة النافــذة الواحــدة في 
تســهيل الإجــراءات الاســتثمارية وجــذب المســتثمرين، مشــيراً إلــى أن ســوريا تواصــل تحســين 

بيئــة الاســتثمار.
وفي الجانــب الخدمــي والتنمــوي، قــدم رئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي عمــر 
ــاءة  ــع كف ــهم في رف ــا يس ــب، بم ــق وحل ــاري دمش ــر مط ــة تطوي ــول خط ــا ح ــري، عرض حص

ــي. ــل الداخل ــياحة والنق ــي الس ــم قطاع ــوي ودع ــل الج ــات النق خدم
واختُتــم الاجتمــاع بتوجيهــات مــن الرئيــس الشــرع، أكــد فيهــا أهميــة تعزيــز التنســيق 
ــار  ــم مس ــن ودع ــة المواط ــة في خدم ــود الحكومي ــل الجه ــة، وتكام ــات الدول ــن مؤسس بي

ــة. ــة الوطني التنمي

الشرع يترأس اجتماعاً موسعاً للحكومة
ويصدر توجيهات لتعزيز التنسيق الوطني

● الثورة:
قضايــا مكافحــة الإرهــاب، وضبط الحــدود، وتعزيــز الاســتقرار والتعاون، 
والتدريــب المشــترك، كانــت محــور بحــث بيــن ســوريا وتركيــا، في أنقــرة 

اليــوم وذلــك في إطــار تعزيــز التنســيق والتفاهــم بيــن البلديــن.
وذكــرت وزارة الخارجيــة: أن وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد حســن 
الشــيباني على رأس وفــد رفيــع المســتوى، ضــم وزيــر الدفــاع اللــواء 
مرهــف أبــو قصــرة ورئيــس جهــاز الاســتخبارات العامــة حســين الســامة، 
ــر الدفــاع  ــر الخارجيــة التركــي هــاكان فيــدان ووزي التقــى في أنقــرة وزي

ــن. ــر ورئيــس الاســتخبارات العامــة إبراهيــم قال يشــار غول
وأوضحــت الــوزارة، أن الجانبيــن بحثــا القضايــا المشــتركة في مجــالات 
مكافحــة الإرهــاب وضبــط الحــدود وتعزيــز الاســتقرار والتعــاون والتدريــب 

المشــترك، في إطــار تعزيــز التنســيق والتفاهــم بيــن البلديــن.
ــال  ــوا خ ــؤولين بحث ــول، أن المس ــة الأناض ــرت وكال ــا ذك ــن جانبه م

ــا. ــوريا وتركي ــن س ــي بي ــاون الأمن ــة والتع ــورات الراهن ــاء التط اللق
ويــوم أمــس، التقــى وزيــر الدفــاع اللــواء مرهــف أبــو قصــرة في 
دمشــق ، رئيــس مؤسســة الصناعــات الدفاعيــة بالرئاســة التركيــة خلــوق 

ــه. ــق ل ــد المراف ــون والوف غورغ
ــا  ــن بحث ــرام أن الجانبي ــا على تلغ ــر قناته ــاع عب ــرت وزارة الدف وذك
خــال اللقــاء العديــد مــن المواضيــع المشــتركة، وســبل دعــم الصناعــات 

الدفاعيــة بيــن البلديــن.
وكان وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني، قــد زار تركيــا، يــوم الخميــس 
الماضــي، في )الثامــن مــن الشــهر الجــاري(، وقــال خــال مؤتمــر صحفــي 
ــه  ــأن زيارت ــرة، ب ــدان في أنق ــاكان في ــي ه ــره الترك ــع نظي ــترك، م مش
لأنقــرة تُعــدُّ اســتمراراً وتعزيــزاً لشــراكاتنا الاســتراتيجية وأخوتنــا العميقــة 
مــع تركيــا على أســس الشــفافية والحــوار، وبمــا يحفــظ ويعــزز ســيادة 

ــدّ  ــا على ح ــن بلدين ــظ أم ــتركة، ويحف ــح المش ــق المصال ــا، ويحق بلدين
ســواء، لنمضــي بخطــوات واضحــة وراســخة نحــو الســام والاســتقرار في 

ــا وللمنطقــة بأســرها.  المنطقــة، والازدهــار لســوريا وتركي
وجــدد الوزيــر الشــيباني خــال المؤتمــر، التأكيــد على أن ســوريا 
دولــة واحــدة وجيــش واحــد وأرض واحــدة، مشــدداً على الرفــض الواضــح 
ــأي شــكل مــن الأشــكال، وأن مواردهــا لا يمكــن أن  والحاســم للتقســيم ب
تُقســم أو تُجــزأ إلــى كيانــات ومجموعــات لا تصــبّ في المصلحــة العامــة، 
ــة، وعلى  ــركائها في المنطق ــوريا وش ــاء س ــر لأصدق ــا بالدورالكبي منوّه
رأســهم الجمهوريــة التركيــة بدعمهــم الواســع لســوريا في المرحلــة 

ــا. ــاوز تحدياته ــة وتج الانتقالي
كمــا أشــار الوزيــر الشــيباني، خــال المؤتمــر إلــى أن التهديــدات 
ــا،  ــن أرضن ــدة م ــا جدي ــل قطع ــا وتحت ــدد أمنن ــزال ته ــرائيلية، لا ت الإس
ــو  ــا ندع ــن هن ــال: م ــام 1974، وق ــتباك لع ــض الاش ــة ف ــة اتفاقي منتهك
المجتمــع الدولــي والــدول الداعمــة لســوريا في هــذه المرحلــة إلــى دعــم 
مســاعي الحكومــة لإعــادة تفعيــل هــذا الاتفــاق وإنهــاء التهديــدات التــي 

ــق مســار الانتقــال السياســي. تعي
بــدوره أكــد وزيــر الخارجيــة التركــي، أن العلاقــات التركيــة - الســورية 
تتطلــب تنســيقاً مكثفــا نظــراً لتأثيرهــا المباشــرعلى اســتقرار المنطقــة، 
مشــدداً على ضــرورة دعــم ســوريا في مســاعيها للنهــوض وإعــادة 
الهيكلــة عبــر مســاهمات القطاعيــن العــام والخــاص، داعيــا جميــع 

ــار. ــذا الإط ــؤولياتها في ه ــل مس ــراف لتحم الأط
ــت  ــي أعقب ــة الت ــدان، خــال المؤتمــر نفســه، أن المرحل وأوضــح في
ســقوط النظــام البائــد شــهدت خطــوات واضحــة بشــأن مكافحــة 
ــش«  ــة »داع ــة لمحارب ــا الإرادة القوي ــورية لديه ــة الس ــاب، والحكوم الإره

ــي. ــع الدول ــع المجتم ــاون م بالتع

سوريا وتركيا تبحثان قضايا مكافحة الإرهاب
وتعزيز الاستقرار وضبط الحدود
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ســــياســـة

● الثورة - نور جوخدار:
اســتضافت العاصمــة التركيــة أنقــرة، اليــوم الأحــد، اجتماعــا 
ــة  ــاون في مكافح ــات التع ــث ملف ــا لبح ــوريا وتركي ــن س ــتركاً بي مش
الإرهــاب وضبــط الحــدود وتعزيــز الاســتقرار والتدريــب المشــترك.

ــان وزارة الخارجيــة والمغتربيــن، شــارك في الاجتمــاع  ووفقــا لبي
مــن الجانــب الســوري، وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد الشــيباني 
ووزيــر الدفــاع مرهــف أبــو قصــرة ورئيــس الاســتخبارات العامــة حســين 
الســامة، ومــن الجانــب التركــي، وزيــرا الخارجيــة هــاكان فيــدان 

ــن. ــر، ورئيــس الاســتخبارات إبراهيــم كال والدفــاع يشــار غول
وتأتــي هــذه الزيــارة بالتزامــن مــع إعــان قائــد »قســد« مظلــوم 
عبــدي، عــن توجــه لجنــة عســكرية قريبــا إلــى دمشــق لبحــث آليــة 

الاندمــاج ضمــن الجيــش الســوري.
وقــال الكاتــب والباحــث السياســي بســام الســليمان في تصريــح 
خــاص لـــ »الثــورة«: إن الزيــارة تنــدرج ضمــن ســياق المشــاورات 
المســتمرة بيــن دمشــق وأنقــرة، مشــيراً إلــى أن العلاقــة بيــن البلدين 
ــتركة، وفي  ــات المش ــة التحدي ــتراتيجي، وأن مواجه ــع اس ذات طاب
مقدمتهــا ملــف »قســد« تتطلــب حــواراً مباشــراً لا مواجهــة عســكرية.

وأوضــح الباحــث أن المطلــوب اليــوم هــو تخفيــف حــدة الخطــاب 
الإعلامــي والسياســي ودعــم المســار الحــواري القائــم، تجنبــا لأي 
مواجهــة داخليــة قــد تزيــد مــن معانــاة الســوريين، وأضــاف: »علينــا 
أن نكــون داعميــن وأن نجنــب بلدنــا ويــات حــرب داخليــة جديــدة 

ــار الأجــدى«.  فالخطــاب الإيجابــي هــو الخي
ــيطرة  ــق س ــج مناط ــاق على دم ــى أن الاتف ــليمان إل ــار الس وأش
ــكل  ــد يش ــورية ق ــة الس ــات الدول ــن مؤسس ــا ضم ــد« تدريجي »قس

مدخــاً عمليــا للاســتقرار، مبينــا أن تســليم المنطقــة الشــرقية مــن 
ــوات  ــتكون خط ــة س ــة للدول ــات المدني ــودة المؤسس ــزور وع ــر ال دي

ــياق. ــذا الس ــداً في ه ــة ج مهم
ــم  ــى أن الدع ــليمان إل ــت الس ــي، فلف ــف الأميرك ــن الموق ــا ع أم
ــر بتبــدلات القــوى الإقليميــة الداعمــة  ــدأ يتأث الأميركــي لـ«قســد« ب
للحكومــة الســورية، متســائلً: هــل واشــنطن جــادة فعــاً لإنهــاء هــذا 

ــات؟. ــادة في إدارة الأزم ــف، أم أنهــا ســتعتمد سياســتها المعت المل
ــوات  ــي لق ــج حقيق ــاق ودم ــى اتف ــول إل ــة الوص ورأى أن محاول
»قســد« في الجيــش الســوري هــي الســبيل الوحيــد لمنــع اســتمرار 

ــة. ــات الأجنبي التدخ
يذكــر أن الوزيــر الشــيباني كان قــد أجــرى الأربعــاء الماضــي، زيــارة 
ــدان،  ــره التركــي هــاكان في ــا، التقــى خلالهــا نظي ــى تركي رســمية إل
ضمــن ترتيبــات سياســية وأمنيــة بيــن دمشــق وأنقــرة، لبحــث 
مســتقبل »قســد«، وتنفيــذ اتفــاق 10 آذار.وفي مؤتمــر صحفــي 
مشــترك، أكــد الشــيباني على أن الحــوار مســتمر مــع »قســد«، 
ــرر أو  ــت أي مب ــيم تح ــكال التقس ــكل أش ــق »ل ــض دمش ــدداً رف مج
إطــار«، مضيفــا أن »قســد« تمضــي ببــطء عكــس تحــركات الحكومــة 
الســورية الســريعة«، داعيًــا إياهــا إلــى الالتــزام بمــا جــاء في اتفــاق 10 

ــراً على ورق«. ــا زال حب ــذي »م آذار ال
مــن جانبــه، شــدد وزيــر الخارجيــة التركــي إن الوقــت حــان لإلــزام 
ــن  ــدد أم ــي ته ــر الت ــى أن العناص ــيراً إل ــاق 10 آذار، مش ــد« باتف »قس
ســوريا تهــدد أمــن تركيــا كذلــك ومــن بينهــا »قســد«، و«أن قســد« 
تتبــع أجنــدة انفصاليــة تحــت غطــاء محاربــة داعــش ويجــب عليهــا 

أن تتخلــى عــن هــذا النهــج الآن«.

الباحث بسام السليمان: دمشق وأنقرة تواجهان تحديات مشتركة

● الثورة - حسان كنجو:
ــع  ــرة، أن الوض ــداث الأخي ــع الأح ــن يتاب ــدو لم ــد يب ق
بيــن »قســد« والحكومــة الســورية، سيســتمر في مســتوى 
تصعيــده كأســواق البورصــة دون حــل نهائــي، ولاســيما في 
ــات  ــف، التقلب ــات في التعاطــي مــع هــذا المل ظــل التقلب
المتراوحــة بيــن اتفاقيــة واجتماعــات تــارةً، وتصعيــد يصــل 
ــادر للذهــن  ــا يتب ــادل، وهن لحــد الاشــتباك والقصــف المتب
ــذا  ــة ه ــي نهاي ــا ه ــى وم ــى مت ــط: إل ــد فق ــؤال واح س

الأمــر؟.
فبعــد الاشــتباكات الأخيــرة التــي شــهدتها حلــب فجــر 
الثلاثــاء الماضــي، عــادت قنــوات التواصــل مــن جديــد بيــن 
»قســد« والحكومــة الســورية، لتثبــت أن المجــال أمــام 
مســارات التفــاوض مــا يــزال مفتوحــا، وأن الطاولــة مــا زالــت 

وســيطة بيــن الأطــراف.
منــذ توقيــع اتفــاق مــارس/آذار الماضــي ببــن »قســد« 
والحكومــة الســورية، طفــت بــوادر الانقســام داخــل كيــان 
»قســد« إلــى الســطح، صفحــات معتدلــة قــد لا تدعــو 
للانفتــاح على دمشــق بشــكل علنــي، لكنهــا ذات خطــاب 
معتــدل يدعــو للحلــول الســلمية القائمــة على التفاهمات، 
وفي الجانــب الآخــر صفحــات أخــرى تهاجــم الحكومــة 
ــم  ــلب حقوقه ــرد وس ــن الك ــل م ــا بالني ــورية، وتتهمه الس

ــم. ــس هويته وطم
مــن هنــا، بــات مــن الواضــح أن »قســد« لا تفــاوض 
دمشــق ككيــان واحــد، ومــن يفــاوض في دمشــق )مظلــوم 
عبــدي( لا يملــك زمــام الأمــور كاملــةً، ولا صلاحيــات لــه 
ــمال  ــمال وش ــل ش ــا على كام ــا م ــرض اتفاق ــة أن يف لدرج
شــرقي ســوريا، خاصــة وأن التركيبــة الديمغرافيــة لقســد، 
هــي تجميعــة مــن أعــراق وجنســيات مختلفــة، ومــن 
يتســلم رأس الهــرم ليســوا جميعــا مــن الســوريين، بــل 

ــس إلا. ــدود( لي ــرون للح ــم )عاب غالبيته
يقــول الباحــث الســوري والخبيــر في الشــأن السياســي فــراس حــاج يحيــى لـــ الثــورة: إن 
الانقســامات تُضعــف قابليــة التفــاوض كمــا تزيــد تكلفــة أي اتفــاق، فـــ »قســد« لا تمثــل كل 
ــي  ــد« ، بالتال ــرافي في »قس ــن الديمغ ــة التكوي ــكلون أغلبي ــرب يش ــا أن الع ــراد أولًا، كم الأك

هــذه جوانــب لا ينبغــي إغفالهــا عنــد الحديــث عــن لحظــة الحســم النهائيــة.
تــوزّع القــرارات بين »قســد ومســد« )مجلــس ســوريا الديمقراطيــة( والإدارة الذاتيــة، يعني 
وجــود مســتويات مختلفــة للســيطرة والقــرار، والتــي وإن بــدت موحــدة في ظاهرهــا، لكنهــا 
في جوهرهــا تشــتت الســيطرة الفعليــة وفقــا لـــ حــاج يحيــى، مؤكــداً أنــه رغــم تــوزع القــرار 
ــار العســكري - الأمنــي المتصــل بشــبكات الدعــم الخارجــي  ــد التي ــي بي يبقــى القــرار الفعل
وحــزب العمــال الكردســتاني وقيادتــه العابــرة للحــدود، فيمــا التيــار المحلــي البراغماتــي أكثــر 

اســتعداداً للتفاهــم مــع دمشــق.

ــة،  ــارات الكردي ــح دور لباقــي الأحــزاب والتي ــة، ومُن ــة الدول ــع: »كلّمــا تعــزّزت مرجعي وتاب
وفُتحــت خطــوط تواصــل مــع المكونــات المتعــددة في الجزيــرة الســورية مــن عــرب وآشــور 
ــد«  ــل »قس ــدد داخ ــط المتش ــوذ الخ ــع  نف ــرض تراج ــن ف ــدوره م ــيزيد ب ــذا س ــريان، ه وس
ــار آخر«.أميــركا  ــح الوطنيــة لســوريا قبــل أي اعتب ــذي يراعــي المصال ــار ال ــح التي نفســها، لصال
بيــن الدعــم والضغطمؤخــراً، بــات الــدور الأمريكــي )الوســيط( بيــن »قســد«  والحكومــة 
الســورية أكثــر حزمــا، فرغــم أن التصريحــات الأمريكيــة لطالمــا وصفــت »قســد«  بالحليــف، إلا 
أن تصريحــات المبعــوث الأمريكــي تومــاس بــاراك حيــال الاتفــاق باتــت واضحــة، الأمريكيــون 
ــا  ــه، فيم ــاك لإنجاح ــا وهن ــا هن ــون ضغوط ــد يمارس ــل وق ــاق، ب ــو الاتف ــد نح ــون بقس يدفع
يبــدو أن السياســة الأمريكيــة تســعى لكســب كلا الطرفيــن )الحكومــة وقســد( ضمــن هيكليــة 
ــرى أن تحــركات »قســد« وسياســتها  ــذي ي ــذي يؤكــده حــاج يحيــى، ال واحدة.الأمــر نفســه ال
مرهونــة بالدعــم الأمريكــي، لكنهــا مرتبطــة أكثــر بحــدود هــذا الدعــم، مشــيراً إلــى أن 

واشــنطن تديــر توازنــات ولا تمنــح شــيكات مفتوحــة وفــق 
تعبيــره.

ويــرى حــاج يحيــى أن الرســالة الأميركيــة المتكــررة لـــ 
ــة  ــاج مــع مؤسســات الدول »قســد«، تدعــو لتســريع الاندم
ــا  ــة، أم ــة دائم ــل على حماي ــتقرار، لا التعوي ــق للاس كطري
تركيــا ومصالحهــا القوميــة في هــذا الملــف هــي مــن 
ــف  ــذا المل ــي ه ــة، وبالتال ــل النهائي ــة الح ــيرجح طريق س
ســيُحل بتوافــق أميركــي- تركي.ســواءً اتفقنــا أم اختلفنــا 
على شــخصية مظلــوم عبــدي القائــد العــام لقســد، إلا 
ــدّة  ــل ح ــت أق ــي بات ــه الت ــرة وتصريحات ــه الأخي أن توجهات
ــاح على  ــه للانفت ــن توجه ــمّ ع ــل، تن ــن ذي قب ــر م بكثي
دمشــق وتوقيــع اتفــاق بطريقــة أو بأخــرى، توجهــه الأخيــر 
والفــوري إلــى دمشــق للقــاء وزيــر الدفــاع والتوصــل لاتفــاق 
عاجــل لوقــف إطــاق النــار، بعــد ســاعات مــن الاشــتباكات 
ــم  ــب، تُترج ــرفية بحل ــود والأش ــيخ مقص ــراف الش على أط
ــاق آذار  ــاه اتف ــدي تج ــي لـــ عب ــعي إيجاب ــى وس ــن رض ع

ــذه. وتنفي
فالرجــل وفقــا لرؤيــة الباحــث فــراس حــاج يحيــى، يلوّح 
بالانفتــاح على دمشــق لتحســين موقعــه التفاوضــي مــع 
واشــنطن والعكــس صحيــح، ولكــن المعيــار الفاصــل ليــس 
التصريحــات بــل خطوتــان عمليتــان، تتمثــل الأولــى منهمــا 
ــة  ــلطة الدول ــل لس ــاح الثقي ــر والس ــليم إدارة المعاب بتس
ــوات  ــراً أن أي خط ــاع، معتب ــوزارة الدف ــكيلات ب ــط التش ورب
أخــرى دون ذلــك، تُبقــي رســائله في موقــع )كســب الوقت( 

ليــس إلا. الســيناريو النهائــي والبدايــة مــن حلــب
أحــداث فجــر الثلاثــاء الأخيــرة في حلــب ســاهمت في 
ــط  ــى مح ــة تبق ــارات النهائي ــن الخي ــف، لك ــد الموق تعقي
ــب بدايتهــا،  ــة حل نقــاش وتفــاوض، والتــي ســتمثل مدين
حــل معضلــة أحيــاء الأشــرفية والشــيخ مقصــود يقوم على 
ــات(،  ــل المحافظ ــة داخ ــات أمني ــزُر أو مربع ــة )لا جُ معادل
والتبعيــة الأمنيــة والإداريــة فيهمــا، يجــب أن تكــون موحــدة وبيــد محافظــة حلــب وأجهزتهــا.

تقييــد حركــة المدنييــن مؤخــراً، يُفهــم كإجــراء مؤقــت لأســباب ميدانيــة أو أمنيــة، لكنــه 
لا يُبــرّر دومــا وفقــا لـــ حــاج يحيــى، معتبــراً أن الحــل المســتدام هــو تســوية ميدانيــة تُنهــي 
الازدواجيــة: نقــاط شــرطة وقاطــع خَدَمــي تابــع للدولــة مــن أبنــاء الحييــن، وتنظيــم الســاح 
ــق  ــن وتدف ــامة المدنيي ــاظ على س ــانية للحف ــات إنس ــع ضمان ــة، م ــاكل الدول ــن هي ضم

الخدمــات.
أمــا على الصعيــد العــام بيــن الحكومــة و«قســد«، فالحــل على الغالــب ســيكون تســوية 
ــة، مقابــل ترتيبــات  ــة الدول ــادة والســاح تحــت مظل ــر توحيــد القي اندماجيــة تدريجيــة، عب
إداريــة - تنمويــة محليــة لا تمــسّ بوحــدة الســيادة، وهــو الاتجــاه الواقعــي الــذي تعمــل عليــه 
الحكومــة الســورية حاليــا وفقــا لـــ حــاج يحيــى، وأي بدائــل خــارج هــذا الإطــار )إدارة موازيــة - 

ســاح مســتقل(، ســيكون غيــر قابــل للاســتمرار سياســياً أو قانونيــا.

بين التعصّب والانفتاح على دمشق.. سيناريو النهاية مع »قسد«

● الثورة:
أكــد وزيــر الطــوارئ وإدارة الكــوارث رائــد الصالــح، أن 
مصادقــة المجلــس التنفيــذي لمنظمــة حظــر الأســلحة 
الأســلحة  الكيميائيــة على قــرار يقضــي بتدميــر بقايــا 
ــار  ــة في مس ــوة محوري ــل خط ــوريا تمث ــة في س الكيميائي
ــن  ــدة م ــة جدي ــة، ومرحل ــا الدولي ــاد لمكانته ــتعادة الب اس

التزامهــا بالقانــون الدولــي الإنســاني.
ــرار  ــة )X(: إن الق ــر منص ــح عب ــح في تصري ــال الصال وق
ــخ  ــن تاري ــاوية م ــة مأس ــاء حقب ــة لإنه ــد إرادة جماعي يجس
ــذا  ــتخدام ه ــض اس ــة في رف ــة الدول ــد جدي ــوريا، ويؤك س
النــوع مــن الأســلحة بشــكل مطلــق، مشــيراً إلــى أن المرحلــة 
والعمــل  والشــفافية  التعــاون  على  ســتقوم  المقبلــة 

ــي. ــع الدول ــع المجتم ــترك م المش
وأوضــح: أن وزارة الخارجيــة الســورية بذلــت جهــوداً 

ــن 53  ــع بي ــق واس ــى تواف ــت إل ــة أفض ــهر الماضي ــال الأش ــة خ مكثف
دولــة عضــو في المنظمــة، مــن بينهــا دولــة قطــر التــي كان لهــا دور 
فاعــل في تنســيق القــرار، لافتــا إلــى أن هــذا التوافــق يعكــس رغبــة 

ــوريا. ــافي في س ــتقرار والتع ــار الاس ــم مس ــة في دع دولي
ــز  ــل يرم ــب، ب ــا فحس ــداً فني ــل بع ــرار لا يحم ــح أن الق ــن الصال وبيّ
إلــى اعتــراف سياســي بقــدرة الدولــة الســورية على بنــاء مؤسســاتها 
مجــدداً بــروح المســؤولية والانفتــاح، مؤكــداً أن البــاد تســير بخطــوات 

ثابتــة نحــو إعــادة الإعمــار وترســيخ مبــادئ الســيادة والســام.
وكانــت وزارة الخارجيــة والمغتربيــن، قــد رحبــت بالقــرار الــذي تبنــاه 
المجلــس التنفيــذي، موضحــة في بيــان رســمي أنــه يمثــل أول إجمــاع 
ــى اتفاقيــة حظــر الأســلحة  ــي مــن نوعــه منــذ انضمــام ســوريا إل دول

الكيميائيــة عــام 2013. 
ــيق  ــر بالتنس ــة قط ــن دول ــه م ــم تقديم ــرار ت ــى أن الق ــارت إل وأش
مــع ســوريا واعتمــد بالإجمــاع، وهــو مــا يعكــس تجــاوز مرحلــة التوتــر 

ــف. ــذا المل ــع ه ــل م ــام في التعام والانقس
وأضــاف البيــان أن القــرار نــصّ على تغييــر توصيــف البرنامــج 
الكيميائــي الســوري ليصبــح »إزالــة أي بقايا برنامــج الأســلحة الكيميائية 
لحفنــة الأســد«، في إشــارة رمزيــة إلــى تجــاوز المرحلــة الســابقة وفتــح 

البــاب أمــام تعــاون مبنــي على الحقيقــة والمســاءلة.

كمــا دعــا البيــان الــدول الأعضــاء إلــى الاســتمرار في دعــم جهــود 
المنظمــة لمعالجــة أي بقايــا متبقيــة مــن هــذا الملــف، تمهيــداً 
ــي في  ــاح الكيميائ ــتخدام الس ــار اس ــر آث ــة آخ ــا وإزال ــه نهائي لإغلاق

ــاد. الب
وأكــد ممثــل ســوريا في المجلــس التنفيــذي الدكتــور محمــد 
ــرق  ــع ف ــة بالتعــاون الكامــل م كــدو خــال الجلســة أن دمشــق ملتزم
ــات  ــد لعلاق ــة ويمه ــة المتبادل ــد الثق ــرار يعي ــذا الق ــة، وأن ه المنظم

ــي. ــع الدول ــع المجتم ــا م ــر توازن أكث
وختمــت الخارجيــة بيانهــا بالتأكيــد على أن القــرار يشــكل أساســا 
لإعــادة النظــر في قــرار نيســان 2021 القاضــي بتعليــق حقــوق ســوريا 
في المنظمــة، داعيــة إلــى اســتثماره في مؤتمــر الــدول الأطــراف 
المقــرر عقــده في تشــرين الثانــي المقبــل كخطــوة لاســتعادة موقــع 

ــة. ــاحة الدولي ــي في الس ــوريا الطبيع س
التنفيــذي لمنظمــة حظــر الأســلحة  يمثــل اعتمــاد المجلــس 
الكيميائيــة قــراراً يقضــي بتدميــر بقايا الأســلحة الكيميائية في ســوريا، 
ــي،  ــن دمشــق والمجتمــع الدول ــة بي ــا في مســار العلاق تحــولًا جوهري
بعــد أكثــر مــن عقــد مــن العزلــة السياســية والتجاذبــات التــي رافقــت 
ــعب  ــد الش ــي ض ــاح سياس ــتخدامه كس ــذ اس ــي من ــف الكيميائ المل

ــوع . ــد المخل ــام الأس ــد نظ ــوري في عه الس

وزير الطوارئ: قرار »حظر الكيميائية« 
تحول نوعي يؤكد التزام سوريا بالسلام ● الثورة:

ــاده  ــدان،  أن ب ــاكان في ــي ه ــة الترك ــر الخارجي ــد وزي أك
لا تعتبــر أمــن ســوريا منفصــاً عــن أمــن تركيــا، مشــددا 
ــوريا على  ــم لس ــكال الدع ــع أش ــم جمي ــة تقدي على مواصل
ــة  ــك العزيم ــورية تمتل ــا أن الإدارة الس ــار. موضح ــذا المس ه
والتصميــم للتغلــب على التحديــات الصعبــة التــي تواجههــا.

 :» x « وقــال فيــدان اليــوم في منشــور على منصــة
بعــد تحريــر الشــعب الســوري، حافظــت تركيــا على اتصــالات 
مكثفــة مــع ســوريا في جميــع المجــالات وعلى جميــع 
المســتويات، ونتفــق معهــا على تعزيــز التنســيق والتعــاون 

ــا.  ــوريا وتعزيزه ــب س ــة مكاس ــا لحماي ــن بينن الوثيقي
وأضــاف فيــدان: انطلاقــا مــن هــذا الفهــم أتــاح لنــا 
الاجتمــاع الــذي عقدنــاه اليــوم في أنقــرة بمشــاركة وزراء 
الخارجيــة والدفــاع ورؤســاء الاســتخبارات في البلديــن فرصــة 
جميــع  مــن  لعلاقاتنــا  الاســتراتيجية  الجوانــب  مناقشــة 

النواحــي.
الخطــوات  ناقشــنا  التركــي:  الخارجيــة  وزيــر  وقــال 
المشــتركة التــي يمكــن اتخاذهــا لضمــان أمــن ســوريا بشــكل 
ــم  ــا بتقيي ــا، وقمن ــدة أراضيه ــاظ على وح ــع الحف ــل م كام

خططنــا العمليــة بشــكل شــامل ومفصــل.
وأضــاف: تمتلــك الإدارة الســورية العزيمــة والتصميــم 
للتغلــب على التحديــات الصعبــة التــي تواجههــا، ولا نعتبــر 
ــم  ــنواصل تقدي ــا، وس ــن تركي ــن أم ــاً ع ــوريا منفص ــن س أم
جميــع أشــكال الدعــم لإخواننــا الســوريين على هــذا المســار.

وكانــت ســوريا وتركيــا، قــد بحثتــا في أنقــرة اليــوم، 
ــط  ــاب وضب ــة الإره ــالات مكافح ــتركة في مج ــا المش القضاي
الحــدود وتعزيــز الاســتقرار، وذلــك في إطــار تعزيــز التنســيق 

ــن. ــن البلدي ــم بي والتفاه
ــن  ــة والمغتربي ــر الخارجي ــة أن وزي ــرت وزارة الخارجي وذك
ــتوى  ــع المس ــد رفي ــيباني على رأس وف ــن الش ــعد حس أس
ــاز  ــس جه ــرة ورئي ــو قص ــف أب ــواء مره ــاع الل ــر الدف ــم وزي ض
ــرة  ــى في أنق ــامة، التق ــين الس ــة حس ــتخبارات العام الاس
ــاع يشــار  ــر الدف ــدان ووزي ــة التركــي هــاكان في ــر الخارجي وزي

ــن. ــم قال ــة إبراهي ــتخبارات العام ــس الاس ــر ورئي غول

كما بحث الجانبان التدريب المشترك بين البلدين.
وكان وزيــر الدفــاع التركــي يشــارغولر قــد أكــد في وقــت 
ســابق  أن بــاده لــن تســمح لأي مــن التنظيمــات الإرهابيــة، 
بالعمــل في أراضــي دول الجــوار تحــت أســماء مختلفــة، 
ــلحته  ــد » أس ــم » قس ــلم تنظي ــرورة أن يس ــدداً على ض مش

ــة الســورية. ــى الدول ــد أو شــرط إل ــوراً ومــن دون قي ف
ــه خــال  ــر، قول ــاء الأناضــول عــن غول ــة أنب ــت وكال ونقل
تفقــده ســير التدريبــات العســكرية للجيــش التركــي في 
العاصمــة أنقــرة:«  إن على تنظيــم »بــي كــي كــي« وكافــة 
ــتجابة  ــة اس ــطتهم الإرهابي ــف أنش ــه وق ــة ل ــه التابع أذرع
ــد الله  ــجين عب ــم الس ــم التنظي ــا زعي ــي وجهه ــوة الت للدع

ــه«. ــلّ نفس ــان لح أوج
وشــدد غولــر على ضــرورة أن تســلم جميــع أذرع التنظيــم 
مناطــق  وفي  مختلفــة  تســميات  تحــت  تعمــل  التــي 
جغرافيــة مختلفــة، وخاصــة في ســوريا، أســلحتها فــوراً ومــن 

ــرط«. ــد أو ش دون قي
ــمح  ــن نس ــا ل ــرى بأنن ــرة أخ ــم م ــاف »أود أن أذكرك وأض
ــتاني/الوحدات  ــال الكردس ــزب العم ــة ح ــم، وخاص لأي تنظي
ــط  ــة أو أن ينش ــذر في المنطق ــأن يتج ــد، ب ــة/ قس الكردي

ــة«. ــماء مختلف ــت أس تح
ــر الخارجيــة أســعد الشــيباني ونظيــره التركــي  وكان وزي
ــاء  ــرة الأربع ــاء في أنق ــال لق ــدا -خ ــد أك ــدان ق ــاكان في ه
الماضــي- على وحــدة ســوريا ورفــض اســتمرار وجــود أي 

ــا. ــلح على أراضيه ــل مس فصي
وقــال الشــيباني :إن دمشــق تتحــرك بخطــوات ســريعة 
لســدّ الفــراغ في البــاد لكن »قســد« بطيئة في اســتجابتها، 
في حيــن أكــد فيــدان أن العناصــر التــي تهــدد أمــن ســوريا 

تهــدد أمــن تركيــا كذلــك، ومــن بينهــا »قســد«.
أحمــد  الرئيــس  وقّــع  الماضــي،  مــارس/آذار   10 وفي 
الشــرع، وقائــد »قســد« مظلــوم عبــدي اتفاقــا لوقــف إطــاق 
ــث تســيطر  ــة حي ــار ودمــج »قســد« في مؤسســات الدول الن

ــاد. ــرق الب ــمال وش ــعة ش ــق واس ــا على مناط حالي

فيدان: أمن سوريا غير منفصل عن أمن تركيا
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محليـــــات

●   الثورة - ثورة زينية:
ــة  ــاك في محافظ ــؤون الأم ــة ش ــت مديري أعلن
ــة الأولــى مــن  دمشــق اليــوم عــن اســتكمال المرحل
ــي  ــع الت ــد المواق ــم الأكشــاك، وتحدي مشــروع تنظي
تــم قبولهــا وفــق معاييــر واضحــة تراعــي الشــروط 
ــا  ــار خطته ــة في إط ــة للمدين ــة والوظيفي الحضاري
وتنظيــم  العــام  المظهــر  تحســين  إلــى  الراميــة 
والســاحات  الرئيســية  الشــوارع  ضمــن  الإشــغال 

الحيويــة في العاصمــة.
وأوضــح مصــدر في المديريــة لصحيفة الثــورة أن 
عمليــة فــرز الأكشــاك وصلــت لـــ 222 كشــكاً اعتمــدت 
على عــدد مــن المعاييــر الأساســية وأهمهــا الابتعــاد 
عــن التقاطعــات المروريــة الحساســة وعــدم إعاقــة 
حركــة المشــاة والالتــزام بالمســاحات المحــددة مــن 
قبــل البلديــة، إضافــة إلــى التصميــم الخارجــي الــذي 
يجــب أن يتوافــق مــع النمــط العمرانــي العــام. وأشــار 
إلــى أن المواقــع التــي خضعــت للقبــول تتــوزع في 
عــدد مــن مناطــق دمشــق منهــا: البرامكــة والمــزة 
ــن  ــة ورك ــدان وكفرسوس ــاغور والمي ــون والش والقاب

الديــن ودمــر وســاروجة والقنــوات وشــارع بغــداد 
ــة  ــع بعناي ــك المواق ــار تل ــم اختي ــث ت ــدم حي والق
لضمــان تقديــم الخدمــة دون التســبب بــأي ازدحــام 
أو تشــويه بصــري، لافتــا إلــى أن الشــكل الجديــد 
للأكشــاك ســيكون موحــداً مــن حيــث التصميــم 
ــة المدينــة ويحقــق  ــون بمــا يتناســب مــع هوي والل
ســهولة في الرقابــة والتنظيــم على أن الأكشــاك 
غيــر الملتزمــة ســيتم إنذارهــا لإزالتهــا أو نقلهــا إلــى 

ــة معتمــدة مســبقا. ــع بديل مواق
ــاذ  ــى اتخ ــدت إل ــق عم ــة دمش ــت محافظ وكان
إجــراءات صارمــة بحــق الأكشــاك غيــر الملتزمــة 
إنــذارات  إصــدار  عبــر  العشــوائية  والبســطات 
ــة مرخصــة في  ــع بديل ــى مواق ــة أو النقــل إل بالإزال
محاولــة للحــدّ مــن الفوضــى وتحقيــق التــوازن بيــن 
متطلبــات التنظيــم الحضــري وتأميــن مصــادر دخــل 
لأصحــاب هــذه الأكشــاك حيــث تأتــي هــذه الخطــوة 
ــاة  ــودة الحي ــين ج ــاملة لتحس ــة ش ــياق رؤي في س
إشــغال  الانضبــاط في  واســتعادة  المدينــة،  في 

ــة. ــاك العام الأم

●   الثورة - ماجدة إبراهيم: 
ـــة  ـــة فني أطلقـــت محافظـــة دمشـــق اليـــوم حمل
تهـــدف إلـــى تجميـــل الجـــدران العامـــة وحاويـــات 

ـــة. ـــوارع المدين ـــة في ش النظاف
ــل  ــى تحويـ ــعى إلـ ــي تسـ ــادرة التـ ــذه المبـ هـ
ـــى  ـــدف إل ـــة، ته ـــات فني ـــى لوح ـــة إل ـــن العام الأماك
ـــدى  ـــي ل ـــي البيئ ـــز الوع ـــال وتعزي ـــة الجم ـــر ثقاف نش
ـــق  ـــة العري ـــخ المدين ـــس تاري ـــا يعك ـــن، بم المواطني

وجمالهـــا الفريـــد.
الفنـــون  كليـــة  مـــن  المحافظـــة  وطلبـــت 
المشـــروع  تعزيـــز  دمشـــق  بجامعـــة  الجميلـــة 
ـــث  ـــن، حي ـــن خريجيهـــا وطلابهـــا المتميزي ـــوادر م بك
سيشـــاركون في تنفيـــذ هـــذه الحملـــة بالتنســـيق 

مـــع مديريـــة النظافـــة في المحافظـــة.
الثـــورة،  لصحيفـــة  خـــاص  تصريـــح  وفي 
أكـــد المســـؤول عـــن المشـــروع  الدكتـــور عبـــد 
الناصـــر ونـــوس على أهميـــة هـــذا التعـــاون بيـــن 
ــا أن  ــة، مبينـ ــون الجميلـ ــة الفنـ ــة وكليـ المحافظـ
ـــل  ـــن أج ـــا م ـــا حقيقي ـــس التزام ـــروع يعك ـــذا المش ه

تحســـين المشـــهد الحضـــاري في دمشـــق.
ــذه  ــن هـ ــدف مـ ــوس: الهـ ــاف الدكتورونـ  وأضـ
ــى  ــات إلـ ــدران والحاويـ ــل الجـ ــو تحويـ ــة هـ الحملـ
ــة  ــة الثقافيـ ــال والهويـ ــرز الجمـ ــة تبـ ــر فنيـ عناصـ
ــة  ــال الفنيـ ــذه الأعمـ ــون هـ ــث تكـ ــة، بحيـ للمدينـ
جـــزءاً مـــن البيئـــة الحضريـــة التـــي يعيـــش فيهـــا 

المواطنـــون.
وســـيلة  ســـيكون  الفـــن  أن  إلـــى  ولفـــت 
فعّالـــة لتحفيـــز المواطنيـــن على الحفـــاظ على 
ـــة  ـــة جذاب ـــق بيئ ـــال خل ـــن خ ـــة، م ـــة المدين نظاف
ومشـــجّعة على التفاعـــل الإيجابـــي مـــع الأماكـــن 

ــة. العامـ

الفنانون المشاركون 
يشـــارك في هـــذا المشـــروع 12 فنانـــا مـــن 
كليـــة الفنـــون الجميلـــة، يتوزعـــون بيـــن دكاتـــرة 
أكاديمييـــن وطـــاب دراســـات عليـــا وخريجيـــن. 
ســـيتم تقســـيمهم إلـــى أربـــع مجموعـــات عمـــل، 
حيـــث ســـيتوزع كلّ فريـــق على الأحيـــاء والشـــوارع 
للمســـاحات  وفقـــا  المدينـــة،  في  المختلفـــة 

المتاحـــة.
الفريـــق  أن  المســـؤولة   الجهـــات  وأكـــدت   
ـــس  ـــن خم ـــر م ـــمل أكث ـــيع ليش ـــل للتوس ـــي قاب الفن
ـــر  ـــة أكب ـــك لتغطي ـــر، وذل ـــب الأم ـــات إذا تطل مجموع

عـــدد ممكـــن مـــن الأحيـــاء ، علمـــا أن الحملـــة 
ــور ونـــوس  ــارع برنيـــة حســـب الدكتـ تبـــدأ في شـ
ــدران  ــن الجـ ــي بتزييـ ــق الفنـ ــيبدأ الفريـ حيـــث سـ
وتحويلهـــا إلـــى لوحـــات فنيـــة تعكـــس تاريـــخ 
وعراقـــة دمشـــق ، بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، ســـيجري 
ــة  ــات النظافـ ــكل حاويـ ــين شـ ــل على تحسـ العمـ
ــى  ــول إلـ ــث تتحـ ــا، بحيـ ــة بهـ ــدران المحيطـ والجـ
عناصـــر فنيـــة تحمـــل في طياتهـــا رســـائل بيئيـــة 
تدعوالمواطنيـــن إلـــى التوعيـــة المجتمعيـــة و 

ــة. ــة المدينـ ــاظ على نظافـ الحفـ

المستقبل الفني لدمشق
ـــة  ـــل الفني ـــتمر ورش العم ـــع أن تس ـــن المتوق م
ـــع  ـــة جمي ـــى آخـــر، لتغطي في الانتقـــال مـــن حـــي إل

أحيـــاء المدينـــة في المرحلـــة القادمـــة بهـــذا 
الشـــكل يضيـــف الدكتـــور ونـــوس : ســـتتحول جـــدران 
ــة  ــروي قصّـ ــي يـ ــي حـ ــرض فنـ ــى معـ ــق إلـ دمشـ
ـــة،  ـــة والتاريخي ـــا الثقافي ـــس معالمه ـــة ويعك المدين
مـــا يســـاهم في إعـــادة تشـــكيل صـــورة المدينـــة 

في أذهـــان المواطنيـــن والـــزوارعلى حـــدّ ســـواء.
ويختـــم الدكتـــور ونـــوس :  تبـــرز هـــذه الحملـــة 
ـــة  ـــة الحضري ـــين البيئ ـــو تحس ـــة نح ـــوة هام كخط
في دمشـــق، مـــع تمكيـــن الفنانيـــن مـــن تـــرك 
ــن  ــة، مـ ــوارع المدينـ ــة في شـ ــم الفنيـ بصمتهـ
اليوميـــة،  الحيـــاة  مـــع  الفـــن  خـــال دمـــج 
بجمالهـــا،  التنفـــس  في  دمشـــق  ستســـتمر 
محققـــة تفاعـــاً إيجابيـــا بيـــن المواطنيـــن 

ــم. ــة بهـ ــة المحيطـ والبيئـ

●   الثورة - راما نسريني 
ــرة  ــن ظاه ــدّ م ــة للح ــة الحثيث ــاولات البلدي في مح
ــمّ  ــب، ت البســطات وإعــادة الوجــه الحضــاري لشــوارع حل
تخصيــص أســواق عــدة للخضــار والفواكــه، وتنســيق 
نقــل أصحــاب البســطات إليهــا بشــكل مجانــي بالكامــل.
ــق  ــم تحق ــا ل ــوة، إلا أنه ــذه الخط ــة ه ــم أهمي ورغ
الغايــة المرجــوة منهــا، لأننــا في نهايــة المطــاف، مازلنــا 
نــرى منطقــة بــاب جنيــن تعــج ببســطات بائعــي الخضار، 
ــتاء  ــرد الش ــمس وب ــوف في حرّالش ــون الوق ــن يفضّل الذي
على الوقــوف تحــت أســقف الســوق المغطــى المخــدّم، 

الأمــر الــذي يدفعنــا للســؤال عــن الســبب وراء ذلــك.

بضاعة كاسدة ولا زبائن !
 في حديثــه لـ«الثــورة«، بيّــن أحمــد ريحــاوي، صاحب 
ــه قــام  ــل، أن بســطة في ســوق الخضــار والفواكــه البدي
بالتســجيل عــن طريــق البلديــة للحصــول على حــقّ 
اســتخدام المــكان المخصــص لــه في الســوق بديــاً عــن 
البســطة في بــاب جنيــن، الأمرالــذي تــمّ بشــكل مجانــي 
بالكامــل، لكــن وبســبب بعــد مواقــف الباصــات وكراجــات 
ــن  ــاب جني ــطات ب ــى بس ــوق، تبق ــن الس ــرافيس ع الس

ســيدة الموقــف.
ــن  ــادم م ــن الق ــي أن المواط ــن الطبيع ــاف: م  وأض
حــي صــاح الديــن أو الســكري مثــاً، يفضــل الشــراء مــن 
بــاب جنيــن، كونــه قريبــا مــن المواصــات العامــة، الأمــر 
الــذي جعــل أغلــب أصحــاب البســطات يعزفــون عــن 

ــد. ــوق الجدي ــل في الس العم

بــدوره، يوســف أزرق، أحــد الباعــة الدائميــن في 
ــاب  ــجيل أصح ــن تس ــا ع ــد، أخبرن ــار الجدي ــوق الخض س
ــن  ــد لتخزي ــوق الجدي ــطات في الس ــطات على بس البس
ــاب  ــة ب ــى منطق ــا إل ــوا بنقله ــم قام ــم، إلا أنه بضاعته

ــد.  ــوق الجدي ــن الس ــة زبائ ــراً لقل ــن، نظ جني
ــا، أن  ــع أيض ــو بائ ــو راس، وه ــم أب ــح هاش ــا أوض فيم
الســوق الجديــد الكائــن في المشــارقة مخــدم على 
جميــع الأصعــدة مــن إنــارة ودورات ميــاه وأســقف لحمايــة 
البضائــع مــن العوامــل الجويــة، لكــن وبســبب قلّــة المــارة 
ــن، وعــزوف أصحــاب البســطات عــن العمــل فيــه  والزبائ
خوفــا مــن كســاد البضاعــة وقلــة البيــع، قامــت البلديــة 
ــن  ــر العاملي ــذي اضط ــر ال ــاء، الأم ــداده بالكهرب ــف إم بوق

ــارة مســاءً. هنــاك لتركيــب »أمبيــر« للإن

مطالب حثيثة
صحــة  مــن  التحقــق  حاولــت  الثــورة  صحيفــة 
المعلومــات حــول إمكانيــة نقــل الكراجــات لمنطقــة 
المشــارقة، لكننــا لــم نتمكــن مــن الحصــول على تأكيــد 

أو نفــي مــن الجهــات المعنيــة بهــذا الصــدد.
ــل  ــطات بنق ــاب البس ــب أصح ــب أغل ــم، طال بدوره
ــاورة  ــاحة المج ــى الس ــرافيس إل ــات والس ــات الباص كراج
للســوق، الأمــر لــذي مــن شــأنه أن يحــل مشــكلة بســطات 
ــة،  ــن البلدي ــل م ــن دون تدخ ــل وم ــن بالكام ــاب جني ب
وذلــك لأن الأنظــار ســتتجه للســوق الجديــد، نظــراً لزيــادة 
الإقبــال عليــه مــن الأهالــي، مــا سيســاهم بتنظيــم 

ــواء. ــدّ س ــن على ح ــاب جني ــار وب ــوق الخض س

●   الثورة - جهاد اصطيف:
يواجه سكان حلب اليوم تحدياً من نوع 
آخر، يتمثل بانتشار ورشات تصليح السيارات 

في قلب الأحياء السكنية، هذه الظاهرة التي 
تبدو للوهلة الأولى بسيطة، إلا أنها تحولت 

إلى صداع يومي يؤرق المواطنين، إذ لم يعد 
بالإمكان السير على الأرصفة أو ركن السيارات 

أو حتى التمتع بهدوء نسبي داخل المنازل.
ورغم صدور قرارات رسمية واضحة منذ 
سنوات، تلزم الورش بالانتقال إلى المناطق 
المخصصة لها خارج النطاق السكني، إلا أن 

الواقع يشي بعكس ذلك، فما زالت مئات 
الورشات تعمل في أحياء كالسليمانية، 

الميدان، صلاح الدين، الهلك وبستان الباشا 
وغيرها، محتلة الشوارع والطرقات، تحت أنظار 
السلطات المحلية التي يبدو أنها عاجزة حتى 

اللحظة عن فرض القانون بحزم.

»حـــج  خلـــف  فرعـــي  شـــارع  امتـــداد  على 
ــيارات  ــف سـ ــليمانية، تصطـ ــي السـ ــب« في حـ حبيـ
معطلـــة على جانبـــي الطريـــق، بعضهـــا يبقـــى 
ــار دورهـــا في ورشـــات  ــابيع بانتظـ ــا أسـ ــام وربمـ لأيـ
ـــراً  ـــون مم ـــرض أن تك ـــي يفت ـــة الت ـــح، والأرصف التصلي
آمنـــا للمشـــاة تحولـــت إلـــى مســـاحة لقطـــع الغيـــار 

الميكانيكييـــن. وأدوات  القديمـــة 
»أســـعد. خ«، موظـــف حكومـــي، يســـكن في 
ـــع  ـــف الوض ـــا، يص ـــرين عام ـــن عش ـــر م ـــذ أكث ـــي من الح
ـــرف  ـــا نع ـــاً: كن ـــورة قائ ـــة الث ـــه لصحيف ـــال حديث خ
ــن  ــبياً، لكـ ــادئ نسـ ــكني هـ ــي سـ ــليمانية كحـ السـ
ـــة  ـــبه المنطق ـــا يش ـــى م ـــه إل ـــرة حولت ـــنوات الأخي الس
ــا  الصناعيـــة، لا تســـتطيع أن تفتـــح نافذتـــك صباحـ
ــركات،  ــوات المحـ ــارق، أصـ ــج المطـ ــك ضجيـ إلا ويصلـ
ورائحـــة الزيـــوت المحترقـــة، حتـــى أطفالنـــا لـــم 

يعـــودوا يجـــدون مكانـــا آمنـــا للعـــب.
أمـــا »ناديـــا، أ«، وهـــي ربـــة منـــزل، فاختصـــرت 
المشـــكلة معتبـــرة أنهـــا ليســـت فقـــط في الإزعـــاج، 

ـــة  ـــيارات مركون ـــاهد س ـــادف مش ـــوم نص ـــة: كل ي مضيف
على الممـــرات، وقطعـــا معدنيـــة متناثـــرة، وزيوتـــا 
مســـكوبة على الأرض، أضـــف إلـــى ذلـــك صعوبـــة المـــرور 
ــكاوى  ــا بشـ ــن، تقدمنـ ــار السـ ــاب وكبـ ــبة للطـ بالنسـ

عـــدة للبلديـــة، لكـــن الوضـــع لـــم يتغيـــر كثيـــراً.
ـــكلة  ـــح أن المش ـــي يوض ـــن الحج ـــدس حس المهن
تتجـــاوز الإزعـــاج الظاهـــري لتصـــل إلـــى البنيـــة 
ــاء الســـكنية  العمرانيـــة والبيئيـــة للمدينـــة، فالأحيـ
ـــاءم مـــع معيشـــة  ـــة، تت ـــة هادئ مصممـــة لتكـــون بيئ
ــل ورش  ــا مثـ ــي إليهـ ــاط صناعـ ــول نشـ ــر، دخـ الأسـ
ـــذه  ـــية له ـــة الأساس ـــل بالوظيف ـــيارات يخ ـــح الس تصلي
ــة  ــواداً ملوثـ ــتخدم مـ ــات تسـ ــذه الورشـ ــاء، هـ الأحيـ
ــواد  ــي مـ ــات، وهـ ــحوم، الدهانـ ــوت، الشـ ــل الزيـ مثـ
ـــا  ـــرة، م ـــي مباش ـــرف الصح ـــكب في الص ـــا تس ـــا م غالب
يهـــدد بانســـداد الشـــبكات وتلـــوث التربـــة والميـــاه.

ـــلبياً،  ـــا س ـــراً بصري ـــا أث ـــاك أيض ـــى أن هن ـــت إل ولف
منظـــر الســـيارات المعطلـــة المنتشـــرة في الشـــوارع 
ــل  ــا يقلـ ــة، مـ ــة مفتوحـ ــى ورشـ ــي إلـ ــول الحـ يحـ
ــة  ــى على قيمـ ــر حتـ ــة ويؤثـ ــة المدينـ ــن جماليـ مـ

ــق. ــذه المناطـ ــارات في هـ العقـ
ــى  ــة لبنـ ــرة البيئيـ ــير الخبيـ ــا، تشـ ــن جانبهـ مـ
صالـــح إلـــى أن التلـــوث الناتـــج عـــن هـــذه الورشـــات 

ـــة  ـــوت المحترق ـــرة، فالزي ـــة مباش ـــات صحي ـــه انعكاس ل
والدهانـــات تطلـــق مركّبـــات كيميائيـــة ضـــارة، بعضهـــا 
ــج  ــا أن الضجيـ ــل. كمـ ــدى الطويـ ــرطن على المـ مسـ
المســـتمر يتســـبب في توتـــر عصبـــي للأهالـــي، 
ــري في  ــا يجـ ــن، فمـ ــار السـ ــال وكبـ ــة الأطفـ وخاصـ
ـــة  ـــق في بيئ ـــح للح ـــاك واض ـــو انته ـــب ه ـــاء حل أحي

صحيـــة.
ـــات  ـــاب الورش ـــض أصح ـــرر بع ـــر، يب ـــب آخ ـــن جان م
ـــم  ـــكنية، بقربه ـــاء الس ـــل في الأحي ـــتمرارهم بالعم اس
ــق  ــى المناطـ ــال إلـ ــة الانتقـ ــن، وصعوبـ ــن الزبائـ مـ
الصناعيـــة التـــي تبعـــد عـــادة عـــن مركـــز المدينـــة. 
محمـــد عثمـــان أحـــد الميكانيكييـــن يشـــير 
خـــال حديثـــه لــــ »الثـــورة«، إلـــى أن معظـــم زبائنهـــم 
ـــى  ـــوا إل ـــال انتقل ـــاء، وفي ح ـــذه الأحي ـــكان ه ـــن س م
المنطقـــة الصناعيـــة، ســـيفضل الزبـــون الذهـــاب 
لورشـــات أخـــرى أقـــرب، فالأمـــر بالنســـبة لهـــم ببســـاطة 
يتعلـــق بالـــرزق والاســـتمرار، لكـــن هـــذا التبريـــر لا يقنـــع 
ـــة الســـكان  ـــرون أن مصلحـــة عام ـــن يعتب ـــي الذي الأهال

يجـــب أن تتقـــدم على المصلحـــة الفرديـــة.

تبرير ولكن!
المكتـــب الإعلامـــي لمجلـــس مدينـــة حلـــب، 

أوضـــح في معـــرض رده على تســـاؤلاتنا، أن المجلـــس 
ـــة  ـــال الصناعي ـــات والمح ـــاب الورش ـــع أصح ـــل م يتعام
طـــرق  وفـــق  الأحيـــاء  معظـــم  في  المنتشـــرة 
ـــاب  ـــح أصح ـــم من ـــة يت ـــي البداي ـــدة، فف ـــراءات ع وإج
ــل أن  ــولًا قبـ ــم أصـ ــد إنذارهـ ــت بعـ ــات الوقـ الورشـ
ـــم  ـــدة ت ـــل م ـــه قب ـــالًا أن ـــى مث ـــميع، وأعط ـــم التش يت
ـــكل  ـــة بش ـــي الخالدي ـــال في ح ـــو 10 مح ـــميع نح تش

نهائـــي.
وأضـــاف: المهـــم هنـــا أن يتعـــاون معنـــا المواطـــن، 
ـــم  ـــس رســـمياً، تت ـــوان المجل وكلّ شـــكوى تســـجل بدي
دراســـتها بدقّـــة مـــن قبـــل رئيـــس المجلـــس، وفي 
ــى  ــا إلـ ــم تحويلهـ ــة، يتـ ــا صحيحـ ــد أنهـ ــال وجـ حـ
مديريـــة الأشـــغال الفنيـــة لتتخـــذ القـــرار المناســـب 
ـــل  ـــميع المح ـــرار بتش ـــذ الق ـــال اتخ ـــا، وفي ح تجاهه
ـــب  ـــذار صاح ـــس بإن ـــة المجل ـــوم ضابط ـــة، تق أو الورش
ــا وفي  ــا أو نقلهـ ــا لإغلاقهـ ــه وقتـ ــة وتمنحـ الورشـ
حـــال عـــدم امتثالـــه للقـــرار، يتـــم تشـــميع المحـــل 

ـــولًا. أص
 وأشـــار إلـــى أن حجـــم العمـــل الكبيروالضغـــط، 
وانتشـــار الورشـــات المختلفـــة لـــكل صناعـــة في 
الأحيـــاء بحلـــب، تجعـــل المجلـــس يعمـــل وفـــق 
ـــل  ـــه مـــن قب ـــواردة ل ـــات، وبحســـب الشـــكاوى ال الأولوي

ــولًا. ــا أصـ ــن بهـــدف معالجتهـ المواطنيـ
هنـــا يمكننـــا القـــول: إن أثرهـــذه الورشـــات لا 
يقتصـــر على المظهـــر البيئـــي أو العمرانـــي فحســـب، 
ـــي،  ـــة للأهال ـــاة اليومي ـــل الحي ـــى تفاصي ـــد إل ـــل يمت ب
فالطـــاب يواجهـــون صعوبـــة في التركيـــز بســـبب 
الضجيـــج المتواصـــل، مـــا ينعكـــس على تحصيلهـــم 
ــة  ــاب بيئـ ــن غيـ ــن مـ ــات يعانيـ ــي، والأمهـ الدراسـ
آمنـــة لأطفالهـــن، حيـــث تحوّلـــت الشـــوارع إلـــى 
ـــوت،  ـــة والزي ـــع المعدني ـــة بالقط ـــرة مليئ ـــن خط أماك
وكبـــار الســـن يجـــدون أنفســـهم مضطريـــن للســـير 
وســـط الطرقـــات المزدحمـــة بالســـيارات، لأن الأرصفـــة 
ـــاء تشـــهد  ـــة، وقيمـــة العقـــارات في هـــذه الأحي محتل
ـــر مـــن المشـــترين  انخفاضـــا ملحوظـــا، إذ يفضـــل الكثي

البحـــث عـــن مناطـــق أكثـــر هـــدوءاً.
ويـــرى عـــدد مـــن المهتميـــن أن الحـــل يتطلـــب 
خطّـــة شـــاملة، تتضمـــن تطبيقـــا صارمـــا للقوانيـــن 
ـــة  ـــاق أي ورش ـــم إغ ـــث يت ـــتثناءات، بحي ـــن دون اس م
ــل  ــة بدائـ ــاء، وتهيئـ ــن الأحيـ ــروج مـ ــزم بالخـ لا تلتـ
ـــكل  ـــة بش ـــة الصناعي ـــز المنطق ـــر تجهي ـــبة عب مناس
متكامـــل بالخدمـــات، مـــا يشـــجع الورشـــات على 
لأصحابهـــا  تســـهيلات  أو  وتعويضـــات  الانتقـــال، 
ــة  ــاءات ضريبيـ ــل إعفـ ــل، مثـ ــاء النقـ ــف أعبـ لتخفيـ
ــة  ــة مجتمعيـ ــارات، وتوعيـ ــهيلات في الإيجـ أو تسـ
حـــول مخاطـــر اســـتمرار هـــذه الورشـــات داخـــل 

ــكنية. ــاء السـ الأحيـ

كفى وعوداً
مـــن  مزيـــداً  تحتمـــل  تعـــد  لـــم  القضيـــة 
التســـويف، فبينمـــا تســـتمر الجهـــات المعنيـــة في 
إطـــاق الوعـــود، يعيـــش الأهالـــي وســـط ضوضـــاء 
ـــد أعـــداد الســـيارات  ـــوث يومـــي، ومـــع تزاي وزحـــام وتل
ــكنية  ــاء السـ ــول الأحيـ ــد تتحـ ــوارع، قـ ــق الشـ وضيـ
ـــدد  ـــا يه ـــة »، م ـــر معلن ـــة غي ـــق صناعي ـــى »مناط إل

ــة. ــي للمدينـ ــي والاجتماعـ ــع العمرانـ الطابـ
ســـتنجح  هـــل   : معلقـــا  الســـؤال  ويبقـــى 
ـــراً في فـــرض النظـــام ونقـــل  ـــة أخي الســـلطات المحلي
الورشـــات إلـــى أماكنهـــا المخصصـــة، أم إن حيـــاة 
ـــى  ـــات« إل ـــج الورش ـــيرة »ضجي ـــتظل أس ـــن س الحلبيي

أجـــل غيـــر معلـــوم؟

خارطـــــــة جديــــــدة لأكشــــــاك العاصمــــة   

حملة فنية لتجميل الجدران العامة في دمشق  مبادرة تنظيم البسطات بحلب تتعثّر.. 
والسبب كراج الانطلاق

ورشات تصليح السيارات بحلب معاناة يومية.. ومخاوف من غياب الحلول
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محليـــــات

●  الثورة - علا محمد: 
 حيـــن أقـــرّ مجلـــس الشـــيوخ الأمريكـــي بأغلبيـــة الأصـــوات إلغـــاء 
ـــل  ـــق، ب ـــوارع دمش ـــا في ش ـــر عادي ـــن الخب ـــم يك ـــر«، ل ـــون قيص »قان
أشـــبه بجـــرس خفيـــف أيقـــظ في النـــاس فكـــرة أن الحصـــار قـــد 

ـــاة.  ـــود للحي ـــا تع ـــاد ربم ـــراً، وأن دورة الاقتص ـــدع أخي يتص
ــود  ــب، يسـ ــة في الترقـ ــرة الطويلـ ــاء والخبـ ــن الرجـ ــن بيـ لكـ
ـــون  ـــاء القان ـــي إلغ ـــل يكف ـــئلة: ه ـــوب بالأس ـــار المش ـــعور بالانتظ ش
ـــى وفرتهـــا؟ أم إن الطريـــق  كـــي تنخفـــض الأســـعار وتعـــود الســـلع إل
مـــا زال طويـــاً ويحتـــاج إلـــى إرادة داخليـــة لا تقـــل أهميـــة عـــن 

القـــرار الخارجـــي؟.

والنمذجـــة  الماليـــة  الهندســـة  في  المتخصـــص  يصـــف   
ـــازن  ـــور م ـــدن الدكت ـــترن« بلن ـــورث إيس ـــة »ن ـــة في جامع الاقتصادي
ــة  ــوة اقتصاديـ ــه خطـ ــدث بأنـ ــورة«، الحـ ــة »الثـ ــي، لصحيفـ ديوانـ
ـــة  ـــرة لأنهـــا تزيـــل حاجـــزاً كان يمنـــع التعامـــات الماليـــة والتجاري كبي

مـــع ســـوريا. 
ـــة  ـــلطاً على أي جه ـــيفاً مس ـــنوات س ـــكّل لس ـــذي ش ـــون ال فالقان
تتعامـــل مـــع الحكومـــة الســـورية أو تســـتثمر في قطاعـــات محـــددة، 
كان الســـبب في تجميـــد التحويـــات وعرقلـــة الاســـتيراد وتوقـــف 

ـــتثمارات.    الاس
ومـــع إلغائـــه، تنفتـــح الأبـــواب أمـــام عـــودة الأمـــوال والســـلع 
والاســـتثمارات، بـــل وإعـــادة إعمـــار البنـــى التحتيـــة، إلا أنـــه رغـــم 
ذلـــك، لا يـــرى د. ديوانـــي في الإلغـــاء نهايـــة لـــكل العقوبـــات 

الدوليـــة، بـــل بدايـــة لمســـارٍ طويـــل يســـتدعي وقتـــا وصبـــراً.

  انعكاسات تطرق الأبواب 
 تبـــدو آثـــار القـــرار، وفـــق رؤيتـــه، تدريجيـــة لا فوريـــة، لكنهـــا 
ـــر المـــواد الأساســـية، وتحســـن  ملموســـة في المـــدى المنظـــور، فتوف
ـــة،  ـــدات الطبي ـــة والمع ـــول الأدوي ـــود، ودخ ـــة والوق ـــدادات الطاق إم

كلهـــا مؤشـــرات على بدايـــة تحســـن معقـــول. 
ــق إلا إذا  ــن يتحقـ ــة لـ ــك على المعيشـ ــكاس ذلـ ــر أن انعـ غيـ
اســـتطاعت الحكومـــة اســـتغلال الفرصـــة واتخـــاذ إجـــراءات إصلاحيـــة 
موازيـــة، وهنـــا تظهـــر العلاقـــة بيـــن الانفتـــاح الخارجـــي والقـــدرة 

الداخليـــة على التحـــرك في الاتجـــاه نفســـه.
أول  أن  الاقتصـــادي  الخبيـــر   يـــرى  التحليـــل،  في تفاصيـــل 
القطاعـــات المســـتفيدة ســـتكون الطاقـــة عبـــر اســـتيراد النفـــط 
ومعـــدات توليـــد الكهربـــاء، مـــا يحســـن الإمـــداد الكهربائـــي 
والوقـــود، يليهـــا القطـــاع المصـــرفي الـــذي سيســـتعيد حيويتـــه 
ـــارة  ـــتيراد والتج ـــم الاس ـــة، ث ـــات الدولي ـــات والمعام ـــودة التحوي بع
ــام  ــواد الخـ ــتهلاكية والمـ ــية والاسـ ــلع الأساسـ ــود السـ ــث تعـ حيـ

ــل.  ــعار أفضـ ــات وأسـ بكميـ
أمـــا الاتصـــالات والتكنولوجيـــا فستشـــهد دخـــول تقنيـــات 
كانـــت محظـــورة، بينمـــا يشـــكّل الإعمـــار الوجـــه الأوضـــح لجـــذب 

ــنوات.  ــذ سـ ــدة منـ ــاريع المجمّـ ــاء المشـ ــتثمارات وإحيـ الاسـ
ـــن  ـــرف، وم ـــى المص ـــد إل ـــن المولّ ـــافي م ـــة التع ـــدأ رحل ـــذا، تب به

ـــل. ـــى الأم ـــلعة إل الس
ـــعار  ـــاض الأس ـــر انخف ـــط الخبي ـــة، يرب ـــات الإيجابي ـــم التوقع   رغ
ـــروض  ـــادة المع ـــة، فزي ـــة الحكومي ـــل الرقاب ـــة وتفعي ـــودة المنافس بع
ـــكار  ـــع الاحت ـــى ضبـــط يمن وحدهـــا لا تكفـــي، لأن الأســـواق بحاجـــة إل
ويكبـــح الجشـــع التجـــاري، بينمـــا القـــدرة الشـــرائية فلـــن تتحســـن 
ـــا، إذ تتطلـــب نمـــواً في الإنتـــاج المحلـــي وخلـــق فـــرص عمـــل  تلقائي
ـــد  ـــعار، ق ـــاض الأس ـــع انخف ـــى م ـــرف، فحت ـــعر الص ـــتقراراً في س واس
ـــات  ـــل حلق ـــم تتكام ـــل إن ل ـــف الدخ ـــاً بضع ـــن مثق ـــى المواط يبق

ـــل.  ـــن الداخ ـــادي م ـــاح الاقتص الإص

 بطء محسوب..وخطا واثقة
ــا  ــل يراهـ ــوري، بـ ــراج الفـ ــة الانفـ ــي بلغـ ــدث د. ديوانـ   لا يتحـ
والمســـتثمرون  فالشـــركات  وقتـــا،  تحتـــاج  انتقاليـــة  مرحلـــة 
ـــى  ـــاج إل ـــة تحت ـــة التحتي ـــودة، والبني ـــل الع ـــر قب ـــيقيمون المخاط س
إعـــادة تأهيـــل شـــاملة، والنظـــام المصـــرفي مطالـــب بإصلاحـــات 
تعيـــد كفاءتـــه في التعامـــل مـــع العالـــم الخارجـــي، ويشـــير إلـــى 
ـــدات  ـــات أخـــرى وتعقي ـــب اســـتمرار عقوب ـــى جان ـــك الأســـباب، إل أن تل
سياســـية، تجعـــل التحســـن بطيئـــا لكنـــه ثابـــت الاتجـــاه، وقـــد تظهـــر 
ــي  ــر الحقيقـ ــور الأثـ ــهر، على أن يتبلـ ــال أشـ ــة خـ ــه الأوليـ نتائجـ

خـــال عـــام أو أكثـــر.
ـــر،  ـــا الخبي ـــا يحدده ـــة، كم ـــات واضح ـــدو الأولوي ـــل، تب   في الداخ

ـــرة بسياســـات  ـــكار، اســـتقرار اللي ـــع الاحت ـــي، من ـــاج المحل ـــز الإنت تحفي
نقديـــة حكيمـــة، محاربـــة الفســـاد وتحســـين الخدمـــات العامـــة، 

ـــرفي.  ـــاع المص ـــر القط ـــة وتطوي ـــة التحتي ـــاح البني إص
ـــاء  ـــل الإلغ ـــة لتحوي ـــح ضروري ـــل مفاتي ـــعارات، ب ـــت ش ـــذه ليس ه

ـــة.  ـــتهم اليومي ـــاس في معيش ـــها الن ـــة تلمس ـــة فعلي ـــى فرص إل

 نبض الشارع 
ـــارق  ـــف، ط ـــيد الموق ـــب س ـــا، الترق ـــق وريفه ـــواق دمش  في أس
البشـــير، تاجـــر خضـــار في بـــرزة، يضـــع الأمـــر ببســـاطة: »النـــاس 
ــا إدراك  ــر«، مبينـ ــر المطـ ــا تنتظـ ــعار كأنهـ ــاض الأسـ ــر انخفـ تنتظـ
الجميـــع أهميـــة الرقابـــة الجديـــة ليســـتقر الســـوق، بينمـــا تـــرى 
ـــر أعـــاد شـــيئاً  ميســـون درويـــش، معلمـــة مـــن ريـــف دمشـــق، أن الخب
ـــة  ـــواد والأدوي ـــت الم ـــاً رجع ـــول: »إذا فع ـــود، وتق ـــل المفق ـــن الأم م

بأســـعار معقولـــة، يمكـــن نحـــس أن الحصـــار فعـــاً تراجـــع«.
 في حيـــن يعتبـــر ســـالم ناصـــر، صاحـــب ورشـــة ألمنيـــوم، أن 

مـــا يهمـــه ليـــس الخبـــر بـــل التنفيـــذ: »المـــواد الأوليـــة غاليـــة، 
ـــن  ـــا«، م ـــا كلن ـــط علين ـــف الضغ ـــي بيخ ـــتيراد طبيع ـــع الاس وإذا رج
ــة، أن  ــركة خاصـ ــف في شـ ــي، موظـ ــد الرفاعـ ــرى محمـ ــه يـ جهتـ
ـــن  ـــزل بي ـــا بتن ـــراً: »الأســـعار م ـــا وصب ـــاج وقت التحســـن الحقيقـــي يحت
ـــهر«. ـــم ش ـــد ك ـــرق بع ـــس بالف ـــدأ نح ـــن نب ـــس يمك ـــة، ب ـــوم وليل ي

بينمـــا هبـــة عبـــد الجـــواد، طالبـــة جامعيـــة تتحـــدث بلغـــة 
جيلهـــا: »مـــا بدنـــا وعـــود، بدنـــا شـــغل على الأرض، نشـــتغل 

ــا«.   ــي بجيبتنـ ــر حقيقـ ــه في تغييـ ــس أنـ ونحـ
  بيـــن التحليـــل الاقتصـــادي ورأي الشـــارع، تتقاطـــع المؤشـــرات 
نحـــو مرحلـــة اختبـــار جديـــدة، إذ يـــرى الدكتـــور مـــازن ديوانـــي أن 
ــول  ــا أن يتحـ ــار الحقيقـــي، فإمـ ــتكون المعيـ ــة سـ ــهر القادمـ الأشـ
القـــرار إلـــى انطلاقـــة اقتصاديـــة فعليـــة، أو يظـــل بصيـــص الأمـــل 
ـــك  ـــى ذل ـــل، وحت ـــل التأجي ـــي لا يحتم ـــاح داخل ـــار إص ـــا بانتظ معلق
الحيـــن، يبقـــى الشـــارع الســـوري يراقـــب، بعيـــنٍ على الأســـعار 

وأخـــرى على النوايـــا.

إلغاء »قيصر« يكسر القيد.. فهل تنكسر الأسعار؟

●   الثورة- ناديا سعود: 
أكد الباحث الاقتصادي عبد العظيم المغربل أن إلغاء قانون »قيصر« يشكل منعطفاً 

حاسماً في المسار الاقتصادي السوري، مشيراً إلى أن الخطوة ستنعكس مباشرة على سعر 
الصرف والقطاع المصرفي، عبر تعزيز الثقة وخفض الطلب على النقد الأجنبي.

وأوضح المغربل في تصريح خاص لـ»الثورة« أن رفع القيود سيسهّل عودة حوالات 
المغتربين ويفتح قنوات المقاصة المالية الدولية، ما يتيح للبنوك السورية استئناف 

علاقات المراسلة وعمليات التحويل عبر نظام SWIFT، الأمر الذي سيخفّف من ضغوط 
سوق الصرف ويُسهم في استقرار السعر نسبياً، ومع ذلك، شدّد على أن التعافي الكامل 

يتطلّب إعادة هيكلة البنوك وتعزيز الامتثال التنظيمي والمعايير المصرفية الدولية.
وفيما يتعلق بانعكاسات القرار على القطاعات الإنتاجية، أوضح أن رفع العقوبات 

سيؤدي إلى انخفاض تكاليف استيراد الماكينات والوقود والمواد الأولية، وتحسّن سلاسل 
الإمداد والتوريد، ما يتيح إدخال تكنولوجيا إنتاج متطورة إلى قطاعات الزراعة والصناعة 

والطاقة، ويساهم في زيادة الإنتاج وخلق فرص عمل جديدة.

 أمـــا بشـــأن خطـــط الحكومـــة لجـــذب الاســـتثمارات بعـــد رفـــع القيـــود، فأشـــار المغربـــل إلـــى أن 
المرحلـــة المقبلـــة تتطلّـــب إصلاحـــات ســـريعة تشـــمل توفيـــر بيئـــة قانونيـــة مســـتقرة وضمانـــات 
ــات المنتجـــة، مـــع تســـهيل فتـــح  ــز موجهـــة للقطاعـ ــزم حوافـ ضريبيـــة واضحـــة، إضافـــة إلـــى حـ

الحســـابات المصرفيـــة والمراســـات الدوليـــة لتقليـــل المخاطـــر أمـــام المســـتثمرين.
وتوقّـــع المغربـــل أن يشـــهد قطـــاع التجـــارة الخارجيـــة تحسّـــناً ملحوظـــا مـــع زيـــادة واردات المدخـــات 
ـــف  ـــاض تكالي ـــا بانخف ـــا، مدعوم ـــيجية تدريجي ـــة والنس ـــادرات الزراعي ـــن الص ـــة وتحسّ ـــة والزراعي الصناعي

ـــرات الاســـتيراد. ـــل مـــن تأخي ـــع ويقلّ ـــذي يعـــزز دوران البضائ ـــر ال ـــن، الأم الشـــحن والتأمي
كمـــا أشـــار إلـــى أن القـــرار ســـينعكس إيجابـــا على الأســـعار والقـــدرة الشـــرائية للمواطنيـــن، مـــن 
خـــال انخفـــاض تكاليـــف الاســـتيراد وتحسّـــن الإمـــداد بالســـلع الأساســـية، مـــا يـــؤدي إلـــى تراجـــع 
التضخـــم المســـتورد تدريجيـــا وزيـــادة المعـــروض الســـلعي، لكنـــه نبّـــه إلـــى ضـــرورة اتبـــاع سياســـات 

نقديـــة وماليـــة منضبطـــة لتجنّـــب تضخـــم نقـــدي جديـــد.
ـــمل  ـــة تش ـــاتية متكامل ـــة مؤسس ـــى حزم ـــل إل ـــا المغرب ـــة، دع ـــة الاقتصادي ـــة البيئ ـــياق تهيئ وفي س
تحديـــث قواعـــد مكافحـــة الفســـاد، وتعزيـــز الرقابـــة المصرفيـــة والامتثـــال الدولـــي، وضمـــان حقـــوق 

ـــة. ـــات التجاري ـــص والتعام ـــهيل التراخي ـــة لتس ـــات إلكتروني ـــاء منص ـــود، وبن ـــة والعق الملكي

عودة الانفتاح 
ــركات  ــة للشـ ــودة تدريجيـ ــا في عـ ــاهم أيضـ ــات سيسـ ــف العقوبـ ــى أن تخفيـ ــث إلـ ــار الباحـ وأشـ

ــة. ــة الدوليـ ــد الثقـ ــية وتزايـ ــواء السياسـ ــن الأجـ ــع تحسّـ ــق، مـ ــفارات إلـــى دمشـ ــة والسـ الأجنبيـ
ـــات  ـــع المغربـــل أنـــه بعـــد رفـــع العقوب أمـــا بخصـــوص الأمـــوال الســـورية المجمـــدة في الخـــارج، فتوقّ
ـــات  ـــة والاتفاقي ـــوات القضائي ـــر القن ـــتعادتها عب ـــية لاس ـــة ودبلوماس ـــات قانوني ـــة مفاوض ـــتبدأ الحكوم س
ـــار، شـــرط  ـــة وإعـــادة الإعم ـــة التحتي ـــل مشـــاريع البني ـــة تخصيـــص جـــزء منهـــا لتموي ـــة، مـــع إمكاني الثنائي

ـــة. ـــة الدولي ـــاء الثق ـــتركة لبن ـــفافية وإدارة مش ـــة بش ـــم العملي أن تت

●   الثورة - ع . م:  
ليست كل التحركات 

الدبلوماسية مجرد مجاملاتٍ 
سياسية، فحين يرتفع مستوى 
التمثيل بين العواصم، تبدأ لغة 

الأرقام بالتحرك، ومن دمشق، 
التي تتهيأ لمرحلة جديدة من 

التعافي، يقرأ الباحث الاقتصادي 
الدكتور عامر خربوطلي إشارات 

التقارب السوري - السعودي 
بوصفها مدخلًا فعلياً لتحريك 

عجلة الاقتصاد، ولا سيما بعد أن 
تخطت العلاقات مرحلة »الزيارات 

التعريفية« إلى بحثٍ جدي في 
مجالات الاستثمار والإنتاج.  

العلاقــات  أن  خربوطلــي  يــرى 
ــم  ــام الداع ــار الع ــل الإط ــية تمث السياس
رفــع  فبمجــرد  الاقتصاديــة،  للعلاقــات 
تبــدأ  الدبلوماســي  التمثيــل  مســتوى 
بالتحــرك،  الاقتصاديــة  المؤشــرات 
العلاقــة  هــذه  تنعكــس  أن  والمأمــول 
أنهــت  ســعودية  اســتثمارات  في 
مرحلــة الاستكشــاف والزيــارات المبدئيــة 
ــد  ــة تحدي ــدأ مرحل ــواء، لتب ــة الأج لمعرف
بوصلــة العمــل والمجــالات التــي ســتتجه 
ــة، ســواء في  ــة القادم إليهــا في المرحل
المجــال الإنتاجــي أم القطــاع العقــاري 
تمتلــك  قطاعــات  وهــي  والســياحي، 
ــة  ــة وتجرب ــرة طويل ــة خب ــا المملك فيه

غنيــة.  
موجــودة في  الســورية  المنتجــات 
المجــال  أن  غيــر  الســعودية،  الســوق 
بكثيــر، خصوصــا في قطاعــات  أوســع 
الزراعــة والصناعــات الغذائيــة والمنتجــات 
النســيجية والملابــس التــي تلقــى قبــولًا 

لــدى المســتهلك الســعودي. 
هــذا التوجــه، كمــا يوضحــه الباحــث، 
ــادة التعــاون الاقتصــادي  يدعــم فــرص زي
المشــتركة  والمعــارض  الوفــود  عبــر 
والمشــاركات المتبادلــة في الفعاليــات 
التجاريــة والصناعيــة، بمــا يعيــد العلاقــة 
ــى مكانتهــا  ــن إل ــن البلدي ــة بي الاقتصادي
التجــاري  التبــادل  فحجــم  الطبيعيــة، 
بينهمــا مــن الأحجــام الكبيــرة ســواء على 

مســتوى المســتوردات أم الصــادرات.  
الاســتثمارات  أن  إلــى  ويشــير 
الســعودية بطبيعتهــا اســتثمارات كبيــرة 
تتركــز في الشــركات الاســتثمارية الكبــرى، 
ــم  ــتراتيجية لدع ــزة اس ــل ركي ــي تمث وه
مســيرة الاقتصــاد الســوري، فالمشــروعات 
نســيج  تشــكل  والمتوســطة  الصغيــرة 
الســعودية  بينمــا  الســوري،  الاقتصــاد 
في  العملاقــة  الشــركات  تمتلــك 
والبنــى  والســياحة  العقــارات  مجــالات 
ــرات، بحســب  ــة، وتُعــد هــذه الخب التحتي
رؤيتــه، مهمــة للغايــة لدعــم مشــاريع 
التطويــر وإعــادة الإعمــار في ســوريا، إذ 
ــن  ــدة م ــا كواح ــة مكانته ــت المملك أثبت
الاقتصــادات العشــرين الأقــوى عالميــا، 

وتجربــة  مرتفــع  محلــي  ناتــج  مــع 
متقدمــة في مجــالات العمــران والتقنيــة 

التحتيــة.   والبنــى 
الاقتصــاد  أن  الباحــث  يعتبــر  كمــا 
الســوري في مرحلــة التعــافي بحاجــة 
إلــى هــذا النــوع مــن الخبــرات والشــراكات، 
لأنهــا قــادرة على إحــداث تحــوّل فعلــي 
في مســار المشــاريع، فبمجــرد دخــول 
الســوق  إلــى  الســعودية  الشــركات 
الراكــدة،  الميــاه  ســتتحرك  الســورية 
لتظهــر اختصاصــات جديــدة وأســاليب 
مطلوبــة  تكــن  لــم  حديثــة  إداريــة 
ــويق أم  ــواء في الإدارة أم التس ــابقاً، س س
المعــارض أم نظــم المعلومــات، مــا يخلــق 
ديناميكيــة جديــدة في ســوق العمــل 

ويُعيــد رســم احتياجاتــه.  

ما الأولويات؟ 
 تبدو الطاقة أولًا في ســلم الأولويات، 
ــادي في  ــوض الاقتص ــاس النه ــي أس فه
إلــى  يلفــت خربوطلــي  كمــا  بلــد،  أي 
وجــود تفاهمــات مبدئيــة حــول مشــاريع 
ــر  ــواء عب ــال، س ــذا المج ــتركة في ه مش
مــع  بالتعــاون  أم  حكوميــة  شــراكات 
ــن  ــى م ــوري، أم حت ــاص الس ــاع الخ القط
ــل  ــعودية تعم ــركات س ــروع لش ــال ف خ
بشــكل مســتقل، فالفــرص الموجــودة 
جــداً،  كبيــرة  الســوري  الاقتصــاد  في 

بعــد أربعــة عشــر عامــا مــن التوقــف 
ــرة  ــوة كبي ــدث فج ــذي أح ــتثماري ال الاس
الــدول  وباقــي  ســوريا  تطــور  بيــن 
ــة  ــة المقبل ــراً أن المرحل ــاورة، معتب المج
اســتثمارية  خارطــة  وضــع  تتطلــب 
ــتثمار على  ــات الاس ــدد أولوي ــورية تح س
والقطاعــي،  الجغــرافي  المســتويين 
بحيــث لا تكــون العمليــة عشــوائية، بــل 
وفــق رؤيــة تنمويــة واضحــة. فالحكومــة 
ــر  ــات الأكث ــد القطاع ــى تحدي ــوة إل مدع
حاجــة وجــدوى، فيمــا يبقــى للقطــاع 
أطــر  ضمــن  التحــرك  حريــة  الخــاص 
ربحيــة تســهم أيضــا في تحقيــق أهــداف 

واجتماعيــة.   اقتصاديــة 
أهميــة  رؤيتــه،  بحســب  وتتضــح 
منــح مزايــا خاصــة للمشــروعات الزراعيــة 
ــركات  ــيس ش ــة، لتأس ــة والحيواني النباتي
الســورية  الأراضــي  تســتثمر  ضخمــة 
والمــوارد الطبيعيــة بشــكل فعّــال، بعــد 
ــن  ــن قواني ــابقة م ــل الس ــاء المراح انته
الإصــاح الزراعــي والعلاقــات القديمــة 
في الملكيــات، فدخــول الشــركات الكبــرى 
ــراً  ــا وفي ــق إنتاج ــال يحق ــذا المج في ه
ــر نحــو الســعودية ودول  وفائضــا للتصدي

ــرى.  ــدول الأخ ــج وال الخلي
ــاك  ــي، فهن ــاع الصناع ــا في القط أم
فــرص واســعة في الصناعــات التحويليــة 
صناعــة  إلــى  إضافــة  والاســتخراجية، 

تشــهد  أن  يمكــن  التــي  الإســمنت 
جديــدة.   ســعودية  شــراكات 

الاقتصــاد الســوري، كمــا يبيــن الباحث 
ــامل  ــر ش ــى تطوي ــة إل ــادي، بحاج الاقتص
والخدميــة،  الإنتاجيــة  قطاعاتــه  في 
فهمــا  والتجــارة،  الســياحة  وخاصــة 
يمكــن  التــي  الحيويــة  المجــالات  مــن 
للتعــاون  إضافيــة  جســوراً  تشــكل  أن 
فالعلاقــات  الســعودي،  الجانــب  مــع 
ــة  ــة وجهــان لعمل السياســية والاقتصادي
واحــدة، وتحســن الأولــى يعنــي بالضــرورة 

تحســن الثانيــة.

مرحلة جديدة من النهوض  
ــات  ــهد العلاق ــر أن تش ــن المنتظ وم
نوعيــة  نقلــة  الســعودية   - الســورية 
تســهم في تســريع عمليــة النهــوض 
الاقتصــادي الســوري، هــذا مــا يتوقعــه 
الدكتــور عامــر خربوطلــي، ولاســيما بعــد 
ــات التــي  ــرة والعقوب ــن الجائ زوال القواني
ــع  ــة، وم ــت الاقتصــاد لســنوات طويل كبل
انبثــاق مرحلــة أكثــر انفتاحــا وحريــة، 
بصفتــه  الســوري،  الاقتصــاد  يســعى 
اقتصــاداً حــراً تنافســياً، إلــى تحســين 
محــركات النمــو وتفعيلهــا بــأعلى طاقــة 
الواســعة،  مــوارده  مســتثمراً  ممكنــة، 
التــي  الأمــوال  رؤوس  مــن  ومســتفيداً 

تبحــث عــن فــرص حقيقيــة.

عودة الأمل للأسواق مع إلغاء »قيصر« الريــال الســعودي يعبـر نحو دمشــق  
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● الثورة - إيمان زرزور: 
في خطوة وُصفت بأنها »تحوّل رمزي ومؤسساتي« في 
مسار الدولة ، أعلنت الهيئة العامة للمنافذ البرية والبحرية 
عن إعادة مئات الممتلكات التي كانت قد صودرت تعسفاً 
من قبل جمارك النظام البائد، في مشهد يعكس التباين 

العميق بين حقبتين: الأولى اتسمت بالمصادرة والقهر، 
والثانية تسعى إلى ترسيخ العدالة وردّ المظالم.

إن  علـــوش،  مـــازن  الهيئـــة،  العلاقـــات في  مســـؤول  وقـــال 
العمـــل على تصفيـــة ملفـــات  أشـــهر  منـــذ  بـــدأت  المؤسســـة 
المصـــادرات غيـــر القانونيـــة التـــي نفذتهـــا جمـــارك نظـــام الأســـد، 
موضحـــا أن المراجعـــات القانونيـــة والماليـــة أفضـــت إلـــى إعـــادة 

ممتلـــكات ثمينـــة ومتنوعـــة لأصحابهـــا الشـــرعيين.
و تشـــمل هـــذه الممتلـــكات 73.3 كيلوغرامـــا مـــن الذهـــب، 
ـــة  ـــة، و562 دراج ـــة متنوع ـــيارة وآلي ـــة، و277 س ـــرات ذهبي و10 لي
ـــا  ـــليمها جميعً ـــرى تس ـــة، ج ـــع منوع ـــة بضائ ـــة، و898 قضي ناري

ـــا. لأصحابه
وأشـــار علـــوش إلـــى أن عمليـــة التســـليم تمـــت وفـــق محاضـــر 
ـــة،  ـــفافية الكامل ـــان الش ـــة لضم ـــان مختص ـــراف لج ـــت إش ـــمية وتح رس

ـــاد  ـــى أن يُع ـــن إل ـــن المتضرري ـــات المواطني ـــتقبال طلب ـــتمرة في اس ـــة مس ـــداً أن الهيئ مؤك
كل حـــق لأصحابـــه، مضيفـــا: »مـــا نقـــوم بـــه ليـــس مجـــرد ردّ ممتلـــكات، بـــل تصحيـــح 
ـــد  ـــون ق ـــوق القان ـــت ف ـــي كان ـــارك الت ـــن الجم ـــم المؤسســـي، وزم ـــن الظل لمســـار تاريخـــي م

ـــة«. ـــر رجع ـــى غي ـــى إل انته
على مـــدى عقـــود، كانـــت مديريـــة الجمـــارك في عهـــد نظـــام الأســـد البائـــد أحـــد 
أبـــرز وجـــوه الفســـاد المنظـــم، إذ تجـــاوزت مهامهـــا الأصليـــة لتتحـــول إلـــى أداة للابتـــزاز 
السياســـي والاقتصـــادي، كانـــت تُمـــارس ســـلطات مطلقـــة في الحجـــز والمصـــادرة دون 
أحـــكام قضائيـــة، وغالبـــا مـــا تُســـجّل القضايـــا ضـــد »مجهـــول« لتُغلـــق الملفـــات بـــا 

مراجعـــة.
وكانـــت الجمـــارك تُـــدار كإقطاعيـــة أمنيـــة أكثـــر منهـــا مؤسســـة وطنيـــة، تتقاطـــع 
ـــن  ـــع م ـــذة، فتُصـــادر الســـيارات والمجوهـــرات والبضائ ـــاط وشـــخصيات ناف ـــح ضب فيهـــا مصال
التجـــار والمواطنيـــن دون رقابـــة أو مســـوغ قانونـــي، وتُســـتخدم العقوبـــات الاقتصاديـــة 

كوســـيلة لترويـــض المجتمـــع وإخضاعـــه، في ظـــل نظـــام حكـــم جعـــل مـــن الســـلطة 
التنفيذيـــة خصمـــا وحكمـــا في آن واحـــد.

ـــا، إذ تتحـــرك  ـــا جذري ـــوم مختلف ـــد في ســـوريا الي ـــل، يظهـــر المشـــهد الجدي في المقاب
مؤسســـات الدولـــة على قاعـــدة إعـــادة الحقـــوق ومراجعـــة ملفـــات الماضـــي، بمـــا في 
ـــة  ـــة، وتشـــير خطـــوة الهيئ ـــر القانوني ـــن الممارســـات غي ـــود م ـــي تعـــود لعق ـــك الت ـــك تل ذل
ــة  ــاد القديمـ ــة الفسـ ــك منظومـ ــة لتفكيـ ــية واضحـ ــى إرادة سياسـ ــذ إلـ ــة للمنافـ العامـ

واســـتبدالها بثقافـــة مؤسســـية قائمـــة على المســـاءلة والشـــفافية.
فبينمـــا كان المواطـــن في زمـــن النظـــام البائـــد يخشـــى عبـــور حاجـــز جمركـــي أو 
التعامـــل مـــع الدوائـــر الرســـمية، باتـــت الجهـــات نفســـها اليـــوم تُعلـــن عبـــر منصاتهـــا 
الرســـمية عـــن كل حالـــة إعـــادة وتســـليم، وتُخضـــع الإجـــراءات لمراجعـــة قانونيـــة 
ـــض  ـــد التعوي ـــه عه ـــلّ مكان ـــى، وح ـــد انته ـــادرة ق ـــد المص ـــة على أن عه ـــة، في دلال علني

ــاءلة. والمسـ
وممـــا لاشـــد فيـــه فـــإن الفـــارق الجوهـــري بيـــن الحقبتيـــن لا يُقـــاس فقـــط بعـــدد 

ـــون، ومـــن  ـــى منطـــق القان ـــكات المســـتعادة، بـــل في التحـــول مـــن منطـــق القـــوة إل الممتل
ـــة. ـــة والقضائي ـــات المدني ـــلطة المؤسس ـــى س ـــة إل ـــزة الأمني ـــة الأجه هيمن

ـــولاء وتُســـحب  ـــح بال ـــم تُمن ـــكات كغنائ ـــد يتعامـــل مـــع الممتل فبينمـــا كان النظـــام البائ
بالاتهـــام، جـــاءت الخطـــوة الجديـــدة لتؤكـــد أن الدولـــة الجديـــدة تُبنـــى على مبـــدأ أن 
الحـــق لا يســـقط بالتقـــادم، وأن العدالـــة ليســـت شـــعاراً سياســـياً بـــل ممارســـة مؤسســـاتية.

في ختـــام بيانـــه، لخّـــص مـــازن علـــوش جوهـــر المرحلـــة الجديـــدة بالقـــول: »مـــا 
ـــاني  ـــي وإنس ـــار أخلاق ـــح لمس ـــو تصحي ـــل ه ـــداول، ب ـــام في ج ـــرد أرق ـــس مج ـــه لي ـــوم ب نق
ـــاد  ـــن الفس ـــا لأن زم ـــى أصحابه ـــاد إل ـــوق تُع ـــا، وأن الحق ـــا أو اقتصادي ـــون إداري ـــل أن يك قب

ـــدأ«. ـــد ب ـــون ق ـــن القان ـــى، وزم ولّ
ـــم  ـــة الظل ـــة مرحل ـــن نهاي ـــا ع ـــا صريح ـــكات إعلان ـــادة الممتل ـــوة إع ـــدو خط ـــذا، تب به
ـــادة  ـــدة بإع ـــة الجدي ـــدأ الدول ـــث تب ـــاتية، حي ـــة المؤسس ـــد العدال ـــة عه ـــي وبداي المنهج
ـــعارات  ـــاس بالش ـــي لا يُق ـــول السياس ـــت أن التح ـــاته، وتثب ـــن ومؤسس ـــن المواط ـــة بي الثق

ـــا. ـــى أصحابه ـــوق إل ـــة والحق ـــد الكرام ـــذي يعي ـــي ال ـــل اليوم ـــل بالفع ب

محليـــــات

● الثورة - علا محمد:  
حين تتحرك السياسة بوعي جديد، تتحرك خلفها 

خرائط الاقتصاد، هكذا يقرأ أستاذ القانون الدستوري 
في كلية الحقوق بـ »جامعة دمشق« الدكتور حسن 

مصطفى البحري عودة العلاقات السورية - السعودية، 
معتبراً أن تعيين السفير السعودي في »دمشق« ليس 
مجرد إجراء بروتوكولي، بل خطوة استراتيجية تعكس 
رغبة المملكة في إدارة دفة السياسة الإقليمية تجاه 

سوريا برؤية أكثر اتزاناً.  

الدبلوماســي  التمثيــل  عــودة  أن  البحــري  الدكتــور  ويؤكــد 
المرتفــع بيــن البلديــن تشــكل مقدمــة لتحــولات اقتصاديــة أوســع، 
الجديــد، بصلاحياتــه  الســعودي  الســفير  يُتوقــع أن يســهم  إذ 
الواســعة في فتــح قنــوات تعــاون فعلــي، وربمــا في تفكيــك 

ــة الدوليــة عــن ســوريا تدريجيــا، بمــا ينعكــس إيجابــا على الأوضــاع المعيشــية.  العزل
ويــرى أن هــذا التقــارب، الــذي جــاء بعــد التغيــرات السياســية في ســوريا أواخــر عــام 
2024، يمثــل نقطــة انعطــاف في المشــهد الإقليمــي، ويُنظــر إليــه كعامــل أساســي 
ــة  ــة وأمني ــراكات اقتصادي ــاء ش ــر بن ــي عب ــاون العرب ــاء التع ــتقرار وإحي ــز الاس لتعزي

ــدة، ومعالجــة جــذور الأزمــات التــي أنهكــت المنطقــة.   جدي

استقرار يعيد التوازن  
ويتابــع موضحــا أن آثــار هــذا التقــارب تمتــد لتطــال الإقليــم بأســره، إذ يســهم في 
احتــواء الفوضــى ومواجهــة اقتصــاد الحــرب وشــبكات التهريــب، وإعــادة ترتيــب البيــت 

العربــي ضمــن رؤيــة جديــدة للأمــن الجماعــي. 
ــدور الإقليمــي  ــف ال ــد تعري ــه، يعي ــارب الســوري - الســعودي بحســب تحليل فالتق
للمملكــة بوصفهــا قــوة ضامنــة للاســتقرار العربــي، ويضعهــا في موقــع القائــد 
لإعــادة تركيــب المنظومــة الإقليميــة مــن خــال أدواتهــا الدبلوماســية والاقتصاديــة، 
كمــا يبيــن أن هــذه الخطــوة تهيــئ بيئــة أكثــر ملاءمــة للحلــول السياســية في 
المنطقــة، فاســتقرار ســوريا بــات مدخــاً رئيســياً لحــل ملفــات مزمنــة، بينمــا أســهم 
الدعــم الســعودي للحكــم الجديــد في دمشــق في إقنــاع واشــنطن برفــع العقوبــات 
الدوليــة، فاتحــا البــاب أمــام عــودة ســوريا التدريجيــة إلــى المجتمــع الدولــي وتعافيهــا 

ــادي.   الاقتص

وبحســب رؤيــة البحــري، لا يقتصــر أثــر هــذا التقــارب على 
العلاقــات الثنائيــة، بــل يشــكل رافعــة لتوازنــات جديــدة تحــدّ 
الســورية،  الســاحة  والتركــي في  الإيرانــي  النفوذيــن  مــن 
وتعيــد التأكيــد على الهويــة العربيــة لســوريا، بمــا ينعكــس 

ــان والأردن.  ــة لبن ــوار، وخاص ــتقراراً على دول الج اس
فرصــة  ســوريا  تمنــح  الإقليميــة  الديناميكيــة  هــذه 
بوابــة  مــن  العربيــة  المنظومــة  في  موقعهــا  لاســتعادة 

الصــراع.   بوابــة  مــن  لا  الاقتصــاد، 

اقتصاد ينتظر الانطلاق  
نتائــج  إلــى  ســيُترجم  السياســي  البعــد  أن  ويؤكــد 
الســعودية  الاســتثمارات  تســهم  إذ  ملموســة،  اقتصاديــة 
والخليجيــة في تحفيــز التعــافي الاقتصــادي الســوري، مشــيراً 
ــرص  ــق ف ــن أن تخل ــتعادة يمك ــة المس ــذه العلاق ــى أن ه إل
الاســتراتيجية  القطاعــات  عجلــة  وتدفــع  واســعة،  عمــل 
ــل  ــق اســتقرار طوي ــا يســهم في تحقي ــاء والطاقــة والإســمنت والاتصــالات، م كالكهرب
الأمــد وتحســين البيئــة الاســتثمارية، ويمنــح الاقتصــاد الســوري دفعــة ثقــة تعيــد إليــه 
المســتثمرين العــرب والدولييــن، كمــا ســتنعكس هــذه الشــراكات إيجابــا على الواقــع 
المعيشــي للمواطنيــن مــن خــال تحســين الخدمــات الأساســية وزيــادة الدخــل الفــردي.  
ــة  ــات الداخلي ــن التحدي ــون م ــتاذ القان ــذر أس ــي، يح ــهد الإيجاب ــذا المش ــم ه ورغ
ــاب التشــريعات  ــة التحتيــة وغي ــزال قائمــة في ســوريا، مثــل ضعــف البني ــا ت التــي م
ــر  ــى مخاط ــوه إل ــا ين ــة، كم ــفافية الحكومي ــز الش ــرورة تعزي ــتثمار وض ــة للاس الجاذب
الفســاد والبيروقراطيــة التــي قــد تعرقــل المشــاريع، إضافــة إلــى بقــاء بعــض العقوبات 

ــي.  ــة العمــل التجــاري والمال الدوليــة التــي تحــدّ مــن حري
غيــر أن تجــاوز هــذه العقبــات، بحســب قولــه، ممكــن عبــر إدارة رشــيدة وتنســيق 

مؤسســي يضمــن فاعليــة التنفيــذ ويُطمئــن المســتثمرين.  
ويختتــم الدكتــور حســن البحــري رؤيتــه بالتأكيــد أن التقــارب الســوري - الســعودي 
يمضــي بخطــوات ثابتــة نحــو مرحلــة أكثــر نضجــا، حيــث تســعى الريــاض إلــى تشــجيع 
مســتثمرين دولييــن آخريــن لدخــول الســوق الســورية ضمــن اســتراتيجية أوســع تهــدف 
إلــى ترســيخ الاســتقرار الإقليمــي وبنــاء خــط دفــاع عربــي يمنــع عــودة الفوضــى إلــى 

 . لمنطقة ا
ــدفء  ــل ال ــن على تحوي ــدرة الطرفي ــون بق ــة مره ــذه المرحل ــاح ه ــرى أن نج وي
ــة  ــة تنموي ــس لبيئ ــاد وتؤس ــة الاقتص ــع عجل ــة تدف ــاريع حقيقي ــى مش ــي إل السياس

ــتدامة. مس

● الثورة – هنادة سمير:
في عالم تتسارع فيه وتيرة الأعمال وتزداد فيه المنافسة، أصبح الحفاظ 

على بيئة عمل محفزة ضرورة استراتيجية للشركات والمؤسسات فبيئة 
العمل الإيجابية ليست مجرد مكان للجلوس وأداء المهام،  إنما هي منظومة 

متكاملة تعززالإبداع، الإنتاجي، والانتماء المؤسسي، وتشكّل عنصراً جوهرياً 
في استدامة النجاح المؤسسي..

بعـــدة  تتميـــز  المحفـــزة  العمـــل  بيئـــة  أن  إلـــى  الحديثـــة  الدراســـات  وتشـــير 
التواصـــل  التقديروالمكافـــأة،  الإدارة،  في  الشـــفافية  أهمهـــا:  رئيســـية،  عوامـــل 
هـــذه  مثـــل  الموظـــف في  يشـــعر  حيـــث  المهنـــي  التطويـــر  وفـــرص  الفعـــال، 
 البيئـــة  بـــأن جهـــوده مرصـــودة ومقـــدرة، ممـــا يعـــزز شـــعوره بالرضـــا والانتمـــاء.

ـــا شـــاهين الخبيـــرة في إدارة المـــوارد البشـــرية،  وفي حديثهـــا لصحيفـــة “الثـــورة” تبيـــن رن
أن “التحفيـــز في مـــكان العمـــل لا يقتصـــر على الحوافـــز الماليـــة فقـــط، بـــل يشـــمل 
التقديـــر المعنـــوي، وتوفيـــر فـــرص النمـــو المهنـــي، وإشـــراك الموظفيـــن في اتخـــاذ 

ـــرار. الق
ـــرد  ـــن مج ـــول م ـــرة، يتح ـــاهماته مؤث ـــموع ومس ـــه مس ـــأن صوت ـــف ب ـــعر الموظ ـــا يش فعندم

ـــة”. ـــاح المؤسس ـــي في نج ـــريك حقيق ـــى ش ـــام إل ـــذ للمه منف
بيـــن الرضـــا والتحفيـــز شـــاركنا عـــدد مـــن الموظفيـــن تجاربهـــم حـــول بيئـــة العمـــل 
ــلمى  ــول سـ ــر فتقـ ــرص التطويـ ــوي وفـ ــم المعنـ ــة الدعـ ــن أهميـ ــاتهم مؤكّديـ في مؤسسـ
العابـــد الموظفـــة في قطـــاع الاتصـــالات أشـــعر بحافـــز كبيـــر لبـــذل مجهـــود أكبـــر 
ــي  ــم تقييمـ ــا يتـ ــل الادارة ، وعندمـ ــن قبـ ــودي مـ ــر جهـ ــم تقديـ ــا يتـ ــي عندمـ في عملـ
ــاج . ــادة الإنتـ ــي وزيـ ــين أدائـ ــى تحسـ ــعى إلـ ــهر أسـ ــة كلّ شـ ــع نهايـ ــي مـ ــكل ايجابـ  بشـ

وتضيـــف أمـــل قاســـم وهـــي موظفـــة في قطـــاع التعليـــم  : المرونـــة في العمـــل ومنحنـــا 
ـــة  ـــون المؤسس ـــا تك ـــاء، وعندم ـــعورنا بالانتم ـــزز ش ـــا يع ـــا ومقترحاتن ـــم أفكارن ـــة لتقدي الفرص
ـــل. ـــرق أفض ـــي بط ـــاز مهام ـــغف لإنج ـــدي الش ـــزداد ل ـــة ، ي ـــدة والإبداعي ـــة للأفكارالجدي  حاضن

ـــل  ـــة العم ـــه بيئ ـــي تواج ـــات الت ـــوء على التحدي ـــن الض ـــض الموظفي ـــلّط بع ـــل، يس في المقاب

ـــة  ـــات الخدمي ـــدى القطاع ـــل في إح ـــى ، العام ـــليم موس ـــح  س ـــات ، ويوض ـــض المؤسس في بع
:أحيانـــا أشـــعر بعـــدم التحفيـــز بســـبب غيـــاب التواصـــل الواضـــح مـــن الإدارة وعـــدم وجـــود 
ـــي  ـــي لأداء مهام ـــن حماس ـــل م ـــي ويقل ـــر على معنويات ـــذا يؤث ـــة و ه ـــة ملموس ـــز معنوي حواف
ـــي  ـــوي لا تعط ـــر معن ـــن دون تقدي ـــة م ـــآت المالي ـــى المكاف ـــف: حت ـــب ويضي ـــا يج ـــة كم اليومي

ـــوده. ـــعور بتقديرجه ـــتمرارإلى الش ـــاج باس ـــف يحت ـــر، فالموظ ـــس الأث نف

أثرالبيئة
 وتـــرى الخبيـــرة شـــاهين أن الخبـــرة العمليـــة تشـــيرإلى أن المؤسســـات التـــي توفـــر بيئـــة عمل 
محفـــزة تســـجّل معـــدلات أداء أعلى، وزيـــادة في الالتـــزام المؤسســـي لأن الموظـــف المحفّـــز يكون 
 أكثـــر إبداعـــا ويســـتجيب بشـــكل أفضـــل للتحديـــات، ممـــا ينعكـــس إيجابـــا على نتائـــج الأعمـــال.

وتضيـــف : التحفيـــز المســـتمر يبنـــي ثقافـــة تنظيميـــة قويـــة، ويحـــوّل مـــكان العمـــل إلـــى 

ـــه،  ـــى زملائ ـــعور إل ـــذا الش ـــد ه ـــا، يمت ـــف بالرض ـــعر الموظ ـــا يش ـــل،  وعندم ـــع متكام مجتم
ـــاون. ـــز التع ـــكار ويحف ـــم الابت ـــي يدع ـــل إيجاب ـــو عم ـــه ج ـــج عن فينت

في  تســـاهم  مبتكـــرة  أفـــكاراً  يقدّمـــون  المحفزيـــن  الموظفيـــن  أن  كمـــا 
أســـرع. بشـــكل  الأهـــداف  وتحقيـــق  الهـــدر  وتقليـــل  العمليـــات   تحســـين 
محفـــزة  عمـــل  بيئـــة  لخلـــق  عمليـــة  بخطـــوات  شـــاهين  الخبيـــرة  وتوصـــي 
اتصـــال  قنـــوات  توفيـــر  خـــال  مـــن  والشـــفاف  المفتـــوح  التواصـــل  منهـــا 
بمـــا  الثقـــة،  وبنـــاء  الشـــفافية  لتعزيـــز  والموظفيـــن  الإدارة  بيـــن  واضحـــة 
الآراء. لتبـــادل  داخليـــة  تواصـــل  ومنصّـــات  دوريـــة  اجتماعـــات  ذلـــك   في 
إضافـــة إلـــى التقديـــر والمكافـــأة مـــن خـــال الاعتـــراف بالإنجـــازات ســـواء كانـــت 
ماليـــة أو معنويـــة،  ممـــا يزيـــد مـــن ولاء الموظـــف ويحفـــزه على الاســـتمرار وبالعطـــاء 
 كمنـــح شـــهادات تقديـــر أو جوائـــز شـــهرية لـــأداء المتميـــز على ســـبيل المثـــال
طريـــق  عـــن  الموظفيـــن  لـــدى  المهـــارات  تطويـــر  أيضـــا  الخطـــوات  ومـــن 
في  بمـــا  الوظيفـــي،  للارتقـــاء  وفـــرص  مســـتمرة  تدريبيـــة  برامـــج  تقديـــم 
متخصصـــة. بمؤتمـــرات  للالتحـــاق  وفـــرص  إلكترونيـــة،  دورات  عمـــل،  ورش   ذلـــك 
ومـــن الهـــام جـــداً منـــح الموظفيـــن مرونـــة في أوقـــات العمـــل ودعـــم التـــوازن بيـــن 
ـــوط  ـــن الضغ ـــل م ـــام، ويقل ـــا الع ـــة والرض ـــزز الإنتاجي ـــا يع ـــخصية بم ـــة والش ـــاة المهني الحي

النفســـية.
ـــذي  ـــن ال ـــن الموظفي ـــق وتشـــجيع العمـــل الجماعـــي والتعـــاون بي ـــز روح الفري ـــراً تعزي وأخي

ـــداع المشـــترك. ـــة للإب ـــة داعم ـــق بيئ ـــاء ويخل ـــن الانتم ـــد  م يزي
ــي  ــات التـ ــد أن المؤسسـ ــات تؤكـ ــة والدراسـ ــارب العمليـ ــاهين : التجـ ــع شـ وتتابـ
تهتـــم ببيئـــة العمـــل وتضـــع اســـتراتيجيات تحفيزيـــة واضحـــة تحقـــق نتائـــج 
أفضـــل على المـــدى الطويـــل ، واعتبـــرت أن بيئـــة العمـــل المحفـــزة هـــي اســـتثمار 
مباشـــر في رأس المـــال البشـــري الـــذي يشـــكّل العمـــود الفقـــري لأي مؤسســـة 
ناجحـــة، فعندمـــا  يشـــعر الموظـــف بـــأن جهـــوده مرئيـــة ومقـــدّرة، يتحـــول 
 عملـــه مـــن مجـــرد وظيفـــة إلـــى رســـالة يســـعى لتحقيقهـــا بـــكلّ حماســـة.

وتختتـــم شـــاهين حديثهـــا  بالقـــول: التحفيـــز المســـتدام يبنـــي مؤسســـات قويـــة، 
وموظفيـــن ملتزميـــن، وأداءً مؤسســـياً مســـتقراً.

اســتعادة الحقــوق المصــادرة..
مشهد يختصر الفارق بين دولة القانون ونظام الفساد

 بيئة العمل المحفزة.. مفتاح الأداء العالي والرضا الوظيفي

بوادر التحول.. من الدبلوماسية إلى الإعمار  
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محليـــــات

●  تحقيق - ميساء السليمان:
مع اقتراب فصل الشتاء، وإلغاء التوقيت الشتوي، 

وتثبيت العمل بالتوقيت الصيفي على مدار العام، يتجدد 
القلق بين الأهالي من تكرار المعاناة التي عاشها أبناؤهم 
في السنوات الماضية، عندما كان يضطر الأطفال للتوجه 

إلى مدارسهم في ظلام الفجر وبرد الصباح، وخلو الشوارع 
والأحياء من الإنارة نتيجة الانقطاع شبه الدائم للتيار 

الكهربائي.

ــام  ــل بنظ ــورة العم ــلبيات وخط ــع س ــق نتاب ــذا التحقي في ه
ــتطلع آراء  ــا نس ــباب، كم ــر الأس ــع ذك ــوريا م ــد في س ــت واح توقي

مواطنيــن، ونضــع كل ذلــك في عهــدة الحكومــة الحاليــة.
الصباحــات مــا تــزال الآن مضيئــة ومعتدلــة، إلا أن التجربــة 
ــي في  ــت الصيف ــاء على التوقي ــع أن الإبق ــت الجمي ــابقة علّم الس
ــي  ــن والأهال ــاب والمعلمي ــة للط ــام صعب ــة أي ــي بداي ــتاء يعن الش
ــي  ــط الت ــرق الأوس ــن دول الش ــدّ م ــوريا تع ــواء، فس ــدّ س على ح
ــط  ــن خ ــد ع ــتوي، إذ تبع ــي والش ــن الصيف ــام التوقيتي ــد نظ تعتم
ــرق، أي  ــى الش ــول إل ــافة a خطــي ط ــش( مس ــول الأول )غرينيت الط

ــي. ــت العالم ــن التوقي ــاعتين ع ــارق س بف
ــا  ــام، بعدم ــدار الع ــي على م ــت الصيف ــل بالتوقي ــري العم ويج
قــررت حكومــة النظــام المخلــوع في الســنوات الماضيــة إلغــاء 

العمــل بالتوقيــت الشــتوي الــذي كان معمــولًا بــه على مــدى عقــود 
ــق  ــام، وف ــدار الع ــي على م ــت الصيف ــاد التوقي ــوريا، واعتم في س

ــة. ــدول في المنطق ــض ال ــه بع ــا اعتمدت ــل لم ــرار مماث ق
وفي ظــل تثبيــت التوقيــت الصيفــي، أصبــح لزامــا على تلاميــذ 
المــدارس والثانويــات وطــاب الجامعــات والموظفيــن، الخــروج مــن 
منازلهــم وســط العتمــة، لأن الشــمس تشــرق حاليــا في السادســة 
تشــرق عنــد  الثانــي،  وكانــون  الأول  كانــون  و30 دقيقــة، وفي 
الســابعة و45 دقيقــة، في حيــن يبــدأ دوام المــدارس عنــد الســاعة 

الثامنــة.

صوت الأهالي!
في لقــاءٍ لصحيفــة الثــورة مــع عــدد مــن أوليــاء أمــور الطــاب 
ــى التوقيــت  وطــاب الجامعــات، أجمــع الأهالــي على أن العــودة إل
الشــتوي مطلــب إنســاني قبــل أن يكــون إداريــا، لأنــه يمــسّ صحــة 

أبنائهــم وأمانهــم.
ــا  ــي كن ــام الماض ــات: »الع ــدى الأمه ــد، إح ــادة أحم ــول مي تق
نســتيقظ قبــل الفجــر، نُلبــس أبناءنــا بســرعة، ونرســلهم إلــى 
المدرســة في الظــام والبــرد، لا نريــد أن نعيــش نفــس التجربــة هذا 
الشــتاء«، حيــث في كل شــتاء، ومــع تأخــر شــروق الشــمس، يخــرج 
ــون  ــت يك ــور، في وق ــطع الن ــل أن يس ــهم قب ــى مدارس ــا إل أطفالن
البــرد فيــه في ذروتــه، موضحــة أن تجربــة الســنوات الســابقة كانــت 
قاســية على الأســر: أطفــال صغــار يســيرون في الظــام، وأمهــات 

ــل  ــتمرار العم ــا أن اس ــب رأيه ــي وحس ــا يعن ــق، م ــم بقل ينتظرنه
ــج  ــنواجه النتائ ــه وس ــأ ذات ــنكرر الخط ــا س ــي، أنن ــت الصيف بالتوقي

ــي. ــل الدراس ــف في التحصي ــاق وضع ــب وإره ــن تع ــا م ذاته
محمــد المصــري )موظــف(: »نحــن لا نطلــب شــيئاً جديــداً، فقــط 
أن نعــود إلــى النظــام الطبيعــي وإلغــاء العمــل بالتوقيــت الصيفــي، 
كــون النظــام الحالــي يــؤدي إلــى خلــل واضــح في التــوازن الدراســي 
والعمــل الرســمي معــا، فالشــمس تتأخــر في الشــروق، بينمــا تبقــى 
ســاعات الــدوام كمــا هــي وتخفيضهــا لدقائــق معــدودة لــكل حصــة 
درســية، ليبــدأ المعلمــون والطــاب يومهــم في ظــروف غيــر 

ملائمــة.
وبيّــن أن نظــام التوقيــت الحالــي يــؤدي إلــى اضطــراب في 
مواعيــد النقــل والمواصــات، والارتبــاك في تنظيــم اليــوم العائلــي، 
ــب بمراحــل مختلفــة في  ــر مــن طال خاصــة للأســر التــي تضــم أكث

ــد. ــات والمعاه ــدارس والجامع الم
تقــول روان إبراهيــم، معلمــة في المرحلــة الابتدائيــة: »في 
ــف  ــم نص ــف، وه ــى الص ــون إل ــاب يصل ــي كان الط ــتاء الماض الش
نائميــن، بعضهــم لــم يتنــاول إفطــاره بعــد، وهــذا يؤثــر على 
اســتيعابهم ويجعــل الحصــص الأولــى شــبه ضائعــة«. فيمــا توضــح 
المعلمــة آيــات أبــو عيشــة: » نبــدأ الــدوام في الظــام ونتنقــل في 
أجــواء بــاردة وصعبــة، وتعديــل التوقيــت ليــس رفاهيــة، بــل ضــرورة 
تســاعد الجميــع على العمــل في ظــروف إنســانية طبيعيــة«، 
ــع ضــوء النهــار عنصــر أساســي في  ــت م ــرت أن تناغــم التوقي وذك

ــة. ــل المدرس ــاط داخ ــاط والنش ــق الانضب تحقي

المرشــدة النفســية داريــن ســليمان قالــت لـــ »الثــورة«: إن الضــوء 
ــألة  ــة، ومس ــاعة البيولوجي ــط الس ــم في ضب ــر مه ــي عنص الطبيع
التوقيــت ليســت مجــرد تنظيــم إداري، بــل قــرار يؤثــر في الســلوك 
اليومــي والإيقــاع النفســي لــكل فئــات المجتمــع، وخاصــة الأطفــال.
ــام  ــتيقاظ في الظ ــال على الاس ــار الأطف ــى أن إجب ــارت إل وأش
يســبب اضطرابــا في النــوم وضعفــا في التركيــز وزيــادة في التعــب 
ــليمان،  ــه س ــا ذكرت ــب م ــة، حس ــول المقترح ــن الحل ــي. وم الذهن
إعــادة اعتمــاد نظــام التوقيتيــن )الصيفــي والشــتوي( بمــا يتماشــى 
مــع فصــول الســنة وموقــع البــاد الجغــرافي، وإجــراء دراســات 
ميدانيــة وطنيــة حــول أثــر التوقيــت على الطــاب والمعلميــن في 
ــاردة  ــق الب ــي في المناط ــدوام المدرس ــر ال ــي، وتأخي ــتاء الماض الش
والجبليــة لتجنــب الصقيــع والظــام، فضــاً عــن توعيــة المجتمــع 

ــاة الإنســان والطبيعــة. ــة بيــن حي ــة المواءمــة الزمني بأهمي
وأضافــت: »حيــن ينســجم وقــت الإنســان مــع ضــوء يومــه، تزدهر 
ــه زمــن لا يناســب  ــن يُفــرض علي ــا حي ــاج، أم ــه بالراحــة والإنت حيات
بيئتــه، فســيبقى في صــراع مــع ذاتــه ومــع الطبيعــة مــن حولــه، 
ــة  ــل وقاي ــا، ب ــت اعتراض ــتوي ليس ــت الش ــادة التوقي ــوة لإع والدع

ــاة عاشــها المجتمــع لســنوات. مبكــرة مــن معان
ــرب،  ــتاء يقت ــال: الش ــات(، ق ــدرّس رياضي ــوض) م ــهيل محف س
والــدرس واضــح مــن الماضــي، لا راحــة لطفــل يبــدأ يومــه في 
العتمــة، ولا إنتاجيــة لمعلــم يقــاوم البــرد في طريقــه إلــى الصــف، 
فلنعــد إلــى التوقيــت الطبيعــي، فالوقــت ليــس مجــرد ســاعة على 
الحائــط، بــل نبــض وطــنٍ يعــرف متــى يســتيقظ ومتــى يســتريح.

تلاميذ المدارس في الظلام.. الحكومة أمام اختبار أزمة التوقيت الشتوي!

●  الثورة - مريم إبراهيم:
أنهت وزارة الشؤون الاجتماعية 

والعمل مؤخراً أعمال التأهيل لمركزي 
استقبال المتسولين في باب مصلى 

بمدينة دمشق بعد إتمام جميع 
الإجراءات اللازمة لاستكمال أعمال 

التأهيل المطلوبة .

مديــرة مكتــب مكافحــة التســول في 
ــة  ــل خذام ــة والعم ــؤون الاجتماعي وزارة الش
أهميــة  الثــورة  لصحيفــة  بينــت  النجــاد 
وتأهيلهمــا  المركزيــن  هذيــن  جاهزيــة 
لاســتقبال  تخصيصهمــا  تــمّ  واللذيــن 
أطفــال الشــوارع مــن متســولين ومتشــردين 
، والعمــل على معالجــة مختلــف حــالات 
التســول ، حيــث تبلــغ الطاقــة الاســتيعابية 
ــة مــن عمــر أربــع  لهذيــن المركزيــة 150 حال
ــاث. ــبة للإن ــام بالنس ــى 18 ع ــنوات وحت س
 وأضافــت مديــرة المكتــب أنــه ســيتم 
الكاملــة  الخدمــات  تقديــم  على  العمــل 
للمركزيــن والتــي تشــمل خدمــات الإقامــة 
على  العمــل  إلــى  إضافــة   ، الحالــة  وإدارة 
دراســة عينــات الحــالات الموجــودة في المركــز 
ــة  ــن ناحي ــواء م ــالات س ــل الح ــة مجم ودراس
لافتــة   ، الاجتماعــي  أو  الاقتصــادي  الوضــع 
إلــى قيــام  الــوزارة بحملــة لمكافحــة التســول 
بعــد الانتهــاء مــن تأهيــل المراكــز المخصصــة 
للمتســولين، حيــث ســيتم تنفيــذ الحملــة 
ــوزارات  ــن ال ــع عــدد م بالتنســيق والتعــاون م
ــدل  ــا الع ــول و منه ــوع التس ــة بموض المعني
والداخليــة والســياحة ومحافظتــي دمشــق 
ــع عــدد  ــك بالتعــاون م ــف دمشــق ، وكذل وري

مــن المنظمــات غيــر الحكوميــة الأخــرى.

  مشروع إنساني
 وتأتــي هــذه الخطــوة حســب التجــاد 
في إطــار جهــود الــوزارة لمعالجــة ظاهــرة 
الظواهــر  مــن  تعــد  والتــي  التســول 

الاجتماعيــة الخطيــرة التــي تعكــس كثيــراً 
مــن الآثــار الســلبية على الفــرد والمجتمــع 
، وزاد انتشــارها بشــكل ملحــوظ خــال 
هــذه  بــأن  منوهــة   ، الحــرب  ســنوات 
مشــروع  تنفيــذ  ضمــن  تأتــي  المراكــز 
المتســولات  لحمايــة  جديــد  إنســاني 
فاقــدات الرعايــة الاجتماعيــة ، وتنفيــذ 
الخطــط المقــررة للــوزارة لتقديــم الخدمــة 
والدعــم  الرعايــة  لفاقــدي  المجتمعيــة 

للفئــات الهشّــة في المجتمــع .

الــوزارة  بحســب  المشــروع  ويعــد 
خطــوة مهمــة في الاهتمــام بشــريحة 
الأســرية  الرعايــة  فاقــدي  مــن  مهمــة 
ليتــم  بناءيــن  ترميــم  يشــمل  حيــث   ،
للفتيــات  أيــواء  مراكــز  اتخاذهمــا  
ــة  ــاء الأول بطاق ــة ، و البن ــدات الرعاي فاق
اســتيعابية تتســع لخمســين طفلــة ، في 
حيــن يتكــون البنــاء الثانــي مــن طابقيــن 
وبطاقــة اســتيعابية تصــل لأكثــر مــن 

مائــة طفلــة .

تأهيل مركزين متخصصين
لاستقبال المتسولين بدمشق

●  الثورة - م. س:
القـــدس  جمعيـــة  نظّمـــت 
الخيرية،اليـــوم بالتعـــاون مـــع منظمـــة 
أطفـــال العالـــم التركيـــة والهيئـــة الخيريـــة 
ــة  ــطيني فعّاليـ ــعب الفلسـ ــة الشـ لإغاثـ
مدرســـتي«،  :«أهـــاً  بعنـــوان  مميـــزة 
ـــم  ـــى مقاعده ـــاب إل ـــودة الط ـــاءً بع احتف

الدراســـية.
وشــهدت الفعاليــة أجــواءً مفعمــة 
بالبهجــة، حيــث امتــأ المــكان بضحــكات 
الألعــاب  في  وحماســهم  الأطفــال 
الحركيــة والعــروض المســرحية التفاعليــة 
ــت على  ــي أضف ــة الت ــات الجماعي والرقص
الفعاليــة طابعــا مــن الحيويــة والمــرح.

وفي الختــام ، تــمّ توزيــع جواكيــت 

شــتوية على الأطفــال المشــاركين، لتكون 
هديــة تحمــل الــدفء قبــل حلــول الشــتاء، 

وتغمــر قلوبهــم بالحــب والرعايــة.
ــال  ــاص لـــ »الثورة«ق ــح خ وفي تصري
مديــر المــوارد البشــرية والمتطوعيــن في 
جمعيــة القــدس الخيريــة فــراس الجزائــري 
:نحــن في جمعيــة القــدس الخيريــة نؤمن 
أن الفــرح حــق لــكلّ طفــل، وأن الدعــم 
ــن  ــة ع ــل أهمي ــوي لا يق ــي والمعن النفس

ــادي. ــم الم الدع
جــاءت مبــادرة )أهــاً مدرســتي( لتمنح 
الأطفــال بدايــة دافئــة لعامهــم الدراســي 
الجديــد، وتؤكــد أن الخيــر يتضاعــف حيــن 

تمتــد الأيــادي متعاونــة.
ــال  ــة أطف ــركاءنا في منظم ــكر ش نش

ــم التركيــة والهيئــة الخيريــة لإغاثــة  العال
إلــى  إضافــة  الفلســطيني،  الشــعب 
الشــركات الداعمــة على إســهامهم في 

ــز. ــوم الممي ــذا الي ــاح ه إنج
الجمعيــة  أن  الجزائــري  أضــاف  و 
مســتمرة في تنفيــذ أنشــطة إنســانية 
ــال  ــن الأطف ــتهدف تمكي ــة تس ومجتمعي
تعزيــز  على  وتعمــل  والأســرالمحتاجة، 
روح التطــوّع والمشــاركة المجتمعيــة بيــن 

والمتطوعيــن. الشــباب 
ــال  ــرح الأطف ــة بف ــت الفعّالي واختتم
ــالة،  ــغ رس ــت أبل ــي كان ــاماتهم الت وابتس
أبســط  مــن  يولــد  الأمــل  أن  تؤكــد 
المبــادرات، وأن الفــرح مــا زال ممكنــا مهمــا 

الظــروف. اشــتدت 

  »أهلًا مدرستي«.. 
فعّالية للأطفال في بداية عامهم الدراسي
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● الثورة - ميساء العلي: 
خطوة وصفها البعض بالجيدة بل قد تؤدي 

إلى تغير مسار الوظيفة العامة، في سوريا 
لجهة النزاهة الإدارية وترشيد الكفاءات. 

مشروع القانون الجديد للوظيفة العامة 
في سوريا والذي تمت مناقشته مؤخراً وعرضه 

على الجهات الحكومية، أصبح اليوم بشكله 
النهائي وقد جاء معالجاً لثغرات قانون العاملين 

الأساسي رقم 50. 

ـــر التنمـــوي محمـــد ســـلوم: إن مشـــروع  يقـــول الخبي
القانـــون الجديـــد للوظيفـــة العامـــة،  يشـــكل نقلـــة 
نوعيـــة في مســـار الإصـــاح الإداري وفرصـــة لتحقيـــق 
ســـاده  فقـــد  الحكومـــي،  العمـــل  في  الشـــفافية 

الفســـاد والمحســـوبيات أيـــام النظـــام المخلـــوع. 
و يضيـــف في حديثـــه لـ«الثـــورة« أن المهـــم في 
ـــة  ـــاءات والبطال ـــدر الكف ـــن ه ـــد م ـــد الح ـــون الجدي القان

المقنعـــة، إذ طالمـــا أرهقـــت القطـــاع العـــام.

ـــن  ـــط بي ـــدأ الرب ـــو مب ـــلوم، ه ـــب س ـــت بحس واللاف
الانتمـــاء  العقوبـــة خاصـــة وأن  أو  الأداء والمكافـــأة 
ــتمرار في  ــا للاسـ ــده كافيـ ــد وحـ ــم يعـ ــي لـ الوظيفـ
ــدي  ــم الجـ ــيرافقه التقييـ ــل سـ ــة، بـ ــة العامـ الوظيفـ

ــأداء. ــفاف لـ والشـ
ــؤولية  ــيعزز روح المسـ ــدوره سـ ــذا بـ ــداً أن هـ مؤكـ
مهاراتـــه  تطويـــر  ويحفـــزه على  الموظـــف،  لـــدى 

وإنتاجيتـــه.
تنفيذيـــة  بيئـــة  وجـــود  المهـــم  إن  وقـــال: 
لاســـتيعاب الإصلاحـــات الجديـــدة، وتنفيذهـــا بشـــكل 

متسلســـل بـــدون إحـــداث أي صدمـــات.
ـــن  ـــة للقواني ـــة الدوري ـــة المراجع ـــى أهمي ـــار إل وأش
التحـــولات  مـــع  تتماشـــى  بحيـــث  والتشـــريعات، 

الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة التـــي تمـــر بســـوريا.
ـــة للمســـاءلة  ـــات قوي ـــة وضـــع آلي ـــى أهمي ولفـــت إل
بمبـــدأ  الوظيفـــة  ربـــط  بمعنـــى  الأداء  وتقييـــم 

العقوبـــة والمكافـــأة للتشـــجيع على الإنتاجيـــة. 

وأضـــاف ســـلوم: أن كل مـــا جـــاء في مشـــروع 
القانـــون الجديـــد للوظيفـــة العامـــة، مرهـــون بمـــدى 
القـــدرة على تحويـــل هـــذه الوعـــود إلـــى سياســـات 

ملموســـة على أرض الواقـــع.

الحد من الازدواجية 
ــون  ــذا القانـ ــق هـ ــداً »إن تطبيـ ــه مؤكـ ــم كلامـ وختـ
بصـــورة فعالـــة سيســـهم في ترشـــيد المـــوارد البشـــرية 
داخـــل القطـــاع العـــام، وتحويلـــه مـــن جهـــاز إداري متضخـــم 

ـــاءة.  ـــة بكف ـــدم التنمي ـــج يخ ـــوي منت ـــان حي ـــى كي إل
ــتثمار  ــد في اسـ ــون الجديـ ــاعد القانـ ــا سيسـ كمـ

الطاقـــات الشـــابة، وتوجيـــه الكفـــاءات نحـــو مجـــالات 
ـــة  ـــن  الإزدواجي ـــد م ـــا يح ـــاً، مم ـــة فع ـــا الدول تحتاجه
والبطالـــة المقنعـــة التـــي كانـــت تمثـــل عبئـــا على 

الموازنـــة العامـــة، وفقـــا للخبيـــر التنمـــوي.
القانـــون خطـــوة  النهايـــة، يمثـــل هـــذا  وفي 
تتســـم  رشـــيدة  عامـــة  إدارة  بنـــاء  نحـــو  مهمـــة 
وإلـــى  الـــولاء،  لا  الأداء  إلـــى  وتســـتند  بالنزاهـــة، 
ــاء  الكفـــاءة لا المجاملـــة، إنـــه بدايـــة حقيقيـــة لإرسـ
ـــح  ـــث يصب ـــي حي ـــل الحكوم ـــدة في العم ـــة جدي ثقاف
ـــة  ـــق التنمي ـــاً في تحقي ـــريكاً فاع ـــام ش ـــف الع الموظ

وخدمـــة المواطـــن.

● الثورة - ر. ع:
 أكــد نائــب وزيــر الاقتصــاد والصناعــة المهندس 
ــى  ــن تبق ــامة العاملي ــن: أن س ــل الحس ــر خلي ماه
أولويــة قصــوى لا يمكــن التهــاون بهــا تحــت أي 
ظــرف، وقــال في تصريــح صحفــي نشــر لــه اليــوم 
والأســى  بالحــزن  نشــعر  الــوزارة:  منصــات  على 
للعمــال الذيــن أصيبــوا جــراء الانفجــار المؤســف 
ــوب،  ــن الحب ــع تخزي ــدى صوام ــع في إح ــذي وق ال
ونعبــر عــن أعمــق تضامننــا معهــم، متمنيــن لهــم 

ــل. ــفاء العاج الش
الإهمــال  نتيجــة  هــو  حــدث  مــا  أن  وبيّــن 
المتراكــم الــذي تركــه النظــام البائــد، الــذي لــم 
يعــطِ أهميــة لســامة منشــآت الدولــة وحيــاة 
معــدات  منشــآتنا  شــهدت  إذ  فيهــا،  العامليــن 
ــآت لا  ــل، ومنش ــة للعم ــر صالح ــة وآلات غي متهالك
تلتــزم بأبســط شــروط الســامة الفنيــة، مــا جعــل 
كثيــراً مــن مرافقنــا الإنتاجيــة تشــكّل خطــراً كبيــراً.
وأشــار إلــى أن الانفجــار وقــع نتيجــة منظومــة 
عمــل قديمــة ورثناهــا عــن نظــام لــم يكــن يعتــرف 
بأدنــى مفاهيــم الإدارة الحديثــة، الصيانــة الوقائيــة، 
ــن، وكان يعتمــد طــوال  ــي للعاملي ــب الفن أو التدري
ــا  ــالاة، وم ــع والفوضــى واللامب ســنواته على الترقي
زلنــا ندفــع ثمــن هــذا الإرث حتــى اليــوم رغــم زوالــه.

ــاد  ــن الفس ــاً م ــا ثقي ــوم إرث ــه الي ــال: نواج وق

وســوء الإدارة وســوء البنيــة التحتيــة، ويؤســفنا 
الخاطئــة،  المســارات  هــذه  تصحيــح  إن  القــول 
وتغييــر النهــج الإداري العقيــم الــذي فرضــه النظــام 
المخلــوع على مفاصــل الدولــة سيســتغرق ســنوات 

ــره. ــة لتغيي طويل
الفــور  على  بــدأت  الــوزارة  أن  إلــى  ولفــت 
ــق في  ــة للتحقي ــة متخصص ــة فني ــكيل لجن بتش
ــداً  ــة، تمهي ــرار بدق ــم الأض ــار، وتقيي ــباب الانفج أس
لاتخــاذ الإجــراءات التقنيــة والفنيــة اللازمــة لمنــع 
تكــرار مثــل هــذه الكــوارث، والعمــل على بنــاء 
ــي  ــان، تحم ــرم الإنس ــة تحت ــة وحديث ــآت آمن منش

العامــل، وتخــدم الوطــن.
وكان وزيــر الاقتصــاد والصناعــة الدكتــور نضــال 
الشــعار ونائبــه الحســن زارا العمــال المصابيــن جــراء 
ــق  ــوب بدمش ــرع الحب ــع في ف ــذي وق ــار ال الانفج
ــي  ــال مطحنت ــذي ط ــي، وال ــس الماض ــوم الخمي ي
الجــولان وبــردى والصومعــة في منطقــة الســبينة.

التــي  الأضــرار  حجــم  على  ميدانيــا  واطلــع 
مــن  واســتمع  والصومعــة،  بالمطاحــن  لحقــت 
إلــى شــرح مفصــل حــول  الفنييــن والمعنييــن 
طبيعــة الانفجــار والخســائر الناجمــة عنــه، مؤكــداً 
التأهيــل  العمــل لإعــادة  وتيــرة  أهميــة تســريع 
وضمــان اســتمرار تزويــد المواطنيــن بالدقيــق دون 

انقطــاع.

● الثورة - وعد ديب:
في خطــوة تعكــس تحــولًا ملحوظــا في الخطــاب 
النقــدي، أعلــن حاكــم مصــرف ســوريا المركــزي الدكتــور 
ــحب  ــن الس ــود ع ــع القي ــة أن رف ــادر الحصري ــد الق عب
بــات هدفــا قريبــا، ضمــن سياســة جديــدة تهــدف إلــى 
إعــادة حريــة المواطــن في التصــرف بأموالــه، وتعزيــز 

دوره كشــريك في التنميــة.
مــن حقــه  المــودع  أن حرمــان   مشــدداً على 
لــم يعــد مقبــولًا في المرحلــة المقبلــة. المالــي 

تصريحــات الحاكــم جــاءت خــال مقابلــة مــع 
قنــاة الإخباريــة الســورية، حيــث أوضــح أن اســتراتيجية 
المصــرف للســنوات 2025 - 2030 ترتكــز على محوريــن 
ــادي  ــو اقتص ــق نم ــد وتحقي ــتقرار النق ــيين: اس أساس
الســورية  الليــرة  دور  تفعيــل  خــال  مــن  متــوازن، 
بوصفهــا صــكاً للحريــة الماليــة، لا مجــرد ورقــة نقدية.

وأشــار إلــى أن الليــرة تمثــل رمــزاً للســيادة والعمــل 
والإنتــاج، وأن الحفــاظ على اســتقرارها هــو أســاس 

ــاء مســتقبل اقتصــادي وطنــي متيــن. لبن
ــكيل  ــن تش ــم ع ــن الحاك ــياق، أعل ــذا الس وفي ه
لجنــة وطنيــة لإدارة حملــة إعلاميــة تهــدف إلــى 
وآليــة  الجديــدة  بالعملــة  المواطنيــن  تعريــف 
ــة  ــز الثق ــى تعزي ــدف إل ــوة ته ــتخدامها، في خط اس

على  الاعتمــاد  مــن  والحــد  بالليــرة،  المجتمعيــة 
الأجنبيــة. العمــات 

وأكــد أن: »الثقــة، ثــم الثقــة، ثــم الثقــة بالليــرة«، 
هــي الركيــزة الأساســية في هــذه المرحلــة.

ــر  ــابقة، اعتب ــات الس ــه على التصريح في تعقيب
الخبيــر المالــي والمصــرفي الدكتــور علــي محمــد، في 
تصريــح خــاص لـ«الثــورة«، أن مــا طرحــه الحاكــم يمثــل 
توجهــا واضحــا نحــو اســتعادة التــوازن المالــي، إلا أنــه 
شــدد على أن الانضبــاط المالــي، رغــم أهميتــه، لا 

يكفــي بمفــرده لتحقيــق الاســتقرار المنشــود.
ــب  ــة تتطل ــات النقدي وأوضــح أن معالجــة التحدي
ــتثمارية،  ــة والاس ــة والنقدي ــات المالي ــر السياس تضاف
إلــى  بحاجــة  الســوري  الاقتصــاد  أن  إلــى  مشــيراً 
التقليديــة  الأدوات  تتجــاوز  هيكليــة  إصلاحــات 

النقديــة. للسياســة 
وحــول موضــوع رفــع القيــود عــن الســحب، لفــت 
ــدار  ــى أن هــذه الخطــوة يجــب أن تُ ــي، إل ــور عل الدكت
بحــذر شــديد، إذ إن القيــود الســابقة ســاهمت في 
ــا  ــرفي، وإزالته ــاع المص ــن بالقط ــة المواط ــع ثق تراج
ــي  ــتقرار المال ــن الاس ــة تضم ــراءات مرافق ــب إج تتطل

ــيولة. ــط على الس ــة أو الضغ ــع المضارب وتمن
وأشــار إلــى أن الثقــة لا تُبنــى عبــر الحمــات 

الإعلاميــة فقــط، بــل مــن خــال تحســين الواقــع 
الاقتصــادي الملمــوس، بمــا يشــمل تعزيــز القــدرة 
ومرونــة  الأســعار،  واســتقرار  للمواطــن،  الشــرائية 

المالــي. التعامــل 
بالكتلــة  المرتبــط  التحــدي  إلــى  تطــرق  كمــا 
النقديــة الكبيــرة خــارج الجهــاز المصــرفي، والتــي 

ــر  ــزي بأكث ــوريا المرك ــرف س ــات مص ــا لبيان ــدّر وفق تُق
إعــادة  أن  مؤكــداً  ليــرة ســورية،  تريليــون   40 مــن 
هــذه الكتلــة إلــى النظــام المصــرفي تحتــاج إلــى 
رؤيــة شــاملة تتضمــن محفــزات واقعيــة مثــل، أســعار 
فائــدة مشــجعة، وبيئــة قانونيــة وجمركيــة وجبائيــة 
مناســبة، وكذلــك بنــاء ثقــة حقيقيــة بقــدرة القطــاع 

المصــرفي على حمايــة أمــوال المودعيــن.
ــد  ــرف، أك ــتراتيجية المص ــع لاس ــراءة أوس وفي ق
الدكتــور علــي أن ضبــط التضخــم يجــب أن يكــون 
ينعكــس  الأســعار  اســتقرار  لأن  الأساســي،  الهــدف 
على مؤشــرات الاقتصــاد كافــة، مــن ســعر الصــرف إلــى 

ــر. ــو والتصدي النم
على  ترتكــز  لا  مصرفيــة  خطــة  أي  أن  وبيّــن 
إصلاحــات إنتاجيــة وتجاريــة واســتثمارية ســتبقى 
محــدودة الأثــر مهمــا كانــت طموحــة على الــورق.

بالمجمــل، يمكــن القــول إن تصريحــات حاكــم 
ــأن  ــن للش ــب متابعي ــزي، وبحس ــوريا المرك ــرف س مص
الصحيــح،  الاتجــاه  في  خطــوة  تمثــل  الاقتصــادي، 

لكنهــا بدايــة لا نهايــة.
ــود،  ــن وع ــر م ــى أكث ــاج إل ــة تحت ــتعادة الثق فاس
بيئــة  يتطلــب  المصرفيــة  التعامــات  وتحريــر 
ــا  ــج وتحويله ــاص النتائ ــادرة على امتص ــة ق اقتصادي

ــرص. ــى ف إل
والمطلــوب اليــوم، وفقــا للخبــراء، تنســيق فعلــي 
والاســتثمارية،  والنقديــة  الماليــة  السياســات  بيــن 
بحيــث تعــود الليــرة الســورية إلــى موقعهــا الطبيعــي 
ــة  ــوان لحمل ــز للاســتقرار الاقتصــادي، لا مجــرد عن كرم

ــة. مؤقت

● الثورة - رولا عيسى:
تغييــر  عــن  والحديــث  التصريحــات  تتوالــى   
العملــة واســتبدالها وارتباطهــا بالســيولة المصرفيــة، 
ويبــدو أن ذلــك ينطــوي على إيــذان باقتــراب الموعــد 
الخبــراء  إليهــا  ينظــر  الخطــوة،  تلــك  المرتقــب. 
والمراقبــون على أنهــا ربمــا تكــون بدايــة تحــوّل 
الضــروري  مــن  أيضــا  ســوريا،  في  هــام  اقتصــادي 

الغــوص لعــدة مــرات في تفاصيلهــا.
ــي  ــث والإعلام ــول الباح ــاط، يق ــذه النق ــول ه  ح
الاقتصــادي أحمــد العمــار في حديــث لـــ »الثــورة«: 
الأصفــار في  وحــذف  الوطنيــة  العملــة  »اســتبدال 
البدايــة يــراد منــه ضبــط موضــوع الســيولة وتســهيل 
حمــل النقــد بالدرجــة الأولــى قبــل معالجــة التضخــم 
ــكلة في  ــاك مش ــوم هن ــرى، لأن الي ــور الأخ ــل الأم وقب
ســوريا تتعلــق بحمــل النقــد، فقــد أصبــح الأمــر صعبــا 
على النــاس. ويتابــع: كمــا أن قيمــة النقــد لــن تتغيــر، 
ــرات،  ــتصبح 10 لي ــرة س ــن 1000 لي ــدث ع ــا نتح فعندم
لكــن القيمــة لــم تتغيــر، وإنمــا اختلــف الإجــراء واختلف 

ــي. ــب الفيزيائ ــف الجان ــول واختل ــغ المحم المبل

وفيمــا يتعلــق بمشــكلة الســيولة، يوضــح العمــار 
ــاً: »المشــكلة الأساســية التــي تواجــه السياســة  قائ
ــاءات  ــاب الإحص ــن في غي ــوريا تكم ــة في س النقدي
على  المتداولــة.  العملــة  حجــم  حــول  الدقيقــة 
ســبيل المثــال، بحســب العمــار، لا يوجــد أي شــخص، 
ســواء كان الحاكــم أو غيــره، يســتطيع تحديــد كميــة 
العملــة الموجــودة في الســوق، وهــذا ينطبــق على 
أماكــن مختلفــة منهــا » الشــارقة« حيــث أعيــش. 
ســوريا  في  الإحصــاءات  غيــاب  يشــبه  أنــه  كمــا 
بشــكل عــام، فمثــاً هنــاك مــن يتســاءل؟.. لمــاذا لــم 
ــداد  ــاء على تع ــعب بن ــس الش ــات مجل ــرَ انتخاب تُج
ــاً؟..  ــوريا فع ــكان س ــدد س ــم ع ــكان؟ ك ــق للس دقي
هــذه المشــكلة موجــودة، والنقــد أحدهــا، فكمــا هــو 
ــرب  ــنوات الح ــال س ــكلة خ ــت المش ــروف، تفاقم مع
و الثــورة الســورية، إذ شــهدت البــاد تدفقــا غيــر 
ــل  ــب والعوام ــبب التهري ــا بس ــة، ربم ــي للعمل طبيع
اســتقرار  كبيــر على  بشــكل  أثــرت  التــي  الأخــرى 

ــدي.  ــادي والنق ــع الاقتص الوض
 ويتابــع العمــار: »وبالتالــي، عندمــا تبــدأ بطباعــة 
عملــة جديــدة، هــذه العمليــة تشــبه إعــادة برمجــة 
ــد،  ــن جدي ــدأ م ــك تب ــى أن ــر، بمعن ــاز الكمبيوت لجه
ــن  ــا بي ــوك، وم ــدة في البن ــد الأرص ــدأ بتحدي ــا تب كم
أيــدي النــاس وفي التــداول أيضــا. ويضيــف: كمــا أنــك 

ــتوى  ــتريات على مس ــل المش ــن تموي ــتطيع تأمي تس
ــر  ــة والقطــاع الخــاص، وكل هــذه الأشــياء عب الحكوم
الوعــاء الوطنــي للــورق »الليــرة«. وعــن اســتقرار النقــد 
في ســوريا، يعتقــد العمــار أنــه ســيتحقق بفضــل 
العديــد مــن العوامــل، ويقــول: »أعتقــد أن النقــد 
هنــاك سياســة  لأن  بدايــةً  في ســوريا سيســتقر، 
ــة  ــرات المحلي ــع المتغي ــف م ــة، تتكي ــة متوازن نقدي
والإقليميــة والعالميــة. وينــوه إلــى أن هــذه السياســة 
البطالــة،  نســبة  وتراعــي  الأفــراد،  دخــل  تراعــي 
ــاع  ــات القط ــركات ومؤسس ــاج في الش ــف الإنت وضع

ــاص. ــام والخ الع

 كتلة منضبطة
 ومــع ذلــك، مــا يعــوّل عليــه في هــذا الاســتقرار 
هــو أن اســتبدال العملــة ســيؤدي إلــى كتلــة نقديــة 
ــاء على  ــا بن ــم في طبعه ــك التحكّ ــة، يمكن منضبط
ــة  ــتجنب العمل ــي س ــة، وبالتال ــات المتاح الاحتياطي
الهبــوط والحــدّ مــن التضخّــم، والــكلام للعمــار. ويشــير 
ــا  ــة، كم ــط العمل ــد ترب ــتقبل، ق ــه في المس ــى أن إل
ــدولار، أو يمكــن  ــل ال أرى شــخصياً، بعمــات أخــرى مث

ــرة  ــرات كبي ــة، ممــا يعنــي تأثي ــم للعمل ــذ تعوي تنفي
ــد. ــتقرار النق على اس

ــار:  ــرى العم ــرفي، ي ــاع المص ــص القط ــا يخ وفيم
في مرحلــة النظــام المخلــوع و«قبــل الثــورة الســورية، 
ــل كان  ــي، ب ــرفي حقيق ــاع مص ــا قطّ ــن لدين ــم يك ل
خاصــة  ومصــارف  حكوميــة  مصــارف  بقايــا  لدينــا 
ــر  ــاع غي ــن القطّ ــا م ــب أرباحه ــي أغل ــة، تجن ضعيف
التشــغيلي، وكان هنــاك بعــض المنتجــات المصرفيــة، 
مثــل شــراء  الاســتهلاكي،  التمويــل  والتركيــز على 
ــم تدخــل المصــارف في  ــا ل ــازل، بينم الســيارات والمن
ــل الصناعــة والزراعــة.  ــة مث دعــم القطاعــات الإنتاجي
ــداداً  ــت امت ــارف كان ــذه المص ــن أن ه ــم م وعلى الرغ
للمصــارف المحليــة والإقليميــة، وبحســب الباحــث 
ــذه  ــرار في ه ــع الق ــادي، إلا أن صان ــي الاقتص والإعلام
ــوق  ــل في الس ــب في التوغّ ــن يرغ ــم يك ــارف ل المص
الســوري أو التــورط فيــه، مــع أنــه كان يضمــن العمــل 
المصــرفي، لكــن مــن واقــع الأرقــام والمؤشــرات، كانــت 
عمليــات التمويــل المصــرفي ضعيفــة ولــم تدعــم 
الاقتصــاد الحقيقــي في ســوريا. ويقــول: هــذا ينطبــق 
أيضــا على شــركات التأميــن، فرغــم كونهــا جــزءاً مــن 

القطــاع المالــي، إلا أن مســاهمتها كانــت محــدودة، 
ــهد  ــرفي سيش ــاع المص ــد أن القط ــك أعتق ــع ذل وم

ــع. ــو والتوس ــاً للنم ــيكون قاب ــتقراراً، وس اس

هويّة العملة
ــة الســورية، يقــول  ــر العمل ــق بتغيي  وفيمــا يتعل
العمــار: »أعتقــد أن اســتبدال العملــة هــو قضيــة 
ــل هــي جــزء  ــى، ب ــة ومعن ــة لهــا رمزي ــة وطني نقدي
مــن عمليــة الانعتــاق مــن النظــام الســابق الــذي 
أفســد البلــد والنقــد والمــال. ويضيــف: الأهــم في 
الواقــع، يجــب أن تكــون العملــة الجديــدة ذات هويــة 
محــددة، بحيــث يمكــن التعــرف إليهــا بســهولة، كمــا 
ــة  ــذه الهوي ــة له ــزاء المختلف ــط الأج ــن رب ــه يمك أن
ودلالاتهــا، و وفقًــا لتصريحــات الحاكــم، ســيتم تصميــم 
فئــات النقــد بحيــث يكــون لهــا ملمــس مختلــف، ممــا 

ــزًا. ــر تميّ ــيجعلها أكث س
وأيضــا والــكلام للعمــار، ســتكون خطــة طــرح 
ــرة اســتبدال  ــدة منظمــة، إذ ســتبدأ فت ــة الجدي العمل
ــا  ــم خلاله ــنوات، على أن يت ــس س ــدة خم ــد لم النق
ــن  ــدة، وم ــة والجدي ــن القديم ــن العملتي ــش بي التعاي

ثــم تبــدأ عمليــة اســتبدال مكثفــة للعملــة الجديــدة. 
تدريجيــة  ســتكون  العمليــة  هــذه  أن  منوهــا 
ــة. ــة اقتصادي ــأي صعوب ــن ب ــعر المواط ــث لا يش بحي

وفيمــا يتعلــق بالتضخــم، يؤكــد العمــار أنــه يجــب 
أن نعــرف أن التضخــم لا يُصنــع فقــط عبــر النقــد، 
ــة  ــة النقدي ــمل السياس ــاملة تش ــة ش ــو عملي ــل ه ب
ــاد.  ــة في الب ــة العام ــة الاقتصادي ــة والسياس والمالي
الاســتيراد  الإنتــاج،  ضبــط  يجــب  وبالتالــي، 
ــر  ــب توفي ــى جان ــتوردات، إل ــل المس ــر، وتموي والتصدي
القــوة الشــرائية، وزيــادة الرواتــب في القطاعيــن العــام 
والخــاص لضمــان تناســب معقــول بيــن الدخــل والإنفاق، 

ــية. ــم الأساس ــن احتياجاته ــراد تأمي ــح للأف ــا يتي مم

الخيارات الصحيحة
ــاع  ــة القط ــن تنمي ــث ع ــار بالحدي ــم العم ويختت
المصــرفي في ســوريا ، وينــوه بالقــول: »وصلتنــي 
70 جهــة مصرفيــة  هنــاك  بــأن  تفيــد  معلومــات 
ــورية،  ــة الس ــوق المصرفي ــول الس ــس الآن لدخ تتناف
ــرفي في  ــاع المص ــة القط ــاهم في تنمي ــذا سيس وه
اتجاهيــن، الأول هــو التفاضــل بيــن هــذه الجهــات، 
ــة  ــدرة تمويلي ــك ق ــة تمتل ــوكاً وازن ــار بن ــث نخت بحي

ــرة.  ــرة كبي وخب
الأمــر الآخــر بحســب العمــار، هــو تنــوع المنتجــات 
المصرفيــة، حيــث ســيكون هنــاك مصــارف تقــدم 
ــة  ــرى متخصص ــة، وأخ ــة الاعتيادي ــات المصرفي الخدم

ــتثماري. ــق الاس ــرى في الش ــل، وأخ في التموي
ويقــول: »أنــا هنــا، مــن واقــع عملــي في الخليــج، 
ــد  ــت أن العدي ــة، لاحظ ــذه المنطق ــودي في ه وبوج
في  خصوصــا  الخليــج،  دول  في  المصــارف  مــن 
ــوق  ــة الس ــدد دراس ــر، بص ــعودية وقط ــارات والس الإم
الســوري وتحليــل كيفيــة دخولهــا، مــع تحديــد الآليات 
المناســبة وحجــم الانتشــار والخبــرات المطلوبــة، وهذا 
يعكــس تحســناً كبيــراً في قطاعــي المصــارف والمــال 

ــوريا. في س
ــة  ــة هوي ــار على أهمي ــد العم ــام، يؤك وفي الخت
العملــة الجديــدة في الســياق الوطنــي، إذ كانــت 
العملــة الســورية الســابقة »نشــازاً وغيــر متجانســة«. 
ويضيــف: »مثــاً، فئــة الـــ5000 ليــرة كانــت تختلف 
تمامــا عــن فئــات أخــرى مــن حيــث الهويــة، أمــا 
ــزي،  ــوريا المرك ــرف س ــؤولين في مص ــا للمس الآن وفق
تــم الاتفــاق على الصــور والرمــوز لتصميــم العملــة 

ــر.« ــجاماً أكب ــق انس ــا يحق ــدة، بم الجدي

 جهات عدّة تتسابق للدخول بالسوق المصرفية السورية

نائب وزير الاقتصاد: سلامة العاملين 
أولوية قصوى لا يمكن التهاون بها

»الموظف العام« شريك في تحقيق التنمية

الليرة أولًا.. هل يفتح رفع القيود باب الثقة من جديد؟
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اقتصــــــاد

● الثورة - عبد الحميد غانم: 
قال رئيس مجلس النهضة السوري الدكتور عامر ديب  
لـ«الثورة«: إن »رفع العقوبات ليس عصا سحرية لأن كثيراً 

من الخطابات تتعامل مع ملف العقوبات وكأنه المفتاح 
الوحيد للازدهار، لكن الواقع الاقتصادي أكثر تعقيدًا من 

ذلك بكثير«.مضيفاً: إن »رفع العقوبات لن يؤدي تلقائيًا إلى 
نهضة اقتصادية، لأن العقوبات ليست سوى أحد العوائق«، 
أما »العوائق الكبرى فهي داخلية، مرتبطة بالبنية الإدارية 

والتنظيمية والاقتصادية القائمة«.

ـــات،  ـــق بالتصريح ـــة لا تتحق ـــة الاقتصادي ـــب أن النهض ـــن دي وبي
بـــل تبـــدأ مـــن وجـــود مؤسســـات قـــادرة على اســـتثمار أي 
ــريع  ــام إداري سـ ــة، ونظـ ــة متينـ ــة تحتيـ ــة، وبنيـ ــة خارجيـ فرصـ
ــب  ــدد ديـ ــة مشجعة.وشـ ــريعية واقتصاديـ ــة تشـ ــال، وبيئـ وفعّـ
على أن مـــن يتعامـــل مـــع الاقتصـــاد يعلـــم أن الزمـــن في عالـــم 
الاســـتثمار يعنـــي المـــال والفـــرص، بينمـــا في الداخـــل، نجـــد أن 
ـــاج  ـــة اســـتثمارية قـــد يحت ـــاب رســـمي أو إنجـــاز معامل ـــرد على كت ال
ـــذه  ـــل ه ـــم مث ـــة تحس ـــدول الناجح ـــن أن ال ـــابيع، في حي ـــى أس إل
ــة  ــذه العقليـ ــح أن هـ ــام. وأوضـ ــاعات أو أيـ ــال سـ ــراءات خـ الإجـ
البطيئـــة في إدارة الملفـــات تجعـــل أي انفتـــاح خارجـــي أو رفـــع 
ـــذة  ـــن ناف ـــدوى م ـــا ج ـــة، ف ـــة حقيقي ـــة عملي ـــا قيم ـــات ب للعقوب
ــا  ــة، أمـ ــة مغلقـ ــواب الداخليـ ــت الأبـ ــة إذا كانـ ــة مفتوحـ خارجيـ

المنـــاورات السياســـية فهـــي لعبـــة الضغـــط والرســـائل.

تحسين البيئة الاقتصادية
أن  شـك  ولا  العقوبـات،  إزالـة  مـع  كلنـا  نعـم  ديـب:  وقـال   
البيئـة  تحسـين  في  سيسـاهم  للعقوبـات  إزالـة  أو  تخفيـف  أي 
الاقتصاديـة، وسيسـتفيد منـه الجميـع من الشـرق إلى الغـرب، ومن 
الشـمال إلـى الجنـوب، لكن إزالـة العقوبـات وحدها لا تصنـع نهضة، 
بـل قـد تتحـول إلـى فرصة مهـدورة إن لـم تُرفق بإصلاحـات داخلية 
حقيقيـة، موضحـا أن الاقتصـاد لا ينهـض فقـط بفتـح الحـدود، بـل 

بإعـادة ترتيـب البيـت مـن الداخـل أولًا. 

 ما  الطريق الحقيقي نحو التعافي؟
يـرى الخبيـر الاقتصـادي ديـب أن الطريق نحـو نهضـة اقتصادية 
حقيقيـة يتطلـب إصلاحـا إدارياً شـاملًا يسـرّع اتخاذ القـرار ويحدّ من 
البيروقراطيـة، وتهيئـة بيئـة اسـتثمارية واضحـة وجاذبة وشـفافة، 
إلـى جانـب تشـجيع رأس المـال الوطنـي قبـل انتظـار المسـتثمرين 
الأجانـب، وإصلاحات تشـريعية واقتصادية تتناسـب مـع واقع جديد، 
وكذلـك إعـادة بنـاء الثقة بين المجتمـع والدولة، وهي الثـروة الأهم. 
واعتبـر ديـب أن الفـرح برفـع العقوبـات أمـر مفهـوم، لكـن تحويلـه 
إلـى وهـم جماعي خطـر، فإذا لم تتغيـر آليـات الإدارة والحوكمة في 
الداخـل، فـإن رفـع العقوبـات - إن حـدث - لـن يكـون سـوى عنـوان 

جميـل بال مضمون.
وأشـــار ديـــب إلـــى أن التاريـــخ الاقتصـــادي يثبـــت أن الأمـــم لا 
ـــاتها  ـــاح مؤسس ـــا وإص ـــل بإرادته ـــة، ب ـــرارات الخارجي ـــض بالق تنه
ـــت  ـــافي ليس ـــوات التع ـــى خط ـــإن أول ـــك، ف ـــي، لذل ـــا الداخل وبنائه
انتظـــار رفـــع العقوبـــات، إنمـــا الاســـتعداد لـــه بواقعيـــة ومســـؤولية.

● الثورة - رسام محمد:
أكد عميد كلية الهندسة المعلوماتية بجامعة إدلب 
والخبير في أنظمة القيادة الكهربائية د.مصعب الشبيب 
لـ«للثورة«  أن قطاع الطاقة يُعتبر القطاع الأكثر حيوية 

في ضمان دوران عجلة الاستثمار، وأن رفع »قانون قيصر« 
يمنح قطاعي الكهرباء والنفط فرصة لإعادة البناء. وأضاف 

أنه بات من الممكن استيراد قطع الغيار والوقود، وهو 
تطور استراتيجي يعزز فرص تحقيق استقرار كهربائي 

مستدام.

ـــود  ـــة يع ـــة الكهربائي ـــن في التغذي ـــز المزم ـــى أن العج ـــار إل  أش
في جوهـــره إلـــى عامليـــن أساســـيين همـــا نقـــص الوقـــود الـــازم 
لتشـــغيل محطـــات التوليـــد، وصعوبـــة صيانـــة المعـــدات بســـبب 
غيـــاب القطـــع الأصليـــة، وعليـــه فـــإنّ تشـــغيل محطـــات التوليـــد 
الحراريـــة والغازيـــة يرتبـــط بشـــكل مباشـــر بتوافـــر الفيـــول والغـــاز 
الطبيعـــي، وأن أي نقـــص في التزويـــد ينعكـــس مباشـــرة في 
انخفـــاض الاســـتطاعة المولـــدة. وشـــدد على أهميـــة اســـتيراد 
ـــة  ـــات العالمي ـــة للمواصف ـــة مطابق ـــة ونوعي ـــات كافي ـــود بكمي الوق

لضمـــان عمـــل المجموعـــات التوليديـــة بكفـــاءة عاليـــة. 

إنجاز الصيانة
 ولفـــت إلـــى أن البنيـــة التحتيـــة التقنيـــة في محطـــات التوليـــد 
والتحويـــل ومصـــافي الوقـــود شـــديدة التعقيـــد وتعانـــي مـــن ترهـــل 
ـــر«  ـــون قيص ـــع »قان ـــإن رف ـــي ف ـــرب، وبالتال ـــنين الح ـــة س ـــر نتيج كبي
يشـــكل الفرصـــة الحقيقيـــة لإنجـــاز الصيانـــة الصحيحـــة التـــي 
ــمل  ــذا يشـ ــة، وهـ ــدات حديثـ ــة ومعـ ــار أصليـ ــع غيـ ــب قطـ تتطلـ
اســـتبدال الضواغـــط والمضخـــات القديمـــة، وتحديـــث المبـــادلات 
ـــد  ـــرح عق ـــة. واقت ـــة حديث ـــم مبرمج ـــة تحك ـــال أنظم ـــة، وإدخ الحراري
اتفاقيـــات مـــع شـــركات تقنيـــة رائـــدة للاســـتفادة مـــن الخبـــرات 
ـــتيراد  ـــن اس ـــع بي ـــة، فالجم ـــرات المحلي ـــى الخب ـــا إل ـــة ونقله الدولي

ـــاء في ســـوريا يقـــف  ـــي أن قطـــاع الكهرب ـــار يعن ـــود وقطـــع الغي الوق
على عتبـــة مرحلـــة جديـــدة مـــن التعـــافي.

ـــورة« إن  ـــد لــــ« الث ـــي محم ـــادي د.عل ـــر الاقتص ـــال الخبي ـــدوره ق ب
ـــف إعـــادة الإعمـــار في ســـوريا على  ـــون قيصـــر« يفتـــح مل إلغـــاء »قان
مصراعيـــه ويزيـــل العوائـــق التـــي كانـــت تقـــف في وجـــه تدفـــق 
ـــن  ـــي، ل ـــد القانون ـــذا القي ـــع زوال ه ـــه م ـــة و أن ـــتثمارات الخارجي الاس
ـــتثمار  ـــن الاس ـــة م ـــركة عالمي ـــة أو ش ـــع أي دول ـــا يمن ـــاك م ـــون هن يك
ــولات  ــام تحـ ــق أمـ ــد الطريـ ــا يمهـ ــو مـ ــوريا، وهـ ــر في سـ المباشـ
اقتصاديـــة عميقـــة. وأشـــار إلـــى أن الخطـــوة التاليـــة قـــد تكـــون 
ترجمـــة مذكـــرات التفاهـــم العديـــدة التـــي تـــم توقيعهـــا مؤخـــراً 
ــذه  ــل هـ ــإن تفعيـ ــي فـ ــة وبالتالـ ــة وملزمـ ــات فعليـ ــى اتفاقيـ إلـ
ـــار،  ـــادة الإعم ـــف إع ـــة في مل ـــة نوعي ـــى نقل ـــيؤدي إل ـــرات س المذك
ـــل  ـــرص العم ـــق آلاف ف ـــي، وخل ـــاج المحل ـــة في الإنت ـــادة ملحوظ وزي
ـــدلات  ـــض مع ـــاهم في خف ـــا سيس ـــا، مم ـــة إليه ـــتد الحاج ـــي تش الت

البطالـــة المرتفعـــة.

تفعيل«سويفت«
على الصعيـــد المصـــرفي، لفـــت محمـــد إلـــى أن إلغـــاء العقوبـــات 
ـــارف  ـــابات للمص ـــح حس ـــة لفت ـــارف العالمي ـــول المص ـــن قب ـــيزيد م س
الســـورية وتفعيـــل نظـــام التحويـــات الماليـــة »ســـويفت«، الـــذي 
ــذه  ــاف أن هـ ــة. وأضـ ــولًا حتـــى اللحظـ ــتخدامه خجـ ــزال اسـ ــا يـ مـ
التطـــورات الإيجابيـــة ســـتنعكس تدريجيـــا على حيـــاة المواطنيـــن 
ـــتوى  ـــناً في مس ـــرائية وتحس ـــدرة الش ـــادة في الق ـــهد زي ـــا نش وربم
الدخـــول، نتيجـــة امتصـــاص جـــزء مـــن البطالـــة وتحريـــك عجلـــة 
ــادي«  ــر الاقتصـ ــب الخبيـ ــدوره »بحسـ ــيؤدي بـ ــذا سـ ــاد وهـ الاقتصـ
ـــتلزماتها  ـــاء ومس ـــر الكهرب ـــادة توف ـــة، وزي ـــع الطاق ـــين واق ـــى تحس إل
للمواطنيـــن والصناعـــة على حـــد ســـواء، وهـــو مـــا يعتبـــر تحديـــا 
رئيســـياً يواجـــه البـــاد حاليـــا. ومـــع ذلـــك، شـــدّد على أن تحسّـــن 
ـــلم  ـــق لس ـــب دقي ـــت وترتي ـــى وق ـــاج إل ـــوري يحت ـــاد الس ـــع الاقتص واق
ــل  ــا بمراحـ ــتمر حتمـ ــار، والتـــي سـ ــادة الإعمـ ــة إعـ ــات مرحلـ أولويـ

زمنيـــة معينـــة.

● الثورة - إخلاص علي:  
بعــد انقطــاع دام أكثــر مــن عقــد، تســتعد 
دمشــق لاســتئناف رحلاتهــا الجويــة المنتظمــة نحــو 
طرابلــس العاصمــة الليبيــة، في خطــوة تتجــاوز 
كونهــا مجــرد خطــوط طيــران، لتشــكل جســراً حيويــا 
ــن،  ــة المغتربي ــط حرك ــارة وينش ــض التج ــد نب يعي
ــن  ــاني بي ــادي والإنس ــاون الاقتص ــرص التع ــززة ف مع
بنــاء  إعــادة  مــن  جديــدة  مرحلــة  في  البلديــن 

العلاقــات.
 هيئــة الطيــران المدنــي في ســوريا أعلنــت 
عــن عــودة الرحــات الجويــة بيــن دمشــق وطرابلــس 
في تشــرين الأول الجــاري، بواقــع رحلــة واحــدة في 

ــة الســورية. ــن الخطــوط الجوي الأســبوع على مت
  في هــذا الســياق، يــرى الخبيــر الاقتصــادي 
فــادي ديــب أن اســتئناف الرحــات يعــزز الروابــط 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة بيــن ســوريا وليبيــا، خاصــة 

ــا. ــرة في ليبي ــورية كبي ــة س ــود جالي ــع وج م
ــهل  ــرة يُس ــة مباش ــاة جوي ــح قن ــف: فت   ويضي
ــرق  ــاد على ط ــف الاعتم ــتثمار، ويُخف ــارة والاس التج
نقــل معقــدة ويقلــل تكاليــف التبــادل، مــا يعــزز 

النشــاط الاقتصــادي المحلــي في ســوريا.  
ــم  ــوي المنتظ ــط الج ــإن الرب ــب ف ــب دي وبحس

خطــوة  بــل  فقــط،  للمغتربيــن  خدمــة  يعــد  لا 
لا  الســورية،  الســوق  فــرص  تدعــم  اســتراتيجية 
ســيما في ظــل التحديــات التــي تواجــه النقــل 
عبــر الحــدود البريــة، مشــيراً إلــى أن تســهيل حركــة 
ــد  ــة يح ــوط الجوي ــر الخط ــافرين عب ــع والمس البضائ
مــن مخاطــر التأخيــر وتكاليــف النقــل، ويمنــح دفعــة 
قويــة للقطــاع التجــاري، ويوفــر فرصــا أكبــر للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة لاســتيراد وتصديــر منتجاتهــا 

ــاءة. ــر كف ــرع وأكث ــكل أس بش
الاقتصــاد  على  الخطــوة  هــذه  أثــر  وعــن    
ــورة« أن  ــه لـــ » الث ــب خــال حديث الســوري، أكــد دي
الربــط الجــوي سيســهم في تخفيــف الضغــط على 
ســوق العمــات الصعبــة، ويدعــم قطاعــات حيويــة 
ــه حــذر مــن أن نجــاح  ــل الســياحة والتجــارة، لكن مث
ــتمراً  ــا مس ــياً وإداري ــا سياس ــب دعم ــادرة يتطل المب
لتطويــر البنيــة التحتيــة والخدمــات المرتبطــة وإدارة 

ــتدام.  ــكل مس ــات بش العلاق
 إجمــالًا، يعكــس هــذا القــرار رغبــة مشــتركة في 
تعزيــز التعــاون الاقتصــادي والإنســاني، وفتــح آفــاق 
ــاء جســور نقــل مباشــرة، مــا  ــر بن ــدة للنمــو عب جدي
يُشــكّل بارقــة أمــل في دعــم تعــافي الاقتصــاد 

ــة. ــة الإقليمي ــريع المصالح ــوري وتس الس

● الثورة - وفاء فرج:
 يعتبر الشحن بشقيه الداخلي والخارجي شريان الاقتصاد 

الذي يعزز نمو الصادرات السورية، إلا أن هذا القطاع يواجه العديد 
من المعوقات التي تؤثر بشكل سلبي على تطوره، وبالتالي 

السؤال: ماهي تلك المعوقات وكذلك الحلول المطلوبة؟.
يلفـــت رئيـــس الاتحـــاد الســـوري لشـــركات شـــحن البضائـــع الدولـــي محمـــد 
صالـــح كيشـــور إلـــى أن قطـــاع الشـــحن في ســـوريا لـــم يســـتعد عافيتـــه 
ــن الحصـــول على  ــوريين مـ ــائقين السـ ــان السـ ــد، وذلـــك بســـبب حرمـ بعـ
ـــا  ـــة، م ـــة والأجنبي ـــدول العربي ـــد مـــن ال ـــى العدي ـــور إل تأشـــيرات دخـــول أو عب

ـــع. ـــتيراد البضائ ـــورية واس ـــات الس ـــر المنتج ـــة تصدي ـــق حرك يعي
ـــدول العربيـــة،  ـــد مـــن ال ويوضـــح  في حديثـــه لصحيفـــة الثـــورة أن العدي
ـــوريين،  ـــائقين الس ـــيرات للس ـــح تأش ـــراق، لا تمن ـــر والع ـــعودية ومص ـــل: الس مث
مـــا يضطـــر التجـــار إلـــى اســـتخدام شـــاحنات مـــن دول أخـــرى لنقـــل 

بضائعهـــم، كمـــا أن تركيـــا لا تمنـــح تأشـــيرات للســـائقين الســـوريين. 
ـــة  ـــوريا المفتوح ـــة س ـــع سياس ـــض م ـــع يتناق ـــذا الوض ـــى أن ه ـــار إل وأش
ـــحن  ـــاع الش ـــرم قط ـــا يح ـــذا م ـــرط، وه ـــد أو ش ـــن دون قي ـــا م ـــول إليه للدخ

ـــافي. ـــن التع ـــي م الوطن

حرمان من الحقوق
ـــوى  ـــا والأق ـــر عربي ـــو الأكب ـــوري ه ـــطول الس ـــى أن الأس ـــور إل ـــت كيش ولف
مهنيـــا، إلا أنـــه محـــروم مـــن حقوقـــه في الاســـتفادة مـــن نقـــل البضائـــع، 
حيـــث إن دول الجـــوار والـــدول المســـتهدفة للتصديـــر أو الاســـتيراد منهـــا 
أو عبرهـــا لا ترغـــب في إعطـــاء الشـــاحنة الســـورية أو ســـائقها حقـــه في 

ـــه. ـــل بضائع نق
وأشـــار كيشـــور إلـــى الجهـــود التـــي بذلتهـــا وزارة النقـــل وهيئـــة المنافـــذ 
ــق  ــة العوائـ ــدول لإزالـ ــب الـ ــع أغلـ ــة مـ ــات ثنائيـ ــد اتفاقيـ ــر لعقـ والمعابـ

وتســـهيل التجـــارة والنقـــل.
ـــحن في  ـــاع الش ـــا قط ـــتفاد منه ـــات اس ـــذه الاتفاقي ـــح أن ه ـــه أوض  إلا أن
ـــس  ـــم تنعك ـــا ل ـــارات، بينم ـــعودية والإم ـــان والس ـــا والأردن ولبن ـــن تركي كل م

ـــوري. ـــاع الس ـــا على القط إيجاب

التحول الرقمي
ـــحن  ـــورية للش ـــة الس ـــس إدارة الجمعي ـــس مجل ـــد رئي ـــه أك ـــن جانب  م
ــحن في  ــاع الشـ ــرفي، أن قطـ ــاض الصيـ ــد ريـ ــي محمـ ــداد الوطنـ والإمـ
ـــو  ـــة نح ـــوات واثق ـــير بخط ـــه يس ـــرة، ولكن ـــات كبي ـــه تحدي ـــوريا يواج س

ـــه. ـــن كفاءت ـــد م ـــره ويزي ـــزز تطوي ـــا يع ـــي، م ـــول الرقم التح
ـــتراتيجياً  ـــا اس ـــا جغرافي ـــك موقع ـــوريا تمتل ـــرفي أن س ـــح الصي وأوض
ـــا  ـــا وأوروب ـــة لتركي ـــع وبواب ـــع البضائ ـــزاً لتجم ـــون مرك ـــن أن تك ـــا م يمكنه
ـــط  ـــو يرتب ـــدة، فه ـــاكل عدي ـــه مش ـــحن يواج ـــاع الش ـــج، إلا أن قط والخلي
بشـــكل وثيـــق بالقطـــاع الصناعـــي وقطـــاع الأعمـــال، حيـــث إن قـــوة 

التصديـــر هـــي المحـــرك الأساســـي لنمـــو قطـــاع الشـــحن.
ــل،  ــا وزارة النقـ ــة التـــي تبذلهـ ــود المكثفـ ــوه الصيـــرفي بالجهـ ونـ
ـــي  ـــول الرقم ـــزي، للتح ـــوريا المرك ـــرف س ـــة، ومص ـــالات والتقان ووزارة الاتص
في قطـــاع الشـــحن والنقـــل، مؤكـــداً  أن هـــذا التحـــول الرقمـــي، الـــذي 
ـــكل  ـــاعد بش ـــزي، سيس ـــوريا المرك ـــرف س ـــود مص ـــع جه ـــوازي م ـــير بالت يس
ـــات  ـــال المنص ـــن خ ـــي، م ـــي والخارج ـــل الداخل ـــر النق ـــر على تطوي كبي
الرقميـــة التـــي ستســـاهم في تنظيـــم دور الشـــحن والنقـــل، وتقليـــل 
ــرص  ــة فـ ــاءة، وإتاحـ ــادة الكفـ ــت، وزيـ ــدر الوقـ ــود، وهـ ــتهلاك الوقـ اسـ

ـــر. ـــدد أكب ـــل لع عم
ــيؤدي  ــول الرقمـــي سـ ــأن التحـ ــه بـ ــن تفاؤلـ ــرب الصيـــرفي عـ وأعـ
ـــدول  ـــى أن ال ـــيراً إل ـــحن، مش ـــاع الش ـــي لقط ـــي وحقيق ـــور فعل ـــى تط إل
المتقدمـــة ودول الجـــوار والخليـــج قـــد اعتمـــدت بالفعـــل على المنصـــات 

الرقميـــة.
ـــروري  ـــور ض ـــذا التط ـــاه، وأن ه ـــذا الاتج ـــير في ه ـــوريا تس ـــد أن س  وأك
ـــاء  ـــر على البن ـــي لا تقتص ـــار الت ـــادة الإعم ـــة لإع ـــة الملح ـــل الحاج في ظ

ـــات. ـــة القطاع ـــمل كاف ـــل تش ـــط، ب فق
ـــار  ـــادة الإعم ـــذل لإع ـــرة تُب ـــود كبي ـــود جه ـــى وج ـــرفي إل ـــت الصي ولف
ـــر  ـــد التحري ـــرة بع ـــرة القصي ـــال الفت ـــم خ ـــا ت ـــراً أن م ـــام، معتب ـــكل ع بش
مـــن دراســـات وتوقيـــع مذكـــرات تفاهـــم، بعيـــداً عـــن البيروقراطيـــة 
ــاء، رغـــم أن ذلـــك  ــر ويســـتحق الثنـ ــر ملفـــت للنظـ ــو أمـ والروتيـــن، هـ

يتطلـــب وقتـــا أطـــول لتحقيـــق النتائـــج المرجـــوة.
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●  الثورة - جهاد اصطيف:
  تتواصل موجات الغلاء بوتيرة متسارعة في أسواق حلب، ضاربة معظم 

المواد التموينية والضرورية التي لا يمكن لأي أسرة الاستغناء عنها، كالزيت 
والسكر والسمنة وغيرها. 

خلال الأشهر الماضية، تجاوزت نسبة الارتفاع في بعض المواد حاجز 
الـ 25%، وفق ما يؤكده تجار ومستهلكون التقتهم صحيفة الثورة، ما جعل 
المواطن الحلبي يعيش حالة من الإنهاك الاقتصادي في ظل تراجع القوة 
الشرائية وثبات الدخل، وغياب واضح لآليات رقابة فاعلة قادرة على ضبط 

السوق. 

  في جولــة ســريعة على عــدد مــن أســواق المدينــة، مــن بــاب الجنــان إلــى الجميليــة 
فميســلون، وصــولا إلــى حــي الشــعار الشــعبي، بــدا المشــهد واحــداً: ازدحــام خفيــف على 

المحــال، لكــن حركــة البيــع شــبه معدومــة.
 يقــول عبــدالله حمــد، أحــد أصحــاب محــال المــواد التموينيــة: كل يــوم نســتيقظ على 
تســعيرة جديــدة، الأســعار ترتفــع بشــكل مفاجــئ، ونحــن بدورنــا مضطــرون للرفــع حتــى لا 

نخســر، لــم يعــد لدينــا اســتقرار في الســوق.
ــعر  ــق س ــدد وف ــواد تح ــمية للم ــعيرة الرس ــإن التس ــة، ف ــار الجمل ــده تج ــبما يؤك  وبحس
ــة  ــن إن ســعر الصــرف في الســوق الموازي ــدولار الواحــد، في حي ــرة لل ــغ 15500 لي صــرف يبل
يتــراوح بيــن 11400 و 11500 ليــرة، هــذا التفــاوت الكبيــر يثيــر تســاؤلات حــول آليــة التســعير، 
حيــث يضيــف حمــد: نحــن لا نعــرف على أي أســاس تحــدد الأســعار، تأتــي اللوائــح مــن كبــار 
ــارة  ــد أو خس ــن التوري ــا م ــي حرمانن ــة تعن ــا، أي مخالف ــا حرفي ــزم به ــن نلت ــن، ونح الموردي

المــورد.
 ويــرى مراقبــون اقتصاديــون أن تعــدد أســعار الصــرف وفقــدان الشــفافية في التســعير 
ــة  ــعار بحماي ــاع الأس ــار ارتف ــار التج ــرر كب ــكار، إذ يب ــة والاحت ــة للمضارب ــة خصب ــكلان بيئ يش
بضائعهــم مــن تقلبــات الســوق، في حيــن تبقــى الحقيقــة غامضــة بالنســبة للمســتهلك.  

الراتب لا يكفي أسبوعاً
ــب مــن أزمــة معيشــية خانقــة، فالموظــف  ــل، يعانــي المواطنــون في حل   في المقاب
الــذي يتقاضــى راتبــا لا يتجــاوز المليــون ليــرة ســورية يجــد نفســه أمــام أســعار تفــوق قدرتــه 

الشــرائية بأضعــاف. 
ــود  ــوق أع ــى الس ــب إل ــرة أذه ــرة: في كل م ــال ح ــى أعم ــة مصطف ــيدة زهي ــول الس تق
ــي  ــت النبات ــرة، الزي ــن 8 آلاف لي ــر م ــو الســكر صــار أكث ــت أشــتريه ســابقاً، كيل ــا كن ــل مم بأق
تجــاوز 22 ألفــا، وكيلــو الأرز الجيــد بــات رفاهيــة، نحــن نعيــش على الكفــاف، ولا نعــرف كيــف 

نؤمــن احتياجــات الشــهر. 
أمــا محمــود درمــش، عامــل في ورشــة خياطــة، فيقــول بمــرارة: الأســعار تحلــق، والرواتــب 
في الأرض، مــا نكســبه خــال أســبوع لا يكفــي لشــراء مؤونــة يوميــن، فبعــض النــاس بــدؤوا 

يشــترون المــواد بالحبــة أو بالكيلــو بعــد أن كانــت تشــترى بالكرتونــة.
 في الأســواق الشــعبية، تنتشــر مشــاهد جديــدة على المجتمــع الحلبــي: الناس يســألون 

عــن الأســعار أكثــر ممــا يشــترون، وبعــض العائــات تكتفــي بزيــارة الســوق للنظــر فقط. 
يقــول ســمير عبــد، بائــع في حــي الشــعار: الزبــون يدخــل، يســأل عــن الســعر، ويتنهــد 

ويخــرج، لــم يعــد النــاس يشــترون كمــا في الســابق.  
ــل ســعر  ــة مث ــى عوامــل خارجي ــراً مــن التجــار يعــزون ارتفــاع الأســعار إل   ورغــم أن كثي
الصــرف أو الرســوم الجمركيــة، إلا أن جــزءاً كبيــراً مــن المواطنيــن يــرى أن جشــع التجــار يلعــب 

دوراً رئيســا في تفاقــم الأزمــة. 
يشــير هانــي حمــود، موظــف حكومــي إلــى أنــه كلمــا ارتفــع الــدولار ليــرة واحــدة، رفعــوا 

الأســعار، لكــن حيــن ينخفــض لا يتغيــر شــيء مــن يراقــب هــؤلاء؟. 
تؤكــد شــهادات مــن الأســواق أن بعــض التجــار يتعمــدون تخزيــن الســلع لفتــرات قصيــرة 
بانتظــار صــدور تســعيرة جديــدة أعلى، لتحقيــق أربــاح إضافيــة، فيمــا يتحمــل المســتهلك 

عــبء تلــك المضاربــات. 
ــق  ــيلة لتحقي ــح وس ــكار أصب ــة: الاحت ــي الجميلي ــال في ح ــاب المح ــد أصح ــد أح ويؤك

ــتهم.  ــتطيع منافس ــد يس ــوق، ولا أح ــيطرون على الس ــار يس ــار كب ــاك تج ــح، هن الرب
خبــراء اقتصــاد يصفــون هــذه الظاهــرة بأنهــا »اقتصــاد أزمــات«، حيــث يتحــول الخــوف 
مــن الخســارة إلــى وســيلة لتبريــر رفــع الأســعار، وفي ظــل غيــاب رقابــة فعالــة مــن الجهــات 

المختصــة، تتحــول الأســواق إلــى بيئــة مفتوحــة للتلاعــب والربــح الســريع.  

التهريب جرح المفتوح
ــلباً على  ــس س ــذي ينعك ــواد، ال ــب الم ــل في تهري ــكلة يتمث ــن المش ــر م ــب آخ    جان

ــي. ــاد الوطن ــة والاقتص ــة المحلي الصناع
ــر خاضعــة  ــة تدخــل بأســعار غي ــع المهرب ــة: إن البضائ  يقــول تاجــر في ســوق الجميلي
للجمــارك أو الضرائــب، مــا يضــر بالمصانــع الســورية التــي لا تســتطيع المنافســة، النتيجــة أن 

المنتــج المحلــي يختفــي، ويســتبدل بمهــرَّب أغلــى أو أردأ.
 ويشــير إلــى أن التهريــب لا يقتصــر على المــواد الفاخــرة، بــل وصــل إلــى المــواد الغذائية، 

الأمــر الــذي خلــق فوضى في الأســعار وضــرب الصناعــة الوطنيــة في الصميم.
ــذي  ــات في كل مناســبة، آخرهــا اللقــاء الحــواري ال ــون وأصحــاب فعالي  ويشــير اقتصادي
ــب  ــب يتطل ــاف التهري ــى أن إيق ــس، إل ــوم أم ــب ي ــة بحل ــارة الداخلي ــة التج ــه مديري عقدت
تنســيقاً واســعاً بيــن الجمــارك والــوزارات المعنيــة، وضبــط الحــدود بشــكل فعــال، مؤكديــن 

ــة. ــة ترقيعي أن اســتمرار هــذه الظاهــرة يجعــل مــن أي إصــاح اقتصــادي مجــرد محاول
 في تصريــح ســابق لمعــاون وزيــر الاقتصــاد والصناعــة، أكــد أن ســوريا تضــم نحــو 6500 
ــماه  ــا س ــة م ــة لمعالج ــوم الجمركي ــة الرس ــا بمراجع ــدأت فعلي ــوزارة ب ــي، وأن ال ــد جمرك بن
»التشــوهات الســعرية في الأســواق«، وأن الــوزارة تلقــت أكثــر مــن 150 طلبــا مــن غــرف التجارة 
والصناعــة في المحافظــات للنظــر في زيــادات غيــر مبــررة بأســعار بعــض المــواد، وأن العمــل 
جــار على إصــدار حزمــة قــرارات جديــدة لدعــم الصناعــة الوطنيــة وتســهيل اســتيراد المــواد 
ــة  ــة الصناع ــن حماي ــوازن بي ــق ت ــى تحقي ــعى إل ــة تس ــا أن الحكوم ــاج، مضيف ــة للإنت الأولي
المحليــة ومنــع الاحتــكار، مؤكــداً أن بعــض الزيــادات الأخيــرة »غيــر مبــررة اقتصاديــا« وتخضــع 
ــل  ــل وتواص ــا، ب ــعار على حاله ــى الأس ــات، تبق ــذه التصريح ــم ه ــن رغ ــة. لك ــا للدراس حالي
الارتفــاع، فبينمــا تؤكــد الحكومــة أنهــا تتخــذ خطــوات »مدروســة«، يــرى المواطــن أن النتائــج 

مــا تــزال غائبــة على أرض الواقــع.
ــا  ــات، وم ــون للتصريح ــودا يهتم ــم يع ــاس ل ــى أن الن ــيرون إل ــن يش ــن البائعي ــدد م  ع
يهمهــم هــو الأســعار في الســوق، وإذا بقيــت مرتفعــة فلــن يصــدق أحــد أن هنــاك إجــراءات 

ــة. حقيقي

  حضور باهت وأثر محدود
ــعار  ــط الأس ــعة لضب ــات واس ــن صلاحي ــة التموي ــك مديري ــة، تمتل ــة النظري ــن الناحي   م
ومنــع الاحتــكار، لكــن على أرض الواقــع، يقــول باعــة ومســتهلكون إن الرقابــة التموينيــة لا 
تــزال محــدودة التأثيــر، فالرقابــة تمــرّ أحيانــا، لكــن مهمــا فعلــوا تبقــى شــكلية، ولا تــردع أحداً. 
في المقابــل، أكــد مديــر التمويــن في حلــب أكثــر مــن مــرة، آخرهــا خــال لقائــه المفتــوح 
مــع فعاليــات حلــب بالأمــس، أن المديريــة تنفــذ جــولات يوميــة وتحــرر العديــد مــن الضبــوط، 
ــكادر  ــص ال ــى نق ــيراً إل ــة، مش ــة الحالي ــة الرقاب ــن طاق ــر م ــواق أكب ــأن الأس ــرف ب ــه يعت لكن
وضغــط العمــل وتعــدد المهــام. ويــرى مختصــون أن الحــلّ لا يكمــن في الضبــوط التموينيــة 

ــة  ــي بتكلف ــعر الحقيق ــط الس ــفاف يرب ــادل وش ــعير ع ــام تس ــق نظ ــل في تطبي ــط، ب فق
الإنتــاج وســعر الصــرف الفعلــي، إلــى جانــب تفعيــل دور النقابــات والاتحــادات المهنيــة في 

الرقابــة الشــعبية. 
  يشــير الاقتصــادي فــادي حمــود إلــى أن الســوق الســورية اليــوم لا تعمــل وفــق قواعــد 
الاقتصــاد الطبيعــي، فهنــاك ضعــف في الإنتــاج، وفجــوة في الرقابــة، وتهريــب واســع، هــذه 
العوامــل مجتمعــة تجعــل الأســعار غيــر منطقيــة، مهمــا حاولــت الحكومــة التدخــل. ويضيــف 
ــة،  ــة المحلي ــة للصناع ــز حقيقي ــر حواف ــة، وتوفي ــة والضريبي ــة الجمركي ــاح السياس أن إص
كالــذي تســعى إليــه الحكومــة الآن، هــو الطريــق الوحيــد لإعــادة التــوازن إلــى الســوق. ويتابــع: 
إذا لــم نضمــن اســتقرار الانتــاج المحلــي، فلــن نســتطيع التحكــم بالأســعار، لأن الاعتمــاد على 

الاســتيراد وحــده يجعــل الســوق رهينــة للــدولار والمــورد.

  بين الواقع والوعود
  النتيجــة النهائيــة لــكل هــذه المعــادلات تبقــى واضحــة: المواطــن هــو الخاســر الأكبــر، 
فرغــم محاولاتــه الدؤوبــة للتأقلــم مــع الأوضــاع، إلا أن الفجــوة بيــن الأســعار والدخــل تتســع 
يومــا بعــد يــوم. العائــات تقلّــص وجباتهــا، وتختصــر مشــترياتها، وبعضهــا يلجــأ إلــى 

ــاعدات. ــرة أو المس ــروض الصغي الق
 أســواق حلــب، تقــف اليــوم عنــد مفتــرق طــرق صعــب، بيــن إجــراءات حكوميــة تحــاول 
ــعار في  ــاردون الأس ــن يط ــن، ومواطني ــأي ثم ــح ب ــن الرب ــون ع ــار يبحث ــوق، وتج ــط الس ضب
ســباق خاســر مــع الدخــل المحــدود. ورغــم كل الوعــود والقــرارات، تبقــى الحقيقــة المؤلمــة 
أن الغــاء صــار نمــط حيــاة، والأســعار في صعــود مســتمر، فيمــا الأمــل بتعــافي الاقتصــاد مــا 
يــزال بعيــداً، يلــوح كحلــم مؤجّــل في أفــق مثقــل بالتحديــات. وحتــى إشــعار آخــر، يبــدو أن 
المواطــن الحلبــي ســيبقى يقــاوم بلقمــة العيــش، في مدينــة لــم تهزمهــا الحــرب، لكنهــا 

اليــوم تواجــه حربــا مــن نــوع آخــر اســمه حــرب الغــاء.

تحقيقــــــات

„ بين غلاء ينهش القوت ورقابة غائبة.. المواطن في سباق خاسر مع الدخل ”

حلــب تحــت وطــأة الغــلاء..
 الرواتب تتبخر والأسعار تلتهم جيوب المواطنين

„ تعدد أسعار الصرف وفقدان الشفافية 

في التسعير يشكلان بيئة خصبة للمضاربة والاحتكار ”
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ثقافــــة

●  الثورة - متابعة زهور رمضان:  
ــات  ــس فعالي ــلمية أم ــة س ــت مدين اختتم
بدورتــه  المســرحي  الماغــوط  مهرجــان 
الإبــداع  رحــاب  في  أُقيــم  الــذي  الخامســة، 
والمســرح وأجــواء الفــرح والابتهــاج، برعايــة 
ــلمية  ــع س ــع تجم ــاون م ــة، وبالتع وزارة الثقاف
ــرواد للتعــاون  الفنــي، وبدعــم مــن مؤسســة ال

إدلــب.  والتنميــة في 
وانطلقــت فعاليــات المهرجــان بافتتــاح 
معــرض »ورود مــن بــادي« في مدينة ســلمية، 
ضمــن جــو مفعــم بالجمــال والتألــق، احتضنتــه 
ــم  ــث أُقي حديقــة الماغــوط في الســلمية، حي
معــرض فنــي مميــز ضمــن فعاليــات المهرجان. 
اجتمــع الفنانــون والــزوار للاحتفــال بالفــن 
ــر، كمــا  ــر عــن الحــب والأمــل والتغيي ــذي يعب ال

ــاد  ــر، أع ــع المعاص ــس الواق ــة تعك ــة رائع ــال فني ــة بأعم ــت الحديق تزين
الفنانــون مــن خلالهــا تشــكيل واقعهــم عبــر إبداعاتهــم، مُظهريــن انبثــاق 
الجمــال حتــى مــن الألــم، في دعــوة للتواصــل والاحتفــاء بالــروح الإنســانية. 

آخر ليلة وأول يوم في جسور الفن وأزقته
ــوم«  ــة وآخــر ي ــوان »آخــر ليل ــدع المســرح في عــرض مســرحي بعن أب

ــان.  ــات المهرج ــن فعالي ضم
ــا  ــودة مهرجانه ــلمية ع ــارك لس ــي: »أب ــزوان قهوج ــان غ ــال الفن وق
المســرحي، الــذي لــه تاريــخ مهــم في فتــرة مــا قبــل الحــرب، واليــوم عــاد 

ــة.«  ــه مــن أهمي ــداً النصــر لمهرجــان النصــر، لمــا يعني مؤكِّ
وأبــدى قهوجــي إعجابــه بمشــاركة المســرح القومــي بعــرض مســرحية 
آخــر ليلــة وآخــر يــوم، مــن تأليــف جــوان جــان، وإخــراج الفنــان رائــد مشــرف، 
وتمثيــل الفنانــة عهــد ديــب، مشــيداً بمســتوى العــرض الاحتــرافي، 

وبالحضــور اللافــت مــن عشــاق المســرح والفــن. 
زيّــن  القومــي  المســرح  أن  وأضــاف 
مــن  قــادمٍ  احتــرافيٍّ  بعــرضٍ  المهرجــان 
دمشــق، مبينــا أن عــودة المهرجــان بمشــاركة 
ــا  ــي كان له ــات، الت ــن المحافظ ــرق م ــدة ف ع
تاريــخ ومشــاركات ســابقة، تعكــس حيويــة 

ســوريا.  في  المســرحية  الحركــة 
ــم  ــادراً على التأقل ــرض كان ق ــد أن الع وأك
الإطــار  خــارج  جديديــن  وزمــن  مــكان  مــع 

التقليــدي الــذي أُعــدّ لــه مســبقاً. 

تفاصيل مسرح  
ــذي أدى دور  ــرف، ال ــد مش ــرج رائ ــا المخ أم
المســرحية  أن  فأوضــح  العمــل،  في  الــزوج 
تتنــاول قضايــا الحيــاة الزوجيــة، وتحكــي قصــة 
زوجيــن يختلفــان فيمــا بينهمــا، ليتغلــب الحــب في النهايــة على كل 

الخلافــات. 
ووصــف العلاقــة الزوجيــة قائــاً: »الرجــل نصــف المــرأة، والمــرأة نصــف 

الرجــل، وهمــا يكمــان بعضهمــا بعضــا.« 
وبيّــن أن العمــل قريــب مــن الواقــع ويلامــس همــوم الناس ومشــاكلهم، 
ــات  ــور في لحظ ــك الجمه ــرحي كان يضح ــاب المس ــى أن الخط ــيراً إل مش

ويبكيــه في لحظــات أخــرى. 
ــدق،  ــع بص ــا المجتم ــج قضاي ــي تعال ــال الت ــب الأعم ــه يح ــاف أن وأض
معبّــراً عــن ســعادته بالمشــاركة في مهرجــان الماغــوط الــذي انتصــر على 

ــش.  ــم والتهمي الظل
مــن جانبهــا، عبّــرت الفنانــة عهــد ديــب، التــي أدت دور الزوجــة، عــن 
شــكرها للقائميــن على المهرجــان، وفخرهــا بهــذا التنظيم الجميــل، مؤكدة 
أن هــذه المهرجانــات تؤكــد أن الثقافــة مســتمرة، والحيــاة مســتمرة، لأنهــا 

تعبّــر عــن رســالة حــب وتكريــم للمبــدع محمــد الماغــوط.

يارا صبري:  بعد الحرمان القسري عدتُ إلى بلدي ومواقع التصوير

مهرجان الماغوط المسرحي يختتم بالورد البلدي

  ●  الثورة - حسين روماني:
  بعد سنوات من الغياب القسري عن سوريا، تعود 

الفنانة يارا صبري لتطلّ مجدداً على جمهورها في 
وطنها، حاملةً خبرة تمتدّ لأكثر من ثلاثين عاماً في العمل 

الفني، بين الداخل والخارج. 
غيابها لم يكن خياراً شخصياً، بل فرضته الظروف 
السياسية وحرمانها من حرية السفر والمشاركة في 

المشاريع الوطنية، ما جعل عودتها اليوم حدثاً ذا دلالة 
كبيرة على المستويين الشخصي والفني معاً.

 التقت »الثورة« بطلة »الفصول الأربعة« لتكشف أسرار 
تجربتها الفنية، وتفاصيل عودتها إلى سوريا بعد غياب 

طويل، ورؤيتها للمسلسل السوري القصير، إضافةً إلى 
مشاركاتها الأخيرة في المهرجانات العربية وتجربتها مع 

الدراما المعربة.

  ●  مرحبـــا بـــك في وطنـــك، عودتـــكِ إلـــى ســـوريا بعـــد فتـــرة 
ـــى اتخـــاذ هـــذا القـــرار الآن؟ ـــذي دفعـــكِ إل ـــة، مـــا ال غيـــاب خطـــوة لافت
ـــة  ـــت معارض ـــي كن ـــابقاً، لأنن ـــة س ـــن ممكن ـــم تك ـــودة ل ● ●  الع
ـــت  ـــا كن ـــي، كم ـــرع أمن ـــر مـــن ف ـــة لأكث ـــد، ومطلوب لنظـــام الأســـد البائ
محرومـــة مـــن إصـــدار جـــواز ســـفر ســـوري، شـــأنِي شـــأن الكثيريـــن 
ــل  ــن والأهـ ــى الوطـ ــدتُ إلـ ــد، وعـ ــقط الأسـ ــوريين.. سـ ــن السـ مـ

والأصدقـــاء.

»المقعد الأخير«
●  أخبرينـــا أكثـــر عـــن المسلســـل الجديـــد: مـــا طبيعـــة الـــدور 

الـــذي تجســـدينه؟
● ●  العمـــل الجديـــد يحمـــل اســـم »المقعـــد الأخيـــر«، وتـــدور 
أحداثـــه في دمشـــق، يتنـــاول عبـــر 15 حلقـــة قضيـــة التنمّـــر في 
ـــن  ـــي م ـــل الاجتماع ـــائل التواص ـــتخدام وس ـــكالية اس ـــدارس، وإش الم
ـــوى  ـــر محت ـــائل لنش ـــذه الوس ـــف ه ـــة توظي ـــن، وكيفي ـــل المراهقي قب

ـــد.  ـــي ومفي إيجاب
أؤدي في العمل دور مديرة المدرسة »هناء«.

●  بـــدأ المسلســـل الســـوري القصيـــر يأخـــذ مكانـــه، أيـــن تريـــن 
خصوصيـــة هـــذه الأعمـــال؟ ومـــاذا عـــن موســـم الثلاثيـــن حلقـــة 

الرمضانـــي؟ 
ــر  ــة، يُعتبـ ــات الرقميـ ــار المنصـ ــرعة وانتشـ ــن السـ ● ●  في زمـ
المسلســـل القصيـــر أكثـــر جذبـــا للمتلقـــي، هـــذا النـــوع مـــن 
المسلســـات كان رائجـــا في ســـنوات مضـــت قبـــل أن تتجـــه 
ـــة.  ـــم الرمضاني ـــات المواس ـــب مسلس ـــى طل ـــة إل ـــات الفضائي المحط
ــع  ــاك مواضيـ ــم، فهنـ ــو الأهـ ــوع هـ ــد أن التنـ ــخصياً أعتقـ ــا شـ أنـ

ـــل أن  ـــن الأفض ـــة، وم ـــى الإطال ـــاج إل ـــرى تحت ـــف، وأخ ـــل التكثي تحتم
ــروط. ــن دون شـ ــواع مـ ــن الأنـ ــار بيـ ــا الاختيـ ــاع الدرامـ ــاح لصنّـ يُتـ

مواقع التصوير 
ـــن  ـــن والمخرجي ـــن الفناني ـــد م ـــع العدي ـــتِ م ـــوريا عمل ●  في س
ــى  ــودة إلـ ــد العـ ــعوركِ عنـ ــف كان شـ ــارج، كيـ ــوريين في الخـ السـ
ـــر داخـــل ســـوريا؟ وهـــل وجـــدتِ اختلافـــا في الأجـــواء  مواقـــع التصوي

ـــابقاً؟  ـــه س ـــا عهدتِ ـــة عمّ ـــة والإنتاجي الفني

● ●  أنـــا في مهنتـــي منـــذ أكثـــر مـــن ثلاثيـــن عامـــا، عملـــت 
ـــاف في  ـــاك اخت ـــا، هن ـــوريا وخارجه ـــل س ـــال داخ ـــا في أعم خلاله
التفاصيـــل، لكـــن بالعمـــوم لا يمكننـــي الحكـــم على حجـــم هـــذا 
ــد  ــل واحـ ــاركتي في عمـ ــال مشـ ــن خـ ــد« مـ ــاف »إن وجـ الاختـ

فقـــط.

بين الاحتراف والعاطفة
ـــة  ـــده تحمـــل شـــحنة عاطفي ـــى بل ـــان إل ●  يقـــال: إن عـــودة الفن
خاصـــة، كيـــف انعكـــس ذلـــك على أدائـــكِ واندماجـــكِ مـــع 
الشـــخصية؟ وهـــل هـــي بدايـــة لانخـــراط أوســـع في الدرامـــا الســـورية 

ــتقبلًا؟  مسـ
● ●  أتعامـــل مـــع مهنتـــي بشـــكل احتـــرافي، مشـــاعري عنـــد 
ـــيء  ـــي ش ـــع مهنت ـــي م ـــيء، وتعامل ـــي ش ـــدي وأهل ـــى بل ـــودة إل الع
ـــه  ر في بيئت ـــوَّ ـــوري يُص ـــل س ـــودي في عم ـــك أن وج ـــن لا ش ـــر، لك آخ
ـــنوات  ـــه لس ـــت من ـــيّ، حرم ـــر عل ـــوي كبي ـــر معن ـــه تأثي ـــة ل الحقيقي
ـــا  ـــع في الدرام ـــراط الأوس ـــن الانخ ـــؤالك ع ـــبة لس ـــا بالنس ـــة، أم طويل
الســـورية، فأعتقـــد أنـــه مرتبـــط بمـــا يُعـــرض علـــيّ مـــن أعمـــال، 

فالمســـألة تتعلـــق بالنـــوع لا بالكـــم.

الدراما المعربة
●  مسلســـل »العميـــل« تجربـــة جديـــدة للممثـــل الســـوري في 
الدرامـــا المعربـــة، هـــل ســـتليها خطـــوات أخـــرى أم أنـــكِ اكتفيـــتِ 

بهـــذه التجربـــة؟
● ●  الأعمـــال المعربـــة نـــوع درامـــي مطلـــوب ومحبـــوب مـــن 
ــن  ــوع مـ ــرض على أي نـ ــي، لا أعتـ ــبة لـ ــي، بالنسـ ــور العربـ الجمهـ
ـــي  ـــباً ل ـــل مناس ـــون العم ـــم أن يك ـــة، المه ـــة المختلف ـــواع الدرامي الأن

وفـــق معاييـــر فنيـــة معينـــة. 
ـــراً، مـــا  ●  في لجنـــة تحكيـــم مهرجـــان الشـــارقة الســـينمائي أخي

ـــا التلفزيونيـــة؟  ـــرة خـــارج الدرام ـــرز مشـــاركاتكِ الأخي أب
● ●  أشـــارك كعضـــو لجنـــة تحكيـــم للأفـــام العربيـــة القصيـــرة 
ضمـــن الـــدورة الثانيـــة عشـــرة لــــ مهرجـــان الشـــارقة الســـينمائي 
ـــات  ـــاء علاق ـــة لبن ـــي فرص ـــدة، وه ـــة ومفي ـــة ممتع ـــي، التجرب الدول
مـــع صنّـــاع الأفـــام العـــرب والأجانـــب، والتعـــرّف على تجـــارب 
ـــاح مشـــاهدتها إلا في عـــروض  مختلفـــة، ومشـــاهدة أفـــام قـــد لا تت

ــات. المهرجانـ

 ●  الثورة - لميس علي:
هل يمكن وصف حبّنا بأنه حقيقي وأخلاقي 
سامٍ، كلّما كان خالياً من شوائب العنف؟ فمظاهر 

العنف متعدّدة ومتشعّبة، وقد تتبدّى بأشكالٍ 
وسلوكياتٍ غير مباشرة في أوقات كثيرة. ولهذا 

يغدو اللاعنف مقياساً عملياً ويومياً لاختبار الحبّ. 
- الحبّ فعل وعيٍ لا عاطفة سلبية فالحبّ الذي 

يُفرض أو يُسيء هو حبّ ناقص، ليس نقيضاً 
للعاطفة، بل للوعي الأخلاقي. وكلّما قلّ العنف 
والقسوة في علاقاتنا مع الآخر، ارتقى مستوى 

الحبّ الحقيقي داخلنا ونما.

 في كتابــه »فــنّ الحــب« تحــدّث إريــك فــروم عــن كــون 
ــر  ــذ أكث ــرة الأخ ــل دائ ــن يدخ ــبّ حي ــا. وكأنّ الح ــعٌ له ــل توسّ ــذات، ب ــا على ال ــس انغلاق ــو لي ــذ، فه ــى لا يُؤخ ــاً يُعط ــبّ فع الح
مــن انتمائــه إلــى حالــة العطــاء، يُصــاب بشــيءٍ مــن التشــوّه الداخلــي، لأنــه لا يخلــو حينهــا مــن قســوةٍ أو عنــفٍ ولــو كانــا غيــر 

مباشــرين.
 تولســتوي: »الحــبّ امتنــاعٌ عــن فــرض الإرادة في مفهــوم اللاعنــف«، تحــدّث الروائــي ليــف تولســتوي عــن كــون الحــبّ يقــوم 
على كــفّ الإرادة، أي الامتنــاع عــن فــرض الــذات، إنّ نحــبّ يعنــي أن نكــفّ عــن الســيطرة، وألّ نُخضــع الآخــر لرغباتنــا، فــكلّ محاولــة 
لفــرض الإرادة هــي بــذرة عنــف. هنــا يتقاطــع مفهــوم تولســتوي مــع مــا قالــه إريــك فــروم حيــن رأى أن الحــبّ فعــلُ عطــاءٍ لا تملّــك، 
فجوهــر الحــبّ هــو المحافظــة على حريــة المحبــوب، والحــبّ فعــلٌ، وليــس عاطفــةً ســلبية. إنــه وقــوفٌ في الحــبّ، لا ســقوطٌ 
. فــكلّ حــبٍّ يحــاول  عاطفــي، وبأعــمّ معنــى يمكــن وصــف طابعــه الفعّــال بالقــول إن الحــبّ هــو قبــل كل شــيء عطــاءٌ لا تلــقٍّ

الامتــاك أو الإلغــاء أو التحكّــم يجــرّ في طيّاتــه عنفــا مســتتراً وقســوةً مبطّنــة.

 العطاء كقوّة داخلية 
ــو  ــر، وه ــة الآخ ــرام حري ــح واحت ــا على المن ــالًا قائم ــانياً فعّ ــاطاً إنس ــدو نش ــروم ليغ ــدى ف ــبّ ل ــو الح ــو، ينم ــذا النح على ه
بالضبــط مــا عبّــر عنــه تولســتوي بكــون الحــبّ فعــاً مــن الوعــي والمســؤولية، لا انفعــالًا أو امتثــالًا أعمــى. فقــد تحــدّث عــن جوهــر 
عــدم مقاومــة الشــرّ بالشــرّ بمــا يتضمّنــه مــن قــدرة على كبــح الأذى عــن الآخــر، وامتنــاعٍ إراديٍّ ذاتــيٍّ عــن ممارســة العنــف. إنــه 
حــبٌّ يتجلّــى في ضبــط القــوّة لا في إطلاقهــا، كلاهمــا، فــروم وتولســتوي، يــرى أن الحــبّ الحقيقــي الناضــج والواعــي يتجسّــد في 
القــدرة على ضبــط الرغبــة في الهيمنــة، مهمــا كانــت أشــكال تلــك الرغبــة أو الهيمنــة، وذلــك عبــر تحويــل الطاقــة الداخليــة إلــى 
وعــيٍ رحيــمٍ يرفــض الإيــذاء، في فعــل العطــاء أعبّــر عــن حيويتــي، وقوّتــي، وثروتــي، العطــاء يجعلنــي أشــعر بالقــوّة وبالحيــاة.« 
إريــك فــروم«. -الحــبّ، الأخــاق، واللاعنــف ثمــة علاقــةٌ ثلاثيــةُ الأوجــه تتمثّــل في الربــط بيــن الحــبّ، والقــوّة الأخلاقيــة الداخليــة، 
والامتنــاع عــن العنــف. فالحــبّ هــو القــوّة الدافعــة للعطــاء بمختلــف هيئاتــه، وهــو فعــلٌ نشــط ومســؤول، يتجلّــى - بــرأي فــروم - 
في التعبيــر عــن الحيويــة والقــوّة الداخليــة عبــر تقديــم الــذات للآخــر. وعلى نحــوٍ مشــابه، يــرى تولســتوي أن جوهــر الحــبّ يتجلّى 
في الخدمــة للآخــر والامتنــاع عــن إلحــاق الضــرر أو العنــف بالآخريــن، وهــو الشــكل الأســمى للحــبّ الحقيقــي. يقــول تولســتوي: 

قانــون الحــبّ يســتبعد كل مقاومــةٍ للشــرّ بالقــوّة. 

 تفاهة الشرّ وغياب الوعي
ــى الشــرّ في  ــا مــا يتجلّ ــا أرنــدت، وغالب ــدى حن ــر بمفهــوم تفاهــة الشــرّ ل  العنــف شــكلٌ مــن أشــكال الشــرّ، وممارســته تُذكّ
أفعالنــا حيــن يغيــب عنهــا الوعــي العميــق بضــرورة الحــبّ وأهميتــه كفعــلٍ أول وشــرطٍ لازمٍ للعطــاء والمنــح. تــرى أرنــدت أن الشــرّ 
ينشــأ مــن فشــل التفكيــر، أي مــن غيــاب الوعــي. ومــن هنــا جــاء تعبيــر تفاهــة الشــرّ، أي أن الأفعــال الضــارّة تحــدث بــا وعــيٍ أو 
محاســبةٍ للــذات. وهــو مــا يتقاطــع مــع مفهــوم تولســتوي في عــدم مقاومــة الشــرّ بالشــرّ، إذ يشــير إلــى أن الامتنــاع عــن العنــف 
ليــس ضعفــا، بــل ممارســةٌ أخلاقيــة واعيــة تعكــس قــوّة داخليــة. وهــذا مــا يذكّــر بمفهــوم فــروم عــن العطــاء، بوصفــه فعــاً 

واعيــا يعبّــر عــن حيويــة الإنســان وقدرتــه على التصــرّف الأخلاقــي.

●  الثورة - علاء الدين محمد:  
يظلّ المسرح الفرنسي المعاصر واحداً 

من أكثر التجارب الدرامية ثراءً وتنوّعاً 
في العالم، إذ يمتاز بعمق العوالم التي 

يستكشفها وبكثافة درامية تتجاوز حدود 
العرض التقليدي إلى فضاءات فكرية 

وإنسانية رحبة. 
صدر مؤخراً عن الهيئة العامة للكتاب 

- وزارة الثقافة - كتاب جديد بعنوان 
»مختارات من المسرح الفرنسي المعاصر«، 
من ترجمة الدكتور منتجب صقر، يضم أربع 

مسرحيات تمثّل نماذج حيّة من تيارات 
المسرح الفرنسي الحديث.  

ــي  ــة التـ ــرحية »الليلـ ــارات بمسـ ــح المختـ  تفتتـ
ــس،  ــاري كولتيـ ــار مـ ــب برنـ ــات« للكاتـ ــبقت الغابـ سـ
ـــوء على  ـــلّط الض ـــا يس ـــام 1977، وفيه ـــا ع ـــي كتبه الت
معانـــاة الغريـــب في المجتمـــع الغربـــي عمومـــا، 

والفرنســـي على وجـــه الخصـــوص. 
يرســـم كولتيـــس صـــورة مؤلمـــة للمشـــرّد الـــذي 
يعيـــش في مجتمـــع لا يصغـــي إليـــه، ولا يعتـــرف 
كائـــن منســـيّ على  إلـــى  فيتحـــوّل  بإنســـانيته، 

هامـــش المدينـــة الحديثـــة. 
ـــدّ  ـــي تُع ـــرحية الت ـــة المس ـــي حداث ـــا تأت ـــن هن وم
ـــزداد  ـــعٍ ي ـــه مجتم ـــانية في وج ـــاج إنس ـــة احتج صرخ

ـــين.  ـــاه المهمّش ـــداً تج ـــداً وتبلّ تعقي

المأساة اليومية في »الممر« 
ـــب  ـــي للكات ـــر«، فه ـــة »المم ـــرحية الثاني ـــا المس أم
ــل وإدارة  ــن التمثيـ ــع بيـ ــذي جمـ ــا، الـ ــب مينيانـ فيليـ

ــاً  ــر مـــن ثلاثيـــن عمـ الـــورش المســـرحية، ولـــه أكثـ
مســـرحياً نُشـــر في فرنســـا وأوروبـــا. 

ــع  ــن الواقـ ــة مـ ــه الدراميـ ــا مادتـ ــتمد مينيانـ يسـ
ــان  ــا حادثتـ ــة تهزّهـ ــاة عائلـ ــدّم مأسـ ــي، فيقـ اليومـ
قاســـيتان: مقتـــل الأخ الكبيـــر، الملقـــب بـ»الدخيـــل«، 
ـــاء  ـــر لبصـــره أثن ـــد، وفقـــدان الأخ الأصغ ـــة صي ـــاء رحل أثن

العمـــل. 
ــب  ــف الكاتـ ــداث، يكشـ ــذه الأحـ ــال هـ ــن خـ ومـ
هشاشـــة العلاقـــات الإنســـانية وتداعـــي الذاكـــرة 
والوجـــدان داخـــل البيـــت الواحـــد، في نـــصٍّ ينبـــض 
ـــواس  ـــل الح ـــوص في تفاصي ـــدق ويغ ـــة والص بالعفوي

والعقـــل والذكريـــات. 
ـــا بتقنيـــات حداثيـــة واضحـــة،  ـــز كتابـــة مينيان تتميّ
ـــزارة  ـــم، وغ ـــات الترقي ـــاب علام ـــردي، وغي ـــع الس التقطي
والصمـــت  الجمـــل  وتكـــرار  الإخراجيـــة،  الإرشـــادات 
ــراً  ــا متكسّـ ــا حزينـ ــح النـــص إيقاعـ ــا يمنـ ــر، مـ المعبّـ

يـــوازي اضطـــراب الشـــخصيات الداخلـــي. 

بين الحياة والموت 
»زواج  مســـرحيتي  أيضـــا  المختـــارات  وتضـــم 
الموتـــى« و»رمـــاد فـــوق الأيـــدي«، اللتيـــن تتنـــاولان 
ـــا  ـــة، وم ـــرية والاجتماعي ـــات الأس ـــعري العلاق ـــق ش بعم
ـــر  ـــن الحاض ـــراع بي ـــن ص ـــان م ـــل الإنس ـــل في داخ يعتم
والماضـــي، بيـــن الحيـــاة والمـــوت، وبيـــن الرغبـــة في 

ــرة.  ــر الذاكـ ــوع في أسـ ــاص والوقـ الخـ
الكتـــاب، مـــن خـــال ترجمتـــه  يقـــدّم هـــذا 
ــا  ــهداً بانوراميـ ــة، مشـ ــه الدقيقـ ــة واختياراتـ الرصينـ
لا  الـــذي  المعاصـــر،  الفرنســـي  المســـرح  لجوهـــر 
يـــزال يصـــرخ في وجـــه المجتمـــع الحديـــث، كاشـــفاً 
رايـــة الإنســـان في مواجهـــة  هشاشـــته، ورافعـــا 

والتهميـــش. الاغتـــراب 

 ليس انغلاقاً على »الذات« بل توسّعٌ لها

المسرح.. صرخة ألم في وجه الاغتراب والتهميش
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مجتمـــع

 المــرأة.. بين شــعارات التمكيــن وواقــع التأثيــر

 للحديـــث عـــن دور المـــرأة خـــال المرحلـــة الحاليـــة والمقبلـــة، التقـــت صحيفـــة 
ـــم  ـــام نج ـــي حس ـــي الحكوم ـــب الإعلام ـــال التدري ـــص في مج ـــث والمتخص ـــورة الباح الث
الـــذي اســـتهل حديثـــه بالتأكيـــد على أن النقـــاش حـــول المـــرأة والقيـــادة في هـــذا 
ــل  ــيما في ظـ ــتراتيجي، لاسـ ــد الاسـ ــى البُعـ ــي، إلـ ــد الاجتماعـ ــاوز البعـ ــر يتجـ العصـ
الصعـــود المتزايـــد للمـــرأة على المســـتوى العالمـــي، حيـــث القيـــادات النســـائية في 
ـــن  ـــن التمكي ـــراك بي ـــن الح ـــة م ـــي حال ـــم العرب ـــش العال ـــا يعي ـــالات، بينم ـــف المج مختل
ـــا  ـــدر م ـــا بق ـــم يعـــد شـــعاراً تنموي ـــن المـــرأة ل ـــا أن تمكي ـــي، مضيف ـــر الفعل ـــزي والتأثي الرم
ـــو داخـــل  ـــة واســـتدامة النم ـــوّع الرؤي ـــرار وتن ـــن جـــودة الق ـــح ضـــرورة مؤسســـية تضم أصب

مؤسســـات الدولـــة والمجتمـــع.
 وأكـــد نجـــم أن التجـــارب العالميـــة، أثبتـــت أن مشـــاركة المـــرأة في مواقـــع القيـــادة 
يُســـهم في تعزيـــز الشـــفافية، وتحســـين الأداء، وتوســـيع قاعـــدة الابتـــكار داخـــل المؤسســـات، 
ـــن  ـــث ع ـــو حدي ـــادة ه ـــوم والقي ـــي الي ـــم العرب ـــرأة في العال ـــن الم ـــث ع ـــى أن الحدي ـــا إل لافت
العدالـــة، والكفـــاءة، والتـــوازن في إدارة المجتمعـــات والمؤسســـات، وهـــو دعـــوة لتوســـيع 
ـــاركة  ـــن مش ـــا يضم ـــة بم ـــات التنظيمي ـــات والبيئ ـــة السياس ـــادة صياغ ـــادة لإع ـــوم القي مفه

ـــتقبل. ـــة المس ـــرارات، وصناع ـــاذ الق ـــات، واتخ ـــم السياس ـــرأة في رس ـــة للم حقيقي

  القيادة العاطفية 
ـــواء،  ـــزم والاحت ـــن الح ـــج بي ـــا على الدم ـــز بقدرته ـــائية تتمي ـــادة النس ـــم أن القي  ورأى نج
ـــدى النســـاء  ـــادة ل ـــث تتســـم أنمـــاط القي ـــذكاء العاطفـــي، حي ـــة الاســـتراتيجية وال ـــن الرؤي وبي
بالتشـــاركية، والإصغـــاء الفعّـــال، والقـــدرة على خلـــق بيئـــة عمـــل آمنـــة ومحفـــزة، هـــذه 
ـــتوى الأداء،  ـــع مس ـــهم في رف ـــل تُس ـــا، ب ـــا مختلف ـــلوباً إداري ـــط أس ـــس فق ـــص لا تعك الخصائ

ـــتدامة.  ـــر اس ـــج أكث ـــق نتائ ـــي، وتحقي ـــولاء المؤسس ـــز ال وتعزي

ـــي  ـــاء، لا تعن ـــن النس ـــر م ـــا كثي ـــي تُجيده ـــة، الت ـــادة العاطفي ـــإن القي ـــم ف ـــب نج وبحس
ضعفـــا أو تـــردداً، بـــل تعكـــس حســـا عاليـــا في قـــراءة الســـياقات، وإدارة الأزمـــات، وبنـــاء 
علاقـــات إنســـانية متينـــة داخـــل المؤسســـة، مشـــيراً إلـــى أن القيـــادات النســـائية قـــادرة 
على اتخـــاذ قـــرارات حاســـمة، وإدارة المـــوارد بكفـــاءة، والتعامـــل مـــع التحديـــات بكفـــاءة 

عاليـــة مـــن دون أن تفقـــد البُعـــد الإنســـاني في القيـــادة.  
ـــى  ـــل إل ـــة، ليص ـــدود المؤسس ـــاوز ح ـــه يتج ـــم: إن ـــال نج ـــائية، ق ـــادة النس ـــر القي ـــن أث وع
المجتمـــع ككل، فوجـــود المـــرأة في مواقـــع التأثيـــر يُعيـــد تشـــكيل الثقافـــة التنظيميـــة، 
ــا  ــا قياديـ ــة، لتقـــدم نموذجـ ــال القادمـ ــة للأجيـ ــاذج ملهمـ ــدّم نمـ ــر، ويُقـ ــز التغييـ ويُحفّـ

متوازنـــا لا ينافـــس الرجـــل، بـــل يكملـــه برؤيـــة أكثـــر شـــمولًا وعدالـــة.
ــر  ــدى تأثيـ ــاس مـ ــي لقيـ ــده لا يكفـ ــددي وحـ ــل العـ ــم أن التمثيـ ــدد نجـ   وشـ
ـــرورة  ـــي بالض ـــس لا يعن ـــان أو المجال ـــا في اللج ـــادة، فوجوده ـــع القي ـــرأة في مواق الم
ــة،  ــتراتيجي للمؤسسـ ــه المسارالاسـ ــدرة على توجيـ ــر أو قـ ــوت مؤثـ ــا لصـ امتلاكهـ
فالمشـــاركة الفعليـــة تُقـــاس بمـــدى قـــدرة المـــرأة على طـــرح المبـــادرات، وقيـــادة 

ــع،  ــب رفيـ ــغلها لمنصـ ــرد شـ ــة، لا بمجـ ــرارات المصيريـ ــر في القـ ــات، والتأثيـ الملفـ
ـــن  ـــى التمكي ـــكلي إل ـــن الش ـــن التمكي ـــال م ـــة الانتق ـــد على أهمي ـــب التأكي ـــك يج لذل
ــر، مـــن  ــرأة أدوات التأثيـ ــر بيئـــة تنظيميـــة تمنـــح المـ النوعـــي، مـــن خـــال توفيـ
ــراط في  ــات، والانخـ ــة السياسـ ــاركة في صياغـ ــات، والمشـ ــى المعلومـ ــول إلـ الوصـ

ــتراتيجية.  ــوارات الاسـ الحـ
وختـــم نجـــم حديثـــه بالتاكيـــد على أن المـــرأة ، حيـــن تُمنـــح المســـاحة الكافيـــة، 
ـــي  ـــة، فه ـــمولً وعدال ـــر ش ـــتقبل أكث ـــة مس ـــولات، وصياغ ـــادة التح ـــا على قي ـــت قدرته تُثب
اليـــوم لـــم تعـــد مجـــرد شـــريكة في اتخـــاذ القـــرار، بـــل أصبحـــت فاعلـــة رئيســـة في 
صياغـــة ملامـــح المســـتقبل، حيـــث تجـــاوز حضورهـــا حـــدود التمثيـــل الرمـــزي إلـــى دور 
جوهـــري في بنـــاء السياســـات، وقيـــادة المبـــادرات، وتشـــكيل الـــرؤى الاســـتراتيجية في 
مختلـــف القطاعـــات، فالتمكيـــن الحقيقـــي كمـــا يوضـــح نجـــم لايعنـــي منـــح المـــرأة 
ــول،  ــكار الحلـ ــا على ابتـ ــراف بقدرتهـ ــل الاعتـ ــرار فحســـب، بـ ــة القـ مقعـــداً على طاولـ

وقيـــادة التغييـــر، وإلهـــام الأجيـــال القادمـــة.

● الثورة - فردوس دياب:

  لم يعد الحديث عن المرأة في 
مواقع القيادة ترفاً فكرياً أو شعاراً 

تنموياً، بل أصبح ضرورةً استراتيجية 
تمسّ جودة القرار، وتنوّع الرؤية، 

واستدامة النمو، فالمرأة اليوم 
لا تكتفي بالمشاركة في صنع 
القرار، بل باتت تسهم بفاعلية 
في تشكيل المستقبل وقيادة 

التحوّلات الكبرى في المجتمعات 
والمؤسسات على حدٍّ سواء.

تقــول الاختصاصيــة النفســية لبنــى حاجــي إن العيــش 
في اللحظــة هــو تدريــب ذهنــي يحتــاج إلــى وعــي، وليــس 
مجــرد قــرار عابــر، والانشــغال بالماضــي أو المســتقبل غالبــا 
مــا يكــون نتيجــة لتجربــة مؤلمــة أو خــوف داخلــي متراكــم، 
ــدث أو  ــا ح ــم م ــة لفه ــي في محاول ــود للماض ــل يع فالعق
لتجنــب تكــراره، كمــا يحــدث مــع مــن يراجــع حــواراً ســابقاً 
بحثــا عــن خطــأ ارتكبــه. وفي حــالات أخــرى، يكــون التعلّــق 
بالماضــي نتيجــةً للنــدم، أو الخــوف مــن المســتقبل بســبب 
مســؤوليات كبيــرة، و الخــوف مــن ارتــكاب أخطــاء أيضــا تدفع 
البعــض لتوقــع الأســوأ، وخاصــة مــن نشــأ في بيئــة مليئــة 
ــي  ــن يعان ــدى م ــاط ل ــذه الأنم ــزداد ه ــق. وت ــد أو القل بالنق

مــن اضطرابــات مثــل القلــق العــام أو الاكتئــاب.

تأثير يومي
 وتشــير إلــى أن العيــش خــارج اللحظــة ينعكس مباشــرة 
على المــزاج والعلاقــات والإنتاجيــة، فالشــخص الــذي يفــرط 
في التفكيــر بعــد مناســبة اجتماعيــة قــد يعانــي مــن 
اضطــراب النــوم، والطالــب الــذي ينشــغل بالنتائــج قبــل 
الدراســة يفقــد تركيــزه. العلاقــات أيضــا تتأثــر حيــن يُفسّــر 
الــكلام بشــكل ســلبي، وتظهــر أعــراض جســدية مثــل 
الصــداع والشــدّ العضلــي واضطــراب القولــون. أمــا الإنتاجيــة 
فتتراجــع عندمــا تســتهلك الطاقــة في التخيــات بــدل 

ــي. ــل الفعل العم
 توضــح حاجــي أن التمارين الحسّــيّة تســاعد على إعادة 
الانتبــاه مــن دوامــة التفكيــر إلــى الحــواس، فعندمــا تكــون 
الأفــكار مشــغولة بالســيناريوهات الســلبية، يمكــن للتمريــن 
ــا هــو ملمــوس ومباشــر،  الحســي أن يوجــه العقــل نحــو م

ــوات،  ــتماع للأص ــة، الاس ــياء المحيط ــى الأش ــر إل ــال النظ مث
ــذوق شــيء بســيط، كلهــا  ــح، وت لمــس الأدوات، شــمّ الروائ
خطــوات تعيــد الشــخص إلــى اللحظــة الراهنــة وتخفــف مــن 
التوتــر. وتضيــف أن الامتنــان يغيــر زاويــة النظــر مــن النقــص 
ــب  ــة ويكت ــذي يواجــه أزمــة مالي ــرة. فالشــخص ال ــى الوف إل
يوميــا ثلاثــة أمــور يشــعر بالامتنــان تجاههــا، يبــدأ تدريجيــا 
ــي،  ــاكل لا تختف ــا. فالمش ــر توازن ــكل أكث ــورة بش ــة الص برؤي
لكنهــا لا تبقــى وحدهــا في المشــهد، بــل تظهــر إلــى 

جانــب النعــم التــي كانــت موجــودة ولــم تلاحــظ.
  وتشــير الاختصاصيــة حاجــي إلــى أن الوعــي اللحظــي 
هــو مهــارة عيــش اللحظــة، بينمــا التأمــل هــو التمريــن 
الــذي يــدرب عليهــا. عندمــا تركــز فتــاة على طعــم ورائحــة 
قهوتهــا، فهــي تمــارس الوعــي اللحظــي، وعندمــا تخصــص 
هــذه  التأمــل.  تمــارس  فهــي  العميــق،  للتنفــس  وقتــا 
الســلوكي،  المعــرفي  العــاج  في  تســتخدم  المهــارات 
ــدة  ــية المعق ــالات النفس ــا في الح ــي وحده ــا لا تكف لكنه
ــح أن  ــد، وتوضّ ــا بع ــراب م ــديد أو اضط ــاب الش ــل الاكتئ مث
ــزوح  ــرب أو الن ــل الح ــات مث ــاء الأزم ــر أثن ــش في الحاض العي
يتطلّــب خطــوات بســيطة لكنهــا فعالــة، فالروتيــن اليومــي 
يمنــح شــعوراً بالأمــان، وتقليــل متابعــة الأخبــار يخفــف مــن 
ــر، والانخــراط في مجتمــع داعــم يســاعد على تجــاوز  التوت
الشــعور بالوحــدة. هــذه الأدوات لا تلغــي الألــم، لكنهــا تمنــح 

ــوط. ــط الضغ ــس وس ــاحة للتنف مس

ضغط اقتصادي
 وتقــول حاجــي إن الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة تغذي 
ــك  ــذي لا يمل ــرة ال ــرب الأس ــتقبل، ف ــق بالمس ــر القل التفكي

ــه،  ــا في كيفيــة تأميــن احتياجــات عائلت ــر يومي عمــاً يفكّ
وهــذا التفكيــر طبيعــي، لكنــه إذا تجــاوز الحــدّ يتحــوّل إلــى 
عــبء نفســي يعــوق القــدرة على إيجــاد حلــول ويزيــد مــن 
الشــعور بالعجــز. وتشــير إلــى أن الإعــام قــادر على تحويــل 
ــة  ــى ممارس ــان إل ــي والامتن ــي اللحظ ــل الوع ــم مث مفاهي
ــن تنفــس،  ــرة تبــث تماري ــة، مــن خــال برامــج قصي جماعي
ــات  ــق، أو تحدي ــاوزوا القل ــخاص تج ــةً لأش ــا واقعي أو قصص
ــن  ــة، يمك ــات اليومي ــة الامتنان ــجّع على كتاب ــة تش جماعي
للإعــام أن يوجــه النــاس نحــو خطــوات عمليــة بــدل 

ــكلات. ــف المش ــاء بوص الاكتف

فرق التفكير
  وتؤكــد حاجــي أن الفــرق بيــن التفكيــر الإيجابــي 
بالمســتقبل والقلــق المفــرط يكمــن في وجــود خطــة 
عمليــة، فالطالبــة التــي تقــول إنهــا ســتدرس ســاعتين 
يوميــاّ تشــجّع نفســها، بينمــا التــي تكــرر ســيناريوهات 
الفشــل تشــلّ قدرتهــا على الدراســة، لأن التفكيــر الإيجابــي 
مرتبــط بهــدف واضــح، أمــا القلــق فهــو أفــكار ســوداوية بــا 

ــل. ح
تختــم الاختصاصيــة حاجــي بالقــول إن الحاضــر هــو 
المســاحة الوحيــدة التــي نملكهــا لنصنــع فيهــا أثرنــا، 
ــأت  ــم ي ــره، والمســتقبل ل والماضــي مضــى ولا يمكــن تغيي
بعــد، لكــن اللحظــة الراهنــة هــي فرصتنــا الحقيقيــة للحياة. 
فمــن يــدرّب نفســه على الامتنــان والوعــي اللحظــي وضبط 
ــل  ــاة بأق ــة الحي ــدرة على مواجه ــر ق ــون أكث ــر، يك التفكي
الخســائر. وكمــا يقــال: اليــوم هــو الغــد الــذي كنــت تخشــاه 

ــس. بالأم

حين يصبح الحاضر وسيلة
 للنجاة من عبء التفكير

● الثورة - مها دياب:

العيش في الحاضر ليس أمراً بديهياً كما يظنه البعض، بل هو مهارة يفتقدها كثيرون ممن يجدون أنفسهم أسرى الماضي أو ضحايا القلق من 
المستقبل، وبينما تتسارع وتيرة الحياة وتزداد الضغوط النفسية، يصبح التوازن الذهني تحدياً يومياً. من هنا، تبرز أهمية فهم الأسباب النفسية التي 

تدفعنا للابتعاد عن اللحظة الراهنة، والبحث عن أدوات عملية تساعدنا على استعادتها.

● الثورة - إيمان زرزور:
ــا«،  ــا وفين ــة تحمــل اســم »الســويداء منّ ــادرة وطني ــن الشــباب الســوريين مب ــق عــدد م أطل
تهــدف إلــى دعــم محافظــة الســويداء في مجــالات التعليــم والصحــة والبنــى التحتيــة، وإعــادة 
ــم  ــزز قي ــا يع ــورية، بم ــات الس ــف المحافظ ــن مختل ــة بي ــة والاجتماعي ــط الوطني ــم الرواب ترمي

ــترك. ــل المش ــدة والعم ــن والوح التضام
وجــاء في البيــان التعريفــي للمبــادرة أنهــا جهــد تطوعــي نابــع مــن إحســاس وطنــي 
ــار الحــرب  بالمســؤولية تجــاه الســويداء التــي عانــت، كســواها مــن المحافظــات الســورية، مــن آث
وتراجــع الخدمــات، مؤكــدة أن المبــادرة تأتــي ضمــن ســياق الجهــود الأهليــة الســاعية إلــى بنــاء 

ــعبي. ــل الش ــي والتكاف ــل الأهل ــوم على العم ــي يق ــوي وطن ــوذج تنم نم
أوضــح القائمــون على الحملــة أن رؤيتهــم تقــوم على بنــاء محافظــة مزدهــرة وآمنــة تشــكّل 
ــباب  ــات الش ــز طاق ــو تحفي ــي ه ــدف الأساس ــى أن اله ــيرين إل ــي، مش ــافي الوطن ــا للتع نموذج
ــاء:  ــاء والوف ــن الانتم ــر ع ــعار يعبّ ــت ش ــاء، تح ــة البن ــن في عملي ــركاء فاعلي ــوا ش ــوري ليكون الس

ــا. ــا وفين الســويداء منّ
وأكــد البيــان أن الحملــة تركّــز على تعزيــز التماســك الاجتماعــي مــن خــال النشــاط التطوعــي، 
وتشــجيع العمــل الجماعــي في القطاعــات الخدميــة، إلــى جانــب جمــع التبرعــات لدعم المشــاريع 
التنمويــة في المحافظــة، وتوســيع مشــاركة أبنــاء الجاليــات الســورية في الخــارج في دعــم هــذه 

الجهود.
تركّــز الحملــة على ثلاثــة قطاعــات رئيســية تمثــل أولويــات المرحلــة هــي التعليــم عبــر إعادة 
ــفيات  ــز المستش ــال تجهي ــن خ ــة م ــة، والصح ــتلزمات التعليمي ــر المس ــدارس وتوفي ــل الم تأهي
والمراكــز الطبيــة بالأدويــة والمعــدات، كذلــك البنــى التحتيــة عبــر إعــادة صيانــة الطــرق وشــبكات 

الميــاه والكهربــاء وتحســين الخدمــات العامــة.
شــدد المنظمــون على أن اســم الحملــة »منّــا وفينــا« يرمــز إلــى وحــدة الســوريين وتكاملهــم، 
وأن إعمــار الســويداء هــو جــزء مــن مشــروع وطنــي أوســع لإعــادة بنــاء ســوريا، يقــوم على قيــم 

المشــاركة والشــفافية والمبــادرة المجتمعيــة.
ــة  ــاح الحمل ــاهمة في إنج ــى المس ــارج إل ــل والخ ــوريين في الداخ ــع الس ــان جمي ــا البي ودع
التــي ســتنطلق رســمياً مســاء الأحــد 12 تشــرين الأول 2025 مــن بلــدة الصــورة الصغــرى في ريــف 
ــوريين في  ــد إرادة الس ــهد يُجس ــة، في مش ــمية ومجتمعي ــخصيات رس ــاركة ش ــويداء، بمش الس

ــاء. ــى بن ــى أمــل، والحــرب إل ــم إل تحويــل الأل
وتأتــي هــذه المبــادرة ضمــن سلســلة مــن الحمــات الأهليــة التي شــهدتها ســوريا في الأشــهر 
الأخيــرة مثــل »أبشــري حــوران«، و«ديــر العــز«، و«الوفــاء لإدلــب«، و«أربعــاء حمــص«، والتــي تؤكــد 
أن الســوريين قــادرون على إعــادة الإعمــار بالمبــادرات المحليــة والطاقــات الذاتيــة، وأن التكافــل 

الشــعبي مــا زال يشــكّل حجــر الزاويــة في طريــق النهــوض الوطنــي.

مبادرة »السويداء منّا وفينا« 
تجمع السوريين 

حول هدف البناء 
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مجتمـــع

في ســـلحب ولـــد مـــازن فنـــدي الـــذي أدهـــش المتابعيـــن 
ـــن  ـــم وط ـــر بحج ـــل صغي ـــه بط ـــال، إن ـــة الأبط ـــى قائم ـــل إل ودخ
حمـــل رســـالة نصـــر متنقلـــة مـــن ســـلحب إلـــى العالـــم أجمـــع 
تقـــول: إن القامـــات لا تُقـــاس بالأعمـــار، ولا تحســـب بالســـاعات 

بـــل بمـــا يزرعونـــه مـــن أثـــر في الذاكـــرة والتاريـــخ.

براعة نادرة
لا يمكـــن أن نصـــف مـــازن فيصـــل فنـــدي بأنـــه مـــن أصغـــر 
ـــا أرض  ـــابع مقتحم ـــف الس ـــن الص ـــل م ـــث دخ ـــلحب، حي ـــاء س أبن
ـــه  ـــوريا لأن إنجازات ـــات س ـــر قام ـــو أصغ ـــل ه ـــطرنج، ب ـــارك الش مع

تقـــدر بحجـــم الوطـــن، لا بـــل تجـــاوزت حـــدود الوطـــن، وأثـــره 
تعـــدى حـــدود الخيـــال.

ــام  ــازن فنـــدي المولـــود في عـ ــه يتحـــدث مـ وعـــن بداياتـ
2013 أن قصتـــه بـــدأت بلحظـــة، عندمـــا انتبـــه والـــده الدكتـــور 
فيصـــل إلـــى براعتـــه النـــادرة في تحريـــك القطـــع على رقعـــة 
ـــت  ـــال صام ـــة قت ـــى حلب ـــت إل ـــا تحول ـــرعان م ـــي س ـــطرنج، الت الش
ـــدان  ـــن مي ـــب ضم ـــوز في اللق ـــين على الف ـــن متنافس ـــن لاعبي بي
ـــة والذهـــن المتفتـــح، ومـــن هـــذه اللحظـــة  تتجســـد فيـــه العبقري
ـــا  ـــة، محطم ـــد اللعب ـــر قواع ـــل كس ـــة لطف ـــدأت الحكاي ـــرة ب العاب

ـــنين. ـــا الس ـــة لا تقيده ـــا أن البطول ـــية مثبت ـــام القياس الأرق
وذكـــر مـــازن أنـــه منـــذ أربـــع ســـنوات بـــدأ في اللعـــب في 
ــكل  ــدرب بشـ ــه ويتـ ــور مهاراتـ ــح يطـ ــة وأصبـ ــارات والأزقـ الحـ

نظامـــي ليحقـــق الإنجـــاز تلـــو الآخـــر.

استثناء مدهش
ـــاز  ـــد ف ـــرة، فق ـــة عش ـــن الثاني ـــد س ـــاوز بع ـــم يتج ـــه ل ـــم أن رغ
ـــا  ـــت 18 عام ـــة تح ـــة الجمهوري ـــز الأول في بطول ـــازن في المرك م
فـــكان هـــو الاســـتثناء الـــذي أدهـــش الجميـــع محققـــا تكريـــم وزارة 
التربيـــة بحمـــاة تقديـــراً لموهبتـــه الفريـــدة، كمـــا فـــاز في بطولـــة 
العـــرب للرجـــال بالمركـــز الثانـــي مكـــرر رابـــع في الســـنة الماضيـــة، 
وأيضـــا حصـــل على لقـــب أســـتاذ بالاتحـــاد الدولـــي للشـــطرنج، 
ثـــم حمـــل علـــم ســـوريا إلـــى كازاخســـتان عـــام 2024 ليعـــود 
ــب  ــا كتـ ــا، كمـ ــت 12 عامـ ــة تحـ ــيوية في بطولـ ــة الآسـ بالفضيـ
ـــزاع  ـــدة بانت ـــرقة جدي ـــة مش ـــان صفح ـــلطنة عُم ـــه في س لنفس
ـــال  ـــط أبط ـــواة وس ـــة اله ـــا في بطول ـــة مكررعالمي ـــة الثالث المرتب

ـــة. ـــن 64 دول ـــوا م ـــة قدم ـــن النخب م
بيـــد أنـــه لـــم يكتـــفِ بذلـــك، فقـــد خـــاض بطولـــة العـــرب 
الفرديـــة للرجـــال في الشـــارقة 2024 ليظفـــر بالفضيـــة بالتســـاوي 
مـــع أســـاتذة كبـــار وأصبـــح أصغـــر لاعـــب في تاريـــخ البطولـــة 
ـــن  ـــا ميداليتي ـــار، ومضيف ـــن الكب ـــا اســـمه في ســـجل اللاعبي واضع
ــل أن  ــد قبـ ــيك والرابيـ ــيرته في الكلاسـ ــى مسـ ــن إلـ برونزيتيـ
  FM ـــطرنج ـــي للش ـــاد الدول ـــتاذ الاتح ـــب أس ـــام 2025 بلق ـــوج ع يت

ـــي. ـــن العرب ـــد في الوط ـــطرنج معتم ـــدرب ش ـــر م ـــدو أصغ ليغ

اسم من ذهب
تعجـــز الكلمـــات عـــن وصـــف التفـــوق الـــذي حققـــه مـــازن 
ــى  ــن معنـ ــة مـ ــا للكلمـ ــكل مـ ــتثنائي بـ ــل الاسـ ــدي البطـ فنـ
ـــوري  ـــطرنج الس ـــطورة الش ـــميه أس ـــن أن نس ـــث يمك ـــاد، حي وأبع
وفخـــر الصناعـــة الســـورية بـــدون منـــازع يقـــارع أبنـــاء العالـــم 
ـــوا  ـــطرنج ونهل ـــة للش ـــات العالمي ـــم الأكاديمي ـــوا بأه ـــن تدرب الذي

ــتوى  ــن على مسـ ــن المحترفيـ ــل المدربيـ ــن أفضـ ــم مـ علومهـ
العالـــم ولكنـــه أثبـــت للعالـــم بأســـره أن الأبطـــال يولـــدون مـــن 
ــة  ــن الجولـ ــه عـ ــم غيابـ ــروف ورغـ ــم الظـ ــاة رغـ ــم المعانـ رحـ
ــة  ــارته نقطـ ــاركة وخسـ ــه للمشـ ــر وصولـ ــبب تأخـ ــى بسـ الأولـ
المبـــاراة المحزنـــة لنـــا كمتابعيـــن لهـــذا البطـــل ولكـــن أثلـــج 
ـــس  ـــب خم ـــة ولع ـــل الأدوار العالمي ـــدم أجم ـــوده وق ـــدور بصم الص
ـــع انتصـــارات وتعـــادل مـــع أفضـــل  جـــولات حقـــق مـــن خلالهـــا أرب
اللاعبيـــن على مســـتوى العالـــم ضمـــن فئتـــه وحفـــر اســـمه بمـــاء 
ـــاب على  ـــا الب ـــي فاتح ـــطرنج العالم ـــات الش ـــب على صفح الذه
مصراعيـــه ليكـــون محـــط أنظـــار أهـــم الصحفييـــن العالمييـــن 

ــال الشـــطرنج على مســـتوى العالـــم. وأبطـ

كل هـــذه الإنجـــازات لـــم تكـــن لتولـــد بهـــذا الشـــكل لـــولا عيـــن 
أب وأم رأت بريـــق الموهبـــة في ابنهمـــا فآمنـــا بهـــا ورعياهـــا 
حتـــى اشـــتد عودهـــا، وقـــوي عضدهـــا وكانـــا الســـند والداعـــم 
ــن  ــم وطـ ــراً بحجـ ــاً صغيـ ــه بطـ ــان فيـ ــة، باعثـ ــع البطولـ لصنـ
ـــاس  ـــات لا تُق ـــول: إن القام ـــم تق ـــلحب للعال ـــن س ـــب م ـــالة ح رس

ـــخ. ـــرة والتاري ـــر في الذاك ـــن أث ـــه م ـــا يزرعون ـــل بم ـــار ب بالأعم
يذكـــر أن وزارة التربيـــة بشـــخص الســـيد وزيـــر التربيـــة 
ـــب  ـــرّم الطال ـــو«، ك ـــن ترك ـــد الرحم ـــد عب ـــور »محم ـــم الدكت والتعلي
ـــم  ـــة العال ـــث في بطول ـــز الثال ـــه على المرك ـــدي، لحصول ـــازن فن م
ــة  ــت في دولـ ــي أقيمـ ــا، والتـ ــت 12 عامـ ــة تحـ ــطرنج لفئـ للشـ

ــتان. كازاخسـ

 كباقي اللغات تحتاج الصبر والأناة 

ولتوضيـــح أهميـــة هـــذه اللغـــة وطرقهـــا، تواصلـــت صحيفـــة الثـــورة مـــع لميـــس 
ـــر  ـــة تعتب ـــذه اللغ ـــت أن ه ـــي بين ـــارة، والت ـــة الإش ـــارات ولغ ـــة المه ـــة تنمي ـــرف مدرب ش
ـــارات  ـــون الإش ـــددة، وتك ـــارات مح ـــن بإش ـــة اليدي ـــا لغ ـــتخدم فيه ـــي تس ـــات الت ـــن اللغ م

ـــل. ـــن جم ـــن تكوي ـــا يمك ـــن خلاله ـــة، وم ـــروف الأبجدي ـــن الح ـــرف م ـــكل ح ـــا ل تبع
ـــه،  ـــر الوج ـــمل تعابي ـــل تش ـــط، ب ـــن فق ـــة اليدي ـــر على حرك ـــا لاتقتص ـــة أنه موضح

ـــم. ـــة الجس ـــر بحرك ـــفاه والتعابي ـــة الش وحرك
ــاعد على  ــة تسـ ــذه اللغـ ــرف أن هـ ــت شـ ــم أضافـ ــم والبكـ ــا للصـ ــن أهميتهـ وعـ
ـــاعد على  ـــم، وتس ـــة بينه ـــاعر المتبادل ـــل المش ـــط، وتنق ـــؤلاء والمحي ـــن ه ـــل بي التواص
التعبيـــر عـــن الحاجـــات المختلفـــة للصـــم والبكـــم، كمـــا تعمـــل على النمـــو الذهنـــي 

والشـــفوي والإشـــاري لأصحـــاب القـــدرات الخاصـــة مـــن الصـــم والبكـــم.

الحد من الضغوط 
وأشـــارت مدربـــة لغـــة الإشـــارة أن تلـــك اللغـــة تســـاعد على الحـــد مـــن الضغـــوط 
ـــكلام والســـمع، و تســـاعد  ـــون مـــن عـــدم ال ـــة والنفســـية التـــي تصيـــب مـــن يعان الداخلي
على التخلـــص مـــن الإصابـــة بالخـــوف والاكتئـــاب والإحبـــاط لديهـــم، و تعمـــل على 

تطـــور العلاقـــات الاجتماعيـــة والمعرفيـــة والثقافيـــة للأفـــراد.
ونوهـــت شـــرف أنـــه أنشـــئت الكثيـــر مـــن المـــدارس الخاصـــة في تعليـــم لغـــة 
الإشـــارة للصـــم والبكـــم في الكثيـــر مـــن دول العالـــم، لكنهـــا بحاجـــة إلـــى تطـــور وخاصـــة 

في المجتمعـــات العربيـــة.
وذكـــرت أنـــه مـــن المهـــم جـــداً الدمـــج بيـــن الأطفـــال مـــن الصـــم والبكـــم مـــع 
ــة  ــول مخصصـ ــم فصـ ــون لهـ ــدارس، على أن يكـ ــض المـ ــن في بعـ ــال العادييـ الأطفـ
ـــر الثقـــة بالنفـــس  ـــاة اجتماعيـــة وتعليميـــة أفضـــل، ولرفـــع معايي داخلهـــا، مـــن أجـــل حي

لديهـــم. 
وعـــن طـــرق تعليـــم تلـــك اللغـــة قالـــت المدربـــة: أولًا التعليـــم الشـــفوي، وذلـــك 
ـــة  ـــتخدام لغ ـــى اس ـــة أو حت ـــتخدام الكتاب ـــط دون اس ـــفوي فق ـــال الش ـــال الاتص ـــن خ م
ـــة  ـــد وتعليمهـــم كيفي ـــك الي ـــارة عـــن تحري ـــة، وتكـــون عب ـــا الإشـــارات اليدوي الإشـــارة، ثاني
ـــر عـــن مخـــارج الحـــروف مـــن خـــال وضـــع  ـــى التعبي اللغـــة المنطوقـــة، والتـــي تهـــدف إل

ـــم. ـــى الف ـــف أو حت ـــدر أو الأن ـــرة أو الص ـــن على الحنج اليدي
ــددة،  ــارات محـ ــن بإشـ ــة اليديـ ــا لغـ ــتخدم فيهـ ــي تسـ ــات التـ ــن اللغـ ــر مـ وتعتبـ
وتكـــون الإشـــارات تبعـــا لـــكل حـــرف مـــن الحـــروف الأبجديـــة، ومـــن خلالهـــا يمكـــن 

تكويـــن جمـــل.
واضافـــت هنـــاك التلميـــح أيضـــا، وذلـــك مـــن خـــال اســـتخدام حـــركات اليـــد مـــع 
اســـتخدام لغـــة الشـــفاه، وتعـــد هـــذه الوســـيلة مـــن التعليـــم للصـــم والبكـــم مـــن 
الوســـائل التـــي تســـاعد على تقويـــة اللغـــة المنطوقـــة لديهـــم، وكذلـــك هنـــاك التهجئـــة 
بالأصابـــع، وتعتبـــر مـــن وســـائل الاتصـــال التـــي تعتمـــد على الحـــروف الأبجديـــة وتمثيلهـــا 

ـــا  ـــا حرف ـــة منه ـــل كل حرك ـــي تمث ـــع الت ـــتخدام الأصاب ـــال اس ـــن خ ـــة، م ـــرق مختلف بط
ـــماء. ـــة والأس ـــي المختلف ـــات والمعان ـــح الكلم ـــتخدم لتوضي ـــة، وتس ـــروف الأبجدي ـــن ح م
وأشـــارت شـــرف إلـــى أهميـــة اللفـــظ المنغـــم، وذلـــك عبـــر تداخـــل جميـــع 
حـــركات الجســـم ومنهـــا الإيمـــاءات المختلفـــة والملامـــح التـــي تظهـــر على الوجـــه 
ونبـــرة الصـــوت والإشـــارات المختلفـــة، والتـــي تعبـــر عـــن جمـــل طويلـــة يســـتطيع 
ـــال  ـــك الاتص ـــن، وكذل ـــع الآخري ـــدث م ـــتغلالها في التح ـــم اس ـــم والبك ـــا الص ـــن خلاله م
ـــي تســـاعد  ـــع الوســـائل والأنظمـــة المختلفـــة الت ـــي، ويســـتخدم هـــذا الاتصـــال جمي الكل
ـــارات  ـــق الإش ـــن طري ـــفوياً أو ع ـــا أو ش ـــمعياً أو يدوي ـــواء س ـــب س ـــال والتخاط على الاتص
ـــتخدام  ـــم اس ـــه يت ـــى ان ـــب ألا ننس ـــه يج ـــة أن ـــع، موضح ـــفاه والأصاب ـــد والش ـــركات الي وح

اليـــد اليمنـــى للأرقـــام و اليســـرى للحـــروف.     

قواعد عامة 
ـــة  ـــوم بمخاطب ـــن يق ـــب على م ـــة يتوج ـــد عام ـــة قواع ـــا أن ثم ـــت أيض ـــرف أضاف ش

ـــا في  ـــكلام مع ـــد وال ـــتخدم الي ـــك باس ـــم، وذل ـــذب تركيزه ـــا لج ـــم أن يتبعه ـــم والبك الص
الحديـــث، لجـــذب انتباههـــم، وعـــدم مقاطعتهـــم أثنـــاء الحديـــث أو التلويـــح قـــرب 
ــم  ــتوى ذكائهـ ــرام مسـ ــك احتـ ــتفزازهم، وكذلـ ــى اسـ ــؤدي إلـ ــك يـ ــم، لأن ذلـ وجوههـ

وعـــدم اســـتخدام جمـــل طويلـــة جـــداً في الحديـــث.
وختمـــت مدربـــة اللغـــة أنـــه يمكـــن تعلمهـــا باللجـــوء إلـــى دورات تعليميـــة، واللجـــوء 
إلـــى الفيديوهـــات التعليميـــة والمواقـــع الخاصـــة عبـــر الانترنـــت، ومحاولـــة ممارســـة 
ـــة  ـــم، لأن لغ ـــيلة للتعل ـــل وس ـــة أفض ـــم  فالممارس ـــم البك ـــن الص ـــخص م ـــع ش ـــم م التعل
ـــن  ـــر ع ـــمع للتعبي ـــاف الس ـــم وضع ـــتخدمه الص ـــري تس ـــل بص ـــام تواص ـــي نظ ـــارة ه الإش
ـــة،  ـــا الخاص ـــا وهياكله ـــا قواعده ـــة وله ـــة طبيعي ـــي لغ ـــل، و ه ـــات والجم ـــكار والكلم الأف
ـــا  ـــب تعلم ـــم تتطل ـــول العال ـــة ح ـــارة مختلف ـــات إش ـــاك لغ ـــر، وهن ـــد لآخ ـــن بل ـــف م وتختل
ـــر،  ـــال الصب ـــن خ ـــك م ـــاطة، وذل ـــالة ببس ـــل الرس ـــم توصي ـــك يت ـــا، وبذل ـــكل منه ـــا ل خاص
فـــإذا لـــم يفهمـــك الشـــخص، حـــاول تكـــرار الإشـــارة أو اســـتخدام طـــرق أخـــرى مثـــل 

ـــة. ـــة الكلم كتاب

لغــــة الإشــــارة..
● الثورة- حسين صقر: 

تُعد لغة الإشارة من اللغات 

التي يجب الاهتمام بها على 

نطاق واسع لتسهيل التواصل مع 

الصم والبكم، فمن أقدم وسائل 

التخاطب مع هذه الفئة، ظهرت  

في إسبانيا خلال القرن السابع 

عشر للتعامل مع من لا يملكون 

القدرة على الكلام والسمع.

لاعب بحجم وطن.. مازن فندي أستاذ دولي بلعبة الشطرنج
● الثورة- زهور رمضان:

يتميز أبناء البلد بابداعاتهم أينما وجدوا في رحاب الوطن، ففي سلحب بريف حماة 
الشمالي تولد الحكايات العظيمة ويولد التفوق والأمل منذ الصغر وتسطع النجوم الصغيرة 

التي ما زالت تحمل اسم مدينته إلى العلا وإلى أبعد مدى، حتى صار مذكوراً على كل 
لسان وفي ذاكرة السوريين انطلاقاً من ساحات الشطرنج العربية والعالمية اتخذ طريقه 

إلى النجومية وحقق اسماً لا ينسى.



العــــدد 1417947
الأحد 20 ربيع الآخر 1447 هـ
12 تشرين الأول 2025 م

رياضــــــــة

من قيود السياسة
 إلى انطلاقة الرياضة

قانـــون قيصـــر الـــذي فُـــرض عـــام 2020 
جـــاء نتيجـــة الجرائـــم والانتهـــاكات التـــي 
ارتكبهـــا النظـــام الأســـدي بحـــق الشـــعب 
الســـوري، وتحـــوّل لاحقـــا إلـــى أحـــد أبـــرز 
ـــي  ـــة الت ـــة والرياضي ـــة الاقتصادي ـــباب العزل أس

ــلل. ــاد بالشـ ــت البـ أصابـ
ــت  ــنوات، كانـ ــس سـ ــدى خمـ ــى مـ فعلـ
تجميـــد  في  مباشـــراً  ســـبباً  العقوبـــات 
أمـــوال  مـــن  دولار  مليـــون   14 مـــن  أكثـــر 
الاتحـــاد الســـوري لكـــرة القـــدم لـــدى الاتحـــاد 
ــة  ــغ مخصّصـ ــي مبالـ ــا«، وهـ ــي »فيفـ الدولـ
 FIFA العالميـــة  التطويـــر  برامـــج  ضمـــن 
ــة  ــى التحتيـ ــاريع البنـ ــم مشـ Forward، لدعـ
وتأهيـــل الملاعـــب وتطويـــر الكـــوادر الفنيـــة 

والتحكيميـــة.

ومـــع ســـقوط النظـــام القديـــم وتحريـــر 
البـــاد، ثـــم صـــدور القـــرار الأمريكـــي بإلغـــاء 
ــت  ــات، انفتحـ ــع العقوبـ ــر ورفـ ــون قيصـ قانـ
الأبـــواب مجـــدداً أمـــام الرياضـــة الســـورية 
ــافي  ــة التعـ ــدأ عمليـ ــة وتبـ لتتنفـــس بحريـ

ــد. ــاش والتجميـ ــن الانكمـ ــنوات مـ ــد سـ بعـ
مصـــادر خاصـــة في الاتحـــاد الســـوري 
لكـــرة القـــدم أكـــدت لـ»الموقـــف الرياضـــي« أن 
ـــع الاتحـــاد  ـــدأت بالفعـــل م اتصـــالات رســـمية ب
الإجـــراءات  لاســـتكمال  »فيفـــا«  الدولـــي 
القانونيـــة والإداريـــة اللازمـــة لفـــك التجميـــد 
وتحويـــل المبالـــغ خـــال الفتـــرة القريبـــة 

ــة. المقبلـ
الخطـــة  أن  إلـــى  المعلومـــات  وتشـــير 
الأوليـــة تتضمـــن توجيـــه جـــزء مـــن الأمـــوال 
ـــية في  ـــب الرئيس ـــل الملاع ـــادة تأهي ـــو إع نح
دمشـــق وحلـــب واللاذقيـــة وديـــر الـــزور، إضافـــة 
والفـــروع  الاتحـــاد  مقـــرات  تحديـــث  إلـــى 

ـــر برامـــج التحكيـــم والتدريـــب. الرياضيـــة وتطوي
كمـــا ســـيتم تخصيـــص نســـبة معتبـــرة 
ــة  ــات الوطنيـ ــم المنتخبـ ــغ لدعـ ــن المبلـ مـ
بمختلـــف فئاتهـــا عبـــر معســـكرات خارجيـــة 
ــتحقاقات  ــتعداداً للاسـ ــة اسـ ــات وديـ ومباريـ

ــة. المقبلـ

الأندية على موعد 
مع انتعاش مالي

العقوبـــات الاقتصاديـــة الســـابقة لـــم 
امتـــد  بـــل  الاتحـــاد،  على  فقـــط  تؤثـــر 
أثرهـــا إلـــى الأنديـــة المحليـــة التـــي عانـــت 
مـــن نقـــص المـــوارد وصعوبـــة اســـتقدام 
المحترفيـــن والمدربيـــن الأجانـــب، إضافـــة 

إلـــى حرمانهـــا مـــن الدعـــم الدولـــي.
ومـــع رفـــع العقوبـــات وعـــودة الأمـــوال 
المرحلـــة  تشـــهد  أن  ينتظـــر  المجمـــدة، 
ـــمح  ـــا يس ـــا ملموس ـــا اقتصادي ـــة انتعاش المقبل

بتحريـــك عجلـــة الاســـتثمار الرياضـــي، وفتـــح 
ـــم منشـــآتها  ـــة لإعـــادة ترمي ـــاب أمـــام الأندي الب

ــا. ــا وتجهيزاتهـ وتحديـــث ملاعبهـ
ويـــرى مختصـــون أن جـــزءاً مـــن هـــذه 
الأمـــوال ســـيُخصّص لإنشـــاء صناديـــق دعـــم 
خاصـــة بالـــدوري الممتـــاز والفئـــات العمريـــة، 
ــاء الماليـــة  ــا يســـهم في تخفيـــف الأعبـ بمـ
وضمـــان اســـتمرارية النشـــاط الكـــروي في 

ــات. ــوم المحافظـ عمـ
ـــره  ـــل في جوه ـــر يحم ـــون قيص ـــاء قان إلغ
ســـوريا  عـــودة  تعكـــس  واضحـــة  رســـالة 
ــد أن  ــي بعـ ــهد الدولـ ــى المشـ ــدة إلـ الجديـ

ــة. ــنوات طويلـ ــة لسـ ــت معزولـ كانـ
فقـــد تســـببت العقوبـــات ســـابقاً في 
شـــل التعـــاون بيـــن الاتحـــاد الســـوري لكـــرة 
والدولـــي،  الآســـيوي  والاتحاديـــن  القـــدم 
وأوقفـــت برامـــج التطويـــر والـــدورات التدريبيـــة 

البطـــولات. واســـتضافة 

اليـــوم، ومـــع الانفتـــاح الدولـــي  أمـــا 
وعـــودة العلاقـــات الرســـمية بيـــن ســـوريا 
والمجتمـــع الدولـــي، يتوقـــع أن تُســـتأنف 
ـــة  ـــاريع البني ـــي في مش ـــاون الدول ـــج التع برام
التحتيـــة، ودعـــم كـــرة القـــدم النســـائية، 
الكـــوادر  وتأهيـــل  الكرويـــة،  والمـــدارس 

الوطنيـــة الشـــابة.

كرة القدم السورية 
تستعيد أنفاسها

الأمـــوال  اســـتعادة  أن  الواضـــح  مـــن 
الأساســـية  الركيـــزة  ســـتكون  المجمـــدة 
ــن الإصـــاح والتحديـــث  ــدة مـ لمرحلـــة جديـ

الســـورية. الرياضـــة  في 
فهـــي لا تعنـــي فقـــط ضـــخ الســـيولة، بـــل 
تمثّـــل عـــودة الثقـــة الدوليـــة بالمؤسســـات 
ـــتقرار  ـــا باس ـــراراً ضمني ـــورية، وإق ـــة الس الرياضي

ـــامل  ـــار الش ـــادة الإعم ـــار إع ـــدء مس ـــاع وب الأوض
الـــذي يشـــمل الرياضـــة كأحـــد رمـــوز الحيـــاة 

ـــة. المدني
ـــور  ـــرد تط ـــس مج ـــوم لي ـــري الي ـــا يج إن م
ـــن  ـــر ع ـــزي يعبّ ـــوّل رم ـــل تح ـــي، ب إداري أو مال
والظلـــم  العقوبـــات  نهايـــة حقبـــة مـــن 
السياســـي والرياضـــي، وبدايـــة زمـــن جديـــد 
تُبنـــى فيـــه المؤسســـات على أســـاس مـــن 

ــة. ــتقلالية الوطنيـ ــفافية والاسـ الشـ
كمـــا يُنتظـــر أن تنعكـــس هـــذه الانفراجـــة 
على أداء المنتخبـــات الوطنيـــة واســـتعداداتها 
بعـــد  المقبلـــة،  الآســـيوية  للتصفيـــات 
ـــة  ـــتية والمالي ـــاة اللوجس ـــن المعان ـــنوات م س
التـــي حـــدّت مـــن قدرتهـــا على المنافســـة 

الإقليميـــة والدوليـــة.
مـــن زمـــن العقوبـــات إلـــى زمـــن الإعمـــار .. 
ــن  ــداً مـ ــاً جديـ ــب فصـ ــورية تكتـ ــة السـ الرياضـ

ــا. تاريخهـ

إلغاء قانون قيصر.. بداية صفحة جديدة في الرياضة السورية

● الثورة - يامن الجاجة:
في  منتخبنــا  مثــل  الــذي  الرســمي  التشــكيل 
مواجهــة منتخــب ميانمــار يوحــي بــأن مــدرب المنتخــب 
خوســيه لانــا قــد أنجــز جــزءاً كبيــراً مــن عمليــة التجديد 
التــي كانــت هدفــا رئيســياً على المــدرب تحقيقــه، 
ولكــن هنــاك أســماء أخــرى شــاركت في المبــاراة أعطــت 
ــة مســتمرة  ــد المنتخــب هــو عملي ــأن تجدي انطباعــا ب
ومتواصلــة على اعتبــار أن بعــض اللاعبيــن قــد تخطــوا 

ــا. ــن عام حاجــز الثلاثي
ــددة  ــكيلة متج ــار بتش ــام ميانم ــب أم ــا لع منتخبن
عوضــا  المرمــى  حراســة  هدايــا في  اليــاس  ضمّــت 
ــوده  ــا وج ــذي اعتدن ــة ال ــد مدني ــرم أحم ــن المخض ع
ــو  ــم أوس ــن أيه ــك كلًا م ــابقة، وكذل ــنوات الس في الس
وأحمــد فقــا كقلبــي دفــاع عوضــا عــن عمــرو ميدانــي 
ــال  ــا خ ــا أيض ــاع منتخبن ــادا دف ــن ق ــا الذي ــر كروم وثائ
ــد  ــا حنــان وخال ــى زكري الســنوات الماضيــة بالإضافــة إل
ــر  ــر الأيس ــن والظهي ــر الأيم ــز الظهي ــي في مرك كردغل
عوضــا عــن عبــد الرحمــن ويــس ومؤيــد عجــان الذيــن 
اعتــادت جماهيــر المنتخــب تواجدهمــا أيضــا وبالتالــي 

فقــد أشــرك لانــا خــط دفــاع كامــل مــن عناصــر متجــددة 
بعيــداً عــن الأســماء المكــررة في الســنوات القليلــة 

ــة.  الماضي
على  كبيــراً  الاعتمــاد  كان  الوســط  خــط  في 
ــذ  ــود من ــرة موج ــر خب ــان كعنص ــد عثم ــق محم المتأل
ــب  ــى جان ــا إل ــال كرتن ــكيلة رج ــنوات في تش ــدة س ع

اللاعــب أحمــد الدالــي الــذي حــلّ مــكان اللاعــب محمــد 
ــي في  ــكاز الدفاع ــز الارت ــغل مرك ــذي كان يش ــز ال العن
عــدة مناســبات وعلى الأجنحــة شــارك محمــود الأســود 
محمــود  المخضــرم  عــن  عوضــا  الصلخــدي  ومحمــد 
المــواس وعناصــر أخــرى تنشــط في الجانــب الهجومــي 
كمــا هــو حــال مارديــك مارديكيان،أمــا في خــط الهجــوم 

فقــد شــارك المخضــرم عمــر خريبيــن الــذي عــوَّض 
ــة. ــاغ للإصاب ــو صب ــومة وبابل ــر الس ــن عم ــاب كلًا م غي
ــن  ــا ع ــا عوض ــماء وتواجده ــتعراض الأس ــا اس طبع
أســماء أخــرى يأتــي لإلقــاء نظــرة عــن كثــب على 
ــاك أســماء شــابة  ــد المنتخــب، ولكــن هن ــة تجدي عملي
ــوط  ــاركت في الش ــي ش ــب الأولمب ــي المنتخ ــن لاعب م

الثانــي مــن مواجهــة ميانمــار لعــل أبرزهــا الجنــاح 
محمــود  الوســط  ولاعــب  الدهــان  أنــس  الموهــوب 
عــن  واضحــة  إشــارة  تواجداهمــا  ليكــون  النايــف 
ــد  ــر بع ــا أكب ــيأخذ زخم ــذي س ــد ال ــتمرارية التجدي اس
ــيوية  ــات الآس ــي في النهائي ــا الأولمب ــاركة منتخبن مش

مطلــع العــام القــادم.

بالأسماء.. تجديد المنتخب على قدم وساق ومواهب الأولمبي على الطريق

● الثورة - أنور الجرادات: 
هــذه المــرة ليســت ككل مــرة.. هكــذا 
ــة  ــة دوري الدرج ــة أندي ــف حال ــا وص يمكنن
ــن  ــر بي ــراع الدائ ــر للص ــي تنظ ــازة، الت الممت
المرشــحين لمجلــس إدارة اتحــاد الكــرة بحالة 
مــن »القلــق«، لاســيما أن أغلبهــا ســعى 
لخطــب ودهــا، تــارة بالإعــان عــن تخصيــص 
ــود  ــرى بالوع ــا وأخ ــم له ــاص وضخ ــم خ دع
الكثيــرة ، حــال رأت أفــكاره النــور وربمــا ينجــح 
في العــراك الانتخابــي التنافســي الــذي بــدأ 

ــن الآن.  م
الممتــاز  أنديــة  بــأن  الجميــع  ويعلــم 
تمتلــك أكثــر مــن نصــف الأصــوات الإجماليــة 
ضمــن الجمعيــة العموميــة للاتحــاد ممــا 
في   ) ميــزان  رمانــة   ( بمثابــة  يجعلهــا 
الحرجــة  والكتلــة  الانتخابيــة،  العمليــة 
أنديــة  تــرى  هــل  لكــن..  الانتخابــات  في 
ــراً قــادراً  ــا مؤث ــاز نفســها بالفعــل لاعب الممت
 ( الاهتمــام  إن كل هــذا  أم  التغييــر؟  على 
قبــل كل  عــادة  يكــون  بهــا،   ) المفاجــئ 
على  يتنــاوب  حيــث  فقــط؟؟  انتخابــات 
زيارتهــا والاهتمــام بهــا كافــة الأعضــاء.. ومــا 
هــي مطالبهــم الأساســية مــن المرشــحين؟ 
ينجــح  بعدمــا  الجديــد  المجلــس  ومــن 
أعضائــه، وهــل تثــق أنديــة الدرجــة الممتــاز 
ــن المرشــحين  ــي تتلقاهــا م في الوعــود الت
ــدى نســبة  ــى أي م ــة؟ وإل ــدورة الحالي في ال
الاستفســارات،  تلــك  بيــن  ومــا  الثقــة؟.. 

وواقــع الحــال بالنســبة لتلــك الأنديــة، باتــت 
ــن  ــد م ــق مزي ــل، في تحقي ــة أم ــاك بارق هن
الإهتمــام بحــال تلــك الأنديــة، التــي اعترفــت 
ــف،  ــات لا تتوق ــي أزم ــا تعان ــا، بأنه قياداته
ــت  ــث بات ــي، حي ــم المال ــة الدع ــبب قل والس
صياغــة  إعــادة  على  منصبــة  الوعــود 
مســابقات الهــواة، والبحــث عــن رعــاة وزيــادة 
غيــر  بصــورة  الممتــاز  بطــولات  تســويق 
ــت مســؤولي  ــك الوعــود جعل مســبوقة، وتل
أنديــة الهــواة، في حالــة ترقــب وانتظــار لمــا 
يمكــن أن تســفر عنــه المرحلــة المقبلــة، أو 
بالأحــرى مــا يمكــن أن يقــدم إليهــا مــن دعــم 
مالــي جديــد، بعدمــا لــم يقــدم الاتحــاد 
الســابق أي دعــم يذكــر مــن جانبــه عبــر 
ــم في  ــن تفاؤله ــن ع ــن المتابعي ــد م العدي
المرحلــة المقبلــة بقــدرة المجلــس الجديــد 
على تحقيــق تطلعــات الأنديــة ومســاعدتها 
على تخطــي العقبــات التــي تواجههــا، وأن 
ــادات  ــة بالاتح ــا مقارن ــيكون مختلف ــك س ذل
ــيء على  ــل أي ش ــم تعم ــي ل ــابقة، الت الس

ــن  ــم يك ــة، ول ــاة الأندي ــن معان ــف م التخفي
لهــا أي تواصــل معهــا واقتصــر تواصلهــا على 
ــي  ــة الت ــود الرنان ــات والوع ــة الانتخاب مرحل
أطلقهــا الأعضــاء، وذهبــت أدراج الريــاح بعــد 

الانتخابــات. 
والجميــع يعــرف وعلى درايــة كاملــة 
ــة  ــي واضح ــواة وه ــة اله ــب أندي ــن مطال م
وهــذا بالتأكيــد يتــم مــن خــال مســاعدتها 
الاتحــادات  أعضــاء  وعــود  أن  رغــم  ماديــا 
ســابقاً كانــت كبيــرة ومنهــا رصــد مبالــغ 
خياليــة لمســاعدة أنديــة الهــواة، وزيــادة 
ــك  ــى ذل ــن انته ــا ولك ــتثمار فيه ــرص الاس ف
الاتحــادات  تحقــق  ولــم   ، زياراتهــم  بعــد 
الســابقة الوعــود التــي أطلقتهــا، والتــي كنــا 
نأمــل مــن خلالهــا تغييــر حــال الأنديــة التــي 
بقيــت على مــا هــو عليــه، إلا مــن محــاولات 
واجتهــادات بعــض الأعضــاء في التواصــل 

ــا. معه
أن  يمكــن  لا  المرشــحين  وعــود  وأن 
ــة  ــار الدعاي ــل في إط ــك يدخ ــذ، لأن ذل تنف
الانتخابيــة، وأصبحــت الثقــة غائبــة لــدى 
ــمع  ــي تس ــحين، فه ــة بالمرش ــب الأندي أغل
وعــوداً كثيــرة في الســابق لــم ينفــذ أي 
منهــا، ولكــن ذلــك لــم يمنــع بعــض مــن 
إدارات الأنديــة في تأكيــد ثقتهــم بــأن الأمــور 
القادمــة  ســتكون مختلفــة، لأن المرحلــة 
تتطلــب التغييــر ليــس في الأفــراد، وإنمــا 

في الفكــر أيضــا.

● الثورة-هشام اللحام:
ــارة  ــزداد الإث ــدم، ت ــرة الق ــاد ك ــات اتح ــد انتخاب ــراب موع ــع اقت م
أن  المفتــرض  مــن  التــي  المنافســة  وتتحــوّل  الشــائعات،  وتكثــر 
تكــون شــريفة حضاريــة، إلــى مــا يشــبه المعركــة بيــن أطــراف ليــس 
ــوم  ــي الي ــات ه ــم الانتخاب ــاف. نع ــداوة أو خ ــاس أي ع ــم بالأس بينه
أشــبه بمعركــة والســبب في رأينــا أن الهــدف أو الغايــة دســمة لــدى 
الكثيريــن وهــي تســتحق في نظرهــم فعــل كل شــيء لتحقيــق هــذا 
ــراع  ــج الص ــا فتؤج ــب في الخفاي ــراف تلع ــاك أط ــا هن ــدف، بينم اله
ــب على كل  ــت تلع ــا، وإن كان ــه مصالحه ــق مع ــن تتحق ــة عم باحث

ــراف. ــال وكل الأط الحب
ــح  ــيء يصحّ ــل ش ــر في فع ــعى ويفك ــن يس ــاك م ــك أن هن ولاش
ــن  ــن الذي ــة مــع الآخري ــا نســبة هــؤلاء بالمقارن ــا، ولكــن م مســار كرتن
ويحقــق  ذهبــي  فالمــكان  وبــه،  الاتحــاد  في  التجــارة  يريــدون 

الفائــزون بــه شــهرة ومكاســب لا تكــون حتــى في الأحــام.. وبالنظــر 
ــات،  ــم التــي ســتدخل الانتخاب ــا نســمعه عــن القوائ ــى الأســماء وم إل
ــا نتســاءل:  ــل أحيان ــرة، ب ــا في القيمــة والســمعة والخب ســنجد تفاوت
كيــف تجــرّأ البعــض على دخــول الانتخابــات وهــم الذيــن لا يملكــون 
مقومــات النجــاح ولا حتــى القبــول لــدى الجمهــور والإعــام؟! في 
كل الأحــوال الانتخابــات ســتجري بعــد حوالــي خمســة وثلاثيــن يومــا 
مــن الآن، والتحــركات كثيــرة، ونأمــل أن تأتــي بالأفضــل. ومــن الأســماء 
ــة بالترشــح لرئاســة الاتحــاد  ــن الأســماء الراغب ــردد ذكرهــا بي ــي يت الت
الكابتــن نبيــل الســباعي، والســباعي لاعــب نــادي الكرامــة والمنتخــب 
ــف  ــد كل ــب، وق ــن الإدارة والتدري ــرة بي ــم الك ــل في عال ــابقاً، وانتق س
قبــل ســنوات قليلــة برئاســة اتحــاد كــرة القــدم مؤقتاً..وهــا نحــن في 
الســطور التاليــة في حــوار معــه حــول ترشّــحه للانتخابــات المنتظــرة..

-أولًا نريــد تأكيــد خبــر دخولــك الانتخابــات، وهــل قائمتــك جاهــزة؟ 
ــاء  ــر إن ش ــور بخي ــزة والأم ــة جاه ــات والقائم ــأدخل الانتخاب ــم س نع
ــي  ــك الانتخاب ــتطرحها في برنامج ــي س ــكار الت ــم الأف ــا أه الله.- وم
ــكار  ــاك أف ــك هن ــا ش ــاد؟ ب ــا للاتح ــرت رئيس ــو ص ــا ل ــتعمل عليه وس
ــرة الســورية إن  ــدة للك ــكار مفي ــم وضعهــا وهــي أف ــرة وخطــط ت كثي
ــى  ــاج إل ــرة تحت ــة أو فك ــن أي خط ــق، ولك ــل أن تتحق ــاء الله، ونأم ش
ــار  ــن الصغ ــدءاً م ــا ب ــة كرتن ــر ونهض ــام الإرادة لتطوي ــن تم ــت، ونح وق

ــاء الله.  ــار إن ش ــى الكب وحت
- كيــف تــرى أو تتوقــع الانتخابــات بحســب مــا يتــردد مــن أخبــار 
عــن المرشــحين الآخريــن؟ الانتخابــات شــيء كبيــر اليــوم وهنــاك 
كلام لا يقــال اليــوم، ولكــن باختصــار هنــاك أمــور غيــر جيــدة تحــدث 
ــة، ولا تبشــر بانتخابــات صريحــة و واضحــة،  ولا تبشــر بحضــارة أو عدال

ــن.  ــن القادمي ــال اليومي ــور خ ــح الأم ــن الله أن تصح ــل م ونأم
يحمــل  كتــاب  الاجتماعــي  التواصــل  عبــر صفحــات  انتشــر   -
ــاب  ــذا الكت ــل ه ــباب، ه ــة والش ــر الرياض ــيد وزي ــه للس ــك موج توقيع
ــاب  ــواردة فيــه؟ نعــم تقدمــت بكت صحيــح ومــا صحــة المعلومــات ال
ــق  ــا يتعل ــا فيم ــدث حالي ــي تح ــاكات الت ــول الانته ــر ح ــيد الوزي للس
بالانتخابــات وخاصــة مــن اللجــان التنفيذيــة في المحافظات)مديريــات 
ــر  ــن التأثي ــا تســبب بالخــوف م الرياضــة(، وضغــط أحــد المرشــحين م
ــن  ــرّر م ــد تح ــذا في بل ــدث ه ــف يح ــة، وللأس ــة الانتخابي في العملي
الاســتبداد والاضطهــاد، لنفاجــأ بوضــع مــزري جــداً بســبب شــخص أو 
أشــخاص وهــذه كارثــة، كنــا ســابقاً نخــاف ونســكت، لكننــا اليــوم في 
بلــد الحريــة ومــن الضــروري أن نتكلــم، ولهــذا وجهــت الكتــاب للســيد 
الوزيــر وقــد وعــدت بمعالجــة الأمــر، ولــن أتكلــم بأكثــر مــن ذلــك الآن.
- مــا مشــكلة الكــرة الســورية التــي عاصرتهــا لاعبــا ومدربــا 
ــة؟ مشــكلة  ــا ورئيســا لاتحــاد كــرة القــدم قبــل ســنوات قليل وإداري
كرتنــا إداريــة بالدرجــة الأولــى أكثــر منهــا فنيــة، والشــرح يطــول في 
هــذا المجــال، وإن شــاء الله في فرصــة أخــرى يمكــن الحديــث أكثــر 

ــك. ومطــولًا عــن ذل

السباعي »المرشّح لرئاسة اتحاد الكرة«:

 هناك أمور غير جيّدة تحدث في الخفاء وهذه كارثة
أنـــديــــة الممتــــاز )رمانة الميـــزان(
 في انتخابات اتحاد الكرة القادمة!

14 مليون دولار مجمّدة تتحرّر من قيود الفيفا             الكرة السورية تستعد لركلة البداية من جديد

● الثورة  - أحمد حاج علي:
لم يكن القرار الأمريكي الأخير القاضي بإلغاء 
» قانون قيصر« ورفع العقوبات الاقتصادية عن 

سوريا حدثاً سياسياً فحسب، بل شكّل نقطة 
تحوّل فارقة في المشهد السوري عموماً، 

والرياضي خصوصاً، إذ مثّل إعلاناً واضحاً عن 
نهاية مرحلة قاسية عاشتها البلاد تحت حكم 

النظام الأسدي السابق، وبداية عهد جديد بعد 
تحرير سوريا وقيام النظام الوطني الجديد الذي 
يسعى لإعادة بناء مؤسسات الدولة على أسس 

مختلفة.
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رياضــــــــة

ريال مدريد.. صراع متجدد
ــدة في الكاحــل الأيمــن خــال  ــة جدي ــان مبابــي تعــرض لإصاب النجــم الفرنســي كيلي
ــوك  ــكر الدي ــادرة معس ــره لمغ ــا اضط ــان، م ــام أذربيج ــا أم ــب فرنس ــع منتخ ــاركته م مش
ــاركته  ــرة، إلا أن مش ــدو خطي ــه لا تب ــم أن حالت ــاج، ورغ ــي الع ــد لتلق ــى مدري ــودة إل والع

ــدة. ــر مؤك ــزال غي ــلونة لا ت ــام برش أم
ــاده  ــب ب ــكر منتخ ــادر معس ــد غ ــتانتونو، فق ــو ماس ــة فرانك ــة الأرجنتيني ــا الموهب أم
بســبب إجهــاد عضلــي في الفخــذ الأيســر، في حيــن انضــم المدافــع الشــاب دين هويســين 
إلــى قائمــة المصابيــن بعــد إصابتــه بإرهــاق عضلــي أجبــره على مغــادرة المنتخــب 

ــباني. الإس
وفي المقابــل، يواصــل الظهيــر الأيمــن دانــي كارفاخــال التعــافي مــن إصابــة في عضلة 
الســاق، مــع مؤشــرات إيجابيــة حــول إمكانيــة لحاقــه بالمبــاراة، بينما لا يــزال فيرلانــد ميندي 

بعيــداً عــن العــودة بعــد غيــاب طويــل منــذ نهائــي كأس الملــك في نيســان الماضي.
ــد )المنضــم الصيــف الماضــي( يعانــي  أمــا اللاعــب الإنكليــزي ترينــت ألكســندر أرنول
هــو الآخــر مــن إصابــة عضليــة في العضلــة الخلفيــة منــذ منتصــف أيلــول، ورغــم تحســن 

حالتــه، إلا أن إمكانيــة مشــاركته في الكلاســيكو تبقــى محــل شــك.

برشلونة.. أزمات متلاحقة 
مــن جهــة برشــلونة، تتوالــى المخــاوف بشــأن لاميــن يامــال الــذي يعانــي مــن مشــكلات 
في منطقــة العانــة منــذ تجمعــه الأخيــر مــع المنتخــب الإســباني، مــا قلــل مــن مشــاركته 
ــد  ــيكو بع ــاق بالكلاس ــن اللح ــب م ــن اللاع ــل أن يتمك ــادي يأم ــة، الن ــابيع الماضي في الأس
اختبــار جاهزيتــه في مواجهــة جيرونــا المقبلــة.وفي المقابــل، تعــرض دانــي أولمــو لإصابــة 
عضليــة جديــدة خــال تدريبــات المنتخــب الإســباني، ليعــود إلــى برشــلونة لإجــراء فحوصــات 

إضافيــة، وســط شــكوك كبيــرة حــول إمكانيــة مشــاركته في المبــاراة المنتظــرة.
ــدأ  ــوض، وب ــة الح ــة في عضل ــن إصاب ــافي م ــة التع ــل مرحل ــز فيواص ــن لوبي ــا فيرمي أم
أخيــراً التدريــب بشــكل جزئــي مــع المجموعــة، فيمــا ســيغيب الحــارس خــوان غارســيا عــن 

ــول. ــة أيل ــة نهاي اللقــاء بعــد خضوعــه لجراحــة في الركب
اللاعــب البرازيلــي رافينيــا يقتــرب مــن العــودة بعــد إصابــة عضليــة في الفخــذ الخلفــي 
أبعدتــه عــن الملاعــب لثلاثــة أســابيع، إذ يتوقــع أن يكــون جاهــزاً قبــل الكلاســيكو بيوميــن 

فقــط.
ــة  ــذي خضــع لعملي ــي فهــو غــافي، ال ــق الكاتالون ــرز في صفــوف الفري ــب الأب ــا الغائ أم
جراحيــة في الركبــة ســتبعده عــن الملاعــب أربعــة إلــى خمســة أشــهر، في حيــن يواصــل 
الحــارس مــارك أندريــه تيــر شــتيغن برنامجــه التأهيلــي بعــد جراحــة الظهــر التــي أجراهــا في 

تمــوز الماضــي، ولــن يعــود قبــل كانــون الثانــي المقبــل.

الإصــــابـــات تضـــرب ريـــال مـــدريـــد
 وبرشلونة قبل الكلاسيكو المنتظر في 26 تشرين الأول

●  الثورة- هـ. ج:
ــي لكــرة القــدم  ــدوري الإمارات أعلنــت رابطــة ال
للمحترفيــن، أن أبوظبــي ستســتضيف كأس الســوبر 
المصريــة في نســختها الجديــدة في الفتــرة مــن 6 

إلــى 9 تشــرين الثانــي المقبــل.
ــري  ــدوري المص ــب ال ــل لق ــي، حام ــال الأهل ون
الممتــاز، لقــب كأس الســوبر المصريــة في أبوظبــي 
الزمالــك  7-6 على  تغلبــه  إثــر  الماضــي،  العــام 
ــي  ــن الأصل ــة الوقتي ــد نهاي ــح، بع ــركلات الترجي ب
ــلبي.  ــادل الس ــة بالتع ــاراة النهائي ــافي للمب والإض
ــابها على  ــر حس ــان عب ــة، في بي ــت الرابط وأضاف
أبوظبــي...  إلــى  القاهــرة  مــن  إكــس:  منصــة 
العاصمــة الإماراتيــة تحتضــن كأس الســوبر المصــري 
مــن 6 إلــى 9 تشــرين الثانــي 2025، بمشــاركة أربــع 
فــرق هــي: الأهلــي والزمالــك وبيراميــدز وســيراميكا 

ــرا. كليوبات

 الثورة - مازن الدويري:  
ــا  ــوزاً صعب ــال ف ــب البرتغ ــف منتخ خط
في الوقــت القاتــل على نظيــره منتخــب 
أيرلنــدا بنتيجــة )1-0(، في المبــاراة التــي 
ملعــب  على  الســبت  مســاء  جمعتهمــا 
»خوســيه ألفــالادي«، لحســاب منافســات 
ــة  ــات الأوروبي ــن التصفي ــة م ــة الثالث الجول
المؤهلــة لنهائيــات كأس العالــم 2026،  في 

الولايــات المتحــدة وكنــدا والمكســيك.
ركلــة  المبــاراة  أحــداث  أبــرز  وكانــت 
المنتخــب  قائــد  أهدرهــا  التــي  الجــزاء 
البرتغالــي كريســتيانو رونالــدو في الدقيقــة 
)75(، وبينمــا ظــن الجميــع بــأن المبــاراة 
ــلبي  ــادل الس ــاء بالتع ــه للانته ــت تتج كان
خطــف نجــم الهــال الســعودي روبــن نيفيــز 
هدفــا قاتــاً للبرتغــال في الدقيقــة )1+90(.

منتخــب  يحتــل  النتيجــة  وبهــذه 
السادســة  المجموعــة  صــدارة  البرتغــال 
 3 أول  في  فــوزه  بعــد  نقــاط،   9 برصيــد 

مباريــات أمــام أرمينيــا والمجــر وأيرلنــدا، 
الكاملــة  العلامــة  لحصــد  ويســعى 
للاقتــراب خطــوة جديــدة مــن التأهــل إلــى 

المونديــال.
ــدا  ــل منتخــب أيرلن ــل، يتذي في المقاب

المركــز الرابــع بنقطــة واحــدة فقــط.
السادســة نفســها  وفي المجموعــة 
جــاء المنتخــب المجــري في المركــز الثانــي 
برصيــد 4 نقــاط بعــد تغلبــه على ضيفــه 
المنتخــب الأرمينــي أمــس أيضــا، بهدفيــن 

ــن دون رد. م
مــن  كل  المجــري  للمنتخــب  ســجل 
ــا  ــة )56(، فيم ــوكاس في الدقيق ــال ل داني
عــزز جومبــور غروبــر انتصــارَ المجــر بهــدفٍ 
الأخيــرة مــن  اللحظــات  ثــان دونــه في 

المواجهــة.

السوبر المصري في أبو ظبي الشهر القادم

البرتغال تخطف فوزاً قاتلًا من أيرلندا.. ورونالدو يهدر ركلة جزاء

●  الثورة- ريم عبدو:
النجــم  بقيــادة  البرتغــال،  منتخــب  يســتعد 
ــال  ــز خ ــم ممي ــور بطق ــدو، للظه ــتيانو رونال كريس

 Footy Headlines عــام 2026، حيــث كشــف موقــع
ــم   ــل اس ــذي يحم ــد ال ــص الجدي ــريب القمي ــن تس ع
ــطورة  ــا لأس ــود، تكريم ــر الأس Black Panther  أو النم

ــو. ــل أوزيبي ــة الراح ــدم البرتغالي ــرة الق ك
القميــص الــذي تنتجــه شــركة بومــا، يأتــي 
منــذ  الأولــى  للمــرة  بالكامــل  الأســود  باللــون 
ــدرع  عشــر ســنوات، مــع نقــوش دقيقــة لشــعار ال
بيــن  اســتُخدمت  التــي  التاريخيــة  البرتغاليــة 
ــوان  ــل بأل ــى تفاصي ــة إل ــي 1914 و1966، إضاف عام
الأخضــر والأحمــر والذهبــي على الأكمــام والياقــة، 
في إشــارة إلــى ألــوان العلــم الوطنــي. أمــا العنصــر 
الأبــرز في التصميــم، فهــو كتابــة عبــارة )النمــر 
الأســود( على الجــزء الخلفــي مــن الياقــة، في 
إشــارة مباشــرة إلــى اللقــب الــذي اشــتهر بــه 
أوزيبيــو، أحــد أعظــم لاعبــي البرتغــال عبــر التاريخ.
ــرة  ــخ الك ــداً في تاري ــزاً خال ــو رم ــد أوزيبي ويُع
البرتغاليــة، إذ فــاز بجائــزة الكــرة الذهبيــة عــام 
1965، وتُــوّج هدّافــا لــكأس العالــم 1966 بتســعة 
ــز  ــق المرك ــاده لتحقي ــب ب ــود منتخ ــداف، ليق أه
ــال  ــاز للبرتغ ــل إنج ــو أفض ــرا، وه ــث في إنكلت الثال
قبــل عصــر كريســتيانو رونالــدو. القميــص الخــاص 
لعــام 2026 لا يُجسّــد فقــط جمــال التصميــم، بــل 
ــةٍ مــن الاتحــاد  ــرة، كتحي ــة كبي يحمــل قيمــة رمزي
ــال على  ــع البرتغ ــذي وض ــطورة ال ــي للأس البرتغال
أجيــالًا  وألهــم  العالميــة،  القــدم  كــرة  خريطــة 
ــى  ــود إل ــود يع ــر الأس ــن. النم ــن اللاعبي ــة م كامل
الملاعــب... ولكــن هــذه المــرة عبــر ألــوان المنتخــب 

ــي. البرتغال

●  الثورة- هـ. ج:
عيّــن موناكــو، خامــس ترتيــب الــدوري الفرنســي لكــرة القــدم، البلجيكــي سيباســتيان 
ــا(  ــي )38 عام ــيخلف بوكونيول ــى 2027. وس ــد حت ــد يمت ــداً بعق ــا جدي ــراً فني ــي، مدي بوكونيول
ــارة  ــق الإم ــاد فري ــا ق ــس بعدم ــه الخمي ــن منصب ــل م ــذي أُقي ــر ال ــاوي أدي هوت ــدرب النمس الم

ــم. ــذا الموس ــات ه ــبع مباري ــارات في س ــة انتص ــق أربع لتحقي
ويصــل بوكونيولــي، الظهيــر الأيســر الســابق لمنتخــب بلجيــكا، إلــى الــدوري الفرنســي قادمــا 
مــن تجربــة ناجحــة في الــدوري البلجيكــي، حيــث قــاد فريــق أونيون ســان غيلــواز للتتويــج بلقب 
الــدوري الموســم الماضــي والتأهــل إلــى دوري أبطــال أوروبــا هــذا الموسم.وســيقود بوكونيولــي 
ــد  ــزي بع ــام الإنكلي ــة توتنه ــل مواجه ــه، قب ــام أنجي ــرين الأول أم ــرة في 18 تش ــو لأول م موناك

أربعــة أيــام ضمــن منافســات دوري الأبطــال.

سرُّ ارتداء البرتغال قميص )النمر الأسود(

●  الثورة- هـ. ج:
واصــل النجــم الدولــي المصــري محمــد صــاح هوايتــه في تحطيــم الأرقام القياســية، 
بعدمــا حقــق رقمــا جديــداً يضــاف إلــى ســجله الحافــل في عالم الســاحرة المســتديرة.

ــم،  ــكأس العال ــة ل ــة المؤهل ــات الإفريقي ــات صــاح الهــداف التاريخــي للتصفي وب
بعدمــا تمكــن مــن التســجيل خــال مبــاراة منتخــب بــاده مــع مضيفــه منتخــب 
جيبوتــي، في الجولــة التاســعة )قبــل الأخيــرة( مــن التصفيــات المؤهلــة 

لــكأس العالــم 2026.
ورفــع صــاح رصيــده التهديفــي بتصفيــات المونديــال إلــى 19 
هدفــا، ليحطــم الرقــم القياســي كأكثــر اللاعبيــن تســجيلًا في 
تصفيــات القــارة الســمراء لــكأس العالــم وبعــدد مباريــات أقــل.

وجــاءت أهــداف نجــم ليفربــول الإنكليــزي الـــ19 في 34 
ــدف  ــارق ه ــوق بف ــث يتف ــات، حي ــا بالتصفي ــاراة لعبه مب
ــليماني،  ــام س ــري إس ــه الجزائ ــرب ملاحقي ــد على أق وحي
ــب  ــع منتخ ــا م ــاراة خاضه ــا في 37 مب ــرز 18 هدف ــذي أح ال
ــا،  ــه دروغب ــي ديديي ــك العاج ــات، وكذل ــاده في التصفي ب
الــذي أحــرز 18 هدفــا أيضــا في 47 مبــاراة، والكاميرونــي 
صامويــل  إيتــو والبوركينــي مومونــي داغانــو، اللذيــن ســجلا 
ــل  ــا 44 مباراة.وحم ــا لعب ــداف بعدم ــن الأه ــدد م ــس الع نف
ــة  ــر في الدقيق ــب مص ــاح لمنتخ ــرزه ص ــذي أح ــدف ال اله
ــم 60  ــي الرق ــد جيبوت ــق ض ــاء الفري ــر لق ــن عم 14 م
ــز  ــه في المرك ــزز مكانت ــب، ليع ــص المنتخ بقمي
الثانــي بقائمــة الهدافيــن التاريخييــن للفريــق، 
حســام  خلــف  أهــداف   8 بفــارق 
الحالــي  الفنــي  المديــر  حســن، 
للمنتخــب المصــري، الــذي يتربــع 
القائمة.وعــزز   صــدارة  على 
صــاح صدارتــه لقائمــة هدافي 
تصفيــات  في  مصــر  منتخــب 
كأس العالــم، بفــارق 5 أهــداف 
ــو  ــد أب ــزل محم ــم المعت ــام النج أم
تريكــة، الــذي أحــرز 14 هدفــا، علمــا بــأن هــذا هــو هدفــه الثامــن في التصفيــات الحاليــة، 

ــا. ــس بوانغ ــي ديني ــع الغابون ــا م ــدارة هدافيه ــم ص ليتقاس

برقم قياسي جديد.. 
صلاح يحفر اسمه في تاريخ إفريقيا

●  الثورة - هراير جوانيان:
قبل أيام من المواجهة المرتقبة 

بين ريال مدريد وبرشلونة في 
الكلاسيكو المقرر إقامته في 26 تشرين 

الأول على ملعب سانتياغو برنابيو، 
يعيش الفريقان حالة من القلق بسبب 
تزايد عدد الإصابات التي تهدد مشاركة 

عدد من نجومهما البارزين، في وقت 
يسعى فيه الطاقمان الطبيان في 

الناديين إلى تجهيز أكبر عدد ممكن 
من اللاعبين قبل القمة التي قد 

تحسم صدارة الدوري الإسباني.

بوكونيولي يخلف هوتر مدرّباً لموناكو الفرنسي
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 رئيـس التحريــر

نور الدين الإسماعيل

●  الثورة - سلوى إسماعيل الديب: 
تعتبر حرفة النسج على النول من الحرف التراثية، التي كان لها 
حضور لافت على مدى عصور، وقد أتقن الحرفي سامي ذكي نداف 
ذو السبعين عاماً العمل على النول منذ طفولته، حيث تتلمذ على 

يد والده وتعلّم أسرار ومفاتيح المهنة التي كان شغوفاً بها.
في  الحرفين  اتحاد  رئيس  نائب  مع  »الثورة«  صحيفة  التقت   
والعمل  النول  أن  إلى  أشار  الذي  الحرفي سامي ذكي نداف  حمص 
العمل  بدأت  قائلًا:  تجربته  عن  وتحدث  جد،  عن  أبّاً  متوارث  عليه 
العالم  الرابعة عشرة من عمري، والأنوال كلها في  النول في  على 
العمل  بطريقة  البعض  بعضها  عن  وتختلف  نفسه،  النموذج  هي 
فقط. ويتابع: كان اختصاصنا في حمص نسج »الحطّة« التي تضعها 
النساء على الرأس في كامل الريف السوري، وهي على شكل كعكة، 
الرجال على الخصر فوق  الذي يضعه  الحريري  الزنار  بالإضافة لنسج 
القنباز، ويعتبر هذا الزي من التراث الذي تفخر به كل منطقة، فكنا 

نقوم بنسج القطع وتوزيعها على الأرياف السورية كافة.
»درعا  الجنوب  حتى  تصل  كانت  منتجاتهم  أن  ويؤكد   
العمل حالياً،  الشمال، لكنه توقف عن  والسويداء«، وإلى حلب في 
بسبب اندثار المهنة وزوالها، فلم يبقَ غيره في مدينة حمص يعمل 
على النول، ويلفت إلى أن أولاده استنكفوا عن تعلّم الحرفة، في 
وقت تغيرت ميول الشباب واهتماماتهم. ويضيف النداف: كان هناك 
خيط  من  المنسوجات  نصنع  وريفها،  حمص  في  نول  آلاف  عشرة 

الحرير أو القطن بناء على طلب الزبون، وحالياً أقوم بالمشاركة في بعض المعارض المقامة، لعدم وجود أي دعم معنوي. 
واختتم حديثه مشدداً على عراقة هذه الحرفة، حتى أن ملكة بريطانيا إليزابيت الثانية، من كثرة إعجابها بالقماش الحريري الذي يطلق 

عليه »الدامسكو« في دمشق، قامت باقتناء قطع منه.

● الثورة - عبير علي:
 تسـتحضر لوحـة النحـت »أمـواج الخلـود« رحلـة الحضـارة السـورية عبـر الزمـن حيـث تتعانـق ملامـح 

الإنسـان مـع رمـوز الأسـطورة ليبقـى المـاء والحجـر شـاهدين على ذاكـرة لا تنطفـئ.
 وللحديـث عـن هـذا العمـل التقت صحيفة »الثـورة« الفنان التشـكيلي والنحات عماد الدين كسـحوت 
الـذي قـال: يشـكّل العمـل النحتـي »أمواج الخلـود« 150/200سـم رحلة تأمليـة عميقة في جوهـر الحضارة 
السـورية، حيـث يلتقـي الإنسـان بالتاريـخ والطبيعـة في حـوارٍ بصـري يتجـاوز الزمـن، مـن خالل التكويـن 
الرمـزي الـذي يجمـع بيـن وجه الإنسـان والموج والسـفينة لتكون قراءة فلسـفية لمسـار الوجود الإنسـاني، 
بوصفـه اسـتمراراً لتلـك الحضـارات التـي تركـت بصمتهـا في ذاكـرة الحجـر والمـاء. لافتـا الـى أن السـفينة 
تغـدو هنـا رمـزاً للعبـور بين العصـور، محمّلة بـإرثٍ ثقـافي تتجاور فيـه نقـوش الفينيقييـن والأوغاريتيين 
والآشـوريين والسـومريين، وكأنهـا تحمـل ذاكـرة الشـرق بكاملهـا، أمـا الوجـه الإنسـاني المندمـج بالمـوج، 
فيجسّـد فكـرة الخلود والانبعاث، إذ يتماهى الإنسـان مـع الطبيعة ليصير جزءاً من حركة الكون المسـتمرة، 

ل الدائرة المشـبعة بالمشـاهد الأسـطورية اسـتعارة لـدورة الزمن وصراع القـوى الخالدة  وفي المقابـل تُشـكّ
بيـن النـور والظالم، الحياة والمـوت، البدايـة والنهاية.

 وعـن اختيـاره لموقـع العمـل قال كسـحوت: اختيار موقـع العمل في مستشـفى للعيـون منحه بعداً 
رمزيـا إضافيـا، إذ يتحـوّل النحـت إلـى »عيـن ثالثـة« تـرى جوهـر الأشـياء لا مظاهرهـا، وتدعـو المتلقي إلى 
اكتشـاف البعـد الروحـي في التاريـخ السـوري، وهكـذا تصبـح »أمـواج الخلود« أكثـر من مجرد عمـل نحتي، 
إنهـا تجسـيد بصـري لفلسـفة الذاكـرة والهويـة، واحتفـاء بقـدرة الفـن على ربط الإنسـان بجـذوره، وعلى 

تحويـل الحجـر إلى شـاهدٍ حـيّ على مسـيرة الخلود.
 النحـات عمـاد الديـن كسـحوت، مديـر الفنـون الجميلـة بيـن عامـي »2013 - 2022«، مـن مؤسسـي 
معهـد الفنـون التطبيقيـة، المفـوض الرسـمي للجنـاح السـوري في بينالـي فينيسـيا لعـدة أعـوام، نظـم 
عـدة ملتقيـات للنحـت والتصويـر ومعـارض لفنانيـن داخـل سـوريا وخارجهـا، شـارك في معـارض فنيـة 
وملتقيـات للنحـت في سـوريا وإسـبانيا وألمانيـا، صمـم ونفـذ منحوتات للجناح السـوري في إكسـبو 2000 

في هانوفـر »ألمانيـا«، رئيـس اتحـاد الفنانيـن التشـكيليين فـرع دمشـق.

●  الثورة - فؤاد مسعد:
يــؤدي الفنــان وليــد الدغيــم أحــد الدوريــن المحورييــن في 
مســرحية »حــوار مهمــل« التــي ســتُعرض ضمــن فعاليــات مهرجــان 
ــي. ــهر الحال ــن الش ــن 15 و 25 م ــام بي ــذي يًق ــص ال ــام في حم الس

ــره  ــق ق ــف موف ــي، تألي ــام العوان ــر تم ــراج عم ــن إخ ــي م  وه
ــة  ــاج مديري ــحود، وإنت ــين ش ــم ولوس ــد الدغي ــل: ولي ــن، تمثي حس

الثقافــة في حمــص.
عــن خصوصيــة مشــاركته في العــرض تحــدث لـــ »الثــورة« قائــاً: 
»أؤدي شــخصية رجــل ثلاثينــي يحتــرف الانتظــار ضمــن ظــروف 
وتعقيــدات وعبثيــة الحيــاة بشــكل عــام، وتكمــن خصوصيــة العمــل 
ــة في  ــل حري ــي الممث ــا يعط ــث، م ــرح العب ــى مس ــي إل ــه ينتم بأن
الأداء على صعيــد الإحســاس والمشــاعر والانفعــال، إضافــة إلــى 
ــبب  ــا بس ــودة هن ــر موج ــد غي ــة بالجس ــت الحرك ــة، وإن كان الحرك

ــوار. ــص والح ــة الن طبيع
ــى أنهــا المــرة الثانيــة التــي يتعــاون فيهــا كممثــل مــع  ويشــير إل
المخــرج عمــر العوانــي، مؤكــداً أنــه ســبق أن شــارك في مســرحية 
»ميلودرامــا« مــن إخراجــه بعنــوان »حــدث في التاســعة« والتــي لقيــت 
نجاحــا لــدى عرضهــا، ومــن ثمــار هــذا النجــاح أتــى العــرض الحالــي الــذي 
يشــارك فيــه، ويحمــل تركيبــة نــص مختلفــة تتجــه نحــو مســرح العبــث.

يعتمــد عــرض »حــوار مهمــل« على ممثليــن اثنيــن فقــط، فإلــى 
أي مــدى يحمّلــك هــذا الأمــر مســؤولية أكبــر، يجيــب قائــاً: »بالفعــل 
هــو يحمّــل الممثــل مســؤولية أكبــر، كمــا يحتــاج إلــى جهــد مضاعف، 
فالممثــل أولًا وأخيــراً عبــارة عــن أدوات، ومــن هــذه الأدوات المشــاعر 

والأحاســيس التــي تشــد الجمهــور لمــدة العــرض ككل«.
بــدأ الفنــان وليــد الدغيــم مشــوراه الفنــي في المســرح 
منــذ عــام 2004، حيــث خضــع لــدورات عمــل »ممثــل مســرحي« 
بدمشــق ولــدورات في »الإخــراج المســرحي« مــع الفنــان المرحوم 
نضــال ســيجري، يقــول: كانــت بدايتــي مــع المخــرج والشــاعر 
ــرايا«  ــا والس ــي القراي ــرحية »حك ــام 2004 بمس ــاش ع ــب هم طال
للكاتــب ممــدوح عــدوان، ومســرحية »الصرخــة« للكاتــب العراقــي 
ــيقي  ــث الموس ــب والباح ــع الكات ــد م ــا بع ــاري، وفيم ــاح الأنب صب
ــنوات  ــي لس ــام العوان ــا تم ــي وأيض ــري العوان ــد ب ــوم محم المرح
طويلــة، ونســتكمل مشــاريعنا المســرحية الآن مــع المخــرج عمــر 

ــي. ــام العوان تم
 عمــل كمــدرب مســرحي للأطفــال لســنوات عديــدة، في مدينــة 
حمــص ومؤسســاتها الأهليــة والمجتمعيــة، وكان لــه النصيــب الأكبــر 
في مســرح الطفــل كممثــل أيضــا، وعــاد للعمــل في مســرح الكبــار 

عبــر مســرحية »حــدث في التاســعة«.

وليــد الدغيــم..
 من »حدث في التاسعة« إلى »حوار مهمل«

النسج على النول حرفةٌ مهدّدةٌ بالزوال

 »أمواج الخلود«.. نوافذ على أسرار الزمن 


