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أخبـــــــار

● الثورة: 
زار وفــد مــن الهيئــة الوطنيــة للمفقوديــن في ســوريا 
ــا  ــاع على تجربته ــدف الاط ــك به ــنة والهرس ــة البوس دول
في التعامــل مــع ملــف المفقوديــن، والاســتفادة منهــا 
في الكشــف عــن مصيــر المفقوديــن الســوريين، ودعــم 

ــانا. ــة س ــه وكال ــا ذكرت ــق م ــم.، وف عائلاته
مــت بالتعــاون  الزيــارة التــي اســتمرت خمســة أيــام، نُظِّ
مــع الاتحــاد الأوروبــي وبالتنســيق مــع اللجنــة الدوليــة 
ســراييفو،  العاصمــة  وشــملت  المفقوديــن،  لشــؤون 
مجــازر  اللتيــن شــهدتا  وسريبرينيتســا  تــوزلا  ومدينتــي 

الماضــي. القــرن  تســعينيات  جماعيــة في 
الوطنيــة  الهيئــة  رئيــس  عــن  الوكالــة،  ونقلــت 
للمفقوديــن محمــد رضــى الجلخــي قولــه: إن الزيــارة أبــرزت 
ــن  ــف ع ــة للكش ــر الهيئ ــذي ينتظ ــر ال ــل الكبي ــم العم حج
وضــرورة  ســوريا،  في  المفقوديــن  آلاف  عشــرات  مصيــر 
رســم مســار العمــل منــذ البدايــة بالشــكل الصحيــح لتجنــب 
ــل  ــث في المراح ــة البح ــق عملي ــد تعي ــي ق ــاء الت الأخط

اللاحقــة.
ــداد  ــا على إع ــل حالي ــة تعم ــي أن الهيئ ــن الجلخ وبيّ
مشــروع قانــون للمفقوديــن، والتحضيــر لإطــاق آليــات 
الإبــاغ عنهــم في جميــع المحافظــات الســورية، وبنــاء 
ــس  ــد رئي ــبق أن أك ــة، وس ــة متكامل ــات وطني ــدة بيان قاع
ــن آب  ــر م ــن عش ــن، في الثام ــة للمفقودي ــة الوطني الهيئ
الماضــي، أن عمــل الهيئــة يعتبــر حجــر الأســاس في مســار 
ــي  ــق الســلم الأهل ــي في تحقي ــة، وبالتال ــة الانتقالي العدال
ــات  ــن المؤسس ــواء م ــاون س ــب التع ــا يتطل ــوريا، م في س
الرســمية، أو مؤسســات المجتمــع المدنــي، أو العائــات 

وروابطهــا، أو المؤسســات والآليــات الدوليــة.
وحينهــا، بيــن الدكتــور جلخــي، خــال لقــاء مــع "ســانا"، 

أنــه منــذ تأســيس الهيئــة بموجــب المرســوم الرئاســي 
ــار الماضــي،  رقــم )19( لعــام 2025 الصــادر في الـــ 17 مــن أي
ــة تضــم مجلســا استشــارياً  ــة مؤقت ــة هيكلي وضعــت الهيئ
ومجلســا تنفيذيــا وفــق خطــة عمــل مــن 6 مراحــل، تعمــل 
وفــق مبــادئ أساســية تتضمــن الشــمولية والشــفافية، 
ــن،  ــة للمفقودي ــة وطني ــة رقمي ــاق منص ــة لإط ــع خط م
ــى  ــن إل ــذوي المفقودي ــم ل ــة دع ــاق بطاق ــروع لإط ومش
جانــب إجــراء مشــاورات موســعة مــع 3 شــرائح أساســية هي: 
العائــات وروابــط عائــات المعتقليــن أو المختفيــن قســراً، 
ومؤسســات المجتمــع المدنــي، بالإضافــة إلــى المؤسســات 

ــف. ــا معهــا في هــذا المل ــة التــي عملن ــات الدولي والآلي
وكشــف الدكتــور جلخــي أن العمــل جــارٍٍ لإطــاق منصــة 
رقميــة وطنيــة للمفقوديــن في ســوريا، هدفهــا إنشــاء 
بنــك معلومــات وطنــي للمفقوديــن، يشــمل كل الســوريين، 
يدعمهــا فريــق تقنــي مــن المبرمجيــن، إضافــة إلــى فــرق 
ميدانيــة قــادرة على الانتقــال إلــى المــدن والمناطــق 

ــا. ــي لا يمكــن الوصــول إليهــا رقمي ــة الحــالات الت لتغطي
ــن  ــاء بنــك معلومــات المفقودي ــه ســيتم بن وأوضــح أن
ــة،  ــة الرقمي ــذه المنص ــر ه ــى عب ــة الأول ــوريا بالدرج في س
ــتجري  ــي س ــة الت ــرق الميداني ــر الف ــة عب ــة الثاني وبالدرج
ــات. ــف المحافظ ــن في مختل ــات المفقودي ــوحاً لعائ مس

ــكّلت في  ــن تش ــة للمفقودي ــة الوطني ــر أن الهيئ يُذك
ــم  ــوم رق ــب المرس ــي بموج ــار الماض ــن أي ــر م ــابع عش الس
19 لعــام 2025، وهــي هيئــة مســتقلة مكلّفــة بالبحــث 
قســراً،  والمختفيــن  المفقوديــن  مصيــر  عــن  والكشــف 
وتوثيــق الحــالات، وإنشــاء قاعــدة بيانــات وطنيــة، وتقديــم 

الدعــم القانونــي والإنســاني لعائلاتهــم.

هيئة المفقودين تطلع على تجربة البوسنة والهرسك بملف المفقودين

● الثورة: 
هــاكان  التركــي  الخارجيــة  وزيــر  أعــرب 
ــن  ــي بي ــوار المتنام ــره للح ــن تقدي ــدان، ع في
روســيا والســلطات الســورية الجديــدة عقــب 
ــد  ــس أحم ــا الرئي ــي أجراه ــمية الت ــارة الرس الزي
ــوات  ــح قن ــداً أن فت ــكو، مؤك ــى موس ــرع إل الش
التواصــل بيــن الجانبيــن يمثــل خطــوة ناضجــة 

ومســؤولة نحــو اســتقرار المنطقــة.
 :"Ulke TV" وقــال فيــدان في حديــث لقنــاة
إن الرئيــس الشــرع لــم يتبــنَّ مواقــف متشــددة 
ــق  ــار طري ــل اخت ــكو، ب ــاه موس ــة تج أو راديكالي
ــه بشــدة،  ــا نرحــب ب الحــوار والتفاهــم، وهــو م
ــق  ــق دمش ــي أن تتف ــن الطبيع ــا أن "م مضيف
وتختلفــا في  القضايــا  بعــض  وموســكو في 
ــوار  ــة ح ــود طاول ــو وج ــم ه ــن الأه ــرى، لك أخ
مكســب  ذاتــه  في  التفــاوض  لأن  مفتوحــة، 

ــر". ــي كبي سياس
وأشــار وزيــر الخارجيــة التركــي إلــى أن بلاده 
خاضــت تجــارب مماثلــة في مفاوضــات ســابقة 
مــع أطــراف كانــت العلاقــات معهــا تمــر بحالــة 
توتــر، معتبــراً أن الدبلوماســية الحقيقيــة تبــدأ 
عندمــا يجلــس الخصــوم إلــى الطاولــة بــدلًا 
ــي أو  ــد الإعلام ــر التصعي ــاف عب ــن إدارة الخ م

العســكري.
زار  قــد  الشــرع  أحمــد  الرئيــس  وكان 
ــارة  ــي في أول زي ــاء الماض ــوم الأربع ــكو ي موس
ــه منــذ توليــه الرئاســة، حيــث أجــرى  رســمية ل

محادثــات مــع نظيــره الروســي فلاديميــر بوتيــن 
تناولــت مســتقبل الوجــود العســكري الروســي في ســوريا ومراجعــة 
ــادة  ــاون في إع ــبل التع ــث س ــب بح ــى جان ــة، إل ــات الثنائي الاتفاقي

ــن. ــن البلدي ــة بي ــراكة الاقتصادي ــر الش ــار وتطوي الإعم
ــوريا  ــيباني، أن س ــعد الش ــة أس ــر الخارجي ــد وزي ــه، أك ــن جهت م
ــدف  ــيا به ــع روس ــة م ــابقة الموقع ــات الس ــا الاتفاقي ــع حالي تراج
تحديثهــا وضمــان توافقهــا مــع مبــادئ الســيادة الوطنيــة، موضحــا 
أنــه لــم يتــم توقيــع أي اتفاقيــات جديــدة حتــى الآن، وأن النقطــة 

الأساســية في الحــوار هــي إعــادة تقييــم التفاهمــات الســابقة بمــا 
ــورية. ــة الس ــح الوطني ــق المصال يحق

ــوري  ــوار الس ــب بالح ــي المرح ــف الترك ــون أن الموق ــرى مراقب وي
ــوري،  ــف الس ــاه المل ــرة تج ــة أنق ــوّلا في مقارب ــس تح ــي يعك الروس
إذ باتــت تركــز على دعــم الاســتقرار الداخلــي في ســوريا وتشــجيع 
ــرات  ــة، باعتبارهــا مدخــاً رئيســياً لتخفيــف التوت المصالحــة الوطني
الإقليميــة وتحقيــق الأمــن المشــترك على طــول الحــدود بيــن 

ــن. البلدي

الثورة:
ــق المبعــوث الأميركــي  عل
ــاراك، على  ــوم ب ــى ســوريا، ت إل
المشــتركة  الأمنيــة  العمليــة 
بيــن دمشــق والتحالــف الدولي 
بريــف  الضميــر  منطقــة  في 
دمشــق، قائــاً: "ســوريا عــادت 

ــا". ــى صفن إل
بــاراك  تغريــدة  وجــاءت 
تعليقــا على مــا نشــره الباحــث 
ــج  ــر برنام ــتر، مدي ــارلز ليس تش
الشــرق  معهــد  في  ســوريا 
الأوســط، الــذي أكــد أن القــوات 
نفــذت  الأميركيــة  الخاصــة 
مشــتركة  ميدانيــة  عمليــة 
بالتنســيق مــع قــوات مكافحــة 
مدعومــة  الســورية،  الإرهــاب 
التحالــف  مــن  جــوي  بغطــاء 
ــي، أســفرت عــن القبــض  الدول
على أحــد أبــرز عناصــر تنظيــم 
"داعــش" المدعــو أحمــد عبــد 

البــدري. الله 
فــإن  ليســتر،  ووفــق 
ــن  ــة م ــد الخامس ــة تع العملي
يوليو/تمــوز  منــذ  نوعهــا 

ــنطن  ــن واش ــي بي ــاون الأمن ــع التع ــر على توس ــي، في مؤش الماض
القطيعــة. مــن  ســنوات  بعــد  ودمشــق 

جهــاز  أن  الســورية  الداخليــة  وزارة  أعلنــت  جانبهــا،  مــن 
ــي  ــن الداخل ــادة الأم ــع قي ــاون م ــذ بالتع ــة، نف ــتخبارات العام الاس
عمليــة أمنيــة دقيقــة في منطقــة معضميــة القلمــون شــمال 
دمشــق، عقــب رصــد تحــركات خليــة إرهابيــة تنتمــي لتنظيــم 

داعــش.
وأوضحــت الــوزارة أن العمليــة أدت إلــى تفكيــك الخليــة بالكامــل، 
حيــث أُلقــي القبــض على أحــد أفرادهــا بينمــا تــم تحييــد عنصريــن 

آخريــن، أحدهمــا حــاول تفجيــر حزامــه الناســف أثنــاء الاشــتباك.

وأضــاف البيــان أن القــوى الأمنيــة صــادرت أســلحة فرديــة وذخائر 
متنوعــة وحزامــا ناســفاً معــداً للتفجيــر، مشــيرة إلــى أن المقبــوض 
عليهــم أحيلــوا إلــى الجهــات المختصــة لاســتكمال التحقيقــات 
ــن  ــدرج ضم ــة تن ــذه العملي ــدت أن ه ــذة، وأك ــن الناف ــا للقواني وفق
النهــج الاســتباقي للدولــة الســورية في مكافحــة الإرهــاب وتجفيــف 
منابعــه، مشــيرة إلــى جاهزيــة أجهزتهــا وكفاءتهــا العاليــة في 

ــن. ــاد والمواطني ــة أمــن الب حماي
وتعكــس العمليــة - وفــق مراقبيــن - تطــوراً لافتــا في مســتوى 
ــات  ــا في ملف ــنطن، خصوص ــق وواش ــن دمش ــي بي ــيق الأمن التنس
مكافحــة الإرهــاب وملاحقــة فلــول "داعــش" في الباديــة والمناطــق 

ــة. الحدودي

فيدان: الحوار السوري الروسي
 خطوة ناضجة ومسؤولة

المبعوث الأميركي: 
سوريا عادت إلى صفنا 

● الثورة - ترجمة ختام احمد:
ــن  ــد م ــان: إن العدي ــد الجدع ــعودي محم ــة الس ــر المالي ــال وزي ق
الاســتثمارات يجــري الانتهــاء منهــا في ســوريا، حيــث تســعى دمشــق 
إلــى إعــادة الاتصــال بالنظــام المالــي العالمــي بعــد الإطاحــة بنظــام 

ــون الأول. ــد في كان ــار الأس بش
ــر  وأضــاف رداً على ســؤال مــن صحيفــة "ذا ناشــيونال" في مؤتم
صحفــي عُقــد خــال الاجتماعــات الســنوية لصنــدوق النقــد الدولــي 
ــم  ــد أنه ــوريا، نعتق ــم س ــن ندع ــنطن: "نح ــي في واش ــك الدول والبن
الصــواب  لفعــل  جهودهــم  في  صادقــون  وأنهــم  حقــا،  جــادون 

ــعب". ــة الش لمصلح
وقــال الجدعــان، الــذي يــرأس لجنــة التمويــل النقــدي الدوليــة: إن 
مــن واجــب المجتمــع الدولــي دعــم ســوريا في ســعيها إلــى إنعــاش 
اقتصادهــا الــذي دمرتــه الحــرب التــي اســتمرت قرابــة 14 عامــا. قــدّم 
ــودًا  ــة جه ــاد والمالي ــوري ووزراء الاقتص ــزي الس ــك المرك ــظ البن محاف
حثيثــة خــال الاجتماعــات الســنوية لهــذا العــام، ســعياً لحشــد 
دعــم المجتمــع الدولــي لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة. وكانــت هــذه 
هــي المــرة الأولــى التــي يســتضيف فيهــا الاجتمــاع الخريفــي نصــف 
الســنوي وفــداً ســورياً منــذ انــدلاع الحرب.وقــال وزيــر الماليــة الســوري 
يســر برنيــه: إن دمشــق مســتعدة للتحــرك ســريعاً لإعــادة بنــاء 

ــا. اقتصاده
ــذ  ــوريا من ــا على س ــم عقوباته ــدة معظ ــات المتح ــت الولاي رفع
ــكر  ــار، وش ــاض في أي ــراره في الري ــب ق ــد ترام ــس دونال ــان الرئي إع
الجدعــان الولايــات المتحــدة على هــذه الخطــوات، منوهــا بــدور 
ــتثمارات  ــق لاس ــد الطري ــاعدة على تمهي ــي في المس ــاد الأوروب الاتح
القطــاع الخــاص. وقــال الجدعــان: "تتجــه العديــد مــن الاســتثمارات الآن 
ــد  ــم أن العدي نحــو هــذا الاتجــاه، وبنــاءً على معرفتــي المباشــرة، أعل

ــوريا". ــع س ــذ م ــد التنفي ــتثمارات قي ــن الاس م
وقــد تعهــدت المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة وقطــر وتركيــا 
بتقديــم اســتثمارات كبيــرة لســوريا في الأشــهر الأخيــرة. وفي آب، أعلنــت الحكومــة الســورية 
عــن صفقــة اســتثمارية بقيمــة 14 مليــار دولار، تضمنــت التزامــا بقيمــة 4 مليــارات دولار مــن 

شــركة "يــو ســي ســي" القابضــة القطريــة لمطــار دمشــق، ومشــروع متــرو بقيمــة 2 مليــار 
دولار بدعــم مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة، وحزمــة مــن صفقــات الاســتثمار والشــراكة مــع 

المملكــة العربيــة الســعودية بقيمــة 6.4 مليــارات دولار. 
كمــا وقعــت ســوريا صفقــة طاقــة بقيمــة 7 مليــارات دولار مــع اتحــاد تقــوده قطــر لتعزيــز 

إمــدادات الكهربــاء في البــاد، وصفقــة بقيمــة 800 مليــون دولار مــع 
ــوس،  ــاء طرط ــر مين ــة لتطوي ــة الإماراتي ــي العالمي ــئ دب ــركة موان ش
وحمايــة  لتعزيــز  الســعودية  العربيــة  المملكــة  مــع  واتفاقيــة 
الاســتثمارات الثنائيــة. وقــال وزيــر الماليــة أيضــا: إن بــاده تعمــل مــع 
ــتراتيجية  ــي على اس ــد الدول ــدوق النق ــة وصن ــة الأميركي وزارة الخزان
ــل  ــة بغس ــاوف المتعلق ــة المخ ــد لمعالج ــام واح ــا ع ــال مدته امتث
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، على الرغــم مــن أنــه لــم يوضــح الخطــوط 

ــة. ــة للخط العريض
ــة الســورية التــي شــكلها  ــه، عضــو الحكومــة الانتقالي وقــال برني
ــاد  ــام: "إن الب ــذا الع ــن ه ــابق م ــت س ــرع في وق ــد الش ــس أحم الرئي
ــي  ــدوق النقــد الدول ــا " دون دعــم مــن صن لا تســتطيع المضــي قدم
والمؤسســات الماليــة الدوليــة الأخــرى. وأضــاف: إن البــاد بحاجــة إلــى 
ــرة المؤسســات.  ــا، ونقــل المعرفــة، وخب ــاء القــدرات، والتكنولوجي بن

وتوافقــت تصريحاتــه مــع تصريحــات وزيــر الاقتصــاد الســوري 
ــرة  ــة والخب ــى المعرف ــر إل ــاد تفتق ــال: إن الب ــذي ق محمــد الشــعار، ال
اللازمتيــن لإجــراء الإصلاحــات الكبــرى اللازمــة لإعــادة بنــاء مؤسســاتها. 
وقالــت المديــرة العامــة لصنــدوق النقــد الدولــي كريســتالينا 
ــق للمســاعدة في إعــادة  ــدوق يعمــل بشــكل وثي ــا: إن الصن جورجيف
ــاء البنــك المركــزي والمؤسســات الأخــرى لتكــون ركيــزة للاســتقرار..  بن
"لقــد حددنــا برنامــج عمــل يتضمــن تحديــد احتياجــات تنميــة 
القــدرات وتقديــم الدعــم لســوريا على نحــو ســريع"، مضيفــة إن البنــك 

ــق. ــع دمش ــوة م ــا بق ــا منخرط ــل أيض ــي يظ الدول
ــذ  ــه مــع ســوريا من ــي تعامل ــدوق النقــد الدول ــد اســتأنف صن وق
ــى  ــة إل ــل بعث ــث أرس ــام، حي ــذا الع ــدة ه ــة الجدي ــكيل الحكوم تش
دمشــق في حزيــران للمــرة الأولــى منــذ عــام 2009. وقالــت جورجيفــا: 
"لقــد دعانــي الوزيــر الســوري للذهــاب، وقلــت دعونــا نصــل إلــى 
النقطــة التــي حققنــا فيهــا هــذا البنــاء المؤسســي، وفي ذلــك 

ــور". ــعيدة بالحض ــأكون س ــت، س الوق

The National _ المصدر                                                         

وزير المالية السعودي: نقف مع سوريا ومن واجب المجتمع الدولي دعمها
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● الثورة - راغب العطية:
إنهــا الدبلوماســية الإيجابيــة التــي تحمــل همــوم الســوريين في كل المنابــر الدوليــة، 
وتســعى إلــى تجســيدها بــكل معانيهــا وتجلياتهــا، على المســتويين الداخلــي والخارجــي، ففــي 
حيــن يعمــل الفعــل الدبلوماســي في ســاحة السياســة الخارجيــة بهــدف توثيــق علاقــات ســوريا 
مــع دول العالــم وتطويرهــا، خدمــةً للشــعب الســوري ومصالحــه الوطنيــة، فــإنّ هــذه السياســة 
تنعكــس إيجابــا على الداخــل الســوري الــذي يعيــش في هــذه المرحلــة أهــم فتــرة في تاريخــه 

المعاصــر.
ــية  ــود الدبلوماس ــج الجه ــت نتائ ــدة، كان ــوريا الجدي ــه س ــذي اعتمدت ــج ال ــذا النه ــق ه ووف
ــر  ــاز، تحقــق خلالهــا الكثي ــة بامتي ــج إيجابي ــا هــذا، نتائ ــى يومن ــد إل ــذ ســقوط النظــام البائ من
ــة  ــات الأميركي ــع العقوب ــا رف ــن أبرزه ــي، وم ــي والداخل ــن الخارج ــات على الصعيدي ــن النجاح م
والأوروبيــة  كخطــوة أولــى نحــو البنــاء وإعــادة الإعمــار، وإعــادة العلاقــات مــع العديــد مــن الــدول 
ــن أســعد  ــة والمغتربي ــر الخارجي ــه وزي ــا تحــدث عن ــن الانقطــاع، وهــذا م ــة م ــرة طويل بعــد فت

ــة الســورية. ــاة الإخباري ــي أجرتهــا معــه أمــس الســبت قن ــة الت الشــيباني، في المقابل
وحــول هــذا اللقــاء يقــول الأســتاذ في الإعــام السياســي بكليــة العلــوم السياســية بجامعــة 
ــن  ــور أيم ــة، الدكت ــتراتيجية في الجامع ــات الاس ــوث والدراس ــز البح ــث في مرك ــق، والباح دمش
عبــد العزيــز: إن الشــيباني كان واضحــا عندمــا أكــد على الثوابــت الأساســية للسياســة الخارجيــة 
الســورية في مرحلــة مــا بعــد التحريــر، ومــن أبرزهــا التحــوّل التاريخــي في السياســة الخارجيــة 
لجهــة تمثيــل ســوريا بالشــكل اللائــق، والتعبيــر عــن مكانتهــا الحضاريــة، والابتعــاد عــن أســاليب 
ــوع، إنهــا دبلوماســية  ــا النظــام المخل ــي كان ينتهجه البلطجــة والدبلوماســية الاســتفزازية الت
منفتحــة على الحــوار والتعــاون مــع جميــع دول العالــم، تهــدف إلــى جعــل ســوريا جســراً بيــن 

الشــرق والغــرب بفضــل دورهــا الحضــاري وموقعهــا الجغــرافي المتميــز.
وكذلــك وضــع خطــة موضوعيــة وانتهــاج سياســة واقعيــة، غايتهــا تحقيــق مصالــح الشــعب 
ــات  ــع العقوب ــى رف ــعي إل ــال الس ــن خ ــابق، م ــام الس ــيئ للنظ ــة الإرث الس ــوري، ومعالج الس
ــن  ــال م ــار، للانتق ــادة الإعم ــة إع ــاق عملي ــداً لانط ــوريا، تمهي ــة على س ــة المفروض الاقتصادي
الاقتصــاد المدمّــر إلــى اقتصــاد مزدهــر، بالإضافــة إلــى العمــل على ضمــان وصيانــة مصالــح الدولة 
الســورية في أي حــوار أو لقــاء مــع الــدول الفاعلــة إقليميــا ودوليــا، في إطــار عمليــة إقنــاع بــأن 
ــى مســتقبل  ــز العيــش المشــترك بيــن أبنائهــا، والانتقــال إل ســوريا قــادرة على تكريــس وتعزي
مشــرق يُبنــى فيــه مفهــوم دولــة المواطنــة، بعيــداً عــن التشــويه الــذي ســبّبه النظــام البائــد 

لصــورة الدولــة والمواطــن الســوري، بحســب الدكتــور عبــد العزيــز.
وأوضــح عبــد العزيــز أن السياســة الســورية قامــت منــذ انتصــار الثــورة على منــع التدخــات 
الخارجيــة في الشــأن الســوري، مــن خــال الســعي نحــو بنــاء سياســة خارجيــة مســتقلة لا تتأثــر 
بالعوامــل الخارجيــة، وأن العمــل جــارٍ وفــق مخطــط يهــدف إلــى إقامــة علاقــات جيــدة مــع دول 
الجــوار والــدول الفاعلــة عالميــا، وهــذا يتطلــب جهــداً دبلوماســياً مســتمراً لتحســين صــورة ســوريا 
خارجيــا، على قاعــدة صيانــة المصالــح الوطنيــة، لافتــا إلــى إشــارة الشــيباني خــال لقائــه مــع 
"الإخباريــة" إلــى أن خطــاب الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع أمــام الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة 
بدورتهــا الثمانيــن، كان عاطفيــا وإنســانياً، وركّــز فيــه على معانــاة المواطــن الســوري مــن قمــع 
وإجــرام نظــام الأســد، وتطلّعــه إلــى العيــش بســام وأمــان، وإقامــة علاقــات ســلمية مــع جميــع 

دول العالــم، مؤكــداً أن ســوريا لا تُشــكّل خطــراً على أحــد.
وأشــار الأســتاذ في الإعــام السياســي إلــى ســعي دمشــق لبنــاء علاقــات تعــاون 
وتنســيق على أســاس الاحتــرام المتبــادل وعــدم التدخــل في الشــؤون الداخليــة مــع الــدول 

ــن  ــف اللاجئي ــة حــل مل ــان، مشــدداً على أهمي ــن ســوريا ولبن ــة، ومنهــا العلاقــة بي العربي
الســوريين في لبنــان بطريقــة منظمــة ومدروســة، إلــى جانــب ضــرورة معالجــة ملــف 

ــاك. ــوريين هن ــن الس الموقوفي
وفي ملــف العلاقــات مــع روســيا، نــوه عبــد العزيــز بنجــاح تحييــد موســكو خــال 
ــا  ــاوض معه ــادة التف ــوريا، وإع ــا في س ــظ مصالحه ــود بحف ــاء وع ــدوان، لق ــة ردع الع معرك
على اتفاقيــات جديــدة تراعــي الســيادة الســورية، إذ تُعــدّ الاتفاقيــات الموقعــة مــع النظــام 
الســابق باطلــة ومرفوضــة، ويُجــرى حاليــا العمــل على صياغــة اتفاقيــات جديــدة تؤكــد على 

ــة الســورية. ســيادة الدول
ــة  ــون العلاق ــب أن تك ــز: يج ــد العزي ــال عب ــوريا، ق ــي في س ــود الروس ــة الوج ــول طبيع وح
مفيــدة ومتوازنــة لــكلا البلديــن، لأن النظــام البائــد أســاء لهــذه العلاقــة، ويجــري الآن العمــل مــع 

الجانــب الروســي لإعــادة بنائهــا وتنظيمهــا بشــكل يخــدم مصالــح ســوريا أولًا.
ــول  ــيباني ح ــه الش ــد علي ــا أك ــز أن م ــد العزي ــرى عب ــن ي ــع الصي ــة م ــص العلاق ــا يخ وفيم
الجهــود المبذولــة لتنظيــم العلاقــة الســورية- الصينيــة، وحديثــه عــن زيــارة متوقعــة قريبــا إلــى 

بكين لترتيب العلاقات بين البلدين على أسس راسخة، يصب في مصلحة الشعب السوري.
ــق على  ــة دمش ــتراتيجية في جامع ــات الاس ــوث والدراس ــز البح ــث في مرك ــدّد الباح وش
ــويداء،  ــف الس ــال: مل ــة، وق ــات الخارجي ــع التدخ ــورية ومن ــي الس ــدة الأراض ــان وح ــرورة ضم ض
ــف وطنــي وإنســاني، لا يجــوز اســتغلاله سياســياً، خاصــة وأن الاحتــال الإســرائيلي، يحــاول  مل
عبــر بعــض ضعــاف النفــوس، توظيــف الملــف لتحقيــق مصالحــه، مشــيراً إلــى أن على الدولــة 
ــل الأردن  ــاء، مث ــقاء والأصدق ــائك على الأش ــف الش ــذا المل ــة ه ــد في معالج ــورية أن تعتم الس
ــق  ــي الحقائ ــن، وتقصّ ــض المتضرري ــرر وتعوي ــر الض ــز على، جب ــع التركي ــدة، م ــات المتح والولاي
ــة المتضــررة، وجمــع التبرعــات  ــة التحتي ــل البني ومحاســبة مــن ارتكــب مخالفــات، وإعــادة تأهي

ــوري. ــد الس ــن الجس ــاً م ــزءاً أصي ــويداء ج ــار الس ــة، باعتب ــم المحافظ لدع
وشــدّد عبــد العزيــز على أهميــة الإســراع في تنفيــذ اتفــاق آذار مــع "قســد"، والاندمــاج ضمن 
إطــار الدولــة الســورية لتحقيــق المصلحــة الوطنيــة، منوهــا بتأكيــد وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن 
على أن العمــل الدبلوماســي الســوري ســيبقى صوتــا للحــق، ودرعــا يحمــي الســيادة الوطنيــة، 

وجســراً يربــط ســوريا بالعالــم على أســس مــن الاحتــرام والمصالــح المتبادلــة.

● الثورة - أسماء الفريح:
ــاة  ــع قن ــه م ــيباني في مقابلت ــن الش ــعد حس ــن أس ــة والمغتربي ــر الخارجي ــد وزي أك
الإخباريــة الســورية أن التغييــر الــذي شــهدته الدبلوماســية الســورية اليــوم يمثــل تحــولًا 
تاريخيــا يعيــد تمثيــل ســوريا بصــورة لائقــة ومشــرقة تعكــس حضارتهــا ومكانتهــا، بعــد 
أن كانــت لعقــود رهينــة سياســات النظــام البائــد التــي شــوّهت صورتهــا واعتمــدت على 

ــم. الابتــزاز وســوء العلاقــات مــع العال
بالشــؤون  والباحــث  المحلــل  أكــد  الشــيباني,  الوزيــر  تصريحــات  على  وللإضــاءة 
ــك  ــه لاش ــعد أن ــاد الأس ــر حم ــن مض ــوق اللاجئي ــورية لحق ــة الس ــر الرابط ــية ومدي السياس
ــة  ــوع في عملي ــام المخل ــقاط النظ ــد إس ــراً بع ــت دوراً كبي ــورية لعب ــية الس أن الدبلوماس
ــية  ــة الدبلوماس ــن العزل ــود م ــت لعق ــد أن عان ــي, بع ــع الدول ــى المجتم ــوريا إل ــودة س ع
والعقوبات.وأوضــح أن هــذا النشــاط الكبيــر للدبلوماســية الســورية يــدلّ على أن الهــدف 
الأساســي والرئيســي للقيــادة الســورية هــو صفــر مشــاكل مــع دول العالــم بعــد أن أســاء 
ــم بســبب إرهابــه واعتمــاده  النظــام المخلــوع للعلاقــات مــع أغلــب دول المنطقــة والعال
على إنتــاج وتجــارة الكبتاغــون وغيرهــا، وقبــل كل شــيء الجرائــم التــي ينــدى لهــا الجبيــن 
ــاء شــعبه وتدميــره لمقــدرات البــاد ورهنهــا لمشــاريع خارجيــة  التــي ارتكبهــا بحــق أبن

ضيقــة.
وأضــاف الأســعد في تصريــح لصحيفــة الثــورة أن الدبلوماســية الســورية تســير حاليــا 
بالطريــق الصحيــح نحــو تمتيــن العلاقــات السياســية والاقتصاديــة والتجاريــة والعســكرية 
ــم بعيــداً عــن الاصطفافــات وبعيــداً عــن المحــاور وهــذا  والأمنيــة مــع مختلــف دول العال
يــدلّ على بعــد نظــر مــن قبلهــا مــن أجــل الوصــول بســوريا إلــى علاقــة متوازنــة مــع دول 
ــى  ــاءت إل ــاور أس ــات ومح ــل في تحالف ــد يدخ ــام البائ ــد أن كان النظ ــرب بع ــرق و الغ الش

البــاد وجعلتهــا دولــة منبــوذة مــن قبــل أغلــب دول العالــم.
ــم  ــة تحتّ ــة القادم ــية لأن المرحل ــذه الدبلوماس ــن ه ــاد ع ــه لا حي ــعد أن ــع الأس وتاب
علينــا ذلــك، وخاصــة أن هنــاك دمــاراً كبيــراً في البنــى التحتيــة في البــاد وكذلــك وجــود 
الجماعــات والفصائــل المســلحة في منطقــة الجزيــرة والفــرات شــمال شــرق ســوريا وتلــك 
الموجــودة في محافظــة الســويداء، وكذلــك فلــول النظــام المخلــوع الذيــن مازالــوا يزرعــون 
الإرهــاب في مختلــف المناطــق الســورية, ولا ننســى ســعي القيــادة الســورية الحثيــث إلــى 
الحفــاظ على وحــدة ســوريا أرضــا وشــعباً مــن خــال توقيــع اتفــاق العاشــر مــن آذار مــع 
قــوات »قســد« وكذلــك خارطــة الطريــق التــي توصلــت إليهــا مــع الأردن والولايــات المتحــدة 

مــن أجــل حــلّ الأزمــة في محافظــة الســويداء. 

وبيــن أن ســوريا بحاجــة إلــى حشــد دعــم دولــي كبيــر جــداً وإلــى التعــاون والانفتــاح 
ــن  ــرض الأم ــى ف ــا وإل ــادة إعماره ــا وإع ــوض به ــل النه ــن أج ــم م ــع دول العال ــع جمي م
والاســتقرار في كافــة ربوعهــا. وشــدّد الأســعد على أن تعــاون ســوريا وانتهاجهــا علاقــات 
ــن  ــودة النازحي ــهيل ع ــل تس ــن أج ــوب م ــي مطل ــي والإقليم ــا العرب ــع محيطه ــة م أخوي
إلــى مناطقهــم الأساســية داخــل البــاد واللاجئيــن الســوريين مــن لبنــان والأردن والعــراق 
وتركيــا وكذلــك مــن بقيــة دول العالــم التــي يتواجــدون فيهــا والتــي اضطــروا إلــى الهجــرة 

إليهــا قســراً جــراء جرائــم النظــام البائــد.
ــعب  ــة للش ــاءت مخلص ــي ج ــي الت ــورية, وه ــادة الس ــول إن القي ــعد بالق ــم الأس وخت
الســوري مــن الظلــم والطغيــان والفســاد والإرهــاب المتمثــل بنظــام المخلــوع بشــار الأســد 
ومــن كان يدعمــه, تســلمت زمــام الأمــور مــن أجــل الوصــول بســوريا إلــى بــر الأمــان ومــن 
ــاك  ــأن يكــون هن ــب ب ــم وهــذا يتطل ــى العيــش الكري أجــل الوصــول بالشــعب الســوري إل
تعــاون بيــن ســوريا وبيــن مختلــف دول العالــم. وأشــار إلــى أن الدبلوماســية الســورية تعمــل 
ــرام  ــى الاحت ــم اســتناداً إل ــة مــع كل دول العال ــاء علاقــات متوازن وتواصــل العمــل على بن
المتبــادل وهــذا الشــيء مهــم وضــروري جــداً مــن أجــل ســوريا موحــدة ومــن أجــل الشــعب 

ــة الانتقاليــة المرجــوة وعــودة النازحيــن واللاجئيــن. الســوري وأيضــا لتحقيــق العدال

ملف سياسي

الدبلوماســية الناجحــة
الاتــزان وصــون مصلحــة الدولــــة 

الانفتاح وإعادة بناء العلاقات المتوازنة 

● الثورة - منذر عيد
جملــة مــن المواقــف والــرؤى تضمنهــا 
حديــث وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني في 
ــوم  ــورية ي ــة الس ــاة الإخباري ــع قن ــه م مقابلت
أمــس، لجهــة الدبلوماســية الســورية الجديــدة 
وعلاقــات دمشــق السياســية مــع دول الجــوار 
والقــوى الإقليميــة، وموقــف الحكومــة مــن 
الاعتــداءات الإســرائيلية، وتدخــل الكيــان في 
الوضــع الداخلــي الســوري، إضافــة إلــى تعامــل 
الســويداء  ملــف  مــع  الســورية  الحكومــة 
عــن  بعيــداً  داخليــة  إنســانية  كقضيــة 
أبنــاء  أن  والتأكيــد  سياســي،  اســتغلال  أي 
الســويداء جــزء أصيــل مــن النســيج الوطنــي 
الســوري، الأمــر الــذي لاقــى صــداً ايجابيــا في 

ــوري. ــارع الس الش
وفي هــذا الإطــار قــال الباحــث والإعلامي 
منــذر الأســعد في تصريــح لـ"الثــورة": " مــن 

ــن بهــذا  ــة والمغتربي ــر الخارجي ــث وزي الطبيعــي جــداً أن يحظــى حدي
ومتابعــي  الشــعبية  الأوســاط  لــدى  والثقــافي  الشــعبي  الاحتفــاء 

السياســة والمهتميــن بالشــأن العــام".
لــدى  الشــيباني  للوزيــر  الكبيــرة  الشــعبية  أن  الأســعد  وأوضــح 
جمهــور النــاس نتيجــة لمــا حققتــه السياســة الخارجيــة مــن نجاحــات، 
وبفضــل الهــدوء والرزانــة والحكمــة في صنــع السياســة الخارجيــة 
الثوريــة البديلــة لمــا كان مــن إجــرام وتقزيــم النظــام البائــد لــدور ســوريا 

ــا. ومكانته
ــي  ــا العرب ــتعادت دوره ــهر اس ــال أش ــوريا خ ــعد أن س ــد الأس وأك
ــن  ــدر المواط ــج ص ــداً تثل ــة ج ــة رائع ــة دولي ــذت مكان ــي وأخ والإقليم
الســوري الحــر، مشــيراً إلــى أن حديــث الشــيباني كان شــاملًا وفيــه 
مكاشــفة ومصارحــة، وبدايــة حديــث شــفاف، حتــى باعتــراف انــه 
أخطأنــا هنــا، أصبنــا هنــاك، وهــذا احتــرام أيضــا لــرأي المواطــن وقناعتــه، 
وليســت سياســة "مــا أريكــم إلا مــا أرى"، وهــذا نجــاح أيضــا إضــافي. وتابــع 
ــعرني  ــذي يش ــث ال ــذا الحدي ــل ه ــز بمث ــوري اعت ــن س ــعد:" كمواط الأس
ــه  ــح بأن ــه واض ــرار، لأن ــب الق ــدى صاح ــة، ل ــدى الحكوم ــم ل ــي مه بأن
يهمــه أن يتفهــم النــاس مــاذا تريــد الدولــة، والدبلوماســية فيهــا إصــرار، 
والمكاشــفة في الأمــور العامــة والخطــوط الرئيســية هــذا شــيء ايجابــي 

جــداً".
 وبيــن أن "إســرائيل" لــم تســتطع بعــد زوال نظــام الأســد المخلــوع 
ــدور  ــدي لل ــر التص ــابقاً عب ــل س ــت تدخ ــا كان ــوريا كم ــى س ــل إل أن تدخ
الإيرانــي، الــذي كان أصــاً متفقــا عليــه بيــن الطرفيــن، أو فيــه تخــادم 

ــلوبين  ــى أس ــأت إل ــا، فلج ــل بينهم على الأق
ــم  ــان، أولًا قض ــا متكام ــا وهم ــن تمام واضحي
غيــر  اســتغلال  وهــو  العازلــة  المنطقــة 
صــارخ  وانتهــاك  مشــروع،  وغيــر  أخلاقــي 
 1974 اتفاقيــة  واعتبــار  الدولــي  للقانــون 
كأنهــا مــن طــرف واحــد، وتدميــر قــدرات 
الجيــش العربــي الســوري، الأســلوب الثانــي 
ــي في  ــم داخل ــوء تفاه ــتغلال أي س ــو اس ه
ســوريا، حيــث هنــاك أنــاس لديهــم طموحــات 
شــخصية على حســاب البلــد وأمنــه وعلى 
ووحــدة  الســوري  الشــعب  وحــدة  حســاب 

واســتقلالها. واســتقرارها  البــاد 
في  ربمــا  الحكومــة  تقــع  وقال:"قــد 
ــولا الاســتغلال  تقديــر خاطــئ، لكــن الأصــل  ل
الإســرائيلي الاســتفزازي مــا كانــت لتتفاقــم 
ــرائيل  ــا أن إس ــح تمام ــور، واض ــذه الأم ــل ه مث
لا تخفــي أنهــا تريــد تمزيــق ســوريا بالحديــث 
العلنــي حمايــة الــدروز، حمايــة الــدروز ممــن؟ الــدروز مواطنــون ســوريون، 
وهــذا يعنــي اختــاق المشــكلة واختــاق عــدو مــن الداخــل، وكأن 
ــات  ــره مئ ــوري عم ــي الس ــيج الاجتماع ــا النس ــددون، بينم ــدروز" مه "ال

ــة". ــذه الحال ــنين على ه الس
ونــوه بــأن ســوريا لا تســتطيع أن تواجــه مثــل هــذه السياســة 
دور  لكبــح  الخارجــي  وبالضغــط  الداخــل  في  بحكمــة  إلا  القبيحــة 
الإســرائيلي التخريبــي، خاصــة أن العلاقــة بين ســوريا والولايــات المتحدة 
الآن، وهــي الراعــي الأكبــر للسياســات الإســرائيلية، وهــذه العلاقــة يمكــن 
الرهــان عليهــا بــأن تســاهم في احتــواء جنــون بنياميــن نتنياهــو، هــذا 
ــاق  ــر اخت ــام عب ــى الأم ــة إل ــذي يهــرب مــن مشــاكله الداخلي الرجــل ال
المشــكلات، يضــرب في غــزة، يضــرب في لبنــان، ويضــرب في كل 
ــان، لكــن حتــى  ــران في لبن ــاً دور حــزب إي ــو أُنهــي مث مــكان، حتــى ل
الآن مســتمر، باعتــراف الجهــات الدوليــة التــي تراقــب الموقــف، بانتهــاك 

ــار. ــاق الن ــف إط ــاك وق ــرارات وانته ــاك الق ــي وانته ــون الدول القان
ــم  ــا نعل ــقف لأنن ــه س ــي ل ــط الأمريك ــعد بالقول:"الضغ ــم الأس وخت
ــد ترامــب، وطبيعــة العلاقــة  ــة الرئيــس الأميركــي دونال طبيعــة تركيب
ــف  ــب توظي ــك يج ــى ذل ــة إل ــن إضاف ــب"، لك ــل أبي ــنطن و"ت ــن واش بي
الدعــم الدولــي والعربــي لزيــادة الضغــط حتــى على الولايــات المتحــدة 
ــى  ــرع إل ــد الش ــس أحم ــارة الرئي ــاً زي ــا مث ــرة ومنه ــر مباش ــورة غي بص
روســيا، فهــذا واضــح أن هنــاك ارتباطــا وثيقــا بيــن الزيــارة، ولــو بشــكل 
غيــر معلــن، وبيــن التحــرك الســوري لاحتــواء السياســة الإســرائيلية 

ــة. ــعية العدواني التوس

● الثورة - علي إسماعيل: 
نحــو سياســة أكثــر اتزانــا وهــدوءاً، 
بثبــات،  الســورية  الدبلوماســية  تتجــه 
ــات  ــراع والاصطفاف ــن الص ــنوات م ــد س بع
البــاب  يفتــح  مشــهد  في  الإقليميــة، 
لتســاؤلات كثيــرة: هــل بــدأت دمشــق فعلًا 
بكتابــة فصــل جديــد في دبلوماســيتها؟

في لقــاء مــع قنــاة الإخباريــة، وصــف 
أســعد  والمغتربيــن،  الخارجيــة  وزيــر 
الدبلوماســية  في  التحــول  الشــيباني، 
يعيــد  تاريخــي  تحــول  بأنــه  الســورية 
ــات  ــق بتضحي ــكل يلي ــوريا بش ــل س تمثي
ــة جــاءت مــن  ــداً أن الحكوم شــعبها، مؤك
الثــورة، وأنهــا نجحــت في نقــل  رحــم 
إلــى  وطموحاتهــم  الســوريين  صــوت 
الســابق  النظــام  إرث  متجــاوزة  العالــم، 
وأن  السياســي،  الابتــزاز  على  القائــم 
الدبلوماســية الســورية اليــوم منفتحــة 

على الحــوار، وتســعى لمعالجــة العقوبــات 
الاقتصاديــة وتعزيــز العلاقــات الدوليــة، وأن ســوريا الجديــدة تبتعــد عــن 
ــط  ــية خ ــراً الدبلوماس ــات، معتب ــتقبلها بثب ــي مس ــتقطاب، وتبن الاس

الدفــاع الأول في مرحلــة الإعمــار والســام.
الخارجيــة  السياســة  أن  الشــيباني يتضــح  الوزيــر  مــن حديــث 
الســورية تســعى إلــى إعــادة التموضــع الإقليمــي والدولــي وفــق 
ــياق،  ــذا الس ــة، وفي ه ــح الوطني ــة على المصال ــددة ومبني ــة مح رؤي
ــي  ــون الجنائ ــي، المختــص في القان يقــدّم الأســتاذ المعتصــم الكيلان
الدولــي والعلاقــات الدوليــة، رؤيــة تحليليــة دقيقــة تعكــس هــذا 
ــي،  ــوم الماض ــل بهم ــاور والمكبّ ــات المح ــن صراع ــد ع ــول، البعي التح
ــه،  ــب أولويات ــد ترتي ــط يعي ــرق الأوس ــا الش ــدو أن فيه ــة يب في مرحل
مؤكــداً "أنّ توجــه الدبلوماســية الســورية الجديــدة نحــو الابتعــاد عــن 
ــتراتيجية  ــوّل اس ــة تح ــل نقط ــة يمثّ ــة والدولي ــتقطابات الإقليمي الاس
ــة  ــي ورغب ــج سياس ــن نض ــر ع ــة، ويعبّ ــة الخارجي ــار السياس في مس
صادقــة في اســتعادة الــدور الطبيعــي والمتــزن لســوريا على الســاحة 

ــة".  ــة والدولي الإقليمي
ــدة،  ــابقة أدواراً معق ــل الس ــهدت المراح ــد ش ــي: لق ــال الكيلان وق
حيــث كانــت ســوريا تُتَّهــم بأنهــا مصــدرٌ لتصديــر الأزمــات في المنطقــة، 
ــا في  ــال انخراطه ــن خ ــي أم م ــل إقليم ــات تدخّ ــر سياس ــواء عب س
ملفــات حساســة تجــاوزت حــدود المصلحــة الوطنيــة، كمــا ارتبــط اســم 
البــاد، في فتــرات ســابقة، باتهامــات تتعلــق بتصنيــع وترويــج المــواد 

المخــدّرة، وهــو إرث ثقيــل لا يتوافــق مــع 
الحديثــة،  الســورية  الدولــة  طموحــات 
ومســؤولية  جذريــة  معالجــة  ويتطلــب 
الصفحــة  تلــك  وطنيــة واضحــة لطــيّ 

ــا. نهائي
الداخلــي  المشــهد  أهميــة  وحــول 
الخارجــي  التوجــه  دعــم  في  ودوره 
السياســية  الأهــداف  وتحقيــق 
والدبلوماســية يؤكــد الخبيــر بالعلاقــات 
اليــوم  الداخلــي  المشــهد  أن  الدوليــة 
ــات  ــه تحدي ــاد تواج ــد، والب ــشّ ومعقّ ه
بنيويــة في الاقتصــاد والإعمــار والخدمات، 
مــا يجعــل مــن تركيــز الجهــد الوطنــي 
بنســبة مئــة بالمئــة على الداخــل واجبــا 
لا خيــاراً، حيــث إنّ إعــادة بنــاء الوطــن 
بالدولــة،  المواطــن  ثقــة  واســتعادة 
هــي  الوطنيــة  المؤسســات  وتوحيــد 
ــي  ــا لأي دور خارج ــى عنه ــات لا غن مقدم

فعّــال.
ــول  ــا يق ــدة ومرونته ــورية الجدي ــية الس ــاد الدبلوماس ــول حي وح
الكيلانــي: في الوقــت نفســه، فــإنّ النــأي بســوريا عــن محــاور الصــراع 
ــار  ــل هــو خي ــي، ب ــا ســلبياً أو انســحاباً مــن المســرح الدول ليــس موقفً
ــدال  ــوازن والاعت ــة الت ــة، فسياس ــة وواقعي ــس حكم ــتراتيجي يعك اس
تتيــح للدولــة الســورية أن تتعامــل مــع الجميــع على قاعــدة المصالــح 
المشــتركة والاحتــرام المتبــادل، دون ارتهــان أو تبعيــة لأي جهــة، 
ــون  ــأن تك ــة ب ــدة مطالب ــورية الجدي ــية الس ــى أنّ الدبلوماس ــيراً إل مش
دبلوماســية بنّــاءة ومرنــة، تســتفيد مــن خبــرات الســوريين في الداخــل 
ــا  ــاح، بم ــة والانفت ــاءة والموضوعي ــم الكف ــى قي ــتند إل ــارج، وتس والخ
يعيــد لســوريا حضورهــا وهيبتهــا ويؤســس لعلاقــات قائمــة على 

ــة. ــاون، لا المواجه التع
ــج  ــذا النه ــاح ه ــول إنّ نج ــن الق ــه: "يمك ــي حديث ــم الكيلان ويخت
مرهــون بقــدرة الدولــة على فصــل الملفــات الداخليــة عــن التجاذبــات 
الخارجيــة، والتعامــل مــع العالــم بلغــة القانــون الدولــي والمصالــح 
ســوريا  بــأن  المرحلــة  عنــوان  تُجسّــد  وبــروحٍ جديــدة  المتبادلــة، 
الجديــدة دولــة تركّــز على البنــاء لا على الصــراع، وعلى المســتقبل 
لا على الماضــي. بيــن الواقعيــة، والمســؤولية الوطنيــة، والانفتــاح 
ــدة  ــوريا الجدي ــرز س ــرص، تب ــات والف ــم، والتحدي ــدروس على العال الم
كاحتمــال واقعــي لا كحلــم بعيــد، إذا مــا تضافــرت الإرادة السياســية مــع 

ــاء. ــام والبن ــاس في الس ــة الن رغب
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● الثورة- نور جوخدار:  
ــهد  ــب المش ــادة ترتي ــة لإع ــة والدولي ــركات الإقليمي ــارع التح تتس
في الشــرق الأوســط، حيــث تتقاطــع ملفــات التطبيــع والأمــن الإقليمــي 
ــر الرئيــس  ــد التقلبــات الإقليميــة، وفي هــذا الســياق عب في ظــل تزاي
الأميركــي دونالــد ترامــب عــن أملــه بانضمــام دول عربيــة جديــدة 
ــة، مؤكــداً أن الســعودية  ــه الثاني ــات أبراهــام" خــال ولايت ــى "اتفاقي إل

ــة. ــد في المنطق ــام الجدي ــار الس ــم في مس ــة الأه ــتكون المحط س
ــل  ــس": "آم ــس بيزن ــبكة "فوك ــع ش ــة م ــب، في مقابل ــال ترام وق
أن أرى الســعودية تنضــم، وآمــل أن أرى دولًا أخــرى تنضــم.. أعتقــد أنــه 
عندمــا تنضــم الســعودية، ســينضم الجميــع"، وأوضــح أنــه أجــرى مؤخراً 
ــى  ــام إل ــتعدادها للانضم ــدت اس ــع دول أب ــداً" م ــدة ج ــات جي "محادث
ــم يكــن بإمــكان الســعودية الانضمــام  ــه ل ــى أن ــات، مشــيراً إل الاتفاقي
خــال حــرب الإبــادة الإســرائيلية على غــزة، والصــراع القائــم مــع إيــران 

كقــوة في المنطقــة.
وبينمــا تقــود واشــنطن منــذ شــهور مســاعيها لحــث الســعودية 
ــال  ــة "فاينانش ــفت صحيف ــرائيل، كش ــع إس ــات م ــع العلاق على تطبي
تايمــز" في تقريــر بعنــوان "الســعودية تُجــري محادثــات مــع الولايــات 
المتحــدة بشــأن اتفاقيــة دفاعيــة"، كشــفت عــن مفاوضــات متقدمــة 
ــة  ــات الأمني ــز الضمان ــى تعزي ــة تهــدف إل ــن لعقــد اتفاقي ــن البلدي بي
الأميركيــة للمملكــة، وربطهــا بالمســار السياســي في المنطقــة، بمــا 

في ذلــك ملــف التطبيــع مــع إســرائيل.
ــال  ــاق خ ــرة على الاتف ــات الأخي ــع اللمس ــى وض ــعودية إل ــل الس ــر، تأم ــق التقري ووف
ــى واشــنطن، وســط  ــة إل ــن ســلمان الُمقبل ــر محمــد ب ــي العهــد الأمي ــة لول ــارة المرتقب الزي
ــبه  ــاق يش ــن، في اتف ــن البلدي ــتخباراتي" بي ــكري والاس ــاون العس ــز التع ــات بـــ "تعزي توقع

ــرُّض  ــال تع ــي في ح ــل الأمريك ــا بالتدخ ــن التزام ــذي تضم ــري ال ــي- القط ــوذج الأمريك النم
ــوم. ــة لهج الدوح

ــا  ــرة"، م ــل مُتغي ــه: إن "التفاصي ــب قول ــؤول في إدارة ترام ــن مس ــة ع ــت الصحيف ونقل

ــة. ــات الجاري ــة للمفاوض ــة الحساس ــس الطبيع يعك
وتؤكــد الريــاض مــراراً موقفهــا الثابــت بــأن قيــام دولة فلســطينية 
ــا  ــع إســرائيل، وهــو م ــة رســمية م مســتقلة شــرط أساســي لأي علاق
جدّدتــه وزارة الخارجيــة الســعودية في بيانهــا الأخيــر، مشــددة على 
حقــوق الشــعب الفلســطيني، إلا أن واشــنطن تضغــط لإحيــاء مبــادرة 
التطبيــع، في إطــار صفقــة أوســع تشــمل الضمانــات الأمنيــة والتعــاون 

التكنولوجــي والعســكري.
البيــت  وفي هــذا الســياق، وصفــت المســؤولة الســابقة في 
ــد"  ــه "قطــري زائ ــروز، الهــدف الســعودي بأن الأبيــض كيرســتن فونتين
معتبــرة أن الصفقــة المرتقبــة تتجــاوز اتفاقيــة الدوحــة الأخيــرة، 
ــة  ــتركة لمكافح ــادرات مش ــورة ومب ــلحة متط ــن أس ــال تضمي ــن خ م

ــر. ــب التقري ــيرة بحس ــرات المس الطائ
وأشـــار تقرير"فاينانشـــال تايمـــز" إلـــى اســـتمرار الشـــكوك حـــول 
مـــدى التـــزام واشـــنطن طويـــل الأمـــد تجـــاه أمـــن المملكـــة، خاصـــة 
بعـــد الهجمـــات الحوثيـــة عـــام 2019، والتـــي ضربـــت قلـــب البنيـــة 
ـــى أن  ـــا إل ـــازم، لافت ـــي ح ـــعودية دون رد أميرك ـــة الس ـــة النفطي التحتي
ـــة  ـــا المملك ـــي أبرمته ـــترك" الت ـــتراتيجي الُمش ـــاع الاس ـــة "الدف اتفاقي
ـــة،  ـــع تحالفاتهـــا الأمني مؤخـــراً مـــع باكســـتان تعكـــس نيتهـــا في تنوي
ـــي  ـــي الرئيس ـــا الأمن ـــنطن كضامنه ـــى واش ـــر إل ـــن النظ ـــم م على الرغ

ـــر. ـــا للتقري وفق
ـــع  ـــادة تموض ـــة إع ـــو مرحل ـــه نح ـــة تتج ـــون أن المنطق ـــرى محلل وي
ـــر  ـــعودي حج ـــي- الس ـــف الأميرك ـــا التحال ـــون فيه ـــي، يك ـــي وأمن سياس
ــة  ــات الدفاعيـ ــن الضمانـ ــاض بيـ ــط الريـ ــا تربـ ــي، بينمـ ــوذ الإيرانـ ــوازاة النفـ ــة في مـ الزاويـ

الأميركيـــة ومشـــاريعها التنمويـــة الكبـــرى ضمـــن "رؤيـــة 2030".

ســــياســـة

● الثورة – عدي جضعان: 
كشــف وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد حســن الشــيباني في 
لقــاء خــاص مــع قنــاة "الإخباريــة"، أن الدبلوماســية الســورية تشــهد 
تحــولًا تاريخيــا يهــدف إلــى تمثيــل ســوريا بشــكل لائــق ونقــل صــوت 
الشــعب الســوري وقضيتــه إلــى العالــم، مشــدداً على العمــل لمعالجة 

آثــار "الدبلوماســية الابتزازيــة" التــي اتبعهــا النظــام الســابق. 
ــورية في  ــية الس ــرأت على الدبلوماس ــي ط ــولات الت ــول التح ح
ــد  ــد، أك ــام البائ ــقوط النظ ــد س ــدة بع ــورية الجدي ــة الس ــل الدول ظ
الباحــث السياســي في الشــأن الســوري محمــد ســليمان أن الحكومــة 
الجديــدة تتبــع سياســة تعتمــد على بنــاء الشــراكات وتعزيــز الثقــة 
ــذي  ــزاز والعــداء" ال ــن "الابت ــدلًا م ــي ب ــط الإقليمــي والدول ــع المحي م

ــد. مارســه النظــام البائ
 وشــدد على أن الحكومــة لا تجــري اتصــالات مباشــرة مــع الاتحــاد 
الأوروبــي أو الولايــات المتحــدة، بــل تتبنــى نهــج "الاســتقلالية" عبــر 
خطــوط مرنــة تهــدف إلــى عــدم تشــكيل أي عــداء نتيجــة التحالفــات 
أو الشــراكات على الصعيديــن الإقليمــي والدولــي.  وفيمــا يخــص 
ــر الشــيباني عــن العلاقــات مــع روســيا، أشــار ســليمان   حديــث الوزي
إلــى أن الكثيــر مــن الشــراكات معلّقــة حاليــا، منهــا مــا يتعلــق بقطــاع 
الطاقــة، الفوســفات، وقضايــا التصديــر عبــر مينــاء طرطــوس، مضيفــا 
أن هــذه الملفــات وغيرهــا لــن يعــاد تفعيلهــا مــع الجانــب الروســي 
إذا لــم تكــن تصــب في مصلحــة الدولــة الســورية والشــعب الســوري، 
مــا يعكــس تمســك الحكومــة الجديــدة بمرجعيــة المصلحــة الوطنيــة 

أولاً.  
ــوه  ــان، ن ــوريين في لبن ــن الس ــف المعتقلي ــن مل ــيباني ع ــر الش ــث الوزي ــول حدي وح
ســليمان إلــى أن الحــل في ملــف الموقوفيــن الســوريين في لبنــان قــد يكــون عبــر انفتــاح 
ســوري لبنانــي لحلحلــة القضايــا العالقــة، لكنــه حــذر مــن عــدم وجــود جــدول زمنــي محــدد 

ــي،  ــب اللبنان ــن الجان ــدة م ــروف المعق ــات والظ ــى الضغوط ــك إل ــزا ذل ــة، وع ــاء الأزم لإنه
حيــث تســعى تيــارات داخــل الســلطة لعرقلــة أي ملــف يعــزز الشــراكة الإيجابيــة مــع الدولــة 

الســورية الجديــدة.  

أمــا فيمــا يتعلــق بمســار العقوبــات والنفــس الطويــل ، فقــد بيــن 
ــن، كل  ــن زمنيتي ــم على مدتي ــي منقس ــار الأميرك ــليمان أن المس س
منهمــا تقــارب الســتة أشــهر. وخــال هــذه الفتــرة، ســتعمل الحكومــة 
الســورية على زيــادة التعــاون مــع المحيــط الإقليمــي وبناء الشــراكات 

وزيــادة الثقــة بيــن المجتمــع الســوري والدولــة الســورية.  
وأكــد أن هــذا المســار يهــدف مســتقبلًا إلــى إنهــاء ليــس فقــط 
العقوبــات الأحاديــة، بــل أيضــا العقوبــات الأمميــة التــي تحتــاج إلــى 

تصويــت في مجلــس الأمــن. 
وأفــاد ســليمان بــأن الحكومــة تتبــع سياســة النفــس الطويــل مــع 
ــه  ــد يربط ــون واح ــي مك ــورية ه ــة الس ــا للوطني ــد"، وأن رؤيته "قس
مفهــوم الوطنيــة الســورية وليــس مجموعــة مكونــات. وفيمــا يتعلــق 
باتفــاق 10 مــارس 2025، أكــد أن المســألة هــي مســألة وقــت فقــط: 
"إمــا أن تتقــدم "قســد" وتبــدي مرونــة وتنخــرط عمليــا... وإلا في 
الغالــب ســيكون هنــاك تطبيــق لحلــول مختلفــة وقــد يكــون الحــل 

أحدها.    العسكري 
في المحصلــة، يؤكــد لقــاء وزيــر الخارجية مــع قنــاة "الإخباريــة"، 
ــل  ــورية تدخ ــية الس ــي، أن الدبلوماس ــل سياس ــن تحلي ــاه م ــا ت وم
مرحلــة جديــدة عنوانهــا الأبــرز هــو الاســتقلالية المشــروطة. فبينمــا 
ــا  ــي" ورفضه ــاد الإيجاب ــكها بـــ "الحي ــدة تمس ــة الجدي ــن الحكوم تُعل
ــة  ــزاز" الســابقة، فإنهــا تضــع المصلحــة الوطني لـــ "دبلوماســية الابت
الســورية كمعيــار وحيــد لمرونتهــا تجــاه ملفــات حيويــة مثــل 

ــان.   الشــراكات الروســية وعلاقــات الجــوار مــع لبن
ــن  ــة بي ــة الموازن ــو كيفي ــة ه ــر للحكوم ــدي الأكب ــى التح ويبق
ــل  ــدة، مث ــة المعق ــات الداخلي ــل" في الملف ــس الطوي ــة النف "سياس
ملــف "قســد" ومعالجــة آثــار العقوبــات، وبيــن ضــرورة تحقيــق نتائــج ســريعة وملموســة تُعــزز 

ــة. ــار التنمي ــم مس ــة وتدع ــة الداخلي الثق

الدبلوماسية السورية.. من التبعية والعداء إلى الاستقلالية والانفتاح  

● الثورة - منهل إبراهيم:
الخارجيــة  وزارة  تصريــح  بعــث 
القلــق  مــن  كبيــراً  كمــا  الأميركيــة 
عــودة  احتمــال  حــول  والتســاؤلات 
الحــرب مجــدداً لقطــاع غــزة، الــذي 
يعيــش ســاماً قلقــا وهشــا بطبيعــة 
الحــال، مصــدره الخــوف مــن ذرائــع 
تســتخدمها  وافتعــالات  واتهامــات 
العــدوان  لاســتئناف  "إســرائيل" 
والإجهــاز على الأنفــاس الأخيــرة التــي 
تلتقطهــا غــزة، ومــا تبقــى مــن حيــاة، 

ومدنييــن فــوق وتحــت الأنقــاض.
الأخبــار  شــبكتي  وبحســب   
ســي"  بــي  "بــي  البريطانيــة 
ــة "ســي إن إن" أعلنــت وزارة  والأميركي
أبلغــت  أنهــا  الأميركيــة،  الخارجيــة 
الــدول الضامنــة لاتفــاق وقــف إطــاق 
النــار في قطــاع غــزة بوجــود "تقاريــر 
موثوقــة" تفيــد بــأن حركــة "حمــاس" 

الاتفــاق. تنتهــك  قــد 
إن  بيــان:  في  الــوزارة  وقالــت   
ــب  ــع عــن كث ــات المتحــدة تتاب "الولاي
التطــورات على الأرض"، مضيفــة: "في 
حــال مضــت "حمــاس" قدمــا في هــذا 

ــاظ  ــزة والحف ــكان غ ــة س ــراءات لحماي ــاذ إج ــيتم اتخ ــوم، فس الهج
ــار". ــاق الن ــف إط ــامة وق على س

ويجــري حاليــا تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن اتفــاق وقــف إطــاق 
ــن  ــراج ع ــا الإف ــم خلاله ــي ت ــرائيل"، والت ــاس" و"إس ــن "حم ــار بي الن
جميــع الرهائــن الأحيــاء، فيمــا لا تــزال عمليــة تســليم جثاميــن 
القتلــى إلــى الجانــب الإســرائيلي مســتمرة. ويــرى محللــون ومراقبــون 
أن تصريــح الخارجيــة الأميركيــة مريــب ويبعــث على القلــق، في ظل 
الرغبــة الإســرائيلية في اســتئناف الحــرب على قطــاع غــزة، وهكــذا 
تصريحــات ربمــا تكــون وســيلة تســتخدمها قــوات الاحتــال لالصــاق 
خــرق وقــف إطــاق النــار في غــزة بحركــة "حمــاس"، والمضــي قدمــا 

في الحــرب.
ــين  ــلّم نعش ــه تس ــد أن ــرائيلي، أك ــال الإس ــش الاحت  وكان جي
يشــتبه في أنهمــا يعــودان لرهينتيــن إســرائيليين، مشــيراً إلــى 
ــا،  ــرف على هويتهم ــرعي للتع ــب الش ــز الط ــى مرك ــا إل ــا نُق أنهم
ــة ســتجرى وفــق  ــن الهوي ــة التحقــق م ــان أن عملي موضحــا في بي
الإجــراءات المتبعــة، دون تقديــم مزيــد مــن التفاصيــل حــول مــكان 

ــتعادتهما. ــروف اس ــن أو ظ ــور على الجثماني العث
وفي الســياق أكــدت شــبكة الأخبــار البريطانيــة "بــي بــي ســي" 
أن جيــش الاحتــال الإســرائيلي أعلــن في وقــت متأخــر مــن مســاء 
الســبت، أن الصليــب الأحمــر تســلم رفــات رهينتيــن كانتــا محتجزتيــن 
النــار، ووفقــا  في غــزة، وذلــك في إطــار اتفــاق وقــف إطــاق 
للمعلومــات المقدمــة مــن الصليــب الأحمــر، فقــد تــمّ نقــل نعشــي 
رهينتيــن متوفيتيــن إلــى عهدتــه وهمــا في طريقهمــا إلــى جهــاز 

الأمن العام )الشاباك( في قطاع غزة".
ــا  ــت أنه ــاس أعلن ــة حم ــى أن حرك ــي" إل ــي س ــي ب ــت "ب ولفت
ستســلم اليــوم جثتيــن إضافيتيــن مــن جثــث الرهائــن الإســرائيليين، 
في إطــار تنفيــذ اتفــاق وقــف إطــاق النــار في قطــاع غــزة. وجــاء 
في بيــان الحركــة أنــه "ضمــن إطــار صفقــة طوفــان الأقصى، ســتقوم 
كتائــب الشــهيد عــز الديــن القســام بتســليم جثتيــن لأســيرين مــن 
أســرى الاحتــال التــي تــم اســتخراجها اليــوم في قطــاع غــزة عنــد 

الســاعة 10 مســاء بتوقيــت غــزة".
الــوزراء  رئيــس  مكتــب  أن  البريطانيــة  الشــبكة  وأوضحــت 
الإســرائيلي بنياميــن نتنياهــو أعلــن أن معبــر رفــح في غــزة ســيظل 
مغلقــا حتــى إشــعار آخــر، وذلــك بعــد وقــت قصير مــن إعلان الســفارة 
الفلســطينية في مصــر إعــادة فتحــه يــوم الاثنيــن الماضــي. وأضــاف 
ــاءً  ــر بن ــح المعب ــر في فت ــيتم النظ ــان: "س ــو في بي ــب نتنياه مكت
ــن  ــن المتوفي ــادة الرهائ ــا في إع ــاس بدوره ــام حم ــة قي على كيفي

ــه".  ــق علي ــار المتف ــق الإط وتطبي
ــرار نتنياهــو  ــت حركــة "حمــاس" : "إن ق ــك قال وتعليقــا على ذل
بمنــع فتــح معبــر رفــح حتــى إشــعار آخــر يعــد خرقــا فاضحــا لبنــود 
اتفــاق وقــف إطــاق النــار"، مضيفــة: " إن اســتمرار إغــاق معبــر رفــح، 
ومنــع خــروج الجرحــى والمرضــى وحركــة المواطنيــن في الاتجاهين، 
ومنــع إدخــال المعــدات الخاصــة اللازمــة في عمليــات البحــث عــن 
المفقوديــن تحــت الأنقــاض، ومنــع دخــول التجهيــزات والفــرق 
المختصــة بفحــص الجثــث والتأكــد مــن هويتهــا، ســيؤدي إلــى تأخيــر 
عمليــات انتشــال وتســليم الجثــث" مــا قــد تتخــذه حكومــة الاحتــال 

ذريعــة لاســتئناف الحــرب على غــزة.

● الثورة-أسماء الفريح:
في الوقــت الــذي أطلــق فيــه 
برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي 
ــة  ــاق لإزال ــعة النط ــات واس عملي
ــية  ــرق الرئيس ــن الط ــاض م الأنق
محاولــة  في  غــزة  مدينــة  في 
العــدوان  لإعــادة فتحهــا جــراء 
تــزداد  المدمــر،  الإســرائيلي 
التحذيــرات مــن خطــر الذخائــر 
غيــر المنفجــرة التــي يســتغرق 
ومــوارد  طويــاً  وقتــا  رفعهــا 

كبيــرة.
الأمــم  أنبــاء  مركــز  ونقــل 
برنامــج  ممثــل  عــن  المتحــدة 
في  الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم 
فلســطين جاكــو ســيليرز قولــه 
ــن  ــل الأمي ــع وكي ــه م ــال زيارت خ
ــؤون  ــدة للش ــم المتح ــام للأم الع
أحــد  فليتشــر  تــوم  الإنســانية 
مدينــة  وســط  العمــل  مواقــع 
ــى  ــج يتول ــس، إن البرنام ــزة أم غ
ــة  ــة لإزال ــى الحيوي ــوة الأول الخط
الأنقــاض، »التــي تُمثــل تحديــا 

كبيــراً في غــزة، حيــث يتــراوح حجــم الأنقــاض الُمقــدر بيــن 55 و60 
مليــون طــن«.

ولإعطــاء فكــرة عــن حجــم المشــكلة، أوضــح ســيليرز: »إذا بنيــت 
جــداراً بطــول 12 متــراً حــول ســنترال بــارك، وهــي الحديقــة الشــهيرة 
ــي  ــركام الت ــة ال ــا كمي ــركام، فهــذه تقريب ــه بال ــورك، وملأت في نيوي
ــي 3.41  ــغ حوال ــارك، تبل يجــب إزالتهــا« علمــا أن مســاحة ســنترال ب
ــرة  ــاحة جزي ــن مس ــي 6% م ــي حوال ــي تغط ــا، وه ــرا مربع كيلومت

ــورك. مانهاتــن في مدينــة نيوي
وأضــاف أن الهــدف الأول هــو تنظيــف الطــرق وتســهيل الوصــول 
ــة  ــدارس وبقي ــفيات والم ــل المستش ــية مث ــات الأساس ــى الخدم إل
البنــى التحتيــة المدمــرة جــراء الحــرب، مبينــا أنــه تتــم إعــادة تدويــر 
الأنقــاض التــي ترفــع وســحقها واســتخدامها في رصــف الطــرق 
وبنــاء قواعــد للخيــام والمرافــق المؤقتــة، كجــزء مــن جهــود أوســع 

لإعــادة تدويــر المــوارد وتقليــل الأثــر البيئــي.
وأشــار إلــى أنــه ينظــر إلــى المشــروع كخطــوة أولــى حاســمة في 
ــع  ــث يواجــه المجتم ــار غــزة، حي ــادة إعم ــل نحــو إع ــق الطوي الطري
الدولــي تحديــات هائلــة في إدارة هــذه الكميــات الضخمــة مــن 

ــركام. ال
ــق  ويأمــل البرنامــج الأممــي في أن تمهــد هــذه الجهــود الطري
لتســريع مشــاريع التعــافي، إلا أن المســؤولين يُحــذّرون مــن أن 
ــيليرز:  ــول س ــت، ويق ــوارد والوق ــن الم ــر م ــتتطلب الكثي ــة س العملي
طويلــة  ســنوات  وستســتغرق  للغايــة،  مرهقــة  عمليــة  »إنهــا 

لإتمامهــا«.
وفي الســياق، حــذر رئيــس بعثــة دائــرة الأمــم المتحــدة للأعمال 
لــوك  المحتلــة  الفلســطينية  الأراضــي  في  بالألغــام  المتعلقــة 

ــاع  ــرة في قط ــر المنفج ــر غي ــع للذخائ ــار الواس ــن الانتش ــغ م إيرفين
غــزة، قائــاً إن خطــر هــذه الذخائــر زاد مــع دخــول وقــف إطــاق النــار 
ــي  ــق الت ــى المناط ــكان إل ــن الس ــد م ــودة العدي ــذ، وع ــز التنفي حي

نزحــوا منهــا بعدمــا تعرضــت لحــرب مدمــرة. 
ــع  ــات المجتم ــه منظم ــوم ب ــذي تق ــوي ال ــل الحي ــاد بالعم وأش
ــي،  ــع الوع ــطينية لرف ــة الفلس ــر الحكومي ــات غي ــي والمنظم المدن

ــا. ــا وتقني ــا مالي ــرورة دعمه ــددا على ض مش
وعــل الرغــم مــن إشــارته إلــى أن إزالــة هــذه الذخائــر ستســتغرق 
وقتــا طويــاً، لكنــه شــدد على أن هــذا العمــل ضــروري لإعــادة 
الحيــاة تدريجيــا إلــى طبيعتهــا في القطــاع، مؤكــدا أن فريــق 
الدائــرة ســيبذل قصــارى جهــده لتحقيــق ذلــك وقــال: »علينــا اتخــاذ 

ــن«. ــيكون أحس ــوم س ــرة، وكل ي ــوات صغي خط
وتابــع إنــه لا يمكــن الحصــول على معلومــات دقيقــة ومفصلــة 
ــاح لفريقــه  حــول المــدة التــي سيســتغرقها هــذا العمــل حتــى يت
ــا  ــا ســيقدم فهم ــي مفصــل، مم الوصــول الكامــل وإجــراء مســح فن

أعمــق للمشــكلة.
للأعمــال  المتحــدة  الأمــم  دائــرة  أن  على  التأكيــد  وجــدد 
المتعلقــة بالألغــام تعمــل في غــزة منــذ عــام 2009، كمــا أنهــا تعمل 
مــع بقيــة وكالات الأمــم المتحــدة في غــزة طــوال الحــروب الماضيــة 
وقامــت بأنشــطة في ظــل اســتمرار الحــرب الأخيــرة، مشــيرا إلــى أنهــا 
ــن  ــودة الكثيري ــاس وع ــل الن ــاد تنق ــع ازدي ــا م ــاق عمله ــع نط توس
إلــى المناطــق التــي اضطــروا للفــرار منهــا، ولذلــك مــن المهــم جــدا 
توعيــة النــاس بمخاطــر الذخائــر المتفجــرة، والتخفيــف مــن وطأتهــا 
بنشــر فــرق لإزالــة الألغــام قــادرة على تحديــد هــذه المــواد، وشــرح 

مخاطرهــا، ووضــع علامــات عليهــا.

ماذا وراء تحذير واشنطن 
من احتمال خرق »حماس« الاتفاق؟

البدء بإزالة الأنقاض في غزة وتحذيرات 
من خطر الذخائر غير المنفجرة

هل تتجه المنطقة نحو مرحلة إعادة تموضع سياسي وأمني؟
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محليـــــات

مــن مقاعــد كليــة الهندســة المدنيــة، كانــت الوجــوه غارقــة 
ــرح ســؤال عــن  ــا إن طُ ــاذج، لكــن م ــل المشــاريع والنم في تفاصي

ــت الابتســامات.  الصحافــة حتــى عل
ــأن  ــا ب ــن رأيهم ــرا ع ــان عب ــاج، طالب ــث الح ــاب ولي ــزن خط ي
الصحيفــة التــي تُعنــى بإنجازاتهــم وتنقــل أخبــار كليتهــم ســتجد 
طريقهــا حتمــا إلــى أيديهــم، لأن الاهتمــام يولــد مــن حيــث يكــون 

الطالــب جــزءاً مــن الحكايــة.
ــن رأت  ــدالله أيضــا رأيهــا، حي ــة ســمر العب كمــا شــاركت الطالب
ــل  ــة داخ ــاحة مختلف ــق مس ــن أن تخل ــة يمك ــة الورقي أن الصحاف
ــداً عــن  الجامعــة، مســاحة تنقــل قصــص الطــاب وأفكارهــم بعي
ــن  ــا بي ــراً حقيقي ــورة« جس ــة »الث ــون صحيف ــمية، لتك ــة الرس اللغ

ــن. ــة الوط ــد وصحاف ــل الجدي الجي
ــاءت  ــوق، فج ــة الحق ــى كلي ــورة« إل ــت »الث ــك، توجه ــد ذل بع
الكلمــات بعمــق القانــون نفســه، تحدثــت الطالبــة لمــى محمــود 
عــن ارتفــاع أســعار الكتــب وكيــف دفعهــم ذلــك للبحــث عــن 
بدائــل ثقافيــة تُغنــي فكرهــم، مؤكــدة أن الصحيفــة الورقيــة 
ــت  ــاس وطرح ــا الن ــت قضاي ــا إذا لامس ــتعيد مكانه ــن أن تس يمك

ــي. ــرأة ووع ــد بج الجدي
واعتبــرت الطالبــة ريمــا الســعد أن الصحافــة الورقيــة قــد 
تعيــد للطالــب عــادة القــراءة المنتظمــة إن هــي عــادت بمحتــوى 

ــهم. ــي يلامس واقع
ــا،  ــر دفئ ــهد أكث ــكان المش ــة، ف ــوم الصحي ــة العل ــا في كلي أم
ــي  ــورة« تعن ــر: إن عــودة صحيفــة »الث ــة بك ــة حبيب تقــول الطالب
بالنســبة لهــا عــودة الصــدق إلــى الكلمــة، فهــي تتمنــى أن تــرى 

ــات. ــر رغــم الصعوب فيهــا قصصــا عــن شــباب اســتطاعوا التغيي
وتضيــف الطالبــة هاجــر خولــي أن الصحيفــة يجــب أن تواكــب 
التطــور، فتتحــدث بلغــة جديــدة تجمــع بيــن قضايــا الوطــن 

ــا. ــن جيله ــة م ــون قريب ــا لتك ــة والتكنولوجي والثقاف
فيمــا تؤكــد الطالبــة ســام التكلــة أن الــورق يمنحهــا متعــة 
مختلفــة، لا تشــبه التصفــح الســريع على الهاتــف، لتختــم الطالبــة 
كنــدا التكلــة بالقــول: إن أجمــل مــا يمكــن أن تفعلــه »الثــورة« هــو 
أن تــروي قصــص شــخصيات ســورية صنعــت فرقــا في الحيــاة، لأن 

»النــاس تحــب أن تقــرأ عــن الأمــل، لا عــن الألــم«.
ومــا بيــن كليتــي الهندســة المدنيــة والعلــوم اقتــرح طــاب 
مــن كليــة الســياحة أن تعــود »الثــورة« كمــا كانــت في ذاكرتهــم 
العائليــة، صحيفــة خفيفــة الظــل تحمــل إعلانــات، وكلمــات 
متقاطعــة، ومســاحات للترفيــه، لأن الصحيفــة الجميلــة، كمــا 

ــا. ــكل تفاصيله ــاة ب ــبه الحي ــي تش ــي الت ــون، ه يقول
ــا، إذ رأى  ــر تحفظ ــرى أكث ــت آراء أخ ــاس، بقي ــذا الحم ــم ه ورغ
بعــض الطــاب أن الهاتــف بــات صحيفتهــم اليوميــة، يوصــل 

ــتجدات. ــار ومس ــن أخب ــدون م ــا يري ــم كل م إليه

بين الحنين والمستقبل
ــب  ــي والكات ــورة«، الصحف ــة »الث ــر صحيف ــس تحري ــد رئي يؤك
نــور الديــن الإســماعيل، أن لــكل جيــل مــا يناســبه، وللصحــف 
ــى  ــون إل ــوا يحنّ ــا زال ــن م ــن الذي ــن المثقفي ــاقها م ــة عش الورقي

ــه. ــورق ورائحت ال
اليــوم هــم أبنــاء الميديــا  ويضيــف أن طــاب الجامعــات 
ــا  ــا على منصاته ــماً خاص ــم قس ــورة له ــردت الث ــذا أف ــدة، ل الجدي

الرقميــة ليبقــوا على تواصــل دائــم مــع محتواهــا.
ويشــير إلــى أن الصحيفــة تســير على مســارين متوازييــن: 
دعــم المنصــات الرقميــة لتكــون أكثــر قربــا مــن الشــباب، وتطويــر 

ــر. ــع وروح العص ــع الواق ــب م ــا يتناس ــي بم ــوى الورق المحت
ويــرى أن اســتقطاب طــاب الجامعــات ممكــن مــن خــال 
ــف  ــر في الصح ــر تنش ــر تقاري ــكلاتهم عب ــم ومش ــاول قضاياه تن
الورقيــة، إلــى جانــب إنشــاء ملحــق ثقــافي يشــارك فيــه الطــاب 
ــع  ــن موق ــة ضم ــات طلابي ــاق مدوّن ــم، وإط ــهم بكتاباته أنفس

ــي. ــة الإلكترون الصحيف
»الاهتمــام بقضايــا الشــباب هــو حجــر الأســاس في المرحلــة 
ــأن  ــا ب ــه، متابع ــماعيل في حديث ــده الإس ــا أك ــذا م ــة«، ه القادم
ــاب  ــدى ط ــي ل ــتوى الوع ــع مس ــعى لرف ــورة« تس ــة »الث صحيف
ــاع  ــن لهــم ب ــن الذي ــن تجــارب المثقفي الجامعــات، والاســتفادة م
ــة والصحافــة، لتكــون الصحيفــة مســاحة لقــاء  طويــل في الكتاب

ــرة والشــغف. ــن الخب بي

من الورق إلى التفاعل
والصحفــي عبســي  الإعلامــي  المــدرب  رأي  يختلــف  ولــم 
ــف  ــباب بالصح ــام الش ــع اهتم ــد رأى أن تراج ــراً، فق ــم كثي سميس
الورقيــة ظاهــرة عالميــة، لكنهــا في ســوريا تأثــرت أيضــا بســنوات 
الغيــاب الطويلــة وضعــف المضمــون في الماضــي، ويشــير إلــى أن 
ــة  ــف الورقي ــادت الصح ــة إذا أع ــاب ممكن ــور الش ــتعادة الجمه اس

ــرة. ــة معاص ــها بطريق ــف نفس تعري
يشــرح سميســم أن الطريــق يبــدأ بإنتــاج محتــوى يعالــج قضايا 
الشــباب ويلامــس اهتماماتهــم، مــع ربــط الصحيفــة الورقيــة 

ــا. ــر تفاعــاً وجذب بمنصــات التواصــل الاجتماعــي لتصبــح أكث
والمــدن  الجامعــات  داخــل  الصحيفــة  تتــاح  أن  ويقتــرح 
ــاكلهم  ــرح مش ــاب، وأن تط ــاول الط ــون في متن ــة لتك الجامعي
بصحافــة الحلــول، فحيــن يجــد الطالــب أن صوته يُســمع، ســيبحث 

ــة. ــا طواعي عنه
وإطــاق  الكتابــة،  في  الشــباب  إشــراك  إلــى  دعــا  كمــا 
مســابقات وأنشــطة طلابيــة، ورعايــة فعاليــات جامعيــة، ولا 

ــن  ــية، لتمكي ــوم السياس ــام والآداب والعل ــات الإع ــيما في كلي س
الطــاب مــن دخــول ســوق العمــل مبكــراً.

ويختــم سميســم بالتأكيــد أن الالتــزام بالموضوعيــة، والابتعــاد 
عــن الصحافــة المؤدلجــة، هــو مــا ســيعيد الثقــة ويجــذب جيــاً 

جديــداً مــن القــراء.
مــن خــال اســتطلاع صحيفــة »الثــورة«، بــدا واضحــا أن 

الــورق والهاتــف ليســت بعيــدة كمــا يتصــور  المســافة بيــن 
الجميــع، فالشــباب لا يرفضــون الصحــف، بــل ينتظــرون أن يجــدوا 

فيهــا مــا يشــبههم، ومــا يحفزهــم على الحيــاة.
وتمامــا كمــا قالــت إحــدى الطالبــات مــن كليــة العلــوم الصحية: 

»مللنــا الأخبــار عــن الحــرب.. نريــد مــا يدفعنــا إلى الاســتمرار«.
كلماتها تختصر جيلًا يريد أن يقرأ ليحيا، لا ليحزن.

»الثورة« من جديد..
بــين ذاكـــرة المثقفـــين واحتياجـــات الشـــباب

●  الثورة - علا محمد:
لا شيء يشبه رائحة الورق حين تستيقظ الذاكرة، خمس سنوات مضت منذ أن غابت صحيفة 

الثورة الورقية عن قرائها، لكن اسمها ظل في الوجدان، وحين اقترب موعد عودتها الورقية، عادت 
معها الأسئلة التي تشبه الحنين: هل ما زال الورق قادراً على أن ينافس الشاشة؟

وبحثاً عن الإجابة، أجرت صحيفة »الثورة« استطلاعاً بين طلاب الجامعات، كشفت نتائجه عن 
تباين في الآراء والتوجهات، لكن القاسم المشترك بينها كان الشغف بالمعرفة، والرغبة في أن 

تكون الصحافة الورقية قريبة من نبضهم اليومي لا بعيدة عنهم.

●  الثورة - مريم إبراهيم:
ــة  ــوريا في المرحل ــري في س ــي الخي ــل الأهل ــول على العم يع
ــم  ــه دور في تقدي ــذر ول ــو متج ــة، فه ــن الأهمي ــر م ــة الكثي الراهن
الخدمــات الإنســانية والتنمويــة المختلفــة، عبــر جمعيــات ومنظمات 
الاجتماعــي  والتمكيــن  والتعليــم  الصحــة  مجــالات  في  أهليــة 
والرعايــة الاجتماعيــة، وتتضمــن هــذه الأنشــطة تقديــم المســاعدة 
المباشــرة، منهــا مســاعدات غذائيــة، ودعــم الفئــات الهشــة كالأيتــام 
والمكفوفيــن وذوي الإعاقــة، والمشــاريع التنمويــة التــي تهــدف إلــى 

ــر تنمــوي مســتدام. ــق أث ــن المجتمــع وتحقي تمكي

ــه  ــي تواج ــات الت ــات والتحدي ــن الصعوب ــر م ــاك الكثي إلا أن هن
عمــل هــذه الجمعيــات، وخاصــة مــا يخــص التمويــل والتنســيق في 
العمــل، مــع الحاجــة لوجــود قوانيــن وضوابــط ناظمــة للعمــل مــن 
شــأنها تحقيــق الجــدوى والهــدف وإيصــال الخدمــة المجتمعيــة 

ــتحقيها.  لمس
ففــي الملتقــى الثانــي حــول تعزيــز التعــاون وآليــات التنســيق 
بيــن المنظمــات غيــر الحكوميــة في ســوريا الــذي أقامــه أمــس 
وبالتنســيق مــع  الخيريــة بدمشــق وحلــب  الجمعيــات  اتحــادي 
المنتــدى الســوري ورابطــة الشــبكات الســورية، وبمشــاركة أكثــر مــن 
ــر  ــت الكثي ــات طرح ــف المحافظ ــن مختل ــة م ــة ومؤسس 90 جمعي
مــن الــرؤى والمقترحــات التــي مــن شــأنها تذليــل هــذه الصعوبــات، 
وتشــكيل لجــان مختصــة للمتابعــة، بمــا يمكّــن هــذه الجمعيــات مــن 
ــتفيدين  ــدم المس ــتدامة تخ ــة مس ــاريع تنموي ــج، ومش ــذ برام تنفي
بفعاليــة، إضافــة لعــرض أبــرز الاحتياجــات والتحديــات التــي تواجــه 

ــة. ــات الخيري المنظم

 صلة وصل 
أميــن ســرِّ اتحــاد الجمعيــات الخيريــة بدمشــق هيثــم ســلطجي 
ــن  ــع بي ــة للجم ــاع محاول ــورة أن الاجتم ــة الث ــاء لصحيف ــن في لق بي
ــن  ــاركة ممثلي ــوريا بمش ــق س ــة مناط ــن كاف ــة م ــات الأهلي المنظم

مــن هــذه الجمعيــات التــي تعنــى بالعمــل الخيــري، والتنســيق 
والتشــبيك بيــن الجمعيــات وطــرح أفــكار والعمــل معــا باختصاصــات 
ــوزارة  ــار أن ال ــد باعتب ــاك محــاولات لطــرح جدي ــا هن مختلفــة، وحالي
تعمــل على وضــع مســودة لإصــدار قانــون جديــد للجمعيــات، ومهــم 
ــم تشــكيل  ــات بهــذا الموضــوع، كمــا ت ــاك رأي للجمعي أن يكــون هن
لجنــة لوضــع أفــكار حولــه، وهنــاك موضــوع العمــل مــع المنظمــات 
مــن خــارج ســوريا ومحاولــة التواصــل معهــم، ومــن المهــم أن 
ــاك  ــات، فســابقا كان هن ــات والمنظم ــع الجمعي ــاح الفــرص لجمي تت
منظمــات معينــة تستســهل التعامــل مــع منظمــات دوليــة معينــة، 
واليــوم يوجــد محــاولات ليكــون الاتحــاد صلــة وصــل، وهنــاك التعريف 
بمنصــة العمــل الأهلــي لرابطــة شــبكات لتكــون منصــة جامعــة لــكل 
الجمعيــات في ســوريا، والمحاولــة قــدر الإمــكان للتشــبيك مــع 
الجميــع والخــروج بمخرجــات تنســيقية تخــدم واقــع العمــل الأهلــي 

ــه.  ــع جوانب بجمي

رادف حقيقي 
ــى دور  ــت إل ــو لف ــان هيت ــوري الدكتورغس ــدى الس ــس المنت رئي
ــري،  ــل الخي ــدرج العم ــا ين ــن ضمنه ــي وم ــع الأهل ــات المجتم منظم
الجمعيــات  بيــن  مــا  البينــي  التنســيق  الضــرورة  تفــرض  حيــث 
والمؤسســات مــن جهــة، والتنســيق بيــن الجمعيــات والحكومــة 
والجهــات المعنيــة مــن جهــة أخــرى، فكلمــا ضعــف هــذا التنســيق 
كلمــا اســتمرت حالــة الفوضــى في عمــل منظمــات العمــل المدنــي، 
وكلمــا زاد التنســيق ســنكون أقــرب لتنظيــم هــذا العمــل، فالهــروب 
مــن التنســيق غيــر مجــد بــل هــو ضــرورة مهمــة لكســر الحواجــز بيــن 
ــوا  ــن مــن عمل ــد وبي مــن اســتمروا بالعمــل تحــت إدارة النظــام البائ
في الشــمال، والملفــت أن الجميــع كان يعمــل في ســوريا ولكــن 
ــات  ــذه الاجتماع ــرار ه ــن تك ــة، لك ــية معين ــود حساس ــح وج الواض

ــيات. ــذه الحساس ــيذهب ه ــي س ــكل طبيع ــا بش وتواتره
ولفــت الدكتــور هيتــو إلــى أن جميــع الجمعيــات يجــب أن تهتــم 
ببنــاء قدراتهــا والعمــل الخيــري ليــس فقــط انفــاق أمــوال للفقــراء، 

ولكــن القصــد كيــف نســاعد الحكومــة والإدارات والمجتمــع في 
ــل  ــة والجه ــر والصح ــكلات الفق ــا مش ــية، فلدين ــاكل رئيس ــل مش ح
والنفايــات وغيرهــا، ودور المجتمــع المدنــي أن يشــعر أنــه جــزء 
مــن إيجــاد حلــول لهــذه المشــاكل ويكــون رادفــا حقيقيــا في 
عمــل الحكومــة، مــع ضــرورة تشــخيص الواقــع للوصــول إلــى الحلــول 

ــبة. المناس
الدكتــور محمــد حســان  الســورية  الشــبكات  رابطــة  رئيــس 
مغربيــة وصــف واقــع عمــل الجمعيــات الأهليــة بأنــه مؤلــم ولاســيما 
مــا تــم لحظــه مــن انقســام بيــن جمعيــات الشــمال والجنــوب، 
ــكلة  ــاك مش ــات، وهن ــذه العقب ــاوز ه ــدرة على تج ــاك الق ــن هن ولك
ــي  ــل الخارج ــل التموي ــدا، ولا يص ــف ج ــو ضعي ــل وه ــف التموي ضع
لســوريا، وهــذا يؤثــر على المشــاريع التنمويــة في البلــد، علمــا أنــه 
يوجــد تمويــل داخلــي ممكــن أن يكــون مــن أهــل الخيــر ومعتاديــن 
عليــه، لكــن المنظمــات التــي تعمــل في الشــمال لــم تعتــد عليــه، 
كمــا أن أدوار الاجتماعــات مهمــة في إيجــاد آليــة عمــل موحــدة 
ــمال  ــات الش ــن جمعي ــارف بي ــن، والتع ــد الطرفي ــة عن ــع المعرف ورف
والداخــل ونقــل المعرفــة لكيفيــة التعامــل مــع المنظمــات الدوليــة 

ــن .  ــن الدوليي والمانحي

 كسر جليد
عضــو مجلــس إدارة اتحــاد الجمعيــات الخيريــة و مديــر جمعيــة 
صفــوان الحمــوي أوضــح أن هــذا الاجتمــاع هــو الثانــي في محاولــة 
ــات  ــف الجمعي ــن مختل ــد بي ــر الجلي ــر وكس ــات النظ ــب وجه لتقري
ــن  ــاون بي ــبيك والتع ــل على التش ــد، والعم ــد الواح ــاء البل ــن أبن وبي
ــن  ــات م ــض المنظم ــارب بع ــرات وتج ــل الخب ــات ونق ــذه الجمعي ه
الخــارج  حــول العمــل الخيــري، كمــا أنــه لدينــا في الداخــل خبــرات 
التبــرع والدعــم المحلــي، ونحــاول المواءمــة بيــن هــذه  حــول 
ــاء ســوريا التــي  ــرات مــع بعضهــا لتحقيــق الهــدف الواحــد لبن الخب

ــا. ــق بأهله تلي
ناصــر حمــو مــن جمعيــة رعايــة المســجونين بحلــب أكــد أهميــة 

طــرح المشــكلات والعقبــات لإيجــاد الحلــول المناســبة، وإيجــاد حالــة 
صحيــة مــن حــالات الاندمــاج بیــن منظمــات العمــل الأهلــي، ولابــد 
ــات  ــف المحافظ ــا في مختل ــات وتعميمه ــذه الاجتماع ــرار ه ــن تك م
لتبــادل الخبــرات والمعــارف بيــن مختلــف الجهــات والجمعيــات 
ــة في مجــال العمــل الأهلــي ووضــع تصــورات تخــدم وتطــور  العامل
ــة في  ــاع الجغرافي ــع البق ــري في جمي ــل الخي ــع العم ــط واق وتضب

ســوريا. 

تجربة سعودية 
المهنــدس  الســعودية  منافــذ  لشــركة  التنفيــذي  المديــر 
ســالم الحربــي بيــن أن حضــوره الاجتمــاع للمســاهمة في نقــل 
ســوريا  في  للجمعيــات  الخيــري  العمــل  في  الســعودية  الخبــرة 
ــات  ــة الخدم ــت إليهــا الســعودية بمرحل ــي وصل ــات الت وآخــر التقني
الجمعيــات  وتتبناهــا  الاستحســان،  تنــال  أن  آمــا  والمســاعدات، 
والاتحــادات الخيريــة لخلــق بيئــة تقــدر تعاظــم الأثــر بالعمــل الخيري، 
مــع ضــرورة التحالــف بيــن جميــع الجمعيــات، وهــذا بحــد ذاتــه هــو 
تبــادل الخبــرات والرؤيــة الموحــدة، والقيمــة الموحــدة، فكثيــر مــن 
الجمعيــات حققــت مكتســبات مهمــة عبــر التحالــف مــا كانــت لتصــل 

ــا. ــي بمفرده ــا وه إليه
ــرف  ــات ص ــة عملي ــذ رقمن ــرة مناف ــى أن فك ــي إل ــار الحرب  وأش
ــن  ــة م ــات المانح ــات والجه ــن الجمعي ــاعدات لتمكي ــة المس ومناول
توثيــق الدعــم وتتبــع مســاره وتقييــم أثــره وتعظيمــه على مســتوى 
المســتفيدين والمجتمــع، وذلــك لبنــاء شــراكة مجتمعيــة متكاملــة 
التنظيميــة،  التجــاري والجهــات  الخيــري والقطــاع  القطــاع  بيــن 
ترتكــز على الحوكمــة والتكامــل، لرفــع جــودة وكفــاءة الخدمــات 
ــالتها  ــتدام، ورس ــوي مس ــر تنم ــق أث ــتفيدين وتحقي ــة للمس المقدم
حفــظ كرامــة المســتفيدين والارتقــاء بهــم عبــر دمــج ســلوك صــرف 
ــة  ــة رقمي ــن منظوم ــث، ضم ــرائي الحدي ــلوك الش ــاعدات بالس المس

ــوي. ــر التنم ــزز الأث ــفافية وتع ــة والش ــق الخصوصي تحق

العمل الأهلي على طاولة البحث.. محاولات النفس الأخير لتجاوز الإشكاليات
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محليـــــات

 ●  الثورة - ناديا سعود:
 بمناســبة الأســبوع العالمــي لمقاومــة المضــادات 
لشــؤون  الصحــة  وزيــر  معــاون  وجّــه  الحيويــة، 
الصيدلانيــة عبــدو محمــد بشــير محلــي عبــر صحيفــة 
الاســتخدام  خطــورة  مــن  واضحــا  تحذيــراً  الثــورة 
الحيويــة،  للمضــادات  العشــوائي وغيــر الموصــوف 
مؤكــداً أن البــاد تشــهد معــدلات اســتهلاك تُعــدّ مــن 
ــيمة  ــة جس ــب صحي ــذر بعواق ــا ين ــا، م الأعلى عالمي
على المدييــن القريــب والبعيــد، خاصــة مــع تصاعــد 

ــة. ــات المتاح ــا للعلاج ــة البكتيري ــرة مقاوم ظاه

واقع مقلق
وأوضــح الدكتــور محلــي أن مــا يســمى بـ«الوصــف 
ــعة  ــرة واس ــات ظاه ــة ب ــادات الحيوي ــى« للمض الأعم
مــن  كثيــر  يلجــأ  حيــث  المجتمــع،  في  الانتشــار 
المرضــى مباشــرة إلــى الصيدلانــي بــدلًا مــن مراجعــة 
على  بنــاءً  حيويــة  مضــادات  ويُمنحــون  الطبيــب، 
الأعــراض فقــط، وغالبــا مــا تكــون هــذه الأدويــة 
بحســب  الممارســات،  هــذه  القويــة.  الأنــواع  مــن 
ــرة  ــي ظاه ــام تنام ــعاً أم ــاب واس ــح الب ــور، تفت الدكت
ــة  ــل مــن فعالي ــا يقل ــة، م مقاومــة المضــادات الحيوي
الأدويــة التقليديــة ويدفــع نحــو اســتخدام أنــواع 
أقــوى وأكثــر تعقيداً.وأضــاف: المشــكلة الحقيقيــة 
ــة  ــوا لا يســتجيبون للمضــادات الحيوي أن المرضــى بات
مــن الجيــل الثانــي أو الثالــث، وأصبحــوا يحتاجــون 
ــل  ــس، مث ــى الخام ــع أو حت ــل الراب ــن الجي ــة م لأدوي
ــن  ــة كان م ــي أدوي ــم«، وه ــم والإيميبيني »الميروبيني
المفتــرض أن تُســتخدم فقــط في الحــالات الحرجــة. 
وحــذر الدكتــور محلــي مــن أن الاســتمرار في هــذه 
الممارســات مــن دون تدخــل حاســم ســيؤدي إلــى 
كارثــة صحيــة مســتقبلية، متســائلًا: إذا كان المريــض 

ــل  ــى أي جي ــع، فإل ــل الراب ــتجيب إلا للجي ــوم لا يس الي
أن  على  مشــدداً  القادمــة؟،  الأجيــال  ستســتجيب 
ــؤذي  ــة لا ي ــرر للمضــادات الحيوي ــر المب الاســتخدام غي
المريــض الحالــي فحســب، بــل يهــدّد الصحــة العامــة 

ــه. ــع كل ــة المجتم ومناع

تشريعات مرتقبة
 وفي هــذا الســياق، كشــف الدكتــور محلــي أن 
وزارة الصحــة تعمــل حاليــا على إعــداد تشــريعات 
المضــادات  صــرف  تنظيــم  إلــى  تهــدف  جديــدة 
ــرف  ــيُمنع ص ــث س ــة، حي ــل الصيادل ــن قب ــة م الحيوي

ــا فــوق إلا  ــث وم ــل الثال ــة مــن الجي المضــادات الحيوي
ــة  ــات على الصيادل ــة، مــع فــرض عقوب بوصفــة طبي
ــة  ــوزارة قــد تســمح للصيادل المخالفيــن، موضحــا أن ال
بصــرف أدويــة مــن الجيــل الأول أو الثانــي فقــط، 
ــواع  ــروري للأن ــر الض ــتخدام غي ــن الاس ــدّ م ــك للح وذل

ــة. القوي
في  نقــص  بوجــود  محلــي  الدكتــور  واعتــرف 
ــود  ــم الجه ــال، رغ ــذا المج ــل في ه ــب والتأهي التدري
التــي تبذلهــا الــوزارة لعقــد دورات تدريبيــة متخصصة، 
مؤكــداً الحاجــة إلــى تعــاون أكبــر مــع جهــات متعــددة 
والصيادلــة،  الأطبــاء  ونقابتــي  الإعــام  وزارة  مثــل 

وســائل  عبــر  توعويــة  حمــات  إطــاق  وضــرورة 
ــاج فيديوهــات  ــا يشــمل إنت التواصــل الاجتماعــي، بم
ــع شــرائح  ــة ورســوم متحركــة تســتهدف جمي توعوي

المجتمــع.

ثقافة الإبرة
وتطــرّق الدكتــور محلــي إلــى مــا وصفــه بـ«ثقافــة 
خطيــرة« ســائدة في المجتمــع الســوري، وهــي اللجــوء 
الســريع إلــى الإبــر )الحقــن العضليــة أو الوريديــة( 
باعتبارهــا شــكلًا مــن أشــكال العــاج الفعّــال والفــوري، 
دون إدراك لمخاطرهــا الكبيــرة، مضيفــا: عــادة لا يُلجــأ 

إلــى الإبــر إلا في الحــالات الإســعافية، لأنهــا قــد تُحدث 
صدمــة تحسســية )تأقيــة( لــدى بعــض المرضــى، 
وهــي حــالات قــد تكــون مميتــة إذا لــم تُعالــج فــوراً.

ــا  ــون حقن ــة يصف ــض الصيادل ــى أن بع ــار إل وأش
دون اختبــار تحســس أو حتــى معرفــة تاريــخ المريــض، 
ــة  ــالات صدم ــى ح ــان إل ــض الأحي ــؤدي في بع ــا ي م
ــمّ  ــو ت ــا ل ــن تفاديه ــن الممك ــرة، كان م ــة خطي دوائي

ــا. ــر أمان ــوي أكث ــي فم ــكل دوائ ــتخدام ش اس

 وشـــدّد الدكتـــور عبـــدو محلـــي على أن وصـــف 
المضـــاد الحيـــوي مـــن قبـــل الطبيـــب ليســـت ترفـــا 
ـــاع  ـــى الامتن ـــن إل ـــع المواطني ـــا جمي ـــرورة، داعي ـــل ض ب
عـــن اســـتخدام المضـــادات الحيويـــة دون وصفـــة 
ــب المختـــص في  ــة الطبيـ ــرورة مراجعـ ــة، وضـ طبيـ
حـــال ظهـــور أعـــراض مرضيـــة، كمـــا أشـــار إلـــى أن 
ــى  ــؤون إلـ ــوا يلجـ ــف - باتـ ــاء - للأسـ ــض الأطبـ بعـ
ــب  ــض وكسـ ــاء المريـ ــة لإرضـ ــادات قويـ ــف مضـ وصـ
ثقتـــه، وهـــو ســـلوك خاطـــئ يســـهم في ترســـيخ 
ثقافـــة اســـتخدام القـــوي أولًا بـــدل الأنســـب طبيـــا. 
ـــكلة  ـــت مش ـــذه ليس ـــه: أن ه ـــام تصريح ـــد في خت وأك
وزارة الصحـــة وحدهـــا، بـــل مشـــكلة مجتمـــع كامـــل، 
ـــظ على  ـــا، ونحاف ـــا وأحفادن ـــر بأطفالن ـــا أن نفك علين
ـــا  ـــة، كلن ـــال القادم ـــة للأجي ـــة المضـــادات الحيوي فعالي
ــي،  ــب، الصيدلـ ــن، الطبيـ ــل: المواطـ ــركاء في الحـ شـ

الإعـــام، والنظـــام الصحـــي كلـــه.
المضـــادات  لمقاومـــة  العالمـــي  الأســـبوع  إن 
الحيويـــة ليـــس مجـــرد مناســـبة، بـــل نـــداء عالمـــي 
ـــة  ـــة صامت ـــن كارث ـــة مســـتقبل الطـــب م عاجـــل لحماي
ــن  ــد مـ ــلبية في العديـ ــا السـ ــد ثمارهـ ــدأت تحصـ بـ
ــرك  ــل نتحـ ــتثناءً، فهـ ــت اسـ ــوريا ليسـ ــدول، وسـ الـ

ــوات الأوان؟. ــل فـ ــوم قبـ اليـ

تحذير صحي عالي المستوى.. مقاومة المضادات تقرع جرس الخطر

●  الثورة - عبد الحميد غانم
التركــي« جاهــد  كشــف رئيــس »تجمــع رجــال الأعمــال 
ــوز، العضــو الإداري في »الاتحــاد الخارجــي لمؤسســة أســكون«  ت
ــا  ــد« للتكنولوجي ــبو لان ــرض » تكس ــاركة في مع ــة المش التركي
ــاح فــرع للمؤسســة في  والابتــكار، عــن اســتعدادات جــادة لافتت
ســوريا بهــدف دعــم التبــادل التجــاري والاســتثماري بيــن البلديــن. 
ــع  ــاري المتوق ــادل التج ــم التب ــى أن حج ــورة« إل ــار لـ«الث وأش
ــز  ــع التركي ــارات دولار، م ــاوز 10 ملي ــد يتج ــوريا ق ــا وس ــن تركي بي
على نقــل الخبــرات وعــن إنشــاء مــدن صناعيــة متكاملــة على 

ــورية. ــي الس الأراض
ــن  ــقاء م ــع الأش ــن م ــم والتضام ــة الدع ــوز على أهمي ــدد ت وش
التجــار والصناعييــن والفنييــن في ســوريا، قائــاً: قريبــا ســوف نفتــح 
الفــرع الجديــد لمؤسســتنا هنــا في ســوريا أيضــا، مؤكــداً على الرغبــة 

في تعزيــز أواصــر التعــاون الاقتصــادي بيــن الجانبيــن.
ــن، أعــرب  ــي بيــن البلدي ــادل التجــاري الحال وعــن حجــم التب
تــوز عــن تفاؤلــه بشــأن المســتقبل، مشــيراً إلــى توقعــات بنمــو 

ــارات دولار. تجــاري يتجــاوز 10ملي
وعلى الرغــم مــن عــدم الإفصــاح عــن الأرقــام الحاليــة، قــدّر 
ــوريا  ــا وس ــن تركي ــتقبلي بي ــاري المس ــادل التج ــم التب ــوز حج ت
بأنــه »ســيكون مناســباً«، متوقعــا أن يتجــاوز حاجــز 10 مليــار 

دولار على الأقــل، ومؤكــداً أن التجــارة تُعــد عامــاً حيويــا ومهمــا 
ــراف. ــع الأط لجمي

كمــا كشــف تــوز عــن رؤيــة مؤسســة »أســكون« لإنشــاء 
»ربــط« فعّــال بيــن الشــركات التركيــة والســورية، لا يقتصــر 
ــرات  ــل الخب ــى نق ــداه إل ــل يتع ــط، ب ــاري فق ــادل التج على التب

والتكنولوجيــا.

خطة طموحة 
ــن عــن خطــة طموحــة لإنشــاء »مــدن صناعيــة على   وأعل
مســتوى ســوريا«، يتــم مــن خلالهــا الإنتــاج محليــا داخــل ســوريا 
مســتفيداً مــن تبــادل الخبــرات بيــن شــركات البلديــن، ممــا 
يســهم في إعــادة إعمــار الاقتصــاد الســوري وتوفيــر فــرص عمــل.

اســتراتيجي متنــامٍ نحــو تعزيــز  اتجــاه  تــوز على  وأكــد 
ــة  ــز على مرحل التعــاون الاقتصــادي التركي-الســوري، مــع التركي

إعــادة الإعمــار في ســوريا. 
وقــال: إذا تحققــت هــذه الخطــط الطموحــة، فإنهــا تشــكل 
نقطــة تحــول في العلاقــات الاقتصاديــة بيــن البلديــن، محققــة 
نمــواً تجاريــا هائــاً ونقلــة نوعيــة في القطــاع الصناعي الســوري.

ــر يبقــى مرتبطــا باســتقرار الأوضــاع،  ــا أن التحــدي الأكب مبين
وهــي ســتحدد إيقــاع ووتيــرة انطــاق هــذه المشــاريع الواعــدة.

●  الثورة - جهاد اصطيف:
على ما يبدو، لم تعد تقتصر السرقات 
في حلب على المنازل والمحال التجارية 
أو سرقة محتويات السيارات أو العدادات 
كما هو متعارف، إذ باتت أكبال الكهرباء 

والهاتف على لوائح المسروقات. 
إذ إن سرقة الأكبال الكهربائية 

والهاتفية، أضحت منتشرة في معظم 
الأحياء الحلبية التي يشتكي فيها 

الأهالي، كما هو حال سكان جمعية 
الصحة بحي حلب الجديدة الذين لم 

تشهد منطقتهم التغذية الكهربائية 
منذ خمسة أيام، بسبب سرقة أكبال 

الكهرباء على حد قولهم، رغم التحسن 
الملحوظ بالتغذية خلال الفترة الأخيرة 

في حلب.

ــوم في  ــر ي ــن، لا يم ــكان محليي ــا لس ووفق
حلــب مــن دون تســجيل عــدد مــن حــالات 
الســرقة، إمــا لعــداد ميــاه أو تمديــدات كهربائية، 
ســواء مــن الشــبكة العامــة أو حتــى مــن مداخــل 

ــكنية. ــة الس الأبني

تؤرق الأهالي 
صالــح رجــب موظــف حكومــي يوضــح خــال 
حديثــه لصحيفــة » الثــورة«، أن هــذه الســرقات 
ــمية على  ــات الرس ــي والجه ــؤرق الأهال ــت ت بات
ــن  ــب يمك ــق في حل ــكل المناط ــواء، ف ــد س ح
فعصابــات  مشــابهة،  لحــالات  تتعــرض  أن 
الســرقة على مــا يبــدو تعتبــر ســرقة العــدادات 
والتجهيــزات الكهربائيــة، وخاصــة الأكبــال صيــداً 

ــريع. ــوال الس ــب الأم ــالًا لكس ــهلًا ومج س
ــد،  ــى- متقاع ــد مصطف ــير أحم ــدوره، يش ب
إلــى أن ســرقة كبــل كهربــاء لا يقتصــر أثرهــا 
الســلبي على فقــدان الســلك، وإنمــا هنالــك 
إجــراءات مرافقــة مــن تجهيــز ضبــوط الشــرطة 
بذلــك،  الحكوميــة  المؤسســات  وإعــام 
وصعوبــات أخــرى تتمثــل بتكاليــف ماليــة لمــن 

تتــم الســرقة في حيــه.
أحمــد يشــرح أن المعاملــة مرهقــة، إضافــة 
ــبة  ــت بالنس ــرة، إذ كان ــة كبي ــغ مالي ــع مبال لدف
ــع  ــم م ــي تتفاق ــاة الت ــوار المعان ــة مش ــه بداي ل
الطلــب  وتقديــم  الضبــط  وتنظيــم  الإبــاغ 

ــد  ــم بعــد جهــد جهي ــة، ليت للمؤسســة المعني
إصــاح الخلــل أو العطــل الــذي تســبب بــه هــؤلاء 

اللصــوص.
ضــرورة  نفســه على  الوقــت  وشــدد في 
ــى  ــة وحت ــة والأمني ــزة الحكومي ــذ الأجه أن تأخ
ــرة،  ــذه الظاه ــدي له ــؤولية التص ــة مس الخدمي
التــي باتــت تــؤرق الكثيــر مــن الســكان وتقــض 
مضاجــع أصحــاب المنــازل والمحــال في آن معــا، 
لأن ســرقة أكبــال الكهربــاء مــن أي بنــاء أو حــي 
ســكني تعنــي تحمّــل المزيــد مــن الأعبــاء التــي 

ــي. تثقــل كاهــل الأهال

لا تصاريح..!
الشــركة  في  الإعلامــي  المكتــب  بــدوره، 

العامــة لكهربــاء محافظــة حلــب، وفي معــرض 
رده على تســاؤلات صحيفــة » الثــورة« بهــذا 
بــأي  الإدلاء  يمكــن  لا  أنــه  أفادنــا  الخصــوص، 
تعميــم  وفــق  الإعلاميــة،  للجهــات  تصاريــح 
ــه:  ــذراً، بقول ــق، معت ــة بدمش ــة العام المؤسس
في الوقــت الــذي يســمح بذلــك » تكــرم عينــك 

.«
يذكــر أن حــوادث الســرقة في حلــب، نتيجة 
الأوضــاع الاقتصاديــة المزريــة التــي يعانــي منهــا 
الكثيــر مــن الأهالــي على مــا يبــدو، تلقــي 
بظلالهــا على الوضــع المأســاوي للســكان، على 
الرغــم مــن محــاولات الأجهــزة الأمنيــة والجهــات 
المعنيــة للحــد مــن هــذه الظاهــرة الغريبــة 

ــا وســلوكياتنا. ــا وقيمن فعــاً عــن مجتمعن

من »تكسبو لاند«.. شركة تركية تعلن عن إنشاء مدن صناعية في سوريا

لصوص يُفسدون فرحة تحسين واقع الكهرباء.. 
والجهة المعنية تعتذر عن التصريح..!

●  الثورة - ثورة زينية:
ضمن استعداداتها لفصل الشتاء بدأت مديرية الصيانة في محافظة دمشق اليوم تنفيذ أعمال 

تنظيف شاملة لمجرى نهر بردى في منطقة كيوان بالمزة، وذلك في إطار الخطة الدورية لتأهيل 
مجاري المياه في المدينة.

وتشمل الأعمال إزالة الرواسب والنفايات المتراكمة التي تعوق انسياب المياه بهدف الحدّ من 
مشاكل الانسداد وتحسين الواقع البيئي في المنطقة.

ــة  ــي ضمــن سلســلة مــن الإجــراءات الوقائي ــة في محافظــة دمشــق أعلنــت أن هــذه الأعمــال تأت ــة الصيان مديري
التــي تنفذهــا المحافظــة لضمــان جاهزيــة مجــاري الميــاه مــع اقتــراب موســم الأمطــار، ولتفــادي أي فيضانــات أو تجمعات 
للميــاه قــد تؤثــر على حركــة المــرور وســكان المنطقــة، موضحــة أن المديريــة تعمــل وفــق جــدول زمنــي محــدد يشــمل 
تنظيــف وتأهيــل كل مجــاري الأنهــار والمصــارف المطريــة في مختلــف أحيــاء العاصمــة بالتنســيق مــع الجهــات المعنية، 

للحفــاظ على البنيــة التحتيــة وضمــان اســتمرارية الخدمــات.
وكانــت محافظــة دمشــق أكــدت في بيــان ســابق أنهــا تســعى مــن خــال هــذه الإجــراءات إلــى تحســين المظهــر 

العــام وتعزيــز مســتوى النظافــة، بمــا ينعكــس إيجابــا على الواقــع البيئــي والصحــي في المدينــة.

دمشق تستعد لموسم الأمطار...
تنظيف مجرى بردى في كيوان
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محليـــــات

●  الثورة - حسان كنجو:
مسألة الاختناقات المروية من أبرز المسائل التي 
تعاني منها مدينة حلب، وأكثرها تعقيداً، ولاسيما 

في ظل الازدياد الكبير لأعداد السيارات، بل والسكان 
بُعيد تحرير البلاد من النظام البائد، وما زاد الطين بِلّة 

خروج كثير من إشارات المرور عن الخدمة، وافتقار كثير 
من الشوارع لوجود شرطة المرور، أو وجودهم بشكل لا 

يكفي لتنظيم السير كما يجب.

ــن  ــه، م ــت ذات ــد في الوق ــل تحتش ــيارة على الأق ــا س »مئت
دون أي انضبــاط أو التــزام بقانــون المــرور«، يصــف ممــدوح عبــد 
ربــه، وهــو ســائق تاكســي لـــ »الثــورة«، صعوبــة المــرور مــن عقدة 
الطــرق عنــد زاويــة حديقــة بســتان القصــر، مشــيراً إلــى أن هــذه 
ــات  ــة اتجاه ــن أربع ــة م ــيارات القادم ــع الس ــي تجم ــدة الت العق
ــم في  ــارع الفح ــن ش ــة م ــك القادم ــع تل ــج، م ــر الح ــن جس »م
ــراً  ــة، وأخي ــي الزبدي ــة ح ــن جه ــة م ــع القادم ــر، م ــتان القص بس
ــة تكمــن في أن  ــع حذيفــة«، والمصيب ــن جهــة جام ــة م القادم
ــد هــذه النقطــة، هــي  ــي تجتمــع عن ــات الت ــك الطرق ــع تل جمي
باتجاهيــن، لقــد تحولــت إلــى كابــوس بالنســبة للســائقين، 
وكثيــرون يفضّلــون ســلك طــرق أبعــد تجنّبــا للازدحــام الــذي قــد 

ــر مــن نصــف ســاعة. يمتــد لأكث

مرتع للفوضى
وأضــاف: »في أغلبيــة الأحيــان على مــدار اليــوم، تكــون 
هــذه النقطــة مرتعــا للازدحــام والفوضــى، فالمســألة لا تقتصــر 
ــل في  فقــط على تكــدّس الســيارات في الاتجاهــات الأربعــة، ب
المخالفــات المروريــة المرتكبــة مــن قبــل الســائقين، وعــدم 
التزامهــم باتجــاه الســير، والســير باتجــاه ممنــوع، هــذا كلــه يولّــد 

ــر. ــاعة أو أكث ــد لس ــة، تمت ــة مروري أزم
 »في الســابق كانــت هنــاك إشــارات ضوئيــة، لكنهــا تعطّلــت لاحقــا، الإشــارات في هــذا 
التقاطــع ضروريــة جــداً، وهــذه الأزمــة مســتمرة منــذ التحريــر وحتــى الآن«، يؤكــد مصطفــى 
نعّــال أحــد أصحــاب المحــال في شــارع الفحــم بحــي بســتان القصــر، والقريــب مــن التقاطــع 
ــارات  ــراً أن الإش ــير، معتب ــم الس ــة لتنظي ــارات ضوئي ــع إش ــة وض ــورة«، أهمي ــور لـــ »الث المذك

تنــوب عــن شــرطي المــرور، وتوفــر عليــه عنــاء تنظيــم الســير إلــى حــد كبيــر«.
وتابــع: »انعــدام الإشــارات ليــس ســبباً كامــاً، فكثيــر مــن الســائقين لــم يعلمــوا أن القيادة 
ــن  ــر م ــط، وفي كثي ــرض الحائ ــون ع ــن بالقان ــودون ضاربي ــم يق ــاق، فتراه ــن وذوق وأخ ف
الأحيــان ينشــب عــن ذلــك شــجارات بيــن الســائقين، لتتحــول المنطقــة إلــى حلبــة للشــتائم 

والكلمــات النابيــة، وفي أحســن الحــالات للحــوادث المروريــة«.

وأكــد النعّــال أن وجــود شــرطة المــرور خجــول، ففــي أحســن 
ــات  ــير الطرق ــم س ــد لتنظي ــرطي واح ــاك ش ــون هن ــوال، يك الأح
الأربعــة، داعيــا الجهــات المعنيــة لفــرز دوريــات كاملــة في تلــك 

النقطــة، لضبــط الســير وتنظيمــه ومنــع مخالفــة القوانيــن.
عــدم منــح شــهادات القيــادة، بات في حــد ذاته خطــراً يهدد 
ســامة المواطنيــن ســائقين ومــارة على حــد ســواء، فمنــذ تحرير 
ــخصية  ــات الش ــح الثبوتي ــدة من ــة الجدي ــت الحكوم ــاد، أوقف الب
مــن هويــة شــخصية وشــهادات قيــادة، باســتثناء جــوازات الســفر 
ــح  ــي لمن ــعي حكوم ــو س ــبب ه ــردي، والس ــد الف ــراج القي وإخ
ــة  ــن عملي ــب م ــات تُصعّ ــدة، ذات تقني ــهادات جدي ــات وش هوي
تزويرهــا، وهــو مــا تــرك الكثيــر مــن ســائقي الســيارات« قاصــرون 
تحــت ســن الـــ 18 عامــا«، يقودونهــا مــن دون أدنــى خبــرة بقواعد 

المــرور، مــا يعــرض حياتهــم وحيــاة المــارة للخطــر.
جمــال الســيد، أحــد ســكان بســتان القصــر يؤكــد لـ«الثــورة«، 
ــد  ــيارة عن ــل س ــن قب ــس م ــام للده ــل أي ــرّض قب ــه تع أن طفل
ــذي كان يســير باتجــاه  التقاطــع المذكــور، ليتبيــن أن الســائق، ال
ــهادة  ــه ش ــت لدي ــر، وليس ــن العم ــاب في الـــ 17 م ــس، ش معاك
قيــادة، ولاذ بدايــة بالفــرار قبــل أن يعلــق في الزحــام ويُجبــر على 

ــه. التوقــف ويُقبــض علي

بحاجة للموافقة!
للوقــوف على واقــع الأمــر والتوجيهــات للحــدّ مــن هــذه 
الظواهــر، تواصلــت »الثــورة« مــع رئيــس فــرع المــرور في مدينــة 
ــأي  ــن الإدلاء ب ــذر ع ــذي اعت ــى كلاوي، ال ــد مصطف ــب العقي حل
تصريحــات، مشــيراً إلــى أن التصريحــات الصحفيــة لديهــم مرهونة 

ــراً. ــة حص ــن وزارة الداخلي ــة م ــول على موافق بالحص
الجديــر ذكــره، أن عقــدة بســتان القصــر لاتعــد الوحيــدة التــي 
تعانــي مــن عــدم انتظــام الســير، فهنــاك المئــات مــن الشــوارع 
في مدينــة حلــب، حيــث يعانــي المواطنــون في مناطــق عــدة 
مــن مشــكلة انعــدام الإشــارات ومخالفــة قوانيــن الســير، ويدعــون 
ــى  ــم، ليبق ــدف ردعه ــن به ــد للمخالفي ــن حدي ــد م ــرب بي ــبة للض ــن في كل مناس المعنيي
ــات  ــا  التوجه ــات؟ وم ــذه الأزم ــل ه ــل مث ــي لح ــه فعل ــاك توج ــيكون هن ــل س ــؤال: ه الس
ــوارع  ــن في ش ــن للمواطني ــلس وآم ــرور س ــان م ــل ضم ــن أج ــب م ــرور حل ــرع م ــدة لف الجدي

ــة؟. المدين

●  الثورة - هناء ديب:
فتح الحادث المروري المروع على طريق 

دير الزور الحسكة قبل أيام والذي راح ضحيته 
ثلاثة من الكوادر الأكاديمية والعلمية في 

جامعة الفرات باب الحديث مجدداً على 
موضوع واقع الطرق المتهالك في غالبية 

المحافظات السورية وتدني مستوى الأمان 
فيها وطبعاً لا يمكن إغفال السرعات الزائدة 

والرعونة عند بعض السائقين مع ضعف 
تطبيق القانون.

وتعالــت الأصــوات ســواء مــن المواطنيــن عبــر 
سلســلة التعليقــات على أخبــار الحــوادث في المواقع 
وصفحــات التواصــل الاجتماعــي أو المختصيــن بالشــأن 
المــروري المطالبــة بالتدخــل الفــوري مــن الجهــات 
المعنيــة والعمــل بــأي طريقــة لوقــف نزيــف الطرقــات 
وفــرض قوانيــن ســير صارمــة والتوجــه لاعتمــاد خطــة 
لإصــاح  زمنــي  بجــدول  محــددة  شــاملة  وطنيــة 
الطرقــات والتدقيــق بشــكل أكبــر في الســامة الفنية 

ــتوردة. ــيارات المس للس

تعددت الأسباب
وتأكيــداً على خطــورة الوضــع أظهــرت بيانــات 
الدفــاع المدنــي الســوري أن ســوريا شــهدت أكثــر مــن 
726 حــادث ســير خــال الربــع الأول فقــط مــن العــام 
ــن  ــة 667 م ــاة وإصاب ــة وف ــج عنهــا 46 حال ــي نت الحال
مختلــف الفئــات العمريــة، فيمــا أظهــرت البيانــات 
تصاعــد  معــدلات الحــوادث على الطــرق الحيويــة 
ــق  ــق وطري ــص - دمش ــق حم ــل طري ــة مث والمزدحم

ــب  ــف حل ــج في ري ــة منب ــة ومنطق ــب - اللاذقي حل
الشــرقي ووفقــا لنفــس البيانــات اســتجابت فــرق 
ــة  ــى نهاي ــام وحت ــة الع ــذ بداي ــي من ــاع المدن الدف
ــفرت  ــير أس ــوادث س ــي لـــ 1504 ح ــوز الماض ــهر تم ش

ــة 1398. ــخصاً وإصاب ــاة 85  ش ــن وف ع
ــدس  ــرق المهن ــة الط ــؤون هندس ــر في ش الخبي
ــه كان  ــورة »: أن ــح لـ«الث ــن في تصري ــب بي عاطــف دي
ــة  ــادر مروري ــب مص ــرة حس ــام الأخي ــال الأي ــا خ لافت
ــير  ــوادث الس ــبة ح ــاع نس ــط ارتف ــس فق ــة لي مختص
الســريعة  الطرقــات  على  أو  المــدن  داخــل  ســواء 
وفيــات  تســجيل حــالات  وإنمــا  المحافظــات  بيــن 
عديــدة بــكل حــادث ممــا يؤكــد أن مســؤوليات الأفــراد 
حاضــرة بقــوة، كالســرعة الزائــدة والانشــغال بالحديــث 

على الهاتــف وغيرهــا مــن المؤشــرات على عــدم 
ــادة، موضحــا  ــر القي ــى معايي ــزام بأدن مســؤولية أو الت
أن المســؤولية الأكبــر تقــع بمســبباتها على الجهــات 
المعنيــة التــي أهملــت ومنذ ســنوات الصيانــة الدورية 
للطــرق وعــدم توفــر عناصــر الســامة مــن الإنــارة ليس 
على الطــرق الســريعة وإنمــا داخــل المدينــة وبأهــم 
الضوئيــة،  العاكســات  إلــى  حساســية  مناطقهــا 
إضافــة لقلــة تواجــد شــرطة الطــرق العامــة وتفعيــل 
مراقبتهــا للطــرق الســريعة بيــن المحافظــات وغيــاب 
اللوجســتيات التــي يفتــرض توفرهــا في مركــز الطــرق 
ــي يمكــن  العــام وأهــم أدوات التدخــل الاســعافي الت
ــات  ــبة الوفي ــل نس ــراً في تقلي ــا كبي ــكل فرق أن تش

ــاب. ــريع للمص ــعاف س ــم اس ــال تقدي بح

»النقل« مهتمة
ــورة  ــدرك خط ــا ن ــن هن ــب: م ــر دي ــاف الخبي وأض
حــوادث الســير التــي دون أدنــى شــكل ســجلت مزيــداً 
مــن الضحايــا والإصابــات بالأشــهر الأخيــرة وضــرورة 
تضافــر جهــود وإمكانيــات وقــدرات الجهــات المعنيــة 

كافــة. 
ضمــن هــذا الســياق تؤكــد وزارة النقــل مــن خــال 
ــة  ــة بالغ ــي أهمي ــا تول ــا أنه ــة له ــات التابع المؤسس
لإجــراءات الســامة المروريــة في مختلــف مشــاريعها 
بهــدف الحــد مــن الحــوادث وتحقيق أعلى مســتويات 
الأمــان لمســتخدمي الطــرق، وترجمــة لاهتمــام الــوزارة 
ــي تمــت مؤخــراً مــع محافــظ  جــاءت اجتماعاتهــا الت
ــى  ــدف إل ــة ته ــط تطويري ــع خط ــق لوض ــف دمش ري

ــب  ــا يتناس ــة بم ــة التحتي ــرق والبني ــودة الط ــع ج رف
مــع متطلبــات الحركــة المروريــة والتنميــة العمرانيــة 
ــع  ــا م ــة لاجتماعه ــة، إضاف ــة في المنطق والاقتصادي
شــركة ايطاليــة لبحــث ســبل الاســتفادة مــن الخبــرات 
ــكك  ــر الس ــي عب ــل الجماع ــر النق ــة في تطوي الدولي
الأوليــة  الدراســة  نتائــج  واســتعرضت  الحديديــة 
المســتندة الــي بيانــات وزارة النقــل التــي  شــملت 
تصــورات لأنظمــة نقــل بيــن المحافظــات وأنــواع 
القطــارات المناســبة وفــق الكثافــة الســكانية وحركــة 
ــل  ــل داخ ــل النق ــل بدائ ــدن وتحلي ــن الم ــل بي التنق
المــدن وتشــمل رؤيــة الــوزارة المســتقبلية تطويــر 
البنيــة الطرقيــة ورفــع مســتوى الأمــان والســامة 

ــة. المروري

●  الثورة - دير الزور:
 تواصل مديرية النقل في دير الزور عملية إصدار اللوحات الدائمة للسيارات التي تحمل لوحات »تجربة«، حسب تعليمات الوزارة. 

وبينــت المديريــة أن كوادرهــا تعمــل على تبســيط الإجــراءات، والتســهيل على مالكــي المركبــات، وفــق خطــة الــوزارة، لزيــادة  الخدمــات 
وتطويرهــا عبــر أتمتــة بيانــات المركبــات وربطهــا بالشــبكة لتحديــث قطــاع النقــل. 

وأوضحــت أن عمليــة تســجيل المركبــات، تتــم بعــد اســتكمال جميــع الإجــراءات القانونيــة والفحوصــات الفنيــة للمركبــات، ثــم تنظيــم 
ســجلات المركبــات التــي تحمــل لوحــات »تجربــة« وتســجيلها بشــكل نظامــي، وتمكيــن أصحابهــا مــن الحصــول على لوحــات دائمــة.

وأشــارت مديريــة النقــل إلــى أن اللجنــة الفنيــة والفاحصــة تعمــل بشــكل يومــي على تعديــل بيانــات الآليــات التــي تحمــل رقميــن على 
نفــس رقــم الهيــكل، وذلــك بهــدف تصحيــح أوضاعهــا القانونيــة وتجنــب وقــوع المالكيــن في أي مخالفــات تتعلــق بتغييــر رقــم الهيــكل.

 طـــرق المـــــوت .. الإهمال والتقصير وراء استمرار النزيف

تقاطع حديقة »بستان القصر« حلبة مصارعة للسيارات ومضمار لدهس المارة

تشكيل لجنة مشتركة في حيش وكفر سجنة لتعزيز السلامة المروريةإصدار اللوحات الدائمة للمركبات في دير الزور

●  الثورة - سيرين المصطفى:
قــررت إدارة المنطقــة في ريــف إدلــب 
الجنوبــي، تشــكيل لجنــة مشــتركة تضــمّ 
هندســة المــرور ورؤســاء البلديــات، اســتجابةً 
بلدتــي  أهالــي  مــن  المتكــررة  للشــكاوى 
حيــش وكفــر ســجنة، الواقعتيــن جنــوب 
التــي  الحــوادث  لتكــرار  ونتيجــةً  إدلــب، 

أســفرت عــن وقــوع وفيــات وإصابــات.
وتهــدف اللجنــة، بحســب مــا أعلنــت 
معرّفاتهــا  عبــر  إدلــب  محافظــة  عنــه 
الاحتياجــات  تقييــم  إلــى  الرســمية، 
ــة  ــر أولوي ــع الأكث ــد المواق ــة وتحدي الميداني
لإنشــاء مطبّــات صناعيــة، ولا ســيما عنــد 
عقــد الطــرق ومفــارق المــدارس والمناطــق 

مرتفعــة. مروريــة  كثافــة  تشــهد  التــي 
خــال  مــن  المحافظــة  وأكــدت 
ــار  ــي في إط ــراء يأت ــذا الإج ــورها، أن ه منش
الجهــود المبذولــة لتعزيــز الســامة المروريــة 

الطــرق. على  الحــوادث  مــن  والحــدّ 
وفي تصريــح لصحيفــة »الثــورة«، قــال مصطفــى العبــدالله، مديــر المجلــس المحلــي لبلــدة كفــر ســجنة، إن أســباب وقــوع حــوادث الســير 

المتكــررة تعــود إلــى الســرعة الزائــدة، وخصوصــا في أوقــات الــذروة، أثنــاء ذهــاب الطــاب إلــى مدارســهم أو انصرافهــم منهــا.
وأضــاف: إن الحــوادث أدت إلــى وقــوع إصابــات، إلا أن معظمهــا كان خفيفــا، مشــيراً إلــى أنــه كان لا بــد مــن اتخــاذ مثــل هــذه التدابيــر 

الوقائيــة. 
كمــا نــوّه بــأن الهــدف مــن اللجنــة المشــكلة هــو تقييــم الواقــع المــروري ووضــع المطبــات في الأماكــن التــي تعتبــر نقــاط ذروة لتجمــع 

المشــاة، وخصوصــا طــاب المــدارس.
وأردف أنه تم الاستعانة بهندسة المرور لضمان أن يكون وضع المطبات له أثر إيجابي دون أن ينتج عنه أي آثار سلبية. 

مشــيراً إلــى أن خطــة العمــل القادمــة للجنــة تركــز على إنشــاء المطبــات وفــق المواصفــات المنصــوص عليهــا، وســيتم تمييــز المطبــات 
بالألــوان ليتمكــن الســائق مــن رؤيتهــا ليــاً مــن خــال انعــكاس الضــوء الصــادر مــن المركبــة على اللــون الموجــود على المطــب.

وأكــد لـــ »الثــورة« أن هــذه المبــادرة تقــدّم دوراً إيجابيــا، خاصــة أنهــا تمثــل حــاّ وقائيــا لحمايــة طلاب المــدارس، وكذلــك حماية الســائقين 
مــن خــال تخفيــف الســرعة في المناطــق التــي ســيتم وضــع المطبــات فيها.

ــز الســامة المروريــة في كلا البلدتيــن، وتقليــل  ويأتــي تشــكيل اللجنــة وتطبيــق هــذه الإجــراءات في إطــار الجهــود المســتمرة لتعزي
الحــوادث والإصابــات، خاصــة في المناطــق التــي تشــهد تجمعــات كثيفــة للمشــاة وطــاب المــدارس، بمــا يعكــس التــزام الجهــات المحليــة 

بحمايــة المواطنيــن وضمــان انســيابية الحركــة على الطــرق.



العــــدد 817952
الأحد 27 ربيع الآخر 1447 هـ
19 تشرين الأول 2025 م

اقتصــــــاد

●  الثورة - عبد الحميد غانم:
 تتزاحم العروض والأفكار والابتكارات 

في سوق العمل، بعضها مشروعات طلابية 
تنطلق من قاعات الجامعة باستخدام 

التقنيات الذكية، وتقدم أعمالًا تحاكي الواقع 
وتلبي الاحتياجات. 

 معرض » تكسبو لاند« المقام حالياً 
في مدينة المعارض قدم مشاريع لفتت 
أنظار الزوار، أحد هذه المشاريع »دارجو« 

منارة تكنولوجية تقدم حلًا شاملًا ومبتكراً، 
ليست مجرد منصة عقارية تقليدية، بل هي 
نظام متكامل يجمع بين الذكاء الاصطناعي 

والبيانات الحقيقية يرسم مساراً جديداً للبحث 
والبيع والشراء، محولًا التحديات إلى فرص، 

والعشوائية إلى دقة.

  ومــن الفكــرة إلــى الواقــع، مشــروع تخــرج يتحــول 
ــات  ــرة المنص ــاءت فك ــد ج ــة، فق ــة وطني ــى منص إل
الطلابيــة مــن قاعــات الجامعــة، كمشــروع تخــرج 
ــة  ــج الهندس ــوري، خري ــزن الح ــدس ي ــد المهن على ي
المعلوماتيــة مــن جامعــة الشــام الخاصــة، ولــم تكــن 
مجــرد فكــرة أكاديميــة تتبخــر بعــد العــرض، بــل 
تحولــت إلــى شــغف وهــدف، توســع ليشــمل آلاف 

العقــارات في العاصمــة دمشــق وحدهــا.  
ــر  ــزات غي ــن مي ــث ع ــا نبح ــوري: »كن ــول الح يق
أن  إلــى  الأخــرى«، مشــيراً  موجــودة في المنصــات 
ــر  ــا جوه ــة كانت ــات المحلي ــد البيان ــهولة وقواع الس

اختلافهــم.

 ثورة ذكية عقارية  
 وتعتمــد »دارجــو« على ركيزتيــن أساســيتين: 
فبــدلًا  الاصطناعــي،  والــذكاء  الحقيقيــة  البيانــات 
ــل  ــة، عم ــة أو خارجي ــات عام ــاد على بيان ــن الاعتم م
المهنــدس الحــوري على بنــاء قاعــدة بيانــات ضخمــة 
وهــذه  الســوري،  الســوق  مــن  مباشــرة  ومجمعــة 
ــن  ــد م ــي فري ــوذج ذك ــود لنم ــكلت الوق ــات ش البيان
نوعــه، قــادر، بحســب الحــوري، على تخميــن ســعر 
العقــار، أي تقديــر ســعر واقعــي للعقــار قبــل عرضــه، 
بنــاءً على تحليــل معطيــات الســوق، مــا يوفــر أرضيــة 

ــتري.   ــع والمش ــن البائ ــة بي ثق
ويقــول: يهــدف المشــروع للوصــول إلــى توصيــات 
وعــروض ذكيــة، قائمــة على نظــام خوارزمــي يتعلــم 
مــن تفضيــات المســتخدم وســلوكه، ليعــرض عليــه 
عقــارات مشــابهة لتلــك التــي نالــت إعجابــه، مــا يوفــر 

الوقــت والجهــد.
  لا تتوقــف »دارجــو« عنــد حــد العــروض الذكيــة، 
بــل تمضــي قدمــا في تقديــم تجربــة مســتخدم 
ــط  ــوري خرائ ــدس الح ــق المهن ــمل، وف ــة، تش متكامل
تفاعليــة وخدمــات قريبــة، يمكــن للمســتخدم ليــس 
بــل  الخريطــة،  على  العقــار  موقــع  رؤيــة  فقــط 
واستكشــاف جميــع الخدمــات المحيطــة بــه مــن 
مستشــفيات ومــدارس، مــع معرفــة المســافات بدقــة، 
ونقــدم معلومــات مفصلــة وموثوقــة، وتقــدم المنصة 
هويــة كاملــة عــن كل عقــار، تشــمل المســاحة والصــور 
والموقــع والخدمــات والســعر، مجمعــة في مــكان 

واحــد. 
ويمكنهــا أيضــا، كمــا يبيــن الحــوري، حجــز مواعيــد 
المعاينــة مباشــرة وفــق نظــام متكامــل ينهــي معانــاة 
ــز  ــتخدم بحج ــمح للمس ــال، ويس ــر الفع ــل غي التواص

موعــد معاينــة مباشــرة مــع صاحــب العقــار.  

وتســعى المنصــة إلــى تكويــن لوحــة تحكــم 
أصحــاب  الحــوري،  بحســب  تمنــح  إذ  للمالكيــن، 
مــع  ممتلكاتهــم،  لإدارة  متكاملــة  أدوات  العقــارات 
ــة تســهل عمليــة المتابعــة  ــر فوري إحصائيــات وتقاري

واتخــاذ القــرار.

  »المساعد القانوني«  
الــذكاء الاصطناعــي  أخــرى باســتخدام  تجربــة 
منصــة  وهــي  الســوري،  القانــون  على  وتطبيقــه 

شــابة تهــدف إلــى إضفــاء الســرعة والشــفافية على 
الوصــول إلــى العدالــة.

   ففــي ظــل تعقيــدات الإجــراءات القانونيــة قــدم 
شــاب مشــروع »المســاعد القانونــي« كحلقــة وصــل، 
المناســب،  بالمحامــي  المواطــن  بربــط  تكتفــي  لا 
ــذكاء  ــتخدام ال ــك باس ــن ذل ــد م ــى أبع ــب إل ــل تذه ب
ــارات  ــم استش ــات وتقدي ــل الملف ــي لتحلي الاصطناع

ــة«.  ــع العدال ــعار »ذكاء يصن ــداً ش ــة، مجسّ فوري
ونفــذه  وضعــه  الطمــوح  المشــروع  هــذا   
المهنــدس أســامة ناصــر، خريــج هندســة البرمجيــات 

ــة«. ــام الخاص ــة الش ــن »جامع ــات م ــم المعلوم ونظ
 وينبــع المشــروع مــن دراســة عميقــة للواقــع 
المحلــي، إذ تــم تصميمــه خصيصــا للســوق الســورية، 
معالجــة  بهــدف  الســوري  للقانــون  تضمينــه  مــع 
إشــكاليات حقيقيــة يواجههــا الأفــراد والمحامــون 

على حــد ســواء. 
 خدمــات المنصــة، مــن أتمتــة التوكيــل إلــى 
المحامــي الافتراضــي، كمــا يصفهــا المهنــدس ناصــر، 
ــة  ــط تقليدي ــات رب ــة خدم ــدم المنص ــول: »لا تق ويق
فحســب، بــل هــي نظــام متكامــل يغطــي كافــة 
ــك  ــي«، وذل ــوكل والمحام ــن الم ــة بي ــب العلاق جوان
مــن خــال: أتمتــة التوكيــل القانونــي، بإنجــاز عمليــة 
التوكيــل بالكامــل عبــر المنصــة، حيــث يتــم دفــع 
 PDF الرســوم إلكترونيــا، ويحصــل المحامــي على ملف
معتمــد ليقدمــه للمحاكــم، مــا يلغــي الحاجــة للحضور 
ــد  ــا يعتم ــا، كم ــداً ثمين ــا وجه ــر وقت ــخصي ويوف الش
على نظــام التوصيــة الذكــي، باســتخدام خوارزميــات 
باقتــراح  المنصــة  تقــوم  إذ  الاصطناعــي،  الــذكاء 
ــاءً على اختصاصــه )كالشــرعية  المحامــي الأنســب بن
أو القانــون المدنــي(، وســنوات خبرتــه، وتقييمــات 
الموكليــن الســابقين، مــا يضمــن للمســتخدم الوصــول 

ــه. ــبة لقضيت ــاءة المناس ــى الكف إل
 مــن هنــا »دارجــو« و«المســاعد القانونــي« ليســتا 
مجــرد منصــة، بــل همــا مــع بقيــة المنصــات الشــبابية 
الأخــرى، رســالة أمــل مــن جيــل الشــباب الســوري، تثبت 
أن الابتــكار والتكنولوجيــا همــا مفتــاح حــل الكثيــر مــن 

ــدات الاقتصادية.  التعقي
إنهــا تجســيد حــي لتحــول الاقتصــاد مــن النمــط 
التقليــدي إلــى اقتصــاد قائــم على البيانــات والــذكاء، 
في ســوق يحتــاج إلــى الاســتقرار والشــفافية، تقــدم 

ثقــة، وقــراراً أكثــر ذكاء. 

 الابتكار الشبابي  في العقارات والقانون

●  الثورة - محمود ديبو:
طرح الدكتور المهندس صالح المبارك المتخصص 

في إدارة المشروعات تساؤلًا حول هل إدارة المشروعات 
العمرانية، إن كانت علم يدرس في الجامعات والمعاهد 

أم أنه مهنة نتعلمها من خلال العمل في الورشات، 
وهل يمكن الاكتفاء بالخبرة بدلًا من التعليم أو أن يعوض 

أحدهما عن الآخر.
ليعود الدكتور مبارك ويوضح من البداية معنى 

المشروع وإدارة المشاريع، ويقول خلال محاضرة له في 
فرع دمشق لنقابة المهندسين مساء أمس بأن المشروع  

مجهود أو علم مؤقت يبذل لإنشاء إنتاج )مشروع( أو 
خدمة أو نتيجة فريدة، وبالتالي فإن المشروع كونه 
مؤقت فله بداية ونهاية وله منتج متكامل، وكذلك 
فإن كل مشروع فريد لأن المشاريع تختلف من حيث 

الطبيعة والحجم والمكان والقوانين التي ترتبط بعملها 
والتكنولوجيا المستخدمة والظروف العامة ونوع العمل 

ومهارة العمال وأشياء كثيرة أخرى.

ــك  ــاء تل ــة إنش ــإن منظوم ــارك، ف ــور المب ــب الدكت ــن وبحس لك
المشــاريع وإدارتهــا تحــوي نفــس المراحــل وتتشــابه في أمــور كثيــرة 

رغــم أن المشــاريع مختلفــة.
وعليــه فــإن إدارة المشــاريع هــي تطبيــق المعــارف والمهــارات 
إلــى  للوصــول  المشــروع  نشــاطات  على  والتقنيــات  والأدوات 
والتكامــل  التطبيــق  عبــر  المشــروعات  إدارة  وتنفــذ  متطلباتــه، 
البــدء  وهــي  المعرفــة  المشــروع  إدارة  لمراحــل  المناســبين 
وبحســب  والإنهــاء،  والتحكــم  والمراقبــة  والتنفيــذ  والتخطيــط 
الدكتــور المبــارك فــإن إدارة المشــاريع تمكــن المؤسســات مــن تنفيــذ 
ــوم  ــن العل ــة م ــن مجموع ــون م ــاءة، وتتك ــة وكف ــاريع بفعالي المش
التجريبيــة والتطبيقيــة، والملاحظــات والتجــارب وآراء الخبــراء، وفي 
معظــم الأحيــان لا توجــد طريقــة صحيحــة وحيــدة للقيــام بالأمــور، 
ــر يضعهــا القــادة والمنظمــات  ــاك دائمــا إرشــادات ومعايي ولكــن هن
ــن  ــد م ــو العدي ــع وج ــل، وم ــرق الأفض ــى الط ــه إل ــة للتوجي المهني
القواعــد الجيــدة إلا أنــه لا يوجــد مــا يســمى »مقــاس واحــد يناســب 

ــع«. الجمي

التشييد والعمران
إلــى أن صناعــة التشــييد تتميــز  ويلفــت الدكتــور المبــارك 
ــكل مشــروع  بتنوعهــا وتعــدد اســتخداماتها وتغيرهــا المســتمر، فل
التــي تجعــل بعــض الأدوات أكثــر  خصائصــه وظروفــه الخاصــة 
ملاءمــة وفعاليــة مــن غيرهــا في الظــروف المحــددة، وحتــى هــذا 

ــق  ــروعات ينطب ــم إدارة المش ــإن عل ــه ف ــن، وعلي ــر الزم ــر بتغي يتغي
على قطاعــات كثيــرة لكــن لــكل منهــا خصائصــه ومتطلباتــه وطــرق 
وأدوات تنفيــذه، حتــى ضمــن مشــاريع العمــران والبنــاء فهنــاك 
ــة،  ــرى عمودي ــة وأخ ــروعات الأفقي ــاك المش ــرة، فهن ــات كثي اختلاف
ــاق  ــور وأنف ــرق وجس ــة وط ــة وصناعي ــكنية وتجاري ــروعات س ومش
ــك  ــدم والتفكي ــاريع اله ــة ومش ــة التحتي ــق والبني ــاريع المراف ومش

ــد. ــث والتجدي والتحدي
الجدول الزمني

ومــن أحــد مكونــات إدارة المشــروع يشــير الدكتــور المبــارك إلــى 
إدارة وقــت المشــروع حيــث يتــم تحليــل وتطويــر جــدول زمنــي 
لإكمــال المشــروع، ويســمى هــذا الجــدول الزمنــي بالجــدول الزمنــي، 
ــا،  ــب توقيته ــى جان ــروع، إل ــداث المش ــطة وأح ــرض لأنش ــو ع وه
مرتبــة زمنيــا على تقويــم، وجدولــة المشــروع هــي تحديــد توقيــت 
وتسلســل العمليــات في المشــروع وتجميعهــا لتحديــد وقــت لإكمــال 

ــي. الإجمال
ــه يمكــن تحميــل كل  ــرة حيــث أن ــد كثي وللجــدول الزمنــي فوائ
فعاليــة بالكلفــة وبهــذا يمكــن حســاب مخططــات التدفــق النقــدي، 
ويمكــن تحميــل كل فعاليــة بالمــوارد المســتخدمة أصنافــا وكميــات 
)عمــال، آليــات، مــواد(، وهــو مهــم لمعرفــة أصنــاف وكميــات المــواد 
المحتاجــة وتاريــخ الاحتيــاج، ومهــم في متابعــة ومراقبــة المشــروع 

وتحديــد إن كان هنــاك تأخيــر وموضوعــه وربمــا ســببه.
ــي  ــرج الت ــار الح ــة المس ــن طريق ــارك ع ــور المب ــدث الدكت ويتح
هــي تقنيــة جدولــة تســتخدم الشــبكات لعــرض خطــة العمــل 
تنفيــذ  يمكــن  متــى  الشــركة  تحــدد حســابات  بحيــث  بيانيــا، 
الأنشــطة، والتاريــخ المتوقــع لإتمــام المشــروع والمســار الحــرج 

ــد  ــروع وتحدي ــدة المش ــد م ــة لتحدي ــذه الطريق ــتخدم ه ــه، وتس ل
الأنشــطة الضروريــة لإتمامــه، وهنــاك طــرق جدولــة أخــرى لكــن هــذه 

ــا. ــمياً وقانوني ــة رس ــيوعاً والمقبول ــر ش ــي الأكث ــة ه الطريق

إدارة الكلفة والأخطار 
ويذهــب الدكتــور المبــارك للقــول بــأن إدارة الكلفــة تعتبــر أهــم 
جانــب مــن إدارة المشــروع لأن معظــم الجوانــب الأخــرى ينتهــي 
تقييمهــا بمقيــاس الكلفــة، وهــي تشــمل تقديــر الكلفــة قبــل 
التنفيــذ ومراقبــة الكلفــة أثنــاء التنفيــذ، إلــى جانــب ذلــك فــإن لــكل 
ــا يشــير  ــن النظــر، وهن ــة يجــب أخذهــا بعي مشــروع مخاطــر محتمل
ــر  ــأن أخطــار المشــروع هــي أحــداث وأحــوال غي ــارك بالقــول ب المب
ــلبي أو  ــر س ــا تأثي ــيكون له ــت فس ــو حدث ــا ل ــوع وفيم ــدة الوق مؤك
ــة،  ــروع )الكلف ــط المش ــن ضواب ــل م ــدة على الأق ــي على واح إيجاب
الجــودة(، وهــذه المخاطــر  النهائــي«،  الهــدف »المنتــج  الزمــن، 
ــإن  ــك ف ــدة، ولذل ــآن واح ــروع ب ــا المش ــرص لنج ــد وف ــر تهدي تعتب
ــر النوعــي والكمــي  إدارة المخاطــر تشــمل تعريــف وتحليــل والتقدي

ــا. ــل معه ــة للتعام ــر خط ــم تطوي ــار ث للأخط
إدارة الجودة 

ــوم  ــا مفه ــة منه ــدة إضافي ــب ع ــروع جوان ــن إدارة المش وتتضم
ــوم  ــك مفه ــن(، وكذل ــة والزم ــمل )الميزاني ــوارئ ويش ــاط للط الاحتي
إدارة الجــودة في المشــروعات وإدارة الســامة والأمــان، والتدفــق 

ــروع. ــدي للمش النق
ــوادر  ــدى الك ــة ل ــارات مختلف ــر مه ــروع توف ــب إدارة المش وتتطل
ــارك،  ــور المب ــب الدكت ــا، بحس ــة ومنه ــذه المهم ــع به ــي تضطل الت

هنــاك المهــارات الناعمــة وهــي ســمات ومهــارات شــخصية ترتبــط 
ــال  ــل الفع ــل والتفاع ــخص على التواص ــدرة الش ــدى ق ــرة بم مباش
مــع الآخريــن، ويحتــاج مديــر المشــروع إلــى مهــارات شــخصية لإدارة 

ــن. ــاركين الآخري ــروع والمش ــركاء المش ــع ش ــل م ــه والتعام فريق

مشاريع الحياة
وربــط الدكتــور المبــارك الحديــث عــن إدارة المشــاريع المختلفــة 
بمشــاريع الحيــاة الخاصــة بالأفــراد والتــي منهــا توفيــر مبلــغ محــدد 
لشــراء بيــت مثــاً أو دراســة جامعيــة أو إعــداد حفلــة زفــاف أو 
تأســيس عمــل أو تحويــل الكــراج إلــى غرفــة مكتــب أو تجديــد البيــت 
وغيرهــا مــن المشــاريع، ليطــرح تســاؤلًا: كيــف يمكــن الاســتفادة مــن 
مفاهيــم إدارة المشــروعات في حيــاة الإنســان الشــخصية؟ ويجيــب 
ــع المــوارد  ــاة هــي توزي ــا بالقــول: إن أهــم قاعــدة في إدارة الحي هن
ــات، وألا يســمح الإنســان  ــن الواجب ــر( بي ــال وتفكي )وقــت وجهــد وم
لأمــر أن يأخــذ وقتــا وجهــداً ومــالًا على حســاب واجــب آخــر، ولا 
ــا مــن تحديــد الهــدف وبنــاء الخطــة وقيــاس الإنجــاز خــال  بــد هن
التنفيــذ وإدارة الوقــت وإدارة المخاطــر، وبالأســاس يحتــاج أي مشــروع 
لإعــداد خطــة تســتلزم ثــاث خطــوات هــي تحديــد هــدف المشــروع 
بشــكل واضــح ودقيــق وإعــداد خطــة الوصــول إلــى الهــدف مــع بيان 
المتطلبــات والقيــود، والتنفيــذ مــع المراقبــة والتعديــل حيــن اللزوم.

ويضيــف: كمــا أن التخطيــط قبــل البــدء هــو أمــر أساســي يجب ألا 
يســتهان بــه، وقــد يســبق التخطيــط دراســة الجــدوى والوصــول إلــى 
قــرار، مــع تحديــد متــى يجــب اتخــاذ قــرار إيقــاف وإبطــال أو تأجيــل 

المشــروع إن احتــاج الأمــر ذلــك.

●  الثورة - وفاء فرج:
لاقت الزيارة الرسمية التي يقوم بها الوفد الاقتصادي السوري إلى الولايات المتحدة الأميركية أصداءً إيجابية وأهمية قصوى، من قبل 

رجال أعمال وصناعيين، إذ أكدوا أن الهدف الرئيسي منها يجب أن يتركزعلى تخفيف القيود الجمركية لفتح السوق الأميركية أمام 
المنتجات السورية.

أكــد النائــب الســابق لرئيــس غرفــة صناعــة دمشــق وريفهــا، لــؤي نحــاوي، أن الزيــارة تكتســب أهميتهــا في ظــل فــرض الولايــات المتحــدة لجمــارك عاليــة على 
البضائــع الســورية، مــا يجعــل الهــدف الرئيســي منهــا هــو الســعي للحصــول على إعفــاءات جمركيــة للمنتجــات الســورية، وهــو مــا ســيفتح البــاب أمــام الســوق 

الأميركيــة الضخمــة.
وشــدد نحــاوي على ضــرورة العمــل على تفعيــل الاتفاقيــات التجاريــة الســابقة بيــن ســورية والولايــات المتحــدة التــي توقفــت، معتبــراً أن إعــادة تفعيلهــا 

ســتكون خطــوة حاســمة في تحســين العلاقــات التجاريــة. 
ولفــت إلــى أن ســوريا مؤهلــة للاســتفادة مــن برامــج دعــم مماثلــة لتلــك التــي تســتفيد منهــا دول إقليميــة، مثــل الأردن ومصــر في مجــال الصــادرات، وربمــا 

بشــكل أكبــر نظــراً لوضعهــا الاقتصــادي الراهــن.

شراكات عالمية
ــة الاقتصــاد العالمــي  ــارة وزيــر الصناعــة والاقتصــاد إلــى دول  مــن جهتــه، رأى أميــن ســر الاتحــاد العربــي للحــرف والصناعــات المنتجــة محمــد البوشــي أن زي

ــى الســوق الأميركــي. ــا عــن أملــه في تخفيــض الرســوم الجمركيــة على المنتجــات الســورية المصــدرة إل مهمــة جــداً، معرب
وأشــار إلــى أن الســوق الأميركيــة تعتبــر مــن أهــم الأســواق العالميــة، خاصــة بالنســبة للصناعــات الســورية التــي تتمتــع بقيمــة مضافــة عاليــة، وخصوصــا 

ــة. ــة والصناعــات الجلدي ــة والمهــن التراثي الغذائي
وشــدد على أن ســوريا بحاجــة ماســة إلــى شــراكات اقتصاديــة عالميــة تفتــح لهــا أبــواب الأســواق البعيــدة للتعــرف على ثقافــة الصناعــة الســورية العريقــة، 
ــة، وإقامــة معــارض خارجيــة لإعــادة الصناعــة  ــات التعــاون المشــترك لفتــح الأســواق العالمي ــر اتفاقي مؤكــداً أن الصناعــي الســوري ينتظــر الدعــم الحكومــي عب

الســورية إلــى قوتهــا ومكانتهــا.

إدارة المشاريع ونجاحها.. بين الجودة والتدفق النقدي

زيارة الوفد الاقتصادي لواشنطن..
تسهيل حركة التجارة وفتح الأسواق 
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اقتصــــــاد

●  الثورة - وعد ديب:
في خطــوة تحمــل أبعــاداً اقتصاديــة وسياســية، أعلــن مصــرف ســوريا المركــزي عــن انضمــام الجمهوريــة العربيــة الســورية إلــى منصــة »بُنــى« للمدفوعــات الإقليميــة، 

التــي أنشــأها صنــدوق النقــد العربــي بهــدف تســوية المدفوعــات بيــن الــدول العربيــة وخارجهــا باســتخدام العمــات المحليــة والدوليــة. 
وبهــذا الخصــوص، أكــد الدكتــور يحيــى الســيد عمــر، الخبيــر الاقتصــادي، في حديثــه لصحيفــة الثــورة، أن هــذه الخطــوة »لا تقتصــر على بعدهــا الفنــي، بــل تحمــل 

مؤشــرات على تحــرّك سياســي اقتصــادي باتجــاه اســتعادة قنــوات الربــط المالــي بيــن دمشــق والعواصــم العربيــة«.
واعتبــر الدكتــور الســيد عمــر أن أهميــة الانضمــام إلــى »بُنــى« تكمــن في أنهــا »منصــة ماليــة إقليميــة، تتيــح للمصــارف تســوية المدفوعــات بشــكل مباشــر، دون الحاجــة 

للمــرور عبــر النظــام المالــي العالمــي، وهــو مــا يمنحهــا طابعــا اســتراتيجياً بالنســبة لســوريا التــي عانــت لســنوات مــن عزلــة ماليــة«.
وأضــاف أن هــذه الخطــوة تعبّــر عــن »محاولــة ســوريا لإعــادة التموضــع في الفضــاء المالــي العربــي، وبنــاء قنــوات تعــاون مصــرفي جديــدة تتجــاوز القيــود التقليديــة 
التــي فُرضــت في الســنوات الماضيــة«. مشــيراً إلــى أن المنصــة تمثــل »بديــاً عربيــا مشــتركاً، يُمكّــن مــن إجــراء التحويــات والمدفوعــات بكفــاءة أعلى وتكلفــة أقــل، وبمــا 

يتيــح الابتعــاد النســبي عــن الضغــوط الخارجيــة«.
وفي تحليلــه لمــدى فاعليــة هــذه الخطــوة، بيّــن الســيد عمــر،  أن الانضمــام لا يعنــي بالضــرورة تحــولًا فوريــا في العلاقــات المصرفيــة، لكنــه »يعكــس توجهــا عمليــا 
لاســتعادة الثقــة تدريجيــا، عبــر إطــار تقنــي واقتصــادي مقبــول سياســياً لــدى أغلــب الــدول العربيــة«. مضيفــا أن »النجــاح الحقيقــي لهــذا المســار مرهــون بمــدى تجــاوب 

البنــوك العربيــة مــع نظيرتهــا الســورية، ومــدى قدرتهــا على تفعيــل التعــاون مــن خــال المنصــة بشــكل عملــي وليــس شــكلياً.
ــى أن  ــا إل ــا لتحقيــق الهــدف المرجــو«، لافت ــن يكــون كافي ــات، ل ــي للعملي ــة في نطاقهــا الرمــزي دون تفعيــل فعل ــور الســيد عمــر، مــن أن »بقــاء العضوي وحذرالدكت

ــة«. ــة السياســية والضغــوط الخارجي ــج عــن البيئ ــة، وتجــاوز الحــذر النات ــة والتجاري ــوك المركزي ــن البن ــة بي ــاء جســور حقيقي ــوب هــو بن »المطل
ورأى أن المنصــة قــد تُشــكّل، في حــال اســتُثمرت بشــكل فعــال، »نافــذة لإعــادة بنــاء قنــوات تحويــل ماليــة كانــت مجمّــدة لســنوات، وإطــاراً يســمح بتحقيــق نــوع مــن 

الانفتــاح المحســوب، خاصــة في المجــالات المرتبطــة بالتجــارة والمدفوعــات الثنائيــة«.
ــي  ــى المشــهد المال ــا حتــى الآن، لكنــه خطــوة محســوبة نحــو إعــادة ســوريا إل ــى منصــة )بُنــى( تحــولًا جذري ــار الانضمــام إل وختــم  حديثــه بالقــول: »لا يمكــن اعتب

ــم. ــدة تتماشــى مــع الواقــع الاقتصــادي القائ ــات قــدرة القطــاع المصــرفي الســوري على الانخــراط في أطــر تعــاون جدي ــة لإثب ــي، ومحاول العرب

●  الثورة - ميساء العلي: 
هل تستفيد التكنولوجيا المالية من فرصة التمويل المحتملة 

بعد ما صرّح وزير المالية محمد يسر برنية في واشنطن، عن السعي 
للحصول على نحو مليار دولار على شكل منح للسنوات الثلاث 

القادمة؟. ضمن هذا السياق، ولأنها الأكثر حاجة لتطوير بنيتها التحتية، 
يمكن الإشارة إلى البنوك التقليدية في سوريا، وتوجيهها نحو تحسين 

الخدمات وزيادة الشمول المالي.وعليه نطرح السؤال..كيف تستطيع 
مصارفنا التقليدية الاستفادة من ذلك خاصة بعد رفع العقوبات وإعادة 

نظام سويفت؟ فالاستثمار بالتكنولوجيا المالية اليوم سمة العصر.

 يقــول المحلــل المالــي والمصــرفي الدكتــور علــي محمــد إنــه عندمــا نتحــدث 
عــن التكنولوجيــا الماليــة نقصــد بشــكل أساســي كل، مــا هــو عصــري مــن الابتــكارات 
في المجــال التقنــي والمالــي والفنــي والابتــكارات في البنيــة التحتيــة المصرفيــة 
التــي تســهم في تقديــم خدمــات ماليــة بشــكل أفضــل وأكثــر كفــاءة. وأضــاف محمد 
في حديثــه لـ«الثــورة«: أن هــذه الابتــكارات التقنيــة والتكنولوجيــا الماليــة تمتــد من 
التطبيقــات الالكترونيــة مــروراً بالتطبيقــات الخاصــة بالمصــارف، كتطبيــق الهاتــف 
المحمــول مــروراً بأفــكار متعلقــة بالمحافــظ الرقميــة وغيرهــا التــي يدخــل فيهــا 
الــذكاء الصناعــي. وقــال: إن كل هــذه المظاهــر المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات 
تســهم بشــكل أساســي بتطويــر الخدمــات المصرفيــة المقدمــة، وتحســين نوعهــا 

وأدائهــا.

تقليل التكاليف التشغيلية
ورأى أن الخدمــات الماليــة عندمــا تدخــل فيهــا تكنولوجيــا المعلومــات سنشــهد تحســين 
كفــاءة تلــك الخدمــات، كمــا يســهم الــذكاء الاصطناعــي بتقليــل التكاليــف التشــغيلية 
ــة، و  ــة المالي ــة التحتي ــة بالبني ــه علاق ــا ل ــي يدخــل بهــا والمصــارف، وكل م للقطاعــات الت
ــتخدام  ــى أن اس ــة إل ــة، إضاف ــة المصرفي ــة المالي ــة التحتي ــر البني ــة بتطوي ــه علاق ــا ل كل م
تكنولوجيــا الماليــة يســهم بتحقيــق أهــداف السياســة النقديــة بتحقيــق الشــمول المالــي، 
ــن  ــر الموجودي ــاء غي ــن العم ــر م ــدد كبي ــة ع ــى إضاف ــيؤدي إل ــتخدامها س ــون اس ــراً لك نظ

ــى المصــارف عــن طريــق ســمارت فــون. ســابقاً والذيــن يتوافــدون إل
وقــال محمــد: إن تعزيــز كفــاءة العمليــات المصرفيــة ودقتهــا ومرونتهــا وتطويــع 
ــط  ــة الضغ ــا بأنظم ــتلعب دوره ــذه العمليات،س ــق ه ــادة تطبي ــا وزي ــذه التكنولوجي ه

الداخلــي في هــذه المصــارف ممــا يعــزز المراقبــة.

بنية تحتية
وبحســب الخبيــر المصــرفي والمالــي فــإن اســتخدام تكنولوجيــا الماليــة يتطلــب بنيــة 
تحتيــة رقميــة موجــودة دائمــا، وغيــر منقطعــة )إنترنــت وكهربــاء ( إضافــة إلــى زيــادة برامــج 
الحمايــة مــن الاختراقــات التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك الــذي يتبنــى هــذه التكنولوجيــا، مــع 
ــا، وكأي  ــل به ــم العم ــا، وفه ــذه التكنولوجي ــم ه ــرية على فه ــوادر البش ــب الك ــرورة تدري ض
خدمــة جديــدة ســتقدم لابــدّ مــن تطبيــق الإطــار التشــريعي وكل مــا لــه علاقــة بالتشــريعات 

الناظمــة للعمــل المصــرفي بمــا يتــاءم مــع التكنولوجيــا الجديــدة.

خطوات إيجابية
ــرة  ــال الفت ــة خ ــورية التقليدي ــارف الس ــد أن المص ــرى محم ــا ي ــبة لمصارفن ــا بالنس  أم

الماضيــة، بــدأت تخطــو خطــوات باتجــاه اســتخدام التكنولوجيــا الماليــة عــن طريــق 
تطبيقــات الموبايــل لــدى أغلــب المصــارف مــن خــال الاشــتراك بالدفــع الالكترونــي 
ــة  ــم مواقــع إلكتروني ــي والمســاهمة بتصمي ــا يخــص الدفــع الإلكترون والتعــاون بم
لتنفيــذ بعــض العمليــات وإن كانــت بعــض العمليــات البســيطة كالتحويــات 
ــه بالقــول: إن  ــع كلام ــدأت تخطــو خطــوة في هــذا الصــدد. ويتاب وســواها، لكــن ب
هــذا الموضــوع يتطلــب زخمــا في الفتــرة القادمــة بالتعلّــم مــن تجــارب الــدول التــي 
قطعــت أشــواطاً باســتخدام التكنولوجيــا الماليــة. اليوم، وبحســب محمــد، وفي حال 
تــم إنهــاء قانــون قيصــر، فــإن كل الســبل للوصــول إلــى التكنولوجيــا الماليــة وكل مــا 
لــه علاقــة بتطويــر النظــام المالــي ســيصبح متاحــا. وحــول التكاليــف يقــول محمــد: 
إنهــا ســتكون كبيــرة وهــذه أحــد التحديــات خــال الفتــرة القادمــة لكــن الاعتمــاد 
على شــركات ستســاعد و ســيكون أفضــل خــال الفتــرة القادمــة، ولابــد مــن تعــاون 
القطــاع المصــرفي بأنواعــه الخــاص - التقليــدي والإســامي للنهــوض بهــذا الأمــر.

وعــن فوائدهــا لمصارفنــا يقــول محمــد: إن إدخــال الــذكاء الاصطناعــي والأتمتــة 
يقلــان مــن حاجــة الموظفيــن، وبالتالــي تصبــح بعــض الخدمــات تنفــذ بشــكل أيســر 
مــن الســابق، وربمــا نصــل إلــى حالــة تخفــض فيهــا عــدد الفــروع المطلــوب افتتاحهــا.
وكذلــك موضــوع توســيع العمــاء و تطبيقــات الدفــع الإلكترونــي لا يقتصــر على 
رواد البنــك، بــل يشــمل جميــع الشــرائح دون الحاجــة إلــى الزيــارات الميدانيــة، كل 
ذلــك، وبحســب محمــد، يــؤدي إلــى خدمــات أســرع وأســهل وتحويــل أســرع للأمــوال 

وتســديد كل مــا لــه علاقــة بالفواتيــر والالتزامــات وإدارة هــذه الحســابات. 
ــا  ــتزداد لدين ــغيلية س ــف التش ــا التكالي ــا خفضن ــرد م ــه بمج ــد إن ــع محم ويتاب
تقديــم خدمــات التكنولوجيــا الماليــة، والتــي لهــا رســوم بغــض النظــر عــن حجمهــا، لكنهــا 

ــر للمصــرف. ــرادات أكب ســتكون رســوم ســتحقق إي
ــا  ــين كل م ــهم بتحس ــك يس ــة، كل ذل ــفافية والمراقب ــادة الش ــأن زي ــه: ب ــم كلام ويخت
ــر  ــى رصــد عمليــات غي ــإدارة المخاطــر، للمصــرف والتدقيــق الداخــل، إضافــة إل ــه علاقــة ب ل
ــاف  ــى مص ــوري إل ــكل ف ــول بش ــن الدخ ــن م ــا يمك ــرف، م ــل المص ــبوهة داخ ــة مش صحيح

ــة. ــارف المتقدم المص
التحديــات كبيــرة خاصــة تلــك المرتبطــة بالبنيــة التحتيــة والثقــة والتنظيــم، لذلــك فــإن 
النجــاح مرهــون بمــدى اســتجابة المؤسســات الماليــة والحكومــة والمصــرف المركــزي لهــذه 
التحديــات، واســتعدادهم للاســتثمار في التكنولوجيــا الماليــة والتنظيــم، كمــا مــن المهــم أن 
تُوائــم الاســتراتيجية الوطنيــة للتكنولوجيــا الماليــة الواقــع المحلــي واحتياجــات المواطنيــن، 

إذ لا تُتــرك بعــض الفئــات خــارج هــذه المنظومــة.

التكنولوجيا المالية.. فرصة للبنوك التقليدية للتحول

انضمام سوريا إلى »بُنى«..
محاولةٌ لإعادة التموضع المصرفي عربياً

●  الثورة - جاك وهبه:
 في خطــوة مهمــة نحــو دعــم الاقتصــاد الســوري، أعلــن وزيــر الماليــة محمــد يســر برنيــة عــن إجــراء 
حــوار مثمــر مــع نائــب رئيــس البنــك الدولــي لتمويــل التنميــة، اكيهيكــو نيشــيو وعــدد مــن زملائــه في 
ــن ســوريا  ــي بي ــى استكشــاف ســبل التعــاون المال ــة. ويهــدف هــذا اللقــاء إل ــة الدولي المؤسســة المالي
والبنــك الدولــي، بمــا يعــزز جهــود الحكومــة الســورية في معالجــة التحديــات الاقتصاديــة الراهنــة ويؤمــن 

الدعــم المطلــوب للمضــي قدمــا في خطــط التنميــة والإعمــار.
وبيــن الوزيــر برنيــة، في منشــور لــه على منصــة »لينكــد إن« اليــوم، عــن تفاصيــل هــذا الحــوار الــذي 
ــى  ــة إل ــة، بالإضاف ــة المقبل ــوريا في المرحل ــا س ــل عليه ــن أن تحص ــي يمك ــح الت ــات المن ــاول مكون تن
الشــروط المرتبطــة بالحصــول على هــذه المنــح. ووصــف الوزيــر النقــاش بأنــه »جيــد« و«بنــاء«، مؤكــداً 
وجــود »وضــوح في الخيــارات المطروحــة أمامنــا«، بمــا يمكّــن الحكومــة مــن رســم مســار تمويلــي واضــح 
للمرحلــة القادمــة. وأوضــح برنيــة في منشــوره أن الحكومــة الســورية تســعى للحصــول على نحــو مليــار 
دولار على شــكل منــح على مــدار الســنوات الثــاث المقبلــة، وهــي خطــوة تهــدف إلــى دعــم جهــود 

التعــافي الاقتصــادي والتنميــة في البــاد.
ولــم يذكــر وزيــر الماليــة تفاصيــل محــددة حــول شــروط المنــح أو آليــات توزيعهــا، لكنــه أشــار إلــى 
ــاريع ذات  ــل المش ــادي وتموي ــع الاقتص ــين الواق ــي في تحس ــك الدول ــع البن ــراكة م ــذه الش ــة ه أهمي
ــة الراهنــة. يأتــي هــذا اللقــاء في إطــار محــاولات الحكومــة الســورية جــذب دعــم  الأولويــة في المرحل
دولــي لجهــود إعــادة الإعمــار والتنميــة، وســط تحديــات اقتصاديــة حــادة تعيشــها البــاد منــذ أكثــر مــن 

عقــد.

هل ستحصل سوريا
على منحة المليار؟ 

●  الثورة - إخلاص علي:
تستعد الحكومة خلال عام 2026 لإصدار صكوك إسلامية سيادية 
كأداة تمويل جديدة تهدف إلى تغطية عجز الموازنة وتقليل الاعتماد 

على طباعة النقود التي تؤدي إلى ارتفاع التضخم، وذلك حسب تصريحات 
وزير المالية الأخيرة خلال مشاركته في اجتماعات صندوق النقد الدولي 

والبنك الدولي في واشنطن، مبيناً أن قيمة هذه الصكوك ستُحدد بناءً 
على احتياجات سوريا التمويلية.             

في هــذا الســياق، أوضــح الخبيــر المالــي والمصــرفي أنــس الفيومــي أن الصكــوك 
هــي أداة تمويــل ترتكــز على أصــول حقيقيــة، مــا يُقلــل مــن مخاطــر التمويــل 
النقــدي التقليــدي، ويســاعد في الســيطرة على التضخــم وتحســين القــدرة الشــرائية 

ــوري.  ــتهلك الس للمس
ــاد  ــاط الاقتص ــزز نش ــتثمار وتع ــدة للاس ــالات جدي ــوك مج ــذه الصك ــح ه ــا تفت كم

ــوق. ــر في الس ــفافية أكب ــر ش بتوفي
ــد  ــندات في عه ــر للس ــدار الأخي ــى أن الإص ــورة« إل ــه لـــ »الث ــال حديث ــت خ ولف
النظــام المخلــوع شــهد جمــوداً وقلــة إقبــال مــن المصــارف العامــة والخاصــة، ويرجــع 

ذلــك أساســا إلــى عــدم اســتقرار ســعر الصــرف وتذبــذب الظــروف الاقتصاديــة، مــا حــدّ 
ــة.  ــة هــذه الأدوات كوســيلة تمويلي مــن فعالي

ــدة وتحريــك الســيولة ضمــن ضوابــط  ــرة الســورية الجدي ــدء طــرح اللي لكــن مــع ب
صارمــة كمــا أعلــن الحاكــم مؤخــراً، يُتوقــع أن تتغيــر هــذه المعطيــات بشــكل جــذري، 
مــا يعــزز فــرص نجــاح إصــدار الصكــوك الإســامية الســيادية، ويرتقــي بالإقبــال عليهــا، 

ويدعــم عمليــات التمويــل المرتبطــة بهــا بشــكل أكبــر.            

أثر اجتماعي
ــا للفيومــي-  ــكلام هن ــر هــذه الإجــراءات - وال ــإن أث ــة، ف ــة الاجتماعي ــن الناحي وم
ــة  ــوارد المالي ــه الم ــاة، إذ تُوجّ ــودة الحي ــين ج ــمل تحس ــدة ليش ــرة متصاع ــد بوتي يمت
ــق  ــع خل ــم، م ــة، والتعلي ــة، الصح ــة التحتي ــية كالبني ــة رئيس ــروعات تنموي ــو مش نح

ــي.  ــاد المحل ــش الاقتص ــل تُنع ــرص عم ف
ومــن الجوانــب المهمــة أيضــا، والــكلام للفيومــي، مســاهمة التوافــق مــع الشــريعة 
في تعميــم المشــاركة الماليــة بيــن شــرائح أوســع، مــا يثــري مصــادر التمويــل ويُعمّــق 

شــموليتها.
وعلى صعيــد قطــاع العقــارات، أضــاف: إن توســع إصــدار الصكــوك يوفّــر تمويــات 
طويلــة الأجــل بمعــدلات عائــد ملائمــة للمســتثمرين الباحثيــن عــن اســتثمارات ثابتــة 
ــة  ــض تكلف ــد يخفّ ــا ق ــريعة، م ــكام الش ــع أح ــة م ومتوافق
ــد  ــة تزي ــروعات مربح ــذ مش ــز تنفي ــاري ويحفّ ــل العق التموي

مــن العــرض وتحسّــن جودتــه. 
ويشــير إلــى أن هــذا الدعــم المحتمــل قــد ينعكــس 
على اســتقرار الأســعار، أو هبوطهــا بشــكل نســبي لبعــض 

ــراء. ــع والش ــة البي ــط حرك ــارات، وينش ــات العق فئ
ــن أدوات  ــم بي ــزج المحك ــذا الم ــدم ه ــل، يق في المجم
تمويــل متطــورة وتعــاون دولــي معــزز فرصــة حقيقيــة 
ــة مســتدامة  ــر انضباطــا وتنميــة اقتصادي ــي أكث لضبــط مال
وتضــع  المواطنيــن،  حيــاة  على  إيجابــي  بشــكل  تؤثــر 
الاقتصــاد الســوري على طريــق نمــو ثابــت، مــع أفــق واعــد 

في الأســواق الناشــئة.
واعتبــر الفيومــي زيــارة وزيــر الماليــة محمــد يســر برنيــة 
ــي  ــدوق النقــد الدول ــى واشــنطن لخــوض اجتماعــات صن إل
ــوات  ــح قن ــادة فت ــو إع ــة نح ــة هام ــي محط ــك الدول والبن

ــت مغلقــة لســنوات. ــة التــي ظل التعــاون الفنــي الدولي
ــاق  ــاءات لإط ــذه اللق ــر ه ــا تحض ــه فيم ــى أن ــار إل وأش
ــى رفــع  ــك إل ــة تهــدف كذل ــم ومشــاورات فني ــات تقوي بعث
العامــة، وتعزيــز شــفافية الإنفــاق،  كفــاءة إدارة الماليــة 
ــع  ــع واق ــب م ــتدامة تتناس ــة مس ــات مالي ــة سياس وصياغ

ــورية. س

إصدار صكوك إسلامية..
 حل لتغطية عجز الموازنة
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تحقيقــــــات

●  الثورة - تحقيق حسن العجيلي: 
 بعد أكثر من عقد على اندلاع الثورة في سوريا، 

وما شهده القطاع الاقتصادي من تخريب نتيجة 
سياسات وممارسات النظام البائد، لا تزال القطاعات 

الإنتاجية تحاول استعادة موقعها ضمن الاقتصاد 
الوطني.

 ويبرز قطاع الصناعات الدوائية كأحد أكثر 
القطاعات تأثراً وتعقيداً من حيث ظروف العمل 

ومحاولات التعافي، سواء على مستوى البنية التحتية 
أو حجم الإنتاج أو سلاسل التوريد. 

 في محافظـــة حلـــب التـــي كانـــت تضـــم نســـبة كبيـــرة مـــن 
ـــر المشـــهد بشـــكل  ـــل عـــام 2011، تغيّ ـــة في ســـوريا قب ـــل الأدوي معام
ـــررت  ـــي، وتض ـــكل كل ـــآت بش ـــن المنش ـــد م ـــت العدي ـــذري، إذ أُغلق ج
ــن  ــل ضمـ ــا يعمـ ــدود منهـ ــزء محـ ــي جـ ــا بقـ ــا، فيمـ ــرى جزئيـ أخـ

إمكانـــات منخفضـــة. 
ــر أن 23  ــب تُظهـ ــة حلـ ــة صحـ ــن مديريـ ــرة مـ ــات المتوفـ البيانـ
ـــل  ـــزال 9 معام ـــا لا ت ـــا، فيم ـــل حالي ـــل 32 يعم ـــن أص ـــط م ـــاً فق معم
متوقفـــة تعانـــي مـــن مشـــكلات عـــدة تتعلـــق بإعـــادة التأهيـــل أو 

التمويـــل أو تأميـــن المعـــدات والخطـــوط الإنتاجيـــة. 
ــة  ــات الدوائيـ ــرز الصناعـ ــافي تبـ ــاولات التعـ ــع محـ ــوم ومـ اليـ
مجـــدداً كأحـــد أبـــرز القطاعـــات الحيويـــة التـــي تحـــاول النهـــوض 
وســـط ركام الســـنوات الماضيـــة، لكنهـــا لا تـــزال تســـير وســـط العديـــد 
مـــن التحديـــات، مـــن نقـــص الوقـــود إلـــى صعوبـــة الاســـتيراد إلـــى 
تقلبـــات ســـعر الصـــرف، مـــا يجعـــل رحلـــة العـــودة شـــاقة، لكنهـــا 

تســـير بخطـــا ثابتـــة بحســـب العامليـــن في هـــذا القطـــاع الحيـــوي.

 »صناعة حلب« لا تتجاوب 
ـــى  ـــا الوصـــول إل ـــة حاولن ـــاء إعـــداد التحقيـــق للوقـــوف على واقـــع الصناعـــات الدوائي  أثن

أصحـــاب معامـــل الأدويـــة مـــن خـــال لجنـــة صناعـــة الأدويـــة في غرفـــة 
صناعـــة حلـــب، لكـــن لـــم نتمكـــن مـــن الوصـــول إلـــى أحـــد، ولـــم نحصـــل 

ـــة. ـــات الدوائي ـــع الصناع ـــن واق ـــح ع على أي تصري
ـــة،  ـــة الخاص ـــركات الدوائي ـــن الش ـــد م ـــورة بالعدي ـــة الث ـــت صحيف   التق
ـــع هـــذه الصناعـــة، وهـــي  ـــر واق ـــة بتطوي ـــك الشـــركات متفائل ـــدت تل ـــد ب وق

ــة،  ــة الحاليـ ــة في المرحلـ ــوق المحليـ ــي في السـ ــاء الذاتـ ــق الاكتفـ ــى تحقيـ ــعى إلـ تسـ
وتتطلـــع إلـــى توســـيع أســـواقها للتصديـــر إلـــى الســـوق الخارجيـــة. 

فقـــد وصـــف مديـــر الدعايـــة في شـــركة شـــفا للصناعـــات الدوائيـــة الدكتـــور عمـــار 
ــا،  ــتمر، وإن كان بطيئـ ــوض مسـ ــة نهـ ــه في حالـ ــة بأنـ ــة الدوائيـ ــع الصناعـ ــدان واقـ حمـ
مضيفـــا: نركـــز حاليـــا على تأميـــن احتياجـــات المشـــافي مـــن مســـتحضرات الحقـــن 

ـــا  ـــهل جزئي ـــذا يس ـــوار، وه ـــع دول الج ـــل م ـــا في التعام ـــس انفتاح ـــال، ونلم ـــول والفي كالأمب
ـــرف،  ـــعر الص ـــات في س ـــدم ثب ـــتيراد، وع ـــات في الاس ـــود صعوب ـــم وج ـــد، رغ ـــات التوري عملي
ـــش  ـــل هام ـــا يقل ـــة، م ـــن وزارة الصح ـــددة م ـــورية مح ـــوق الس ـــة في الس ـــعار الأدوي ـــن أس لك

المنـــاورة أمـــام المعامـــل.
 وتوافقـــه الـــرأي الدكتـــورة ســـافة عمـــر، وهـــي مديـــرة في شـــركة ابـــن رشـــد 

للصناعـــات الدوائيـــة، فقـــد أكـــدت لنـــا أن واقـــع الصناعـــات الدوائيـــة جيـــد نســـبياً، وأن 
ـــح وزارة الصحـــة  ـــة أن تفت ـــن، متمني ـــرات في القواني ـــا وتغيي ـــاج وقت ـــر الحقيقـــي يحت التطوي
ـــات،  ـــع المنتج ـــة لتنوي ـــة ماس ـــوق بحاج ـــة، فالس ـــواد الأولي ـــتيراد الم ـــدة لاس ـــا جدي خطوط

خصوصـــا بعـــد ســـنوات مـــن صعوبـــة التوريـــد الخارجـــي. 
مديـــر المكتـــب العلمـــي في شـــركة البيرونـــي للصناعـــات الدوائيـــة محمـــد قصـــاص، 
ــغيل  ــادة تشـ ــاهم في إعـ ــي سـ ــم الحكومـ ــرى أن الدعـ يـ
ــداً أن  ــي، مؤكـ ــاج المحلـ ــيع الإنتـ ــل وتوسـ بعـــض المعامـ
ـــدة،  ـــة جدي ـــر دوائي ـــاق زم ـــا على إط ـــل حالي ـــركة تعم الش

لكنهـــا تحتـــاج إلـــى الاســـتمرار في 
المـــواد  لتأميـــن  الدعـــم  تلقـــي 
ـــة اللازمـــة، خصوصـــا في ظـــل  الفعال
ـــى أن  ـــيراً إل ـــات، مش ـــر والعقوب الحظ
ــث  ــدوداً، حيـ ــزال محـ ــر لا يـ التصديـ
ـــن  ـــام اليم ـــط أم ـــواق فق ـــح الأس تفت

والســـودان وإثيوبيـــا.
قبـــل  القصـــاص:  ويضيـــف   
في  التوســـع  عـــن  الحديـــث 
التصديـــر، لا بـــد أولًا مـــن تأميـــن 
ــكل  ــة بشـ ــوق المحليـ ــة السـ حاجـ
فتـــح  في  التفكيـــر  ثـــم  كامـــل، 
أبـــواب جديـــدة أمـــام المنتجـــات 

الســـورية.  

صعوبات لوجستية
   مديـــر مكتـــب شـــركة ابـــن الهيثـــم في حلـــب 
ـــد  ـــباعي، يؤك ـــد س ـــي محم ـــمالية الصيدلان ـــة الش والمنطق

أن مشـــاكل الصناعـــة الدوائيـــة لا تقتصـــر على 
ـــة  ـــة التحتي ـــى البني ـــد إل ـــل تمت ـــط، ب ـــاج فق الإنت
ـــن  ـــول، لك ـــع مقب ـــتية، والواق ـــات اللوجس والعملي
الطموحـــات أكبـــر بكثيـــر ممـــا هـــو قائـــم، على 

حـــد تعبيـــره.
ــية  ــاكل الرئيسـ ــباعي أن المشـ ــد سـ  ويؤكـ
للصناعـــات الدوائيـــة كغيرهـــا مـــن القطاعـــات 
ـــة  ـــق بالطاق ـــي تتعل ـــوريا، فه ـــة في س الصناعي
وصعوبـــات الاســـتيراد والتحويـــات الماليـــة، 
وهـــي تحديـــات تعيـــق حاليـــا الخطـــط لفتـــح 
خطـــوط إنتاجيـــة جديـــدة، ويجـــب حـــل هـــذه 
ـــا  ـــة قياس ـــول قريب ـــه بحل ـــا تفاؤل ـــات، مبدي العقب
على الخطـــوات التـــي تتخذهـــا الحكومـــة لتطـــور 

الصناعـــة بشـــكل عـــام.
  بـــراء المـــا، مـــن شـــركة الحكمـــاء فارمـــا، 
في  بالغـــة  صعوبـــة  مـــن  نعانـــي  يقـــول: 
ـــك  ـــد تل ـــل أن تج ـــة، ونأم ـــواد الأولي ـــتيراد الم اس

ــل.  ــا للحـ ــات طريقهـ المعوقـ
الإداري  المديـــر  شـــعار،  محمـــد  ويشـــير 
ــر  ــا الدوائيـــة إلـــى أن أكثـ ــا فارمـ لشـــركة ميديـ
بالطاقـــة  تتعلـــق  اللوجســـتية  الصعوبـــات 
بخصـــوص  التعـــاون  أن  مؤكـــداً  والخدمـــات، 
الترخيـــص والاســـتيراد جيـــد إلـــى حـــد مـــا.

وفي الرؤيـــة الحكوميـــة يـــرى مديـــر صحـــة 
ـــور محمـــد وجيـــه جمعـــة أن الأرقـــام  ـــب الدكت حل
ـــن  ـــر ع ـــا تعبّ ـــة، إلا أنه ـــة الدوائي ـــة للصناع ـــودة كامل ـــس ع ـــل لا تعك ـــدد المعام ـــة لع الحالي

ـــاع.   ـــذا القط ـــى ه ـــاة إل ـــادة الحي ـــدواء لإع ـــاع ال ـــتثمرين وصنّ ـــدى المس ـــة ل إرادة حقيقي
ويتابـــع الدكتـــور جمعـــة: الصناعـــات الدوائيـــة في حلـــب بـــدأت تســـتعيد نشـــاطها، 
ـــر  ـــى التصدي ـــي ولتعـــود إل ـــر لتغطـــي حاجـــات الســـوق المحل ونتمنـــى أن تتطـــور بشـــكل أكب
في المســـتقبل، مســـتدركاً بـــأن المنتجـــات الحاليـــة لا 
تغطـــي الزمـــر النـــادرة أو النوعيـــة مـــن الأدويـــة، مـــا 
ــا في  ــزال قائمـ ــارج لا يـ ــاد على الخـ ــي أن الاعتمـ يعنـ

مجـــالات حيويـــة.  

رقابة حكومية مستمرة  
وعـــن آليـــة الرقابـــة على المعامـــل الدوائيـــة، مـــن حيـــث الجـــودة والالتـــزام بالمواصفـــات، 
يشـــدد رئيـــس دائـــرة الرقابـــة الدوائيـــة في مديريـــة صحـــة حلـــب الدكتـــور محـــد عبـــد 
ـــة على  ـــة الدوائي ـــرة الرقاب ـــال دائ ـــن خ ـــل م ـــب تعم ـــة حل ـــة صح ـــظ على أن مديري الحاف

ـــل.   ـــاج في المعام ـــودة الإنت ـــة ج مراقب
ـــة يقـــوم بجـــولات دوريـــة على المعامـــل  ـــور عبـــد الحافـــظ أن فريـــق الرقاب ويؤكـــد الدكت
ــد  ــر بعـ ــج في المخابـ ــة النتائـ ــف ومتابعـ ــاج والتغليـ ــر والإنتـ ــمل التحضيـ ــة، تشـ الدوائيـ

التحليـــل. 
كمـــا يؤكـــد الاســـتمرار بـــروح المبـــادرة والتحـــدي في مرحلـــة 
مـــا بعـــد الـــركام، إذ نحتـــاج قـــرارات جريئـــة ودعمـــا منظّمـــا، 
ــص  ــات ونقـ ــت العقوبـ ــا زالـ ــة، فمـ ــادرات فرديـ ــرد مبـ ــس مجـ وليـ
ــتقرار  ــدم اسـ ــة، وعـ ــات الماليـ ــة التحويـ ــة، وصعوبـ ــواد الأوليـ المـ
ســـعر الصـــرف، تشـــكّل مجموعـــة مـــن العوائـــق التـــي تحـــدّ مـــن 
قـــدرة المصانـــع على المنافســـة، أو حتـــى على تلبيـــة الحاجـــات 

ــتقر.  ــكل مسـ ــي بشـ ــوق المحلـ ــية للسـ الأساسـ
ــاع الصناعـــات  ــر مـــن خـــال آراء العامليـــن في قطـ ــا يظهـ ومـ
ــرة، وأن  ــافي حاضـ ــة والإرادة للتعـ ــادرة قائمـ ــة أن روح المبـ الدوائيـ
ـــتية  ـــة واللوجس ـــة القانوني ـــرت البيئ ـــة إن توف ـــزال قائم ـــرص لا ت الف

المناســـبة. 
ــي أولًا  ــاء الذاتـ ــق الاكتفـ ــن لتحقيـ ــات المصنعيـ ــن تطلعـ وبيـ
والانطـــاق نحـــو التصديـــر لاحقـــا، تظـــل الصناعـــات الدوائيـــة في 
ســـوريا وفي حلـــب تحديـــداً قطاعـــا لـــم ينكســـر، بـــل يعيـــد بنـــاء 
نفســـه بخطـــى ثابتـــة، في مشـــهد يعكـــس ولـــو بحـــذر بدايـــات طريـــق طويـــل نحـــو 

الاســـتقرار والتطـــور.

„ 9 معامل 
أدوية ما زالت 
متوقفة عن 
العمل في 

حلب نتيجة قلة 

التمويل ”

صناعة الأدوية..  التحديات الكبرى بين الاكتفاء الذاتي والطموح للتصدير

„ المنتجات الحالية لا تغطي الزمر النادرة أو النوعية من الأدوية ”

 ●  الثورة - تحقيق ثناء عليان:
اشتهر أهالي جزيرة أرواد السورية منذ القديم بصناعة القوارب 

والسفن الخشبية، ولا يخفى على أحد أن حياتهم اعتادت البحر، إذ 
يعمل ثلاثة أرباع السكان بالصيد، والربع الباقي في صناعة القوارب، 

ونقل الركاب بين طرطوس والجزيرة، وصناعة القوارب في طريقها إلى 
الانقراض في حال لم تلق الدعم الكافي. 

عـــن حرفـــة صناعـــة القـــوارب والســـفن التـــي تقـــاوم كل الظـــروف الصعبـــة، 
ـــب  ـــرة أرواد، وصاح ـــي جزي ـــن أهال ـــو م ـــوان، وه ـــاروق بهل ـــرفي ف ـــورة« الح ـــت »الث التق

ورشـــة لصناعـــة القـــوارب والـــزوارق الخشـــبية.
بهلـــوان قـــال: إن صناعـــة القـــوارب صناعـــه فينيقيـــة، يعـــود عمرهـــا إلـــى 2500 
ـــرة أرواد. ســـنة قبـــل الميـــاد، وهـــي مـــن الحـــرف التراثيـــة، وجـــزء لا يتجـــزأ مـــن تاريـــخ جزي
وبيّـــن أن أنـــواع القـــوارب التـــي يتـــم صناعتهـــا فـــوق الجزيـــرة، هـــي: القـــارب 

ـــخاص، ـــع لــــ 4 أو 5 أش ـــي تتس ـــويحة الت ـــر، أو الس الصغي
»الفلوكـــة« ويتـــراوح طولهـــا بيـــن 5 و7 أمتـــار تســـتعمل لصيـــد الاســـماك،«اللنش«، 
ويتـــراوح طولـــه بيـــن 9 و 13 متـــراً، ويســـتعمل للصيـــد الســـاحلي، وفي حـــال كان 
ـــة. ـــاه الإقليمي ـــارج المي ـــد خ ـــتعمل للصي ـــه يس ـــوق فإن ـــا ف ـــراً فم ـــش 16 مت ـــول اللن ط

كمـــا يتـــم تصنيـــع زواق لنقـــل الـــركاب بيـــن طرطـــوس وأرواد، يتـــراوح طولهـــا 
بيـــن 12 و 15 متـــراً، إضافـــة إلـــى صناعـــة زوارق ويخـــوت للســـياحة والنزهـــة بعـــدة 

موديـــات وأشـــكال.
ـــب  ـــو خش ـــة، ه ـــذه الصناع ـــتخدم في ه ـــب المس ـــى أن الخش ـــوان إل ـــت بهل ولف
التـــوت والكينـــا والســـرو والصنوبـــر والســـنديان، وجميعهـــا مـــن الإنتـــاج الســـوري، 
ــل أرواد  ــركات كان أهـ ــادن والمحـ ــول المعـ ــل دخـ ــابقاً، قبـ ــه سـ ــى أنـ ــيراً إلـ مشـ
يصنعـــون مراكـــب الشـــحن التجاريـــة التـــي تســـير بالأشـــعة، وكان طولهـــا يتـــراوح 
ـــة  ـــة الأروادي ـــداً أن الصناع ـــن، مؤك ـــى 800 ط ـــة 150 إل ـــراً بحمول ـــن الــــ 20 و 35 مت بي

ــات الأجنبيـــة الخشـــبية في العالـــم. تضاهـــي الصناعـ
  

صعوبات وتحديات
وأكـــد بلهـــوان أن صناعـــة القـــوارب تواجـــه صعوبـــات ومعوقـــات كثيـــرة، ولـــن 
ـــي فهـــذه الصناعـــة في  ـــر مـــن خمـــس ســـنوات، وإذا اســـتمر الوضـــع الحال تســـتمر أكث
ـــاع  ـــة، وارتف ـــل البلدي ـــن قب ـــغالات م ـــوم الإش ـــادة رس ـــبب زي ـــراض، بس ـــا للانق طريقه
الضرائـــب، وانقطـــاع الكهربـــاء لســـاعات طويلـــة، ولجـــوء العامليـــن بهـــذه الحرفـــة 
ـــا  ـــن المـــازوت يومي ـــراً م ـــن 30 ليت ـــر م ـــى أكث ـــاج إل ـــي تحت ـــدات الت ـــى تشـــغيل المول إل
ـــذه  ـــل ه ـــوان- لا تحتم ـــب بهل ـــة -حس ـــرة، والمصلح ـــف لي ـــاوز الــــ 350 أل ـــعر يتج بس
المصاريـــف، إضافـــة إلـــى زيـــادة رســـم الإنشـــاء والتراخيـــص، وارتفـــاع تكلفـــة نقـــل 
ـــعره  ـــع س ـــذي ارتف ـــب ال ـــن الخش ـــاء ط ـــة، وغ ـــد العامل ـــزورق والي ـــيارة وال ـــواد بالس الم

ـــرة. ـــون لي ـــف الملي ـــن ونص ـــى مليوني ـــف إل ـــن 500 أل م
وأكــد بهلــوان أن عــدد الحرفيــن العامليــن بصناعــة القــوارب يعــدون على أصابــع 
اليــد، وجميعهــم بعمــر الـــ 55 أو أكثــر، أي بأعمــار كبيــرة، ولكــي تســتمر هــذه الحرفــة 

تحتــاج إلــى دعــم وتشــجيع مــن الدولــة، وإنشــاء معهــد لتعليمهــا للأجيــال القادمــة.
ــفن  ــة السـ ــرة أرواد أن صناعـ ــن جزيـ ــود، ابـ ــد حمـ ــرفي خالـ ــد الحـ ــدوره أكـ بـ
الخشـــبية في جزيـــرة أرواد مـــن أهـــم وأقـــدم الصناعـــات المتوارثـــة، وكان الفينيقيـــون 
ــرة،  ــات القصيـ ــف في الرحـ ــد والمجازيـ ــفر البعيـ ــرعة في السـ ــتخدمون الأشـ يسـ
أمـــا الآن فقـــد تـــم تعديـــل وتجديـــد المـــوروث الفينيقـــي للســـفن لتحمـــل أوزانـــا 
ـــل  ـــة بأجم ـــبية الأروادي ـــفن الخش ـــت الس ـــد صنف ـــة، وق ـــركات قوي ـــود مح ـــر بوج أكث

المراكـــب في العالـــم.
ـــة  ـــا صناع ـــح بإمكانن ـــة أصب ـــفن، لدرج ـــة الس ـــا صناع ـــد طورن ـــود: لق ـــاف حم وأض
ــا إلـــى  ــوت«، لافتـ ــى اليخـ ــة، وحتـ ــركاب، والنزهـ ــد، والـ ــواع المراكـــب »الصيـ كل أنـ
أن العامليـــن اليـــوم بصناعـــة القـــوارب هـــم آخـــر الصنـــاع لعـــدم الاهتمـــام بهـــم، 
ـــنوية  ـــات الس ـــب والمعام ـــاع الضرائ ـــاقط، وارتف ـــام الس ـــن النظ ـــم م ـــق عليه والتضيي
ـــادة رســـوم التراخيـــص، كل هـــذا دفعهـــم لإهمـــال هـــذه الصناعـــة وعـــدم  ـــرة وزي الكثي
ـــادرة  ـــة الن ـــذه المهن ـــام به ـــدة الاهتم ـــة الجدي ـــن الحكوم ـــاً م ـــم، آم ـــا لأبنائه تعليمه

ـــراض. ـــن الانق ـــا م ـــا عليه خوف

مهنة الأجداد الشاقة
ــا  ــان، م ــذر رمض ــوس، من ــن في طرط ــاد الحرفيي ــس اتح ــو مجل ــد عض ــدره أك ب
ــن بصناعــة  ــكار العاملي ــى أن عــدد شــيوخ ال ــوان وحمــود، ولفــت إل ــه بهل تحــدث ب
القــوارب والســفن لا يتجــاوز العشــرة حرفييــن، مؤكــداً أنهــا مهــددة فعليــا بالاندثــار، 
ــن  ــم م ــا، وه ــين عام ــم الخمس ــاوز عمره ــة تج ــفن الأروادي ــي الس ــب صانع ــون أغل ك
الجيــل الثالــث المعاصــر، ولا يوجــد مــن ورث حرفتهــم وأتقنهــا، لأن مردودهــا المــادي 
ــار، إذ  ــي البح ــوب أعال ــم ورك ــر وجهته ــاء لتغيي ــع الأبن ــا دف ــذا م ــداً، وه ــف ج ضعي
وجــدوا أن الســفر بالبحــر يؤمــن لهــم مســتقبلًا ومعيشــة ومــردوداً ماديــا أفضــل مــن 

ــة والشــاقة. ــة الأجــداد المضني العمــل بمهن
ــار  ــددة بالاندثـ ــة مهـ ــذه الصناعـ ــأن هـ ــرف بـ ــا أن نعتـ ــان: علينـ ــاف رمضـ أضـ
ـــي،  ـــاء الضريب ـــال الإعف ـــن خ ـــة م ـــى حي ـــم لتبق ـــم الدع ـــن تقدي وعلى كل المعنيي
وتخفيـــض رســـم الإشـــغال الـــذي فرضتـــه عليهـــم بلديـــة أرواد، أو إلغائـــه واســـتثنائهم 
ــص  ــن تراخيـ ــة مـ ــراءات الإداريـ ــهيل الإجـ ــة، وتسـ ــرارات ذات الصلـ ــة القـ ــن كافـ مـ
وســـواها، وإنجازهـــا عبـــر مراكـــز خدمـــة المواطـــن بطرطـــوس، على أن تكـــون 
ـــة دون  ـــات المختص ـــة للجه ـــب الخلفي ـــر المكات ـــة عب ـــة المطلوب ـــات الداخلي المراس

الحاجـــة لســـفر الحرفييـــن إلـــى اللاذقيـــة أو أي وجهـــة أخـــرى للمتابعـــة. 
والأهـــم مـــن كل مـــا ســـبق - حســـب رمضـــان- هـــو أن نعمـــل مـــا بوســـعنا لحمايـــة 
هـــذه الحرفـــة ورعايتهـــا، كمـــا تحتـــاج لدعـــم مباشـــر مـــن منظمـــة اليونســـكو، بهـــدف 
إعـــادة الثقـــة لأجيـــال المســـتقبل بالحفـــاظ على مهنـــة الأجـــداد، مـــن خـــال اســـتثمار 
ـــن  ـــع ضم ـــدة على أرض الواق ـــال الجدي ـــم الأجي ـــا لتعلي ـــكار وتوظيفه ـــيوخ ال ـــرة ش خب
ـــد  ـــاح المعاه ـــال افتت ـــن خ ـــا م ـــها أكاديمي ـــل على تدريس ـــب العم ـــا يج ـــهم، كم ورش
ـــن  ـــر م ـــدرب خبي ـــود م ـــي بوج ـــب العمل ـــز على الجان ـــات، والتركي ـــة والجامع المهني

ـــرة أرواد. ـــة في جزي ـــة التراثي ـــفن البحري ـــاع الس صن
أخيـــراً لا بـــد مـــن حمايـــة هـــذه الصناعـــة كونهـــا مـــوروث عريـــق وتاريـــخ نفتخـــر 
بـــه، وعلى الجميـــع حمايتـــه بكافـــة الوســـائل المتاحـــة، كل مـــن موقعـــه وفـــق الأصـــول.

صناعة القوارب الأروادية.. تراث فينيقي مهدد بالانقراض! 
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تحقيقــــــات

●  تحقيق: ميساء السليمان - ثناء أبو دقن
   لا تزال بعض المناطق والبلدات في ريف دمشق، تعاني من واقعٍ خدمي 
سيئ، رغم الوعود التي تطلقها الجهات المعنية بين الحين والآخر، عن الارتقاء 

بالخدمات. 
في جولة ميدانية في ببيلا إحدى بلدات الغوطة الغربية بريف دمشق، 
رصدت صحيفة الثورة الواقع الخدمي المتردي للغاية، الذي بات يثقل كاهل 
الأهالي، فمنذ سنوات، تتزايد المعاناة دون أي حلول جذرية، أو استجابة من 

الجهات صاحبة العلاقة.  

ـــة،  ـــرات طويل ـــاه لفت ـــاة حـــادّة بســـبب انقطـــاع المي ـــى معان ـــي إل   تشـــير شـــهادات الأهال
ـــى  ـــة، وإل ـــم المادي ـــوق قدرته ـــة تف ـــعار مرهق ـــاه بأس ـــراء المي ـــى ش ـــن إل ـــر الكثيري ـــا يضط م
ـــف  ـــوط الهات ـــوزَّع خط ـــم تُ ـــية، إذ ل ـــالات الأساس ـــات الاتص ـــاب خدم ـــاه، غي ـــة المي ـــب أزم جان

ـــا. ـــة له ـــة الملحّ ـــم الحاج ـــت رغ ـــات إنترن ـــن بواب ـــم تُؤمَّ ـــكل كافٍ ول ـــي بش الأرض
ـــاه  ـــكلات مي ـــام. ن«، مش ـــة »ش ـــة الجامعي ـــح الطالب ـــب توضي ـــك، حس ـــى ذل ـــاف إل  وتض
ـــح  ـــبّبة روائ ـــاء، مس ـــوارع والأحي ـــض الش ـــان في بع ـــى الفيض ـــؤدي إل ـــي ت ـــي الت ـــرف الصح الص
ـــرب،  ـــاه الش ـــبكة مي ـــى ش ـــان إل ـــض الأحي ـــربها في بع ـــة تس ـــة نتيج ـــر صحي ـــة ومخاط كريه
ـــات  ـــى خدم ـــة إل ـــة دون ترحيلهـــا بشـــكل منتظـــم، بالإضاف ـــة لمـــدة طويل ـــم القمام ـــع تراك م

ـــة. ـــبه المعدوم ـــت ش الإنترن
 فاطمـــة قاســـم )ربـــة منـــزل( تقـــول: ننتظـــر الميـــاه لأكثـــر مـــن أســـبوع مـــن دون أن 
تصـــل إلـــى المنـــازل، ونضطـــر إلـــى شـــرائها مـــن الصهاريـــج الجوالـــة، وهـــذا يكلفنـــا أكثـــر 
ـــل هـــذه المصاريـــف، خصوصـــا في الصيـــف، فقـــد  ـــا، حيـــث لا أحـــد يســـتطيع تحمّ مـــن طاقتن

ـــا. ـــاه في ببي ـــكلة المي ـــا لمش ـــاً حقيقي ـــد ح ـــود، ونري ـــن الوع ـــا م تعبن
ـــرة،  ـــنة كل فت ـــاه الآس ـــي بالمي ـــارع الرئيس ـــرق الش ـــى غ ـــير إل ـــف( يش ـــر )موظ ـــن عم  حس

ـــدة.  ـــس البل ـــة في مجل ـــاريع الصيان ـــاب مش ـــط غي ـــل، وس ـــي لا تُحتم ـــح الت والروائ
ـــام في الحـــارات،  ـــى القمامـــة المتراكمـــة لعـــدة أي ـــزل( تشـــير بدورهـــا إل ـــة من ـــرم )رب أم ك

ـــع ترحيلهـــا بشـــكل منتظـــم؟.   ـــاذا يمن متســـائلة: م

 أمام المعنيين
  شـــكاوى الأهالـــي طرحتهـــا »الثـــورة« على المعنييـــن في بلـــدة ببيـــا، حيـــث أفـــاد 
ـــل القمامـــة يتـــم بشـــكل يومـــي،  ـــر أن ترحي ـــة المهنـــدس محمـــد ابراهيـــم عنت رئيـــس البلدي
ومـــن دون تهـــاون أو تقصيـــر، وأن وضعهـــا الحالـــي جيـــد، رغـــم كل الصعوبـــات التـــي نواجههـــا، 
ـــواء  ـــات، س ـــا كل البلدي ـــي منه ـــكلة تعان ـــة مش ـــو بالحقيق ـــال ه ـــة بالإجم ـــوع  القمام فموض
ـــدى بلديـــة ببيـــا  في مدينـــة دمشـــق أو ريفهـــا، بســـبب نقـــص عمـــال النظافـــة، إذ يوجـــد ل
7 عمـــال نظافـــة فقـــط، وهـــو عـــدد غيـــر كافٍ للقيـــام بهـــذه المهمـــة، إضافـــة إلـــى 30 

ـــات.  ـــا 6 آلي ـــغ عدده ـــات، البال ـــن على الآلي ـــاً موزعي عام
ـــدة،  ـــاء والشـــوارع في البل ـــم كافـــة الأحي ـــوانَ أو نقصـــر في تخدي ـــم نت ـــا ل ـــى أنن  وأشـــار إل

ـــد مـــن العمـــال.   ـــك الحـــل في تأميـــن وتعييـــن المزي ـــات لا تمل موضحـــا أنّ كل البلدي
وتمنى على المحافظة فتح باب التعيين لعمال النظافة لحل هذه المشكلة. 

ـــار(  ـــة )ريغ ـــي 100 مطري ـــليك حوال ـــح وتس ـــل وفت ـــم تعزي ـــه ت ـــة أن ـــس البلدي ـــن رئي وبيّ
ـــع  ـــتعرضاً واق ـــتاء، مس ـــل الش ـــتعداداً لفص ـــزة، اس ـــا جاه ـــات في ببي ـــة المطري ـــت كاف وبات
ـــود  ـــك وج ـــا في ذل ـــاع، بم ـــذا القط ـــا ه ـــة يعانيه ـــكلات عام ـــاك مش ـــي، فهن ـــرف الصح الص
شـــبكة قديمـــة جـــداً ،حيـــث إنّ قطـــر الصـــرف حوالـــي )50c.m( ومطمـــور لنصفـــه وهـــو 
ـــذا  ـــة على ه ـــذه المنطق ـــكانية له ـــادة الس ـــة والزي ـــت الكثاف ـــاّل إن بقي ـــر فع ـــر كافٍ وغي غي

ـــع.   الوض
ـــة،  ـــة والإنســـانية والأهلي ـــع ونتواصـــل مـــع المؤسســـات الدولي ونحـــن بشـــكل خـــاص نتاب
ــارات  ــاج ميزانيـــة بحـــدود 3 مليـ ــو يحتـ ــه، فهـ ــروع عليهـــم لتمويلـ ــذا المشـ ونعـــرض هـ
ليـــرة، وهـــو مبلـــغ لا يمكـــن لأي بلديـــة أن تتحملـــه أو تقـــدر على تغطيتـــه، مهمـــا كان 
ـــه مســـتقبلًا  ـــم إنشـــاء هـــذا المشـــروع الاســـتراتيجي وتأهيل اعتمـــاد حســـاباتها، وفي حـــال ت

ـــتُحل.  ـــي س ـــرف الصح ـــكلات الص ـــع مش ـــإن جمي ـــل، ف ـــكل الأمث بالش
ــا،  ــر واردة حاليـ ــي غيـ ــة فهـ ــادات الحكوميـ ــاعدات والاعتمـ ــص المسـ ــا يخـ ــا فيمـ أمـ
وحســـابات البلديـــات متوقفـــة حاليـــا، وليـــس هنـــاك أي اعتمـــاد أو صـــرف ســـوى الرواتـــب 

والأجـــور .  

تأهيل الطرق
ـــم  ـــة الحواجـــز والســـواتر الترابيـــة في الشـــوارع، وت ـــه تمـــت إزال ـــة أن   وأكـــد رئيـــس البلدي
ـــع منصفـــات  ـــل جمي ـــم تجمي ـــا ت ـــع بعضهـــا، كم ـــة م ـــع الطـــرق والمداخـــل المتصل ـــح جمي فت
ـــغ طولهـــا  ـــات والشـــوارع، البال ـــع الطرق ـــارة جمي ـــى إن ـــة إل ـــات، إضاف الشـــوارع وتزيينهـــا بالنبات

.3km ـــي حوال
ــكان  ــا للسـ ــاردة ومهاجمتهـ ــكلاب الشـ ــار الـ ــن انتشـ ــي مـ ــكاوى الأهالـ   ورداً على شـ
وللطـــاب في الصبـــاح الباكـــر، بيّـــن عنتـــر أنهـــم قامـــوا ســـابقاً بتســـميم الـــكلاب بعـــد 
ـــوان  ـــق بالحي ـــات الرف ـــات وجمعي ـــض الجه ـــوص، إلا أن بع ـــذا الخص ـــدة به ـــكاوى عدي ورود ش
ـــذا  ـــاف ه ـــره إيق ـــم على أث ـــل، فت ـــذا العم ـــدّدة به ـــة، من ـــات اعتصامي ـــذت وقف ـــت ونف احتج
ـــات، رغـــم أن هـــذا  ـــى الجمعي ـــك إمســـاكها وتســـليمها إل ـــا عوضـــا عـــن ذل ـــوا من العمـــل، وطلب
ـــة. ـــر فاعلي ـــل أكث ـــا ح ـــد له ـــى يوج ـــة، حت ـــكلة قائم ـــتبقى المش ـــي، وس ـــر عمل ـــراء غي الإج

»ميكروويف« لاسلكي بالخدمة  
ــات  ــت أن أول الخدمـ ــر أوضحـ ــر العمـ ــة عبيـ ــا المهندسـ ــالات ببيـ ــز اتصـ ــرة مركـ مديـ
ـــاي  ـــواي ف ـــزودات ال ـــت وم ـــة الإنترن ـــت وخدم ـــف الثاب ـــة الهات ـــي خدم ـــالات، ه ـــز الاتص لمرك

وخدمـــة اتصـــال )fixed lte(، وهـــو اتصـــال مكروويـــف لاســـلكي لا يتأثـــر بالعوامـــل الجويـــة 
يتميـــز بالســـرعات العاليـــة وآمـــن مـــن الســـرقات، وهـــي خدمـــة جديـــدة مطروحـــة لـــكل 
ـــا، وتصنـــف تحـــت بنـــد مشـــروع حكومـــي  ـــدة في خدمـــات مركزن ـــر الجدي المشـــتركين، وتعتب

ـــوق.    ـــداً للس ـــة ج ـــعاره منافس ـــت، وأس بح
ــة  ــوط الهاتفيـ ــدد الخطـ ــرة، ازداد عـ ــرة الأخيـ ــه، في الفتـ ــز أنـ ــرة المركـ ــدت مديـ وأكـ
 wifi( ـــى دخـــول شـــركات خاصـــة تقـــدم خدمـــات الــــ ـــات بالإضافـــة إل ـــت والبواب ودارات الإنترن
ـــدة  ـــق جدي ـــد مناط ـــم تزوي ـــوف يت ـــي، وس ـــي بالفضائ ـــارع المحل ـــرف بالش ـــا يع outdoor( م
بالهاتـــف والانترنـــت في كل مـــن ببيـــا ويلـــدا وبيـــت ســـحم وعقربـــا ومشـــروع الأندلـــس 
ــا في  ــيتم وضعهـ ــع سـ ــاك مجاميـ ــة: إن هنـ ــرة، مضيفـ ــل لحجيـ ــش الواصـ ــارع الوحـ وشـ

الخدمـــة في الوقـــت القريـــب.  
ـــل  ـــز بالتفاع ـــوم المرك ـــتركين، إذ يق ـــكاوى المش ـــوع ش ـــى موض ـــز إل ـــرة المرك ـــت مدي ولفت
ــرعة  ــة، وسـ ــوم بالمعالجـ ــم /100/ ونقـ ــكوى على الرقـ ــجيل شـ ــر تسـ ــكاوى عبـ ــع الشـ مـ
ــات  ــت وإصلاحـ ــى وقـ ــاج إلـ ــاكل تحتـ ــاك مشـ ــكوى، فهنـ ــب الشـ ــون حسـ ــتجابة تكـ الاسـ
ـــن  ـــر م ـــج الكثي ـــن تعال ـــات، في حي ـــرقة الكاب ـــد س ـــة عن ـــدان الخدم ـــل فق ـــا، مث لمعالجته
الأعطـــال في نفـــس اليـــوم، علمـــا أن الشـــكاوى تتزايـــد عندمـــا يكـــون هنـــاك انقطـــاع 

للخدمـــة بســـبب الســـرقات أو عطـــل في الكبـــل الضوئـــي.  
وبيّنـــت العمـــر أن توزيـــع الخطـــوط والبوابـــات على المشـــتركين يتـــم بعـــد تقديـــم 
ـــا  ـــهر، أم ـــدة ش ـــب م ـــا يتطل ـــرة، وأحيان ـــا مباش ـــجيله لدين ـــترك وتس ـــل المش ـــن قب ـــب م الطل
في الأماكـــن المكتظـــة فإنـــه يحتـــاج لتوزيـــع الخطـــوط فتـــرة زمنيـــة أطـــول، لأن الكبـــل 
يكـــون مغلقـــا لا مجـــال لتوســـعته ، ولدينـــا مراســـات مـــع المؤسســـة العامـــة للاتصـــالات 
ـــي على  ـــط، والباق ـــة فق ـــد العلب ـــز لعن ـــة المرك ـــأن خدم ـــة ب ـــكلة، منوه ـــذه المش ـــل ه لح

المشـــترك.  
أحـــد أصعـــب المشـــكلات التـــي تواجهنـــا ســـرقة الكابـــات، والتـــي ترجعنـــا للـــوراء 
ـــب  ـــرة، حس ـــذه الظاه ـــن ه ـــد م ـــلكي يح ـــف لاس ـــة المايكرووي ـــل تقني ـــرة، ولع ـــوات كثي خط
رأي مديـــرة المركـــز، فهـــو أفضـــل مـــن النحاســـي، إضافـــة إلـــى مشـــكلة تتعلـــق بتســـرب 
الصـــرف الصحـــي إلـــى الحفـــر واصـــاح الأعطـــال، وهـــذه يتطلـــب تضافـــر الجهـــود مـــع البلديـــة 

ـــا.  ـــل إصلاحه ـــن أج ـــي م والأهال
ـــة  ـــات ولجـــان التنمي ـــل بالبلدي ـــي المتمث وأشـــادت العمـــر بالتعـــاون مـــع المجتمـــع المحل

ـــة  ـــاع خدم ـــي لانقط ـــم الأهال ـــر وتفه ـــة وصب ـــبكة الفرعي ـــر للش ـــة والحف ـــة الصيان في عملي
ـــة أن  ـــال، موضح ـــاح الأعط ـــن إص ـــا  لحي ـــات أو تخريبه ـــرقة الكاب ـــد س ـــت عن ـــالات والن الاتص

ـــذروة.    ـــاعات ال ـــة في س ـــام ضعيف ـــكل ع ـــت بش ـــة الن خدم

المركز الصحي من دون كادر  
ــدم  ــا يقـ ــز حاليـ ــت أن المركـ ــوش أوضحـ ــة حمـ ــا د.فاطمـ ــي بببيـ ــز الصحـ ــرة المركـ مديـ
ـــادة  ـــادات أهمهـــا: عي ـــدا وبيـــت ســـحم، و يحتـــوي المركـــز عـــدة عي الخدمـــات لمناطـــق ببيـــا ويل
الأمـــراض المزمنـــة) الســـكري والضغـــط(، و لدينـــا ســـجلات لجميـــع لمرضـــى مؤتمتـــة بشـــكل 
ـــكري على كل  ـــة الس ـــع أدوي ـــة توزي ـــط آلي ـــة لضب ـــات وزارة الصح ـــة ببيان ـــم ومتصل ـــق ومنتظ دقي

ـــب.  ـــه المناس ـــض بوقت ـــكل مري ـــدواء ل ـــل ال ـــن، وليص المحتاجي
ولدينـــا العيـــادات العامـــة التـــي يقدمهـــا المركـــز مـــن خلالهـــا بعـــض الأدويـــة للكبـــار 
ـــا  ـــن بدورن ـــة ونح ـــة العالمي ـــة الصح ـــا منظم ـــي تقدمه ـــات، والت ـــى اللقاح ـــة إل ـــار، بالإضاف والصغ
ـــة  ـــات حساس ـــون اللقاح ـــة: لك ـــر، قائل ـــاع أو تأخي ـــتمر دون أي انقط ـــم ومس ـــكل دائ ـــا بش نقدمه
ـــط  ـــات فق ـــراد اللقاح ـــل ب ـــن أج ـــاص م ـــكل خ ـــة بش ـــة البديل ـــن الطاق ـــا بتأمي ـــد قمن ـــداً فق ج
ـــن  ـــددة أو م ـــا المح ـــات في مواعيده ـــاء اللقاح ـــر في إعط ـــر أو نتأخ ـــم نقصّ ـــا، ول ـــاظ عليه للحف
خـــال حمـــات التلقيـــح تحـــت أي ظـــروف، ويحـــاول المركـــز أن يـــؤدي أقصـــى مـــا يســـتطيع 
ـــي  ـــي والصح ـــكادر الطب ـــص ال ـــن نق ـــي م ـــه يعان ـــم أن ـــه، رغ ـــر لدي ـــي المتوف ـــع الحال ـــن الواق ضم
ـــر وقســـم  ـــادة النســـائية والمخب ـــى إغـــاق العي ـــذي أدى إل ـــة، وال ـــزات الطبي المتخصـــص، والتجهي

ـــعاعي.  ـــر الش التصوي
ـــى نقـــص في الخدمـــات التـــي يقدمهـــا المركـــز  ـــدوره، حســـب رأي د. حمـــوش أدى إل وهـــذا ب
الصحـــي، وليـــس لنـــا حيلـــة في ذلـــك ســـوى أن تقـــوم وزارة الصحـــة بتطويـــر وتعزيـــز كادره 

ـــه.  ـــه وأجهزت وعيادات
ـــة ببيـــا  ـــات، و بلدي ـــاه في الخزان ـــان مـــن شـــح المي ـــون في بعـــض الأحي وبيّنـــت أنهـــم يعان
ـــد  ـــاون الوطي ـــى التع ـــة إل ـــاه، لافت ـــح مي ـــا بصهري ـــة، وإمدادن ـــاعدة الفوري ـــم المس ـــوم بتقدي تق
ـــن  ـــتطاع، وضم ـــدر المس ـــة ق ـــات المطلوب ـــن الخدم ـــا لتأمي ـــة في ببي ـــز العام ـــع مراك ـــن جمي بي

ـــرة.   ـــات المتوف الإمكاني

موظف واحد لمكتب البريد  
ــب  ــع رواتـ ــل على دفـ ــب يعمـ ــن أن المكتـ ــزوز بيّـ ــل عـ ــا وائـ ــد ببيـ ــب بريـ ــر مكتـ مديـ
ـــن  ـــف على المتقاعدي ـــدوره يخف ـــذا ب ـــد، وه ـــي 800 متقاع ـــم حوال ـــغ عدده ـــن، والبال المتقاعدي

عنـــاء الذهـــاب إلـــى المراكـــز المزدحمـــة في قلـــب دمشـــق. 
ـــى  ـــة إل ـــذا إضاف ـــن، ه ـــع الموظفي ـــام كاش لجمي ـــة ش ـــم خدم ـــب بتقدي ـــوم المكت ـــا يق كم
ـــوالات  ـــة، والح ـــمية في المنطق ـــر الرس ـــن الدوائ ـــائل بي ـــمي والرس ـــادي والرس ـــد الع ـــات البري خدم

ـــات. ـــع المحافظ ـــن جمي ـــة بي الفوري
وبعـــد التحريـــر توقفـــت خدمـــات اســـتخراج أوراق الســـجل المدنـــي وجميـــع وثائـــق غيـــر 

ـــه. ـــوم علي ـــر محك ـــف وغي موظ
  وأشـــار عـــزوز إلـــى واقـــع الخدمـــات الحالـــي في مكتـــب البريـــد، حيـــث يعانـــي مـــن نقـــص 
ـــى ثمانيـــة موظفيـــن على الأقـــل ليقـــوم بكافـــة  ـــاج إل شـــديد في عـــدد الموظفيـــن، فالمكتـــب يحت
المهـــام المنوطـــة بـــه، وحاليـــا هـــو الموظـــف الوحيـــد الموجـــود فيـــه ويقـــوم بمفـــرده بجميـــع 
ـــت في طـــور  ـــا زال ـــب إلا أنهـــا م ـــى المكت ـــرز موظفـــة إل ـــم مؤخـــراً ف ـــد ت ـــز، وق ـــات المرك ـــال وخدم أعم

ـــرات. ـــد على الأمبي ـــز يعتم ـــة فالمرك ـــة الكهربائي ـــص الطاق ـــا يخ ـــن، وفيم ـــب والتمكي التدري

   شبكات المياه قديمة
ـــا  ـــق وريفه ـــرب في دمش ـــاه الش ـــة لمي ـــة العام ـــة في المؤسس ـــدات الاقتصادي ـــر الوح    مدي
المهنـــدس عمـــر درويـــش، أكـــد لــــ« الثـــورة« أن شـــبكة الميـــاه  في ببيـــا تخـــدّم حوالـــي 90 الـــف 
ـــة 16  ـــار العامل ـــدد الآب ـــغ ع ـــن يبل ـــة، في حي ـــذه المنطق ـــكان ه ـــدد س ـــا ع ـــم تقريب ـــخص ه ش
ـــن  ـــق التقني ـــل وف ـــا تعم ـــي فإنه ـــا الباق ـــي، أم ـــن الكهربائ ـــن التقني ـــاة م ـــار معف ـــا 7 آب ـــراً ،منه بئ

ـــة.  ـــد في المنطق ـــي المعتم الكهربائ
ــى  ــة إلـ ــي بحاجـ ــد وهـ ــت والحديـ ــن الأترنيـ ــداً مـ ــة جـ ــاه قديمـ ــبكة الميـ ــن أن شـ وبيّـ
اســـتبدال بالكامـــل، وقـــد تلقينـــا عروضـــا مـــن المنظمـــات الإنســـانية كمنظمـــة )مـــار فـــرام...

ــا. ــر تقريبـ ــزء مـــن الشـــبكة بطـــول 6000 متـ ــان( لتبديـــل جـ وأرض الإنسـ
ـــات  ـــع لقطاع ـــا لاتخض ـــي لكونه ـــكل يوم ـــم بش ـــاه تت ـــا بالمي ـــة ببي ـــة مدين ـــاد أن تغذي  وأف
ـــي  ـــد اليوم ـــج التزوي ـــا على برنام ـــذا اعتمدن ـــداً، له ـــة ج ـــبكة قديم ـــك لأن الش ـــاه، وذل ـــع مي توزي
ـــى  ـــل إل ـــم تفعّ ـــات ل ـــون الخزان ـــر ولك ـــكل مباش ـــم بش ـــبكة يت ـــار على الش ـــخ الآب ـــاه ولأن ض للمي

ـــوب.  ـــكل المطل الآن بالش
ـــؤدي في  ـــر ي ـــا ســـيئة جـــداً وقديمـــة، وهـــذا الأم ـــوه أن شـــبكة الصـــرف الصحـــي في ببي ون
ـــوري  ـــج بشـــكل ف ـــر أنهـــا تعال ـــة، غي ـــاه القديم ـــع شـــبكة المي ـــى اختلاطـــات م ـــان إل بعـــض الأحي

ـــر على الســـكان.  ـــع أي مضاعفـــات تؤث وســـريع لمن
ــاة  ــل الحيـ ــن، وتظـ ــي والقاطنيـ ــاة الأهالـ ــا لمعانـ ــا نموذجـ ــدة ببيـ ــى بلـ ــا تبقـ  ختامـ
الطبيعيـــة مرتبطـــة بتحســـين الخدمـــات الأساســـية فيهـــا، وتســـريع إعـــادة تأهيـــل البنيـــة 
ــى  ــة إلـ ــم الكاملـ ــي وعودتهـ ــتقرار الأهالـ ــن اسـ ــي تضمـ ــراءات التـ ــهيل الإجـ ــة، وتسـ التحتيـ
منازلهـــم، حيـــث- وبتضافـــر الجهـــود- لا شـــيء مســـتحيل، ويصبـــح تحقيـــق الأهـــداف التـــي 

تبـــدو صعبـــة في البدايـــة أمـــراً ممكنـــا.

„ توسيع مشروع الصرف الصحي
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„ رئيس بلدية ببيلا: نتمنى على المحافظة فتح

 باب التعيين لعمال النظافة لسد النقص ”
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ثقافــــة

●  الثورة - سعاد زاهر:
في مستهل روايتها »سلطانات الرمل«، 

تتساءل لينا هويان الحسن »كيف أجعل 
البادية التي هي أخت الصحراء مقروءة 
مطبوعة في سطور منتظمة وأوراق 

ناعمة؟!« لتضع القارئ أمام صراع الروائي مع 
الصحراء، بين الواقع الخام والتاريخ الغامض 

والأسطورة.  
الصحراء في الرواية هي أيضاً مرآة العادات 
والتقاليد، إذ تتشابك السياسة، الحرب، الحب، 
والثأر مع التضاريس الطبيعية، تحضر المدن 
والبحار في مقابل الصحراء، لتؤكد أن تجربة 
الإنسان البدوي لا يمكن فصلها عن محيطه 
الاجتماعي والجغرافي، وأن الصحراء الحاضرة 

في الرواية ليست مجرد مكان، بل تجربة 
وجودية كلية، تتوزع فيها الأصوات وتتصارع 
القوى، البشرية والطبيعية، في نسق سردي 

متشابك. 
قبل دخولنا في دراسة حول الكتاب كان 
للثورة اتصال مع الكاتبة المقيمة في بيروت 

منذ أكثر من خمسة عشرة عاماً، قالت فيه 
عن رواية سلطانات الرمل: »يحقّ للجمال أن 

تكون له سرديّته؛ الجمالُ الذي لا يثأر له أحد، 
فيُمسك بعنقِ القدر، ويصنعُ حدثَه الخاص، 

ويبتدع لغتَه في عالمٍ يبدو فيه أنّ الرجل هو 
مَن يُحرّك الحدث، لكنّ المرأة هي مَن تجعل 

من الحدث تاريخاً. 

ــنِ  ــةُ الحُس ــام، انتفاض ــرة والانتق ــا الغي ــا درام إنه

كلُّ  والمعــزول،  والمجــروح،  والمحاصــر،  المــؤرّق، 
ــو  ــى ل ــها، حت ــارت نفسَ ــا اخت ــلطانة« إذا م ــرأةٍ »س ام
في الصحــراء، و«ســلطاناتي« لســنَ نســاءً مــن ورقٍ 
وحســب، بــل مــن لحــمٍ ودمٍ، اســتلهمتُ شــخصيّاتِهنّ 
ــال،  ــم الخي ــى عال ــع، وســحبتُهنّ بقلمــي إل ــن الواق م
ولهــذا وقــع القــرّاء بغــرام » الســلطانات«، الصــدق 
الوحشــي لمشــاعر نســاءٍ جارحــات، قويّــات، متمــرداتٍ 

د.  على التمــرّ
ــا،  ــرة قريب ــات والعاش ــع طبع ــة تس ــت الرواي طُبع
جزائريــة  وطبعــة  خاصــة،  عراقيــة  طبعــة  ثمــة 

خاصــة، القــارئ هــو ذهــبُ الكاتــب.

حين يصنعن التاريخ بأيديهن 
أحــد أبــرز محــاور الروايــة هــو تقديــم المــرأة 
كفاعــل رئيســي في مســرح الأحــداث، بمــا يكســر 
الصــور النمطيــة للمــرأة البدويــة التقليديــة، في الجــزء 
ــوت،  ــرا الم ــل حم ــائية مث ــخصيات نس ــرز ش الأول، تب
مرايــة، عنقــا، منــوى، ســكرى، كل واحــدة منهــنّ تُعيــد 
ــراء.  ــي في الصح ــراع الاجتماع ــلطة والص ــف الس تعري
ــل  ــضّ على قات ــة، »تنق ــن مراي ــة ع ــول الرواي تق
ــا  ــال«، بينم ــس الرج ــه في مجل ــصّ من ــا وتقت أخيه
حمــرا المــوت تتحكــم في مصائر عشــيرتها باســتخدام 
جمالهــا ودهائهــا، لتصبــح ســبباً في إشــعال الحــروب.  
أنّهــن  على  النســاء  تعــرض  الحســن  هويــان 
وأن  والاجتماعــي،  السياســي  التأثيــر  قــادرات على 

الرجــال.  ليســت حكــراً على  البــداوة  القــوة في 
تتقــدم  حيــن  الثانــي،  الجــزء  في  حتــى 
ــى الواجهــة، تبقــى النســاء  ــة إل الشــخصيات الذكوري
القبائــل،  مصائــر  راســمات  الفعليــات،  المســيّرات 
الرؤيــة تكســر  الســرد، هــذه  بخيــوط  ومتحكمــات 
معالجــة  في  العربــي  للروائــي  التقليــدي  الطابــع 
شــخصية المــرأة، لتصبــح محــوراً رئيســياً في ســرد 

وتاريخهــا. الصحــراء 
ظاهــرة  مجــرد  ليــس  الروايــة،  في  الســراب، 

طبيعيــة، بــل عنصــر روائــي مركــزي، ووســيلة للكشــف 
عــن النفــس البشــرية والصحــراء على حــد ســواء.  
تقــول الكاتبــة: »الأكذوبــة لا تمشــي، تزحــف على 
وجــه الأرض اســمها الســراب« بينمــا يعطــي الســراب 
ــل،  ــح أداة للتأمــل والتخيّ للإنســان وهــم الأمــل، ويصب
وللحلــم بمــا هــو بعيــد المنــال: »كان دائمــا لا بــدّ مــن 
ســراب كاذب كــي يهــدّئ الظمــأ ويشــحذ صبــراً فكريــا«  
ــون  ــا يك ــددة، أحيانً ــص أدواراً متع ــا يتقم ــراب هن الس
مؤرقــا، وأحيانــا يمنــح الســام، وأحيانــا أخــرى حاضــراً 
بيــن شــخصيات الروايــة، كمــا في مجلــس ســكرى 
وطــراد: »والســراب هــذه المــرّة يجالســهم كرفيــق 
درب، كفنّــان، طبيــب، محــام، مشــاكس، عميــق، ملغــز، 

ــيّ«.  ــيّ، ســاحريّ، حقيقــيّ، فضائ روائ
هــذا التعامــل مــع الســراب يعكــس قــدرة الكاتبــة 
على المــزج بيــن الأســطورة والواقــع، وإضفــاء العمــق 
على ســردها التاريخــي، إذ تصبــح الصحــراء تجربــة 
الحقيقــة  روائيــة متعــددة الأبعــاد، تنســج فيهــا 

ــط. ــلس ومتراب ــلوب س ــة بأس والخراف

حين يلتقي الجمال بالدقة
لغــة  الروايــة هــي  الحســن في  لغــة هويــان 
شــعرية متوقــدة، لكنهــا متحكمــة بهــا أكثــر مــن 
ــوازن  ــل«، يت ــلطانات الرم ــابقة، في »س ــا الس أعماله
الوصــف الشــعري مــع التحليــل الواقعــي، فيصبــح 
ــخ والصحــراء، وليــس مجــرد  الســرد نافــذة على التاري
احتفــاء بصــري، بــل أداة لتحليــل العــادات والقيــم 
ــة  ــون في الرواي ــة يقدّم ــال والبيئ ــة، فالأبط والسياس

بتفاصيــل دقيقــة.  
مــن وصــف الخيــول العربيــة، »تبــدو الخيــول، 
الحــروب  إثــارة  في  النســاء  نافســت  فصلهــا،  في 
ــور،  ــة والصق ــور الجارح ــف الطي ــى وص ــات«، إل والنزاع
بعنايــة  تُســرد  التــي  والعــادات  بالتقاليــد  مــروراً 
فائقــة، لتغــدو الروايــة أرشــيفاً حيــا للذاكــرة البدويــة. 
الروايــة لا تغفــل البُعــد السياســي والتاريخــي، 

فالصحــراء هنــا ليســت بعيــدة عــن أحــداث المنطقــة 
ــا. ــرت فيه ــي أثّ ــة الت ــوى العالمي أو الق

تتجلــى هــذه التحــولات في ســردها للعوامــل 
المؤثــرة على البــدو، مــن الاســتعمار الغربــي إلــى 
ــا  ــاب م ــف كت ــتّون أل ــة، »س ــة الحديث ــاريع الدول مش
بيــن عامــي 1800 و1950 عــن الشــرق، وبالمقابــل فــإنّ 
ــاء الشــرق عــن الغــرب  عــدد الكتــب التــي كتبهــا أبن
لا يمكــن مقابلتــه قــطّ بهــذا الرقــم« تتنــاول الروايــة 
التغيــرات التــي أصابــت حيــاة البــدو، وكيــف أنّ القيــم 
القديمــة تعرضــت للضغــط بفعــل الحداثــة والهجــرات 

والتدخــات السياســية، ومــا تبقــى مــن البــداوة هــو 
ــا. ــه مادي ــر من إرث ثقــافي وروحــي أكث

 وهــذا يجعــل الروايــة مرثــاةً لأصالــة ضائعــة، 
وصــورة حيــة لتحــولات المجتمعــات العربيــة على 

مــدى قرنيــن كامليــن.

نقد التاريخ وإعادة قراءة الواقع
الروائــي  الســرد  بيــن  تجمــع  الحســن  هويــان 
غربيــة  بمصــادر  مســتعينة  التاريخــي،  والتوثيــق 
ــل  ــة، مث ــة الرواي ــم مصداقي ــة لتدعي ــق تاريخي ووثائ
ــت،  ــدي آن بلن ــات اللي ــن وكتاب ــة الغربيي ــوال الرحال أق
مــا يمنــح القــارئ القــدرة على التحقــق مــن واقعيــة 

بعــض الأحــداث والشــخصيات. 
مســاحة  الكاتبــة  تخلــق  نفســه،  الوقــت  في 
ــج  ــة، فتدم ــوات التاريخي ــأ الفج ــي لتم ــرد الروائ للس
ــة،  ــل بسلاس ــو متخي ــا ه ــي وم ــو حقيق ــا ه ــن م بي
ــر  ــه عب ــد صياغت ــع ويعي ــي الواق ــا يحاك ــق نص لتخل

تجربــة إنســانية وثقافيــة عميقــة.
 بهــذا الأســلوب، تصبــح الروايــة نقــداً ضمنيــا 
للقــراءات الغربيــة للشــرق، وفي الوقــت نفســه إعــادة 
اكتشــاف الــذات العربيــة عبــر ســرد ممتــد ومتشــعب، 
أن  وتثبــت  مركزيتهــا،  الصحــراء  تســتعيد  حيــث 
الإنســان العربــي، حتــى في أصعــب الظــروف، لا يــزال 

ــه. ــه وإرث ــة حكايات ــادراً على صناع ق
ــخ  ــن التاري ــع بي ــاعريّة تجم ــة وش ــة معرفي  تجرب
النســاء  تقــدم  والمــرأة،  والسياســة  والأســطورة 
ــر  ــراب كعنص ــخ، والس ــة التاري ــد كتاب ــلطانات تُعي كس

مركــزي يربــط بيــن الواقــع والحلــم.  
ــاظ  ــدرة الأدب على الحف ــد ق ــة تجس ــذه الرواي ه
الاجتماعيــة  التحــولات  وفهــم  الذاكــرة،  على 
والثقافيــة، وتقديــم قــراءة معاصــرة للصحــراء والإنســان 
ــن  ــل بعي ــيط، ب ــهال أو تبس ــن دون استس ــي، م العرب
ناقــدة، قلــب واعٍ، ولغــة تتنفــس الشــعر والتاريــخ في 

آن واحــد.

لينــا هـويــان الحسن: ســلطانــاتي لســن نســاءً مــن ورق

●  الثورة - همسة زغيب:
يكتب محمد عادل الرسلان 
ليُبقي والده حيّاً في الحروف، 
ويُقاوم النسيان بالورق، فحين 

اعتقل النظام السوري والده 
الطبيب عادل الرسلان، لم يكن 

قد تجاوز العاشرة من عمره. 
بكاءٌ كثير لم يُجدِ، وحزنٌ 

ظلّ عالقاً في صدره، إلى أن قرأ 
لاحقاً عبارةً لجبران خليل جبران 

تقول: »الكتابة دمعة تسقط 
على الورق«، فقرر أن يبكي 

بطريقته الخاصة، أن يُفرّغ 
نفسه من كل الأحزان، ويُخصص 

داخله للحزن على غياب والده 
فقط. 

ذلك الحزن ظلّ عصيّاً على الورق، لكنه كان على يقين 
بأنه سيكتبه يوماً ما، يعبّرعن المأساة بالحرف.

 اســتهل الرســان  حديثــه لصحيفــة »الثــورة« بعبــارات مقتضبة، 
لكنهــا مشــبعة بالدلالة. 

كان طالبــا في كليــة هندســة الميكانيــك بجامعــة دمشــق، 
ــعر،  ــة والش ــي القص ــة في مجال ــابة اللافت ــام الش ــن الأق ــد م ويُع
ولــه مشــاركات متعــددة عبــر المنابــر الثقافيــة الدمشــقية، وأنشــطة 

ــطينيين. ــاء الفلس ــوريا والأدب ــرب في س ــاب الع ــاد الكت اتح
قلــة مــن يعرفــون أن محمــد الرســان مــن أبنــاء شــهداء الثــورة، 
ــده، الطبيــب عــادل الرســان، اقتيــد قبــل ثلاثــة عشــرعاماً إلــى  وال
ســجون النظــام بســبب علاجــه لجرحــى الثــورة وتوفيــر الأدويــة لهــم 

مــن صيدليتــه الخاصــة.
عانــى الرســان مــن ضعــف في التعبيــر الشــفوي، ربمــا لأن 
غيــاب والــده تركــه في حالــة مــن الترقــب والســؤال المســتمر، آمــاً 
كأي طفــل بعودتــه، فــكان يُجابَــه بالحوقلــة مــن أفــراد العائلــة، لكــن 

ــر.  ــه مــن الكتمــان، ومنحتــه وســيلة للتعبي ــة الأدبيــة حررت الكتاب
بــدأ حينهــا بكتابــة نصــوص قصيــرة في كل حفــل، وكانــت 
ــار أن  ــه، واخت ــا في ذاكرت ــده حيّ ــاء وال ــن بق ــا يضم ــة طقس الكتاب
يكتــب عــن معانــاة النــاس، وعــن تغييــب الحيــاة بفعــل القهــر، وعــن 
آثــار البــؤس التــي فرضهــا النظــام البائــد على وجوههــم وأرواحهــم 

ــلوكهم.  وس
ــة التــي  ــة، وعــن العزل كتــب أيضــا عــن تفــكك الروابــط الاجتماعي
تُفــرض على الإنســان تدريجيــا عبــر إفســاد الأخــاق وتشــجيع الانحراف.

يواجه أدب السجون 
بالكتابة

يتجنــب أبنــاء المعتقليــن قــراءة أدب 
ــا، ولأن  ــونه يومي ــم يعيش ــجون، لأنه الس
مخيلتهــم  تطــرق  المؤلمــة  الذكريــات 
محمــد  بــدأ  ذلــك،  ومــع  قــرأوا،  كلمــا 
بتعلــم  عــام  مــن  أكثــر  منــذ  الرســان 
الأمــل،  نحــو  وأبحــر  الشــعرية،  الكتابــة 
ــن  ــا ع ــزل بحث ــد الغ ــض قصائ ــب بع وكت
ــاب الهجــاء الُمبطــن  ســلوى، كمــا طــرق ب

المخلــوع. النظــام  مواجهــة  في 
ســعى إلــى إيجاد عــزاء في الحياة 
الثقافيــة، ولاقــت كتاباتــه اهتمامــا من 
أبنــاء جيلــه، مــا دفعــه إلــى تأســيس 
ــم  ــم »بقل ــبابي باس ــي ش ــق أدب فري
خــط الرقعــة«، وككل أحلامــه، رفــض 
لكنــه  الفريــق،  ترخيــص  النظــام 

ــك. ــم ذل ــاطه رغ ــتمر في نش اس
مــن أجمــل اللحظــات التــي عاشــها الرســان كانــت في رحــاب 
سلســلة الأدب الســاخر، التــي أسســها وأدارهــا الأديــب ســامر منصــور، 
في مجموعــة مــن القصــص تناولــت النظــام وشــعاراته وتناقضاتــه، 
تُعــرّي  كاريكاتيريــة  شــخصيات  إلــى  مســؤوليه  بعــض  وحوّلــت 

ــرة. ــاليب مبتك ــاء بأس ــم الجوف ــية وعنجهيته ــم النفس أمراضه

يقرأ ليقاوم الرقيب
ــن  ــزار قبانــي واب ــدى ن يحــب قــراءة الشــعر السياســي، خاصــة ل
ــم  ــي أه ــزار السياس ــعر ن ــرى أن ش ــا، وي ــب بجرأتهم ــي، ويُعج الروم
ــه، منتقــداً الترويــج الرســمي لصورتــه كشــاعر غــزل فقــط،  مــن غزل
بهــدف التعتيــم على مواقفــه السياســية، وإيهــام النــاس بــأن 

ــب. ــش فحس ــزل الفاح ــن الغ ــع م ــهرته تنب ش
ــاهد  ــل ش ــاب، ب ــب ش ــرد كات ــس مج ــان لي ــادل الرس ــد ع محم
ــح  ــب، ويمن ــم يُكت ــا ل ــب م ــاول أن يكت ــل، يح ــاة جي ــيّ على مأس ح
ــة  ــد للكتاب ــة، ويُعي ــى المقاوم ــال إل ــاوز الجم ــة تتج ــرف وظيف الح

ــاب. ــه الغي ــة في وج ــون صرخ ــن تك ــا حي معناه
وفي ختــام حديثــه، قــال محمــد الرســان بصــوت هــادئ يشــبه 
نبــرة الــورق حيــن يُكتــب عليــه الحنيــن: »أنــا لا أكتــب لُأشــفى، بــل 
ــوا،  ــن غاب ــى م ــألّ يُنس ــدٌ ب ــل وع ــزاءً، ب ــت ع ــة ليس ــر، والكتاب لأتذكّ
فــكل نــصّ أكتبــه هــو محاولــة لُأعيــد أبــي إلــى الحيــاة، ولــو بحــرفٍ 
واحــد، ومــا دمــت أكتــب، فذاكرتــي حيّــة، وذاكرتنــا نحــن أبنــاء 

ــوت. ــن لا تم المعتقلي
ــراً لا يُمحــى،  ــرك محمــد عــادل الرســان أث ــات، يت »بهــذه الكلم
ويُثبــت أن الحــرف حيــن يُولــد مــن الألــم، يتحــوّل إلــى شــهادة حيّــة 

على زمــنٍ لا يــزال يبحــث عــن العدالــة.

●  الثورة - رانيا حكمت صقر:
في ظل التطور الهائل الذي يشهده الذكاء الاصطناعي 

في مجالات متعددة، برز سؤال جوهري يتردد في أروقة 
المختصين: هل أصبح الذكاء الاصطناعي يشكل تهديداً 

لدور المترجم الإنساني، خصوصاً مع تزايد تداخله في 
عملية الترجمة؟

في يــوم الترجمــة العالمــي، نســلط الضــوء على هــذه القضيــة 
مــن خــال رؤيــة مترجمــة خبيــرة في المجــال الأدبــي، لودميــا نــدّه، 
التــي تقــدم تقييمهــا الواقعــي لصحيفــة الثــورة للفوائــد والتحديــات 
التــي يفرضهــا الــذكاء الاصطناعــي على مهنــة الترجمــة، مــع 
التأكيــد على الأبعــاد الإنســانية والفكريــة التــي لا يمكــن لأي تقنيــة 

أن تغطيهــا بالكامــل. 
ــال  ــة في مج ــة وفعّال ــي أداة ثريّ ــذكاء الاصطناع ــدّه ال ــر ن تعتب
ــة  ــوص طويل ــة نص ــر بترجم ــق الأم ــا يتعل ــا عندم ــة، خصوص الترجم

ــد.  ــت والجه ــار الوق ــب اختص ــم تتطل الحج
كمــا تشــير نــدّه إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي »مفيــد ومجــدي في 
أمــور الترجمــة حتمــا«، لكــن فائدتــه تتوقــف على نوعيــة المحتــوى 
ــة،  ــودة الترجم ــن ج ــزز م ــة تع ــرية دقيق ــة بش ــود رقاب ــرورة وج وض

وتصحــح الأخطــاء التــي قــد تتســبب في ســوء الفهــم.
تقــول نــدّه، التــي تخصصــت في الترجمــة الأدبيــة الخالصــة: إن 
ــراً في صياغــة  ــراً كبي طبيعــة عملهــا »تتطلــب جهــداً مكثفــا وصب

الجمــل والتأكــد مــن إيصــال الفكــرة المقصــودة بدقــة تامــة«. 
ــب  ــدة في أغل ــة بعي ــة الأدبي ــل الترجم ــة تجع ــذه الخصوصي ه
الأحيــان عــن أتمتــة الــذكاء الاصطناعــي، حيــث تحتــاج إلــى ذائقــة 
فنيــة عاليــة وفهــم عميــق للنصــوص الأدبيــة كــي تصــل إلــى قــرّاء 

ــي الأدب والمطالعــة. محب
القواميــس  على  الطبيعــي  اعتمادهــا  مــن  الرغــم  وعلى 
ــي  ــي أو الأساس ــاد الكلّ ــن الاعتم ــها ع ــدّه بنفس ــأى ن ــة، تن الإلكتروني
على الــذكاء الاصطناعــي في ترجمتهــا، معتبــرة أن »المترجــم مــا زال 
الأســاس، ولا يمكــن إلغــاء دوره أو الاســتغناء عــن جهــوده الفكريــة، إذ أن 
الترجمــة في جوهرهــا جســر للتواصــل اللغــوي والفكري الإنســاني الذي 
ــا«. ــت تطوره ــا بلغ ــا مهم ــه بمفرده ــا تحقيق ــن لأي تكنولوجي لا يمك

ــة  ــات الحديث ــر للتقني ــن التقدي ــا م ــس مزيج ــة تعك ــذه الرؤي ه
ــم.  ــه المترج ــذي يؤدي ــع ال ــاني الرفي ــدور الإنس ــاء بال والاحتف

ــيلة  ــي وس ــذكاء الاصطناع ــه ال ــل في ــذي يمث ــت ال ــي الوق فف
ــو  ــاني ه ــم الإنس ــى المترج ــد، يبق ــل الجه ــل وتقلي ــريع العم لتس
ــص  ــيّة الن ــاظ على حساس ــة الحف ــه مهم ــل على عاتق ــذي يحم ال

ــا. ــاخه آلي ــن استنس ــكل لا يمك ــه، بش وروح
ــة الترجمــة،  تجربــة نــدّه تبــرز أهميــة الإنســان في صلــب عمليّ
ــا مــع القــدرات البشــرية لتقديــم نســخ  وضــرورة تعــاون التكنولوجي
مترجمــة تعكــس الجوهــر الثقــافي والأدبــي للنصــوص، مــع إدراكهــا 
للتحديــات التــي تفرضهــا ســرعة تطــور الــذكاء الاصطناعــي، تؤمــن 
نــدّه بــأن »الترجمــة الهجينــة« يمكــن أن تكــون حــاً وســطاً، لكنهــا 

دائمــا مــا تؤكــد مكانــة المترجــم كمبــدع ومستشــار لا غنــى عنــه.
الــذكاء الاصطناعــي تطــوره الســريع، يبقــى  بينمــا يواصــل 
الســؤال الأهــم ليــس عــن وجــوده أو عدمــه، بــل عــن كيفيــة 
تعايشــه الذكــي مــع القــدرات 
البشــرية ليخــدم الترجمــة والفكــر 

والثقافــة. 
كمترجمــة  نــدّه  تجربــة 
ــوازن  تلقــي الضــوء على هــذا الت
ضمانــة  باعتبــاره  الحاســم، 
النصــوص  روح  على  للحفــاظ 
وقيمتهــا تحــت أي ظــرف مــن 

الظــروف. 
الترجمــة  تــزال  لا  وبذلــك، 
همــا  البشــري  والعقــل  الحيــة 
في  الأساســيتان  الركيزتــان 
ــم التواصــل اللغــوي والفكــري  عال

الإنســاني.
لودميــا نــدّه درســت الأدب 
الإنجليــزي في جامعــة اللاذقيــة، 
وهــي تترجــم القصــة والشــعر 
منــذ فتــرة طويلــة، ولها إصــدارات 
الترجمــة  مجــال  في  عديــدة 
الأدبيــة مثــل مجموعــة »قلــب 
بطــل« للأطفــال، و«ســاحة الــدار« 
ــاب  التــي تضــم مختــارات مــن كتّ
ــى ترجمتهــا  ــن، إضافــة إل عالميّي
لمجموعــة قصصيّــة عراقيّــة إلــى 

ــة.  ــة الإنجليزيّ اللغ
كمــا تواصــل نشــاطها في 
على  العالمــي  الشــعر  ترجمــة 
صفحــات التواصــل الاجتماعــي.

الترجمة وجهة نظر
 بين العقل البشري والذكاء الاصطناعي

محمد الرسلان..
قلمٌ يدمع بدم شهيد صلّى على ورق
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مجتمـــع

●  الثورة - حسين صقر: 
تتسارع في عصرنا الحالي التطورات التقنية بشكل غير مسبوق، ولاسيما 
في مجال الذكاء الاصطناعي، حيث الواقع يصبح افتراضياً، والافتراضي كما لو 

أنه واقع، ما يضعنا أمام تساؤلات عميقة حول مستقبل الإنسانية، في وقت لم 
يعد فيه هذا النوع من الذكاء مجرد أداة تقنية، بل أصبح قوة مؤثرة تلامس كل 
جوانب حياتنا، من طريقة تفكيرنا إلى علاقاتنا الاجتماعية وأنظمتنا السياسية 

والاقتصادية. 
صحيفة الثورة استطلعت بعض الآراء حول تقنية الذكاء الاصطناعي، وقال 

الدكتور بسام علي: يوماً بعد آخر يزداد حضور هذه التقنية في التفاصيل 
اليومية السياسية والاقتصادية والطبية والصناعية وغيرها، ما يدفع للسؤال 

حول مستقبل العلاقة بين الإنسان والآلة. 

ــة،  ــال المتلاحق ــل، والأجي ــذا الجي ــيؤثر على ه ــف س ــتقبل، وكي ــيغدو المس ــف س وكي
ــن. ــن الطرفي ــة بي ــم العلاق ــوف تحك ــة س ــط قانوني ــاك ضواب ــل هن وه

ــذكاء  وأضــاف علــي أنــه لا مفــر مــن بعــض المخاطــر التــي تترتــب نتيجــة اســتخدام ال
ــك  ــتخدام تل ــوء اس ــن س ــذراً م ــا، مح ــد منه ــا والح ــن إدارته ــن الممك ــن م ــي، لك الاصطناع

التكنولوجيــا. 

ارتفاع بمعدلات البطالة
 بــدوره المهنــدس جمــال الناعــم الاختصاصــي بالتســويق الإلكترونــي قــال: مــع أن تقنية 
الــذكاء تســتخدم بقــوة في مجــال التســويق، إلا أنــه مــن الممكــن أن يتســبب ذلــك بنســبة 
ــل  ــص في المعام ــبب النق ــال، وتس ــذا المج ــم له ــبب انصياعه ــل بس ــن العم ــن ع العاطلي
ــح الحرفيــة والمهنيــة، ويمكــن أن يشــمل الإداريــة أيضــا، بســبب جنــوح  والمصانــع والمصال
الغالبيــة نحــو هــذا المجــال، ورأى أن هنــاك نوعيــن مــن الضــرر المترتــب على دخــول الــذكاء 
ــواق  ــاك في الأس ــى وارتب ــن فوض ــيحدثه م ــا س ــا م ــة، أوله ــاة العملي ــي في الحي الاصطناع
والمجتمعــات نتيجــة زيــادة معــدلات البطالــة مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى ســوء اســتعمال 

هــذا النــوع مــن الــذكاء. 
ــات  ــى توقع ــياق إل ــذا الس ــاء في ه ــة أزي ــادالله مصمم ــة ج ــت نهل ــا لفت ــن ناحيته م
ــل  ــة وتضلي ــع المزيف ــة المقاط ــة نتيج ــرى اقتصادي ــمعة، وأخ ــق بالس ــات تتعل ــدوث أزم بح
ــي  ــو افتراض ــن ماه ــاً، وبي ــي فع ــو حقيق ــا ه ــن م ــز بي ــع لايمي ــات الجمي ــى ب ــاء، حت العم
ــاء في  ــق ماج ــدون تطبي ــا يري ــن عندم ــن المتابعي ــر م ــش الكثي ــا، وينده ــق تقني أو مطب
مقطــع »الريلــز« بحرفيتــه، لكــن يفاجــؤون بالإخفــاق، وبالتالــي ينصدمــون بمــا رأوا، مــع انهــم 

ــك خطــوة بخطــوة. يتابعــون ذل

برامج مضرة بأجهزة الهاتف 
ــرة لأعطــال  ــا حــالات كثي ــه تواجهن ــر أن ــة والإصــاح ذك ناجــي الأعســر مختــص بالصيان
نتيجــة اســتخدام بعــض البرامــج الضــارة التــي يشــجع بعــض المســوقين في هــذا المجــال 

على اســتخدامها، ليفاجــأ صاحــب الجهــاز أنــه توقــف فجــاة نتيجــة تثبيــت أو تحميــل بعــض 
البرامــج التــي يزعــم ناشــروها أنهــا » تنقــذ الزيــر مــن البيــر«، كمــا يقــال، مــدركاً أنهــا محــض 
ادعــاءات ودعايــات وترويــج وللتوســع أكثــر في هــذا الموضــوع تواصلــت الثــورة مــع مهنــدس 
ــة  ــف العلاق ــف تص ــؤال، كي ــن رداً على س ــذي بي ــال وال ــن ه ــر الدي ــزن ناص ــة ي المعلوماتي

الراهنــة بيــن الإنســان والــذكاء الاصطناعــي؟. 
ــد  ــم يع ــن، ول ــن الجانبي ــادل بي ــل المتب ــوم على التفاع ــوم تق ــة الي ــاب: إن العلاق أج
الــذكاء الاصطناعــي مجــرد أداة يســتخدمها الإنســان، بــل أصبــح شــريكاً في اتخــاذ القــرار، في 
التعليــم والطــب، والإبــداع الفنــي، وأضــاف مــع أن البعــض يشــعر بالقلــق مــن ســرعة التطــور، 

إلا أنــي أرى الــذكاء الاصطناعــي هــو امتــداد طبيعــي لــذكاء الإنســان نفســه.
ــل،  ــر في العم ــل البش ــي مح ــذكاء الاصطناع ــل ال ــى أن يح ــض يخش ــول إن البع ورداً ح
قــال: إن الخــوف مفهــوم، لكنــه يحتــاج إلــى إعــادة توجيــه، ومــن الصحيــح أن بعــض الوظائف 

ســتتغير أو تختفــي، لكــن ســتظهر وظائــف جديــدة أكثــر تخصصــا وذكاء.
المهــم أن نُعيــد تعريــف مفهــوم »العمــل« ليصبــح قائمــا على الإبــداع والتحليــل بــدلً 

مــن التكــرار والتنفيــذ.

أمــا كيــف يــرى هــال أدوات مثــل ChatGPT وتأثيرهــا في حيــاة النــاس؟ فقــد أوضــح: إن 
ChatGPT نمــوذج مذهــل لجعــل المعرفــة متاحــة للجميــع، ولــم يعــد المســتخدم بحاجــة 
ــه  ــت نفس ــه في الوق ــة، لكن ــوص احترافي ــات أو نص ــل على إجاب ــة ليحص ــرة تقني ــى خب إل
يضعنــا أمــام مســؤولية الاســتخدام الواعــي، لأن قــوة هــذه النمــاذج تعتمــد على الطريقــة 

التــي نطــرح بهــا الأســئلة.
وحــول توقعــه بــأن يصــل الــذكاء الاصطناعــي إلــى وعــي شــبيه بالبشــري، أجــاب حتــى 
الآن وفي المســتقبل لــن يمتلــك هــذا الــذكاء وعيــا أو مشــاعر، بــل يحاكــي الأنمــاط اللغويــة 
ــا نصــل  ــرة، وربم ــك المســتقبل يحمــل احتمــالات كثي ــذكاء مذهــل، مــع أن ذل والســلوكية ب
يومــا إلــى أنظمــة تفهــم الســياق الإنســاني بعمــق أكبــر، دون أن تكــون »حيــة« أو »واعيــة« 

بالمعنــى الفلســفي.
ــذكاء الاصطناعــي كشــريك  ــوا مــع ال ــال أن يتعامل ــة الأجي وينصــح مهنــدس المعلوماتي
معــرفي، لا كبديــل عــن الجهــد الإنســاني، أي  يجــب أن تتعلــم كيــف تســأل، وكيــف تحلــل، 
وكيــف تســتخدم هــذه الأدوات لتوســيع قدراتهــا الفكريــة والإبداعيــة، ونــوه أن المســتقبل 

ليــس لمــن يملــك التقنيــة، بــل لمــن يفهــم كيــف يوظفهــا بــذكاء و إنســانية.

؟الذكاء الاصطناعي .. هل هو هدم للإنسان أم بناء لعلاقة جديدة

الثورة - ميساء العجي:
 في كل بيتٍ دافئ، حيث 
تمتزج رائحة القهوة بالحديث 
العذب، يقف الأجداد كحراس 
للذاكرة، حاملين معهم خبرة 

السنين وقصص الماضي، فتربيتهم 
للأحفاد ليست مجرد رعاية يومية، 

بل رحلة مليئة بالقيم والحكمة، 
حيث يتشكل الطفل بين دفء 

الحنان وعفوية التجربة.
الأجداد هم أول معلم وأول 

صديق وأحياناً أول نصير في 
مواجهة تحديات الحياة الصغيرة، 

من خلال علاقتهم بالأحفاد تنتقل قصص 
الماضي، والعادات، والمبادئ التي تشكل أساساً 

صلباً في تكوين الشخصية.

  أم أكـرم- جـدة لثلاثـة أطفال جمع الحـب بينهم، ليس 
كلامـا، إنه شـعور ينبع مـن القلب.

  وعندمـا تـرى أحفادهـا يشـعرون بالأمـان ويثقـون بـأن 
السـنين يسـتحق  تعـب  بـأن كل  صوتهـم مسـموع، تشـعر 
هـذا الحـب، فهـو يظهـر في التفاصيـل اليوميـة كالفطـور 
الصباحـي، وقراءة القصص، وحتى المشـي معهم للمدرسـة. 
هـذه اللحظـات البسـيطة تبنـي شـعوراً بالثقـة والأمـان 

الأطفال. لـدى 
الأجـداد يعلمون الحيـاة بطريقة مختلفة عن المدرسـة، 
تقـول أم أكـرم وتروي لهم قصـص طفولتهـا، وتخبرهم كيف 
الصبـر والمثابـرة، فـكل قصـة تحمـل درسـا عمليـا  تعلمـت 

يمكنهـم اسـتخدامه يومياً.
والقصـص هنـا ليسـت مجـرد حكايـات، بـل أدوات لنقـل 
القيـم والمبـادئ الأساسـية، مثـل: الصبـر، الاحتـرام، وحسـن 

التعامـل مـع الآخريـن.     

 الروتين والعادات الصحية
الاختصاصيـة التربوية رشـا النجار تؤكـد أن تنظيم الحياة 
اليوميـة للأطفـال من أبرز ما يقدمه الأجـداد، والحرص الدائم 
على أن يكـون لديهـم وقت للعب والقـراءة، وأن يناموا مبكراً 
ويسـتيقظوا بنشـاط، كذلك  التمارين البسـيطة تبني جسماً 
وعقلاً سـليمين، وتمنحهم القوة لمواجهـة يومهم من دون 
أن ننكـر أن الروتيـن الـذي يطبقه في بعض الأحيـان الأجداد 
يعـزز شـعور الأطفـال بالأمـان ويعلمهـم الانضبـاط بطريقـة 

لطيفـة، والنشـاط البدنـي والفنـي تحـت 
التواصـل  مهـارات  يطـور  الأجـداد  إشـراف 

الإبداعـي. والتعبيـر 
وتوضـح النجـار أن الاسـتماع للأطفـال 
وقلقهـم،  مخاوفهـم  وفهـم  دائمـا، 
لأن  يكفـي  والعنـاق  بالـكلام  وإرشـادهم 
كذلـك  والطمأنينـة،  بالأمـان  يشـعروا 
التواصـل اليومـي يعـزز نموهـم العاطفي، 
مواجهـة  على  قـدرة  أكثـر  ويجعلهـم 

بثقـة. الحيـاة  تحديـات 
  وتضيـف النجـار أن الأجـداد يعلمـون 
مثـل:  أساسـية،  لكنهـا  بسـيطة  مهـارات 
بالنباتـات،  والاعتنـاء  غرفهـم،  ترتيـب 
المشـكلات  وحـل  البسـيط،  والطبـخ 
بالـكلام وليـس بالغضـب.. هـذه المهـارات 
تبنـي قاعـدة قويـة يمكـن تطويرهـا لاحقـا في المدرسـة أو 

العمليـة. الحيـاة 
تبيـن النجـار أنـه لايمكننـا أن ننكـر أهميـة القصص التي 
تحكيهـا الجـدات فهـي تُعلّـم الأطفـال عبـر المتعـة، وكل 
قصـة تحمل درسـا  مسـتتراً، فالقصـص تمنح الأطفـال متعة 

التعلـم وتـزرع فيهـم قيـم الصبـر والإبـداع والمثابرة.
وتشـير النجـار إلى أن الأطفال بحاجة أن يشـعروا بالحب، 
لكنهـم في الوقـت ذاتـه يحتاجـون إلى الانضبـاط، ويجب أن 
يتعلمـوا  الحـدود بطريقـة هادئـة وحنونـة، ويتعلموا تحمل 

المسـؤولية منذ الصغر.
ويعلّمـه  للآخريـن  الطفـل  احتـرام  يعـزز  فالتـوازن 
المسـؤولية، وأوضحـت أن تعليـم الأطفـال عن تاريـخ العائلة 
والتقاليـد يعـزز الانتمـاء ويفيدهـم في التعـرف على الجذور 
والعـادات وكيـف يمكـن أن يفتخـروا بأصولهـم، ما يشـعرهم 
بالأمـان ويعلمهـم احتـرام الآخرين وفهم التنـوع من حولهم.  
أنـه حتـى في عصـر  النجـار  السـياق تؤكـد  وفي هـذا 
الهواتف الذكية والشاشـات، دور الأجداد حيوي، فتشـجيعهم 
على اللعـب خـارج المنـزل، وقـراءة الكتـب، وحكـي القصـص 
بـدل الانغمـاس بالشاشـات فقـط أمـر جـداً مهـم لحياتهـم 

ومسـتقبلهم.

أثر تربية الأجداد على شخصية الطفل
تشير النجار الى أن تربية الأجداد تنمي شخصية الطفل 
الثقة  العاطفي كتعزيز  الجانب  على مستويات عدة: منها  
تعليم  مثل:  الاجتماعي،  والجانب  بالأمان،  والشعور  بالنفس 
التعاون، المشاركة، والاحترام للآخرين، كذلك الجانب الفكري 
لناحية القصص والمحادثات اليومية، ما يوسع مدارك الطفل 
ويشجعه على التفكير النقدي، وكذلك المهارات العملية، أي 
تعليم ترتيب الأشياء، والاعتماد على الذات، وحل المشكلات 

بطريقة هادئة.
وأخيراً لا يمكننا أن ننكر أن الأطفال 
ما  غالباً  الأجداد  بقرب  ينشؤون  الذين 
مع  التعامل  على  قدرة  أكثر  يكونون 
في  مرونة  وأكثر  اليومية،  الضغوط 
فتربية  التحديات،  ومواجهة  التعلم 
رعاية،  مجرد  ليست  للأحفاد  الأجداد 
والتجارب  الحكمة،  الحب،  من  رحلة  بل 

الحياتية. 
نموذجاً  تمثل  أكرم  أم  فالجدة 
في  الجدة  أو  الجد  تأثير  على  حياً 
وتعليمه  الطفل  شخصية  تشكيل 
الأجداد  بين  والعلاقة  الأساسية،  القيم 
بالأمان،  شعوراً  الأطفال  تمنح  والأحفاد 
وتعلمهم مهارات الحياة، وتغرس فيهم 

القيم الإنسانية والأخلاقية.
الأطفال  حياة  في  الأجداد  حضور   
إرث لا يقدر بثمن، وعلاقة متينة تبني 
جيلًا واثقاً من نفسه، متفهماً، ومبدعاً، 

قادراً على مواجهة تحديات الحياة.

الثورة - ثناء أبودقن:
تألقي ببشرة الأطفال، افتح الشرايين المغلقة بثلاثة مكونات، 

تخلص من كرشك بأسبوع فقط، هل تعاني من الضغط؟
 إليك الحل، عناوين مشوّقة ومغناطيسية على مواقع 

التواصل الاجتماعي وفي الشوارع والطرقات والساحات، وقد 
انتشرت في الآونة الأخيرة انتشار النار في الهشيم.

علاجات سريعة أشبه بالوجبات السحرية الشهية تعلنها 
مراكز كثيرة تدعي التخصص بعالم الصحة والتغذية.  

   
 وللوقـوف على موضـة العصـر، قمنـا باسـتطلاع لآراء النـاس حـول هـذه 
المواقـع والمراكـز التي شـاعت تحت اختصـاص التغذية والصحة فـكان الّاتي:

السـيدة روان عيسـى )موظفـة (: هنـاك شـرائح كثيرة من النـاس، وخاصةً 
اليافعيـن، يتابعـون هـذة الصفحـات والمواقـع الاجتماعيـة بهـوس كبير دون 
أي رقابـة أو استشـارة، ويقومـون بتطبيـق أي محتوى يعرض عليهم، ولاسـيما 

مقاطـع الريل والفيديوهـات المضللة.
وهنـاك فئـة مـن النـاس تتابـع من بـاب الثقافـة الصحيـة الطبية بشـرط 
أن تكـون موثوقـة في مصدرهـا وكوادرهـا ومعلوماتهـا، يشـرف عليهـا أطباء 

يصرّحـون علانيـة عـن أسـمائهم واختصاصاتهم.
السـيد حسـين يوسـف: ذكر أن هناك تبايناً كبيراً وتناقضاً بين المعلومات 
المقدمـة على هـذه المواقـع وبيـن المعلومـات الطبيـة الصحيـة الحقيقية، 
ولذلـك لا بـد مـن مراجعـة الطبيـب المختـص للتأكـد مـن هـذه المعلومـة 
في حـال احتـاج الشـخص لتطبيقهـا عمليـا. فالطبيـب وحـده مسـؤول عـن 
تشـخيص المـرض وهـو الـذي يتحمّـل المسـؤولية، فقـد لاحظنـا في الفتـرة 
الأخيـرة أنّ تلـك المواقـع هدفهـا الوحيد الإعلان وجمع اللايـكات والتعليقات 

فقـط، وليـس هدفهـا نشـر الثقافـة الطبيـة أو الإفـادة الصحيّة. 
الشـابة لانـا ناصـر: لا أثـق كثيـراً بمعلومـات هـذه المواقـع، وذلـك لأنهـا لا 
تعتمـد على التشـخيص الطبـي الصحيـح والـذي أساسـه التحاليـل الطبيـة، 
أو  فالكريـم  البشـرة،  ذلـك هـو موضـوع علاج مشـاكل  وأبسـط مثـال على 
المرهـم المطـروح للاسـتعمال في عروضهـم قـد يناسـب البعض ولا يناسـب 
الآخريـن، لاختلاف تحاليـل كل شـخص عن الآخـر، كما أنّ  البشـرات تختلف من 
شـخص إلـى آخـر، والذي يحدد ذلـك الطبيب المختـص، وهو الشـخص الوحيد 

المؤّهـل لوصـف المرهـم المناسـب للحالـة بعـد الاطلاع على التحاليـل.
السـيد مجـد بـكار المتخصـص بتصميـم الإعلانـات وإعـداد الفيديوهـات 
على مواقـع التواصـل: بيـن أن الإعلان والترويـج عبـر الوسـائل الإلكترونيـة 
المختلفـة بـات مهمـا جداً لـكل منتجـي الصناعـات المختلفة وبـكل انواعها، 
الحيـاة،  بـكل مجـالات  والطلـب  للعـرض  وواسـعة  بوابـة عريضـة  أنهـا  كمـا 
وأصبحـت حاليـا في المرتبـة الثانيـة في سـوريا بعـد الإعلانـات الطرقيـة، 
وأنهـا وبتقديـره سـوف تصبـح بالمرتبـة الأولـى، لا سـيما بعد رفـع الحظر عن 

المواقـع الإلكترونيـة التـي كانـت خاضعـة لهـا سـابقاً. 
ويضيـف: إنـه سـواء كنـا معهـا أوضدهـا فهـي وسـيلة فعّالـة وسـريعة 
للانتشـار والترويـج والتصريـف والبيـع وإثبـات الوجـود في الأسـواق، وتعريـف 
الانضبـاط ضمـن  بشـرط  أشـكالها  بـكل  يخـص حياتهـم  بمـا  للنـاس  سـريع 

والقانونيـة.       والأخلاقيـة  المهنيـة  المعاييـر 

مراكز تخصصية بدون ترخيص        
تقـول  كمـا  التكنولوجـي  العصـر  صرعـات  إحـدى  هـي  التغذيـة  مراكـز 
رائجـة  أصبحـت  إذ  الأسـرة:  طـب  في  أخصائيـة  حكواتـي،  ديمـة  الدكتـورة 
جـداً، ولهـا مؤيـدون وزبائـن، وقـد اسـتغنى بعض المرضـى مـن ذوي الأمراض 

الحرجـة عـن أطبائهـم، واسترشـدوا بهـذه المراكـز.
بينمـا طبيـب التغذية هـو الطبيب الـذي درس كلية الطب البشـري، أوهو 
الـذي درس في المعهـد الصحـي وبعـد التخـرج دخـل في مرحلـة التخصـص 
بالعلاج بالتغذيـة، ونـال شـهادة تخصـص في هـذا المجـال، ولا يحـق لأحـد 
منهـم ممارسـة عملـه إلا إذا حصـل على شـهادة اختصـاص مرخصة مـن وزارة 

الصحـة تؤهلـه ليمـارس العلاج بالتغذيـة أو التنحيف والتسـمين. 
فهنـاك نوعية من المرضى )السـكري- الضغط -القلـب( بحاجة إلى نظام 
غذائـي دقيـق وحمايـة محـددة والابتعـاد عـن بعـض الأغذية المؤذيـة لهم، 
ولاسـيما مريـض التشـمع بالكبـد فهـو بحاجـة لبرنامـج تغذيـة مراقـب بدقة 
وحـذر شـديد، وهنـا تكـون المداخلـة لطبيـب التغذيـة العلاجيـة المتخصص 
بهـذا المجـال، وهـو تخصـص هـام و ضـروري جـداً، والمشـكلة أن معظم هذه 
المراكـز غيـر مرخصـة أو أنهـا تُدار مـن قبل أشـخاص غير متخصصيـن ولا يحق 

لهـم ممارسـة العمـل فيهـا، وهم أصلاً غير مؤهليـن لها.
إن غيـاب القوانيـن الرادعـة فتـح المجـال أمـام غيـر المتخصصيـن لنيل 
الأطبـاء  مـن  أكثـر  ومراجعـون  زبائـن  لديهـم  وأصبـح  والانتشـار،  الشـهرة 
والمتخصصيـن الذيـن صرفـوا سـنوات مـن جهدهـم وتعبهـم في الدراسـة 
والتخصـص، إضافـة الـى مراجعـة بعـض هـؤلاء الذيـن كانـو يتعالجـون في 
أحـد هـذه المواقـع الالكترونيـة او المراكـز ولـم يسـتفيدوا بشـيء منها، بل 
على العكـس مـن ذلـك فإنهـم قـد وصلـوا إلـى نتائـج ومضاعفـات سـيئة 
نتيجـة الغبـن وعـدم التدقيـق بأهليـة هـذه المواقـع أو المراكـز مـن قبـل 

الكثيريـن.
العـام  تمامـا عـن المشـهد  الصحـة غائبـة  الإشـكالات ووزارة  وكل هـذه 

للوضـع.
ولـدى السـؤال في وزارة الصحـة مديريـة السـجلات والتراخيـص الطبيـة 
عـن الشـروط الخاصـة بالحصـول على رخصـة فتـح مركـز مثـل هـذه المراكـز، 
كان الجـواب أن وزارة الصحـة لا يمكـن أن تعطـي هـذا النـوع مـن التراخيص إلا 

للأطبـاء أو خريجـي العلـوم الصحيـة المتخصصيـن بطـب وعلـم التغذيـة.
أمـا في حال قام أحد المواطنين واشـتكى على أحد هـذه المراكز،عندها 
تقـوم وزارة الصحـة بإغلاق العيـادة أو المركـز، أمـا المواقـع الإلكترونيـة فهي 

بلا حسـيب أو رقيب.
ومابيـن فضـاء العالـم الأزرق وأورقـة وزارة الصحة وجميـع المعنيين يبقى 
السـؤال قائمـا: هـل سـتنتهي الفوضـى واللغـط الحاصـل بيـن الاختصاصـات 
ومزاولـي المهنـة أو يجـب أن تتـرك رهـن حـدوث أخطـاء قـد تكـون كارثيـة 

حتـى تنتظـم آليـة العمـل في هـذا المضمـار؟
الكثيـرون يأملـون أن تخضـع المواقـع الإلكترونية والمراكـز الصحية لرقابة 

شـديدة لحماية النـاس من التضليـل والغبن.

تربيـــة الأجـــداد للأحفـــاد..
 إرث من الحــب والحكمـــة

وجبات العلاج السريعة..
 مراكز التغذية بين الاختصاص والدخلاء
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ــر  • ســؤالي الأول لكــم اليــوم مــن موقعكــم كمدي
لمديريــة الرياضــة والشــباب في حمــص والتــي كانــت 
ــض  ــة( البع ــة التنفيذي ــمّى )اللجن ــت مس ــابقاً تح س
ــا  ــرت م ــي تغيّ ــط الت ــي فق ــمّيات ه ــول إنّ المس يق

ــم ؟  رأيك
ــر مــن  •• لا على العكــس تمامــا، فــكل شــيء تغيّ
ــك في  ــخاص، كذل ــه والأش ــل وآليت ــس العم ــث أُس حي
أيــام النظــام البائــد لــم تكــن هنــاك رياضــة، كنّــا على 
جبــل مــن الأنقــاض، وبعــد التحريــر بــدأت الــوزارة 
ــذا  ــاء، وه ــة البن ــزاً لعملي ــرُّكام تجهي ــة ال ــة إزال بعملي
يحتــاج إلــى وقــت، فخــراب خمســين عامــا ليــس بالأمــر 

ــهل.  السّ
تــم  أم  المنصــب  لهــذا  انتخابكــم  تــمّ  هــل   •
تعيينكــم ؟ وكيــف تنظــرون إلــى منصبكــم هــذا هــل 

هــو تكليــف أم تشــريف؟
•• هــو تكليــف وتشــريف معــا، فهــو تكليــف مــن 
الــوزارة فعــاً، وكذلــك هــو تشــريف لنــا بتقديــم كل مــا 
ــي  ــد، فه ــذا البل ــة ه ــة رياض ــد، وخدم ــتطيع للبل نس
تســتحق منّــا كل العطــاء والخيــر، نعــم هــو كان تعيينــا 
مــن قِبــل الــوزارة، وكذلــك مــن القيــادة السياســية 

ــدة.   ــا الجدي لدولتن
عــن  مــاذا  بالضبــط  المديريــة  عمــل  مــا   •

؟  وواجباتهــا  مســؤولياتها 
عــن  مديريــة حمــص مســؤولون  نحــن في   ••
ثلاثــة وخمســين ناديــا، وعــن تعييــن لجانهــم الفنّيــة، 
ــتثماراتهم،  ــة واس ــآتهم الرياضي ــة منش ــك متابع وكذل
على مســتوى مدينــة حمــص وريفهــا نتحــدث، نتابــع 
جميــع أنشــطة الأنديــة وألعابهــا، ونقــدم لهــم كل مــا 

يلــزم منّــا.

  الوزارة لا تُقصّر
• بعــد إحــداث وزارة الرياضــة والشــباب، مــاذا تقدّم 

الــوزارة للمديريــات في المحافظات ؟ 
ــمّ رفعهــا وتقديمهــا  •• هنــاك اعتمــاد ميزانيــة ت
ــم أي دعــم  ــأي جهــد لتقدي ــوزارة، والتــي لا تبخــل ب لل
لوجســتي أو مــادّي للمديريــات، ولا ننســى موضــوع 
قانــون قيصــر والــذي تــم إلغــاؤه منــذ أيــام قليلــة، كان 
ــل  ــر تفعي ــر، وننتظ ــكل أو بآخ ــا بش ــر على عملن يؤثّ
ــول  ــي حص ــون، وبالتال ــي للقان ــاء الفعل ــة الإلغ عملي
ــا،  ــدى الفيف ــدة ل ــوال المجمّ ــع الأم ــوزارة على جمي ال

ــات. ــات في المحافظ ــي للمديري ــم المال ــادة الدع لزي
ــن  ــادي م ــم الم ــم الدع ــد تقدي ــن موع ــم يح • أل

وزارة الرياضــة والشــباب للأنديــة ؟ 
•• أول الغيــث قطــرة كمــا يقــال، وأول خطــوة 
موضــوع  في  الأنديــة  اســتقلال  الــوزارة  قدّمتهــا 
ــارة جــدّاً نحــو الطريــق  الاســتثمارات، هــذه خطــوة جبّ
ــة  ــا العملي ــة، طبع ــح الأندي ــي في صال ــح، وه الصحي
تحتــاج إلــى وقــت لظهــور نتائجهــا.على مســتوى 
حمــص مثــاً نــادي الكرامــة يقــوم بإعــادة تقييــم 
ــر  ــور فه ــوم الدكت ــث يق ــة، حي ــتثماراته المطروح لاس
ــادي،  ــتثمارات الن ــصّ اس ــتراتيجية تخ ــع إس ــو بوض كال
بحيــث لا يحتــاج النــادي مســتقبلًا لأي تبــرّع أو داعــم، 
ســيتم الصــرف مــن الاســتثمارات التــي تعمــل إدارة 
ــيكون  ــة، س ــزادات علني ــا في م ــة على طرحه الكرام

ــا.   ــي قريب ــاء ذات ــاك اكتف هن
• خــال فتــرة وجــود النظــام البائــد ألــم تواجهــوا 
بعــض المضايقــات، خاصــة أنّ أخاكــم الشــيخ محمــود 

دالاتــي كانَ مطلوبــا لــدى الأفــرع الأمنيــة ؟ 
•• هــذا واقــع عشــته فعــاً، كنــا مســتهدفين 
كعائلــة، حيــث تــم اســتدعائي أكثــر مــن مــرة ولأكثــر 
ــا  ــي بســبب دعمن ــم اعتقــال أحــد أبنائ ــرع، وت ــن ف م
وانتمائنــا للثــورة المباركــة، وهنــا يجــب أن نذكّــر أيضــا 
محمــود  الرحمــن  لعبــد  الاحتــال  دولــة  باعتقــال 
دالاتــي، طبعــا هــذا فخــر وشــرف لنــا جميعــا، الحمــد 
ــن هــذا النظــام  ــا بالنصــر والخــاص م ــذي أكرمن لله ال
ــة بقيادتهــا  ــت هــذه الدول ــد، وندعــو الله أن يثبّ البائ

ــم.  ــعب العظي ــذا الش ــم ه ــن خلفه ــدة، وم الجدي

 ندعم المشاركات الخارجية
ــي،  ــن دب ــم م ــت عودتك ــة كان ــام قليل ــذ أي • من
كيــف تقيّــم مشــاركة نــادي حمــص الفــداء في بطولــة 
ــل  ــون مث ــل تدعم ــلة، وه ــرة الس ــة بك ــة العربي الأندي
الخارجيــة على مســتوى جميــع  هــذه المشــاركات 

ــاب ؟  الألع
•• طبعــا غــادرت مــع البعثــة كمشــرف مــن قِبــل 
مديريــة الرياضــة والشــباب، المشــاركة كانــت إيجابيــة 
ــدة  ــورة جي ــت ص ــة، وأعط ــزة نوعي ــت قف ــدّاً، حقق ج
ــادي حمــص  ــرة الســلة الســورية، وعــن ســلّة ن عــن ك
ــل بســيطة جــداً  ــاك تفاصي ــت هن الفــداء خاصــة، كان
ــل  ــن التأه ــداء م ــص الف ــلّة حم ــت س ــي منع ــي الت ه
ــة مفيــدة  ــة، كانــت تجرب والمتابعــة في هــذه البطول
وناجحــة، نتمنــى مــن بقيــة الألعــاب المشــاركة في أي 
بطولــة ممكنــة، أولًا لاكتســاب الخبــرة، وثانيــا مــن أجــل 
العــودة للدخــول في جــو البطــولات الخارجيــة، ولهــم 

ــازم.  ــم الدعــم ال ــا كل التســهيلات وتقدي منّ

  إعادة التأهيل للمنشآت 
الكرامــة  إدارتَــيْ  بيــن  اتفــاق  عــن  ســمعنا   •
ــل  ــن أج ــظ م ــع المحاف ــاون م ــداء، بالتع ــص الف وحم
إعــادة تأهيــل أرضيــة ملعــب خالــد بــن الوليــد، مــا آخــر 
مــا وصلــت إليــه الأعمــال، ومــاذا عــن ملعــب الشــهيد 

ــيأتي دوره ؟  ــى س ــاروت مت ــط الس ــد الباس عب
ــا النادييــن مشــكورتين،  •• نعــم بالفعــل قامــت إدارت
بالتعــاون مــع المحافــظ، ببدايــة عمليــة إعــادة التأهيــل 
ليكــون جاهــزاً لاســتقبال  الوليــد،  بــن  لملعــب خالــد 
المباريــات خــال مــدة شــهرين تقريبــا، وبإذن الله ســيكون 
واحــداً مــن أفضــل الملاعــب في ســوريا، العمــل جــارٍ ليــاً 
ــد  ــة. ملعــب الشــهيد عب ــا لمراحــل متقدّم نهــاراً، ووصلن
ــل  ــه، وتبدي ــادة تأهلي ــتتم إع ــا س ــاروت أيض ــط الس الباس
ــرول الصناعــي، على أن يكــون بجــودة عاليــة،  عشــبه بال
وذلــك بمســاعدة الــوزارة في دمشــق، أيضــا نُذكّــر بمنشــأة 
الشــمّاس، هنــاك ملاعــب تدريبيــة مخصّصــة للكرامــة 
ــن  ــب م ــا يج ــن بم ــا الناديي ــوم إدارتَ ــداء، تق ــص الف ولحم
بنــاء وتجهيــز، هنــاك تعــاون لوجســتي معهمــا، ونقــدّم 

ــة. ــا في المديري ــا خدماتن لهم
البُنــى  بدعــم  قطريــة  وعــود  عــن  ســمعنا   •
التحتيــة والمنشــآت الرياضيــة في بلدنــا، مــاذا عنهــا ؟
ــث  ــة، حي ــة وحقيقي ــاك وعــود صادق •• نعــم هن
ــم  ــم الدع ــقيقة تقدي ــر الش ــة قط ــا دول ــت علين عرض
المــدن  مــن  عــدد  في  وصــالات  ملاعــب  لتجهيــز 
ــود،  ــذه الوع ــة في ه ــة طيّب ــص حصّ ــورية، ولحم الس
ذكــرت لكــم ســابقاً أن قانــون قيصــر كانَ ســبباً مباشــراً 
في تأخيــر تنفيــذ هــذه الوعــود، وإن شــاء الله الأمــور 

ــا. ــر قريب ــة للخي ذاهب
• الــدوري حتــى الآن لــم يُحــدّد موعــده! كيــف 
يجــب أن يكــون نظــام الــدوري هــذا الموســم برؤيتــك؟
•• طبعــا مــن المفتــرض أن يكــون الــدوري مــن 
ذهــاب وإيــاب، لكــن بســبب التأخيــر الحاصــل في موعد 
انتخابــات اتحــاد الكــرة، أتوقــع أنّ الــدوري ذاهــب إلــى 
ــذ أن يكــون  ــا أحبّ نظــام المجموعتيــن، لكــن صدقــا أن
ــت  ــا أصبح ــة أنّ مدنن ــاب، خاص ــاب والإي ــام الذه بنظ
مدنــا آمنــة وهادئــة، لكــن تبقــى مســألة ضيــق الوقــت 

تحكمنــا حــول تطبيــق هــذا الأمــر مــن عَدمــه.
• مــاذا عــن الوضــع الأمنــي في ملاعبنــا وصالاتنــا، 

ألــم يحــن موعــد عــودة الجماهيــر للمدرجــات ؟
•• الجمهــور عامــل مهــم في الرياضــة، فالجماهيــر 

نتمنــى  بالتأكيــد  والصــالات،  الملاعــب  روح  هــي 
عودتهــا للمدرجــات، والدولــة تعمــل على موضــوع 
ــا  ــز أمــن الملاعــب وتدريبهــم، والحمــد لله بلدن تجهي
يســير نحــو الأفضــل، والناحيــة الأمنيــة ضروريــة جــداً 

ــات.   ــر في المباري ــامة الجماهي ــن وس ــل أم ــن أج م
ــزرٍ  ــا م ــال إنّ وضعه ــد يُق ــو زي ــزوان أب ــة غ • صال

ــى ؟  ــى مت ــدّاً، إل ج
•• هــذه الصالــة تابــعٌ مَلاكهــا وعائدتهــا لمديريــة 
بالتعــاون  نحــن  ولأنشــطتها،  حمــص  في  التربيــة 
ــا  ــطة أنديتن ــا أنش ــارس أيض ــة نم ــة التربي ــع مديري م
الصيانــة،  لموضــوع  بالنســبة  الألعــاب،  بمختلــف 
ــل  ــي تعم ــر، وه ــكل مباش ــوزارة بش ــه ال ــت في تدخّل
على إيجــاد حلــول ســريعة لتكــون الصالــة جاهــزة 
لمباريــات دوري كــرة الســلة القــادم، حيــث تحوّلــت 
هــذه الصالــة أيــام النظــام البائــد لمــا هــو أشــبه بثكنــة 
عســكرية، والجميــع يعمــل على إزالــة جميــع الشــوائب 
ــد، زارهــا وفــد  الموجــودة وإعــادة تجهيزهــا مــن جدي
مــن الــوزارة وحــدّدوا آليــة عمــل محــدّدة، ســتكون 

ــب. ــا يج ــة كم ــرة قريب ــال فت ــزة خ جاه

 التصويت هو الفيصل 
• بصراحــة هــل توافقــون على بنــد إلغاء الشــهادة 
الجمعيــة  مؤتمــر  في  مؤخّــراً  أُقــرّ  الــذي  العلميــة 

ــرة ؟ ــاد الك ــة لاتح العمومي
•• طبعــا هــذا ســؤال حسّــاس قليــاً، وهنــا أقــول 
بغــضِّ النّظــر عــن التصويــت على هــذا القــرار، ســواء 
أكانَ المرشــح يملــك شــهادة أم لا يملــك، فبإمــكان 
ــام  ــا أم ــد، نحــن هن ــا يري ــار هــو م مــن يصــوّت أن يخت
أردتَ أن تختــار مــن يملــك  عمليــة تصويــت، فــإنْ 
ــن  ــد م ــن يري ــه، وم ــوّت ل ــك أن تص ــهادة فبإمكان الش
لــه،  التصويــت  بإمكانــه  أيضــا  الشــهادة  يملــك  لا 
إلا  ومثقفــا  وقديــراً  رياضيــا  المرشــح  يكــون  ربّمــا 
ــك  ــون يمل ــد يك ــة، وق ــهادة العلمي ــل الش ــه لا يحم أن
الشــهادة العلميــة إلا أنّــه لا يفقــه بكــرة القــدم وربمــا 
ــم يمارســها في حياتــه، لذلــك أقــول البــاب مفتــوح  ل
ــن  ــوات، لك ــيفوز بالأص ــن س ــو م ــدر ه ــع، والأج للجمي
شــخصياً أحبّــذ وجــود شــهادة علميــة أقلّهــا )بكالوريــا( 
وأن يجيــد التحــدث باللغــة الإنكليزيــة، وكذلــك يمتلــك 
ثقافــة كرويــة وعلميــة جيــدة، ربمــا الحــلّ بــأن يكــون 
هنــاك معاييــر واضحــة، مثــاً رئيــس الاتحــاد يجــب أن 
يكــون حامــاً لشــهادة )كــذا(، ونائــب الرئيــس لشــهادة 
ــم على  ــب حصوله ــاد يج ــاء الاتح ــي أعض ــذا(، وباق )ك

ــذا(. ــذا وك )ك
  دعاية انتخابية 

ـــل  ـــن نبي ـــمياً م ـــا رس ـــا بيان ـــن قرأن ـــذ يومي • من

ـــه بأمـــور عـــدة، وفي  الســـباعي يتّهمكـــم مـــن خلال
إشـــارة واضحـــة أنّكـــم تدعمـــون قائمـــة معيّنـــة 
ــادم،  ــرة القـ ــاد الكـ ــات اتحـ ــا في انتخابـ لاختيارهـ
وأنّ هـــذا كان بتوجيـــه مـــن الوزيـــر شـــخصياً، مـــا 

ردّكـــم ؟ 
•• ليـــس هنـــاك توجّـــه لأي قائمـــة، وهـــذا كلام 
ــا،  ــا قاطعـ ــا أنفيـــه نفيـ ، وأنـ ــراء وتجـــنٍّ محـــض افتـ
ــه  ــع، توجّـ ــن الجميـ ــدة مـ ــافة واحـ ــن على مسـ نحـ
ـــاهل  ـــن تتس ـــوزارة ل ـــر، وال ـــذا الأم ـــح في ه ـــوزارة واض ال
ـــتي  ـــة لوجس ـــا كمديري ـــل، عَمَلُنَ ـــب إن حص في التّلاع
ــات،  ــة الانتخابـ ــهيل عمليـ ــث تسـ ــن حيـ ــت، مـ بحـ
ـــة  ـــة انتخابي ـــا ودعاي ـــان كان تعدّي ـــاء في البي ـــا ج وم
ــن  ــي مـ ــراع هـ ــق الاقتـ ــة صناديـ ــس إلّ، وبالنهايـ ليـ
ـــة  ـــحة، فـــا المديري ـــم المرشّ ـــز مـــن القوائ تحـــدّد الفائ
ـــاك  ـــها، هن ـــوزارة نفس ـــى ال ـــح ولا حت ـــن ينج ـــا م بيده
ـــن  ـــه م ـــذا توجي ـــري، وه ـــوف تج ـــة س ـــات نزيه انتخاب

الوزيـــر شـــخصيّاً. 
• هنـــاك مقولـــة باللغـــة العاميـــة نســـمعها 
ـــع  ـــي ( والجمي ـــا بتمش ـــي م ـــي ورياض ـــراً ) آدم كثي
والآدميـــة  والكفـــاءة  بالنزاهـــة  لكـــم  يشـــهد 
والإخـــاص بالعمـــل، مـــا رأيكـــم حـــول هـــذه 

العبـــارة المتداولـــة ؟ 
ـــاك  ـــا، هن ـــة علين ـــارة دخيل ـــذه عب ـــا ه •• طبع
حـــالات شـــاذّة قليلـــة، يجـــب ألا نعمّـــم، الرياضـــة 
ــة  ــم، الرياضـ ــاق وقِيَـ ــي أخـ ــيء هـ ــل كل شـ قبـ
ـــعوب،  ـــى للش ـــدول وملتق ـــة لل ـــل واجه ـــوم تُمثّ الي
فالرياضـــي يجـــب أن يمتـــاز بالأخـــاق النبيلـــة قبـــل 

كل شـــيء، وبالنزاهـــة والإخـــاص في العمـــل. 
• ختامـــا أقـــول لكـــم رياضـــة حمـــص أمانـــة في 
ـــة  ـــذه الأمان ـــتحافظون على ه ـــف س ـــم، كي أعناقك

في المســـتقبل ؟
•• نحـــن اليـــوم نعمـــل بـــكل مـــا أوتينـــا مـــن 
ـــل  ـــن أج ـــن م ـــع الزم ـــابق م ـــتطاعة، نتس ـــوة واس ق
أن تكـــون حمـــص رائـــدة في رياضتهـــا بمختلـــف 
ــن  ــا، نحـ ــطتها ولاعبيهـ ــا وأنشـ ــا وأنديتهـ ألعابهـ
ــل  ــوم بعمـ ــد نقـ ــذا البلـ ــا في هـ ــوم جميعـ اليـ
ــمّر  أشـــبه بجهـــاد في ســـبيل الله، فالجميـــع شـ
ــة  ــل إزالـ ــن أجـ ــا رب، مـ ــال يـ ــاعديه وقـ ــن سـ عـ

الـــركام والبـــدء بعمليـــة البنـــاء.
 • كلمة أخيرة تود قولها ؟

ـــورة( على اهتمامهـــا  •• شـــكراً لــــ صحيفـــة )الث
ـــة،  ـــص خاصّ ـــة حم ـــام، ورياض ـــكل ع ـــة بش بالرياض
ـــا لقـــاءات  كفّيتـــم ووفيّتـــم، وإن شـــاء الله يكـــون لن
مختلفـــة  عناويـــن  تحـــت  قادمـــة  متجـــدّدة 

وإنجـــازات طيبـــة، فـــكل الشـــكر لكـــم.

كام من أجل البدء بعملية البناء حسان دالاتي: نعمل على إزالة الرُّ

● الثورة - ريم عبدو:
انطلقــت النســخة الأولــى، مــن بطولــة درع 
وزارة الرياضــة والشــباب لكــرة الســلة، بمشــاركة 
أنديــة الدرجــة الأولــى العشــرة  للرجــال، ففــي 
التــي تضــم  الجنوبيــة،  الأولــى  المجموعــة 
أنديــة: الوحــدة والجيــش والكرامــة والثــورة 
ــا في  ــام مبارياته ــي تق ــداء، والت ــص الف وحم
صالــة نــادي الوحــدة بدمشــق، حقــق الكرامــة 
ــورة  ــه الث ــهلًا على منافس ــا وس ــوزاً متوقع ف
فــرض  حيــث   )60-85( نقطــة   )25( بفــارق 
الكرامــة أفضليتــه في الأربــاع الثلاثــة الأولــى، 
ــن  ــا تمكّ ــع )29-12(، )15-12(، )24-15( فيم بواق
ــع )21-17(. ــع الراب ــدم في الرب ــن التق ــورة م الث
ســجل للكرامــة: عبــد الرحمــن الكــردي )18( 
ــو  ــد الوهــاب الحمــوي )16( مجــد ب نقطــة، عب
عيطــة )10( نــور جنيــات )9( نضــال جنيــات 
ــد  ــرش )6( بســام معــاز )6( مهن )6( أشــرف الأب
ــزة الشــوا )3(  ــارة )5( حم ــر طي ــك )5( عم حتوي

مجــد غــازي )1(.
 )39( مــن  )13( ثلاثيــة،  الكرامــة  وســجل 
محاولــة، بنســبة نجــاح )33,3 %( وفي الرميــات 
الحــرة ســجل )10( مــرات، مــن )17( محاولــة 

بنســبة نجــاح )%58,8(.
ســجل للثــورة: عمــرو الحمصــي )18( نقطة، 
ــيل  ــة )6( ميش ــب الجب ــط )14( رات ــورج قري ج
عيســى )6( جــواد ســكر )4( فهــد رمضــان )4( 

جــود طبــاع )4( ســامي خشــفة )2( جيرايــر 
ــاقجيان )2(. تس

 )27( مــن  ثلاثيــات،   )6( الثــورة  وســجل 
وفي   )%  22,2( نجــاح  بنســبة  تســديدة، 
 )12( مــن  مــرات،   )8( الحــرة ســجل  الرميــات 

.)%  66,7( نجــاح  بنســبة  محاولــة 
وفي المبــاراة الثانيــة، فــاز حمــص الفــداء 
على الجيــش )79-54( والأربــاع )13-23(، )28-

.)12-15(  ،)18-13(  ،)11
ســجل لحمــص الفــداء: طــارق الجابــي )21( 
ــيخ  ــر الش ــان )14( عم ــي نظاري ــة، جورج نقط
علــي )13( محــي الديــن قصبللــي )11( عمــر 
إدلبــي )9( عمــار ســفور )9( ذيــاب الشــواخ )2(.
ــن  ــة، م ــداء )11( ثلاثي ــص الف ــجل حم وس
)29,7%( وفي  نجــاح  بنســبة  محاولــة،   )37(
 )25( مــن  مــرة   )12( ســجل  الحــرة  الرميــات 

.)%48( نجــاح  بنشــبة  تســديدة 
ســجل للجيــش: خليــل خــوري )16( نقطــة، 
أحمــد محمــود )10( منــار حمــد )9( محمــد 
صعلــوك )7( رامــي ريحانــي )5( شــريف العــش 
ــم صــارم )2( عمــاد حســب الله  ــد الكري )4( عب
 )29( مــن  ثلاثيــات،   )5( الجيــش  )1(.وســجل 
محاولــة، بنســبة نجــاح )17,2%( وفي الرميــات 
تســديدة   )21( مــن  مــرة،   )11( ســجل  الحــرة 

بنســبة نجــاح )%52,4(.

بطولة الدرع السلوية.. فـــوز الكــــرامـــة وحمـــص الفــــداء 

● الثورة - هاني شاهرلي:
من باب حرصها على متابعة شؤون الرياضة في بلدنا سوريا، 

توجّهت )الثورة( نحو مدينة حمص، وتحديداً لمقر مديرية الرياضة 
والشباب، لمقابلة مديرها حسان دالاتي، الذي استقبلنا برحابة صدر 
وابتسامة جميلة، دخلنا مكتبه وجلسنا بجانبه، وجدناه هادئاً متّزناً 

متفائلًا وصبوراً، حدّثنا عن الألم والأمل، وضّح لنا توجّهات الوزارة 

وأُسس عملها القادم. دخلنا إليه متشائمين من رياضة حمص، لكننا 
خرجنا متفائلين، همّه واهتمامه رفع شأن أندية حمص، بمختلف 

ألعابها وأنديتها ولاعبيها وأنشطتها.
نترككم مع هذا الحوار الجميل مع صاحب الـ)65( عاماً، لحظة من 

فضلك فأنتَ تجلس مع التّاريخ.   

إعادة تأهيل ملعب خالد بن الوليد 

بالتعاون مع الكرامة وحمص الفداء

دعم عربي منتظر لتجهيز 
الملاعب والصالات

الشهادة العلمية ضرورية
 لقيادة اتحاد الكرة
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رياضــــــــة

●  الثورة - شيرين الغاشي:
مــن  مشــتعلة  جديــدة  جولــة  في 
ــي  ــعة الت ــة التاس ــباني، الجول ــدوري الإس ال
عشــاق  يعشــقه  مــا  كل  معهــا  حملــت 
الليغــا؛ أهــداف قاتلــة، بطاقــات، توتــر، طــرد، 
انتصــارات وتعــادلات دراميــة، جولــة عنوانها 
»حتــى صافــرة النهايــة لا شــيء محســوم«.  
لليلــة  مســرحاً  كانــت  مونتجويــك 
برشــلونة  إذ خطــف  تُنســى،  لا  كتالونيــة 
ــة  ــا )2-1( في الجول ــن جيرون ــراً م ــوزاً مثي ف
ــر المدرجــات في  التاســعة مــن الليغــا، وفجّ
ــريعة  ــت س ــة كان ــرة، البداي ــات الأخي اللحظ
منــذ  ســيطر  برشــلونة  بالإثــارة،  ومليئــة 
ــوس  ــال ومارك ــن يام ــى، ولامي ــة الأول اللحظ
ــل أن  ــق، قب ــوط الفري ــاءا خط ــفورد أض راش
يترجــم بيــدري الأداء الرائــع بهــدف مبكــر 
في الدقيقــة )13( بعــد تبــادل ســاحر للكــرة 

ــال.  ــل يام ــع الجمي م
بهــدف  بســرعة  عــاد  جيرونــا  لكــن 
فيتســل  أكســيل  مــن  مذهــل  أكروباتــي 
لنقطــة  اللقــاء  ليعيــد   )20( بالدقيقــة 
ــرص،  ــا بالف ــوط الأول كان مليئ ــة، الش البداي
وتصديــات حاســمة مــن تشــيزني وغازانيغــا، 

 .)1-1( بالتعــادل  ينتهــي  أن  قبــل 
في الشــوط الثانــي، دفــع هانــز فليــك 
ــن  ــول فيرمي ــا دخ ــة، أبرزه ــرات هجومي بتغيي
لوبيــز، وكاد الفريــق يســجل أكثــر مــن مــرة، 
لــه بالمرصــاد،  الحــارس غازانيغــا كان  لكــن 
الدقائــق الأخيــرة كانــت مشــحونة بالتوتــر، 
خاصــة بعــد طــرد فليــك في الدقيقــة )1+90( 
لكــن  تحكيمــي،  قــرار  على  احتجاجــه  إثــر 

ــار.  ــم ينه ــلونة ل برش
فقــد شــهدت الدقيقــة )90+3( اللحظــة 
ــغ،  ــن دي يون ــة م ــة متقن ــمة، بعرضي الحاس

شــباك  هــزت  بتســديدة  أراوخــو  قابلهــا 
جيرونــا، ومنحــت الكتالونــي فــوزاً قاتــاً، 
وصــدارة مؤقتــة لليغــا برصيــد )22( نقطــة، 
ــة  ــارق نقط ــد بف ــال مدري ــا على ري متقدم
ــد  ــا عن ــد جيرون ــد رصي ــا تجمّ ــدة، فيم واح
عشــر،  التاســع  المركــز  في  نقــاط  ســت 
ــه. ــن لقب ــاع ع ــة الدف ــا رحل ــل البارس ليواص

يذكــر أنّ إذاعــة »راديــو كتالونيــا« أكــدت 
أن برشــلونة يعتــزم تقديــم احتجــاج رســمي 
ــر  ــد الأخي ــك، وســط تأكي لإلغــاء بطاقــة فلي
أن رد فعلــه كان عاطفيــا لا أكثــر، الكلاســيكو 
على الأبــواب، ومصيــر فليــك ســيكون محــور 
النقــاش، أمــا برشــلونة، فقــد عــاش لحظتــه 

الذهبيــة على مونتجويــك ليلــة أمــس.
إذ  الأندلــس،  إلــى  كتالونيــا  ومــن 
ــر  ــوز كبي ــي بف ــبيلية المنتش ــتضاف إش اس
الماضيــة،  الجولــة  في  برشــلونة  على 
ــلة  ــة سلس ــل مواصل ــوركا على أم ــال ماي ري
ــرة  ــت حاض ــأة كان ــن المفاج ــارات، لك الانتص
ــاراة  ــاب الأرض المب ــدأ أصح ــد ب ــوة!، فق وبق
فارغــاس  روبــن  وســجّل  مثالــي  بشــكل 
أن  إلا   ،)16( الدقيقــة  في  الأول  الهــدف 
الشــوط الثانــي حمــل قصــة مختلفــة تمامــا، 
فبعــد مــرور ســاعة مــن اللعــب، عــاد مايــوركا 
بقــوة، وعــدّل فيــدات موريكــي الكفــة في 
الدقيقــة )67(، ثــم تألــق ماتيــو جوزيــف 
بتســجيل هدفيــن متتالييــن في الدقيقتيــن 
)72( و)77( ليقلــب الطاولــة رأســا على عقب، 
ويصعــق جماهيــر رامــون سانشــيز بيزخــوان، 
ويمنــح مايــوركا فــوزاً ثمينــا، رفــع بــه رصيــده 
ــى )8( نقــاط في المركــز الســادس عشــر،  إل
 )13( عنــد  إشــبيلية  رصيــد  تجمّــد  فيمــا 

نقطــة في المركــز الســابع.
أمــا في ملعــب لا ســيراميكا، فكانــت 

النديــة على أشــدها بيــن فياريــال وريــال 
بيتيــس، في مبــاراة شــهدت أربعــة أهــداف، 
ودرامــا في الوقــت بــدل الضائــع، ففيمــا 
تقــدّم فياريــال أولًا عبــر تاجــون بوشــانان 
ــرو  ــو مولي ــم عــزز ألبرت في الدقيقــة )44(، ث
النتيجــة في الدقيقة )64(، بدا أن الغواصات 
الصفــراء في طريقهــا للفــوز، لكــن ريــال 
ــه  ــدأت صحوت ــد، وب ــن بعي ــاد م ــس ع بيتي
بهــدف أنتونــي في الدقيقــة )66( قبــل أن 
يخطــف اللاعــب ذاتــه التعــادل القاتــل في 
ــوز  ــن ف ــال م ــرم فياري ــة )90+4( ويح الدقيق
ــة  ــه نقط ــح فريق ــاول، ويمن كان في المتن
ثمينــة خــارج الديــار بعــد مبــاراة قويــة مــن 
ــة. ــى النهاي ــال حت ــا القت ــن عنوانه الجانبي

واختتــم أتلتيكــو مدريــد الجولــة بانتصــار 
صعــب ومهــم على ضيفــه أوساســونا بهــدف 
تياغــو  الأرجنتينــي  توقيــع  حمــل  نظيــف 
ــا  ــدفٌ كان كافي ــة )69(، ه ــادا في الدقيق ألم
لحصــد النقــاط الثــاث، ورفــع رصيــد الروخــي 
بلانكــوس إلــى )16( نقطــة، في المركــز الرابــع، 
ــارق  ــث، وبف ــال الثال ــن فياري ــة ع ــارق نقط بف
ــال بيتيــس الخامــس، بينمــا  الأهــداف عــن ري
تجمّــد رصيــد أوساســونا عنــد )10( نقــاط، في 
المركــز الثانــي عشــر، بعــد أداء دفاعــي صلــب 

ــم يكتمــل بفاعليــة هجوميــة. ل
وهكــذا أســدل الســتار على جولــة جديدة 
مــن الليغــا، جولــة أثبتــت أن الــدوري الإســباني 
لا يعــرف الملــل؛ فــاز برشــلونة في اللحظــات 
الأخيــرة، مايــوركا صعــق إشــبيلية، بيتيــس 
هــرب بتعــادل قاتــل، وأتلتيكــو واصــل الزحــف 
بثبــات، هــي الليغــا يــا ســادة.. لا تُحســم 
بالمنطــق، بــل تُكتــب تفاصيلهــا بالعــرق، 
ــم  ــن رح ــد م ــي تول ــداف الت ــرار، وبالأه بالإص

المســتحيل.

في الليغـــا.. 
برشـــلونـــــة ينتصـــر في الوقــــت القــــاتـــل

●  الثورة - ف. ص:
ــي،  ــدوري الإيطال ــو صــدارة ال ــر ميلان ــزع إنت انت
بعدمــا عــاد مــن الأولمبيكــو بصيــد ثميــن، بفــوزه 
ــع  ــل توقي ــد، حم ــدف وحي ــا به ــاب روم على ذئ
المهاجــم الفرنســي الشــاب بونــي، في الدقيقــة 
ــة  ــز بالندي ــذي تميّ ــاء، ال ــر اللق ــن عم ــة م السادس
العاصمــة  لأبنــاء  النســبية  والأفضليــة  والإثــارة، 
الذيــن فشــلوا في طــرق مرمــى حــارس النيراتزروي 
السويســري ســومر، ليرفــع الإنتــر رصيــده للنقطــة 
)15( بصــدارة الســكوديتو، بفــارق الأهــداف عــن 

ــا. ــي وروم نابول

بــدوره تجــرّع حامــل اللقــب نابولــي خســارته 
الثانيــة هــذا الموســم، حين انقاد للخســارة بشــكل 
مفاجــئ على ميــدان مضيفــه تورينــو، بهــدف 
ــيميوني في  ــي س ــع جيوفيان ــل توقي ــد حم وحي
الدقيقــة )32( رغــم الأفضليــة المطلقــة لأبنــاء 
ــف  ــباك المضي ــز ش ــلوا في ه ــن فش ــوب الذي الجن
ــز  ــة في المرك ــة الثامن ــده للنقط ــع رصي ــذي رف ال

ــث عشــر. الثال
تعــادل  المســجلة،  النتائــج  باقــي  وفي 
ــن  ــا م ــاس فيرون ــزا وهي ــولو، وبي ــي وساس ليتش

اللقاءيــن. في  أهــداف  دون 

إنتر ميلانو يضرب عصفورين بحجر

●  الثورة - ف. ص:
بعــد تعادليــن وخســارة، في آخــر ثلاثــة لقــاءات 
ــاق  ــتعاد عم ــة، اس ــرة الألماني ــي الك ــت عملاق جمع
بافاريــا ســطوته على كلاســيكو الــدوري الألمانــي، 
حيــن هــزم غريمــه بوروســيا دورتمونــد بهدفيــن 
لهــدف، في المبــاراة التــي أقيمــت بينهمــا على أرض 
ملعــب أليانــز أرينــا في ميونيــخ، لحســاب الجولــة 
ــا رفــع  ــه للبوندســليغا، بعدم الســابعة، معــززاً صدارت
ــاط  ــس نق ــارق خم ــداً بف ــة )21( مبتع ــده للنقط رصي
عــن أقــرب ملاحقيــه لايبزيــغ، على حيــن تراجــع 
أســود فيســتفاليا للمركــز الرابــع، برصيــد )14( نقطــة، 
ســجل للبايــرن كل مــن هــاري كيــن ومايــكل أوليــز، في 
الدقيقتيــن )22-79( ولدورتمونــد جوليــان برانــدت 

في الدقيقــة )84(.
ــة  ــه عقب ــد تخطي ــة، بع ــغ للوصاف ــد لايبزي وصع
ضيفــه العريــق هامبــورغ )العاشــر( بهدفيــن لهــدف، 
ســجل للفائــز كريســتوف في الدقيقتيــن )50-45( 
)48(، كمــا تقــدّم  الدقيقــة  ألبيــرت في  وللخاســر 
شــتوتغارت للمركــز الثالــث عقــب فــوزه الصريــح خــارج 
ميدانــه بثلاثيــة في مرمــى فولفســبورغ، ســجلها 
ــق  ــتيلير في الدقائ ــتيت وس ــاس وميتلش ــو توم تياغ
)35 -55 -80( وفي باقــي النتائــج المســجلة، تعــادل 
هايدنهايــم مــع فيرديــر بريمــن )2-2( وكولــن مــع 
أوغســبورغ )1-1( وخســر ماينــز أمــام ضيفــه بايــر 
ليفركــوزن )3-4( وافتتحــت الجولــة بفــوز يونيــون 

برليــن على بوروســيا مونشــنغلادباخ )1-3(.

الديركلاسيكر بافاري مجدداً
●  الثورة - فخر الصاحب:

نجــح آرســنال، في تخطــي عقبــة مضيفــه وجــاره اللندنــي 
فولهــام، حيــن هزمــه بهــدف وحيــد ســجله البلجيكــي تروســارد في 
الدقيقــة )58( بعــد مبــاراة كانــت الأفضليــة فيهــا، اســتحواذاً وفرصــا 
مباشــرة، للغانــرز الــذي نجــح برفــع رصيــده للنقطــة )19( في صــدارة 
ــة  ــا المدفعجي ــق فيه ــولات، حق ــي ج ــرور ثمان ــد م ــغ، بع البريميرلي
ســتة انتصــارات، وتعــادل مــرة، وخســر مــرة، على حيــن تجمّــد رصيــد 

فولهــام عنــد النقطــة الثامنــة، في المركــز الرابــع عشــر.
ــب على  ــن تغلّ ــدة، حي ــه الجي ــيتي نتائج ــتر س ــع مانشس وتاب
إيفرتــون في ملعــب الاتحــاد، بثنائيــة حملــت توقيــع هدافــه هالانــد 
ــة )16(  ــده للنقط ــيتيزينز رصي ــع الس ــن )58 - 63( ليرف في الدقيقتي
مرتقيــا للوصافــة مؤقتــا، على حيــن تراجــع إيفرتــون للمركــز العاشــر 

برصيــد )11( نقطــة.
بعدمــا  اللائحــة،  الســادس على  للمركــز  تشيلســي  وتقــدّم 
عــاد بانتصــار ثميــن مــن أرض مضيفــه المتعثــر نوتنغهــام فورســت 
بثلاثيــة نظيفــة، جــاءت كلهــا في الشــوط الثانــي مــن اللقــاء، 
ــم  ــس، رغ ــي جيم ــو وريك ــدرو نيت ــيامبونغ وبي ــع أتش ــت توقي وحمل
ــد  ــاراة بع ــر المب ــن عم ــرة م ــق الأخي ــا في الدقائ ــب منقوص ــه لع أن
طــرد مدافعــه جوســتو، بالمقابــل بقــي أصحــاب الأرض في المركــز 

ــط. ــاط فق ــس نق ــد خم ــر، برصي ــن عش الثام
وتقــدّم بورنمــوث للمركــز الرابــع برصيــد )15( رغــم تعادلــه 
الصعــب خــارج ميدانــه أمــام كريســتال بــالاس، بثلاثــة أهــداف لــكل 
فريــق، في مبــاراة مثيــرة بتقلباتهــا وتوقيــت أهدافهــا، ســجل لأبنــاء 
لنــدن ماتيتــا )هاتريــك( في الدقائــق )64-69-7+90( ولبورنمــوث 

كروبــي )هدفيــن( وكريســتي في الدقائــق )7 - 89-38(.
وفي باقــي النتائــج المســجلة، تغلــب برايتــون على نيوكاســل 
ــد )2-0( وســندرلاند على  ــدز يونايت ــي على لي ــد )2-1( وبيرنل يونايت

ــون )0-2(. وولفرهامبت

آرسنال يحافظ على صدارة البريميرليغ

●  الثورة - ريم عبدو:
ســينر،  يانيــك  الإيطالــي  تــوّج 
المصنــف الثانــي عالميــا في التنــس، 
 Six( بلقــب بطولــة الملــوك الســتة

في  اختتمــت  التــي   )Kings Slam
ــاض( بعــد  العاصمــة الســعودية )الري
فــوزه في النهائــي على الإســباني 
الأول  المصنــف  ألــكاراز،  كارلــوس 

عالميــا، بمجموعتيــن دون رد )2-6، 
أقيمــت  6-4( في مبــاراة حماســية 
وســط   )The Venue( أرض  على 
حضــور جماهيــري كبيــر، أضفــى أجواء 

الختــام. على  اســتثنائية 
وقــدّم ســينر عروضــا قويــة منــذ 
بدايــة البطولــة، إذ افتتــح مشــواره 
على  بالفــوز  النهائــي  ربــع  في 
ــيباس  ــتيفانوس تسيتس ــي س اليونان
على  يتفــوّق  أن  قبــل   )3-6  ،2-6(
الصربــي نوفــاك دجوكوفيتــش في 
ــة )4-6، 2-6(  ــي بنتيج ــف النهائ نص
ليضمــن بذلــك مقعــده في النهائــي، 
ويؤكــد جاهزيتــه العاليــة للمنافســة 

اللقــب. على 
النجــم  يحقــق  الإنجــاز،  وبهــذا 
ــة  ــي في بطول ــه الثان ــي لقب الإيطال
تتويجــه  بعــد   )Six Kings Slam(
 )2024( عــام  الســابقة  بالنســخة 
ــي  ــة الت ــه على البطول ــزز هيمنت ليع
ــرز الفعاليــات  أصبحــت واحــدة مــن أب
الرياضيــة في موســم الريــاض، والتــي 
التنــس  نجــوم  مــن  نخبــة  تجمــع 
احتفاليــة  أجــواء  في  العالمييــن، 
المملكــة  أرض  على  اســتثنائية 

الســعودية. العربيــة 
نوفــاك  وانســحب  هــذا 
دجوكوفيتــش، الحائــز على )24( لقبــا 
في غرانــد ســام، مــن مبــاراة تحديــد 
المركــز الثالــث، أمــام الأميركــي تايلــور 
المجموعــة  نهايــة  بعــد  فريتــز، 
ــا  ــر متقدم ــا كان الأخي ــى، بعدم الأول
)6-7( وصافــح دجوكوفيتش منافســه 
بعــد فــوزه، علمــا أن فريتــز ســبق أن 
خســر )11( مبــاراة أمــام النجــم الصربــي 

زعيــم اللعبــة التاريخــي.

سينر يحتفظ بلقب بطولة الملوك الستة 
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●  الثورة - ف . م:
اكتمل العدد ليصبح 
ست محافظات موزعة 

على الجغرافيا السورية 
تحتفي بسينما الثورة، 

إذ تنطلق اليوم تظاهرة 
»أفلام الثورة السورية« 

في كل من »إدلب، حلب، 
حمص، ريف دمشق، درعا، 

طرطوس، اللاذقية«، 
وتمتد العروض ليس فقط 
إلى المحافظات وإنما إلى 
البلدات والأرياف أيضاً، بما 

فيها »الباب وعفرين« في 
»حلب«، »مرمريتا والمخرم 

والقبو والقصير« في 
»حمص«، إضافة إلى »دير 

عطية، جديدة عرطوز، 
يبرود، النبك، القطيفة، داريا« في »ريف دمشق«.

التظاهرة التي تقيمها وزارة الثقافة تعتبر الأوسع بعد التحرير، وتتوزع عروضها على المراكز الثقافية وكل من 
كندي اللاذقية وكندي طرطوس، إضافة إلى دار الكتب الوطنية في حلب، وتستمر من ثلاثة إلى خمسة أيام حسب 

المحافظة، وتعرض فيها مجموعة من الأفلام الُمنتقاة. 
إذ يختلف عدد الأفلام من محافظة إلى أخرى وتتراوح من 12 إلى 16 فيلماً في كل منها، في حين كان عدد 

الأفلام التي عرضت ضمن التظاهرة نفسها عندما أقيمت في دمشق الشهر الماضي 21 فيلماً.
تُشرّع الشاشة الكبيرة نوافذها اليوم لتطل من خلالها حكايات الحرية والكرامة، هي شهادات سينمائية مُغمّسة 
بالدم والظلم والقهر والآهات والأوجاع والمآسي، وصرخات تصل حدود السماء، مستعيدة نبض الثورة في الوجدان. 
الذين  الناس  العالم وكانت ممنوعة عن  التظاهرة أن أفلاماً عرضت في أصقاع  ولعل واحدة من أهم تداعيات 
ووثٌقتها  الواقع،  معين  من  استٌلّت  التي  وقصصهم  حياتهم  عن  تفاصيل  فيها  ليروا  مُتاحة  باتت  عنهم،  تحدثت 

الكاميرا لتبقى ذاكرة حية لا تموت.

●  الثورة - فؤاد مسعد:
على  تربينــا  ألحــان  »هــي 
ورددناهــا  عشــقناها  ســماعها، 
مــراراً ولــن نمــلّ، هــي جرعــة مــن 
ــدٌ مبدعــة  ــة، صاغتهــا ي شــجن وأصال
ــا«،  ــا آذانن ــجية، فخلّدته ــوات ش وأص
المايســترو  عــرّف  الكلمــات  بهــذه 
كمــال ســكيكر الحفــل الأول لكــورال 
قصيــد الــذي يقــدم يــوم غــد الاثنيــن 
أمســية كوراليــة على خشــبة مســرح 
ــزة  ــي في الم ــافي العرب ــز الثق المرك

»رحبانيــات«. بعنــوان 
أعمــال  عــدة  الأمســية  تضــمّ 
للأخويــن رحبانــي، مــن مســرحيتي 
»المصالحــة« و«ســهرة حــب« وأغنيــة 
إلــى  إضافــة  الياســمين«،  »ناطــورة 
أغنيــة »طلعــت يــا محــا نورهــا« 
التــي  درويــش  ســيد  للموســيقار 
شــدت بهــا الســيدة »فيــروز«، والتــي 
تعتبــر قريبــة مــن طابــع الرحابنــة 
الآلات  أمــا  العظيمــة.  وموســيقاهم 
فســتكون  المرافقــة  الموســيقية 

وغيتــار«. رق،  أكورديــون،  »عــود، 
في حديثــه لصحيفــة »الثــورة« 
أن  إلــى  ســكيكر  المايســترو  يشــير 
النشــأة  حديــث  »قصيــد«  كــورال 
ــن  ــات م ــن ومغني ــن مغني ــف م ويتأل
ــمية  ــن التس ــول: م ــار، يق ــة الأعم كاف
»قصيــد« أحببنــا أن يكــون حفلنــا 
الوقــت  وفي  الطابــع  طربــي  الأول 

نفســه هادفــا، وتقصّدنَــا تقديــم رســالة »المصالحــة« لمعرفتنــا أننــا كســوريين ليــس أمامنــا إلا خيــار مصالحــة بعضنــا البعــض وحبنــا لبعضنــا 
البعــض، فالمحبــة هــي الهــدف الــذي ينبغــي أن نصــل إليــه لنبنــي وطننــا. وعــن عــدد أعضــاء الكــورال وآليــة التدريــب والطبقــات الصوتيــة 
الموجــودة ضمنــه، يقــول: »مــن المتعــارف عليــه أن الكــورال الأكاديمــي يتألــف مــن أربعــة أصــوات، وهــي طبقــات الأصــوات البشــرية رجــالًا 
ــراءة  ــدون ق ــي ينبغــي أن يكــون أعضــاء الكــورال جميعهــم يجي ــا، وبالتال ــا التشــكيلة ذاتهــا في عملن ــد اعتمدن ونســاء، وفي كــورال قصي

النوتــة الموســيقية، ولهــذا الســبب نقيــم دروســا لأعضــاء الكــورال في الصولفيــج الموســيقي خــال التدريبــات«.
ويشــدد على فكــرة أن كــورال »قصيــد« يعتبــر حالــة تعليميــة إضافــة لكونــه كــورال ينفــذ الأعمــال الغنائيــة، ويلفــت في النهايــة إلــى 
أنــه منــذ الإعــان عــن تشــكيل الكــورال مــن فتــرة وجيــزة كان الإقبــال منقطــع النظيــر، ووصــل عــدد المغنيــن فيــه اليــوم إلــى أربعيــن مغنيــا 

ومغنيــة.

●  الثورة - عبير علي:
ــى توحيــد الخامــة  »فكــرة المعــرض اســتثنائية، تهــدف إل
المســتخدمة، وهــي البازلــت الــذي ينبــع مــن عمــق الأرض 
الســورية، وتجســد جماليــات هــذا الحجــر المعــروف بلونــه 
الداكــن وملمســه الخشــن، ممــا يجعلــه خيــاراً مميــزاً للفنانيــن 
لاستكشــاف تفاعــات قســرية بيــن الفخامــة والصلابــة«، بهــذه 
الكلمــات بــدأت النحاتــة يمنــى برهــوم حديثهــا لصحيفــة 
»الثــورة« عــن معــرض »بازلــت 1« الُمقــام في غاليــري زوايــا 

ــي. ــهر الحال ــن الش ــرين م ــع والعش ــى التاس ــتمر حت ويس
ــن  ــغول م ــي مش ــول: »عمل ــاركتها، تق ــوص مش ــن خص وع
البازلــت، لكننــي حاولــت خلــق تناقــض، فالبازلــت معــروف 
بقســوته كونــه نتاجــا لحمــم البراكيــن وصخــور الأرض، لكننــي 

ــة«.  ــة وخف ــل رق ــل يحم ــى عم ــوة إل ــل القس ــعيت لتحوي س
وتوضــح أن بنــاء العمــل يتنــاول تناقــض الخامــة والتكويــن 
أحاسيســه  عــن  التعبيــر  للفنــان  يمكــن  وكيــف  النحتــي، 

باســتخدام خامــة قاســية كالبازلــت.
ــع: »أســتوحي منحوتاتــي مــن الجســد، وهــذه المــرة  وتتاب
كان تكويــن الجســد كحلقــة مغلقــة يــدل على المتانــة بإغــاق 
ــا  ــل نقيض ــة تمث ــة الرقيق ــراف اللين ــا الأط ــة، بينم ــذه الحلق ه
تمامــا لخامــة الحجــر الصلــب وفكــرة الحلقــة المغلقــة، بالإضافــة 
ــة  ــعور الخف ــد ش ــذي يزي ــة، ال ــذه الحلق ــل ه ــراغ داخ ــى الف إل

وحركــة الهــواء في العمــل«.
ــرف  ــو ح ــرد ه ــكل منف ــي بش ــل الفن ــى أن العم ــير إل وتش
بأبجديــة كاملــة يحــاول الفنــان ابتكارهــا عبــر تجربتــه في 

ــكان.  ــان والم الزم
تقــول: »بــدأت تجربتــي بتجريــد حالــة الوشــاح وصنــع 
ــح  ــع ري ــرة م ــة ومباش ــة عفيف ــع علاق ــه م ــن خلال ــث م المؤن
تمــأ المــكان والذاكــرة، وبالتالــي إلــى أي المرافــئ ســتكمل هــذه 

ــتقبل«. ــدده المس ــا يح ــذا م ــا؟ ه ــة إبحاره التجرب
ــة  ــد أن كل قطع ــة وتؤك ــا مهم ــوم أن تجربته ــر بره تعتب
تعكــس رؤيــة الفنــان، وتختــم قائلــة: »يضــم المعــرض 22 نحاتــا 
مــن أعمــار مختلفــة مــن أنحــاء ســوريا، حيــث يقــدم كل منهــم 
تجربتــه الشــخصية مــع هــذا الحجــر بأســلوبه الفريــد، وبالنســبة 
إلــي فهــذا المعــرض مــن أجمــل الفعاليــات التــي شــاركت فيهــا، 
إذ يظهــر غنــى الفــن الســوري وقدرتــه على التعبيــر والتجديد«. 
وتوضــح أن روح التعــاون فيــه وتبــادل الأفــكار تشــكل جســراً 
للتواصــل ومنصــة للاحتفــاء بالثقافــة والفــن الســوري، حيث كان 
المعــرض رســالة وتحديــا للخامــة العريقــة على الأرض الســورية.

يمنى برهوم.. من صلابة البازلت إلى رقة الفنكورال »قصيد« في أولى حفلاته

اليوم.. انطلاق »أفلام الثورة السورية« في المحافظات


