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أخبـــــــار

●  الثورة - منذر عيد:
أفــاد المتحــدث باســم اللجنــة العليــا لانتخابــات مجلــس الشــعب الدكتــور نــوار نجمــة اليــوم الاثنيــن، بــأن صناديــق الاقتــراع ســتفتح يــوم الخميــس 
المقبــل، في مدينتــي رأس العيــن وتــل أبيــض، في محافظتــي الرقــة والحســكة، وكذلــك في مقــر مجلــس الشــعب بدمشــق، لاختيــار 3 أعضــاء عــن جــزء 

مــن الدوائــر الانتخابيــة في المحافظتيــن. 
الدكتور نجمة وفي تصريح لـ«الثورة« أوضح أنه سيتم انتخاب عضوين عن تل أبيض، وواحد عن رأس العين. 

وأشــار إلــى أن بقيــة مناطــق محافظتــي الرقــة والحســكة تبقــى مقاعدهــا شــاغرة مــع مقاعــد محافظــة الســويداء حتــى تتوفــر الظــروف الأمنيــة 
والسياســية الملائمــة لإجــراء الانتخابــات التكميليــة، مشــدداً على أن المقاعــد الشــاغرة لــن تؤثــر على موعــد انعقــاد جلســات مجلــس الشــعب أو على 
شــرعية قراراته.وبيــن الدكتــور نجمــة أن اللجنــة عملــت وفــق النظــام الانتخابــي على ضمــان تمثيــل عــادل ضمــن الهيئــات الناخبــة، وأن الأمــور تســير 

بشــكل ســلس ضمــن الشــروط المتوفــرة والظــروف الراهنــة. 
واليــوم الاثنيــن أصــدرت اللجنــة  قائمــة المترشــحين لعضويــة المجلــس في الدائــرة الانتخابيــة في تــل أبيــض بمحافظــة الرقــة، والدائــرة الانتخابيــة 
في رأس العيــن بمحافظــة الحســكة، حيــث تضمنــت قائمــة أعضــاء الهيئــة الناخبــة في تــل أبيــض 100 اســم، في حيــن تضمنــت قائمــة رأس العيــن 50 

اســماً مــن أبنــاء المنطقــة.
وفي وقــت ســابق حــددت اللجنــة العليــا يومــي الســبت والأحــد موعــداً لتقديــم طلبــات الترشــح، على أن تبــدأ بعدهــا مرحلــة الدعايــة الانتخابيــة 

لمــدة ثلاثــة أيــام، ويكــون الاقتــراع يــوم الخميــس القــادم.  
وفي الخامــس مــن الشــهر الحالــي، أُجريــت عمليــة اختيــار أعضــاء مجلــس الشــعب في ســوريا للمــرة الأولــى منــذ ســقوط نظــام الأســد، وفــق آليــة 

اســتثنائية تعتمــد على هيئــات ممثّلــة عــن المناطــق تتولــى مهمــة انتخــاب أعضــاء مجلــس الشــعب مــن المرشــحين.
وبعــد اكتمــال النتائــج، ترفــع اللجنــة العليــا أســماء الفائزيــن إلــى رئاســة الجمهوريــة، ليصــدر مرســوماً يســمي فيــه أعضــاء مجلــس الشــعب إلــى 

جانــب ثلــث الأعضــاء المعيّنيــن مــن قبــل الرئيــس.
ــة ســر الأصغــر ســناً، وفي هــذه الجلســة  ــر ســناً وأمان ــى جلســاته، برئاســة العضــو الأكب وخــال أســبوع مــن صــدور المرســوم، يعقــد المجلــس أول
يُنتخــب رئيــس المجلــس ونائبــاه وأميــن الســر، ويكــون الانتخــاب بالاقتــراع الســري وبالأغلبيــة، وفي الجلســة الثانيــة يــؤدي الأعضــاء القســم أمــام الرئيــس 

وفــق المــادة »27« مــن الإعــان الدســتوري.

●  الثورة:
ــل  ــة القواف ــور، أن حرك ــى البك ــويداء، مصطف ــظ الس ــد محاف أك
أي عراقيــل،  إلــى المحافظــة مســتمرة دون  التجاريــة والإغاثيــة 
موضحــا أن الحكومــة الســورية تواصــل تقديــم الدعــم، وضمــان 
ــة، رغــم  صــرف الرواتــب لجميــع العامليــن في المؤسســات الحكومي

ــة. ــا المنطق ــر به ــي تم ــات الت التحدي
إن  الســورية،  الإخباريــة  لقنــاة  حديثــه  في  البكــور،  وقــال 
ــية  ــواد الأساس ــول الم ــهيل دخ ــل على تس ــمية تعم ــات الرس الجه
إلــى الســويداء وتأميــن احتياجــات الســكان، مشــيراً إلــى أن القوافــل 
لتغطيــة  منتظــم  بشــكل  تصــل  الوقــود  وصهاريــج  التجاريــة 

احتياجــات الأســواق وضمــان اســتمرار الخدمــات الأساســية.
ــة  ــت تلبي ــف، وتم ــم تتوق ــب ل ــرف الروات ــة ص ــاف: إن عملي وأض
جميــع الطلبــات المقدمــة مــن المواطنيــن عبــر البريــد، لافتــا إلــى أن 
المحافظــة تولــي أولويــة لاســتمرار الخدمــات في قطاعــات الكهربــاء 
ــي  ــات الت ــم الصعوب ــة، رغ ــات العام ــالات والمؤسس ــاه والاتص والمي

فرضتهــا الظــروف الراهنــة.
وبيّــن المحافــظ أن وزارة الماليــة وافقــت على صــرف رواتــب 
ــي  ــة، وه ــل المحافظ ــة داخ ــات حيوي ــت مؤسس ــن في س العاملي
المؤسســة العامــة للتأميــن والمعاشــات، الشــركة العامــة للكهربــاء، 
ــة  ــوث العلمي ــز البح ــهبا، مرك ــرع ش ــوري - ف ــاري الس ــرف التج المص

ــات. ــة المحروق ــن، ومديري ــأة الدواج ــة، منش الزراعي
وأوضــح أن هــذا القــرار جــاء بعــد تنســيق مــع المديريــات 
ــت  ــد واجه ــت ق ــات كان ــض المؤسس ــى أن بع ــيراً إل ــة، مش المعني

ــوك في  ــن البن ــدد م ــروج ع ــبب خ ــب بس ــرف الروات ــراً في ص تأخي
الســويداء عــن ســلطة الدولــة خــال الأشــهر الماضيــة.

وتحــدث البكــور عــن افتتــاح بئــر ميــاه جديــد في منطقــة 
ــروع  ــداً أن المش ــاه، مؤك ــن المي ــكان م ــة الس ــن حاج ــة لتأمي المزرع
البنيــة التحتيــة وتحســين  يأتــي ضمــن خطــة أوســع لتطويــر 

المحافظــة.  في  الخدمــات 
أخــرى  خدميــة  مشــاريع  لإطــاق  جــارٍ  العمــل  إن  وأضــاف: 
ــات  ــة احتياج ــة وتلبي ــبكات الحيوي ــتقرار الش ــز اس ــتهدف تعزي تس

اليوميــة. المواطنيــن 
المحليــة  الســلطات  بيــن  التعــاون  اســتمرار  إلــى  وأشــار 
والمنظمــات الإنســانية لضمــان وصــول المســاعدات إلــى جميــع 
أمــام  أبوابهــا  تفتــح  المحافظــة  أن  مؤكــداً  المســتحقة،  الأســر 
ــر كل  ــتعدة لتوفي ــا مس ــم، وأنه ــى منازله ــي إل ــع الأهال ــودة جمي ع

والكريمــة. الآمنــة  عودتهــم  لضمــان  اللازمــة  التســهيلات 
وجــدد المحافــظ تأكيــده  أن الســويداء جــزء لا يتجــزأ مــن الدولــة 
الســورية، وأن فكــرة الانفصــال »مســتحيلة تمامــا«، مشــدداً على 

التــزام الحكومــة بســيادة البــاد ووحدتهــا. 
كمــا أعلــن اســتعداد الســلطات لتســهيل دخــول لجنــة التحقيــق 
ــاء الثقــة  ــز الشــفافية وبن ــى المحافظــة، في إطــار تعزي ــة إل الدولي

بيــن الدولــة والمجتمــع المحلــي.
ــتمرة  ــورية مس ــة الس ــى أن الحكوم ــويداء إل ــظ الس ــار محاف وأش
ــويداء  ــكانها، وأن الس ــات س ــن احتياج ــة وتأمي ــم المحافظ في دع
ســتبقى مثــالًا على تماســك الدولــة الســورية وقدرتهــا على تجــاوز 

ــروف. ــم كل الظ ــتقرار رغ ــق الاس ــات وتحقي التحدي

●  الثورة:
أصدرت »الشبكة السورية لحقوق الإنسان« 
القانونية  »الضرورة  بعنوان  جديداً  تقريراً 
مؤسسات  من  المجرمين  لاستبعاد  والأخلاقية 
سوريا«،  في  الانتقالية  المرحلة  في  الدولة 
بعد  العامة  المؤسسات  إصلاح  أن  فيه  أكدت 
لإنجاح  أساسياً  شرطاً  يشكل  النظام  سقوط 
المتورطين  استبعاد  وأن  الانتقالية،  العدالة 
الجسيمة ليس خياراً  والانتهاكات  الجرائم  في 
سياسياً، بل واجباً قانونياً وأخلاقياً لضمان عدم 

تكرار المأساة التي عاشها السوريون.
المفصلية  المرحلة  إلى  التقرير  يستند 
النظام في  البلاد عقب سقوط  دخلتها  التي 
أن  إلى  مشيراً   ،2024 الأول/ديسمبر  كانون   8

العدالة الانتقالية لا يمكن أن تتحقق في بيئة مازالت تُمكّن رموز القمع من البقاء في 
مواقعهم.

ويشدّد على أن أي عملية لإعادة بناء الدولة دون تطهير مؤسسي شامل ستبقى 
الثقة  الدولة سيقوض  بالانهيار، لأن ترك المتورطين داخل مؤسسات  شكلية ومهددة 

الشعبية ويُعيد إنتاج منظومة الاستبداد.
يؤكد التقرير أن الإقصاء الإداري للمسؤولين المتورطين في الانتهاكات لا يُعد عملًا 
انتقامياً، بل تجسيداً لمبدأ »عدم التكرار« المنصوص عليه في القانون الدولي، مشيراً 
وتكرار  العقاب  من  للإفلات  مجدداً  الباب  فتح  يعني  الإجراء  هذا  عن  التغاضي  أن  إلى 

الجرائم بحق المواطنين.
ويفصّل التقرير في طبيعة التواطؤ البنيوي داخل مؤسسات النظام البائد، موضحاً 
أن الأجهزة الأمنية والقضاء والإعلام تحولت إلى أدوات لخدمة السلطة بدلًا من أن تكون 

مؤسسات في خدمة الشعب.
كما أشار إلى أن الانتهاكات التي ارتكبت خلال سنوات الحرب لم تكن حوادث فردية، 
إداريون،  قضاة،  أمن،  فيه ضباط  شارك  الدولة  أجهزة  داخل  ممنهج  تنسيق  نتيجة  بل 

ومثقفون وفروا الغطاء الفكري والإعلامي لتلك الجرائم.
وبحسب قاعدة بيانات الشبكة، قُتل ما لا يقل عن 202,021 مدنياً، وتعرض 160,123 
التعذيب،  45,031 معتقلًا تحت  القسري، وتوفي  والاختفاء  التعسفي  للاعتقال  شخصاً 

هجوماً  و254  كيميائياً  هجوماً   217 جانب  إلى 
من  أكثر  تهجير  إلى  أدى  ما  عنقودية،  بذخائر 

13.8 مليون سوري.
المتورطين  استبعاد  أن  التقرير  وأوضح 
إلى  يستند  الدولة  مؤسسات  من  الجرائم  في 
الدولية،  والاتفاقيات  الانتقالية  العدالة  مبادئ 
بما فيها قرارات المحكمة الأوروبية والأمريكية 
هذه  بشرعية  أقرت  التي  الإنسان  لحقوق 
الإجراءات شريطة أن تُنفذ ضمن معايير العدالة 
الأفراد  هؤلاء  بقاء  أن  إلى  وأشار  والشفافية، 
ويقوّض  للضحايا  إهانة  يشكل  مواقعهم  في 

مصداقية الدولة الجديدة أمام مواطنيها.
لتطبيق  عملياً  نموذجاً  التقرير  وطرح 
فئات،  ثلاث  عبر  الوظيفي  التدقيق  عملية 
لمن  دائم  استبعاد  على  الأولى  الفئة  تقوم 
استبعاد مشروط مع  الثانية،  والفئة  الجسيمة،  والانتهاكات  الجرائم  تورط مباشرة في 
إمكانية الطعن لمن ثبت تورطه بشكل غير مباشر أو تبريري، أما الفئة الثالثة عبر مراجعة 

فردية للموظفين الأدنى رتبة، مع إمكانية إعادة إدماجهم بعد تقييم قانوني دقيق.
وشددت الشبكة على ضرورة التفريق بين المساءلة الجنائية التي تنظر في الجرائم، 

والتطهير الإداري الذي يهدف إلى إعادة الشرعية والنزاهة للمؤسسات العامة.
ودعت الشبكة السورية لحقوق الإنسان إلى إصدار قانون خاص بالتطهير والتدقيق 
ويتضمن  والمساءلة،  الشفافية  ويضمن  العدالة،  معايير  وفق  العملية  ينظم  الوظيفي 
»اعتماد تقييم فردي لكل حالة، وإشراك المجتمع المدني وممثلي الضحايا في صياغة 

ومراقبة القانون.
المشاركة  لتوسيع  القانون  مشروع  حول  عامة  وطنية  مشاورات  إطلاق  كذلك 
كذلك  بدقة،  المسؤوليات  لتحديد  الشبكة  بيانات  قاعدة  من  والاستفادة  الشعبية، 
تنظيم حملة توعية وطنية لشرح أهمية التطهير المؤسسي بوصفه خطوة إصلاحية 

لا انتقامية.
لم يتم  لن تنجح ما  الانتقالية في سوريا  أن المرحلة  بالتأكيد على  التقرير  وختم 
تفكيك إرث النظام البائد سياسياً ومؤسسياً، مشيراً إلى أن العدالة الانتقالية لا تقتصر 

على المحاكمات، بل تشمل إعادة هيكلة شاملة للقيم والمؤسسات.

●  الثورة:
 أكــد الســفير الأميركــي تــوم بــاراك أن 
ســوريا ولبنــان تمثــان »القطعتيــن التاليتيــن 
في فسيفســاء الســام الإقليمــي«، مشــيراً 
ــن التحــوّلات في  ــة م ــة الراهن ــى أن المرحل إل
ــوية  ــام تس ــاب أم ــح الب ــط تفت ــرق الأوس الش
شــاملة تمتــد مــن غــزة إلــى دمشــق فبيــروت، 
في إطــار رؤيــة الرئيــس الأميركــي دونالــد 

ــة. ــام والتنمي ــدة للس ــب الجدي ترام
وقــال بــاراك، في مقــال تحليلــي نُشــر 
عقــب قمــة شــرم الشــيخ للســام في الثالــث 
إن   ،2025 الأول  أكتوبر/تشــرين  مــن  عشــر 
الاجتمــاع الــذي جمــع قــادة العالــم شــكّل 
الشــرق  الدبلوماســية  في  فارقــة  »لحظــة 
ــة  ــدأ كهدن ــا ب ــى أن م ــيراً إل ــطية«، مش أوس
في غــزة تحــوّل إلــى مشــروع ســام إقليمــي 
متكامــل يقــوم على عشــرين نقطــة أعلنهــا 

الرئيــس ترامــب لإعــادة الإعمــار وتعزيــز التكامــل الاقتصــادي.
وأوضــح أن إدارة ترامــب تبنــت سياســة »الســام مــن خــال 
ــق  ــن منط ــالًا م ــل انتق ــا يمث ــري حالي ــا يج ــراً أن م ــار«، معتب الازده
الإكــراه والعقوبــات إلــى منطــق الشــراكة والتعــاون، وهــو مــا ينعكس 

ــاص. ــكل خ ــوري بش ــف الس ــه - على المل ــب قول - بحس
ووصــف بــاراك ســوريا بأنهــا »القطعــة المفقــودة في بنــاء 
الســام«، مؤكــداً أن اســتقرارها يشــكل اختبــاراً حقيقيــا لقــدرة 
النظــام الإقليمــي الجديــد على الصمــود. وقــال إن الشــعب الســوري 
»لا يمكــن أن يظــلّ رهينــة لعقوبــاتٍ وقيــودٍ وُضعــت في زمــن 
الحــرب«، في إشــارة إلــى قانــون قيصــر الــذي فرضتــه واشــنطن عــام 

ــوع. ــد المخل ــام الأس ــدّ نظ 2019 ض
نظــرٍ  »بُعــد  أظهــر  الأمريكــي  الشــيوخ  مجلــس  أن  وأضــاف 
ــواب  ــس الن ــا مجل ــون، داعي ــاء القان ــه على إلغ ــي« بتصويت سياس
إلــى اســتكمال الخطــوة نفســها، لأن »ســوريا الجديــدة بعــد ديســمبر 

2024 ليســت ســوريا 2019«. 
وأكــد أن رفــع العقوبــات ليــس منحــة، بــل »اســتراتيجية تحــرّك 
ــاه  ــاء والمي ــة والكهرب ــة التحتي ــاء البني ــي لإعــادة بن الاســتثمار الدول
ــدواء  ــو »ال ــادي ه ــاط الاقتص ــفيات«، وأن النش ــدارس والمستش والم

الحقيقــي للتطــرف«. 
وأشــار إلــى أن القيــادة الســورية الجديــدة، برئاســة الرئيــس 
ــة  ــار مصالح ــم في »مس ــا الحك ــذ توليه ــرعت من ــرع، ش ــد الش أحم
ــر  ــارات ومص ــعودية والإم ــا والس ــع تركي ــات م ــادت العلاق ــاملة أع ش
ــره  ــا اعتب ــو م ــرائيل«، وه ــع إس ــا م ــواراً حدودي ــت ح ــا، وفتح وأوروب
ــية  ــة الدبلوماس ــدداً على خريط ــق مج ــع دمش ــا يض ــوّلا تاريخي »تح

ــة«. الدولي

وفي مــا يتعلــق بلبنــان، قــال 
بــاراك إن اســتقرار ســوريا يهيــئ 
الخطــوة  لاســتكمال  الأرضيــة 
الســام،  معادلــة  مــن  الثانيــة 
ســاح  »نــزع  في  والمتمثلــة 
حــزب الله وبــدء مفاوضــات أمنيــة 
وحدوديــة مباشــرة مــع إســرائيل«.

وأشــار إلــى أن اتفــاق وقــف 
التصعيــد الــذي رعتــه إدارة بايــدن 
عــام 2024 »فشــل في تحقيــق 
غيــاب  بســبب  فعلــي«،  ســام 
آليــة تنفيــذ و«اســتمرار تمويــل 
إيــران لحــزب الله« ممــا أدى إلــى 
شــلل حكومــي وانقســام طائفــي 

في لبنــان.
ورأى بــاراك أن الظــروف الحالية 
تجعــل مــن نــزع ســاح حــزب الله 
مــن  فهــو  مزدوجــة«،  »ضــرورة 
جهــة »مطلــب أمنــي لإســرائيل«، ومــن جهــة أخــرى »فرصــة للبنــان 
لاســتعادة ســيادته وإنعــاش اقتصــاده«. وأكــد أن الولايــات المتحــدة 
وفرنســا تعمــان على خطــة جديــدة تدعــم الجيــش اللبنانــي، 
ــزع الســاح التدريجــي  ــة بإجــراءات ن وتربــط المســاعدات الاقتصادي

ــي. ــراف دول بإش
ــات  ــل الانتخاب ــة لتأجي ــن أن أي محاول ــاراك م ــفير ب ــذر الس وح
اللبنانيــة المقــررة في مايو/أيــار 2026 ســتؤدي إلــى فوضــى داخليــة 
غيــر مســبوقة، معتبــراً أن ذريعــة الحــرب أو الأمــن القومــي لا يمكــن 

أن تكــون مبــرراً لتعطيــل الحيــاة السياســية.
وقــال إن تأجيــل الانتخابــات ســيقوّض الثقــة بالدولــة اللبنانيــة 
ويعيــد إشــعال الانقســام الطائفــي، محــذراً مــن أن البــاد قــد تواجــه 
ــياوية على  ــة الميليش ــتمرت الهيمن ــاً إذا اس ــياً كام ــاراً مؤسس انهي

القــرار السياســي.
ــق إلا  ــن يتحق ــي ل ــام الإقليم ــار الس ــال مس ــاراك أن اكتم ورأى ب
عبــر اســتقرار ســوريا وتعــافي لبنــان، مضيفــا أن اتفاقيــات إبراهيــم 
الموسّــعة باتــت أقــرب مــن أي وقــت مضــى، وأن الســعودية تســتعد 
للانضمــام الرســمي إليهــا، ممــا ســيجعل التحالــف الجديــد في 

ــراه. ــار لا بالإك ــا بالازده ــاوم مدفوع ــاراً لا يُق ــي خي ــرق العرب المش
وأكــد أن الولايــات المتحــدة، مــن خــال تعييــن الســفير ميشــال 
ــان  ــة لبن ــى مرافق ــعى إل ــل، تس ــهر المقب ــروت الش ــى في بي عيس
الإصــاح،  الحساســة ودعــم خطواتــه نحــو  في هــذه المرحلــة 
وختــم بــاراك تصريحــه بالقــول: »لقــد آن الأوان لمنــح ســوريا فرصــة، 
ــم  ــن تلتئ ــط حي ــجاع. فق ــرار الش ــاذ الق ــان على اتخ ــاعدة لبن ولمس

ــام«. ــاد الش ــام في ب ــاء الس ــل فسيفس ــان تكتم ــان القطعت هات

نوار نجمة لـ »الثورة«: انتخاب أعضاء مجلس الشعب في تل أبيض ورأس العين الخميس المقبل

باراك: سوريا ولبنان القطعتان التاليتان
 في مسار السلام بالشرق الأوسط

البكور: السويداء تتلقى القوافل
 دون انقطاع وصرف الرواتب مستمر

تقرير حقوقي: تطهير مؤسسات الدولة 
من المجرمين خطوة ضرورية لضمان العدالة

●  الثورة - عدي جضعان:
تشهد محافظة دير الزور حالة من الترقب والحذر في ظل استمرار التوترات الأمنية والسياسية، ما 

يرفع منسوب المخاوف من تجدد الاضطرابات واسعة النطاق. 
فيما  شرقاً،  )قسد(  قوات  تسيطر  إذ  الفرات،  بين ضفتي  والاقتصادية  الأمنية  التحديات  وتتفاقم 

تتمركز ميليشيات مدعومة إيرانياً غرباً. 
في تحليل خاص للوضع المضطرب في دير الزور، أكد الباحث في الشأن السياسي السوري محمد 
سليمان، وهو من أبناء محافظة دير الزور، أن النفوذ الإيراني لا يزال قوياً ومستمراً في المشهد السياسي 
بالمحافظة، ويعزو سليمان هذا النفوذ إلى وجود »فلول النظام«، الذين يتمركزون في دير الزور ولديهم 

»ارتباطات عضوية مع إيران«، وخطوط إمداد مالي ومصالح اقتصادية غير مكشوفة. 
ويشير الباحث إلى أن جزءاً من هؤلاء الفلول »يتغطى بالثوب العشائري« لحماية مصالحهم، مرجحاً 
الفرات، يؤكد  الحالي« وفي مناطق شرق  الوقت  النفوذ في  أي تغيير في هذا  أنه »لن يكون هناك 
عبر  المدنيين  على  مستمراً  ضغطاً  »قسد«  تفرض  إذ  المسيطرة،  هي  العسكرية  الحالة  أن  سليمان 
أي  اتهام  »يتم  إذ  الإرهاب كغطاء،  أن »قسد« تستغل مكافحة  والاعتقالات، موضحاً  الأمنية  الحملات 
شخصية من المكون العربي تقف في وجهها فوراً بأنها خلية تابعة لتنظيم داعش«، ما يعكس تكتيكاً 

لتصفية الخصوم السياسيين. 
ويصف سليمان علاقة »قسد« بالمكونات العربية بأنها »سيئة جداً«، وتعتمد على »المصالح مع 
بأن  يرون  الذين  العشائر،  أبناء  لدى  حرجة  نظرة  عن  التحليل  ويكشف  المرتبطة«.  الشخصيات  بعض 
»قسد« هي »حالة أمر واقع وستؤول إلى الزوال مع قرب انتهاء المهلة المحددة لاتفاق 10 مارس«، وهو 

ما يعكس ترقباً لتغيرات جيوسياسية قادمة. 
البنية  الزور »محافظة منكوبة« بسبب الدمار الشامل في  وبعيداً عن الصراع العسكري، تظل دير 
المحدودة،  المحلية  الحكومية  الإمكانيات  تتجاوز  الإعمار  إعادة  مسألة  أن  سليمان  يؤكد  إذ  التحتية، 
وتتطلب إرادة ودعماً دولياً واسع النطاق، مشدداً على أن غياب الخدمات الأساسية )كالكهرباء والمياه 

والمشافي( هو عامل رئيسي في تفاقم حالة السخط الشعبي التي تستغلها الأطراف المتصارعة. 
وفي سياق استشراف المستقبل، نقل سليمان عن المكون الثوري في دير الزور تأكيده أن مستقبل 
المحافظة على المدى القريب لن يكون فيه أي تغيير نتيجة الإمكانيات المحدودة، رغم جهود الحكومة 

ومبادرات الأهالي المحلية لجمع التبرعات. 
الثوري إلى أن التحدي يكمن في ضعف الدفع باتجاه إشراك شخصيات فاعلة من  ويشير المكون 
أصحاب الكفاءات ومن أبناء الثورة، ضمن نسق حوكمة المحافظة، ولذلك، شددوا على ضرورة أن تكون 
الزور  السورية في دير  الثورة  أبناء  الحكومية في المحافظة وبين  القوى  هناك خطوط مفتوحة بين 

لتمكين الكفاءات المحلية من الخدمة.
يُشار إلى أن دير الزور تظل ساحة متقلبة حيث تتشابك المطالب المحلية بحق الإدارة وإعادة الإعمار 
السياسية  الجذور  بمعالجة  مرهوناً  الدائم  الاستقرار  تحقيق  ويبقى  والدولية،  الإقليمية  الأجندات  مع 

والإدارية للأزمة، ما يُبقي الوضع يسير على حافة الهاوية في ظل غياب أفق لحل سياسي شامل.

دير الزور..  توترات أمنية وتذمر شعبي
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ســــياســـة

●  الثورة - فؤاد الوادي:
منــذ ســقوط النظــام المخلــوع، لا تــزال »إســرائيل » تواصــل 
إلــى  إشــارة  الســورية في  الأراضــي  اعتداءاتهــا و توغلاتهــا في 
ــن  ــم م ــاخن، بالرغ ــح س ــة على صفي ــاء المنطق ــا على إبق إصراره
ــواء  ــدة لاحت ــورية الجدي ــة الس ــا الدول ــي تبذله ــرة الت ــود الكبي الجه
ــن  ــن م ــل الثام ــا قب ــى م ــور إل ــودة بالأم ــرائيلي، والع ــد الإس التصعي

 .2024 الأول  كانــون 
الباحــث السياســي جــواد خــرزم أكــد في حديــث لصحيفــة 
الثــورة، أن التوغــات الإســرائيلية شــبه المتكــررة والتــي كان آخرهــا 
قبــل أيــام قليلــة، مــن شــأنها أن تدمــر فــرص تحقيــق الســام لأنهــا 
ــي  ــتقرار الإقليم ــق الاس ــي على طري ــرة في المض ــرة عث ــف حج تق
والدولــي، لاســيما في ظــل الاســتراتيجية الســورية المعلنــة، والتــي 
ترتكــز على عــدم التصعيــد والابتعــاد عــن الحــروب، لأن هنــاك 
أولويــات اقتصاديــة وتنمويــة، وهــذا مــا أكــده الســيد الرئيــس أحمــد 

ــر مــن مناســبة. الشــرع في أكث
وأضــاف خــرزم: إن مواصلــة »إســرائيل« سياســاتها العدوانيــة 
تجــاه ســوريا، تؤكــد أن النوايــا العدوانيــة الإســرائيلية لــم تتوقــف، وأن 
الحكومــة الإســرائيلية لا تــزال تصــم الآذان عــن المســاعي الأميركيــة 
للتوقــف عــن الاعتــداءات على ســوريا، وهــذا يعكــس محاولاتهــا في 
التدخــل والتوســع في الأراضــي الســورية لفــرض أجنداتهــا، ودعــم 
ــدة  ــب وح ــا وتخري ــيم الجغرافي ــاول تقس ــي تح ــراف الت ــض الأط بع

الأرض.
وقــال خــرزم:« إن الولايــات المتحــدة الأميركيــة وعلى لســان 
ــد  ــاراك، ق ــاس ب ــي، توم ــوث الأميرك ــب والمبع ــد ترام ــس دونال الرئي
ــى التوقــف عــن توغلاتهــا واعتداءاتهــا، وهــذا  دعــوا »إســرائيل« إل
ينــدرج ضمــن ســياق دعــم ســوريا وتعزيــز أمنهــا واســتقرارها، وكلنــا 
ــى  ــا إل ــا خاص ــه مبعوث ــد تعيين ــارة بع ــاراك وفي أول زي ــر أن ب يذك
ــا على  ــن اعتداءاته ــف ع ــى التوق ــرائيل« إل ــا »إس ــد دع ــوريا،  ق س

ــورية. ــي الس الأراض

مشروع توسعي 
وكانــت قــوات الاحتــال الإســرائيلي قــد توغلــت قبــل أيــام 
في بلــدة الصمدانيــة الشــرقية، وقريــة أوفانيــا بريــف القنيطــرة 
عبــر الآليــات العســكرية والجرافــات، وفي ريــف محافظــة القنيطــرة 

ــوريا. ــرب س ــوب غ ــمالي جن الش
ــة  ــر الخارجي ــد وزي ــس أك ــورية أم ــة الس ــع الإخباري ــاء م وفي لق
ــاول  ــعي وتح ــروع توس ــا مش ــرائيل« لديه ــيباني أن »إس ــعد الش أس
فــرض واقــع جديــد مســتغلة التغييــر الــذي حصــل في ســوريا، 
وممارســاتها تعــزز عــدم الاســتقرار في ســوريا والمنطقــة، وتشــكل 
مــاذاً آمنــا للميليشــيات الأجنبيــة التــي كانــت ضــد الشــعب الســوري، 
ــادة  ــو إع ــم نح ــريع ومنتظ ــكل س ــاق بش ــن الانط ــوريا م ــع س وتمن
الإعمــار، مؤكــداً أن دمشــق ترفــض أي شــكل مــن أشــكال التقســيم 

ــاوض. ــاش أو تف ــى نق ــاج إل ــذا لا يحت ــة، وه والفيدرالي
 CBS والأربعــاء الماضــي، قــال الرئيــس الشــرع في حديــث لقنــاة
ــرائيل »  ــه إذا أرادت » إس ــة:« إن ــج 60 دقيق ــال برنام ــة خ الأميركي
الحفــاظ على أمنهــا فعليهــا أولًا احتــرام أمــن الآخريــن، وأن تحتــرم 
ســيادة الــدول المجــاورة وأجواءهــا، وتعالــج مشــاكلها الأمنيــة داخــل 
أجوائهــا، مضيفــا: إن هــذه الممارســات تدفــع حلفــاء واشــنطن 

ــل أخــرى.   ــى البحــث عــن بدائ الاســتراتيجيين إل
وأضــاف الرئيــس الشــرع لقنــاة CBS الأميركيــة: » إن »إســرائيل« 
تتجــاوز بتصرفاتهــا كل المبــادئ، ســوريا خرجــت مــن حــرب 14 عامــا، 
واجهنــا قــوى أكبــر مــن »إســرائيل« بعشــرات المــرات،  وســوريا 
ــد أن  ــا تري ــل لأنه ــة، ب ــا ضعيف ــس لأنه ــرب لي ــول الح ــد دخ لا تري
تبنــي وتعيــد إعمــار البلــد وإرجــاع أبنائهــا اللاجئيــن »، مضيفــا: 
ــاوف  ــا مخ ــل لديه ــو، ه ــؤالًا، ه ــرح س ــرائيلية تط ــات الإس إن السياس

ــعية؟. ــاع توس ــا أطم ــة، أم لديه أمني
وقــد أكــدت منظمــة مراقبــة حقــوق الإنســان الســورية )إيتانــا( 

أن »إســرائيل« قامــت بمــا يقــرب مــن 200 عمليــة توغــل إســرائيلية 
في الجنــوب الســوري منــذ أواخــر عــام 2024، بمــا فيهــا 130 توغــاً 
الجنــوب  التوغــات الإســرائيلية في  بريــا، مضيفــة: إن منطقــة 

ــن الأراضــي الســورية. ــع م ــر مرب ــي 600 كيلومت شــملت حوال
وفي 17 أيلــول الماضــي، اتهمــت منظمــة »هيومــن رايتــس 
ووتــش« قــوات الاحتــال الإســرائيلية بتهجيــر ســكان قــرى في 
ــى أن  ــيرة إل ــا، مش ــازل وتدميره ــادرة من ــراً ومص ــوريا قس ــوب س جن

ــرب. ــة ح ــدّ جريم ــري يع ــر القس التهجي
وقالــت المنظمــة في تقريــر لهــا: إن »القــوات الإســرائيلية قامــت 
ــول  ــن الوص ــكان م ــت الس ــا، ومنع ــازل وهدمه ــتيلاء على المن بالاس
الســكان بشــكل  إلــى ممتلكاتهــم وســبل عيشــهم، واحتجــزت 
تعســفي ونقلتهــم إلــى »إســرائيل««، ودعــت الحكومــات المختلفــة 
ــاكات  ــهم في انته ــرائيل« يس ــكري »لإس ــم عس ــف أي دع ــى »وق إل
ــوب ســوريا«،  ــي في جن ــون الدول حقــوق الإنســان وانتهــاكات القان
كمــا طالبــت بفــرض عقوبــات على المســؤولين الإســرائيليين الذيــن 

يقومــون بهــذه الانتهــاكات.
وأشــارت المنظمــة الحقوقيــة إلــى أن إســرائيل قامــت منــذ 
ســقوط نظــام الأســد في ديســمبر/كانون الأول 2024 بالتوغــل في 
عمــق المنطقــة منزوعــة الســاح، التــي تفصــل بيــن هضبــة الجولان 
ــن محافظــة القنيطــرة،  ــن عــام 1967، وبي ــي تحتلهــا إســرائيل م الت
وقامــت بإنشــاء تســع نقــاط عســكرية، كمــا قامــت بضربــات مكثفــة 
ــة العســكرية الســورية في المنطقــة، مضيفــة  ــة التحتي على البني
أن إســرائيل أكــدت عزمهــا على القيــام »بنــزع ســاح كامــل« لجنــوب 
ســوريا، وأوضــح المســؤولون الإســرائيليون أن قواتهــم ســتبقى إلــى 
أجــل غيــر مســمى في المناطــق التــي احتلتهــا جنــوب ســوريا منــذ 

ــمبر/كانون الأول 2024. ديس

فرض واقع احتلالي
يذكــر أن إســرائيل قــد صعّــدت مــن اعتداءاتهــا البريّــة والجويّــة 
واقــع  لفــرض  منهــا  محاولــة  في  الأســد  نظــام  ســقوط  بعــد 
ــاق  ــدّد في اتف ــا« المح ــط ألف ــاوزت »خ ــث تج ــد، حي ــي جدي احتلال
ــداءات  ــن الاعت ــبوع الأول م ــال الأس ــام 1974، فخ ــتباك لع ــك الاش ف
ــيطرتها  ــرائيلية س ــوات الإس ــت الق ــة، فرض ــرائيلية في المنطق الإس
ــداءات  ــتمرار الاعت ــع اس ــة، وم ــرات مربع ــاحة 303 كيلومت على مس

ــرائيلية  ــوات الإس ــحبت الق ــر 2025، انس ــي/ يناي ــون الثان ــال كان خ
مــن منطقــة حــوض اليرمــوك، لكنهــا وسّــعت نطــاق انتشــارها 
ــة  ــاحة الخاضع ــادة المس ــى زي ــا أدى إل ــمالية، مم ــاور الش على المح
لســيطرتها إلــى 366 كيلومتــرًا مربعًــا مــع نهايــة الشــهر.وفي وقــت 
لاحــق ، عــززت إســرائيل انتشــارها في المنطقــة المنزوعــة الســاح، 
ــال  ــن خ ــر أو م ــار المباش ــر الانتش ــا عب ــيطرة إم ــت الس ــث فرض حي
الســيطرة الناريــة التــي اســتخدمتها لتقييــد حركــة المدنييــن، 
ونتيجــة لذلــك، ارتفــع حجــم المســاحة التــي تقــع تحــت الســيطرة 
المباشــرة أو التأثيــر الإســرائيلي إلــى أكثــر مــن 460 كيلومتــرًا مربعًــا. 
ــن  ــا ع ــة بحثً ــيط المنطق ــري وتمش ــل الب ــع التوغ ــن م وبالتزام
أســلحة خلفتهــا الميليشــيات التــي كانــت تعمــل مــع إيــران وحــزب 
ــدة  ــا عســكرية جدي الله، أنشــأت قــوات الاحتــال الإســرائيلية نقاطً
تكــون  أن  المفتــرض  مــن  كان  التــي  العازلــة،  المنطقــة  داخــل 
منزوعــة الســاح، مبــررةً ذلــك بضــرورة حمايــة أمنهــا القومــي، ومنــع 
ــن  ــم ع ــراغ الناج ــزب الله للف ــران وح ــة لإي ــا الموالي ــتغلال الخلاي اس
ــداءات  ــة اعت ــوع، حيــث شــنّت إســرائيل حمل ســقوط النظــام المخل
تدميــر  بهــدف  النطــاق في جنــوب ســوريا،  واســعة  عســكرية 
ــول  ــة على ط ــة عازل ــاء منطق ــورية، وإنش ــكرية الس ــدرات العس الق
الحــدود، وتقدّمــت إلــى المنطقــة العازلــة في القنيطــرة، مســتهدفة 
ــث  ــيخ، حي ــل الش ــة في جب ــة عرن ــا قم ــتراتيجية، أبرزه ــع اس مواق
ــا.  ــن توغله ــام م ــد أي ــكرية بع ــات عس ــة وثكن ــاط مراقب ــأت نق أنش
وفي التلــول الحمــر، شــرق بلــدة حضــر، اســتغلّت قــوات الاحتــال 
الإســرائيلية انســحاب القــوات الروســية لتعزيــز وجودهــا بإنشــاء 
قاعــدة عســكرية توفّــر ســيطرة واضحــة على المنطقــة، وعلى 
ســفوح جبــل الشــيخ، تحديــدًا في قــرص النفــل شــمال غــرب حضــر، 
عملــت على فتــح طــرق جديــدة وتعبيدهــا، ومــدّ خطــوط كهربــاء 
ــف  ــدودي وري ــريط الح ــا للش ــن مراقبته ــزّز م ــا ع ــع، م ــارة الموق لإن

ــمالي. ــرة الش القنيط

منطقة عازلة
وفي جباتــا الخشــب، بالقــرب مــن بــرج الزراعــة داخــل المحميــة 
ــا  ــمّ مهبطً ــة تض ــكرية متكامل ــة عس ــز نقط ــمّ تجهي ــة، ت الطبيعي
ــع  ــر، م ــواء العناص ــع لإي ــبقة الصن ــا مس ــة وغرفً ــرات المروحي للطائ
تأميــن طريــق يربطهــا بالحــدود، وتمركــزت وحــدات عســكرية شــمال 

ــكل  ــه، ليش ــل وإنارت ــع بالكام ــز الموق ــد تجهي ــة، بع ــدة الحميدي بل
ــت،  ــي أُخلِيَ ــة الت ــي الحكومي ــن المبان ــة ع ــة بديل ــة متقدم نقط
وفي العدنانيــة، قــرب ســدّ المنطــرة، اختــارت قــوات الاحتــال تلــة 
ــا، في حيــن  مرتفعــة لإنشــاء نقطــة جديــدة يجــري تجهيزهــا حاليً
ــع  ــز موق ــرة، تجهي ــرج القنيط ــرب ب ــرة، ق ــة القنيط ــهدت مدين ش

ــة. ــيطرة الميداني ــز الس ــل لتعزي مماث
ــع  ــل الموق ــمّ تفعي ــرة، ت ــة القنيط ــن محافظ ــوب م  وفي الجن
العســكري في تــل أحمــر الغربــي قــرب بلــدة كودنــا بعــد اســتكمال 
تجهيــزه، حيــث يتمتــع بإحداثيــات تكتيكيــة تمنحــه إشــرافًا ميدانيًــا 
واســعًا، يمتــدّ نحــو ريــف القنيطــرة الجنوبــي وأجــزاء كبيــرة مــن ريــف 
ــاءة  ــن كف ــع م ــتخباراتية، ويرف ــدرة الاس ــزّز الق ــا يع ــي، م ــا الغرب درع
ــار  ــذا الإط ــة. وفي ه ــة في المنطق ــيطرة العملياتي ــة والس المراقب
يكمــل الباحــث السياســي حديثــه بالقــول :« إن إســرائيل تســعى مــن 
ــة في الجنــوب الســوري،  ــى إنشــاء منطقــة عازل خــال توغلاتهــا إل
بهــدف الحــدّ مــن التهديــدات الأمنيــة المحتملــة بحســب مــا تدّعــي، 
لكنهــا تجهــل في ذات الوقــت أن مواصلتهــا لتصعيدهــا قــد يدفــع 
بالأمــور للخــروج عــن الســيطرة، لأن ذلــك ينــدرج في ســياق انتهــاك 
الســيادة الوطنيــة لســوريا، لاســيما وأن المنطقــة كلهــا لا تــزال على 
صفيــح ســاخن، في ظــل احتمــالات عــودة الحــرب إلــى قطــاع غــزة«. 
ويختــم حديثــه بالقــول :«إن مواصلــة إســرائيل لسياســاتها 
العدوانيــة قــد يدفــع الدولــة الســورية للــرد، لاســيما وأنهــا قــد بــدأت 
بإعــادة دراســة تعزيــز قدراتهــا العســكرية، ولعــلّ زيــارة وزيــر الدفــاع 
ــدرج في هــذا الإطــار بحســب  ــى روســيا ربمــا تن ــرة إل الســوري الأخي

ــارة. ــي رافقــت الزي ــة الت ــات والتســريبات الإعلامي التحلي

غضب شعبي
ــاول  ــول، تح ــا تق ــب م ــة بحس ــداف الأمني ــى الأه ــة إل وبالإضاف
إســرائيل فــرض ســيطرتها على الممــرات الاســتراتيجية المؤديــة 
إلــى الجــولان ودمشــق، عبــر إنشــاء بنيــة تحتيــة عســكرية دائمــة، 
ــة التحــركات  ــح لهــا مراقب ــزة اســتراتيجية تتي ــك يمنحهــا مي لأن ذل
العســكرية الســورية، وإضعــاف قــدرة أي طــرف آخــر على إعــادة 
تنظيــم قواتــه في المنطقــة، وتشــمل هــذه الممــرات الطــرق 
والمحــاور العســكرية الحيويــة التــي تربــط جنــوب ســوريا بالعاصمــة 
دمشــق، مــروراً بالمناطــق القريبــة مــن الحــدود مــع الجــولان، ومــن 
ــمّ  ــد أه ــو أح ــرة، وه ــق - القنيط ــق دمش ــرات، طري ــذه المم ــرز ه أب
ــتراتيجياً  ــرياناً اس ــل ش ــولان، ويمث ــق بالج ــط دمش ــي ترب ــرق الت الط
ــل  ــار أو نق ــادة الانتش ــرى إع ــوى أخ ــوري أو أي ق ــش الس ــح للجي يتي
التعزيــزات العســكرية، وطريــق خــان أرنبــة - جباتــا الخشــب - 
الجــولان، وهــو ممــر مهــم، يتحكــم في حركــة القــوات في منطقــة 
القنيطــرة، ويمثــل نقطــة عبــور حيويــة نحــو المناطــق الحدوديــة، 
ــر  ــث توف ــيخ، حي ــل الش ــفوح جب ــة في س ــرات الجبلي ــك المم وكذل
ــا عــن الطــرق الرئيســية مــن أجــل إرســال  تضاريــس المنطقــة طرق

ــة. ــرك في المنطق ــزات والتح تعزي
ــرائيلية  ــات الإس ــإن التوغ ــمية، ف ــة الرس ــى الإدان ــة إل وبالإضاف
تقابــل بغضــب واســتنكار مــن الشــعب الســوري، لاســيما أهالــي 
المناطــق المســتهدفة في الجنــوب، الذيــن خرجــوا بتظاهــرات 
عديــدة ضــد تلــك الاعتــداءات، أدت إلــى مواجهــات مــع قــوات 

الإســرائيلية. الاحتــال 
يذكــر أن إســرائيل وفــور ســقوط النظــام البائــد، شــنت أكثــر مــن 
480 غــارة، اســتهدفت أنظمــة الدفــاع الجــوي ومســتودعات الصواريــخ 
ــر  ــال عب ــوات الاحت ــت ق ــا توغل ــكري، كم ــع العس ــآت التصني ومنش
محــاور متعــددة، متجــاوزة منطقــة فــض الاشــتباك التــي حددتهــا 
اتفاقيــة فــك الاشــتباك لعــام 1974، وســيطرت على مواقــع رئيســة، 
مثــل القنيطــرة والجانــب الســوري مــن جبــل الشــيخ، وصــرّح رئيــس 
ــوات  ــأن الق ــذاك ب ــو آن ــن نتنياه ــرائيلي بنيامي ــال الإس وزراء الاحت
الإســرائيلية ســتبقى في هــذه المناطــق، لمــا ســماه »ضمــان الأمــن 

القومــي«.

التوغلات الإسرائيلية..  إبقاء المنطقة على صفيح ساخن

●  الثورة - منهل إبراهيم:
الرابطة  الأسعد مدير  السياسي مضر حماد  والباحث  أكد المحلل 
السورية لحقوق اللاجئين أن النشاط الكبير الذي تقوم به الدبلوماسية 
الدولية،  الحاضنة  إلى  سوريا  بعودة  فاعل  بشكل  يساهم  السورية 
والأمنية، وذلك  والعسكرية  والاقتصادية  السياسية  وخاصة علاقاتها 
الدول  مع  وخاصة  المصالح،  وتوازن  المتبادل  الاحترام  قاعدة  على 
الاستقرار  تحقيق  في  المساهمة  أجل  من  الكبرى،  والدول  المجاورة، 
في سوريا، وإعادة الإعمار والبناء، ومحاربة الإرهاب والتطرف، وكل ما 

يساهم في عودة اللاجئين والنازحين إلى ديارهم ومنازلهم.
الثورة، حول  لصحيفة  الأسعد في حديث خاص  الباحث  وأوضح 
النتائج التي حققتها السياسة الخارجية السورية في الأشهر الماضية 
بعد سقوط النظام السابق، أن عودة سوريا إلى المجتمع الدولي هو 
سعت  السورية  والدبلوماسية  يكون،  أن  ويجب  جداً،  طبيعي  شي 
وعملت على ذلك بجهد مضاعف، لافتاً إلى أن زيارة القيادة السورية 
إلى موسكو جاءت في الوقت المناسب، لأن بيد موسكو خيوط كثيرة 
وأطراف  »قسد«،  قوات  مع  قوية  فلديها علاقة  ومهمة في سوريا، 
الوضع  كبير على  تأثير  ولها  أيضاً،  »إسرائيل«  ومع  أخرى في سوريا، 

السوري.
وأضاف الأسعد: إن الشعب السوري والقيادة السورية تعمل على 
الأمن  يعكر  ما  محاربة  وعلى  وشعباً،  أرضاً  واستقرارها  سوريا  وحدة 
مستوى  على  الثاني  القطب  هي  روسيا  أن  إلى  مشيراً  والاستقرار، 
حميميم  قاعدة  وجود  إلى  بالإضافة  ذلك،  تجاهل  يمكن  ولا  العالم 

العسكرية التابعة لها في الساحل السوري.
روسيا  كانت  الماضية،  عقود  الستة  مدار  على  أنه  أكد  الأسعد 
العسكري،  التسليح  رقم واحد مع سوريا في مسألة  العلاقة  صاحبة 

أن  إلى  لافتاً  سوريا،  في  الاستثمارات  وكذلك  الاقتصادي،  والدعم 
الدولي، لذلك  روسيا تتمتع بحق النقض »الفيتو« في مجلس الأمن 
عودة العلاقات الطبيعية بين موسكو ودمشق على أساس الاحترام 
ظل  في  وخاصة  السوري،  الشعب  على  بالنفع  ستعود  المتبادل 

الظروف والتحديات التي تمر بها البلاد حالياً.
وفي  الأسد  نظام  دعم  في  ساهمت  موسكو  أن  الأسعد  وبين 
في  وخاصة  السورية،  القيادة  على  يخف  لم  الموضوع  وهذا  بقائه، 
ارتكبوا  موضوع احتضان موسكو للمخلوع بشار الأسد وزمرته، والذين 
جرائم مروعة بحق الشعب السوري على مدار 14 عاماً، ونظام الأسد 
منذ عام 1970 ساهم في قتل الشعب السوري ونشر الإرهاب، والطغيان 

في سوريا.
السورية  القيادة  وزيارة  العلاقات  عودة  أن  الأسعد  الباحث  ورأى 
إلى موسكو ستساهم في دعم سوريا، مؤكداً أن القيادة السورية لم 
وهذا  العلن،  بل على  الطاولة،  تحت  من  موسكو  مع  بالعلاقات  تأتِ 
ما تسعى إليه القيادة السورية من خلال تصفير المشكلات مع دول 
أرضاً  بالبلاد من جديد من أجل وحدة سوريا  والنهوض  للبدء  العالم، 
سوريا  على  والمحافظة  اللاجئين،  وعودة  الإعمار  وإعادة  وشعباً، 

وحدودها.
أسعد  والمغتربين  الخارجية  وزير  نشاط  أن  إلى  الأسعد  ولفت 
الشرق والغرب يحسب له  السورية، في  الدبلوماسية  الشيباني رأس 
الدبلوماسي  وحراكه  تصريحاته  ويؤكد من خلال  وقيادتها،  ولسوريا، 
لفتح صفحة جديدة مع دول  بأن سوريا تسعى  والمدروس،  النشط 
في  كبير  شرخ  إحداث  في  البائد  الأسد  نظام  قام  أن  بعد  العالم، 
الإرهابية  العمليات  خلال  من  والأجنبية  العربية  الدول  مع  العلاقات 
التي قام بها، وقيامه بتجارة المخدرات وتحالفاته مع محاور عدة ما 

جعل العلاقات سيئة جداً مع أغلب دول العالم.

سوريا تعزز مكانتها الدولية
 على قاعدة الاحترام وتوازن المصالح

●  الثورة - علي إسماعيل:
ــغ  ــرة، قُدّمــت لائحــة اتهــام ضــد إســرائيلي يبل ــة مثي في حادث
ــي  ــر الحكوم ــاه )المق ــى كِري ــه إل ــب دخول ــا، عق ــر 46 عام ــن العم م
الأمنــي في تــل أبيــب( أثنــاء عمليــة إطــاق ســراح أســرى الأســبوع 
الفائــت، وتهديــده المتكــرّر بـــ »قتــل نتنياهــو« وإيتمــار بــن غفيــر. 
هــذه الحادثــة لا يمكــن اعتبارهــا حادثــة عابــرة أو طبيعيــة في 
الشــارع الإســرائيلي، فقــد وضعــت معظــم وســائل الإعــام الواقعــة 
ــس  ــد لي ــر متصاع ــراً على توت ــا مؤش ــدد، بوصفه ــياق مح ــن س ضم
فقــط أمنــي شــخصي، وإنمــا سياســي داخلــي كبيــر في إســرائيل.
وبحســب صحيفــة يديعــوت أحرنــوت فــإن حكومــة نتنياهــو تشــهد 
الحــد الأدنــى مــن التماســك السياســي، إذ يعتمــد رئيــس الــوزراء على 
تحالــف واســع لكــن متقلّــب، يقــوده مــن جهــة حزبــه الليكــود، ومــن 
جهــة أخــرى تحالــف مــع أجنحــة يمينيــة متطرفــة يرأســها بــن غفيــر 
ــذه  ــة، ه ــر المالي ــموتريتش وزي ــلئيل س ــي وبتس ــن القوم ــر الأم وزي
ــزت رســائلها على اســتمرار الحــرب ضــد حمــاس حتــى  الأجنحــة ركّ
ــزة  ــن غ ــروج م ــة أو خ ــاق تهدئ ــض أي اتف ــل« ورف ــا الكام »تدميره

بصفقــة شــاملة. 
ــور  ــت مينيت ــدل ايس ــة مي ــار لصحيف ــؤولون كب ــرّح مس ــا ص كم
بــأن بــن غفيــر وســموتريتش يمارســان مــا وصفــه البعــض بـــ »ابتــزاز 
سياســي« داخــل الحكومــة، إذ هــدّدا بالانســحاب مــن التحالــف إن لــم 
يُســتأنف الهجــوم في غــزة، أو إن انتهــت الحــرب قبــل تحقيــق مــا 
يعتبرانــه »أهدافــا اســتراتيجية« مثــل الاحتــال الكامــل أو الضــم أو 
الإخــاء، لذلــك على الصعيــد الخارجــي، خضعــت هــذه الشــخصيات 
ــر  ــات أو حظ ــة عقوب ــت دول غربي ــث فرض ــة، حي ــل دولي ــردود فع ل
دخــول ضدهمــا بســبب مواقفهمــا مــن الاعتــداءات والمســتوطنات 

ــطينيين.  والفلس
بحســب وســائل إعــام دوليــة ومحلليــن سياســيين فــإن رمزيــة 
ــي  ــر الحكوم ــاه المق ــط كري ــى محي ــخص إل ــول ش ــع، أي دخ الموق

ــر الأمــن يظهــر  ــوزراء ووزي ــد رئيــس ال ــب وتهدي ــل أبي الأمنــي في ت
ــس  ــي لي ــر الداخل ــس أن التوت ــة، ويعك ــيطرة الأمني ــا في الس ضعف
مجــرد جــدال سياســي بــل يقــف خلفــه شــرخ عميــق واتهامــات قــد 
تُترجــم إلــى أفعــال، إضافــة إلــى تصاعــد الخطــاب العنيــف حيــث إن 
التهديــد بـــ قتــل نتنياهــو أو بــن غفيــر مــن شــخص واحــد يُعبّــر عــن 
تغيّــر سياســي، تتداخــل فيــه اللغــة الُمتحفّظــة ســابقاً مــع خطــاب 
عدائــي مباشــر تجــاه النخــب الحاكمــة وحتــى المؤسســات، ناهيــك 
ــف  ــرى المل ــاق الأس ــياق إط ــو س ــر وه ــياق الأكب ــه بالس ــن ارتباط ع
ــي  ــيين، ويأت ــام والسياس ــرأي الع ــط على ال ــية للضغ ــر حساس الأكث
ــرب  ــا على إدارة الح ــدى قدرته ــة في م ــكّ الحكوم ــن تش ــا حي أيض

ــي. ــن الداخل ــا المصالحــة والأم وقضاي
إلــى  إشــارة  بمثابــة  الاعتــداء  يأتــي  ذكرنــاه  مــا  كل  وبعــد 
اشــتعال داخلــي حيــث تنشــغل الحكومــة بالحــرب وملــف الأســرى، 
بينمــا قســم كبيــر مــن شــرائح اليميــن المتطــرف يضغــط عبــر 
ــر في  الشــارع والمســتوطنين والمناطــق المتشــددة لتحقيــق تغيي
ــي. ــي داخل ــة انفجــار سياســي أو أمن ــي إمكاني ــا يعن السياســات، م

ــت: إن هنــاك ســيناريو اســتمرار  وســائل الإعــام الإســرائيلية قال
تحالــف نتنياهــو واليميــن لكنــه يبقــى هشــا وأزماتــه تتكــرر، ويــدار 
ــن  ــب اليمي ــل نتنياهــو مطال ــث يقب ــة حي ــازلات جزئي ــن خــال تن م
المتطــرف مثــل تســريع الاســتيطان، وخفــض ســقف التفــاوض 

ــة.  ــل الحكوم ــم داخ ــل إبقائه مقاب
الشــكل  التهديــدات في حــدود  تبقــى  وفي هــذا المســار، 
الخارجــي، والنــزاع يُكمّــل عبــر التعيينــات والتمويــل السياســي، أمــا 
ســيناريو التصعيــد يأتــي عنــد لحظــة صفقــة أســرى أو توافــق هدنــة 
مــع حمــاس، يرفضهــا بــن غفيــر وســموتريتش وينســحبان مــن 
التحالــف، وفــور الانســحاب، قــد تشــكّل الحكومــة الجديــدة أو تُعلــن 
انتخابــات مبكــرة، مــا يعيــد تشــكيل الخارطة السياســية في إســرائيل 
نحــو يميــن أكثــر تطرفــا أو نحــو تحالــف يمينــي متوســط، قــد يحــاول 
نتنياهــو اســتباق الأزمــة عبــر تقويض 
نفــوذ المتطرفيــن داخــل التحالــف، 
ــى  ــف إل ــيع التحال ــل على توس والعم
الوســط أو يســار معتــدل، مــا قــد 
يــؤدي إلــى عزلــه تدريجيــا أو تقليــص 
قــدرات بــن غفيــر وســموتريتش.أو 
قــد يُضطــر نتنياهــو إلــى اتخــاذ قــرار 
لانتشــاله  المتطــرف  اليميــن  كســر 
مــن مــأزق مــا قــد يُحسّــن صورتــه 
أقــل  لانفصــال  ويهيــئ  الداخليــة 

ــا.  عنف
خــاف  مجــرد  ليــس  الخــاف 
تيــارات، بــل هــو صــدام على رؤيــة 
هــل  حــول  المســتقبلية،  إســرائيل 
تســتمر الحــرب حتــى تدميــر كامــل 
لحمــاس والاحتــال الموسّــع؟ أم تتجه 
نحــو تهدئــة وتفــاوض واســتقرار؟.

صدام داخلي متصاعد.. 
كيف يهدد اليمين المتطرف نتنياهو؟
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محليـــــات

●  الثورة - حسان كنجو:
تحــوّل التجــاوز على الأمــاك العامــة وتقييــد 
حركــة المواطنيــن في مناطــق، هــي بالأصــل »ملــك 
عــام للشــعب«، إلــى ظاهــرة شــائعة في مدينــة 
حلــب، إلا أن الأمــر تطــوّر في بعــض الأماكــن التــي 
يقصدهــا المواطنــون كـــ »متنفّــس« لهــم، إلــى حــدّ 
تأجيــر المواطنيــن أمــاك الدولــة وتقاضــي ثمــن 
جلوســهم في مــكان، خصصتــه الدولــة بالأســاس 

كمتنــزه مجانــي للأهالــي.
ــيون«  ــب كـ«قاس ــة في حل ــة الإذاع ــدّ منطق تع
في دمشــق، حتــى وإن تفــاوت العلــو أو الإطلالــة 
تطــلّ  التــي  المرتفعــة  فالمنطقــة  الجغرافيــة، 
على كامــل مدينــة حلــب، هــي مقصــد رئيســي 
للأهالــي صيفــا وشــتاءً، الأمــر الــذي دفــع أصحــاب 
»الكافيتيريات«لاســتغلال ذلــك، وتحويــل المنطقــة 

لملكيــة خاصــة يجنــون مــن خلالهــا المــال.

الإيجار إجباري..!
»حجز الطاولة بـ 25 ألف ليرة سورية، أليس هذا 
هذا  على  ذلك؟،  من  المحافظة  أين  الدولة؟،  ملك 
النحو قد يصل الأمر لتأجير مقاعد الحديقة العامة 
يوماً ما«، يعبّر علاء العطّار لـ »الثورة«، عن انزعاجه 
منطقة  في  المقاهي  أصحاب  ترك  من  الكبير 
الإذاعة وغيرها، يستغلون المواطنين ضمن مناطق 
حلب  مدينة  مجلس  داعياً  لهم،  أساساً  مخصصة 

لاتخاذ إجراءات صارمة بهذا الخصوص.

يمنعون المواطنين
»حتــى وإن قررنــا الجلــوس على الرصيــف الــذي 
ــك، في  ــا ذل ــعب لا يمكنن ــه للش ــرض أن ــن المفت م
أحســن الأحــوال يجلــس خلفــك مباشــرة شــخص مــا 

على الطاولــة، بطريقــة قــد تمنعــك مــن الحديــث 
حتــى »، تتحــدث صفــاء ليلــوش لـ«الثــورة«، مشــيرة 
إلــى أنــه في بعــض الحــالات، يتــم منــع المواطنيــن 
أن  بحجــة  »الكافيتريــات«،  أصحــاب  قبــل  مــن 

ــت:  ــة. وتابع ــتئجار طاول ــب اس ــم ويج ــف له الرصي
»لا أدري مــن فوّضهــم بذلــك، ولا أدري متــى تــمّ 
ــغاله،  ــا بإش ــم تصريح ــف أو منحه ــم الرصي تأجيره
هــذه مشــكلة في أكبــر متنفســات حلــب وأكثرهــا 

ــازل،  ــي المن ــى حبيس ــا أن نبق ــل علين ــة، ه أهمي
ــا على  ــا أو إجبارن ــن رقابن ــؤلاء م ــن ه ــي لا يتمك ك
مــن  ومعاقبــة  معالجتــه  يجــب  الأمــر  الدفــع؟، 
تســوّل لــه نفســه هــذا التصــرف«، مؤكــدة أنــه في 
ــوس،  ــبية( للجل ــي خش ــاك )كراس ــابق كان هن الس
قبــل اقتلاعهــا لاحقــا وإشــغال الأرصفــة بالطــاولات 

ــورة. المأج

مخالفون لا يرتدعون
ـــب  ـــة حل ـــس مدين ـــس مجل ـــد رئي ـــه، أك ـــن جانب م
ـــا  ـــورة«، أن م ـــه لـ«الث ـــز في تصريح ـــي العزي ـــد عل محم
ـــد أي  ـــه لا يوج ـــن أن ـــون. وبيّ ـــاوز على القان ـــري تج يج
عقـــد أو ترخيـــص، يســـمح لهـــؤلاء باســـتغلال الأرصفـــة 
لمصالحهـــم الشـــخصية، معتبـــراً أن كل تلـــك الأمـــور، 
ــاف:  ــا. وأضـ ــل معهـ ــيتم التعامـ ــات سـ ــي مخالفـ هـ
ــة، يتـــم بشـــكل أســـبوعي  ــرة الطاولـ بخصـــوص أجـ
الإشـــغالات  لمصـــادرة  الضابطـــة  قســـم  توجيـــه 
ومخالفـــة المتســـببين، كمـــا يتـــم التعامـــل مـــع 
مثـــل هـــذه المخالفـــات دائمـــا، حيـــث يتـــم تحويـــل 
ـــط  ـــم ضب ـــولًا وتنظي ـــتودع أص ـــى المس ـــادرات إل المص
ــا  ــتمرارية حملاتهـ ــة اسـ ــد البلديـ ــم تأكيـ ــا. ورغـ بهـ
ـــة  ـــش الإذاع ـــألة كورني ـــى مس ـــن، تبق ـــق المخالفي بح
ـــكلة  ـــة ومش ـــرق معضل ـــا المش ـــة على وجهه والإطلال
للمدنييـــن، ولاســـيما في ظـــل اســـتمرار أصحـــاب 
ـــن  ـــداءات م ـــط ن ـــم، وس ـــكاب مخالفاته ـــات ارت المخالف

المواطنيـــن لردعهـــم.

●  الثورة - متابعة جهاد اصطيف:
تشهد العلاقات الاقتصادية بين 
سوريا وتركيا مؤشرات متزايدة على 

عودة الدفء إليها، بعد سنوات 
طويلة من الجمود.

وفي هذا السياق، نظمت 
جمعية الصناعيين ورجال الأعمال 

المستقلين )MÜSİAD( – فرع 
غازي عنتاب – ندوة اقتصادية 

موسعة بعنوان » آفاق التعاون 
التجاري بين تركيا وسوريا »، 

بمشاركة واسعة من رجال الأعمال 
السوريين والأتراك، وبحضور رسمي 
واقتصادي رفيع المستوى من كلا 

البلدين.

النـــدوة، التـــي أقيمـــت أمـــس في 
مقـــر الجمعيـــة بمدينـــة غـــازي عنتـــاب، 
جـــاءت برعايـــة مجلـــس القطـــاع في 
ـــس  ـــب رئي ـــا نائ ـــرع )MÜSİAD(، وأداره ف
اللجنـــة محمـــد صالـــح بالتـــا، بحضـــور 
رســـمي، إضافـــة إلـــى أكثـــر مـــن مئتـــي 
رجـــل أعمـــال وصناعـــي مـــن الجانبيـــن.

بناء الجسور التجارية
ــا  ــق مـ ــة، وفـ ــه الافتتاحيـ في كلمتـ
ــة  ــن وكالـ ــورة عـ ــة الثـ ــه صحيفـ ترجمتـ
أنبـــاء الإخـــاص ) İHA( التركيـــة، أكـــد 
رئيـــس فـــرع جمعيـــة )MÜSİAD( في 
على  أوزدوردو  فرقـــان  عنتـــاب  غـــازي 
أهميـــة النـــدوة في تطويـــر العلاقـــات 
ـــيراً  ـــة، مش ـــورية – التركي ـــة الس الاقتصادي
إلـــى أن الجمعيـــة تســـعى إلـــى إعـــادة 
ــن  ــن البلديـ ــة بيـ ــور التجاريـ ــاء الجسـ بنـ

ــاع. ــن الانقطـ ــة مـ ــرة طويلـ ــد فتـ بعـ
ـــن  ـــاء، يمك ـــذا اللق ـــال أوزدوردو: به وق
القـــول إننـــا أحضرنـــا حلـــب إلـــى غـــازي 
عنتـــاب، وهدفنـــا الواضـــح هـــو الوصـــول 
إلـــى حجـــم تجـــارة يبلـــغ خمســـة مليـــارات 
دولار في فتـــرة قصيـــرة جـــداً، نحـــن 
نعتقـــد أن المرحلـــة الجديـــدة ســـتفتح 
آفاقـــا واســـعة أمـــام رجـــال الأعمـــال في 
ـــرة  ـــن، وخصوصـــا مـــع الجهـــود الكبي البلدي
ـــر التجـــارة التركـــي عمـــر  التـــي يبذلهـــا وزي
ـــة  ـــهيل حرك ـــات وتس ـــة العقب ـــولات لإزال ب

البضائـــع والاســـتثمارات.
إلـــى  يهـــدف  اللقـــاء  أن  وأوضـــح 
تبـــادل الآراء حـــول النظـــام الجمركـــي 
ــركات،  ــراءات تأســـيس الشـ الحالـــي، وإجـ
القطاعـــات  في  الاســـتثمار  وفـــرص 
الصناعيـــة والتجاريـــة والزراعيـــة، مؤكـــداً 

ــريك  ــوريا كشـ ــى سـ ــر إلـ ــاده تنظـ أن بـ
المنطقـــة  في  طبيعـــي  اقتصـــادي 

وليـــس كمنافـــس.
ــك  ــى شـ ــا أدنـ ــس لدينـ ــاف: ليـ وأضـ
ــارة،  ــم تجـ ــى حجـ ــنصل إلـ ــا سـ في أننـ
ـــارات دولار خـــال فتـــرة  قـــدره خمســـة ملي
ــة  ــي الرغبـ ــع تنامـ ــة مـ ــزة، وخاصـ وجيـ
المتبادلـــة لـــدى رجـــال الأعمـــال في كلا 
ـــل  ـــا قب ـــة م ـــى مرحل ـــودة إل ـــن بالع البلدي

الحـــرب.

شراكة استراتيجية
مـــن جهتـــه، أشـــار رئيـــس غرفـــة 
تجـــارة حلـــب محمـــد ســـعيد شـــيخ 
الـــكار إلـــى أن هـــذه اللقـــاءات، تمثـــل 
خطـــوة مهمـــة لإعـــادة بنـــاء الثقـــة 
ــورية  ــة السـ ــات الاقتصاديـ ــن الفعاليـ بيـ
المؤسســـات  أن  مؤكـــداً  والتركيـــة، 
ــاب  ــازي عنتـ ــب وغـ ــة في حلـ الاقتصاديـ
ـــد لعقـــود  ـــة تمت ـــات تاريخي تربطهـــا علاق

طويلـــة.

وقـــال شـــيخ الـــكار في مداخلتـــه: 
ــاءات  ــذه اللقـ ــل هـ ــن أن مثـ ــن نؤمـ نحـ
مرموقـــة  مؤسســـات  تنظمهـــا  التـــي 
كجمعيـــة )MÜSİAD( ســـتقدم مســـاهمة 
كبيـــرة في تنشـــيط الأنشـــطة التجاريـــة 
الشـــراكة  أن  كمـــا  البلديـــن.  بيـــن 
وغـــازي  حلـــب  بيـــن  الاســـتراتيجية 
عنتـــاب، ومـــا تحملـــه مـــن مشـــاريع 
دوراً  ســـتلعب  مشـــتركة،  واســـتثمارات 

اقتصادينـــا. إنعـــاش  في  محوريـــا 
ــراك،  ــار إلـــى أن الصناعييـــن الأتـ وأشـ
وخصوصـــا في غـــازي عنتـــاب، يمتلكـــون 
ــات  ــر الصناعـ ــرة في تطويـ ــرات كبيـ خبـ
والنســـيجية،  والغذائيـــة  التحويليـــة 
وهـــي مجـــالات يمكـــن أن تســـتثمر في 
ـــوريا،  ـــار في س ـــادة الإعم ـــة إع ـــم عملي دع
كمـــا دعـــا رجـــال الأعمـــال في البلديـــن 
إلـــى إنشـــاء مجالـــس أعمـــال مشـــتركة 
تســـهم في تجـــاوز العقبـــات الإداريـــة 

ــة. والقانونيـ
ـــدى  ـــس منت ـــب رئي ـــدوره، تحـــدث نائ ب
الأعمـــال الدولـــي غـــازي مصـــري، عـــن 
أهميـــة اللقـــاءات الاقتصاديـــة المباشـــرة 
الســـورية  الســـوق  واقـــع  فهـــم  في 
ـــوم،  ـــال: الي ـــا. وق ـــة فيه ـــرص المتاح والف
ـــات  ـــال موضوع ـــال الأعم ـــع رج ـــش م نناق
ــع  ــل مـ ــة التعامـ ــل كيفيـ ــة، مثـ محوريـ
والاســـتثمار،  التجـــارة  وآليـــات  ســـوريا، 
المناســـبة  القانونيـــة  والبيئـــة 
للمشـــروعات المســـتقبلية، أعتقـــد أن 
ـــول في  ـــة تح ـــيكون نقط ـــاء س ـــذا اللق ه
العلاقـــات الاقتصاديـــة بيـــن البلديـــن.

ــعى  ــدى يسـ ــري أن المنتـ ــد مصـ وأكـ
ــراك على  ــال الأتـ ــال الأعمـ ــجيع رجـ لتشـ
في  اســـتثمارية  فـــرص  استكشـــاف 
ــة في  ــرى، وخاصـ ــورية الكبـ ــدن السـ المـ
حلـــب ودمشـــق وحمـــص، مشـــيراً إلـــى 
أن ســـوريا تمتلـــك مقومـــات صناعيـــة 
تشـــكل  أن  يمكـــن  مهمـــة  وزراعيـــة 
ـــا. ـــع تركي ـــادي م ـــل الاقتص ـــدة للتكام قاع

تحقيق المنفعة المتبادلة
ــة  ــس غرفـ ــدّد رئيـ ــه، شـ ــن جهتـ مـ
صناعـــة حلـــب عمـــاد طـــه القاســـم 
مـــن هـــذا  الرئيـــس  الهـــدف  أن  على 
المنفعـــة  تحقيـــق  هـــو  الاجتمـــاع، 
ــعبين  ــن الشـ ــة بيـ ــة المتبادلـ الاقتصاديـ
ــاون  الســـوري والتركـــي، وأوضـــح أن التعـ
التجـــاري والصناعـــي يمكـــن أن يكـــون 
والتنميـــة  الاســـتقرار  لتعزيـــز  مدخـــاً 
في المنطقـــة، مضيفـــا: بفضـــل هـــذا 
ــال  ــال الأعمـ ــع رجـ ــا مـ ــاء، اجتمعنـ اللقـ
ـــه،  ـــام ب ـــن القي ـــن للطرفي ـــا يمك ـــث م لبح
وكيـــف يمكنهـــم مســـاعدة بعضهـــم 
بعضـــا، وكيـــف ســـيتم توفيـــر وتســـهيل 
ـــاءات  ـــذه اللق ـــوريا، ه ـــتثمارات في س الاس
ـــل هـــي  ـــة، ب ـــات رمزي ليســـت مجـــرد فعالي
خطـــوات عمليـــة نحـــو واقـــع اقتصـــادي 

ــن. ــح البلديـ ــدم مصالـ ــد يخـ جديـ
ـــدأت  ـــت ب ـــدوة في وق ـــذه الن ـــي ه تأت
فيـــه المؤشـــرات الإيجابيـــة تظهـــر على 
ـــق  ـــن دمش ـــة بي ـــات الثنائي ـــد العلاق صعي
ــاط  ــال النشـ ــن خـ ــة مـ ــرة، وخاصـ وأنقـ
المتزايـــد لرجـــال الأعمـــال في المناطـــق 

الحدوديـــة بيـــن البلديـــن.
اســـتضافة  أن  مراقبـــون  ويـــرى 
غـــازي عنتـــاب لهـــذه الفعاليـــة بحضـــور 
شـــخصيات اقتصاديـــة ســـورية بـــارزة، 
تعكـــس تحـــولًا تدريجيـــا في المـــزاج 
ـــة، إذ  ـــة الاقتصادي ـــو الواقعي ـــي نح الإقليم
تـــدرك الأطـــراف أن المصالـــح المشـــتركة 
ـــن  ـــة، يمك ـــة والزراع ـــارة والصناع في التج

ــر. ــتقرار أكبـ ــد لاسـ أن تمهـ
يذكـــر أن حجـــم التبـــادل التجـــاري 
بيـــن ســـوريا وتركيـــا كان قـــد تجـــاوز 2.5 
ــض  ــام 2011، وانخفـ ــل عـ ــار دولار قبـ مليـ
ــاد بســـبب الأزمـــة، إلا  ــا بشـــكل حـ لاحقـ
الســـنوات الأخيـــرة شـــهدت نمـــواً  أن 
ـــر  ـــر المعاب ـــا في حركـــة الســـلع عب تدريجي
الحدوديـــة، خاصـــة في مجـــالات المـــواد 

ــاء. ــواد البنـ ــة والأنســـجة ومـ الغذائيـ

تفاؤل وترقب
ــاركون  ــام النـــدوة، أجمـــع المشـ في ختـ
للتعـــاون  العمليـــة  الخطـــوات  أن  على 
وأن  ملحـــة،  ضـــرورة  باتـــت  الاقتصـــادي 
المرحلـــة المقبلـــة ستشـــهد إطـــاق مشـــاريع 
مشـــتركة جديـــدة في مجـــالات الصناعـــة 
والتجـــارة والخدمـــات. كمـــا عبـــر الحضـــور 
عـــن أملهـــم في أن تمهـــد هـــذه اللقـــاءات 
ـــن الســـوري  ـــن الجانبي ـــاح بي ـــد مـــن الانفت لمزي
ــعبين  ــح الشـ ــق مصالـ ــا يحقـ ــي، بمـ والتركـ

ويعـــزز الاســـتقرار في المنطقـــة.

● الثورة ـ ابتسام الحسن: 
تواصل مديرية جمالية المدينة 

في مجلس مدينة حمص تنفيذ 
مشروع توحيد واجهات المحال 

التجارية، بالتعاون مع المحافظة 
ومجلس المدينة، وتنفذه إحدى 
الشركات الخاصة، بالتنسيق مع 
الفعاليات التجارية، وذلك ضمن 

حملة »حمص بلدنا«.

المدينـــة،  جماليـــة  مديـــرة 
المهندســـة إنـــاس بايقلـــي، بينـــت في 
تصريـــح لصحيفـــة الثـــورة، أن المديريـــة 
ـــول  ـــف أيل ـــذ منتص ـــروع من ـــت المش أطلق
ـــالات  ـــركة الاتص ـــن ش ـــل م ـــي بتموي الماض
ـــاس،  ـــركة الميم ـــن ش ـــذٍ م »«mtn وبتنفي
ــة  ــاور الرئيسـ ــار المحـ ــم اختيـ ــث تـ حيـ
المحـــاور  بعـــض  مـــع  المدينـــة  في 
التـــي تـــؤدي إلـــى الأحيـــاء المدمـــرة، 
ـــمل  ـــة لتش ـــيع الحمل ـــيتم توس ـــا س ولاحق

المحـــاور التجاريـــة في حمـــص.
م. بايقلـــي نوهـــت بـــأن المشـــروع، 
الأولـــى طـــاء  يشـــمل في مرحلتـــه 
في  تجـــاري  محـــل   1200 واجهـــات 
ـــاء  ـــم ط ـــد ت ـــتهدفة، وق ـــوارع المس الش
ـــان،  ـــارع الدب ـــل في ش ـــات 200 مح واجه
الخالديـــة،  شـــارع  تنفيـــذ  تـــم  كمـــا 
بـــدءاً مـــن المســـتوصف وانتهـــاء بـــدوار 
عمليـــات  مؤخـــراً  وبـــدأت  القاهـــرة، 
التنفيـــذ في شـــارع الحميديـــة، بـــدءاً مـــن 
ـــة  ـــى مؤسس ـــولًا إل ـــة وص ـــاعة القديم الس
الميـــاه، والهـــدف تهيئـــة بيئـــة مرئيـــة 
متناســـقة وموحـــدة، ومنـــع التشـــوهات 

والفوضـــى البصريـــة. 
اللونيـــن  اعتمـــاد  إلـــى  ولفتـــت 
إلـــى حجـــارة  الـــذي يرمـــز  البازلتـــي، 
حمـــص الســـوداء، والرملـــي الـــذي يعبـــر 

عـــن صحـــراء تدمـــر. 
شـــارع  مـــن  »اللوغـــو«  ويختلـــف 
ترمـــز  كمـــا  لطبيعتـــه،  وفقـــا  لآخـــر 
ــبعة،  ــواب حمـــص السـ ــيمات لأبـ التقسـ

مضيفـــة: إن اختيـــار اللونيـــن، تـــم مـــن 
ـــة  ـــة البصري ـــن الهوي ـــؤولين ع ـــل المس قب
في الأمانـــة العامـــة للمحافظـــة، وهمـــا 
ـــص  ـــواب حم ـــح أب ـــن ملام ـــتوحيان م مس
التاريخيـــة، مـــع العمـــل على توســـيع 
توحيـــد  لتشـــمل  مســـتقبلًا  الفكـــرة 
اللوحـــات الإعلانيـــة للمحـــال التجاريـــة، 
إضافـــة  الأبنيـــة،  واجهـــات  وتوحيـــد 

لتوحيـــد تصاميـــم المظـــات. 
لوحـــة  إحـــداث  فكـــرة  وهنـــاك 
ـــة، تضـــم  ـــراج التجاري ـــة واحـــدة للأب إعلاني
ـــة  ـــات التجاري ـــة للفعالي ـــات الإعلاني اللوح
ــاء  الكائنـــة ضمـــن البـــرج الواحـــد لإضفـ
طابـــع جمالـــي مميـــز للمدينـــة، والحـــد 
مـــن التشـــوهات البصريـــة المنتشـــرة 

حاليـــا.

الطلاء ليلًا
وأشـــارت م. بايقلـــي إلـــى أن عمليـــات 
الطـــاء تتـــم خـــال ســـاعات الليـــل، 
منعـــا لعرقلـــة عمـــل المحـــال، وتجنبـــا 
ـــل  ـــاء قب ـــاف الط ـــان جف ـــام، وضم للازدح
موعـــد فتـــح المحـــال صباحـــا، منوهـــة 
ــرة،  ــاعاتٍ متأخـ ــاً ولسـ ــل ليـ ــأن العمـ بـ

هـــو أحـــد صعوبـــات العمـــل.
بدورهـــم، بيّـــن عـــدد مـــن أصحـــاب 
في  يســـهم  المشـــروع  أن  المحـــال، 
وإيجـــاد  المدينـــة،  مظهـــر  تحســـين 
مـــع  يتناســـب  بصـــري  تناســـق 
ــاري  ــع الحضـ ــزز الطابـ ــا، ويعـ خصوصيتهـ
العريـــق للمدينـــة وأســـواقها، مؤكديـــن 
ـــم  ـــادرة وتقدي ـــم المب ـــم على دع حرصه

التســـهيلات اللازمـــة مـــن قبلهـــم. 
ـــت  ـــص أطلق ـــة حم ـــر أن محافظ يذك
ـــن  ـــا« في الــــ 29 م ـــص بلدن ـــة »حم حمل
ـــع  ـــاون م ـــي، بالتع ـــي الماض ـــون الثان كان
ــاركة  ــوري، وبمشـ ــي السـ ــاع المدنـ الدفـ
بعـــض المنظمـــات والفـــرق التطوعيـــة 
أعمالهـــا  ولاتـــزال  الأعمـــال،  ورجـــال 
إحيـــاء  لإعـــادة  الآن  حتـــى  مســـتمرة 
ـــال  ـــن خ ـــا م ـــم أحيائه ـــة وتخدي المدين

ــة.  ــة منظمـ ــادرات أهليـ مبـ

كورنيش الإذاعة بحلب.. 
»كافيتيريات« تحتل الأرصفة وتبيع أملاك الدولة للمواطنين

توحيد واجهات المحال التجارية  
ضمن حملة »حمص بلدنا«

العلاقات السورية – التركية نحو انتعاش اقتصادي جديد
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محليـــــات

● الثورة - وداد محفوض:
يشهد سوق العقارات في محافظة 

طرطوس عامة، ومدينة طرطوس بشكل 
خاص، حالة غير مسبوقة من الركود، إذ إن 
حركة البيع والشراء تكون متوقفة، نتيجة 

غياب الثقة الاقتصادية وتذبذب سعر صرف 
الليرة السورية أمام الدولار، الأمر الذي يدفع 

معظم المستثمرين والراغبين بشراء عقار إلى 
التريث انتظاراً لاستقرار السوق.

وفي استطلاع لصحيفة »الثورة« أكد 
المواطن أحمد الحسين أنه قرر شراء شقة 

سكنية حين انخفض سعر صرف الدولار إلى 
نحو سبعة آلاف ليرة، لكنه لم يتمكن من 
إتمام العملية، بسبب توقف عمليات نقل 

الملكية في مديريات المصالح العقارية، 
واليوم، ورغم السماح بنقل الملكية، فإن 
ارتفاع سعر الدولار مجدداً أدى إلى ارتفاع 

أسعار العقارات مرة أخرى، ما جعله عاجزاً عن 
الشراء، وخاصة في ظل توقف منح القروض. 

ــل  ــاوي أن التعام ــهى الريح ــرى س ــا، ت ــن جانبه م
بالــدولار هــو المــاذ الوحيــد للحفــاظ على قيمــة 
العقــار،  وروت تجربتهــا كيــف أنهــا باعــت منزلهــا 
بمبلــغ خمســين ألــف دولار عندمــا كان ســعر الصــرف 
تســعة آلاف ليــرة للــدولار، ثــم اشــترت عقــاراً آخــر 
بتقلبــات ســعر  تتأثــر  لــم  ولذلــك  أيضــا،  بالــدولار 
ــدولار إلــى 11300 ليــرة،  الصــرف حتــى عندمــا وصــل ال

لأن تعاملهــا كان بالــدولار لا بالليــرة الســورية.
ســليمان،  يوســف  يبيــن  ذاتــه،  الســياق  وفي 
صاحــب مكتــب عقــاري في طرطــوس، أن الســوق 
يعيــش حالــة جمــود حقيقيــة بســبب غيــاب الثقــة 
الاقتصاديــة، وأشــار إلــى أن عــزوف النــاس عــن الشــراء 
يعــود إلــى تذبــذب ســعر الصــرف وعــدم وضــوح 
الســيولة  غيــاب  إلــى  إضافــة  الســوق،  مســتقبل 

وتوقــف القــروض العقاريــة. 

صفقات اضطرارية
ــت  ــا زال ــات م ــض الصفق ــليمان أن بع ــح س وأوض
تتــم، ولكنهــا غالبــا تكــون صفقــات اضطراريــة، إذ 
ــع بأســعار  ــى البي ــارات إل يضطــر بعــض أصحــاب العق
منخفضــة للحصــول على الســيولة اللازمــة للســفر أو 
لبــدء مشــروع صغيــر بعــد توقــف القــروض الحكوميــة.

مــن جانبــه، أوضــح  المهنــدس نــوار ســعيد، 
العامــل في مجــال البيــع والشــراء وأعمــال البنــاء 
في  الصــرف  ســعر  تراجــع  أن  العقــاري،  والإكســاء 
فتــرات ســابقة، أدى إلــى انخفــاض جزئــي في أســعار 

ــد  ــا، فق ــاض كان مؤقت ــذا الانخف ــن ه ــارات، ولك العق
ــبي  ــن نس ــة تحس ــة نتيج ــعر في البداي ــع الس تراج
ــبب  ــع بس ــق التراج ــم تعم ــورية، ث ــرة الس ــة اللي لقيم
ــي  ــب وتدن ــع الطل ــوق وتراج ــرض في الس ــادة الع زي
الســيولة النقديــة، إضافــة إلــى توقــف القــروض وهــو 
ــل  ــدى ذوي الدخ ــا ل ــراء، وخصوص ــة الش ــلّ حرك ــا ش م

المحــدود.
وأشــار ســعيد إلــى أن الأســعار عــادت إلــى الارتفــاع 
لاحقــا بســبب ارتباطهــا المباشــر بســعر الصــرف، كمــا 
أن تكاليــف البنــاء مــا زالــت مرتفعــة، إذ تبلــغ تكلفــة 

بنــاء المتــر الســكني مــع تشــطيب متوســط مــا 
بيــن 225 و250 دولاراً، بينمــا تصــل تكلفــة الإكســاء 

ــر.  ــو 100 دولار للمت ــى نح ــادي إل الاقتص
منوهــا بــأن أســعار المــواد وأجــور العمــال في 
طرطــوس تعتبــر مرتفعــة مقارنــة بمــدن أخــرى مثــل 

ــب. ــة وحل ــق واللاذقي دمش

شبه متوقفة
ـــب الإداري في  ـــاري والنائ ـــر العق ـــرى الخبي ـــا ي فيم
كليـــة الاقتصـــاد جامعـــة طرطـــوس، الدكتـــور بـــال 

عدنـــان مهنـــا،  أن الحديـــث عـــن انخفـــاض كبيـــر عـــام 
ـــداً أن الســـوق  ـــق، مؤك ـــر دقي ـــارات غي في أســـعار العق
ــا  ــه انخفاضـ ــن كونـ ــر مـ ــود أكثـ ــة جمـ ــهد حالـ يشـ
حقيقيـــا في الأســـعار، فعمليـــات البيـــع والشـــراء 
ــارات  ــا ارتفعـــت أســـعار الإيجـ شـــبه متوقفـــة، بينمـ
بنســـبة كبيـــرة في معظـــم المحافظـــات الســـورية 

نتيجـــة زيـــادة الطلـــب وتراجـــع العـــرض.
وأشـــار د. مهنـــا إلـــى أن الجمـــود الحالـــي يعـــود 
ــرف  ــعر صـ ــب سـ ــا: تقلـ ــدة، أهمهـ ــل عـ ــى عوامـ إلـ
الليـــرة الـــذي أدى إلـــى تراجـــع القـــدرة الشـــرائية 
عـــن  المســـتثمرين  إحجـــام  وإلـــى  للمواطنيـــن 
ــح  ــف منـ ــى توقـ ــة إلـ ــوق، إضافـ ــول في السـ الدخـ
ـــام  ـــياً أم ـــا أساس ـــكل عائق ـــذي ش ـــة ال ـــروض العقاري الق
ــازل،   ــراء المنـ ــن في شـ ــن الراغبيـ ــعة مـ ــة واسـ فئـ
ـــتقرار  ـــدم الاس ـــية وع ـــروف السياس ـــهمت الظ ـــا أس كم
اليقيـــن  الأمنـــي في وجـــود حالـــة مـــن عـــدم 
الاقتصـــادي، مـــا دفـــع رؤوس الأمـــوال إلـــى الابتعـــاد 
عـــن القطـــاع العقـــاري والاتجـــاه نحـــو الاســـتثمار 

ــب. ــاك الذهـ ــن كامتـ الآمـ
وأضــاف د. مهنــا إن الضغــط الديموغــرافي الناتــج 
عــن عــودة النازحيــن واللاجئيــن إلــى مدنهــم وقراهم، 
أدى إلــى ارتفــاع كبيــر في الطلــب على الســكن، بينمــا 
بقــي العــرض محــدوداً، وهــو مــا تســبب في ارتفــاع 
ــدن  ــف الم ــت في مختل ــكل لاف ــارات بش ــعار الإيج أس

الســورية، ومنهــا طرطــوس.
الســوق  اســتقرار  أن  مهنــا  الدكتــور  ويعتقــد 
العقــاري في المســتقبل ممكــن، إذا توفــرت مجموعــة 
مــن العوامــل، أهمهــا: إطــاق مشــاريع إعــادة الإعمــار 
بشــكل فعلــي، وتنشــيط الاســتثمار في قطــاع البنــاء 
ــاري  ــل عق ــج تموي ــع برام ــى وض ــة إل ــكان، إضاف والإس
ميســر، تدعــم ذوي الدخــل المحــدود وتعيــد الحيويــة 
الصــرف وتحســن  اســتقرار ســعر  أن  للســوق، كمــا 
ــكل  ــهمان بش ــي، سيس ــادي والسياس ــع الاقتص الوض
كبيــر في إنهــاء حالــة الجمــود الحاليــة، وتدخــل 
الحكومــة عبــر سياســات داعمــة كتحفيــز الاســتثمارات 
ــن أن  ــكان، يمك ــاع الإس ــهيلات في قط ــم التس وتقدي
يشــكل نقطــة تحــول في مســتقبل ســوق العقــارات 

ــوريا. في س

● الثورة - فادية مجد: 
تضخم اقتصادي مفرط عانته سوريا على مدار السنوات 

الماضية، أصبح معه ارتفاع الأسعار وتآكل القوة الشرائية 
للمواطنين واقعاً يؤثر على خياراتهم، ويعمق الفجوة بين 

احتياجاتهم الأساسية ودخلهم.
يبين أستاذ الاقتصاد في جامعة طرطوس، الدكتور علي 

جديد، أن سوريا تشهد تراجعاً تدريجياً في معدلات التضخم، 
بعد أن بلغت مستويات استثنائية خلال السنوات الماضية.

هذا التراجع مدفوع بتحسن نسبي في سعر الصرف، وزيادة 
المعروض السلعي، لكنه لا يزال هشاً، ما لم يترجم إلى استقرار 
نقدي ومالي فعلي، وتدخلات إنتاجية ولوجستية تعالج جذور 

اختناقات العرض.     
 

ــا  ــم، بدأه ــف التضخ ــات لتخفي ــن المقترح ــدداً م ــدم ع ــد ق د. جدي
ــع مصــادر الاســتيراد  ــة، مــن خــال تنوي ــات الغــذاء والطاق ــد صدم بتحيي
ــلع  ــول الس ــة وص ــن وتكلف ــن زم ــل م ــا يقل ــتيات، بم ــهيل اللوجس وتس
ــا أن دعــم  ــن التســعير التحوطــي، كم ــى الأســواق، ويحــد م الأساســية إل
الإنتــاج المحلــي المســتهدف، عبــر حوافــز للمدخــات الزراعيــة والطاقــة 
الصغيــرة والمتجــددة، مــن شــأنه تقليــل تكلفــة الإنتــاج الغذائــي، وخاصــة 

ــية. ــلع الأساس ــر للس ــراء مباش ــوات ش ــرن بقن إذا اقت
أمــا على صعيــد الاســتقرار النقــدي، فــإن الإدارة النقديــة الحــذرة 
ــاج،  ــة لمواءمــة المعــروض النقــدي مــع قــدرة الاقتصــاد على الإنت ضروري
لتجنــب إعــادة إشــعال موجــات تضخــم الطلــب، وإن توجيــه التمويــل نحــو 
القطاعــات ذات الــوزن الكبيــر في ســلة الأســعار، كالإســكان والكهربــاء 
ــذي  ــي تغ ــرض الت ــات الع ــف اختناق ــاهم في تخفي ــل، يس ــذاء والنق والغ

ــة. ــوط التضخمي الضغ
ــر  ــر نش ــوق، عب ــة الس ــفافية وحوكم ــة الش ــال أهمي ــن إغف ولا يمك
دوري لمؤشــرات تفصيليــة، حســب المحافظــات والســلع، مــا يســاعد 
التجــار والمســتهلكين على مواءمــة التوقعــات وتقليــل التســعير الوقائــي، 
وضــرورة الرقابــة التنافســية على سلاســل التوزيــع للحــد مــن الممارســات 

ــر. ــعري الكبي ــر الس ــاطة ذات التأثي ــات الوس ــة في حلق الاحتكاري

تحدّيات
ــل  ــف، وثق ــاع التكالي ــة لارتف ــة الهيكلي ــأن الطبيع ــد ب ــم د. جدي وخت
ــم  ــا إن ل ــن هشّ ــان التحس ــتهلاك، يجع ــلة الاس ــة في س ــذاء والطاق الغ
يترجــم إلــى اســتقرار نقــدي ومالــي، وتدخــات إنتاجيــة ولوجســتية 
تعالــج جــذور اختناقــات العــرض، وأن الحفــاظ على هــذا المســار، يتطلــب 

مزيجــا مــن سياســات دقيقــة وشــفافة، تعطــي أولويــة لقطاعــات ذات أثــر 
مباشــر على ميزانيــة الأســر، وتعــزز مناعــة الاقتصــاد في وجــه الصدمــات 

ــة. الخارجي
ــم  ــمندر، أن التضخ ــاب اس ــادي إيه ــث الاقتص ــرى الباح ــه، ي ــن جانب م
التراكمــي بلــغ  بيــن عامــي 2011 و2024 حوالــي 16 ألــف بالمئــة، وهــو رقــم 

يعكــس انهيــاراً شــبه كامــل في القيمــة الحقيقيــة لليــرة الســورية.
ــاج  ــر في الإنت ــع الكبي ــم بالتراج ــة للتضخ ــباب الداخلي ــل الأس وتتمث
ــا  ــط، عم ــة فق ــارب 6  بالمئ ــا يق ــى م ــادرات إل ــاض الص ــي، وانخف المحل
كانــت عليــه في العــام 2011، إضافــة إلــى تراجــع الســياحة إلــى أقــل مــن 
ــز في  ــاع العج ــة، وارتف ــام المقارن ــتواها في ع ــن مس ــة ع ــرين بالمئ عش
ــج  ــن النات ــة م ــن بالمئ ــة وثلاثي ــى خمس ــتة إل ــن س ــاري م ــزان التج المي
المحلــي الإجمالــي، كمــا أن غيــاب السياســات الاقتصاديــة والماليــة 

ــم. ــر في التضخ ــدور كبي ــاهم  ب ــة، س ــة الصحيح والنقدي
أمــا العوامــل الخارجيــة للتضخــم، فجــاءت -حســب اســمندر- بســبب 
والتحويــات  الشــحن  تكاليــف  رفعــت  التــي  الاقتصاديــة  العقوبــات 
ــرض  ــى ف ــي أدت إل ــام 2019 الت ــان ع ــة في لبن ــة المالي ــة، والأزم المالي
قيــود مصرفيــة صارمــة على الحصــول على الــدولار، إلــى جانــب الاحتــال 

الأميركــي لحقــول النفــط والقمــح الســورية، مــا حــرم الاقتصــاد مــن مــوارد 
ــتراتيجية. اس

آثار سلبية
ــوة  ــديد بالق ــآكل ش ــم في ت ــار التضخ ــت  آث ــمندر: تجل ــف اس  ويضي
الشــرائية لليــرة الســورية، ففــي العــام 2022، ارتفعــت تكلفــة المعيشــة 
بنســبة تقــارب مئــة بالمئــة، وأصبــح الحــد الأدنــى للأجــور لا يغطي ســوى 
ــث كان يعيــش  ــر، حي ــا تفاقمــت معــدلات الفق خُمــس ســلة الغــذاء، كم
أكثــر مــن تســعين بالمئــة مــن الســكان تحــت خــط الفقــر، ونتيجــة 
ــدأت أســر ســورية تُخــرج أولادهــا مــن المــدارس لتشــغيلهم في  ــك ب لذل
ســوق العمــل، مــا أدى إلــى وجــود أكثــر مــن مليونــي طفــل ســوري خــارج 

ــدارس. الم
ــل  ــن تحص ــوريا ل ــم في س ــة التضخ ــمندر أن معالج ــرى اس ــراً ي وأخي
بشــكل تلقائــي، وأي تحســن لــن يكــون مســتداماً مــا لــم يُبــنَ على أســس 
اقتصاديــة ســليمة، لذلــك ينبغــي على أصحــاب القــرار وضــع آليــة علميــة 
واضحــة للتخلــص مــن هــذا المــرض الخطيــر، وإعــادة بنــاء الاقتصــاد 

ــي. ــي لا الوهم ــتقرار الحقيق ــن الاس ــة، تضم ــس متين ــوري على أس الس

● الثورة – ث . ز:
ورشــة  فعاليــات  اليــوم  انطلقــت 
العمــل المتخصصــة بالتخطيــط الحضــري 
المحافــظ  وحضــور  برعايــة  دمشــق  في 
ماهــر مــروان إدلبــي وبمشــاركة عــدد مــن 
الشــركاء المحلييــن والدولييــن مــن بينهــم 
 )UNDP( برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي
غــراس  ومنظمــة  فينيســيا  وجامعــة 

النهضــة.
وجــرى خــال الورشــة توقيــع مذكــرات 
ــار  ــاركة في إط ــات المش ــع الجه ــم م تفاه
ــاء نمــوذج  ــى بن ــة تشــاركية تســعى إل رؤي
حضــري متــوازن يجمــع بيــن الحفــاظ على 
للعاصمــة  الفريــدة  التاريخيــة  الهويــة 
المعاصــرة  التنميــة  متطلبــات  وتلبيــة 

ــق. ــة دمش ــه محافظ ــا أعلنت ــب م حس
وفي كلمتــه الافتتاحيــة شــدد محافــظ 
دمشــق على أن تحديــات المرحلــة الراهنــة 
ســواء على المســتوى العمرانــي أو البيئــي 
التكامــل  تعزيــز  تســتدعي  الخدمــي  أو 
بيــن الجهــود الحكوميــة والدوليــة، مؤكــداً 
ــح  ــن يفت ــركاء الدوليي ــع الش ــاون م أن التع
وبنــاء  الخبــرات،  لتبــادل  واســعة  آفاقــا 
ــاريع  ــادرة على إدارة مش ــة ق ــدرات محلي ق
إعــادة التأهيــل والتنميــة الحضريــة بشــكل 

ــدروس. ــتدام وم مس
الورشــة تأتــي  إلــى أن هــذه  ولفــت 
ــا  ــير قدم ــة بالس ــزام المحافظ ــار الت في إط
ــدف  ــتدامة وته ــة مس ــة حضري ــو تنمي نح
اســتراتيجية  تعــاون  أســس  وضــع  إلــى 
العمرانــي  التأهيــل  إعــادة  مجــالات  في 
وتحســين البنيــة التحتيــة وتعزيــز مفاهيــم 
الاســتدامة في التخطيــط المدنــي لمدينــة 
دمشــق ومحيطهــا الحيــوي، مضيفــا: تعــد 
هــذه الخطــوة إحــدى المحطــات البــارزة 
ضمــن سلســلة مبــادرات اســتراتيجية تعمل 
عليهــا المحافظــة بالتعــاون مــع عــدد مــن 
الجهــات الأمميــة والمؤسســات الأكاديميــة 
والمنظمــات التنمويــة في ســبيل إرســاء 
إلــى  يســتند  مدنــي  تخطيــط  قواعــد 
معاييــر علميــة حديثــة وخطــط تنفيــذ 

قابلــة للتطبيــق على أرض الواقــع
مــن  جملــة  إلــى  تطرقــت  الورشــة 
تمحــورت  التــي  المتخصصــة  المحــاور 
التــي  التحديــات  مواجهــة  ســبل  حــول 
تعانــي منهــا المدينــة وأهميــة اســتخدام 
ــو  ــر في إدارة النم ــط المعاص أدوات التخطي
ــى  ــر البن ــوارد وتطوي ــع الم ــكاني وتوزي الس
ــي  ــد البيئ ــج البع ــن دم ــاً ع ــة، فض التحتي
التخطيطيــة  العمليــة  في  والمجتمعــي 
العدالــة المكانيــة  بمــا يضمــن تحقيــق 

وجــودة الحيــاة.
ــن  ــق الحاضري ــة بتواف ــت الورش واختتم
على ضــرورة متابعــة تنفيــذ مــا ورد في 
ــات  ــن آلي ــة ضم ــاون الموقع ــرات التع مذك
تنســيقية واضحــة وخريطــة طريــق تأخــذ 
ــار الواقــع الميدانــي والمــوارد  بعيــن الاعتب
القــدرة  تعزيــز  في  وتســهم  المتاحــة، 
المؤسســية لمحافظــة دمشــق في قيــادة 
المســتدام  الحضــري  التخطيــط  مشــاريع 

ــة. ــنوات القادم ــال الس خ

جمود عقاري في طرطوس.. واتجاه نحو الاستثمار في الذهب كملاذ آمن

تراجع تدريجي في معدلات التضخم ومقترحات إنقاذية

شراكات 
استراتيجية تدعم 
التخطيط الحضري 

في العاصمة  

● الثورة – ثورة زينية: 
التقــى محافــظ دمشــق محمــد مــروان إدلبــي 
وفــدا مــن أهالــي حــي المــزة المتضرريــن مــن تطبيــق 
المرســوم التشــريعي 66 في جلســة حواريــة وصفهــا 
خلالهــا  ناقــش  والشــفافة،  بالصريحــة  المحافــظ 
الحضــور واقــع تنفيــذ المرســوم، والإشــكالات التــي 

ــيتي. ــا س ــة ماروت ــه في منطق رافقت
ــاء  ــرى مس ــذي ج ــاء ال ــال اللق ــد خ ــظ أك المحاف
ــن  ــب المواطني ــى جان ــف إل ــة تق ــس أن المحافظ أم
أثنــاء  ظهــرت  التــي  الثغــرات  لمعالجــة  وتســعى 
تطبيــق المرســوم، مشــدداً على أن الحقــوق لا تضيــع 
وأن التعامــل مــع هــذه القضايــا يجــري بــروح مــن 

والإنصــاف.  المســؤولية 
ــدر  ــوم 66 ص ــي أن المرس ــظ إدلب ــح المحاف وأوض
في عهــد النظــام المخلــوع، وقــد جــرى تنفيــذه بنــاء 
ــت  ــم صادق ــكان ث ــا وزارة الإس ــات أعدته على مخطط
ــى  ــت إل ــم أحيل ــن ث ــة، وم ــا وزارة الإدارة المحلي عليه

ــات.  ــر بالاعتراض ــة للنظ ــس المحافظ مجل
ــه ليــس مــن  وأضــاف أن إلغــاء المرســوم أو تعديل
صلاحيــات المحافظــة بــل يحتــاج إلــى مرســوم رئاســي 
الشــعب وفــق  يمــر عبــر مجلــس  جديــد لإلغائــه 

ــريعية.  ــة والتش ــول القانوني الأص
وطرحــت خــال اللقــاء مقترحــات لتشــكيل لجــان 
فنيــة مختصــة مــن الجهــات المعنيــة والنقابــات 
ــوم 66  ــي المرس ــكان في منطقت ــن الس ــن ع وممثلي

الأضــرار  دراســة  بهــدف  وذلــك  وباســيليا(،  )ماروتــا 
ــم  ــق وتقدي ــن التطبي ــة ع ــرات الناتج ــة الثغ ومراجع
ــا  ــى أصحابه ــوق إل ــن رد الحق ــة تضم ــات واضح توصي

مــن دون التعــدي على حقــوق الآخريــن. 
ــتند  ــب أن تس ــة يج ــظ أن أي معالج ــد المحاف وأك

إلــى قواعــد العــدل والمســاواة، وبمشــاركة مجتمعيــة 
قابلــة  التوصيــات  كل  تكــون  أن  على  حقيقيــة، 
للتنفيــذ في حــال صــدرت تشــريعات جديــدة مــن 

الجهــات المختصــة.
محافــظ دمشــق بيــن أن تنفيــذ المرســوم 66 

في مناطــق جديــدة مثــل باســيليا ســيتي متوقــف 
حاليــا ، ولــن يتــم المضــي فيــه مــا لــم يعــاد النظــر 
ــه  ــة ب ــريعية الخاص ــة والتش ــوص القانوني في النص
عبــر مجلــس الشــعب، لافتــا إلــى أن الوضــع الحالــي 
آثارهــا  معالجــة  قبــل  التجربــة  بتكــرار  يســمح  لا 

ــابقة.  الس
وختــم المحافــظ اللقــاء بالتأكيــد على أن العدالــة 
هــي عنــوان العمــل الحكومــي في المرحلــة القادمــة، 
وأن محافظــة دمشــق ملتزمــة بالتواصــل المباشــر 
مــع المواطنيــن ومعالجــة أي خلــل نتــج عــن تطبيــق 
المرســوم بمــا يضمــن حقــوق الجميــع مــن دون تمييــز. 
بتســريع  للأهالــي  مطالبــات  شــهد  اللقــاء 
الإجــراءات وتعويــض المتضرريــن بمــا يتناســب مــع 

 . بهــم  لحقــت  التــي  الخســائر  حجــم 
يشــار إلــى أن المرســوم التشــريعي 66 صــدر عــام 
2012  بهــدف إحــداث منطقتيــن تنظيميتيــن إحداهما 
في منطقــة خلــف الــرازي والثانيــة لاحقــا في منطقــة 

جنــوب المتحلــق الجنوبــي. 
وجــاء المرســوم ضمــن خطــة لإعــادة تنظيــم 
مناطــق الســكن العشــوائي، وادعــت حكومــة النظــام 
المخلــوع حينهــا أن الهــدف هــو تحســين البيئــة 
ــبب  ــعاً بس ــدلًا واس ــار ج ــه أث ــة إلا أن تطبيق العمراني
تهجيــر آلاف الســكان مــن دون تعويضــات عادلــة او 
بدائــل ســكنية مباشــرة، إضافــة إلــى تأخــر توزيــع 

أســهم بديلــة وعــدم وضــوح آليــات التعويــض.

محافظ دمشق: المرسوم 66 قيد المراجعة التشريعية
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محليـــــات

●  الثورة - علا محمد: 
جامعــة  مــدرج  على  اليــوم  انطلقــت 
دمشــق فعاليــات »ملتقــى محللــي البيانــات« 
الــذي يقــام برعايــة وزارة التعليــم العالــي 
ــي  ــوم العالم ــبة الي ــي، بمناس ــث العلم والبح
منظمــة  مــع  بالتعــاون  وذلــك  للإحصــاء، 
ــي. ــادة الطلاب ــن والري ــز التمكي ــدرة« ومرك »ق
وفي كلمــةٍ لــه، أكــد وزيــر التعليــم العالي 
ــور مــروان الحلبــي أن  والبحــث العلمــي الدكت
الزمــن اليــوم هــو زمــن الرقــم والمعرفــة، لذلــك 
ــيد لا  ــرار الرش ــورية أن الق ــة الس ــت الدول أدرك
البيانــات  على  بــل  الانطبــاع،  على  يبنــى 
الدقيقــة، مشــيراً إلــى أن المعلومــة أصبحــت 
ــوازي في أهميتهــا المــوارد  ــة، ت طاقــة وطني
الحيويــة كالنفــط والميــاه، فهــي التــي تنيــر 
نحــو  البوصلــة  وتوجــه  التخطيــط  طريــق 

ــتقبل. المس
الرقمــي  التحــول  الحلبــي، أن  وبيّــن د. 
ــث  ــم والبح ــات التعلي ــهده مؤسس ــذي تش ال
اســتخدام  توســيع  يســتدعي  العلمــي، 
البيانــات في رســم السياســات، لافتــا إلــى 

ــط  أن الملتقــى يحمــل فكــراً اســتراتيجياً، يرب
الواقــع  قــراءة  ويعيــد  بالعمــل،  المعرفــة 
لإنتــاج حلــول عمليــة تصنــع القــرار الوطنــي.
أن  بالتأكيــد  كلمتــه  الوزيــر  وختــم 
الباحثيــن ومحللــي البيانــات ليســوا منفذيــن 
ــاء  ــون في بن ــركاء حقيقي ــل ش ــات، ب للتقني

الغــد.
رئيــس جامعــة دمشــق الدكتــور مصطفى 
صائــم الدهــر أوضــح في كلمتــه، أن هــدف 
الملتقــى تســليط الضوء على أهميــة الإحصاء 
والتحليــل في مختلــف القطاعــات، مشــيراً 
إلــى الــدور المتنامــي للــذكاء الاصطناعــي في 

دعــم القــرار.
وأكــد  أن الجامعــة كانــت ســباقة في 
ــن  ــز التمكي ــيس مرك ــر تأس ــال، عب ــذا المج ه
أكثــر مــن 40  الــذي قــدم  القــدرات  وبنــاء 
ــن 1100  ــر م ــا أكث ــارك فيه ــة، ش دورة متخصص
متــدرب مــن مختلــف التخصصــات، مضيفــا: 
إن الجامعــة أطلقــت هــذا العــام مجموعــة 
ــة  ــع هيئ ــاون م ــدورات، بالتع ــن ال ــدة م جدي
التخطيــط والإحصــاء لتعزيــز دور الخريجيــن 

المجتمــع. في 
الجامعــة  بــأن  الدهــر  صائــم  د.  ونــوه 
العليــا،  الدراســات  بحــوث  دعــم  تواصــل 
بالتعــاون مــع باحثيــن مــن داخــل وخــارج 
تطويــر  في  فاعــاً  مركــزاً  لتبقــى  ســوريا، 

الوطنيــة. المعرفــة 
وفي تصريــح لصحيفــة الثورة، أكــد معاون 
ــور  ــاء، الدكت ــط والإحص ــة التخطي ــس هيئ رئي
رأفــت حجــازي أن اليــوم العالمــي للإحصــاء 
في  الدوليــة  الجهــود  لتوحيــد  مناســبة 
ــر البيانــات وتحســين جودتهــا، موضحــا  تطوي
ــدأت بإصــاح شــامل للمنظومــة  ــة ب أن الهيئ
الإحصائيــة، شــمل تطويــر الحســابات القوميــة 
الوطنيــة  المؤشــرات  بيــن  الفجــوات  وردم 
والمحليــة وتنفيــذ مســوح تقليديــة ونوعيــة 

ــة. ــة وواقعي ــات دقيق ــن بيان لتأمي
لا  الســليم  التخطيــط  أن  على  وشــدّد 
ــام  ــة، لأن الأرق ــات الصحيح ــق إلا بالبيان يتحق
الخاطئــة تقــود إلــى قــرارات غيــر دقيقــة 

مهمــا كانــت النيــات ســليمة.
مــن جانبــه، أوضــح المستشــار الإحصائــي 

المصــري،  الديــن  الملتقــى عمــاد  ومنظــم 
أن هــذه المبــادرة تنفــذ للعــام الثانــي في 
ســوريا، وأن التواصــل تــم مــع خبــراء مــن أكثــر 
ــيا  ــن وروس ــان والصي ــن الياب ــة، م ــن 15 دول م
وتركيــا وبريطانيــا وغيرهــا، بهــدف تبــادل 

ــرات. الخب
ــردم  ــعى ل ــى يس ــى أن الملتق ــت إل ولف
الفجــوة التــي يعانــي منهــا طــاب الإحصــاء، 
فهــم  في  أو  العمــل  فــرص  في  ســواء 
تخصصهــم الحقيقــي، مؤكــداً أن الهــدف هــو 
رفــع الوعــي ونشــر ثقافــة الإحصــاء بوصفــه 

ــياً. ــا لا هامش ــا حيوي علم
اســتفاد  الماضــي  العــام  في  وأضــاف: 
مــن الملتقــى نحــو 750 مشــاركاً، فيمــا وصــل 
ــا  ــتفيد، م ــى 7500 مس ــام إل ــذا الع ــدد ه الع
ــل  ــة تحلي ــي بأهمي ــي المتنام ــس الوع يعك
ــى  ــات الملتق ــى أن فعالي ــيراً إل ــات، مش البيان
تتضمــن أربــع جلســات حواريــة يشــارك فيهــا 
والخــاص  الأكاديمــي  القطــاع  مــن  خبــراء 
ــس  ــي يعك ــر تحليل ــروج بتقري ــي، للخ والدول

ــوريا. ــات في س ــوم البيان ــع عل واق

●  الثورة - مريم إبراهيم:
خلال فعاليات اليوم العالمي للإحصاء اليوم 

شارك عضو اللجنة الشرعية الفرعية لهيئة 
أيوفي – البحرين و دكتوراه في الفقه المقارن 
بالمعاملات المالية الدكتور يوسف شنار ضمن 
الجلسة الحوارية في ملتقى من البيانات إلى 

القرار اليوم، بمداخلة عبر الأون لاين حول أهمية 
البيانات المالية في المصارف الإسلامية ودورها 

في تعزيز الشفافية واتخاذ القرار السليم.

لا  المالــي  التحليــل  أن  شــنار  الدكتــور  وأكــد 
طريقــه،  تنيــر  أخلاقيــةٍ  بوصلــةٍ  دون  يكتمــل 
فالرقــم الإحصائــي بوصلــة توجــه المصــارف نحــو 
ــة  ــات المالي ــة المؤسس ــي الإداري، وخاص ــد المال الرش
ــوم على  ــي تق ــامية الت ــارف الإس ــامية، والمص الإس
الربحيــة المشــروعة والالتــزام  التــوازن بيــن  مبــدأ 
التحليــل المالــي لا يعــد مجــرد  الأخلاقــي، لذلــك 
عمليــة رقميــة وحســب بــل عبــارة عــن منظومــة 
فكريــة متكاملــة هدفهــا الأساســي تقييم الأداء وفــق 
ــي الكمــي  ــار المال معيارين أساســيين الأول هــو المعي
القيمــي  الشــرعي  المعيــار  هــو  الثانــي  والمعيــار 
ــامية  ــريعة الإس ــا الش ــزام بقضاي ــس الالت ــذي يقي ال
ــات  ــفافية وتجنب المعام ــة والش ــث العدال ــن حي م
ــؤال  ــة على س ــرعاً، والإجاب ــة ش ــورة والمحرم المحظ

ــح؟ ــذا الرب ــق ه ــف تحق كي
ولفــت الدكتــور شــنار إلــى أنــه لا يمكــن أن نقــول 
أداة  الإســامية  المؤسســات  في  المالــي  التحليــل 
لتقويــم الســلوك المالــي وليــس فقــط لبيــان النتائــج 
يخــدم  بمــا  القــرارات  توجيــه  أداة  وهــو  الماليــة، 
الاقتصــاد الحقيقــي والمجتمعــي وليــس فقــط بیــان 
ميزانيــة هــذه المؤسســات، ويحتــاج تحليــل البيانــات 
ــى الشــفافية وهــي جــزء مــن الحوكمــة الشــرعية. إل

ــأن المصــارف تعتمــد على  ونــوه الدكتــور شــنار ب
الشــفافية والإفصــاح الكامــل عنــد بيــان هــذا التحليــل 
المالــي، فلابــد مــن الأمانــة ممــن يديــرون هــذه الأموال 
التــي تعــود لصالــح المودعيــن  والمســاهمين وأن 
يكــون هنــاك شــفافية في المعلومــات، فعندما تكون 

البيانــات الماليــة متاحــة بوضــوح وتكــون التحليــات 
والمحاســبية والتحليل  الشــرعية  للرقابــة  خاضعــة 
المالــي الشــفاف ذلــك يســاعد المراقبيــن والمدققيــن 
الشــرعيين وهيئــات الشــرعية والمستشــارين وأعضــاء 
يــروا حقيقيــة هــذه  أن  الإدارات  ومجالــس  الإدارات 
المرجــو  الشــيء  وفــق  تعمــل  وهــل  المؤسســات 
ــو  ــة ه ــات المالي ــل البيان ــود أم لا، أي أن تحلي والمنش
الــذى يعطــى الثقــة أو يســحب الثقــة مــن القائميــن 

ــات. ــذه المؤسس على ه
لا  الآن  حتــى  أنــه  إلــى  شــنار  الدكتــور  وأشــار 
تــزال بعــض المصــارف تواجــه نقصــا في الإفصــاح 
التحليلــي فبعــض التقاريــر الماليــة تركــز على جوانــب 
أو  الاجتماعــي  الأثــر  محاســبية فقــط دون إظهــار 
ــاً  ــا، فمث ــي تقدمه ــة الت ــرعي للخدم ــي أو الش البيئ
ــح  ــب توضي ــار، يج ــة ملي ــداره مئ ــا مق ــا ربح إذا حققن

مــن أيــن أتــت، فهــل هــي عمــولات أم خدمــات أو 
تمويــات أو أشــياء محرمــة أو توظيــف أمــوال في 
غيــر مكانهــا، وهــذا كلــه يحتــاج أن يكــون من خــال 
ــة  ــا الثق ــة وتعطين ــات المالي ــل البيان ــر وتحالي التقاري
ثغــرات  هنــاك  كمــا أن  المؤسســات،  هــذه  بعمــل 
موجــودة في منظومــة التحليــات الماليــة، وبالطبــع 
التحليــل المالــي  الحديــث عــن أهميــة  لا يمكيــن 
دون التطــرق إلــى التحديــات والثغــرات حاليــا في 
المؤسســات أهمهــا ضعــف التكامــل بيــن الأنظمــة 
ــات  ــر المعلوم ــي تعتب ــة وبالتال ــة والمعلوماتي التقني
مشــتتة وغيــر دقيقــة، إضافــة إلى قلــة توظيــف 
أدوات التحليــل الحديثــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي 
ــة،  ــات المالي ــرارات الاتجاه ــي في ق ــل التنبئ والتحلي
المالــي  التحليــل  بيــن  المنهــج  بالضبــط  وهــذا 
والشــرعي، وكثيــر مــن المصــارف تحلــل الأداء الربحــي 

دون أن تقيمــه في ضــوء التــزام الشــريعة الإســامية 
ومحدوديــة الشــفافية.

ثقافة مؤسساتية 
الواقــع  الحاجة لتطويــر  شــنار  الدكتــور  وأوضــح 
ثقافــة  إلــى  المالــي  التحليــل  والحاجة لتحويــل 
مؤسســاتية حتــى يكــون هــذا التحليــل فعــالًا ويتحقــق 
بعقــول مؤهلــة وكــوادر مدربــة تملــك الأدوات الصحيحة 
وتــدرك العلاقــة بيــن الأرقــام والمقاصــد والتطبيــق 
بينهمــا، ويجــب أن يكــون هنــاك تدريــب للمحلليــن 
فقــه  فهــم  وعلى  البرامــج  جميــع  على  المالييــن 
المعامــات الماليــة، والمخاطــر الشــرعية ومؤشــرات 
ــا  ــح لدين ــي يصب ــرعية، وبالتال ــة الش ــزام بالحوكم الالت
باســتخدام  الذكــي  المالــي  للتحليــل  بيــن   دمــج 
ــامية  ــريعة الإس ــادئ الش ــي ومب ــذكاء الصناع أدوات ال

حتــى نصــل للمحلــل القــادر على قراءة التشــريعات 
الرقميــة والشــرعية معــا، فتحليــل البيانــات الماليــة 
في المؤسســات ليــس مجــرد أرقــام بــل هــو ركيــزة 
ــط  ــه يرب ــرعية لأن ــتدامة الش ــيدة والاس ــة الرش للحوكم
بيــن الأداء المالــي والبعــد الأخلاقــي، ويجعــل مــن 
ــة  ــات قادرة على المنافس ــامية مؤسس ــارف الإس المص
ــا  ــن أجله ــدت م ــي وج ــا الت ــد هويته ــا ولا تفق عالمي
وأنهــا تعمــل وفــق الشــريعة الإســامية، مضيفــا: نحــن 
ــات  ــل البيان ــن تحلي ــل م ــدة تجع ــة جدي ــة لرؤي بحاج
ثقافــة مؤسســاتية متجذرة لا مجــرد عمليــة ســنوية 
لإعــداد التقاريــر، فحيــن تتوافــر الشــفافية مــع الكفــاءة، 
الشــريعة  مقاصــد  مــع  المالــي  التحليــل  ويتکامــل 
ــال  ــات م ــوذج لمؤسس ــام نم ــا أم ــون هن ــامية نك الإس
ــة  ــة لا التبعي ــادر على إدارة التنمي ــر ق ــامية معاص إس

لهــا.

●  الثورة - هنادة سمير:
بعد سنوات من النزاع والعزلة الاقتصادية، 

بدأت سوريا بالانتقال إلى مرحلة جديدة 
من إعادة الإعمار والانفتاح الاقتصادي، فرفع 

العقوبات وتراجع القيود على الاستثمار 
الخارجي أتاح فرصاً غير مسبوقة لجذب 

المستثمرين العرب والأجانب، الذين بدؤوا 
استكشاف السوق السوري بعد عقود من 

الانقطاع.
ومع ذلك، يواجه هؤلاء المستثمرون 
تحديات كبيرة تتمثل في البيروقراطية 

المعقدة، عوائق اللغة، وصعوبة التنسيق بين 
الوزارات والدوائر الحكومية، ما يجعل الوصول 
إلى السوق السورية مساراً محفوفاً بالعقبات.

ــي الدولــي غــازي  يشــير المستشــار والمــدرب المال
ــى أن ســوريا بعــد  ــه لـ«الثورة« إل المهاينــي في حديث
غيــاب طويــل عــن المنافســة الاســتثمارية، تحتــاج 
ــتثمرين  ــل المس ــهيل تواص ــرية لتس ــائل جس ــى وس إل
ــة  ــة مرحل ــع بداي ــا: م ــة، مضيف ــات الحكومي ــع الجه م
ــة  ــات الاقتصادي ــع العقوب ــورية ورف ــار الس ــادة الإعم إع
التــي عزلــت ســوريا عــن العالــم لعقــود طويلــة، بــدأت 
الفــرص  استكشــاف  والأجنبيــة  العربيــة  الشــركات 
الاســتثمارية في ســوريا، وأن التحديــات الراهنة متعددة 
منهــا غيــاب ســوريا عــن المنافســة الاســتثمارية لعقود 
مــا يجعــل مــن التواصــل بيــن الجهــات الحكوميــة وهذه 
ــق  ــة وعوائ ــبب البيروقراطي ــا بس ــراً صعب ــركات أم الش
اللغــة وغيرهــا مــن الأمــور التــي لا تــزال تعانــي منهــا 

ــا. ــة حالي ــر الحكومي ــوزارات والدوائ ال
الاســتثمارية  المنصــات  أن  المهاينــي  ويؤكــد 
الخاصــة تلعــب دوراً حيويــا في المرحلــة الانتقاليــة 
يقــول: هنــا يأتــي دور المنصــات الاســتثمارية الخاصــة، 
التــي تعمــل على ردم الفجــوة بيــن المســتثمر الأجنبي 
مشــاريع  الدولــة  تحقــق  ريثمــا  الســورية،  والدولــة 
النافــذة الواحــدة الاســتثمارية والربــط الإلكترونــي بيــن 
دوائــر الدولــة وتســهيل عمليــة دخــول المســتثمر إلــى 

ــة. ــة أولي ــوريا كمرحل س
ويــرى المهاينــي ضــرورة أن تعمــل الحكومــة على 
دعــم  هــذه المنصــات لمــا لــه مــن فائــدة في المرحلــة 

الحاليــة على صعيــد جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 
القانونيــة  الشــركات  وتأســيس  التراخيــص  وإصــدار 
في ســوريا، محــذراً مــن أن غيــاب هــذه المنصــات مــع 
ــيضيع  ــوة س ــذه الفج ــة على ردم ه ــدرة الدول ــدم ق ع
ــى  ــيراً إل ــة، مش ــتثمارية عظيم ــا اس ــوريا فرص على س
بيــن  فعــالًا  جســراً  تمثــل  الخاصــة  المنصــات  أن 
المســتثمرين والدولــة، وتســاهم في تســريع الإجــراءات، 
تعزيــز الشــفافية، وضمــان بيئــة اســتثمارية آمنــة 
وموثوقــة ومــع الدعــم الحكومــي المناســب، يمكــن 
لهــا أن تزيــد مــن جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، تحريــك 
عجلــة الاقتصــاد المحلــي، وخلــق فــرص عمــل جديــدة، 
على  منافســة  اســتثمارية  وجهــة  ســوريا  لتصبــح 

ــة. ــتوى المنطق مس

منصة رائدة منذ عدة أشهر
ــة الاســتثمار الســورية  في هــذا الإطــار تظهــر بواب
)SIG(، التــي أطلقــت منــذ عــدة أشــهر، كمنصــة رائــدة 

مــن أهدافهــا ســد الفجــوة بيــن المســتثمرين والدولــة 
حيــث يبيــن المهنــدس بشــر كيــوان مؤســس المنصــة 
نظريــة  كمبــادرة  تــأتِ  لــم  المنصــة  أن  لـ«الثــورة« 
ــة في  ــة فعلي ــتجابة لحاج ــاءت كاس ــا ج ــب، إنم فحس
ــط  ــي ورب ــتثمار الخارج ــهيل الاس ــوري لتس ــوق الس الس

ــاد. ــل الب ــة داخ ــاريع المتاح ــتثمرين بالمش المس
ويشــرح: وُلــدت المبــادرة على مبــدأ الحاجــة أم 
ــن  ــرت بهــا ســوريا م ــي م ــات الت ــراع، فبعــد الأزم الاخت
حــرب ونــزوح وتدميــر لبنيتهــا التحتيــة ثــم بــزوغ فجــر 
التحريــر كان هنــاك اشــتياق مــن كثيــر مــن أبنائهــا 
والأشــقاء العــرب للاســتثمار فيهــا وخدمــة مجتمعاتهم، 
للمعلومــات  يفتقــرون  ذاتــه  الوقــت  في  لكنهــم 
والمعرفــة بالقوانيــن والتشــريعات المســتجدة ووجــود 
القــدرة  ولديهــا  ســوريا  داخــل  مــن  تعمــل  جهــة 
أصبــح  بلغاتهــم  المســتثمرين  مــع  التواصــل  على 
المنصــة  أن  موضحــا  الفجــوة،  هــذه  لســد  ضــرورة 
ــة  ــة والتفاعلي ــات الرقمي ــن الخدم ــة م ــدم مجموع تق

ــر  ــل، وتوف ــتثمارية بالكام ــة الاس ــط العملي ــي تبس الت
ــا  ــتثمرين، م ــتمراً للمس ــارياً مس ــا واستش ــا قانوني دعم
ــة  ــة بالإجــراءات التقليدي ــل الوقــت والجهــد مقارن يقل

الحكوميــة. والمؤسســات 
المشــاريع  اختيــار  دقــة  على  كيــوان  ويشــدد 
المشــاريع  »نختــار  المنصــة:  عبــر  المعروضــة 
الجــدوى،  الجاهزيــة،  وفــق معاييــر دقيقــة تشــمل 
ــي  ــادي وقانون ــي واقتص ــم فن ــع تقيي ــة، م والمصداقي
لــكل مشــروع ونعتمــد على شــراكات مباشــرة مــع 
ــع  ــاص في جمي ــاع الخ ــن القط ــن م ــات ومندوبي جه
المحافظــات الســورية لضمــان عــرض فــرص حقيقيــة 
ومدروســة«، حيــث يتعامــل المســتثمر ضمــن إطــار 
قانونــي واضــح وشــفاف، مــع تدقيــق شــامل للملكيــة 
والجهــات المالكــة للمشــاريع، وتوثيــق رســمي لجميــع 
ــات  ــر دراس ــى توفي ــة إل ــود، بالإضاف ــات والعق الاتفاقي
ثقــة  وتعزيــز  المخاطــر  لتقليــل  دقيقــة  تأمينيــة 

المســتثمرين.

دعم حكومي ورؤية مستقبلية
ويبيــن كيــوان أن عمــل المنصــة يتــم وفــق أحــدث 
ــث  ــع تحدي ــتثمار، م ــة بالاس ــورية الخاص ــن الس القواني
مســتمر بواســطة فريــق مــن المندوبيــن المتواجديــن 
ــبكة  ــود ش ــداً وج ــة مؤك ــوزارات المختلف ــا في ال يومي
ــهيل  ــة لتس ــات الحكومي ــع المؤسس ــة م ــات قوي علاق
الحصــول على الموافقــات والدعــم اللازم للمســتثمرين، 
رغــم عــدم وجــود شــراكة رســمية موقعــة حتــى الآن، 
إلا أن العمــل يجــري ضمــن منظومــة قانونيــة معتــرف 
بهــا وبالتنســيق المســتمر مــع الجهــات الرســمية، 
للمنصــات  الحكومــة  دعــم  أهميــة  على  مشــدداً 

ــا، ــة له ــهيلات خاص ــم تس وتقدي
الشــركات  بتأســيس  يتعلــق  فيمــا  خصوصــا 
ــد  ــذب المزي ــراءات وج ــرعة الإج ــان س ــجيلها لضم وتس
مــن المســتثمرين،  منوهــا بأهميــة وجــود تعــاون 
مــع هيئــة الاســتثمار الســورية لتصبــح المنصــة إحــدى 
قنــوات  المشــاريع وفتح  لطــرح  الرســمية  القنــوات 

تواصــل مباشــرة ودائمــة مــع الجهــات الحكوميــة.
ويبيــن كيــوان: أن منصــة بوابــة الاســتثمار الســورية 
المؤسســات  مــع  قويــة  علاقــات  شــبكة  تمتلــك 
الحكوميــة في ســوريا، ومــن أهدافهــا الأساســية توفيــر 
ــات  ــتثمرين والجه ــن المس ــرة بي ــال مباش ــوات اتص قن
ــات  ــم والموافق ــول على الدع ــان الحص ــمية لضم الرس

اللازمــة بسلاســة وشــفافية، ومــع ذلــك لا يوجــد حتــى 
ــرة تفاهــم رســمية أو شــراكة مباشــرة  الآن توقيــع مذكّ
بيــن SIG والــوزارات المعنيــة، لكننــا نعمــل ضمــن 
منظومــة قانونيــة معتــرف بهــا وبالتنســيق المســتمر 
مــع الجهــات الحكوميــة ذات الصلــة لتســهيل الإجراءات 

ــتثمرين. ــام المس أم
مشــتركة  برامــج  إطــاق  كذلــك:  ويقتــرح 
فعاليــات  وتنظيــم  الاســتثمارية  بالفــرص  للتعريــف 
ــد  ــورة البل ــز ص ــوريا، لتعزي ــارج س ــل وخ ــة داخ اقتصادي
الثقــة  بنــاء  وإعــادة  واعــدة  اســتثمارية  كوجهــة 
ــح  ــاً أن يصب ــة، آم ــة المحلي ــتثمرين والبيئ ــن المس بي
والقطــاع  الحكومــة  مــع  اســتراتيجية  هناك شــراكة 
الخــاص في إعــادة رســم خريطــة الاســتثمار، وجعلهــا 
يرغــب  مــن  لــكل  وآمنــة  شــفافة،  جاذبــة،  بيئــة 

جديــد. مــن  بنائهــا  في  بالمســاهمة 

مستقبل الاستثمار في سوريا
ــة الاســتثمار  ــه بالقــول: بواب ــوان حديث ــم كي ويخت
الســورية )SIG( ليســت مشــروعاً ربحيــا بحتــا، بــل 
مبــادرة اســتثمارية تنمويــة تهــدف إلــى تحقيــق تــوازن 
بيــن العائــد الاقتصادي للمســتثمرين والتنميــة الوطنية 
في ســوريا، فنحــن نؤمــن أن الاســتثمار الحقيقــي لا 
يُقــاس فقــط بالأربــاح الماليــة، بــل بقدرتــه على خلــق 
فــرص العمــل، وتنشــيط القطاعــات الإنتاجيــة، ودعــم 
ــاريع ذات  ــز على المش ــذا نرك ــي. وله ــاد المحل الاقتص
الأولويــة المجتمعيــة والفائــدة الأكبــر، مثــل المشــاريع 
ــط على  ــس فق ــة، ولي ــة والإنتاجي ــة والتعليمي الطبي
إلــى  إضافــةً  الاســتهلاكي،  الطابــع  ذات  المشــاريع 
واستشــارات مجانيــة  المنصــة دعمــا  تقــدم  ذلــك، 
للشــركات الناشــئة وأصحــاب الأفــكار الرياديــة، إلــى 
جانــب الكثيــر مــن النصائــح المجانيــة للمســتثمرين 
قــرارات  اتخــاذ  على  لمســاعدتهم  الأعمــال  ورواد 
حلقــة  نكــون  أن  هــو  فالهــدف  وآمنــة،  مدروســة 
ــي  ــة الت ــرص الحقيقي ــتثمرين والف ــن المس ــل بي الوص
ــا، وأن نقــدم  ــاء ســوريا وتنميته ــادة بن ــهم في إع تُس
نموذجــا للاســتثمار المســؤول والمســتدام القائــم على 

ــل. ــم المتكام ــرة والدع ــفافية والخب الش
وبهــذا يمكــن للمنصــة أن تســهم في تحريــك 
الدخــل، وتقليــل  زيــادة  عجلــة الاقتصــاد المحلــي، 
البطالــة، فيمــا لــو نجحنــا بتوجيــه الاســتثمارات بشــكل 

اســتراتيجي.

تسهيل الاستثمار في سوريا بين التحديات الحكومية والمنصات الرقمية

»ملتقى محللي البيانات«.. لغة المستقبل تصنع القرار

التحليل المالي في المصارف الإسلامية.. الأرقام والمقاصد
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اقتصــــــاد

●  الثورة - وعد ديب:
رغم عودة تدريجية للبنوك السورية إلى بعض 

مسارات التعامل المالي الخارجي، وما يرافق ذلك من 
تحركات إصلاحية على مستوى السياسات النقدية، لا تزال 

نسبة كبيرة من المواطنين خارج دائرة النظام المصرفي. 
فالمصارف ورغم تطورها التقني المحدود، تعاني من 

فجوة عميقة في العلاقة مع الأفراد، حيث تراجعت الثقة 
الشعبية بها، لصالح ما يُعرف بالسوق السوداء، التي تقدم 

خدمات سريعة ومرنة رغم مخاطرها.

بحســب  التمصــرف،  إشــكالية  تبــرز  الواقــع،  هــذا  ظــل  في 
مســار  في  مفقــود  كمفتــاح  الاقتصــادي،  الشــأن  في  مهتميــن 
النهــوض الاقتصــادي، وتــزداد الحاجــة إلــى فهــم الأســباب البنيويــة 
والثقافيــة التــي تحــول دون بنــاء ثقافــة مصرفيــة شــاملة، مــا يفتــح 
البــاب أمــام تســاؤل جوهــري، هــل تكفــي الإجــراءات التقنيــة لتغييــر 
المعادلــة، أم أنّ الطريــق إلــى شــمول مالــي حقيقــي يبــدأ مــن 

ــا؟. ــل التكنولوجي ــة قب الثق
في حديثــه لصحيفــة الثــورة، يصــف الخبيــر الاقتصــادي الدكتــور 
فــراس شــعبو، واقــع الثقافــة المصرفيــة في ســوريا بأنــه لا يــزال في 
ــط في  ــن فق ــي لا يكم ــدي الحقيق ــداً أن التح ــى، مؤك ــه الأول مراحل
ضعــف المعرفــة المصرفيــة لــدى المواطنيــن، بــل في غيــاب الثقــة 
ــأن  ــعرون ب ــن لا يش ــن المواطني ــر م ــا. قائلًا:«الكثي ــارف ذاته بالمص
ــدون  ــة، ويج ــة أو فعال ــات آمن ــم خدم ــدّم له ــرفي يق ــام المص النظ
في الســوق الســوداء بدائــل أســرع وأقــل تكلفــة، حتــى وإن كانــت 

خــارج الإطــار القانونــي«.
ــة  ــة تقني ــرد معرف ــت مج ــة ليس ــة المصرفي ــف أن الثقاف ويضي
بكيفيــة فتــح حســاب أو اســتخدام بطاقــة مصرفيــة، بــل هــي 
منظومــة تقــوم على العلاقــة بيــن المواطــن والمؤسســة الماليــة، 
وهــذه العلاقــة تبــدو اليــوم مفككــة أو مشــروطة في أحســن 

ــوال. الأح
كمــا يؤكــد أن التمصــرف الحقيقــي لا يعنــي فقــط دمــج الأفــراد 
في النظــام البنكــي، بــل هــو جــزء مــن مفهــوم أوســع يُعــرف 
بالشــمول المالــي، والــذي يُقصــد بــه إتاحــة الخدمــات الماليــة لجميع 

الفئــات، وخاصــة الفئــات المهمشــة مثــل النســاء والفقــراء وســكان 
الريــف. ويشــير إلــى أن الشــمول المالــي يتجاوز فكــرة فتح الحســابات، 
ليشــمل القــروض الصغيــرة، التأمينــات، أدوات الدفــع الإلكترونــي، 
وتمكيــن الفئــات الضعيفــة مــن اســتخدام هــذه الخدمــات لتحســين 

أوضاعهــم المعيشــية.
ويــرى شــعبو، أن التحديــات التــي تواجــه التمصــرف في ســوريا لا 
تــزال هيكليــة وعميقــة، ويمكــن تلخيــص أبرزهــا في ضعــف الثقــة 
ــد  ــاد، وتجمي ــا الب ــرت به ــي م ــة الت ــات المالي ــعبية، إذ أن الأزم الش
ــت قطاعــات واســعة مــن  ــرات ســابقة، جعل ــع في فت بعــض الودائ
المجتمــع تتوجــس مــن التعامــل مــع المصــارف، وتعــزز الاعتمــاد على 

الســوق الســوداء كبديــل »آمــن« مــن وجهــة نظرهــم.
إضافــة إلــى ذلــك، تبــرز مشــكلة ارتفــاع تكاليــف الخدمــات المصرفيــة، 
حيــث إن الرســوم المفروضــة على عمليــات التحويــل أو فتــح الحســابات لا 
ــر الرســمية،  ــل غي ــد مقارنتهــا بالبدائ ــزال مرتفعــة نســبياً، خصوصــا عن ت

وهــو مــا يُثنــي شــريحة كبيــرة عــن الدخــول في النظــام البنكــي.
ــم  ــة والتعلي ــز الحكومي ــاب الحواف ــهد غي ــن المش ــب ع ولا يغي
المالــي، إذ لا توجــد، والــكلام للخبيــر الاقتصــادي، حتــى الآن سياســة 
تحفيزيــة واضحــة تشــجّع الأفــراد أو المؤسســات الصغيــرة على 
الانخــراط في النظــام المصــرفي، كمــا أن غيــاب البرامــج التعليميــة 
المنهجيــة لنشــر الوعــي المصــرفي بيــن فئــات المجتمــع المختلفــة 

ــات. يضاعــف مــن التحدي
 وعبّــر عــدد مــن المواطنيــن لـ»الثورة«..عــن الأســباب التــي 

تدفعهــم للعــزوف عــن التعامــل مــع المصــارف. 
ويقــول محمــد عثمــان، موظــف مــن دمشــق، إن البنــوك تقــدم 
خدمــات جيــدة، لكــن الإجــراءات المعقــدة والرســوم المرتفعــة 
تجعــل الكثيريــن يفضلــون الســوق الســوداء، حيــث المعامــات أســرع 

وأرخــص.
أمــا ســعاد نعنــوع، وهــي ربــة منــزل، فتشــير إلــى غيــاب 
التوعيــة، وتقــول: »أريــد أن أتعلــم كيفيــة اســتخدام الحســابات 
المصرفيــة، لكــن لا يوجــد أي دورات تعليميــة تســاعدني، فالمصــارف 

ــا«. ــدة عن ــدو بعي تب
في حيــن يوضّــح عمــر هــال، صاحــب بقاليــة، أن النــاس فقــدوا 
ثقتهــم بالمصــارف بعــد ســنوات الأزمــات، ويعتبر أن الســوق الســوداء 

تظــل الخيــار الأكثــر أمانــا في نظرهــم.

رغــم هــذا الواقــع، وبالعــودة إلــى الدكتــور شــعبو، فإنــه لا 
ينفــي، إمكانيــة تعميــم التمصــرف، لكنــه يشــترط لذلــك أمريــن 
ــا مــن خــال تحســين  أساســيين، الأول هــو اســتعادة الثقــة تدريجي
جــودة الخدمــات وضمــان أمــان التعامــات وتقليــل التكاليــف، والثاني 
هــو إطــاق حمــات توعيــة واســعة تشــارك فيهــا الدولــة والمصــارف 
وكيفيــة  التمصــرف  بفوائــد  المواطنيــن  تعريــف  على  وتركّــز 

ــه. ــتفادة من الاس
ــد  ــول ق ــذا التح ــق ه ــن أن تحقي ــه م ــت نفس ــذّر في الوق ويح
ــر  ــم تتوفــر الإرادة المؤسســاتية لتغيي ــا ل ــة، م ــاج ســنوات طويل يحت

ــة. ــة المصرفي ــد اللعب قواع

البوابة الأساسية
ليــس  الشــمول المالــي  بالتأكيــد على أن  ويختتــم حديثــه 
رفاهيــة، بــل ضــرورة لبنــاء اقتصــاد حديــث ومســتقر، ومــن دون 

توســيع قاعــدة المســتخدمين للمصــارف لا يمكــن تحقيــق اســتقرار 
نقــدي أو تنميــة اقتصاديــة حقيقيــة، معتبــراً أن التمصــرف هــو 
البوابــة الأساســية لإعــادة تنظيــم الــدورة الماليــة في البــاد، وضمــان 

ــرة والمتوســطة. ــل للمشــاريع الصغي وصــول التموي
ولتحقيــق ذلــك، لا بــد مــن تنســيق شــامل بيــن: مصــرف ســوريا 
ــث  ــن تحدي ــي، يتضم ــاع الحكوم ــة، والقط ــوك التجاري ــزي، البن المرك
البنيــة الماليــة، وتقديــم حوافــز واقعيــة، وبرامــج تعليــم مالــي عبــر 

المــدارس والجامعــات ووســائل الإعــام.
ــن  ــات، لا يمك ــد الأزم ــا بع ــوريا م ــول: في س ــن الق ــراً.. يمك وأخي
ــة  ــرفي، وإذا أرادت الدول ــام المص ــارج النظ ــض خ ــاد أن ينه للاقتص
إعــادة بنــاء الثقــة، فعليهــا أن تجعــل مــن التمصــرف خيــاراً منطقيــا 
ــك،  ــق ذل ــى يتحق ــل، وحت ــل الظ ــاً ثقي ــن، لا بدي ــا  للمواط ومجزي
ــة  ــب في معرك ــة الأصع ــي العمل ــا، ه ــة، لا التكنولوجي ــى الثق تبق

ــي. ــمول المال الش

»التمصرُف«.. بين فجوة الثقة وغياب الشمول المالي

●  الثورة - رولا عيسى: 
أولى بوادر تعزيز التعاون الاقتصادي بين 

سوريا وكل من النمسا وألمانيا الاتحادية، 
تكللت اليوم بتنظيم اتحاد غرف التجارة 

السورية بالتعاون مع غرفة التجارة العربية 
النمساوية وغرفة التجارة والصناعة العربية 

الألمانية »الملتقى الاقتصادي السوري - 
النمساوي - الألماني 2025«، الذي عقد اليوم 

في فندق »غولدن« بدمشق.
ويأتي هذا الملتقى برعاية وزارة الاقتصاد 

والصناعة، إذ يجمع بين الجهات الحكومية، 
بالإضافة إلى ممثلين من الهيئات الاقتصادية 
ورجال الأعمال والمستثمرين من الدول الثلاث.

معــاون وزيــر الاقتصــاد والصناعــة، المهنــدس 
تجســيداً  يعــد  الملتقــى  إن  قــال:  الحســن  ماهــر 
الثــاث  الــدول  بيــن  المشــتركة  لــإرادة  حقيقيــا 
هــذا  وإن  والاســتثماري،  التجــاري  التعــاون  لتعزيــز 
ــس  ــاء أس ــو إرس ــة نح ــوة هام ــل خط ــى يمث الملتق
الاقتصــاد  تعــافي  تدعــم  اســتراتيجية  شــراكات 

للمســتقبل. آفاقــا جديــدة  وتفتــح  الســوري 
وأضــاف: تعتبــر العلاقــات الاقتصاديــة بيــن ســوريا 
وكل مــن النمســا وألمانيــا الاتحاديــة جــزءاً مــن تاريــخ 
طويــل مــن التعــاون المشــترك، وهــو مــا نحــرص 
ــة  ــذه المرحل ــه في ه ــيع نطاق ــره وتوس على تطوي

ــار والتنميــة. ــة مــن إعــادة الإعم الحيوي
وبيــن أن ســوريا اليــوم بفضل اجتيازهــا للتحديات، 
تواصــل طريقهــا نحــو التعــافي الاقتصــادي، مدعومــة 
إلــى  تهــدف  وتشــريعية  اقتصاديــة  بإصلاحــات 
تحســين بيئــة الاســتثمار، وتوفيــر المزيــد مــن الفــرص 

للمســتثمرين المحلييــن والأجانــب على حــد ســواء.
ــعى  ــى، نس ــذا الملتق ــال ه ــن خ ــه م ــع: أن وتاب
ــاهم في  ــي ستس ــرص الت ــرات والف ــادل الخب ــى تب إل
تعزيــز قطاعــات الصناعــة والطاقــة والنقــل والصحــة 
ــي  ــة الت ــات الحيوي ــن القطاع ــا م ــالات، وغيره والاتص
تعــد محــركاً أساســياً للنمــو المســتدام، كمــا نســعى 
الســورية،  للصــادرات  جديــدة  أســواق  فتــح  إلــى 
مــا  ومتطــورة،  مبتكــرة  اســتثمارات  واســتقطاب 

يســاهم في تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي.
وبيــن أن تعاوننــا مــع ألمانيــا والنمســا ليــس 
مجــرد شــراكة اقتصاديــة، بــل هــو أيضــا شــراكة 
الخبــرات  مــن  الاســتفادة  لنــا  تتيــح  اســتراتيجية 
ــم  ــر الدع ــة، وتوفي ــة المتقدم ــة والتكنولوجي التقني
في  يســهم  مــا  والتطويــر،  البحــث  مجــالات  في 
تحســين القــدرة الإنتاجيــة الســورية وتعزيــز موقعهــا 

العالميــة. الأســواق  في 
الســورية، عــاء  التجــارة  اتحــاد غــرف  رئيــس 
العلــي قــال: إن الملتقــى يعكــس أبعــاداً عميقــة 
ــا  ــة لإرادتن ــو ترجم ــدث ه ــذا الح ــرة، فه ــة كبي ورمزي
القويــة في تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة مــع كل 
بمثابــة  ويعــد  الاتحاديــة،  وألمانيــا  النمســا  مــن 
خطــوة جديــدة على طريــق التعــافي الاقتصــادي 
لســوريا، واســتعادة مكانتهــا المرموقــة على الســاحة 
ــي  ــرة الت ــات الكبي ــة، رغــم التحدي ــة الدولي الاقتصادي

واجهتهــا.
ولفــت إلــى أن اتحــاد غــرف التجــارة الســورية، 
ــين  ــة، لتحس ــع الحكوم ــاون م ــوده بالتع ــل جه يواص
البيئــة الاســتثمارية مــن خــال إصلاحــات تشــريعية 
وتنظيميــة تهــدف إلــى تعزيــز الشــفافية والاســتقرار 
ودعــم المشــاريع الإنتاجيــة في مختلــف القطاعــات.
وأضــاف قائــاً: نطمــح إلــى تأســيس مرحلــة 
جديــدة مــن الشــراكات العملية والمشــاريع المشــتركة 
التــي تســهم في تطويــر القطاعــات الإنتاجيــة، نقــل 
التكنولوجيــا المتقدمــة، وفتــح أســواق جديــدة أمــام 
الدعــم  إلــى  الشــكر  موجهــا  الســورية،  الصــادرات 

ــة. ــاد والصناع ــن وزارة الاقتص ــل م المتواص

مظلة التعاون 
بــدوره قــال رئيــس غرفــة التجــارة العربيــة 
إن  الدكتــور فيرنــر فاســابند  الوزيــر  النمســاوية 

الملتقــى يجمعنــا تحــت مظلــة التعــاون والشــراكة 
بيــن ســوريا والنمســا وألمانيــا، في خطــوة جديــدة 
نحــو بنــاء علاقــات اقتصاديــة وتجاريــة اســتثمارية 
أكثــر قــوة وفاعليــة، وإن هــذا الحــدث يمثــل فرصــة 
ثمينــة لتبــادل الخبــرات وهــو الأول لكــن ســيتبعه 
ــيكون في  ــي س ــى الثان ــة والملتق ــات قادم ملتقي
النمســا، مشــيراً إلــى أن تلــك الملتقيــات توفــر 
ــاون  ــز التع ــتثمارية، وتعزي ــرص الاس ــاف الف استكش
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص في الــدول الثــاث. 
وتابــع: نتطلــع إلــى استكشــاف فــرص التعــاون 
ــددة،  ــة المتج ــل الطاق ــددة مث ــات متع في قطاع
ــا،  ــة، والتكنولوجي ــة التحتي ــل، البني ــة، النق الصناع
والتــي تشــكل أساســا لتحقيــق التنمية المســتدامة 

والشــراكات المثمــرة.
وقــال: ســوريا اليــوم تســير بخطــوات ثابتــة نحو 
التعــافي الاقتصــادي، ومؤتمرنــا هــذا يمثــل فرصــة 
هامــة لمشــاركة الــرؤى والخطــط المســتقبلية في 
مجــال الاســتثمار، وإن النمســا تســعى دائمــا لدعــم 
شــركائها في المنطقــة، وســوريا بشــكل خــاص، 
مــن خــال تســهيل عمليــات التعــاون التجــاري 
ــن  ــدة بي ــل جدي ــور تواص ــاء جس ــتثماري، وبن والاس

ــورية. ــاوية والس ــركات النمس الش
ــة  ــارة العربي ــة التج ــه في غرف ــى أن ــت إل ولف
على  ينبنــي  المســتقبل  أن  نؤمــن  النمســاوية 
اســتعداد  على  وإننــا  وقويــة،  فعّالــة  شــراكات 
لتســهيل  والمســاعدة  الدعــم  لتقديــم  كامــل 
ــع على  ــود بالنف ــي تع ــتقبلية الت ــراكات المس الش
الجميــع، كمــا أن التعــاون المشــترك بيــن الشــركات 
قويــة  دعامــة  سيشــكل  والســورية  النمســاوية 

لاقتصاداتنــا في هــذه المرحلــة المهمــة.
العربيــة  والصناعــة  التجــارة  غرفــة  رئيــس 
الألمانيــة، أولاف هوفمــان قــال: إن الملتقــى خطــوة 
بيــن  الاقتصاديــة  الشــراكة  تعزيــز  نحــو  هامــة 
ــاون  ــن التع ــار م ــا في إط ــوريا والنمس ــا وس ألماني

المثمــر والبنــاء.
ــة  ــة العربي ــارة والصناع ــة التج ــاف: إن غرف وأض
ــة  ــى تقوي ــعى إل ــت تس ــا زال ــت وم ــة كان الألماني
ــا،  ــي وألماني ــم العرب ــن العال ــة بي ــات التجاري العلاق
جديــدة  مرحلــة  بدايــة  نشــهد  اليــوم  ونحــن 
مــن الشــراكات العمليــة مــع شــركائنا الســوريين 

والنمســاويين.

وبيــن أن هــذه الفرصــة تمثــل بدايــة قويــة 
ــع  ــي تتمت ــرة الت ــات الكبي ــن الإمكاني ــتفادة م للاس
ــة،  ــات الاقتصادي ــف القطاع ــوريا في مختل ــا س به
وفتــح آفــاق جديــدة للاســتثمار والتعاون المشــترك.
ــر الشــركاء  ــا تُعــد مــن أكب ــى أن ألماني وأشــار إل
تعزيــز  إلــى  ونتطلــع  أوروبــا،  في  التجارييــن 
ــة  ــر البني ــاهم في تطوي ــا يس ــات بم ــذه العلاق ه
وتطويــر  الأســواق  وتوســيع  الســورية،  التحتيــة 
مشــاريع مشــتركة تســاهم في إرســاء أســس النمــو 

المســتدام. 

التزام ألمانيا 
ــس  ــي كليمن ــفير الألمان ــال الس ــه ق ــن جانب م
ــق  ــا العمي ــزام ألماني ــس الت ــدث يعك ــاخ: إن الح ه
ــوة  ــن بق ــث نؤم ــوريا، حي ــع س ــراكاتها م ــز ش بتعزي
أن المســتقبل المبنــي على التعــاون المشــترك 
ــا  ــا أن ألماني ــراف، كم ــة الأط ــل لكاف ــيكون أفض س
كانــت في ســوريا عقــب التحريــر مباشــرة وتواصلــت 

ــوم. ــذا الي ــى ه ــا حت اجتماعاته
شــهدنا   2025 عــام  بدايــة  مــع  أنــه  وبيــن 
مــع  الاقتصاديــة  ملحوظــا في علاقاتنــا  تطــوراً 
ســوريا، ولاشــك أن هــذا الملتقــى ســيوفر فرصــا 
مثــل  حيويــة  قطاعــات  في  للتعــاون  جديــدة 
الصناعــة، الطاقــة المتجــددة، والتكنولوجيــا، مــا 
ــدة للنمــو المشــترك، خاصــة وأن  يفتــح آفاقــا جدي
ــو  ــا نح ــغ عدده ــا يبل ــورية في ألماني ــة الس الجالي
ــف  ــا في مختل ــا حضوره ــوري، وله ــون س 1.300ملي

القطاعــات، ومنهــم أصحــاب شــركات قادريــن على 
صنــع الفــرق في ســوريا وكثيــرون منهــم يرغبــون 

بالعــودة والاســتثمار.
وأضــاف: نؤمــن أن هــذه الشــراكة ليســت مجــرد 
علاقــة اقتصاديــة، بــل هــي أيضــا فرصة للمســاهمة 
ــة  ــا الرامي ــم جهوده ــوريا، ودع ــاء س ــادة بن في إع
إلــى إعــادة الإعمــار وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

الســفيرة النمســاوية إيزابيــل راوشــر أعربــت 
ــد  ــذي يجس ــادي، ال ــى الاقتص ــة الملتق ــن أهمي ع
التعــاون المثمــر بيــن ســوريا والنمســا وألمانيــا، 
ــز  ــى تعزي ــى إن النمســا تســعى دائمــا إل مشــيرة إل
علاقاتهــا الاقتصاديــة مــع دول المنطقــة، ولا ســيما 
مــع ســوريا، التــي تعتبــر شــريكاً مهمــا في العديــد 

ــالات. ــن المج م
وتابعــت: إن هــذا الملتقــى يفتــح البــاب لفــرص 
النمســاوية  الشــركات  بيــن  جديــدة  اســتثمارية 
والســورية، خاصــة في مجــالات الطاقــة، النقــل، 
التكنولوجيــا، والصناعــة. نحــن على يقيــن بــأن 
هــذه الشــراكات ستســهم بشــكل كبيــر في إعــادة 
بنــاء ســوريا وتحقيــق نمــو مســتدام يعــزز مــن 

ــام. ــكل ع ــة بش ــتقرار المنطق اس
والنمســا  ســوريا  بيــن  التعــاون  أن  وأكــدت 
ــذه  ــأن ه ــن ب ــوم نؤم ــن الي ــل، ونح ــخ طوي ــه تاري ل
العلاقــة ستســتمر في التطــور لتصبــح أساســا قويــا 
ــاهم  ــل أن يس ــترك، ونأم ــادي مش ــتقبل اقتص لمس
ــتركة  ــا المش ــق تطلعاتن ــى في تحقي ــذا الملتق ه

ــتدام. ــر ومس ــاون مثم ــال تع ــن خ م

ممثــل هيئــة الاســتثمار الســورية محمــد أميــن 
ــز  ــة مشــتركة في تعزي ــال: يطــرح الملتقــى رغب ق
التعــاون الاقتصــادي وفتــح آفــاق جديــدة للاســتثمار 

في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة في ســوريا.
وأشــار إلــى أن هيئــة الاســتثمار الســورية تعمــل 
بشــكل مســتمر على تحســين البيئــة الاســتثمارية 
مــن  سلســلة  تنفيــذ  خــال  مــن  البــاد،  في 
الإصلاحــات الاقتصاديــة والتشــريعية التــي تهــدف 
والدوليــة،  المحليــة  الاســتثمارات  تشــجيع  إلــى 

وتوفيــر بيئــة محفــزة وآمنــة للمســتثمرين.
إلــى أهميــة التعديــات على قانــون  لافتــا 
الســورية بهــدف  الرئاســة  الاســتثمار مــن قبــل 
تســهيل وتحفيز الاســتثمار في ســوريا ومــا تضمنته 
للمســتثمر  وتشــجيع  ضريبيــة  إعفــاءات  مــن 
ــتثمارية  ــرص الاس ــة الف ــي، وإتاح ــي والمحل الخارج
ــون  ــرص على أن تك ــة والح ــن البداي ــا م ومواكبته
ــى  ــتثمرين، حت ــبة للمس ــجعة بالنس ــة ومش إيجابي
فيمــا يخــص التحويــات الماليــة فقــد ســهلتها 

ــام. ــان ت ــتثمر بأم ــون المس ليك
ونــوه إلــى أن ســوريا اليــوم تقــدم فرصــا كبيــرة 
في قطاعــات الصناعــة، الطاقــة، النقــل، والصحــة، 
ــا  ــن أولوياتن ــد م ــي تع ــالات الت ــن المج ــا م وغيره
في خطــة إعــادة الإعمــار والتنميــة الاقتصاديــة، 
في  شــركائنا  مــع  التعــاون  أن  واثقــون  ونحــن 
في  كبيــر  بشــكل  سيســهم  والنمســا  ألمانيــا 
نقــل التكنولوجيــا المتقدمــة، وتطويــر القــدرات 
ــدة. ــى أســواق جدي ــا إل ــز صادراتن ــة، وتعزي الإنتاجي

ــن  ــى الاســتفادة م ــع المشــاركين إل ودعــا جمي
الفــرص الاســتثمارية الكبيــرة، والعمــل معــا مــن 
أجــل بنــاء شــراكات حقيقيــة تســاهم في اســتدامة 
ــة الشــاملة في  ــق التنمي النمــو الاقتصــادي وتحقي

ســوريا.
مــن جانبــه رئيــس غرفــة تجــارة ريــف دمشــق 
الدكتــور عبــد الرحيــم زيــادة بيــن في تصريــح 
 - الســوري  الاقتصــادي  الملتقــى  أن  لـ«الثــورة« 
النمســاوي - الألمانــي 2025 منصــة مثاليــة لتوطيــد 
العلاقــات الاقتصاديــة بيــن الــدول الثالــث، عبــر 
حيويــة  مجــالات  في  للتعــاون  جديــدة  فــرص 

متعــددة.
ــيتم  ــدث، س ــذا الح ــال ه ــن خ ــه م ــت أن ولف
الاقتصاديــة  الإصلاحــات  على  الضــوء  تســليط 
العالميــة  الاحتياجــات  تواكــب  التــي  الســورية، 
مــن حيــث الابتــكار والتكنولوجيــا الحديثــة، في 
الوقــت الــذي تســعى فيــه الحكومــة الســورية إلــى 
جــذب اســتثمارات جديــدة تســاهم في إعــادة بنــاء 

الاقتصــاد الوطنــي.

فرص استثمارية واعدة
أهــم  اســتعراض  على  الجلســات  وركــزت 
ــل  ــة الاســتثمارية في ســوريا مث القطاعــات الحيوي
الطاقــة، النقــل، الصحــة، التكنولوجيــا الرقميــة، 
الفــرص  تنــوع  يعكــس  مــا  التحتيــة،  والبنيــة 
ــة  ــات الحكومي ــتعرضها الجه ــي س ــتثمارية الت الاس
الســورية، كمــا أن هــذه القطاعــات تشــهد إصلاحات 
كبيــرة، وتوفــر بيئــة خصبــة للمســتثمرين الدولييــن 
الســوق  داخــل  التوســع  في  يرغبــون  الذيــن 

الســورية.
ومــن خــال اللقــاءات الثنائيــة بيــن الشــركات، 
لتحديــد  فرصــة  على  المشــاركون  ســيحصل 
والمشــاركة في  جديــدة  اســتثمارية  مشــروعات 
الحكوميــة  الجهــات  مــع  مباشــرة  مناقشــات 

الســورية.
عمليــة  تســريع  إلــى  الملتقــى  ويهــدف 
الشــراكات المشــتركة، وتقديــم معلومــات معمقــة 

حــول بيئــة الأعمــال في ســوريا.
ــراء  ــن الخب ــة م ــى مجموع ــتقطب الملتق ويس
ــى  ــة إل ــالات، بالإضاف ــف المج ــن مختل ــن م الدوليي
حضــور دبلوماســي كبيــر، مــا يعكــس اهتمــام دول 
الاتحــاد الأوروبــي بالســوق الســورية، بالإضافــة إلــى 
حضــور مجموعــة مــن رجــال الأعمــال مــن مختلــف 
ــذه  ــفون ه ــن سيكتش ــة الذي ــات الاقتصادي القطاع

ــم. ــا لاهتماماته ــرص وفق الف

الملتقى الاقتصادي السوري - النمساوي - الألماني 2025 يفتح باب الفرص الاستثمارية  
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●  الثورة - محمود ديبو:
استعرض المستشار الهندسي السابق 

في الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي 
والاجتماعي الدكتور سمير القطب أهم نتائج 

دراسة الربط الكهربائي العربي الشامل 
وتقييم استغلال الغاز الطبيعي لتصدير 

الكهرباء، والتي قام الصندوق العربي للإنماء 
الاقتصادي والاجتماعي بتمويلها والإشراف 
على تنفيذها مع إدارة الطاقة في الأمانة 
العامة لجامعة الدول العربية، ومشاركة 16 

دولة عربية في تقديم البيانات وتوجيه 
الاستشاريين ومراجعة واعتماد نتائجها.

وتطــرق القطــب خــال محاضــرة لــه مســاء أمــس في 
ــى دور الدراســة في  ــة المهندســين إل فــرع دمشــق لنقاب
إبــراز أهــم النتائــج الخاصــة بتوقعــات الطلــب على الحمــل 

الأقصــى المســتقبلي، والتوســع المطلــوب في منظومــة الطاقــة الكهربائيــة الســورية، ودور 
الربــط الكهربائــي في إســراع تلبيــة الحمــل الكهربائــي.

وعــن هــدف الدراســة بيّــن الدكتــور قطــب أنهــا أعــدت لوضــع الاســتراتيجية والمخطــط 
الرئيســي لتطويــر تبــادل الطاقــة بيــن الــدول العربيــة ســواء عــن طريــق الغــاز الطبيعــي أو 

الكهربــاء المنخفضــة التكاليــف والمصالــح بيــن تصديــر الكهربــاء أو الغــاز الطبيعــي.
ــاء  ــي للإنم ــدوق العرب ــا الصن ــي موله ــون دولار أميرك ــة 1.3 ملي ــد الدراس ــة عق ــت قيم وبلغ
الاقتصــادي والاجتماعــي، وتــم توقيــع عقــد الدراســة عــام 2012 وقــدم التقريــر النهائــي لهــا عــام 

2014، والــدول المشــاركة هــي 16 دولــة عربيــة مــا عــدا ســوريا وموريتانيــا وجيبوتــي ولبنــان.

محتويات الدراسة
واحتــوت الدراســة المبــررات التــي اســتدعت إجراءهــا ومنهجيــة الدراســة والســيناريوهات 
ــج وتوقعــات  ــدول المشــاركة، والنتائ ــي وال ــط الكهربائ ــة والرب ــات الكهربائي تطــور المنظوم
الطلــب على الحمــل الأقصــى، إضافــة إلــى نتائــج مختلــف الســيناريوهات والســيناريو 
المفضــل للربــط الكهربائــي وأنابيــب الغــاز الطبيعــي، ونتائــج الدراســة الخاصــة بمنظومــة 

ــاء الســورية. الكهرب
وتطــرق الدكتــور قطــب إلــى مهــام الدراســة الســبعة، وهــي الوضــع الحالــي والتوجهــات 

المســتقبلية لقطــاع الكهربــاء في الــدول العربيــة، والوضــع الحالــي لقطــاع الغــاز الطبيعــي 
ــف  ــي، وتعري ــاز الطبيع ــل الغ ــتخدامها في بدائ ــص لاس ــر النواق ــة، وتقدي ــدل العربي في ال
ــدوى  ــم الج ــط وتقيي ــبكات الرب ــة ش ــة وتقوي ــة الكهربائي ــادل الطاق ــيناريوهات لتب ــدة س ع
ــبكات  ــعة ش ــة وتوس ــدرة الكهربائي ــادل الق ــدوى تب ــة ج ــروعات، ودراس ــة للمش الاقتصادي
الربــط، ودراســة تكاليــف الحــل الأنســب وتســعير الطاقــة المتبادلــة، ونمــاذج التبــادل البينــي 

والتبــادل متعــدد الأطــراف، ومخطــط تنفيــذ الربــط الكهربائــي ونقــل الغــاز الطبيعــي.
ــم  ــى أه ــب إل ــور القط ــار الدكت ــة، أش ــا الدراس ــيناريوهات اقترحته ــدة س ــن ع ــن بي وم
ــاد«،  ــك الســيناريوهات والفرضيــات الأساســية التــي جــاءت في ســيناريو »العمــل كالمعت تل
ــط  ــى خط ــتناداً إل ــة اس ــل تكلف ــة الأق ــر الطاق ــار تطوي ــيناريو على خي ــذا الس ــد ه إذ يعتم
التوســع الوطنيــة لتلبيــة الأحمــال الوطنيــة فقــط، مــع مراعــاة توقعــات الحمــل الأساســية.
ــد الطاقــة، يأخــذ هــذا  ــدول التــي وضعــت خطــة توســع جزئــي في تولي وبالنســبة لل
ــد  ــات التولي ــف تقني ــار وحــدات التوليــد المســتقبلية الإضافيــة لمختل الســيناريو في الاعتب

ــة. ــحة في كل دول المرش
ــاز  ــب الغ ــوط أنابي ــال خط ــن خ ــاء م ــاج الكهرب ــود لإنت ــر الوق ــان توفي ــرض ضم ويفت
ــود،  ــعار الوق ــم في أس ــود دع ــدم وج ــرض ع ــا يفت ــة، كم ــود الحالي ــادر الوق ــي مص الطبيع
وأن تكــون أســعار الوقــود مســاوية للقيمــة المتوقعــة، كذلــك تبــادلات للطاقــة بيــن الــدول 
ــراض  ــر مصــادر الطاقــة المتجــددة، مــع افت ــق أي دعــم على تطوي المرتبطــة، وعــدم تطبي

ــة. ــدره 10بالمئ ــد ق ــدل فري مع

خارطة طريق
ــذه  ــى أن ه ــة إل ــب الدراس ــف جوان ــتعراضه لمختل ــد اس ــب بع ــور القط ــص الدكت وخل
الدراســة تمثــل خارطــة طريــق لتطويــر منظومــة الكهربــاء العربيــة والســوق العربيــة 

المشــتركة للكهربــاء.
ويقــول: رغــم أنــه مضــى على انتهــاء الدراســة 11 عامــا إلا أن نتائجها وبعض المشــروعات 

التــي أوصــت بهــا هــي قيــد التنفيذ.
وقــد تضمنــت الدراســة تقديــرات المنافــع التشــغيلية والماديــة الكبيــرة للربــط الكهربائي 
العربــي مــن المغــرب إلــى عُمــان، ووجــد القطــب أن تفعيــل الربــط الكهربائــي في ســوريا مــع 
ــب  ــة الطل ــل أحــد أهــم وأســرع الســبل لتلبي ــدة يمث دول الجــوار بالخطــوط القائمــة، والجدي

على الكهربــاء على الآجــال القصيــرة والمتوســطة والطويلــة، وفقــا للدكتــور القطــب.
وأشــار القطــب إلــى التحــدي الكبيــر الــذي يواجــه عمليــة الربــط، مبينــا ضــرورة أن تلتــزم 
الــدول العربيــة بتبــادل الكهربــاء بســعر القيمــة الحديــة طويلــة الأمــد للكهربــاء، وهــي تمثل 
ــي  ــط الكهربائ ــا أن للرب ــد، كم ــة في كل بل ــة الكهربائي ــة للطاق ــة الفعلي ــة الاقتصادي القيم
ــدول ذات  دوراً فعــالًا في خفــض إنتــاج الطاقــات المتجــددة الشمســية، وبالخصــوص في ال

النســبة المرتفعــة مــن تلــك الطاقــات، مثــل المغــرب والأردن.
 والــكلام للدكتــور القطــب، أبــرزت الدراســة ارتفــاع المنافــع الماديــة الناتجــة عــن خفــض 

التكاليــف التشــغيلية لمنظومــة الكهربــاء في ســوريا.

●  الثورة - وفاء فرج:   
أعلن وزير المالية الدكتور محمد يسر 

برنيه، عن خطة إصلاح تبدأ من استعادة 
الثقة مع القطاع الخاص، والانضباط المالي، 

والتحول إلى الدعم الموجه، فهل هذه الخطة 
كافية لاستعادة الثقة؟.

بنــاء  بضــرورة  طالبــوا  أعمــال  ورجــال  خبــراء 
الثقــة بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص والمواطنيــن، 
منوهيــن إلــى أن اســتعادة الثقــة تبــدأ مــن  تحقيــق 
العدالــة الضريبيــة التــي تتطلــب منظومــة إلكترونيــة 
ــة إشــراك القطــاع  ــا شــددوا على أهمي ــة، فيم للجباي
ــان  ــة لضم ــات الاقتصادي ــة السياس ــاص في صياغ الخ

ــا. ــتقرارها وواقعيته اس

المصالحة الضريبية
ــد  ــة عب ــة وصناعي ــركة تجاري ــة ش ــر مجموع مدي
ــة  ــة الضريبي ــق العدال ــد أن تحقي ــواف أك ــام الش الس
وإقنــاع دافعــي الضرائــب بهــا أمــر بالــغ الأهميــة 
ــن  ــص م ــرورة التخل ــدداً على ض ــاد، مش ــوة الاقتص لق
»رواســب الماضــي« عبــر التعــاون بيــن الخبــراء والتجــار 

القوانيــن  لتعديــل  الماليــة  وزارة  مــع  والصناعييــن 

الســابقة التــي كان يشــعر فيهــا دافعــو الضرائــب 

بالغبــن.

ودعــا الشــواف إلــى إحــداث »مصالحــة« بيــن 
المواطــن ووزارة الماليــة، مشــيراً إلــى أن المواطــن 
عندمــا يــرى أن الضريبــة تعــود لــه في شــكل خدمــات 

ــه.  ــزداد التزام ــة، ي ــة التحتي ــاء للبني وبن

للجبايــة  إلكترونيــة  منظومــة  بنــاء  واقتــرح 
المباشــرة في نقــاط البيــع بالربــط مــع الفاتــورة، 

العالــم. بلــدان  يحصــل في معظــم  بمــا  أســوة 
ــر مؤسســة للصناعــات الغذائيــة  مــن جانبــه مدي
حســام مكــي، أكــد أن اســتعادة الثقــة بيــن الحكومــة 
في  الشــفافية  مــن  أولًا  تبــدأ  الخــاص  والقطــاع 
القــرارات الماليــة والضريبيــة، مشــدداً على ضــرورة أن 
تكــون القوانيــن واضحــة ومســتقرة وقابلــة للتطبيــق 

ــراف. ــع الأط ــادل على جمي ــكل ع بش
وحــدد مكــي أهــم الخطــوات العمليــة لاســتعادة 
ــي  ــاع الصناع ــي القط ــراك ممثل ــة في: إش ــذه الثق ه
ــل  ــة قب ــات الاقتصادي ــة السياس ــاري في صياغ والتج
خــال  مــن  الضريبيــة  العدالــة  وضمــان  صدورهــا، 
ــدلًا مــن تحميــل الشــريحة  ــر ب معالجــة التهــرب الكبي
تســديد  وتســريع  الأعبــاء،  مــن  مزيــداً  الملتزمــة 
مســتحقات الدولــة للقطــاع الخــاص )مثــل حوافــز 

التصديــر(.

التحول إلى الدعم الموجّه
ــى  ــي إل ــار مك ــم، أش ــف الدع ــق بمل ــا يتعل وفيم
ــال  ــوم على إيص ــه يق ــم الموجّ ــى الدع ــول إل أن التح
الدعــم مباشــرة إلــى الفئــات المســتحقة، ســواء كانــت 

أســراً ذات دخــل محــدود أو منشــآت إنتاجيــة حيويــة، 
بــدلًا مــن توزيعــه بشــكل عــام وغيــر عــادل. 

ــات  ــر اســتخدام البيان ــك يتحقــق عب ــن أن ذل وبيّ
الفعلييــن،  المســتفيدين  لتحديــد  الإلكترونيــة 
دعــم  إلــى  للســلعة  دعــم  مــن  الدعــم  وتحويــل 
ــاج  ــو الإنت ــم نح ــن الدع ــزء م ــه ج ــتحق، وتوجي للمس

المحلــي.
بــدوره أوضــح الباحــث الاقتصــادي الدكتــور فــادي 
عيــاش أن أهــم مــا يلفــت الانتبــاه في تصريحــات وزيــر 
الماليــة هــو تأكيــده على دور قطــاع الأعمــال الخــاص 
ــن  ــة ل ــى أن الحكوم ــيراً إل ــة، مش ــق التنمي في تحقي
الضخمــة  الخــاص، وأن المشــاريع  القطــاع  تنافــس 
يجــب أن تتــاح للاســتثمارات الخاصــة ليكــون القطــاع 

ــاد. ــة الاقتص ــاص في طليع الخ
وأكــد عيــاش أن هــذه النظــرة الإيجابيــة تتطلــب 
ــتثمار  ــة بالاس ــريعات المرتبط ــر التش ــث وتطوي تحدي
الدولــة  دور  وتحديــد  رســم  وإعــادة  والضرائــب، 
الاقتصــادي، بمــا يركــز على أهميــة تكامــل القطاعــات 
مــع أولويــة للقطــاع الخــاص للاســتفادة مــن إمكاناتــه 
ــاء  ــادة البن ــة إع ــة أن عملي ــه، وخاص ــوارده وخبرات وم
ــاد على  ــا دون الاعتم ــاً ضخم ــب تموي ــار تتطل والإعم

ــاعدات. ــروض والمس الق

●  الثورة - ميساء العلي:
 سياسة الرواتب والأجور من السياسات العالمية المتعارف عليها والتي تأخذ 

بعين الاعتبار تكاليف مستوى المعيشة، وبناء عليها يمكن تحديد الأجر، وهذا 
الإجراء تأخذ به جميع دول العالم ولا يستطيع أحد أن يعارض هذا التوجه.

الحكومة بدأت تدرك أهمية ذلك من خلال خطة لزيادة الرواتب والأجور على 
أربع مراحل بدأت بزيادة نسبتها 200 بالمئة،  وكان من المفترض أن تلحقها 

زيادة أخرى قبل نهاية العام بنسبة 100 بالمئة، ومن ثم زيادة أخيرة أيضاً 
بنسبة  100بالمئة لتصل إلى 400 بالمئة، كما صرح وزير المالية إلا أن ذلك لم 
يتحقق في حين يجري الحديث حالياً عن زيادة مرتقبة للعاملين في الدولة 
مع بداية العام القادم، وإمكانية زيادة خاصة لقطاع التربية والتعليم والصحة 

بعد زيادة رواتب القضاة ووزارة العدل.

والســؤال الــذي يطــرح نفســه: كيــف ســتؤمن الحكومــة الإيــرادات اللازمــة لتلــك الزيــادات؟ 
وخاصــة أن رواتــب الأشــهر الثلاثــة الأخيــرة مــن العــام الحالــي ســيتم دفعهــا مــن المنحــة 

الســعودية القطريــة.

إعادة التوازن
ــبة  ــادة بالنس ــزوري أن الزي ــن ح ــور حس ــب الدكت ــة حل ــاد في جامع ــتاذ الاقتص ــرى أس ي
للعامليــن في الدولــة تظهــر أهميتهــا مــن خــال تحســين المســتوى المعيشــي فالغالبيــة 
ــف  ــةً بتكالي ــور مقارن ــي الأج ــن تدن ــون م ــام يعان ــاع الع ــن في القط ــن العاملي ــى م العظم
ــب ستســاعد في  ــادة الروات المعيشــة المرتفعــة )تضخــم، أســعار صــرف، أســعار ســلع(، وزي
ــد  ــن الفوائ ــم ، وم ــة، والتعلي ــكن، الصح ــذاء، الس ــل: الغ ــية، مث ــات الأساس ــة الاحتياج تغطي
ــة  ــة اســتعادة الثقــة بمؤسســات الدول ــن في الدول ــب والأجــور للعاملي ــادة الروات الأخــرى لزي
فتحســين الرواتــب، بعــد التحريــر وســقوط النظــام المخلــوع التــي بلغــت ســابقاً 200 بالمئــة 
وإلحاقهــا بزيــادة مماثلــة، يعنــي تحقيــق للوعــود الحكوميــة بالزيــادة بنســبة 400 بالمئــة، 
ويعنــي إعــادة التــوازن بيــن الدخــل والإنفــاق، وبدايــة إصــاح وظيفــي شــامل يعيــد الثقــة 
بالوظيفــة العامــة وبالقطــاع العــام، ويقلــل مــن هجــرة الكفــاءات إلــى الخــارج أو إلــى القطــاع 
الخــاص أو المنظمــات الدوليــة، ناهيــك عــن مكافحــة الفســاد الإداري، فأحــد العوامــل الدافعــة 
للفســاد في القطــاع العــام هــو ضعــف الرواتــب، فــإذا تحســنت الأجــور قــد تنخفــض الحاجــة 

إلــى »الرشــوة« أو »المحابــاة« كمصــادر دخــل إضافيــة.
وأضــاف حــزوري في حديــث لـ«الثــورة«: إن دعــم القطاعــات الحيويــة )التعليــم - الصحــة( 
ــن  ــب العاملي ــع روات ــبقها رف ــي س ــة، والت ــة والطبي ــوادر التربوي ــب الك ــع روات ــال رف ــن خ م
ــرة  ــن الهج ــدلًا م ــات ب ــذه القطاع ــاء في ه ــاءات على البق ــجع الكف ــي، يش ــلك القضائ بالس
ــح  ــا يصل ــع ، فعندم ــاح المجتم ــاعد في إص ــم، ويس ــر تخصصه ــالات غي ــل في مج أو العم

ــع . ــح المجتم ــاء يصل ــم والقض التعلي
ــة  ــزوري- في دول ــب ح ــب- بحس ــادة في الروات ــة للزي ــل المحتمل ــادر التموي ــن مص وع
منهــارة اقتصاديــا، نتيجــة السياســات التــي اعتمدهــا النظــام المخلــوع ، ومــع وجــود حكومــة 
ــي  ــة، وبالتال ــوارد التقليدي ــط على الم ــاد فق ــي الاعتم ــر الواقع ــن غي ــة، م ــة انتقالي لمرحل

ــراً في تأميــن تمويــل دائــم وعــادل.  ــا كبي فالحكومــة الحاليــة تواجــه تحدي
ومــن بيــن المصــادر الممكنــة يقــول حــزوري يجــب أن تكــون من خــال إعــادة هيكلــة النظام 
الضريبــي، أي توســيع القاعــدة الضريبيــة وتحســين الجبايــة مــن القطاعــات غيــر الرســمية )التــي 

كانــت خــارج الرقابــة( وفــرض ضرائــب عادلــة على الثــروات الكبــرى والدخــول العالية.
ومــن المصــادر الأخــرى، بحســب حــزوري، اســتثمار المــوارد الوطنيــة مــن خــال الاســتفادة 
مــن المــوارد الطبيعيــة )نفــط، غــاز، زراعــة( عبــر شــراكات اســتراتيجية شــفافة مــع جهــات 
ــي  ــم الدول ــى الدع ــة إل ــة، إضاف ــة العام ــب في الخزين ــدات تص ــان أن العائ ــع ضم ــة، م دولي
والمســاعدات فمــن المتوقــع أن تحظــى ســوريا الجديــدة بدعــم دولــي لإعــادة الإعمــار، يمكــن 
توجيــه جــزء منــه لتحســين الخدمــات الأساســية والرواتــب والأجــور، ومــا المنحــة الســعودية 

القطريــة المخصصــة لدعــم الرواتــب والأجــور إلا خيــر دليــل على ذلــك.
ــل  ــن التموي ــة لتأمي ــول الممكن ــن الحل ــي والإداري م ــرى حــزوري أن مكافحــة الفســاد المال وي
لكــون ذلــك ســيقلص الهــدر المالــي الناتــج عــن الفســاد يمكــن أن يوفــر مليــارات كانــت تُهــدر دون 

ــة، فدعــم الصناعــة والزراعــة  ــك عــن إعــادة تشــغيل القطاعــات الإنتاجي ــة، ناهي ــدة حقيقي فائ
ســيؤدي إلــى تحريــك عجلــة الاقتصــاد، وبالتالــي زيــادة دخــل الدولــة مــن الضرائــب والرســوم.

تحليل اقتصادي
حــزوري أجــرى تحليــاً اقتصاديــا أعمــق لتأثيــر الزيــادات الشــاملة في الرواتــب على 
الاقتصــاد الســوري في مرحلــة مــا بعــد ســقوط النظــام المخلــوع، فزيــادة الرواتــب المتوقعــة 
ســيكون لهــا آثــار كبيــرة على الاقتصــاد الكلــي مــن خــال التأثيــر الايجابــي المحتمــل على 
ــم  ــة أو دع ــب عادل ــة أو ضرائ ــادر إنتاجي ــن مص ــب م ــادة الروات ــل زي ــم تموي ــإذا ت ــم، ف التضخ
خارجــي غيــر تضخمــي، فــإن الأثــر التضخمــي ســيكون محــدوداً، إضافــة إلــى أن تحســين القوة 

الشــرائية للموظفيــن قــد يــؤدي إلــى نمــو في الطلــب الكلــي وتحريــك الســوق الداخليــة.
ــر  ــادة عب ــل الزي ــال تموي ــزوري في ح ــب ح ــن بحس ــادة فتكم ــل للزي ــر المحتم ــا الخط أم
طباعــة العملــة )تمويــل بالعجــز( دون غطــاء إنتاجــي أو احتياطــي نقــدي، ســتؤدي الزيــادة 
إلــى تضخــم ســريع وربمــا مفــرط لذلــك فــإن أي زيــادة غيــر مدروســة في الإنفــاق الحكومــي 
ــعار  ــع الأس ــا يرف ــب، مم ــرض والطل ــن الع ــال بي ــى اخت ــؤدي إل ــاج، ت ــع الإنت ــوازن م دون ت

ــادة. ــدة الزي ــي على فائ ويقض
وبالنســبة لتأثيــر الزيــادة على الميزانيــة العامــة للدولــة، يــرى حــزوري، أن هنــاك تحديــات 
ــاك  ــة ســنوياً )كل ســنة ســتكون هن ــة ومتنامي ــة ثابت ــب تعنــي نفقــات جاري ــادة الروات فزي
ــاً 50  ــكل مث ــب تش ــة الروات ــت كتل ــإذا كان ــم(، ف ــبب التضخ ــة بس ــادات إضافي ــب لزي مطال
بالمئــة مــن موازنــة الدولــة، فــإن أي زيــادة كبيــرة غيــر مصحوبــة بإصــاح ضريبــي أو اقتصــادي 

ســتؤدي إلــى عجــز مزمــن.

حلول ممكنة 
وعــن الحلــول الممكنــة التــي يراهــا أســتاذ الاقتصــاد بجامعــة حلــب فيجــب أن تكــون مــن 
خــال إعــادة هيكلــة أولويــات الإنفــاق )خفــض الإنفــاق غيــر الإنتاجــي( وتحســين الكفــاءة 

الإداريــة وتصفيــة الوظائــف الوهميــة، إضافــة إلــى دمــج أو إلغــاء المؤسســات غيــر الفعالــة.
يذهــب حــزوري إلــى تأثيــر زيــادة الرواتــب والأجــور على الإنتــاج والقطــاع الخــاص 
ــة، ممــا يدفــع  ــن قــد ترفــع الطلــب على الســلع والخدمــات المحلي ــادة دخــل الموظفي فزي
ــز  ــط لتحفي ــق بخط ــم تُرف ــن إذا ل ــوق، لك ــول للس ــب للدخ ــن والأجان ــتثمرين المحليي المس
الاســتثمار وتوفيــر بيئــة قانونيــة مســتقرة، قــد تــؤدي فقــط إلــى زيــادة في الاســتهلاك دون 

ــر. ــاج، وهــو أمــر خطي إنت
وبالنســبة للتاثيــرعلى ســعر الصــرف يقــول حــزوري إنــه في حــال زيــادة الرواتــب بشــكل 
ــة(،  ــتثمارات أجنبي ــادرات، اس ــدي، ص ــي نق ــة )احتياط ــوارد خارجي ــن م ــم م ــر دون دع كبي
قــد يزيــد الطلــب على الــدولار أو العمــات الصعبــة، مــا يــؤدي إلــى انخفــاض قيمــة الليــرة 
الســورية، لكــن إذا تــم دعــم الإصلاحــات بسياســة نقديــة حكيمــة ومســاعدات دوليــة، يمكــن 

الســيطرة على تقلبــات ســعر الصــرف.
ويذهــب حــزوري إلــى أبعــد مــن ذلــك وهــو جانــب التأثيــر الاجتماعــي والنفســي فرفــع 
ــن  ــي م ــى في الماض ــد عان ــا في بل ــة، خصوص ــة والكرام ــاس بالعدال ــزز الإحس ــب يع الروات
التهميــش والتمييــز الطبقــي والفســاد وهــذا يمكــن أن يــؤدي إلــى تقويــة الهويــة الوطنيــة 
وإعــادة بنــاء الثقــة بالدولــة كمــا يقلــل مــن الفــوارق بيــن القطــاع العــام والخــاص، مــا قــد 

يعيــد التــوازن لســوق العمــل.

 تصحيح الرواتب والأجور في حساب تحسين الظروف المعيشية

استعادة الثقة من خلال مصالحة ضريبية ومنظومة إلكترونية للجباية

دور شبكات الربط العربي في تعافي الطاقة الكهربائية
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„  بائع: البيع في الشارع ليس صحياً،لكن لا أملك مكاناً أو ترخيصاً، وإيجار المحل مرتفع جداً ”

تحقيقــــــات

●  تحقيق: جهاد اصطيف
  في صباحات حلب المكتظة بالحياة، لا تكاد تخلو ساحة أو سوق من 

عربات الطعام المتنقلة التي تملأ الهواء بروائح الفلافل والبطاطا المقلية، أو 
حتى الحلويات، أصوات الباعة تتعالى بنداءات »تفضل دوق«، وأمامهم يقف 

عدد من المواطنين يتناولون وجباتهم السريعة، غير آبهين بما يحيط بهم من 
غبار وأتربة وعوادم سيارات.

ــئ أخطــار تهــدد الصحــة  ــات الطعــام الشــعبي في الشــوارع، تختب ــف مشــهد عرب  خل
العامــة، وتكشــف هشاشــة الرقابــة الصحيــة والوعــي المجتمعــي في واحــدة مــن أكبــر مــدن 
ســوريا. مــع شــروق الشــمس، تبــدأ العربــات الثابتــة والمتحركــة في التوافــد إلــى الأســواق 
الشــعبية ومداخــل الأحيــاء، على متنهــا أنــواع مــن الأطعمــة والحلويــات والمشــروبات، 
ــوث. في  ــن التل ــا م ــيلة تحفظه ــرادات، أو أي وس ــة، أو في ب ــوفة دون أغطي ــرض مكش تع
ســوق بــاب الجنــان، وســط المدينــة، وهــو مــن أكثــر الأســواق اكتظاظــا، تتحــول الأرصفــة إلــى 
مطابــخ مفتوحــة في الهــواء الطلــق، يختلــط فيهــا صــوت قلــي الزيــت بدخــان الســيارات 

ــة.  ــار قليل وروائــح القمامــة المتراكمــة على بعــد أمت
ــه  ــال حديث ــن، خ ــاح الدي ــي ص ــكان ح ــن س ــي، م ــف حكوم ــود، موظ ــي حم ــح هان يوض
ــات  ــواء على العرب ــر، س ــكل كبي ــا بش ــر يومي ــوفة تنتش ــة المكش ــورة أن الأطعم ــة الث لصحيف
ــة أو البســطات الثابتــة في الأســواق، والجهــات المختصــة غائبــة تمامــا، وكأن الأمــر لا  المتنقل
يعنيهــا، ونحــن أمــام خطــر صحــي حقيقــي يهــدد النــاس، خاصــة الأطفــال وكبــار الســن. ويتابــع 
حمــود: تلــك المأكــولات تتعــرض لأشــعة الشــمس والغبــار والهــواء الملــوث، وحتــى للحشــرات، 
ومــع ذلــك تجــد مــن يقبــل على شــرائها لأنهــا أرخــص وأســرع، والرقابــة هنــا غائبــة، والوعــي 
ضعيــف، والنتيجــة قــد تكــون أمــراض لا تحصــى. يــرى كثيــر مــن الباعــة أن الظــروف الاقتصاديــة 

الصعبــة دفعتهــم إلــى هــذا النــوع مــن العمــل، رغــم علمهــم بخطورتــه الصحيــة.
   يعتــرف »محمــود .د«، بائــع ســندويش بالقــرب مــن منطقــة صناعيــة بحلــب، بينمــا 
يقلــب قطــع الفلافــل في الزيــت، خــال حديثــه لصحيفــة الثــورة أن البيــع في الشــارع ليــس 
صحيّــا، لكنــه لايملــك مكانــا أو ترخيصــا، فإيجــار المحــال مرتفــع جــداً، ولــو أغلــق عربتــه، فلــن 
ــر مــن  ــا مهمــا مــن المشــكلة، فالكثي ــع يلخّــص جانب ــه أولادي. كلام البائ يجــد مــا يطعــم ب
هــؤلاء الباعــة يعملــون خــارج الإطــار القانونــي بســبب غيــاب البدائــل، بينمــا تغــض بعــض 
ــذا  ــتمر هك ــدو، لتس ــا يب ــة على م ــادة البطال ــا لزي ــم تجنب ــرف عنه ــمية الط ــات الرس الجه

الظاهــرة، على حســاب صحــة المواطــن. 
ــذه  ــرى ه ــوق وت ــول في الس ــا، تتج ــن عمره ــرينيات م ــابة في العش ــار، ش ــة قص ميمون
العربــات كل يــوم، خاصــة في الصبــاح والمســاء، حيــث الأطعمــة المعروضــة مكشــوفة تمامــا، 
والحشــرات تحــوم حولهــا، ومــع ذلــك، يشــتري النــاس بــا تــردّد لأنهــم يريــدون طعامــا ســريعاً 
ــاع  ــر كلهــا تب ــى العصائ ــن، العجــة، وحت ــف: الهريســة، الملب ورخيصــا، حســب قولهــا. وتضي
على الأرصفــة تحــت أشــعة الشــمس، إنهــا قنابــل صحيــة موقوتــة، نحــن بحاجــة إلــى رقابــة 

حقيقيــة. 

 قرب أكوام القمامة!
  في جولــة ميدانيــة داخــل ســوق بــاب الجنــان، يلاحــظ الزائــر مشــاهد صادمــة، حيــث 
العربــات والبســطات المكشــوفة تقــف على بعــد خطــوات مــن أكــوام القمامــة، باعــة 
ــاس بلاســتيكية،  ــر مــن أكي ــون العصائ ــازات، وأطفــال يتناول ــون السندويشــات دون قف يقلّب
ــع  ــات، وم ــح النفاي ــيارات وروائ ــان الس ــل دخ ــواء يحم ــب، واله ــن كل جان ــر م ــة تتطاي والأترب
ذلــك، الإقبــال لا يتوقــف. يجيــب أحــد المــارة على ســؤالنا حــول تنــاول الأطعمــة المكشــوفة 
ــه طعــم خــاص«، لكنــه لا يــدرك أن هــذا »  مــن الشــارع أو الســوق مبتســما: » أكل الشــارع ل

ــا تهــدّد صحتــه. ــا بجراثيــم وبكتيري الطعــم الخــاص » قــد يكــون محمّ
ــكلة  ــرى أن المش ــة، ي ــة وقلبي ــراض داخلي ــي أم ــد، أخصائ ــد المجي ــن عب ــور حس  الدكت
تجــاوزت حــدود الظاهــرة الاجتماعيــة لتصبــح قضيــةً صحيــةً خطيــرةً، فالأطعمــة المكشــوفة 
ــدي  ــار أو حتــى الأي ــر الحشــرات أو الغب ــا والفيروســات بســهولة عب تســمح بانتقــال البكتيري
غيــر النظيفــة، وكثيــر مــن الأمــراض المنتشــرة اليــوم مرتبطــة بهــذا النــوع مــن الممارســات، 
أمــراض  الجرثوميــة، وحتــى  والالتهابــات  والنــزلات المعويــة،  الغذائــي،  التســمم  مثــل 
كالحصبــة وشــلل الأطفــال لــدى الأطفــال الصغــار. ويشــدّد عبــد المجيــد على أن الوقايــة خيــر 
مــن العــاج، وأن نصــف صحــة المجتمــع تأتــي مــن الوعــي الغذائــي، يجــب على النــاس أن 
يدركــوا أن الأطعمــة الرخيصــة قــد تكــون مكلفــة لاحقــا إذا كانــت ســبباً في مــرض خطيــر. 
ــات  ــرة في عرب ــن م ــر م ــتخدمة أكث ــررة والمس ــوت المك ــتخدام الزي ــورة اس ــن خط ــذّر م ويح
ــد  ــر على الكب ــرطنة تؤث ــواد مس ــا على م ــت احتواءه ــات أثبت ــداً أن الدراس ــة، مؤك الأطعم
والجهــاز الهضمــي. ويتابــع: البيئــة التــي تحضّــر فيهــا هــذه الأطعمــة غيــر مؤهلــة إطلاقــا، 
ــم  ــا لانتقــال الجراثي ــا يجعلهــا مصــدراً مثالي فهــي محاطــة بالأوســاخ وعــوادم الســيارات، م

ــات. والطفيلي

الجهات الرسمية تعلّق
ــب  ــة حل ــس مدين ــة في مجل ــؤون الصحي ــة الش ــر مديري ــع مدي ــورة« م ــت »الث تواصل
الدكتــور وائــل اليوســف، الــذي أكــد أن المديريــة تتابــع الموضــوع عــن كثــب، كونهــا ظاهــرة 
ــة  ــة التجــارة الداخليــة وحماي ــرة ندركهــا تمامــا، ونتعامــل معهــا بالتعــاون مــع مديري خطي
ــة المكشــوفة،  ــن لمكافحــة ظاهــرة الأغذي ــن الطرفي ــات مشــتركة بي ــر دوري المســتهلك عب

ــرات.  ــان والحش ــار والدخ ــة للغب ــة المعرض خاص
وعــن الإجــراءات المتبعــة، أضــاف اليوســف: إن المديريــة تتابــع كل مــا يتعلــق بمســألة 
ــي أو المــواد الفاســدة، إذ  ــك التــي تســبب التســمم الغذائ الأطعمــة المكشــوفة، خاصــة تل
يتــم مصادرتهــا وملاحقــة أصحــاب الفعاليــات أو المطاعــم أصــولًا، بالتزامــن مــع تقلبــات الجــو 
كمــا هــو الحــال الآن، إذ نكثــف كذلــك مــن رشّ المبيــدات، ســواء كان رذاذيــا أو ضبابيــا، بحيــث 
نغطــي كل أحيــاء حلــب وشــوارعها، بالتــوازي مــع مكافحــة القــوارض، ســواء عبــر المواطــن 

مباشــرة أو عبــر المديريــة. 
وأضــاف اليوســف: إنــه في حــال وجــود شــكوى، يتــم، بدايــة، إنــذار صاحــب المحــل للمــرة 
الأولــى لمــدة ثلاثــة أيــام، وفي المــرة الثانيــة يغــرّم ماليــا مــع توجيــه إنــذار بســحب الرخصــة 
نهائيــا بحــق المخالــف في حــال لــم يلتــزم بالشــروط الصحيــة المطلوبــة، لأن مــا يهمنــا في 
النهايــة الســامة العامــة والحفــاظ على صحــة وســامة المواطنيــن، عبــر تشــديد الرقابــة 
ــة  ــا علاق ــة له ــة أي مهن ــص ومزاول ــة للترخي ــتراطات الصحي ــزام بالاش ــات والالت على المح

بالمــواد الغذائيــة. 
ــو  ــوق ه ــح، والس ــة واض ــل المديري ــه أن عم ــام حديث ــف في خت ــور اليوس ــد الدكت وأك
الفيصــل، خاصــة أننــا نتعامــل بشــكل نزيــه وشــفاف مــع كل الفعاليــات الاقتصاديــة وأصحــاب 
ــف  ــى النص ــدد إل ــد أن زاد الع ــب بع ــل في حل ــن 12000 مح ــر م ــدر بأكث ــي تق ــات الت المح
تقريبــا في الأونــة الأخيــرة، هــذا عــدا عــن البســطات والعربــات الجوالــة في مختلــف الأحيــاء 

التــي تتابعهــا القطاعــات المعنيــة.   

مخالفات بالجملة  
ــن  ــر التموي ــان مدي ــتهلك، وعلى لس ــة المس ــة وحماي ــارة الداخلي ــة التج ــا مديري بدوره
ــف أســواق  ــات يوميــة على مختل ــه يتــم تســيير دوري ــذي أوضــح أن ــب عــادل حــاق، ال بحل
ــة  ــة على الشــروط الصحي ــم تشــديد الرقاب ــب، خاصــة الأســواق الشــعبية، إذ يت ــة حل مدين

ــح وســليم.  ــن بشــكل صحي ــى المواطني ــة إل ــان وصــول المــواد الغذائي لضم
وأضــاف: إنــه يتــم اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة وتنظيــم الكثيــر مــن الضبــوط التموينيــة 
بحــق المخالفيــن، وغالبــا مــا يتــم التركيــز على منطقــة بــاب جنــان، وتنبيــه أصحــاب 
ــع  ــدم بي ــذاء، وع ــامة الغ ــة لس ــروط الصحي ــام بالش ــرورة الاهتم ــطات لض ــات والبس الفعالي
الأغذيــة بشــكل مكشــوف و تركهــا عرضــة للعوامــل الجويــة، إذ تــمّ تنظيــم نحــو 87 ضبطــا 
ــف  ــتمرة بتكثي ــة مس ــى أن المديري ــيراً إل ــرة، مش ــرة الأخي ــن بالفت ــق المخالفي ــا بح تمويني

ــام.   ــكل ع ــعبية بش ــواق الش ــات على الأس الدوري
تؤكــد أراء المعنييــن أن باســتطاعتهم ضبــط الأســواق، لكــن مــاذا عــن الباعــة الجواليــن الذيــن 
ينتقلــون مــن مــكان إلــى آخــر؟ البعــض يــرى أن الحــل الحقيقــي هــو تعــاون المواطــن نفســه، بــأن 

يرفــض شــراء الأطعمــة المكشــوفة ويدعــم الجهــود الرقابيــة بــدل أن يكــون جــزءاً مــن المشــكلة.

القوانيــن الصحيــة الســورية واضحــة في هــذا المجــال، إذ تمنــع بيــع أو عــرض الأطعمــة 
والمشــروبات المكشــوفة في الشــوارع، وتفــرض غرامــات ومصــادرة على المخالفيــن، لكن في 
الواقــع، التنفيــذ يواجــه عراقيــل عديــدة أهمهــا على مــا يبــدو قلــة الكــوادر الرقابيــة، والأهــم 

مــن ذلــك غيــاب الوعــي المجتمعــي. 
ــة  ــورة أن القضي ــة الث ــه لصحيف ــال حديث ــرى خ ــامة ي ــدر الس ــي حي ــر الاجتماع الخبي
ليســت صحيــة فقــط، بــل ثقافيــة وســلوكية أيضــا، فحيــن يشــتري المواطــن طعامــا مكشــوفاً 
بجانــب القمامــة، فهــو لا يفعــل ذلــك بدافــع الجهــل فحســب، بــل بدافــع الاعتيــاد، هنــاك 
تطبيــع خطيــر مــع مظاهــر التلــوث في حياتنــا اليوميــة، المطلــوب هــو تغييــر الثقافــة مــن 

جذورهــا، عبــر التعليــم والإعــام والمجتمــع المدنــي. 
فيمــا يؤكــد اقتصاديــون أن ظاهــرة الأطعمــة المكشــوفة ترتبــط ارتباطــا وثيقــا بالفقــر 
ــام  ــاول طع ــن تن ــن م ــن يتمك ــدوداً ل ــا مح ــى راتب ــذي يتقاض ــل ال ــة، فالعام ــاء المعيش وغ

ــي.  ــم نظام ــف في مطع نظي
كمــا أن الباعــة أنفســهم غالبــا مــن فئــة محــدودي الدخــل الذيــن لــم يجــدوا عمــاً آخــر، 
وهنــا تكمــن المعضلــة الأخلاقيــة والاجتماعيــة، وهــي: كيــف يمكــن ضبــط الظاهــرة دون أن 
ــواق  ــم الأس ــن في تنظي ــون، تكم ــرى المختص ــا ي ــة، كم ــة؟ الإجاب ــؤلاء الباع ــع أرزاق ه نقط
الشــعبية ومنــح تراخيــص مشــروطة للبائعيــن، مــع إلزامهــم بشــروط النظافــة العامــة 

ــة.   ــاء للأطعم ــة والغط ــر أدوات الحماي وتوفي

من يحمي صحة المواطن؟  
في نهايــة هــذا المطــاف، يبــرز ســؤال جوهــري: مــن يحمــي صحــة المواطــن في مواجهة 
ــن  ــا، والمواط ــا وإجراءاته ــن إمكانياته ــدث ع ــمية تتح ــات الرس ــت؟ الجه ــر الصام ــذا الخط ه
يبــرر بالظــروف الاقتصاديــة، والباعــة يختبئــون خلــف الحاجــة، لكــن النتيجــة واحــدة: صحــة 

المجتمــع على المحــك. 
ــر  ــوي في كثي ــوارع تحت ــوفة في الش ــة المكش ــدة أن الأطعم ــات ع ــت دراس ــد أثبت لق
مــن الأحيــان على نســب عاليــة مــن البكتيريــا والطفيليــات، وبعضهــا يحضــر بزيــوت مكــررة 
تحتــوي على مــواد مســرطنة، وهــي نتائــج كفيلــة بــدق ناقــوس الخطــر وبــدء تحــرك جــاد 

على كل المســتويات.
ومــا بيــن الأرصفــة المزدحمــة وعربــات الطعــام المكشــوفة، تتجلــى معركــة خفيــة بيــن 
لقمــة العيــش ولقمــة الســامة، فالمواطــن يبحــث عــن طعــام يســد جوعــه، والبائــع يســعى 

وراء رزقــه، لكــن النتيجــة قــد تكــون مرضــا ينهــك الجســد والمجتمــع معــا. 
ــذه  ــن ه ــص م ــب أن تتخل ــن لحل ــود يمك ــر الجه ــن بتضاف ــزة، لك ــا عاج ــة وحده الرقاب
الظاهــرة التــي باتــت تلطــخ وجههــا العريــق وتهــدد مســتقبل أبنائهــا، فصحــة الإنســان لا 

ــق. ــة الطري ــة على قارع ــة رخيص ــاء وجب ــع لق ــذي يدف ــن ال ــون الثم ــي أن تك ينبغ

 الأطعمة المكشوفة في حلب.. 
ســمومٌ غيــر مرئيـــة تهـــدّد حيــــاة الفقـــراء
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1 - Black Phone

2 - Tron: Ares

3 - Good Fortune

4 - Truth & Treason
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7 - After the Hunt
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9 - Soul on Fire

10 - Gabby›s Dollhouse: The 

Movie

الأفلام العشرة الأول:

مهرجانــات »ع الشام ع الشام«.. الموت السريري للحياة
●  فؤاد مسعد:

عديدة هي الفعاليات التي تستعيد 
اليوم عرض أفلام كانت يوماً ممنوعة 

في سوريا، واللافت شوق الجمهور إلى 
متابعتها وإن كان بعضها يعود إلى 

سنوات كثيرة للوراء، ومن تلك الأفلام »ع 
ام« الذي عرض مساء أمس  ام عَ الشَّ َالشَّ

في المركز الثقافي باللاذقية، بدعوة من 
جمعية »سوريون أحرار«. 

ــل  ــن »نبي ــه كل م ــجيلي، حقق ــم تس الفيل
ــرو ســواح«، وصــوّر  ــح والفــوز طنجــور وعم المال
مــن  أرجــاء ســوريا،  عــام 2005 في مختلــف 
شــمالها إلــى جنوبهــا ومــن شــرقها إلــى غربهــا، 

كمــا قــال المالــح ضمــن الفيلــم، إذ قطعــوا »3000 كــم«، ورصــد الفيلــم واقــع الفقــر والقهــر والأفــق 
ــاراً  ــن أنحــاء ســوريا كلهــا كب ــة م ــر مــن ســكان مناطــق متفرق ــة لكثي ــر شــهادات حي المســدود، عب

ــاراً. وصغ
ــارة، أكــد عليهــا  ــذي طــال عب ــاة، هــذا المــوت ال ــة المــوت الســريري للحي كان واقعــا أشــبه بحال
الفيلــم في أكثــر مــن مــكان، وأبرزهــا مــع خلفيــة ســوداء، جــاء فيهــا: »الرؤيــة المســتقبلية للخطــة 
الخمســية العاشــرة للســكان: مجتمــع ســوري متميــز تتــوازن فيــه المــوارد الاقتصاديــة والاجتماعيــة، 
ــة، وكل  ــت على الشاش ــهادة قُدِم ــال كل ش ــن خ ــة م ــذه الرؤي ــي ه ــه ينع ــر«، وكأن ــن الفق ــال م خ

ــف الأماكــن.  مشــهد صــوّر حــال الفقــر المدقــع للســكان في مختل
دلالــة العنــوان »ع الشــام ع الشــام«، هــو النــداء الــذي يصــدح في مركــز انطــاق الحافــات، موجهــا 
المســافرين إلــى أن هنــاك حافلــة ســتنطلق إلــى الشــام لمــن يــود الصعــود إليــه، دلالــة إلــى الحلــم 
الــذي كان مشــتركاً لــدى الكثيــر ممــن تحدثــوا ورأوا في »الشــام« الحلــم والُمشــتهى، لأن الأفــق أقفلــت 
في قراهــم وبلداتهــم، فليــس فيهــا معامــل أو مؤسســات أو أرض زراعيــة صالحــة، وانتشــرت البطالــة 
بيــن الشــبان، إلا أن هــذا الحلــم لا يلبــث أن يصطــدم بواقــع أكثــر مــرارة خلــص إليــه الفيلــم، عندمــا 

رصــد عمــالًا يعيشــون العــوز والقهــر، باحثيــن عــن لقمــة العيــش وســط ضجيــج العاصمــة.
ــل  ــوريا بكام ــاة في س ــن الحي ــة ع ــية واجتماعي ــة سياس ــة تاريخي ــون وثيق ــم ليك ــى الفيل يرق
مدنهــا، وربمــا عبــارة »القــوة في البســاطة تكمــن« هــي الأقــرب لملامســة روحــه، فرغــم بســاطته 

ــرزت عبــر عفويــة كلام النــاس، إلا أنــه حمــل دلالات كثيــرة، ربمــا استشــرفت أن هــذا الواقــع  التــي ب
المؤلــم ســيفضي إلــى مــا حــدث بعــد ســت ســنوات مــن إنتــاج الفيلــم، ومــا رسّــخ هــذه الرؤيــة أن 

ــق حــرة في الســماء. ــور تحلّ ــام، إذ الطي ــم انتهــي إليــه في الخت ــه الفيل ــدأ من ــذي ب المشــهد ال
شــكّلت البدايــة مدخــاً صادمــا عبــر جــواب رجــل عــن حلمــه بالقــول »نســيت أحلامــي«، ليأتــي 
ــرة بســكانها وفجــأة أصبحــت  ــت عام ــي كان ــا عــن المــدن المنســية الت ــح متحدث ــل المال صــوت نبي
ــد،  ــن انفعــالات وتجاعي ــه م ــا زخــرت ب ــكل م ــرب ب ــي التقطــت الوجــوه عــن ق ــرا الت ــة، والكامي خالي
ــك في  ــى كلامهــم عــن حالهــم وأحلامهــم، وذل ــة إل ــاس، مُنصت ــل واقــع الن ــت ملتقطــة تفاصي جال
ــزور  ــر ال ــراء، ودي ــوع في الصح ــد مقط ــا بل ــدت وكأنه ــي ب ــر الت ــا تدم ــا فيه ــن بم ــن الأماك ــر م الكثي
ــزل  ــف من ــرة التــي كان فيهــا أل ــة الصغي والحســكة والقامشــلي وعــدة مناطــق في الســاحل، والقري

ــى دمشــق. ــم العــودة إل ــزلًا فقــط، ومــن ث ــات فيهــا 12 من وب
كلهــا نمــاذج تشــاركت في الفقــر والقهــر والوجــع، في الوقــت الــذي بــرز فيــه كلام نبيــل المالــح 

متحدثــا عــن الذهــب الموجــود في ســورية مــن قطــن وقمــح ونفــط وزيتــون. 
ــفر  ــال الس ــه في ح ــن أن ــم، مؤكدي ــم وبلداته ــم لقراه ــن حبه ــوا ع ــن أعرب ــت أن كثيري واللاف

ــذور. ــأرض والج ــري ل ــم الفط ــن انتمائه ــن ع ــر، معبري ــم الفق ــيعودون رغ س

●  الثورة - أحمد صلال - باريس:
تمّ تصوير أحدث أفلام محمد ملص، »سُلّم إلى دمشق«، العام 2013 في سوريا، وهو 
وثيقة مؤثرة عن الحرب. تُعدّ الروايات السينمائية التي يُقدّمها المبدعون العرب، والتي 

تُقدّم رؤاهم للأحداث التي هزّت المنطقة، نادرة. فباستثناء أعمال قليلة مثل الفيلم 
التونسي »مَنْمَوْتِك« لنوري بوزيد والفيلم المصري »بعد الموقعة« ليسري نصر الله، لا 

تمتلك السينما العربية وثائق سينمائية مُعمّقة تُجسّد رؤية واضحة للاضطرابات التي 
ضربت هذا الجزء من العالم منذ ذلك الحين.

يتوج  الذي  الفيلم  وهو  دمشق«،  إلى  »سُلّم  بعنوان  فنية  تحفة  ملص  محمد  السوري  المخرج  أصدر 
للغاية،  ومن خلال سرد شعري   .2005 عام  المقام«  و«باب   1992 عام  »الليل«  بفيلم  بدأها  التي  ثلاثيته 
يواصل ملص تناول المواضيع القريبة من قلبه، كما فعل منذ فيلمه الروائي الطويل الأول »أحلام المدينة« 

الذي صدر عام 1984.
القرن  خمسينيات  منذ  سوريا  شهدتها  التي  المتعددة  الانقلابات  تداعيات  حلل  الفيلم،  هذا  في 
سعى  الفنية،  مسيرته  طوال  المطاف،  نهاية  في  الحريات  قمعت  دكتاتورية  إلى  أدت  والتي  الماضي، 
ملص إلى كشف جوانب مختلفة من النظام الشمولي، بما في ذلك السجون وقمع المرأة وتنامي التطرف 
الديني.«سُلّم إلى دمشق«، كما هو شائع في سينما ملص، لا يعتمد على توزيع أدوار جميلة قليلة تحظى 
الحكم على  إلى  الأفكار المسبقة. لا يسعى المخرج  أو  يترك مجالً للأحكام المسبقة  الأسد. ولا  بنصيب 
شخصياته، بل إلى إدانة بيئتها السياسية، فهو لا يجعلهم ملائكة ولا شياطين.الأمهات وحدهنّ بالنسبة 
لحماية  للموت  أيضاً مقاتلة ومستعدة  الأم  اللامحدودة،  والتضحية  والإخلاص  الرحمة  له، يجسدن مكانة 

أطفالها، حتى عندما يكبرون ويصبحون مسؤولين عنهم.
للأسف، أداء الممثلين الشباب الذين يتشاركون الأضواء لا يرقى إلى مستوى هذا العمل المهم، ولذلك، 
تأتي بعض المشاهد باهتة أحياناً، كمشهد أحد الشباب الملقب بـ«سينما« »يجسده بلال مارتيني« وهو 

يبكي عند قبر المخرج عمر أميرالاي.
إن مشاهدة أحدث روائع ملص بمفردها أشبه بقراءة قصيدة واحدة من ديوان شعري بديع، ومع ذلك، 

فهي مدخلٌ شيّق لفهم سينماه، أسلوبه 
شيئاً  يتركان  فلا  بقوة،  حاضران  ورؤيته 
للصدفة. يعلم متابعو أفلام ملص جيداً 
أن الموسيقا غائبة تماماً عن أعماله، ومع 
يستخدم  الأخير،  الفيلم  هذا  في  ذلك، 
من  لمسة  لإضفاء  غالباً  الموسيقا  ملص 
الحنين إلى الجوانب الكلاسيكية لشوارع 
الذي  المتدفقة  المياه  صوت  دمشق. 
يتكرر عدة مرات طوال الفيلم، سواء كانت 
في  النافورة  أو  الينابيع  أو  البحر  مياه 
مثالي  بشكل  يحتضن  الدمشقي،  البيت 
وتوفيق  الهبر  لشربل  الرائعة  الموسيقا 

فروخ. 
في المشهد الأخير، يتحدى الشباب 
ويصعد  بسلم  أحدهم  يمسك  القصف. 
جميعهم  الله،  ليُناجي  السطح  إلى 
سطح  على  الحرية  أجل  من  يهتفون 
جديد،  وطن  عن  بحثاً  يفرّوا  لن  دمشق، 

مهما كانت انتماءاتهم أو طوائفهم. 
ملص  يُصوّره  الذي  الجيل  يُظهر 
مجدداً قدرته على الحفاظ على التوازن 

وتجسيد مجتمع بأكمله في مرحلة تحوّل، هذا الجيل نفسه قد مرّ بهزائم وانتصارات، وتعلّم أن بعد كل 
نكسة زخماً جديداً. تحيّة لمحمد ملص، الذي كسر حاجز الصمت، بعيداً عن صخب وهستيريا المبدعين 
الناشطين الصاعدين، هؤلاء تركوا مكانهم خلف الكاميرات، مفضلين الظهور في مقدمة المسرح ومنصات 

البرامج الحوارية.

●  الثورة - سعاد زاهر:
في الأفلام النفسية التي تستنطق 

الهواجس وتفتح أبواب الإدراك الملتبسة، 
من هنا يأتي فيلم »الخوف من المطر« 

»Fear of Rain« ليطرح سؤالًا جوهرياً، 
هل المرض العقلي حاجزٌ يحجب الحقيقة، 

أم نافذة تفضح ما يتغافل عنه الآخرون؟.

الفيلــم لا يقــدّم نفســه كعمــل رعــب تقليــدي، 
بــل كــرؤى بصريــة تعكــس هشاشــة الإنســان وهــو 
يتأرجــح بيــن الوهــم والحقيقــة، بيــن الخــوف مــن 

ذاتــه والخــوف مــن إنــكار الآخريــن لــه.
ــع  ــل م ــض التعام ــه يرف ــه بأنّ ــن خصوصيت تكم
الفصــام كعزلــة مطلقــة أو كقيــد يقطــع صاحبــه عــن 
ــور  ــه كمســاحة عب ــل على العكــس، يقدّم ــم، ب العال
نحــو إدراكٍ مضاعــف، كمــن يــرى مــا لا يــراه الآخــرون.
ــم ضمــن الأعمــال  ــة تضــع الفيل  هــذه المقارب
ــب الجاهــزة للمــرض النفســي،  ــي تكســر القوال الت
ــاهد  ــل كش ــة ب ــا لا كضحي ــض صوت ــح المري وتمن

ــة. ــة مُهمل ــل على حقيق محتم
 هنــا تتجلــى أهميتــه، إذ يحــرّض المشــاهد على مســاءلة 
ــة؟ ــف الحقيق ــك تعري ــن يمل ــه: م ــليم« ذات ــل الس ــوم »العق مفه

ــي  ــاة تعان ــن »ماديســون إيســمان«، فت ــدور حــول ري ــة ت الحكاي
ــدأ في  ــة، تب ــمعية والبصري ــات الس ــة بالهلوس ــام، مثقل ــن الفص م
الاشــتباه بــأن جارتهــا قــد اختطفــت طفــاً، لكنهــا محاصَــرة بشــك 

ــواء. ــا على الس ــن محيطه ــها وم ــن نفس ــا، م ــم في صدقيته دائ
المشــاهد يجــد نفســه في منطقــة التبــاس، هــل مــا تــراه ريــن 
ــا؟  ــات لمرضه ــرد انعكاس ــاب؟ أم مج ــف الضب ــة خل ــة مدفون حقيق
ــر  ــة وجوه ــب الحكاي ــو قل ــال ه ــع والخي ــن الواق ــل بي ــذا التداخ ه
قوتهــا الدراميــة، وفي الأداء هنــاك »ماديســون إيســمان« التــي 
قدّمــت شــخصية ريــن بصــدق لافــت، جســدت على ملامحهــا صراعــا 
ــول،  ــت تق ــا كان ــة في عينيه ــة، كل ارتجاف ــة والصلاب ــن الهشاش بي

ــد«. ــي أح ــي ولا يصدقن ــدق نفس »أص
ــم،  ــا على الفيل ــدور الأم أضفــت عمقــا عاطفي ــن هيغــل ب كاثري
أداؤهــا حمــل ثقــل الحــب الممتــزج بالإنهــاك، فبــدت شــخصية الأم لا 
كحائــط حمايــة فحســب، بــل كإنســانة مرهقــة مــن مواجهــة دائمــة 

مــع مــا لا تســتطيع احتــواءه.

تنقــل  أن  والكاتبــة،  المخرجــة  لانــدون«  »كاســتيل  اختــارت 
تجربــة الفصــام مــن الداخــل لا مــن الخــارج، تقنيــات التصويــر والقطــع 
ــث  ــة، بحي ــه البطل ــا تعيش ــابهاً لم ــاكاً مش ــت ارتب ــئ خلق المفاج

ــا.  ــريكاً في اضطرابه ــاهد ش ــدو المش يغ
هنــا يتضــح أن الرعــب في الفيلــم ليــس رعــب الدمــاء أو الظــال، 
ــن  ــت، وكل يقي ــث لا يوجــد شــيء ثاب ــل رعــب الإدراك نفســه، حي ب

قابــل للانهيــار.
الســينوغرافيا وظّفــت المطــر كرمــزٍ مهيمــن، المطــر في الفيلــم 
ليــس وعــداً بالحيــاة بــل هــو تهديــد غامــض، اســتعارة لخــوف 
ــت، المدرســة،  ــا توقــف، المــكان اليومــي »البي ــي يتســاقط ب داخل
ــي  ــر عين ــل عب ــرد أن يدخ ــق بمج ــاء خان ــى فض ــوّل إل ــي« تح الح

ــة. البطل
تكثيــف  في  ســاعدت  المغلقــة  والزوايــا  البــاردة  والإضــاءة   
الشــعور بالريبــة، وكأن المــكان يتواطــأ مــع المــرض ليصنــع صورتــه 

ــم. ــة للعال الخاص
المســتوى  على  واضحتيــن؛  رســالتين  الفيلــم  يحمــل 
الإنســاني: ضــرورة الإصغــاء إلــى أصــوات المرضــى النفســيين، 
ــون  ــد يحمل ــل ق ــاتهم، ب ــرى لهلوس ــرد أس ــوا مج ــم ليس فه

ــن. ــكار الآخري ــاوز إن ــرة تتج بصي

ولا  مطلقــة  ليســت  الحقيقــة  الفلســفي:  المســتوى  على 
النظــر. بزاويــة  مشــروطة  بــل  بالكامــل،  موضوعيــة 

ــة  ــة جريمـ ــف في النهايـ ــد يكشـ ــة قـ ــر هلوسـ ــا يُعتبـ  مـ
ـــض  ـــوت مري ـــواء كان ص ـــش« س ـــوت الهام ـــل »ص ـــة، وتجاه واقعي
أو ضعيـــف، هـــو الخطـــر الأكبـــر، بمقارنتـــه مـــع أفـــام نفســـية 
أخـــرى، يتضـــح موقـــع »الخـــوف مـــن المطـــر« في هـــذا المســـار 
مرتبـــط  الفصـــام   ،2001  »A Beautiful Mind« في  الفنـــي:  
ــكل  ــذ شـ ــه يتخـ ــع أوهامـ ــاش مـ ــون نـ ــراع جـ ــة، صـ بالعبقريـ

ــون. ــة والجنـ ــن العبقريـ ــة بيـ ملحمـ
 وفي »Black Swan« 2010، المــرض يتجلــى كهــوس فنــي، 
ــخصيتها  ــح ش ــال، لتصب ــن الكم ــث ع ــأة البح ــت وط ــار تح ــا تنه نين

ــة. ــل والهوي ــن الظ ــي بي ــراع داخل ــا لص انعكاسً
تجليــا  ليــس  الفصــام  المطــر«،  مــن  »الخــوف  في  بينمــا   
للعبقريــة أو الهــوس الفنــي، بــل تجربــة إنســانية عاديــة ومرهفــة، 
حيــث المريضــة ليســت عبقريــة ولا أيقونــة، بــل مجــرد فتــاة تحــاول 

ــش. أن تعي
 وخصوصيتــه أنــه يربــط المــرض بعلاقــات الحيــاة اليوميــة: الأم، 
ــكار  ــل إن ــعٍ يفضّ ــرآة لمجتم ــام كم ــر الفص ــران، ليظه ــة، الجي المدرس

الحقيقــة على مواجهتهــا.

»الخوف من المطر«.. المرض مرآة للحقيقة

»ضوء وغبار« 
في الباطنة

يشــارك الفيلــم الروائــي 
وغبــار«  »ضــوء  القصيــر 
ــف  ــرح وتألي ــامي ف ــراج س إخ
ــد  ــن محم ــه وبي ــترك بين مش
وجيــه إبراهيــم، ضمــن الــدورة 
الثالثــة مــن مهرجــان الباطنــة 
الــذي  الدولــي،  الســينمائي 
عمــان  ســلطنة  في  يُقــام 

خــال الفتــرة الواقعــة بيــن 27 و 30 مــن الشــهر الحالــي. 

المهرجان 
الوطني 
بطنجة 

فعاليــات  تســتمر 
الــدورة 25 مــن المهرجــان 
في  للفيلــم  الوطنــي 
الخامــس  حتــى  طنجــة 
ــة  ــا موزع ــاركة 60 فيلم ــي، بمش ــهر الحال ــن الش ــرين م والعش
على أربــع مســابقات رســمية: الروائــي الطويــل، الوثائقــي 

الســينمائية. المــدارس  وأفــام  القصيــر،  الطويــل، 

ملتقى القاهرة للتحريك
قبــول  يســتمر 
للمشــاركة  التقــدم 
في الــدورة 25 مــن 
القاهــرة  ملتقــى 
لأفــام  الدولــي 
حتــى  التحريــك 
الشــهر  مــن   30
فــروع  الحالــي، 
هــي:  المســابقة 
التحريــك  »أفــام 
أفــام  القصيــرة، 
الطويلــة،  التحريــك 
ــام  ــل الأول لأف العم

التحريــك  أفــام  والتجاريــة،  التلفزيونيــة  الأعمــال  الطلبــة، 
التجريبيــة، أفــام الواقــع الافتراضــي«، يُقــام الملتقــى بيــن 25 

القــادم. أول  كانــون   31 و 

أفلام السعودية
فتــح مهرجــان أفــام الســعودية بــاب التســجيل لدورتــه 12 
ــي تُعــد أحــد الأركان  ــات مســابقات الأفــام، الت ــع فئ في جمي
ــح فرصــةً للاحتفــاء بالإنتاجــات  الرئيســة في برنامجــه، إذ تمن
اســتقبال  جانــب  إلــى  والعربيــة،  والخليجيــة  الســعودية 
ــة خــارج المســابقات الرســمية. مشــاركات عــروض أفــام دولي

الجزائر الدولي للفيلم
ــس  ــوم الخمي ــق ي  يُغل
أمــام  البــاب  القــادم 
مهرجــان  في  المشــاركة 
للفيلــم  الدولــي  الجزائــر 
لســوق  الأولــى  »الــدورة 
تقــام  التــي  الفيلــم« 
أول  كانــون   9 و   5 بيــن 
تعتبــر  والتــي  القــادم، 
فرصــة جديــدة للمنتجيــن 
المنصــات  والموزعيــن، 
لعــرض  والمؤسســات 

. تهم عا و مشــر

بيمبري تشينشواد
مهرجــان  أعلــن 
تشينشــواد  بيمبــري 
الدولــي  الســينمائي 
البــاب  فتــح  عــن 
أمــام المشــاركة في 
دورتــه القادمــة، وآخــر 
موعــد للمشــاركة في  
شــهر  مــن  الثلاثيــن 
تشــرين ثانــي القــادم، 
المهرجــان  ويُقــام 
ــن 26 و  ــد بي في الهن
ــباط  ــهر ش ــن ش 28 م

.2026

مٌ إلى دمشق«.. شهادةٌ غنائية عن الثورة »سُلَّ

ســينما
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20 تشرين الأول 2025 م

ثقافــــة

●  الثورة - رنا بدري سلوم:
إلــى  لــم ينضممــن  اللواتــي  الكاتبــات  العديــد مــن  هنالــك 
ــل  ــع، مث ــة للجمي ــد تكــون معروف ــاب العــرب لأســباب ق اتحــاد الكت
المحســوبيات والعلاقــات والمصالــح، ورغــم أن الحركــة النســائيّة 
كانــت نشــطة في مراجعــة أعمــال الكاتبــات ورفضهــا، وإعــادة 
ــر  ــب على الأكث ــرة كت ــة عش ــوص، وطباع ــة النص ــتراك، وصياغ الاش
لكــي يتــم قبــول العضويــة، كانــت المحــاولات غالبــا مــا تبــوء 

بالفشــل. 
ــاب العــرب دهشــته مــن ضعــف حضــور  ــدى اتحــاد الكت وقــد أب
إذ كشــفت  البائــد،  النظــام  فتــرة  خــال  الاتحــاد  الكاتبــات في 
الإحصــاءات أن عددهــن بلــغ أقــل مــن١٨٠ كاتبــة مــن إجمالــي أعضــاء 

ــط. ــي ٨٪ فق ــادل حوال ــا يع ــوريا، م ــاد في س الاتح
الاتحــاد بمثابــة وســام  وفي وقــت أصبحــت فيــه عضويــة 
ــه إلا ذوو الحــظ العظيــم، أكــدت معظــم الكاتبــات  اســتحقاق لا ينال
اللاتــي التقينــا بهــن في اســتطلاع الــرأي حــول هــذه النســبة 
المتدنيــة أن المــرأة كان لهــا دائمــا دور فاعــل منــذ تأســيس ســوريا، 
وقــد أثبتــت عبــر نضالهــا الطويــل مكانتهــا الفكريــة والاجتماعيــة. 
ــارزة  ــة ب ــها مكان ــز لنفس ــن أن تحج ــا م ــد له ــا، كان لا ب ــن هن م

تطــل على مجتمعهــا وتســتطيع محاكاتــه.

الاتحاد يوضح رؤيته حول تمثيل المرأة
ــاب  ــاد الكت ــس اتح ــين، رئي ــم الحس ــد جاس ــور أحم ــح الدكت وض
العــرب في حديثــه لصحيفــة الثــورة أن التمثيــل العــادل للمــرأة ليــس 
ــي  ــة الت ــة الثقافي ــن العدال ــل هــو جــزء م ــب شــكلي، ب مجــرد مطل
تتناســب مــع ســوريا الجديــدة ورؤيــة مســتقبلية لمجتمــع يتســاوى 
فيــه الجميــع في الفــرص، بعيــداً عــن الصــور النمطيــة أو التهميــش 

أو التجاهــل أو التشــكيك.
وأشــار الحســين إلــى أن الحديــث عــن وضــع المــرأة في المجتمــع 
ــرة،  ــوع يكشــف عــن تناقضــات كبي الســوري في ظــل النظــام المخل
ــام  ــد كان النظ ــا، فق ــرأة وحقوقه ــة الم ــق بحري ــا يتعل ــة فيم خاص
يــروّج لنفســه كســلطة علمانيــة تدّعــي منــح المــرأة كامــل حقوقها، 

لكــن الواقــع كان مختلفــا تمامــا. 
ــا  ــرأة ومنحه ــم الم ــة لدع ــة حقيقي ــل خط ــاك بالفع ــو كان هن ل
ــادة  ــكان انعكــس ذلــك في زي ــا والاهتمــام بكتاباتهــا وأفكارهــا، ل صوت

ــس  ــت عك ــع كان يثب ــن الواق ــرب، لك ــاب الع ــاد الكت ــا في اتح حضوره
ذلــك، إن عــدد النســاء العضــوات في الاتحــاد كان قليــاً جــداً، ولا 
ــة  ــاة الاجتماعي ــورية في الحي ــرأة الس ــارز للم ــدور الب ــع ال ــب م يتناس

والسياســية. 
فقــد كانــت المــرأة الســورية دائمــا شــريكاً في بنــاء الدولــة 
والمجتمــع، وفاعلــة في جميــع المجــالات، ولــم تكن يومــا في الصفوف 
الخلفيــة. كانــت دائمــا إلــى جانــب الرجــل ســواء كأم، أو زوجــة، أو أخــت، 
أو ابنــة، تســهم في بنــاء الدولــة الســورية منــذ بدايــة تاريخهــا، ســواء 

ــة القديمــة. ــة الحديثــة أو في المراحــل التاريخي ــة الدول في مرحل
النظــام  يظهــر في  كان  وتلميــع صورتهمــا  المخلــوع  النظــام 
البائــد، كمــا يقــول الدكتــور أحمــد الحســين، كان مجــرد تلميــع لصورتــه 
ــاحة  ــماء في الس ــد كأس ــاء بالتواج ــض النس ــماح لبع ــال الس ــن خ م

ــع. ــي على الواق ــر حقيق ــك أث ــون لذل ــن دون أن يك ــة، لك الثقافي
وعــن خطــة اتحــاد الكتــاب العــرب لدعــم المرأة الســورية، سيشــهد 
الاتحــاد خطــة جديــدة تهــدف إلــى دعــم المــرأة الســورية في المجــال 

الأدبــي بشــكل جــاد ومؤثــر. 
ــاء  ــة للنس ــة خاص ــة دورات تدريبي ــة إقام ــذه الخط ــن ه تتضم
في الكتابــة، وتقديــم الدعــم لنشــرأعمالهن، وتســليط الضــوء على 

قضاياهــن، بالإضافــة إلــى ذلــك، ســنركز وفقــا للدكتــور الحســين 
على دعــم الكاتبــات الشــابات، وتوفيــر الفــرص لهــن لتعلــم أســاليب 
ــي  ــا الت ــد القضاي ــاعدتهن في تحدي ــك مس ــر، وكذل ــة والنش الكتاب

ــا.  ــة عنه ــن الكتاب تمكنه
ــا  ــن دوراً هام ــد مــن النســاء الســوريات قــد لعب خاصــة أن العدي
في الثــورة الســورية، ســواء كمقاتــات، أو منقــذات، أو مســعفات، أو 

ضحايــا للظلــم والاضطهــاد.

المرأة.. من ضحيّة إلى شريكة فاعلة
مبينــا أن الحديــث عــن دور المــرأة في الأدب الســوري لا يقتصــر 
فقــط على كونهــا ضحيــة، بــل يتعــدى ذلك ليشــمل دورها كشــريكة 
فاعلــة في عمليــة بنــاء الدولــة والمجتمــع، فنحــن في اتحــاد الكتاب 
ــى أن تُصــور كضحيــة،  ــاج إل العــرب نؤمــن أن المــرأة الســورية لا تحت
بــل يجــب أن يُحتفــى بقوتهــا وقدرتهــا على الصمــود والمســاهمة 

الفاعلــة في بنــاء ســوريا الجديــدة.

تمثيل المرأة إلى ٢٥٪ 
»نعمــل على رفــع تمثيــل المــرأة إلــى ٢٥٪ خلال خمس ســنوات، 

وتشــجيع الكاتبــات الســوريات غيــر المنتســبات على الانضمــام إلــى 
الاتحــاد، ودعــم المبــادرات التــي تعــزز حضــور المــرأة الكاتبــة« بتلــك 
ــل  ــا وحســب ب الخطــوات أكــد الحســين خطــة الاتحــاد ليــس داخلي
خارجــي، وذلــك بتنظيــم ورش عمــل ونــدوات متخصصــة في قضايــا 
الكاتبــات وســبل تمكينهــنّ، بالإضافــة إلــى ورشــات خاصــة بالكتابــة 

النســائية. 
 في ختــام حديثــه، دعــا رئيــس اتحــاد الكتــاب العــرب، الدكتــور 
أحمــد الحســين، جميــع المنظمــات المعنيــة بقضايــا المــرأة للتعــاون 
مــع الاتحــاد في إقامــة ورشــات تدريبيــة وفتــح فــرص أكبــر للنســاء 

في المجــال الأدبــي. 
مؤكــداً أن دعــم المــرأة لا يعنــي معــاداة الرجــل، بــل هــو تكملــة 
ــز حقــوق الإنســان بغــض  ــى تعزي ــة إل ــدوره، إذ نهــدف في النهاي ل

النظــر عــن الجنــس.

رئيس اتحاد الكتاب: تعزيز عضوية المرأة ركيزة للعدالة الثقافية

●  الثورة - حسين روماني:
تبدو نسبة النجاح في اختبارات الانتساب 
العام  لهذا  سوريا  في  الفنانين  نقابة  إلى 
متقدماً   1350 فقبول  المقاييس،  بكل  لافتة 
وغناء  تمثيل  من  متنوعة،  اختصاصات  في 
ومهن  الشعبية  الفنون  إلى  وموسيقا، 
بالسينما  المرتبطة  المهن  وسائر  الإخراج 
توسّع  مجرد  يعكس  لا  والمسرح،  والدراما 
بقدر  للانتساب،  جديدة  أبواب  فتح  أو  إداري 
ما يشير إلى تحوّل نوعي في فلسفة النقابة 
مرادفاً  لسنوات  ظلّت  التي  فالنقابة،  ذاتها. 
إلى  اليوم  تسعى  والجمود،  للبيروقراطية 
سواء  السوري،  بالفنان  علاقتها  تعريف  إعادة 
انفتاحاً  أكثر  آليات  الخارج، عبر  أو  الداخل  في 

وعدلًا وشفافية.
أوضح  »الثورة«،  لـ  خاص  حديث  في 
النقابة،  في  العامة  العلاقات  مكتب  مسؤول 
المخرج زهير قنوع، أنّ هذا العام شهد إجراءات 
عن  العمر  شرط  رفع  أبرزها  مسبوقة،  غير 
المتقدمين، كـ«خطوة استثنائية لردّ المظالم« 
الأربعين  أمام من تجاوزوا سن  الفرصة  وإتاحة 

لاستعادة حقهم في الانتساب. 
المهن  كل  أمام  الباب  النقابة  فتحت  كما 
سابقاً  يقتصر  التنسيب  كان  أن  بعد  الفنية 

على التمثيل والموسيقا والغناء والفنون الشعبية ومساعدي الإخراج، 
سقف  ورفع  الطبية،  الخدمات  توسيع  على  العمل  جرى  حين  في 
التعويضات، وتأسيس فرقة مسرحية تابعة للنقابة، فضلًا عن إطلاق 

مشروع أتمتة العمل الإداري وتحديث الهوية البصرية للمؤسسة.

المعنى الجمعي
في المقابل، تعكس شهادات الناجحين في الاختبارات هذا العام 

جانباً وجدانياً وإنسانياً لا يقلّ أهمية عن البعد الإداري. 
الفنانة رزان تامر، التي قُبلت كمطربة متمرنة، تصف تجربتها بأنها 
تقدّم  »أن  اللجنة  أمام  حاولت  إذ  مسيرتها«،  في  مفصلية  »محطة 
إنّ قبولها  والغربي«، مضيفةً:  الشرقي  اللونين  بين  خلاصة تجربتها 
مؤسسة  إلى  ومعنوي  إنساني  انتماء  بل  مهني،  لقب  مجرد  »ليس 

رسمية تمثل وجدان الفن السوري«. 
هو  للنقابة  انضمامها  أنّ  تامر  تعتبر  الخارج،  في  عملها  ورغم 
تغيّرت  النقابة  أن  إلى  مشيرةً  مسؤولية«،  ورسالة  ثقة  »شهادة 
الجديدة  الطاقات  »تحتضن  وصارت  الشابة،  الأجيال  إلى  نظرتها  في 

وتشجّع الأصوات القادرة على الإضافة«.
شهادة أخرى تحمل طابعاً أكثر درامية، يقدّمها الممثل أحمد حجازي، 
عقد،  من  أكثر  استمرت  والإقصاء  القبول  بين  طويلة  رحلة  يسرد  الذي 
فبعد أن قُبل متمرّناً عام 2012، جرى فصله نهائياً عام 2016 »دون معرفة 
المحاولة  أعاد  الانتساب،  باب  فتح  إعادة  مع  لكن  يقول،  كما  الأسباب«، 
قبل بلوغه الأربعين بقليل ليصبح عضواً متمرناً في 2022. واليوم، تقدّم 

لاختبارات نقل العضوية وبعد صدور النتائج أصبح عضواً دائماً.

يعتبر حجازي أن مبادرة النقابة بفتح الباب 
تحوّل  نقطة  »تمثل  المتقدمة  الأعمار  أمام 
حقيقية«، ويرى فيها »ردّ اعتبار للفنانين الذين 
تعترف  »حين  ويضيف:  السابق«،  في  ظلموا 
نقابة بلدي بي كفنان، فذلك بحد ذاته قيمة 

معنوية ومهنية لا تقدّر بثمن«.

ما وراء الأرقام
يرى الصحفي والناقد طارق العبد أنه بعيداً 
عن قصص الأفراد، تعكس نسبة النجاح العالية 
مؤشراً مركباً، فقال: »من جهة، هي ثمرة إعادة 
قاعدة  توسيع  إلى  تهدف  داخلية  هيكلة 
العضوية بعد سنوات من الانكماش والانتقائية، 
هوية  لبلورة  محاولة  هي  أخرى،  جهة  ومن 
لا  والانفتاح،  الشفافية  قوامها  للنقابة  جديدة 

الإقصاء والمحسوبيات. 
فالنقابة، التي كانت - في أذهان كثيرين- 
مؤسسة مغلقة تُدار بمنطق إداري صارم، تبدو 
اليوم في طور التحول إلى جسم نقابي فاعل 
بوصفه  الفنان  لدور  الاعتبار  لإعادة  يسعى 
مجرد  لا  الثقافي،  الوعي  بناء  في  شريكاً 

منتسب يبحث عن بطاقة أو امتيازات«.
ومع ذلك، تبقى الأسئلة المقلقة مطروحة، 
تشكّل  هل  يتساءل:  العبد  طارق  فالصحفي 
يُعلي من  انتقاء نوعي حقيقي  انتقالية نحو  التغييرات مرحلة  هذه 
قيمة الموهبة والكفاءة؟ أم أنها مجرد انفراجة مؤقتة لاحتواء الغضب 
المتراكم لدى الأجيال التي همّشتها شروط النقابة سابقاً؟، ثم إلى أي 
حدّ تستطيع المؤسسة - بمواردها المحدودة - أن تواكب هذا التوسع 
الكبير في العضوية بخدمات فعلية وتغطية عادلة لجميع المنتسبين؟

نقابة بين صورتين
يؤكد الناقد طارق العبد أن الصورة التي تخرج من هذا المشهد 

مزدوجة. 
فمن جهة، هناك نقابة تتغيّر، تفتح نوافذها على الهواء، وتعيد 

صياغة علاقتها بأعضائها ومجتمعها الفني. 
ومن جهة أخرى، هناك إرث ثقيل من البيروقراطية والتفاوت في 
الخدمات، ما يجعل التحدي الأكبر هو ترجمة هذه الإصلاحات إلى واقع 

ملموس لا يقتصر على البيانات والتصريحات.
فإن كانت نسبة النجاح هذا العام قد عكست رغبة في التجديد، 
مشروع  وأول  إداري،  ملف  أول  مع  الآن  سيبدأ  الحقيقي  الاختبار  فإن 

إنتاجي، وأول موقف نقابي في مواجهة انتهاك أو تهميش.
طريق  في  واسعة  خطوة  السورية  الفنانين  نقابة  خطت  لقد 
الجدد،  المنتسبين  بعدد  يُقاس  لن  نجاحها  لكن  المؤسسي،  الإصلاح 
بل بقدرتها على أن تكون بيتاً فعلياً للفنانين، يحميهم ويدافع عن 
حقوقهم ويصون كرامة المهنة، وأن تجعل من الفن السوري، في زمن 

الأزمات، مساحة أمل لا مجرد بطاقة عضوية.

●  الثورة - أحمد صلال- باريس:

الانحياز، بوصفه موقفًا تجاه 
العالم، هو في صلب الوجود الإنساني 

ويشمل كافة مجالاته، من ضمن 
هذه المجالات، يأتي الأدب وفعل 

الكتابة كمجال حيوي لفعل المقاومة 
الأخلاقية والجمالية، للكشف عن 
وقائع القهر والاستغلال، ولجعل 

الخيال وسيلة للمساهمة في صياغة 
شكل وجود جديد يتّسم بالحرية 

والتضامن.
صحيفة »الثورة« حاورت الروائي 
السوري إسلام أبو شكير، الذي ينحاز 

جماليًا وأخلاقيًا لما يشكّل جوهر 
الثورة السورية..

شـكير،  أبـو  إسالم  والقـاص  الروائـي   ●
الكتابـة؟ رغبـة  جاءتـك  كيـف 

اللحظـة  تحديـد  علـيّ  يصعـب    ●  ●
الدقيقـة التـي نشـأت فيهـا رغبـة الكتابـة. 
البيئـة  تأثيـر  نتيجـة  الأمـر  كان  غالبًـا، 
المحيطـة بـي، وخاصـةً البيئة الأسـرية التي 
ضمـت أفـرادا يمتلكـون تجـارب أدبيـة. إلـى 
جانـب ذلك، كان هناك الاسـتعداد الشـخصي 
الـذي لا يمكـن إنـكار تأثيـره، وهـو مـا يُصنّـف 
عـادة ضمـن الميـول الفطريـة التـي تولد مع 
الإنسـان وتنمـو وتترسـخ عندمـا تتوفـر لهـا 

الملائمـة. الظـروف 
مجموعـات  خمـس  قدّمـت  لقـد   ●
وهنـاك  قصيـرة،  روايـات  وخمـس  قصصيـة 
سادسـة انتهيـت مـن كتابتهـا مؤخـرًا. ومـع 
هـذه  تصنيـف  في  متـرددًا  تـزال  لا  ذلـك، 

لمـاذا؟ روايـات.  أنهـا  على  الأعمـال 
● ●  بشـكل عـام، لسـت مهتمًـا بتصنيف 
الأعمـال الأدبيـة. لا أذكـر أننـي في أي لحظة 
عدّلـت في مسـار نـص ليجعلـه يتوافـق مـع 
تصنيـف مسـبق يتعلـق بجنسـه الأدبـي. أنا 
يفرضهـا  التـي  الشـروط  على  بنـاءً  أكتـب 
النـص نفسـه، ولسـبب مـا قـد يأتـي النـص 
في شـكل قصـة قصيـرة أو روايـة. أمـا مهمة 
تصنيـف النصـوص فهـي مسـؤولية النقـاد، 
وليـس مهمتـي. ومـع ذلـك، أرى أن أعمالـي 
الروائيـة تتّسـم بملامـح تجعلهـا أقـرب إلـى 
القصـة القصيـرة منهـا إلى الروايـة. هذا رأيي 
الشـخصي، ولا أفرضـه على أحـد. أمـا سـبب 
وتقنياتـه،  النّـص  بنيـة  إلـى  فيعـود  ذلـك، 
وطبيعـة العلاقـات بين شـخصياته، وأشـكال 
الصراعـات داخـل العمل. هـذا التصنيف ليس 
انحيـازًا لجنـس أدبـي معيّـن، بل هـو محاولة 

لفهـم النّـص بشـكل أعمـق، لا لتقييمـه.
بيـن  سـيما  لا  العوالـم،  بيـن  الخلـط    ●
روايـة  في  حاضـر  والخيـال،  الحقيقـة 
»العـاوون« كمـا هـو في أعمالـك الأخرى. هل 
القـارئ؟ مـع  اللعـب  مـن  نوعًـا  هـذا  تعتبـر 
بـل  للواقـع،  نقيضًـا  ليـس  الخيـال    ●  ●
هـو جـزء مـن حياتنـا اليوميـة: في أحلامنـا، 
هلوسـاتنا، أكاذيبنـا، تصوراتنا، وفي المرويات 
إلـى فعلـه هـو  أسـعى  مـا  نتوارثهـا.  التـي 
واكتشـاف  المركّـب  العالـم  هـذا  استكشـاف 
الطاقـات التعبيريـة فيـه، لتوظيفهـا أدبيًـا.

أكثـر مـن ذلك، أهـدف إلى »تطبيـع« العلاقة 

بصيغتـه  للقـارئ  بتقديمـه  الغرائبـي،  مـع 
الغرائبيـة، لكـن ضمـن قالـب يتيـح لـه تقبلّه 
النهايـة،  في  العـادي.  الواقـع  مـن  كجـزء 
عـادي  »الخيـال  هـي:  المعادلـة  أن  أعتقـد 
وإذا  كالحلـم«.  مثيـر  والواقـع  كالحقيقـة، 
نظرنـا إلـى عالمنـا اليـوم، فسـنجد أن هـذه 

تمامًـا. صحيحـة  المعادلـة 
غيـر  تكـون  مـا  غالبًـا  شـخصياتك    ●
عـن  البحـث  بهاجـس  ومسـكونة  متكيّفـة، 
مطحـون«،  »زجـاج  روايـة  في  المختلـف. 
تلهـث الشـخصيات دائمًـا خلـف حلـم ضائـع 
أو هـارب، وقـد لا يكـون هـذا الحلـم واضحًـا 
الحديـث عـن هـذا  أو محـددًا. هـل يمكنـك 

الروائـي؟ السـعي 
في  تختلـف  أحلامًـا،  نطـارد  كلنـا    ●  ●
حجمهـا ونوعها وإمكانيـة تحقيقها. البعض 
ينجـح في اللحظـة الحاسـمة في الإمسـاك 
بحلمـه، بينمـا يظـل آخرون في حالة سـعي 
دائـم دون أن يتحقـق لهـم ما يرغبـون. هذه 
الرحلـة تناولتهـا في بعـض أعمالـي الروائية 
متعـدّدة:  سـياقات  في  لكـن  والقصصيـة، 
ووجوديـة.  نفسـية  اجتماعيـة،  سياسـية، 
في بعـض الأعمـال كانـت رحلـة البحـث عن 
أعمـال  وفي  الرئيـس،  المحـور  هـي  الحلـم 
أخـرى كانت تشـكّل جـزءًا ثانويًا تتجسّـد عبر 
شـخصية أو موقف. المهم أن مغامرة السعي 
وراء الحلـم هـي جوهر أي عمل درامي، سـواء 
أو سـينمائيًا.  روائيًـا، مسـرحيًا  كان قصصيًـا، 
فالصـراع، وهـو جوهـر الدرامـا، يتطلـب هدفًـا 
أو حلمًا تسـعى إليه الشـخصية، مـع العوائق 

التـي تحـول دون الوصـول إليـه.
عـدة  مـع  تبـدأ  يـد«  »خفّـة  روايـة   ●
شـخصيات وتنتهـي مـع شـخصية واحـدة لا 
يعرفهـا القـارئ، ولا تعـرف نفسـها. مـن هي 

بالضبـط؟
● ●  روايـة »خفّـة يـد« تمثـل نوعـا مـن 
»المكـر الفني«، أو اللعب مـع القارئ. فالفكرة 
الأساسـية لهـذه الروايـة هـي تضليـل القارئ 
والتلاعـب بـه، حيـث يتوصّـل إلـى اسـتنتاج 
مـا، ثـم يتـم مفاجأته بهـدم هـذه الحقيقة، 
ممـا يضطـره للبحـث مـن جديـد. إن تداخـل 
الشـخصيات في العمـل وتبادلها لألدوار، هو 
جـزء مـن هـذه اللعبـة. الشـخصيات تتخلـى 
عـن بعـض هويتهـا لصالـح الأخـرى، وتغيـب 
ثـم تظهـر مجـددًا بأسـماء وملامـح مختلفة. 
هـذه اللعبة ليسـت مجانية، بـل هي محاولة 
للتنـاول الأدبـي لقضايا مثل الذاكـرة، الهوية، 

الحضـور والغيـاب، والأنـا والآخر.
● إسالم أبـو شـكير بين السـرد القصصي 
الأدبيـة  ذاتـك  تجـد  أيـن  الروائـي،  والسـرد 

؟ كثر أ
لا  واحـد،  ذاتـي في شـيء  أجـد  لا    ● ●
الروايـة، ولا حتـى في  القصـة، ولا في  في 
الكتابـة ككل. ذاتـي موزعة على هـذا العالم 
الـذي أعيشـه بأعماقـه وأخطـر مـا فيـه، كما 
وضآلـة  سـطحية  وأشـدّه  فيـه  مـا  بأسـخف 
وتفاهـة. بالنسـبة للكتابـة، فالقصـة تمثّـل 
الروايـة تمامًـا. أجـد نفسـي  لـي مـا تمثّلـه 
فيهـا كلمـا رأيتهـا تعبّـر عنـي وتقـدّم قيمة 

مـا، سـواء كانـت فكريـة أو فنيـة جماليـة.
كمـا ذكـرت لـك، فأنـا لا أشـغل نفسـي 
بالسـؤال عـن الجنـس الأدبـي، أو الحجـم، أو 

الموضـوع.  أو  اللغـة، 
عندمـا أبـدأ الكتابـة، أتـرك نفسـي حـرة 
مسـبقة،  شـروط  بـأي  مقيـدة  غيـر  تمامـا، 
تـاركاً الأمـر كلـه للتجربة والإحسـاس والوعي 

والخبـرة. 

كل شـيء يعمـل بطريقتـه، ليأتي النص 
في النهايـة ثمـرةً يرضينـي فيهـا اكتمالهـا 
نقديـة وضعهـا  أي مواصفـة  قبـل تحقيـق 

هـذا الناقـد أو ذاك.
المنضميـن  الأدبـاء  أوائـل  مـن  كنـت   ●
لركـب الثـورة السـورية، حدثنـي كيـف ألقـت 
حياتـك  على  بظلالهـا  النظـام  معارضـة 

والأدبيـة؟ الشـخصية 
حياتـي  على  بظلالـه  ألقـي  مـا    ●  ●
ليـس معارضـة النظـام المخلـوع، بـل أوجـاع 
السـوريين وآلامهـم والمحنـة القاسـية التـي 

عاشـوها. 
أنـا لم أكـن معارضاً، لأن المعارضة نشـاط 
وإنسـانياً  أخلاقيـا  كان  وموقفـي  سياسـي، 

ووطنياً.
رؤيـة  مـن  حرمتنـي  السـورية  الثـورة 
والدتـي وإخوتـي وأخواتـي وأصدقائي أربعة 
عشـر عامـا، وهـو ثمـن لا أتوقـف عنـده أبـداً، 
قدمـه  مـا  إلـى  قياسـا  ذكـره  مـن  وأخجـل 

الآخـرون. 
الآن فقـط لأجيـب على سـؤالك  أذكـره 
حـول أثر هـذه الثورة على حياتي الشـخصية 

والأدبية.
تعنـي  الغيـاب  مـن  عامـا  عشـر  أربعـة 
والإحسـاس  التجربـة  مسـتوى  على  الكثيـر 

والحلـم.  والرؤيـة 
وقتـل  وعزلـة  وقطيعـة  حرمـان  هـي 
وقلـق  أفـق  انغالق  هـي  للذاكـرة،  بطـيء 

يقيـن. وانعـدام  وخـوف 
ولـك أن تتخيـل أثـر ذلـك كلـه على أي 

أدبيـة. تجربـة 

بعد الإقصاء والمحسوبيّات.. نقابة الفنانين 
تكسر القيود وتعلن إشراقة جديدة

الروائي إســـلام أبـــو شــكير..
يقـــاوم الواقـــع بغرائبيـــة أدب ثــــائر
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ــه التـــي  ــع الترفيـ وتؤكـــد أن برامـــج ومقاطـ
ــره أن  ــتطيع غيـ ــوال لا يسـ ــف الجـ ــا الهاتـ يوفرهـ
يقدمهـــا، فالعديـــد مـــن وســـائل الترفيـــه، مثـــل 
الألعـــاب الإلكترونيـــة ومشـــاهدة الفيديوهـــات 
ــع  ــح مواقـ ــيقى وتصفـ ــى الموسـ ــتماع إلـ والاسـ
ـــة الشـــيقة،  التواصـــل الاجتماعـــي، والبرامـــج الهائل
قـــادرة أن تســـحب أي انســـان عاقـــل، فمـــا بالـــك 

بالشـــباب والصغـــار.             
 وأشـــادت المرشـــدة الاجتماعيـــة أن الجـــوال 
ـــة  ـــج الحديث ـــات والبرام ـــن التقني ـــب م ـــم خص عال
ـــام،  ـــت والمه ـــم الوق ـــراد في تنظي ـــاعدة الأف لمس
ـــتخدم  ـــاعد المس ـــات تس ـــف تطبيق ـــوي الهات ويحت
ــة  ــده ومتابعـ ــم مواعيـ ــه وتنظيـ على إدارة يومـ
دقـــة  بـــكل  أعمالـــه  أو  الدراســـية  واجباتـــه 

ووضـــوح.  
وأيضـــا أصبـــح الجـــوال وســـيلة معتمـــدة 
ــد  ــة والعديـ ــات الإلكترونيـ ــاز الخدمـ ــا لإنجـ دوليـ
ـــي، ودفـــع  ـــل التســـوق الإلكترون مـــن المعاملات،مث
ــد الرســـمية والطبيـــة  ــز المواعيـ ــر، وحجـ الفواتيـ

ــهولة.  بسـ
ــار  ــا للاستفسـ ــح جوالنـ ــهل أن نفتـ ــا أسـ فمـ
فكـــرة  أي  عـــن  للإطـــاع  أو  شـــيء،  أي  عـــن 
أو موضـــوع نريـــده ، لنجـــد كمّـــا هائـــاً مـــن 
ـــر  ـــر الكثي ـــق، والكثي ـــام والحقائ ـــات والأرق المعلوم
مـــن الخدمـــات التـــي لا تتوقـــف، ولـــن تتوقـــف.   

هروب إلى عالم افتراضي 
ــوال  ــتخدام الجـ ــاءة اسـ ــود بإسـ ونوهـــت خلـ
ـــة  ـــة على فئ ـــلبية خاص ـــار س ـــى آث ـــؤدي إل ـــد ت ق
ــراً  ــات تأثـ ــر الفئـ ــدّون أكثـ ــن يُعـ ــباب، الذيـ الشـ
أنّ  المعـــروف  ومـــن  الحديثـــة،  بالتكنولوجيـــا 
ــاعات طويلـــة  ــباب يقضـــي سـ ــر مـــن الشـ الكثيـ
ـــي.  ـــان الرقم ـــى الإدم ـــؤدي إل ـــا ي ـــف، م على الهات
هـــذا النـــوع مـــن الإدمـــان يـــؤدي بـــدوره 
ـــف  ـــا: ضع ـــن أبرزه ـــرار، م ـــن الأض ـــة م ـــى مجموع إل
ــدام  ــة وانعـ ــار الأميـ ــي وانتشـ ــل الدراسـ التحصيـ
ــن.  ــال واليافعيـ ــة الأطفـ ــي لفئـ ــوح العلمـ الطمـ
ـــى  ـــؤدي إل ـــه ي ـــار فإن ـــباب والكب ـــة الش ـــا فئ أم
ـــات  ـــة، واضطراب ـــة الإنتاجي ـــز وقل ضعـــف في التركي
ـــاكل  ـــاً، ومش ـــف لي ـــتخدام الهات ـــبب اس ـــوم بس الن
ــة  ــر، والعزلـ ــة والظهـ ــر وآلام في الرقبـ في النظـ
وضعـــف  والاكتئـــاب  والقلـــق  الاجتماعيـــة 
ـــل،  ـــيلة تواص ـــه وس ـــم أن ـــة، رغ ـــات الواقعي العلاق
ـــؤدي  ـــد ي ـــف ق ـــتخدام الهات ـــراط في اس إلا أن الإف
إلـــى الانطـــواء والعزلـــة عـــن الأســـرة والمجتمـــع 
افتراضيـــة  بعلاقـــات  والاكتفـــاء  الحقيقـــي، 

وهميـــة.        

الإدمان   
عرفتـــه  للجـــوال  الإدمـــان  حـــالات  وعـــن 
ـــر  ـــه الاســـتخدام المفـــرط وغي ـــود، بأن المرشـــدة خل
المنضبـــط للهاتـــف المحمـــول، إذ يصبـــح الشـــخص 
ـــرات  ـــى لفت ـــه حت ـــتغناء عن ـــادر على الاس ـــر ق غي
ـــه  ـــد فقدان ـــر عن ـــق أو التوت ـــعر بالقل ـــرة، ويش قصي

ــاع الإنترنـــت.  أو انقطـ
وهـــذا النـــوع مـــن الإدمـــان يشـــبه إلـــى حـــد 
ـــث  ـــن حي ـــدرة، م ـــواد المخ ـــان على الم ـــر الإدم كبي
ــع  ــي مـ ــذرة أن التعاطـ ــاغ، محـ ــره على الدمـ تأثيـ
المواقـــع بغيـــر انتبـــاه أو حـــذر قـــد يعطـــي الفرصـــة 
المرعبـــة لانتهـــاك الخصوصيـــة ومشـــاكل الأمـــن 
الإلكترونـــي، وقـــد يتعـــرض الأشـــخاص لعمليـــات 
ــتخدام  ــة الاسـ ــزاز إلكترونـــي نتيجـ ــراق أو ابتـ اختـ
غيـــر الآمـــن أو مشـــاركة معلوماتهـــم الخاصـــة 
ـــر  ـــوى غي ـــرض لمحت ـــع، والتع ـــن على المواق للآخري
مناســـب، إذ يمكـــن أن يصـــل الشـــباب واليافعيـــن 
ــي  ــر أخلاقـ ــار أو غيـ ــوى ضـ ــى محتـ ــهولة إلـ بسـ
ــم  ــلوكهم وأفكارهـ ــر على سـ ــا يؤثـ ــف، مـ أو عنيـ

وقيمهـــم ودينهـــم.     

بدائل ونصائح  
قدمـــت الخبيـــرة الاجتماعيـــة عـــدة نصائـــح 
الجـــوال،  إدمـــان  على  للتغلـــب  وإرشـــادات 
وذلـــك مـــن خـــال: تحديـــد أوقـــات لاســـتخدام 
ـــر  ـــعارات غي ـــاف الإش ـــا، وإيق ـــزام به ـــف والالت الهات
الضروريـــة، ووضـــع هـــدف في الحيـــاة والســـعي 
لتحقيقـــه، وممارســـة أنشـــطة بديلـــة مثـــل 
القـــراءة، الرياضـــة، أو التطـــوع، وقضـــاء وقـــت 
ـــف،  ـــتخدام الهات ـــاء دون اس ـــة والأصدق ـــع العائل م
ـــة الوقـــت للمســـاعدة  واســـتخدام تطبيقـــات مراقب
ـــن. ـــار واليافعي ـــد الصغ ـــتخدام عن ـــط الاس في ضب

أمـــا إذا كان الإدمـــان مســـيطراً، وبـــات الشـــخص 
لاعمـــل لـــه ســـوى التقليـــب بالجـــوال، أو اللعـــب 
عليـــه، فهنـــا يجـــب أن يتـــم اللجـــوء لمداخلـــة 

طبيـــة استشـــارية متخصصـــة. 
وتختـــم حديثهـــا: علينـــا أن نســـتخدم الجـــوال 
ــد  ــيطرعلينا، سيفسـ ــإذا سـ ــدال، فـ ــل وإعتـ بعقـ

ـــا.  ـــا وصحتن وقتن
ــف  ــم كيـ ــا، ونتعلـ ــتخدمه في مايفيدنـ لنسـ

نعيـــش حياتنـــا بشـــكل متـــوازن. 
إنّ الجـــوال أداة مفيـــدة إذا مـــا تـــم اســـتخدامه 
ـــى  ـــد يتحـــول إل ـــه ق ـــدل وواعـــي، لكن بشـــكل معت

ـــا.  ـــم في حياتن خطـــر حقيقـــي إذا تحكّ
بالوعـــي  نتحلّـــى  أن  يجـــب  وبالتالـــي 
ونســـتخدم التكنولوجيـــا لخدمتنـــا، لا أن نســـمح 
لهـــا بالســـيطرة على عالمنـــا الخـــاص وتفســـده.

الاختصاصيـــة النفســـية عـــا جبـــور تشـــير في الجانـــب إلـــى 
ـــلبية  ـــة، أو س ـــرح والدهش ـــة كالف ـــت إيجابي ـــواء كان ـــاعر، س أن  المش
كالحـــزن والغضـــب والخـــوف والاشـــمئزاز، هـــي رســـائل داخليـــة 

ــا. ــا وأفكارنـ ــا وانفعالاتنـ تعكـــس تجاربنـ
ـــدث في  ـــا يح ـــا بم ـــل تخبرن ـــد والعق ـــن الجس ـــارات م ـــا إش   إنه
ـــر  ـــان أن يدي ـــن للإنس ـــا يمك ـــل، ف ـــف والتأم ـــا للتوق ـــا، وتدعون داخلن
مشـــاعره بشـــكل صحـــي مـــن دون أن يتعـــرف عليهـــا أولًا، ويفهـــم 
ـــاء مهـــارة  ـــإن أول خطـــوة في بن ـــك ف ـــه، لذل طبيعتهـــا وتأثيرهـــا علي

ـــا. ـــي به ـــي الوع ـــاعر ه إدارة المش
ـــذي  ـــا الإحســـاس ال ـــرد أن يســـأل نفســـه: م  وأضافـــت: على كل ف

يرافـــق هـــذه المشـــاعر؟.
ـــل:  ـــيس مث ـــر أحاس ـــد تظه ـــاً، ق ـــوف مث ـــعور بالخ ـــد الش    فعن
ـــع  ـــق م ـــب يتراف ـــد الغض ـــا عن ـــان، بينم ـــدم الأم ـــر، أو ع ـــر، الذع التوت
تســـارع ضربـــات القلـــب، انقبـــاض العضـــات، أو رغبـــة في المواجهـــة. 
ـــح  ـــي مفاتي ـــة ه ـــدية والعاطفي ـــارات الجس ـــذه الإش ـــي ه  وبالتال
لفهـــم مـــا نمـــر بـــه، وربطهـــا بالمواقـــف التـــي تثيرهـــا يســـاعدنا 

على التعامـــل معهـــا بوعـــي.

 التعبير الصحي
 وبينـــت جبـــور أنـــه بعـــد التعـــرف على المشـــاعر وفهمهـــا، تأتـــي خطـــوة التعبيـــر 
عنهـــا، فالمشـــاعر التـــي لا تجـــد طريقـــا للخـــروج تتحـــول إلـــى ضغـــط نفســـي متراكـــم، وقـــد 

تؤثـــر ســـلباً على الصحـــة النفســـية والجســـدية.  
ــة  ــة واعيـ ــو عمليـ ــل هـ ــل، بـ ــار أو التهويـ ــي الانفجـ ــر لا يعنـ ــدت على أن التعبيـ وأكـ
ـــن،  ـــة، او الف ـــث، أوالكتاب ـــر الحدي ـــواء عب ـــة، س ـــة صحي ـــاعر بطريق ـــراج المش ـــى إخ ـــدف إل ته
أو حتـــى البـــكاء، فإخراجهـــا يخفـــف مـــن حدتهـــا، ويمنحنـــا مســـاحة داخليـــة للتنفـــس. 
إنـــه بمثابـــة صمـــام أمـــان يمنـــع تراكـــم الانفعـــالات وتحولهـــا إلـــى أزمـــات داخليـــة، 
ــاحة  ــا مسـ ــن أيضـ ــح الآخريـ ــعور، وأن نمنـ ــنا بالشـ ــمح لأنفسـ ــم أن نسـ ــن المهـ ــك مـ لذلـ

ــر مـــن دون حكـــم أو تقليـــل.   للتعبيـ
 وشـــددت بقولهـــا إن ضبـــط المشـــاعر لا يعنـــي كبتهـــا أو تجاهلهـــا، بـــل يعنـــي فهمهـــا 
ـــا وممارســـة، وتقـــوم على مجموعـــة  ـــب تدريب ـــارة تتطل ـــا مه ـــة، لأنه ـــا بحكم ـــل معه والتعام

ـــوازن.   مـــن الأدوات النفســـية التـــي تســـاعدنا على الت
ــى  ــر إلـ ــة، أي النظـ ــف بموضوعيـ ــم المواقـ ــادة تقييـ ــارات: إعـ ــذه المهـ ــرز هـ ــن أبـ ومـ

ــه. ــة بـ ــالات المرتبطـ ــك الانفعـ ــة، وتفكيـ ــة مختلفـ ــن زاويـ ــف مـ الموقـ
 أيضـــا التفكيـــر الإيجابـــي، عبـــر التركيـــز على الجوانـــب المضيئـــة في الحيـــاة، 

وتجنب الغرق في السلبية.
 ومـــن المهـــم إدارة الحـــوار الداخلـــي 
مـــن خـــال مراقبـــة الأفـــكار التـــي 
وتعديلهـــا  أنفســـنا،  بهـــا  نحـــدث 

لتكـــون أكثـــر دعمـــا وتفهمـــا.
مـــن  أن  إلـــى  جبـــور  وأشـــارت   
ـــاعر،  ـــط المش ـــة في ضب ـــائل الفعال الوس
ـــث  ـــة، حي ـــة اليومي ـــة الذاتي هـــي المراقب
يســـجل مشـــاعره  أن  للفـــرد  يمكـــن 
ــظ  ــا، ويلاحـ ــر بهـ ــي مـ ــف التـ والمواقـ
كيـــف تفاعـــل معهـــا، وهـــذا التمريـــن 
يســـاعد على التعـــرف على الأنمـــاط 
المحفـــزات،  وتحديـــد  الشـــعورية، 
وتطويـــر اســـتجابات أكثـــر نضجـــا، مـــع 
ــب  ــي يلعـ ــة أن الإدراك العاطفـ ملاحظـ
فهـــم  يعنـــي  فهـــو  محوريـــا،  دوراً 
المشـــاعر بعمـــق، وربطهـــا بالإحســـاس 
ــه  ــي، لأنـ ــف الخارجـ ــدي والموقـ الجسـ
ــا  ــل معهـ ــا، والتعامـ ــؤ بانفعالاتنـ ــدرة على التنبـ ــا قـ يمنحنـ

قبـــل أن تتفاقـــم. 

المرونة النفسية والدعم الاجتماعي
 وتحدثـــت أيضـــاَ عـــن أهميـــة المرونـــة النفســـية بأنهـــا 

ـــل  ـــار أمامهـــا، فهـــي تعنـــي تقب الســـبب بالقـــدرة على التكيـــف مـــع المشـــاعر، وعـــدم الانهي
الانفعـــالات، والتعامـــل معهـــا كجـــزء طبيعـــي مـــن الحيـــاة، فالشـــخص المـــرن نفســـياً لا 

ـــا. ـــم منه ـــا ويتعل ـــل يحتضنه ـــاعره، ب ـــر مش ينك
 كمـــا أكـــدت على أن الدعـــم الاجتماعـــي، يعـــد عنصـــراً لا يقـــل أهميـــة، فوجـــود شـــخص 
داعـــم في حياتنـــا، نســـتطيع الحديـــث معـــه مـــن دون خـــوف أو خجـــل، يخفـــف مـــن الأعبـــاء 
ـــة  ـــة خصب ـــي بيئ ـــة ه ـــات الصحي ـــاء، لأن العلاق ـــان والانتم ـــعوراً بالأم ـــا ش ـــة، ويمنحن العاطفي

ـــر والتفهـــم. ـــم مهـــارات التعبي ـــذكاء الشـــعوري، وتعل لنمـــو ال

 فهم الذات واتخاذ القرار 
وبينـــت أنـــه كلمـــا اقتـــرب الإنســـان مـــن ذاتـــه، وفهـــم مشـــاعره، أصبـــح أكثـــر قـــدرة 

ـــون  ـــى على وعـــي شـــعوري تك ـــي تُبن ـــرارات الت ـــة وصحيحـــة، فالق ـــرارات واعي على اتخـــاذ ق
ـــعٍ  ـــش في مجتم ـــا نعي ـــة لأنن ـــخصية والمهني ـــاة الش ـــا على الحي ـــر إيجاب ـــا، وتؤث ـــر اتزان أكث
تائـــه بفوضـــى العلاقـــات، يصبـــح فهـــم الـــذات هـــو الحصـــن الـــذي يحمـــي الإنســـان مـــن 

الانجـــراف، ويمنحـــه وضوحـــا في الرؤيـــة والمســـار.
ـــل نعمـــة إذا  ـــا، ب ـــور ختمـــت كلامهـــا بالقـــول، إن المشـــاعر ليســـت عبئ  الاختصاصيـــة جب
ـــل  ـــا الدلي ـــا، لأنه ـــل منه ـــاعرنا، وألا نخج ـــن مش ـــرب م ـــا ألا نه ـــا، فعلين ـــل معه ـــنا التعام أحس

ـــا.  ـــا واتزان ـــر صدق ـــاة أكث ـــو حي نح
ـــكل  ـــة، ف ـــا بحكم ـــا، وأن نضبطه ـــر عنه ـــا، و نعب ـــا، وأن نفهمه ـــي له ـــا أن نصغ وتعلمن
ـــر  ـــاة أكث ـــو حي ـــوة نح ـــو خط ـــرار واعٍٍ ه ـــذات، وكل ق ـــم ال ـــة لفه ـــي فرص ـــعورية ه ـــة ش لحظ

ـــك. ـــن داخل ـــدأ م ـــوء، واب ـــة الض ـــت »نقط ـــن أن ـــى، »ك ـــن الفوض ـــراقاً، في زم إش

 كيف نحسّن فهم عواطفنا في عالم مليء بالاضطراب؟
● الثورة - مها دياب: 

 في عالمٍ تتسارع فيه الإيقاعات وتختلط فيه الأصوات، حيث تهيمن الضغوط اليومية على تفاصيل الحياة، تبرز المشاعر كمهارة 
إنسانية أساسية لا غنى عنها، إنها ليست مجرد انفعالات عابرة، بل أدوات داخلية تساعدنا على فهم أنفسنا، واتخاذ قراراتنا، وبناء 

علاقاتنا بطريقة أكثر وعياً واتزاناً.
في زمنٍ تغلب عليه العلاقات الوهمية وتتصادم فيه القضايا الكبرى مع أخلاق صغيرة، يصبح الذكاء الشعوري هو البوصلة التي 

تقودنا نحو التوازن النفسي والاجتماعي. 

كيف نحقق التوازن.. »الجوّال« أداة ذكية أم سجن رقمي؟ 
●  الثورة - ثناء أبو دقن:

في عصر التكنولوجيا السريعة، أصبح الهاتف المحمول جزءاً لايتجزأ من حياتنا اليومية، وتحوّل من قاعدة وشبكة 
تواصل عالمية وإنجاز للأعمال إلى وسيلة للترفيه والتسلية، بل وأحياناً أخرى إلى إدمان حقيقي يؤثر على حياتنا 

النفسية والجسدية والاجتماعية.  
والسؤال اليوم، كيف جعل الجوال العالم قرية صغيرة؟ تقول المرشدة الاجتماعية والمسؤولة عن التقييم النفسي 

والاجتماعي في مؤسسة فكر وقلب خلود بدران: إن الهاتف المحمول بات واقعاً هاماً في حياتنا، فهو يساعدنا في 

التعلم والتواصل والاطلاع وتوسيع المعارف والمهارات والترفيه. 
ويتيح الجوال إمكانية التواصل الفوري مع الآخرين في العالم من خلال المكالمات أو الرسائل النصية أو التطبيقات 
المختلفة، ما يسهّل الترابط بين الأهل والأصدقاء في أي مكان وزمان، فأصبح العالم برمته أشبه بقرية صغيرة، الكل 
يكون فيها على إطلاع بما يجري فيها، إضافة الى الحصول على المعلومات والمعارف بطريقة فورية، إذ يمكن من 

خلاله الوصول إلى محركات البحث والمكتبات الرقمية والدروس التعليمية عن بُعد، ما يدعم العملية التعليمية ويساعد 
الطلاب في البحث والدراسة. 
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● الثورة - فردوس دياب:
  ينتظر مجلس الشعب الجديد جملة واسعة من التحديات، التي يتعلق 
بعضها بالأمور التنظيمية، وبعضها الآخر بتلبية وتحقيق طموحات ومطالب 

الشعب السوري الذي عانى وضحّى وقدّم الكثير مقابل حريته وكرامته.
 حول أبرز التحديات والمعوقات التي سيواجهها مجلس الشعب الجديد، 

التقت »الثورة« الباحث في القانون العام نورس العبد الله الذي قال:«إن 
المرحلة الأساسية في تشكيل مجلس الشعب قد انتهت وبات من المنتظر 

صدور قائمة التعيين المباشر من السيد الرئيس أحمد الشرع، لنصبح أمام 
تشكيل أول مجلس شعب سوري بعد إسقاط نظام الأسد المخلوع، ليبدأ مهامه 

الحقيقية التي انتخب لأجلها، والتي ستتناول بداية تعديل الكثير من الأمور 
الإجرائية والتنظيمية. 

ـــكيل  ـــي لتش ـــار الإجرائ ـــة المس ـــاش فعالي ـــن نق ـــر ع ـــضّ النظ ـــه وبغ ـــد الله، أن ـــد العب وأك
مجلـــس الشـــعب في تحقيـــق معاييـــر التمثيـــل والكفـــاءة، وبالتركيـــز على عملـــه وأدواره 
ــام والتفاعـــل  ــرة بالبحـــث والنقـــاش العـ ــا الجديـ المأمولـــة، ثمـــة مجموعـــة مـــن القضايـ
ـــات  ـــتوى تطلُّع ـــه لمس ـــاء في أعمال ـــادراً على الارتق ـــس الأول ق ـــون المجل ـــى يك ـــري، حت الفك
الســـوريين بعـــد عقـــود طويلـــة مـــن وجـــود »مجلـــس دمـــى« هزيـــل ومشـــوّه ، ذلـــك أن 
مهمـــة أعضـــاء هـــذا المجلـــس ومســـؤوليته مضاعفـــة وحسّاســـة معـــا، إذ إنهـــا مرتبطـــة 
ـــة مـــن جهـــة، وبكســـب ثقـــة الشـــعب الســـوري  ـــة والتنموي ـــة والاقتصادي ـــا الاجتماعي بالقضاي
ـــا،  ـــم هن ـــؤال المه ـــدو الس ـــث يغ ـــة، حي ـــة المورث ـــورة النمطي ـــر الص ـــرى، لتغيي ـــة أخ ـــن جه م
كيـــف يمكـــن أن يكـــون هـــذا المجلـــس قـــادراً على افتتـــاح عهـــد وطنـــي جديـــد يليـــق 

ـــه؟. ـــع آمال ـــى م ـــوري ويتلاق ـــعب الس ـــات الش بتضحي

 تصحيح العلاقة
ـــا  ـــى القضاي ـــن أول ـــام، أن م ـــون الع ـــث في القان ـــاف الباح   وأض
ــا ودراســـتها، هـــي الســـعي  التـــي يجـــب على المجلـــس بحثهـ
ـــعب في  ـــس الش ـــو مجل ـــا عض ـــي كان يحمله ـــفة الت ـــر الفلس لتغيي
ظـــل النظـــام البائـــد بصفتـــه منفصـــاً عـــن دائرتـــه الانتخابيـــة 
بعـــد »اختيـــاره«، حيـــث مـــن المفتـــرض أن يســـعى عضـــو 
ــا  ــذا مـ ــه، وهـ ــه بدائرتـ ــح علاقتـ ــى تصحيـ ــي إلـ ــان الحالـ البرلمـ
يتطلّـــب التركيـــز على آفـــاق المشـــاركة المجتمعيـــة في العمـــل 
البرلمانـــي، فالمشـــاركة المجتمعيـــة لا تتوقـــف عنـــد التصويـــت، 
ـــداء الملاحظـــات على  ـــل تمتـــد لتشـــمل متابعـــة أداء النـــواب، وإب ب
القوانيـــن، والمســـاهمة في رســـم السياســـات العامـــة مباشـــرة أو 
ـــام  ـــي والإع ـــع المدن ـــات والمجتم ـــددة كالنقاب ـــل متع ـــر حوام عب
ـــة  ـــة تمثيلي ـــعب مؤسس ـــس الش ـــح مجل ـــل أن يصب ـــن أج ـــخ.  وم ..ال
ـــس  ـــو مجل ـــب على عض ـــد الله، يج ـــب العب ـــه وبحس ـــة، فإن حقيقي
الشـــعب الســـعي لفتـــح قنـــوات دائمـــة للتواصـــل مـــع النـــاس، 
ــر  ــر تقاريـ ــة، أو نشـ ــتماع علنيـ ــات اسـ ــال جلسـ ــن خـ ــواء مـ سـ
ـــة، أو اســـتقبال شـــكاوى ومقترحـــات، و بهـــذا المعنـــى تصبـــح  دوري
ــة  ــاء الثقـ ــادة بنـ ــياً لإعـ ــاً أساسـ ــة مدخـ ــاركة المجتمعيـ المشـ

وتصحيـــح العلاقـــة.
 أمـــا القضيـــة الثانيـــة، فإنهـــا وفقـــا للعبـــد الله، ترتبـــط بقـــدرات أعضـــاء المجلـــس، 
حيـــث لا يختلـــف أحـــد على أن المرحلـــة المقبلـــة في ســـوريا مليئـــة بتحديـــات أولهـــا 
ـــة المعقـــدة، وهـــذه المهـــام لا يمكـــن إنجازهـــا بكفـــاءة مـــن  ـــات التشـــريعية والرقابي المتطلب
ـــة  ـــية، إضاف ـــة، وسياس ـــة، اقتصادي ـــة قانوني ـــدرات متنوع ـــة وق ـــون معرف ـــاء يمتلك دون أعض
ـــة  ـــإن المراهن ـــه ف ـــوار، وعلي ـــل والح ـــاوض والتواص ـــية كالتف ـــارات أساس ـــة مه ـــى مجموع إل

ـــمرة  ـــات متس ـــر آلي ـــة عب ـــاءة عالي ـــب كف ـــل يتطل ـــس فاع على مجل
ـــداد  ـــة في إع ـــات متخصص ـــل ورش ـــي، مث ـــل العمل ـــب والتأهي للتدري
ـــز  ـــاء مراك ـــرى، أو إنش ـــات أخ ـــع برلمان ـــرات م ـــادل الخب ـــن، وتب القواني
ــات  ــواب بالمعلومـ ــم النـ ــه لدعـ ــس نفسـ ــل المجلـ ــات داخـ دراسـ

والتحليـــل.
ـــة  ـــرز أهمي ـــة رئيســـية، تب ـــا تنظيمي ـــاك قضاي ـــى أنّ هن  وأشـــار إل
العامـــل القانونـــي الرئيســـي الحاكـــم لعمـــل المجلـــس، وهـــو 
ـــري  ـــود الفق ـــة العم ـــاره بمثاب ـــن اعتب ـــذي يمك ـــي ال ـــام الداخل النظ
ــه  ــاء عليـ ــكلية، وبنـ ــد شـ ــرد قواعـ ــان، وليـــس مجـ ــل البرلمـ لعمـ
ـــاً للتوجهـــات  ـــه مـــن الضـــرورة الوقـــوف بشـــكل واعٍ رصـــداً وتحلي فإن
ـــابقة  ـــة الس ـــة الأنظم ـــة ومراجع ـــة البرلماني ـــة في الأنظم المختلف
ـــم  ـــبق في تقدي ـــا س ـــاق مم ـــاخها، والانط ـــوريا دون استنس في س
ـــة الســـورية تســـاعد على إصـــدار نظـــام  مدخـــات رئيســـة في الحال
ـــا يتناســـب  ـــس وبم ـــن أدوار المجل ـــول م ـــع المأم ـــي يتناســـب م داخل

ـــة.  ـــات الحالي ـــع الاحتياج م
وفي ذات الســـياق، تبـــرز بحســـب العبـــد الله، أهميـــة فهـــم 
الرئيســـة، وبالتالـــي  الشـــعب وأدواره  موقـــع رئاســـة مجلـــس 
حساســـية هـــذا الموقـــع ومحوريتـــه في الحيـــاة البرلمانيـــة، فرئيـــس 
ــدول  ــم جـ ــات وتنظيـ ــر دوره على إدارة الجلسـ ــس لا يقتصـ المجلـ
الأعمـــال، بـــل يمتـــدّ إلـــى رســـم الإيقـــاع العـــام للمجلـــس، وتحديـــد أولويـــات النقاشـــات، 
والتأثيـــر على علاقـــة المجلـــس بالســـلطة التنفيذيـــة وبالمجتمـــع، وبنـــاء عليـــه تكمـــن 
حساســـية المنصـــب في أنّـــه قـــد يتحـــول إلـــى أداة لتعزيـــز اســـتقلالية المجلـــس ورفـــع 
ـــك مـــن الضـــرورة بمـــكان البحـــث بشـــكل مســـبق  ـــة، ولذل ـــه كمؤسســـة تشـــريعية فاعل مكانت
وكاف في المواصفـــات المطلوبـــة وآليـــات العمـــل في رئاســـة المجلـــس، مؤكـــداً أن على 
أهميـــة وضـــرورة أن تكـــون الرقابـــة البرلمانيـــة » حاضـــرة » يجـــب توفرهـــا بشـــكل دائـــم.

● الثورة - زهور رمضان:
 يعتبــر التوثيــق أحــد الأســاليب التــي تهــدف لحفــظ المعلومــات 
ــتخدامها في  ــن اس ــث م ــن الباح ــى يتمكّ ــاس، حت ــن الن ــا بي ونقله
نقلــه  في  عليهــا  معتمــداً  لهــا،  الحاجــة  عنــد  أخــرى  مراجــع 
للمعلومــة والتأكــد مــن مصداقيتهــا، كمــا يعــدّ التوثيــق في البحــث 
العلمــي مــن أقــوى الخدمــات التــي يحتــاج إليهــا الباحــث، بينما على 
الصعيــد الفــردي والاجتماعــي نجــد شــيئاً مشــابهاً، حيــث انتشــرت 
في كثيــر مــن الأوســاط الاجتماعيــة ظاهــرة توثيــق تفاصيــل الحيــاة 

اليوميــة بيــن فئــة مــن الشــباب والشــابات. 
ولمعرفــة أهميــة التوثيــق في الحيــاة اليوميــة اســتطلعت 
ــور  ــض الأم ــق بع ــون توثي ــن يفضل ــباب الذي ــض الش ــورة آراء بع الث
الهامــة في حياتهــم اليوميــة. حيــث ذكــر المهنــدس محمــد ابراهيم 
أنــه يســجل حياتــه اليوميــة على دفتــر مذكــرات خــاص، مدونــا مــا 
يقــوم بإنفاقــه على حاجيــات منزلــه العائليــة ومصروفهــم اليومــي 
ــة  ــات الجميل بالإضافــة لتســجيله للتواريــخ اليوميــة الهامــة والذكري
واللحظــات المؤثــرة لأطفالــه وزوجتــه خاصــة، وبيّــن أنــه يهتــم 
بتســجيل تواريــخ الوفيــات والــولادات ضمــن نطــاق أســرته وأقربائــه، 

ــد الحاجــة. ــه لاحقــا عن ــا يهمّ ليســترجع ويســتذكر م
ــه  ــة خاصــة أن ــذي يعمــل في مكتب ــوش ال ــن ياســر عل ــا بي  كم

ــوم  ــة، ويق ــل للمكتب ــي تدخ ــات الت ــب والرواي ــماء الكت ــجل أس يس
المواطنــون باســتعارتها، ليضمــن اســترجاعها في الموعــد المحــدد 

ــة. ــب المكتب ــق صاح ــا لح ــارة، ضمان ــاء الإع لانته
 

 فيمــا ذكــرت الممرضــة ريــم علــي أنهــا تســجل مواعيــد الزيــارات 
والجلســات التــي يقــوم بهــا الزبائــن إلــى الطبيــب الــذي تعمــل لديــه 
ــة  ــج الـــExcell، مبين ــن برنام ــجل م ــن س ــاص، ضم ــب خ على حاس
مــا يقــوم بــه الطبيــب مــن إصلاحــات ومعالجــات لمرضــى العيــادة، 
حتــى يتمكــن الطبيــب مــن اســتعادة المعلومــات عــن حالــة المريض 
ــن  ــوام أو زم ــدة أع ــد ع ــو بع ــه ول ــه ل ــال مراجعت ــة في ح الصحيّ

طويــل. 
أمــا الطالبــة غــزل محمــد قالــت: أنهــا تســجل كل يــوم مذكراتهــا 
ــة  ــص الجميل ــت والقص ــى النك ــة، حت ــا في المدرس ــع صديقاته م
والدهــا  تســجل ملاحظــات  أن  تنســى  ولا  تداولهــا،  يتــم  التــي 
ــا  ــر مذكراته ــرأ دفات ــب أن تق ــا تح ــة أنه ــة، مضيف ــا القيّم ووالدته
القديمــة كلمــا ســنحت لهــا الفرصــة بذلــك، لافتــة إلــى أنهــا غالبــا 
مــا تســتمتع بإعــادة قراءتهــا لتلــك المذكــرات. بينمــا اختلفــت 
الســيدة ســحر ابراهيــم »أم حســن« برأيهــا، حينمــا ذكــرت أنهــا 
لا تجــد ضــرورة للتوثيــق معتبــرة أنــه ســرقة واســتغلال لوقتهــا 

الضيــق، فقــد اعتــادت منــذ زمــن طويــل للاعتمــاد على ذاكرتهــا في 
اســتعادة أشــياء ماضيــة مــن الذاكــرة، مؤكــدة أن ذاكرتهــا لــم تخنهــا 
في مرحلــة شــبابها إلا أنهــا اليــوم ونتيجــة لتقــدم عمرهــا أصبحــت 
تنســى كثيــراً مــن الأشــياء والأمــور هامــة، ولكنهــا مؤخــراً اكتشــفت 
أهميــة التدويــن، وبــدأت توثّــق مــا تفعلــه مثــل قــراءة الكتــب أو دورة 
أتممتهــا أو أفــام شــاهدتها وتضــع إشــارة صــح على كل عمــل تشــعر 
بالرضــا والإنجــاز على القيــام بــه، لأنــه مــن المفيــد أن يضــع الشــخص 
لمحــة مختصــرة عــن الفائــدة التــي اكتســبها مــن الكتــاب، الفيلــم، 
الروايــة، وغيرهــا لهــذا يســتطيع الشــخص الــذي لديــه الوقــت 
ــن. ــز للآخري الاســتفادة منهــا وقــد يكــون هــذا ســبب إلهــام وتحفي

 مناسبات عائلية
ــرات  ــر مذك ــر دفت ــي عش ــود اثن ــد وج ــب الأحم ــر غال ــا ذك  فيم
ــة مــن  لاثنــي عشــر عامــا ســابقة، تتضمــن مجمــل مناســبات العائل
أعيــاد وزيــارات وذكريــات نجــاح واحتفــالات وولادات وحتــى الوفيــات 
والرحــات مــع الأصدقــاء والأصحــاب في كافــة مراحــل الدراســة 
الجامعيــة، ورغــم ذلــك فهــو نــادم لعــدم الاهتمــام بتوثيــق رحلتــه 
منــذ البدايــة.  كمــا يهتــم لــؤي بتســجيل فعاليــات المركــز الثقــافي 
في منطقتــه، ويقــوم بتســجيل أســماء المســرحيات والأمســيات 
الثقافيــة والفنيــة، التــي يقــوم المركــز الثقــافي بعرضهــا كل فتــرة 

لأنــه يعشــق الثقافــة والفنــون، فيمــا يهتــم حســين بتســجيل 
ــي  ــة الت ــة والبيئ ــه الجميل ــدوا في حارت ــن ول ــال الذي ــماء الأطف أس
يعيــش فيهــا بعدمــا اعتــاد على تســجيل مذكراتــه تقليــداً لوالــده 
ــا  ــد أنه ــدة عي ــرت عائ ــة، و ذك ــراه في القري ــا ي ــق كل م ــذي يوثّ ال
ــة  ــة معلل ــا المنزلي ــصّ حياته ــة تخ ــور عائلي ــجيل أم ــغوفة بتس ش
ــا  ــات كلم ــك الذكري ــترجاع تل ــا في اس ــق لرغبته ــا بالتوثي اهتمامه

ــا. ــت إليه احتاج
 الاختصاصــي الاجتماعــي كامــل حســن يؤكــد في هــذا الخصوص 
أن التوثيــق عــادة جميلــة جــداً، لكونــه يعرفــك على المنــوال الــذي 
تســير عليــه، فمثــا: إن كنــت تتعلــم اللغــة يســاعدك على تحديــد 
المســتوى الــذي وصلــت إليــه ويســاعدك على معرفــة مــا إذا كنــت 
تســير بخطــى ثابتــة وبمعــدل جيّــد أم تتكاســل،وعندها تقــف مــع 
نفســك وتعيــد حســاباتك لتعــرف الســبب في التقصيــر. فالتوثيــق 
ــان تأتــي لحظــات مــن الضيــق  مهــم نفســياً لأنــه في بعــض الأحي
ــا  ــيئا في حياتن ــز ش ــم ننج ــا ل ــاعر أنن ــض المش ــا بع ــد بداخلن نج
ــر كل  ــلبية فتتذك ــاعر الس ــذه المش ــدّ ه ــق ض ــف التوثي ــا يق عنده
ــى أن التوثيــق  ــه مــن نجاحــات، منوهــا إل ــت إليــه وحققت مــا توصل
مــن أهــم الأدوات التــي تســاهم في زيــادة انتاجيــة الشــخص وزيــادة 

الرغبــة في الإنجــاز.

مجلس الشعب المنتظر..
 هل ينجح في تحقيق طموحات الشعب؟

هــل تســتحق تفاصيــل حياتنــا اليوميــة أن تســجّل؟
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رياضــــــــة

●  الثورة - هشام اللحام:
يُغلــق اليــوم الإثنيــن بــاب الترشــح لانتخابــات اتحــاد كــرة القــدم، 
حيــث يُنتظــر أن يكــون الراغبــون بالترشــح ودخــول بيــت الكــرة 
الســورية، قــد قدّمــوا طلباتهــم على شــكل قوائــم متكاملــة، تضــم 
كل واحــدة منهــا أحــد عشــر عضــواً، يرأســهم أحــد مرشــحي الرئاســة، 
وهــذه القوائــم ســتدخل الانتخابــات المقــررة بعــد شــهر تمامــا، 
لمــلء الفــراغ في الاتحــاد الــذي بــدأ بعــد اســتقالة الاتحــاد الســابق 

ــي. ــون الأول الماض في كان
ــرة، فــإن  ــرددت في الأســابيع الأخي ــي ت وبحســب الشــائعات الت
ــماء  ــن الأس ــن بي ــح، وم ــتتقدم بالترش ــل س ــم على الأق ــة قوائ ثلاث
ــن  ــريف، والكبات ــال الش ــتاذ جم ــم، الأس ــذه القوائ ــتقود ه ــي س الت
ــار،  ــد بيط ــت وأحم ــراس تي ــحمة وف ــل والش ــباعي ونبي ــل الس نبي
وربمــا كان هنــاك آخــرون، وقــد بــدأ تســريب القوائــم لغايــات، وســيتم 
نشــر القوائــم بعــد اعتمادهــا رســمياً مــن الاتحــاد ولجنــة الانتخابــات. 

انتخابات أم تزكية ؟!
ــة، أن  ــة الانتخابي ــواء المعرك ــن أج ــون م ــون ومقرّب ــرى مراقب ي
الاتحــاد الجديــد المنتظــر، قــد يأتــي بالتزكيــة، ولا يكــون هنــاك 
ــذي  ــة( ال ــام )البدع ــب النظ ــك بحس ــات، وذل ــراء الانتخاب ــة لإج حاج
اعتمــد هــذه المــرة، والــذي ينــص على أن تأتــي كل قائمــة بطلــب 
ــن  ــل م ــواً على الأق ــر عض ــة عش ــة خمس ــزودة بموافق ــح، م الترش

ــت ؟!. ــم التصوي ــق له ــن يح ــن الذي ــاء المندوبي الأعض
تأتــي  قائمــة  أي  أن  المفســرين،  بحســب  يعنــي  وهــذا   
ــزة  ــن عضــواً، ســتكون فائ ــر مــن أربعي ــة، أي أكث بموافقــة الأكثري
بالتزكيــة، لأن مــن يعطــي الموافقــة لقائمــة مــا، لا يحــق لــه أن 
ــح  ــوز أن يمن ــه، ولا يج ــت نفس ــرى في الوق ــة أخ ــا لقائم يمنحه
صوتــه في الانتخابــات إن أقيمــت لقائمــة غيــر التــي وافــق 
على ترشــيحها بالأســاس، وهــذا يعنــي أنــه بمجــرد إغــاق 
ــم  ــدى القوائ ــوز إح ــن أن تف ــم يمك ــول القوائ ــيح وقب ــاب الترش ب

ــع؟. ــي ومقن ــح وقانون ــر صحي ــذا الأم ــل ه ــة، فه بالتزكي
ــرّر مــن دون أن يشــعر  هــذا النظــام أو هــذا الشــكل يبــدو أنــه مُ
ــم  ــة ت ــذه الحال ــت، وفي ه ــاك تصوي ــه، إذا كان هن ــوّت علي ــن ص م
تمريــره بخبــث لصالــح البعــض دون شــرح، وفي ذروة الانشــغال 
بالتصويــت على إلغــاء شــرط الشــهادة الــذي يعــد فضيحــة المهزلــة، 
يجــب أن يُحاســب عليهــا مــن ســعى وعمــل على مراســلة الاتحــاد 
ــن  ــن والمهتمي ــب على المعنيي ــا يج ــا!، وفي رأين ــي لاعتماده الدول
والحريصيــن على مصلحــة اللعبــة، رفــض هــذه القــرارات والاعتــراض 
على هــذا النظــام مــن الانتخابــات، والتأكيــد على إقامــة انتخابــات 
واللجــان  الأنديــة  تختــار  أن  على  الســري،  والتصويــت  حقيقيــة 
ــري، وألا  ــكل س ــة وبش ــة الانتخابي ــل العملي ــت قبي ــا للتصوي ممثليه
يُعلــن أســماء المندوبيــن إلا عنــد الانتخابــات، بوجــود كتــب رســمية 
مــن الأنديــة، حتــى لا تكــون هنــاك ضغــوط، واســتمالة لأطــراف 

ــة. ــراءات المختلف بالإغ

إعلان القوائم
والمطلــوب طبعــا مــن لجنــة الانتخابــات والاتحــاد المؤقــت، 
ــام  ــائل الإع ــك على وس ــرض ذل ــا، وع ــور قبوله ــم ف ــان القوائ إع
والجمهــور، ويجــب مــع إعــان كل قائمــة بيــان المعلومــات الكافيــة 
عــن كل المرشــحين، ســواء لرئاســة الاتحــاد أو العضويــة، وبالإضافــة 
ــح أو أي  ــراض على أي مرش ــاب الاعت ــح ب ــم فت ــن المه ــك م ــى ذل إل
قائمــة، خاصــة إذا كان هنــاك أســماء حولهــا ملاحظــات أو عقوبــات 
تتعلــق بالأخــاق أو النزاهــة أو ســوء إدارة الأمــوال العامــة، فهــل هــذا 

ــر ممكــن؟. صعــب أو غي
بقــي أن نقــول: إنــه مــن المؤســف أن تتحــول انتخابــات اتحــاد 
كــرة القــدم، وهــو الاتحــاد الأهــم، إلــى معركــة لا يســعى فيهــا 
ــل  ــة وإعــادة ألقهــا وســمعتها!، ب ــر اللعب معظــم المرشــحين لتطوي
ــة،  ــة ومعنوي ــب مادي ــق مكاس ــن لتحقي ــدى الكثيري ــة ل ــي معرك ه
ــرت  ــة ظه ــخصيات مختلف ــال ش ــن خ ــاد، وم ــذا الاتح ــول ه ليتح

في الســنوات الأخيــرة، إلــى مؤسســة تجاريــة، الرياضــة واللعبــة 
فيهــا على الهامــش! بينمــا الشــغل الشــاغل لأعضائهــا الأربــاح التــي 
يمكــن تحقيقهــا، مــن حجــوزات الفنــادق وشــركات الطيــران وشــركات 
مغموريــن  مغتربيــن  لاعبيــن  واســتخدام  الرياضيــة  التجهيــزات 

ــيطة  ــب بس ــض بمكاس ــول البع ــن قب ــاً ع ــذا فض ــويقهم، ه لتس
كالســياحة والســفر! تُــرى هــل يمكــن وضــع حــد لهــذا العبــث، ونفــرح 
باتحــاد كــروي محتــرم، نتفــاءل بــه ونتفــاءل معــه بمســتقبل جديــد 

ــورية؟. ــرة الس ــرق للك مش

انتخابات اتحاد كرة القدم مهددة بالتزكية!
هــــل يأتي الأفضــــــل أم يستمـــــر العــــبث؟

●  الثورة - ريم عبدو:

بحلــب،  الشــبيبة  نــادي  صالــة  في  انطلقــت 
ــة درع وزارة  ــمالية، لبطول ــة الش ــات المجموع منافس
الرياضــة والشــباب لكــرة الســلة للرجــال، في نســختها 
الأولــى، ففــي المبــاراة الأولــى، حقــق نــادي الشــبيبة 
فــوزاً مريحــا على منافســه الحريــة )80-62( رغــم 

أن الخاســر تقــدم في الربــع الأول )17-22( قبــل أن 
يتــدارك الشــبيبة الموقــف، ويتفــوق في الأربــاع 

ــة. المتبقي
 ســجل للجــاء: جــورج نونــو )24( نقطــة، جــورج 
دولمايــة )20(، كارل إيغــو )12(، إيــاد حيلانــي )12(، 
ميشــيل غيــث )4(، أحمــد خياطــة )4(، أمير ســرميني 

)2(، جــورج إســطنبولي )2(.

ــة،  ــن )38( محاول ــة، م ــبيبة )11( ثلاثي ــجل الش س
ــجل  ــرة س ــات الح ــاح )29,8%( وفي الرمي ــبة نج بنس

ــاح )%50(. ــبة نج ــة بنس ــن )18( محاول ــرات، م )9( م
ســجل للحريــة: باســل شــنو )22( نقطــة، وســام 
ــربتجي  ــماعيل ش ــار )7(، إس ــماعيل نج ــا )7(، إس الآغ
ــد  ــي عبيســي )5(، محم )7(، محمــد شــاهين )5(، عل
موســى )3(، أحمــد يمــان عبيســي )2(، ماجــد حرامــي 

)2(، فــارس الفــرا )2(.
ــة،  ــن )25( محاول ــات، م ــة )4( ثلاثي ــجل الحري س
بنســبة نجــاح )16%( وفي الرميــات الحــرة ســجل )8( 

ــاح )%53,3(. ــبة نج ــة، بنس ــن )15( محاول ــرات، م م
على  النواعيــر  فــاز  الثانيــة،  المبــاراة  وفي 

.)53-75( هومنتمــن 
 )16( خانطومانــي  محمــود  للنواعيــر:  ســجل 
 ،)9( ديــب  الله  عبــد   ،)12( زيــدان  محمــد  نقطــة، 
رافايــل دولمايــة )9(، الحكــم عبــد الله )9(، أحمــد 
حبــش )8(، ماهــر موصللــي )3(، توفيــق عبــد الــرزاق 
)3(، عبــد الحميــد موســى باشــا )2(، محمــد نــور 

خلــف )2(، أنــس شــعبان )2(.
وســجل النواعيــر )9( ثلاثيــات، مــن )31( محاولــة، 
بنســبة نجــاح )29%( وفي الرميــات الحــرة ســجل )6( 

مــرات، مــن )17( محاولــة، بنســبة نجــاح )%35,3(.
ســجل لليرمــوك: هوفيــك كلــزي )13( نقطــة، 
ــود  ــان )9(، محم ــيبوه خرجي ــيوفي )10(، س ــربل س ش
دحكــول )8(، هــاروت كلــزي )5(، بيتــر عجــان )5(، 

بيديــك صرفيــان )2(، كوكــو أزغوشــيان )1(.
 )26( مــن  ثلاثيــات،   )5( هومنتمــن  وســجل 
محاولــة، بنســبة نجــاح )19,2%( وفي الرميــات الحــرة، 
ــة، بنســبة نجــاح  ــرات، مــن )22( محاول ســجل )10( م

.)%45,5(

فوز الشبيبة والنواعير في بطولة الدرع السلوية للرجال 

●  الثورة - مجد الشيخ: 
رابــع  في  عريضــا،  فــوزاً  تشــرين  ســجل 
ــادي أميــة  ــة، على مســتضيفة ن ــه الودي مباريات
في إدلــب، حيــن انتهــت المبــاراة التــي جمعــت 
ســجل  حيــث   )1-6( تشــرين  بفــوز  الفريقيــن 
ــى  ــن( ومصطف ــم )هدفي ــياح نعي ــرين صــ لتش
الشــيخ يوســف )هدفيــن( وهــدف لــكل مــن 
ــة  ــورس عرنــوس ومعــن الحســن، وســجل لأمي ن
هدفــه الوحيــد هــادي نعمــان في دقيقــة )93(.

مــن جهــة أخــرى تابــع محتــرف تشــرين 
الغانــي، تقديــم مســتوى ملفــت، خاصــة لجهــة 
ــاء  ــر اللق ــك أظه ــق، كذل ــر الدقي ــم التمري تقدي
موهبــة جديــده في صفــوف البحــارة، حيــث 

قــدّم الحــارس الناشــئ هــادي إســماعيل أداء 
ــراً. ــداً ومبش جي

تشــرين  أن  يبــدو  ثانيــة،  جهــة  مــن 
إدارة طــال  على موعــد قريــب مــن تشــكيل 
أضحــى  اســتقراراً  للنــادي  تؤمّــن  انتظارهــا، 
مطلوبــا لحفــظ النــادي فنيــا وماليــا، حيــث مــن 
المتوقــع والمطلــوب جماهيريــا، أن يكــون ملــف 
الاســتثمارات في تشــرين على رأس الأولويــات 
معهــا،  التعامــل  الإدارة  مــن  تتطلــب  التــي 
ــى  ــير إل ــة تش ــن اللاذقي ــة م ــات القادم المعلوم
ــد  ــقور، أح ــي س ــو رام ــروح، ه ــح المط أن المرش
ــور  ــا »نس ــق في ظله ــي حق ــاب الإدارة الت أقط

الســاحل » لقبهــم الرابــع.

●  الثورة - م. ش:
هادئــة،  نــار  على  جبلــة  نــادي  يواصــل 
ترتيــب أوراقــه، لخــوض الــدوري الكــروي الممتــاز، 
ورغــم كل صعوبــات الماليــة التــي تعانيهــا 
ــة،  ــادي جبل ــا ن ــة، ومنه ــاحل الثلاث ــة الس أندي
النــوارس، وبرؤيــة المــدرب  إلا أن إدارة ســرب 
القديــر ســليم جبــاوي، تحــاول إيجــاد الحلــول، 
ــت  معتمــده كجهــد رئيســي على حواضــر البي
الضروريــة  الإضافــات  بعــض  مــع  الجبــاوي، 
والمتاحــة، للوصــول إلــى تشــكيلة قــادرة على 
خــوض الــدوري الكــروي الممتــاز، بطريقــة تليــق 
ــاب  ــجل ألق ــراراً في س ــمه م ــر اس ــق حض بفري

المســابقة.
 مكنــة التفــاوض في نــادي جبلــة، ســجلت 
إضافــات  تســع  الماضييــن  اليوميــن  خــال 
مــع  رســمياً  التعاقــد  آخرهــا  كان  جديــدة، 

ــك، التعاقــد  اللاعــب محمــد جمعــة، وســبق ذل
مــع اللاعبيــن عبــد الســاتر الحســين قادمــا 
مــن الجيــش، والحــارس علــي هولــو قادمــا مــن 
ــن  ــودة كل م ــى ع ــة إل ــداء، بالإضاف ــص الف حم
أحمــد الشــغري، وطــه بصيــص، وعــدي خيــاط، 
لتمثيــل النــادي، كذلــك تــم تجديــد التعاقــد مــع 
كل مــن »نــوارس« الفريــق، علــي وحيــدر محمــد.
وبالتزامــن مــع إجــراء تعاقــدات جديــدة، 
يُجــري مــدرب الفريــق ســليم جبــاوي، تقييمات 
ــر  ــن، لمعرفــة إمكانياتهــم عب ــة اللاعبي لجاهزي
ــق  ــة، كان آخرهــا مــع فري ــات ودي خــوض مباري
الطليعــة، وقــد انتهــى اللقــاء بفــوز جبلــة )2-
1( ســجل لجبلــة علــي ســليمان وأحمــد خليــل، 
ــكان، وســبق  ــا ســجل للطليعــة ســامر خان فيم
ــه  ــع ضيف ــة م ــع جبل ــاء جم ــاراة لق ــذه المب ه

ــلبي. ــادل الس ــى بالتع ــر، انته النواعي

●  الثورة - بشار محمد:
القــدم،  لكــرة  للناشــئين  الوطنــي  يتابــع منتخبنــا 
آســيا  غــرب  اتحــاد  بطولــة  للمشــاركة في  تحضيراتــه 
الثانيــة عشــرة التــي تســتضيفها مدينــة العقبــة الأردنيــة، 
مــن )27( تشــرين الأول وحتــى )4( تشــرين الثانــي مــن هــذا 
ــم تقســيمها  على  ــات، ت ــام، بمشــاركة ســبعة منتخب الع
مجموعتيــن، مــع اعتمــاد آليــة خاصــة، لإبعــاد المنتخبــات 
التصفيــات  في  المجموعــة  ذات  ضمــن  وقعــت  التــي 
ــن  ــدور الأول م ــا في ال ــن بعضه ــيا ع ــكأس آس ــة ل المؤهل
ــل  ــا، حام ــت منتخبن ــد أوقع ــة ق ــت القرع ــة، وكان البطول
إلــى  الثانيــة  الأخيــرة، في المجموعــة  النســخة  لقــب 
ــة  ــت المجموع ــن ضم ــطين، على حي ــب الأردن وفلس جان
ــعودية. ــت والس ــان والكوي ــراق ولبن ــات الع ــى منتخب الأول

متوازنة 
ســألت المديــر الفنــي لمنتخبنــا ياســر المصطفــى 
عــن  بالدفــاع  وحظوظنــا  بالقرعــة،  رأيــه  عــن 
اللقــب فأجــاب: القرعــة متوازنــة على الرغــم مــن 
ــا، إلا أن  ــة معن ــب الضياف ــب الأرض صاح ــود منتخ وج
المجموعــة الأولــى ضمــت أربعــة منتخبــات قويــة 
ــف  ــعودية وصي ــب الس ــة منتخ ــة، وخاص ــذه الفئ به
ولبنــان  العــراق  جانــب  إلــى  الماضيــة،  النســخة 

والكويــت.
وأضــاف: منتخبنــا اســتعد للبطولــة بشــكل جيــد، 
عبــر معســكرات تدريبيــة محليــة، ركــزت على النواحي 
البدنيــة والفنيــة )التكتيكيــة( وخلــق الانســجام بيــن 
ــن  ــة على اللاعبي ــا صراح ــيكون تركيزن ــن، وس اللاعبي

المحترفيــن، لأننــا نعانــي بهــذه الفئــة التــي لــم تلعــب 
الــدوري، وتحتــاج لخــوض مباريــات تعــوّض قلــة العمــر 

التدريبــي وضعــف الاحتــكاك.
ــات  ــوض مباري ــد خ ــه تعمّ ــى أن ــح المصطف وأوض
وديــة مــع فــرق الرجــال، لخلــق فرصــة احتــكاك أفضــل، 
ومنــح اللاعبيــن فرصــة مواجهــة قويــة مــع فئــة 
عمريــة أعلى، ومــن هنا جــاءت مباراتــا دومــا والحرجلة، 
ــا، بالفــوز  ــا وفني ــج جيــدة معنوي ــا نتائ وفيهمــا حققن
في الأولــى )5-1( والثانيــة )5-3( وشــهدت متابعــة 

ــباب. ــة والش ــن وزارة الرياض ــؤولة م مس
المنتخــب  نــواة  أن  إلــى  المصطفــى  وأشــار 
ــارات والأردن  ــون في الإم ــون المحترف ــية اللاعب الأساس
وألمانيــا، واليــوم نحســم هويــة اللاعبيــن بنســبة 

كبيــرة.
وعــن اســتبعاد بعــض اللاعبيــن، ومــا تناقلتــه 
منصــات التواصــل الاجتماعــي أجــاب: الاســتبعاد مــرده 
ــغل  ــن على ش ــن اللاعبي ــة بي ــط، والمنافس ــي فق فن
مركــز بالمنتخــب بهــذه الفئــة صعبــة وظالمــة، لكــن 

ــز. ــل والأجه ــر بالأفض ــا تنحص خياراتن
تحضيــر  محطــة  البطولــة  المصطفــى:  وختــم 
مثاليــة لخــوض التصفيــات الآســيوية في ميانمــار، 
وتركيزنــا منصــب على المحافظــة على لقــب النســخة 

الأخيــرة ونملــك الإمكانيــات لتحقيــق ذلــك.  
ــام  ــام بنظ ــة، يق ــن البطول ــدور الأول م ــر أن ال يذك
ــي كل  ــل أول وثان ــدة، ويتأه ــة واح ــن مرحل ــدوري م ال
مجموعــة إلــى الــدور قبــل النهائــي، ومــن ثــم يتأهــل 
ــة بطــل  ــة، لحســم هوي ــاراة النهائي ــى المب ــزان إل الفائ

ــة. ــة عشــرة مــن البطول النســخة الثاني

قبل تصفيات آسيا للناشئين..
 المصطفى: هدفنا المحافظة على لقب غرب آسيا

فوز عريض لتشرين على أمية ودياً 

نوارس جديدة في تشكيلة جبلة 
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●  الثورة - ريم عبدو:
توّجــت المغــرب، بلقــب النســخة الـــ)24( 
القــدم  لكــرة  العالــم  كأس  بطولــة  مــن 
للشــباب، دون )20( عامــا، والتــي اختتمــت فجر 
)ســانتياغو(  التشــيلية  العاصمــة  اليــوم في 
ــن  ــة على الأرجنتي ــاراة النهائي ــا في المب بفوزه
)2-0( على ملعــب )خوليــو مارتينيــز برادانــوس( 
ــوب  ــي الموه ــب المغرب ــة المنتخ ــجل ثنائي وس

ياســر زابيــري في الدقيقتيــن )12و29(.
وأصبــح المنتخــب المغربــي أول فريــق منــذ )42( عامــا، يتمكــن 

مــن هزيمــة الأرجنتيــن في نهائــي كأس العالــم للشــباب دون 
)20( ســنة، لينهــي سلســلة تفــوق طويلــة لمنتخــب التانغــو في 
ــات النهائيــة، فمنــذ أن تفوّقــت البرازيــل، بقيــادة نجومهــا  المباري
جورجينيــو، ودونغــا، وجيوفانــي، وبيبتــو، على غريمتهــا الأرجنتين 
ــا  ــن بعده ــت الأرجنتي ــيك )1983( نجح ــخة المكس ــي نس في نهائ
في التغلــب على كل مــن البرازيــل، أوروغــواي، غانــا، نيجيريــا، 
ــا  ــي خاضته ــات الت ــع النهائي ــب في جمي ــر باللق ــيكيا، لتظف تش

ــوم. ــى موقعــة ســانتياغو الي حت
ــال  ــب موندي ــوّج بلق ــي يت ــب عرب ــرب أول منتخ ــت المغ وبات
الشــباب دون )20( عامــا، وثانــي منتخــب إفريقــي بعــد غانــا 

المتوجــة بالــكأس عــام )2009( وتســاوى أربعــة لاعبيــن في صــدارة 
الهدافيــن، ولــكل منهــم )5( أهــداف، وهــم: المغربــي ياســر زابيــري، 
والفرنســي لــوكاس ميشــال، والأميركــي بنجاميــن كريماتشــي، 

ــال. ــر فياري ــي نايس والكولومب
هــذا وشــهدت البطولــة تســجيل )149( هدفــا في )52( مبــاراة، 
بمعــدل تســجيل )2,87( هــدف في المبــاراة الواحــدة، وبلــغ عــدد 
الحضــور الجماهيــري )541816( متفرجــا، بمعــدل حضــور )10420( 

ــاراة الواحــدة. متفرجــا في المب
ــرة  ــن، للم ــتقام في دولتي ــة س ــن البطول ــة م ــخة القادم ــر أن النس يذك
الأولــى في تاريــخ البطولــة، وتســتضيفها أوزبكســتان وأذربيجان عــام )2027(.

●  الثورة - ش. غ:
والإثــارة،  المتعــة  إيقــاع  على 
اشــتعلت ملاعــب الليغــا مــن جديــد، 
وواصــل ريــال مدريــد عزفــه المنفــرد 
ثميــن  بفــوز  الــدوري،  قمــة  على 
نظيــف،  بهــدف  خيتــافي  على 
والإصــرار،  المعانــاة  بطعــم  فــوز 
أعــاد للفريــق الملكــي ابتســامته 
واعتــاءه للصــدارة بفــارق نقطتيــن 
الكلاســيكو  قبــل  برشــلونة  عــن 

المنتظــر. 
ومنــذ صافــرة البدايــة، فــرض 
ــيطرتهم  ــو س ــابي ألونس ــال تش رج
فاســتحوذوا  اللعــب،  إيقــاع  على 
ــارب )٪70(،  ــبة تق ــرة بنس على الك
لكــن دفــاع خيتــافي المتماســك، 
ــة  ــا النتيج ــق، أبقي ــارس المتأل والح
على حالهــا حتــى منتصــف الشــوط 

ــي.  الثان
في  اشــتعلت  المبــاراة  لكــنّ 
ألان  تدخــل  حيــن   )76( الدقيقــة 
فينيســيوس  على  بعنــف  نيــون 
جونيــور، ليشــهر الحكــم البطاقــة 
الفيديــو،  مراجعــة  بعــد  الحمــراء 
فمــع  تمامــا؛  الموازيــن  فتغيــرت 
ترجــم  واضــح،  عــددي  تفــوق 
ــريعاً، وفي  ــه س ــي أفضليت الميرينغ
ــي  ــان مباب الدقيقــة )80( ظهــر كلي
تمريــرة  بعــد  المنطقــة  داخــل 
غُولــر،  أَردا  التركــي  مــن  ســاحرة 
ويمنــح  الشــباك  الكــرة  ليســكن 
ــر.  ــوز المنتظ ــدف الف ــي ه الميرينغ
المفاجــآت لــم تنتــهِ بعــد، إذ 
حمــراء  بطاقــة  خيتــافي  تلقــى 
بطــرد   )84( الدقيقــة  في  ثانيــة 
أليكــس ســانكريس، ليكمــل المبــاراة 
بتســعة لاعبيــن، ورغــم ذلــك كاد 
أبــو كامــارا أن يخطــف التعــادل في 
الدقيقــة )90+1(، لكــن تيبــو كورتــوا 
ــة  ــدى ببراع ــد، وتص كان في الموع
الثــاث،  النقــاط  على  ليحافــظ 
فــوز صعــب بطعــم الصــدارة، يرسّــخ 
لا  التــي  مدريــد  ريــال  شــخصية 
تعــرف الاستســام، ويؤكــد أن الكبــار 
لا ينتظــرون الظــروف بــل يصنعونهــا 

الملكــي  ليعتلــي  الميــدان،  في 
ــا  ــة، فيم ــا بـــ)24( نقط ــة الليغ قم
تجمّــد رصيــد خيتــافي عنــد )11( 
نقطــة في المركــز الثانــي عشــر.

وفي ملعــب مانويــل مارتينيــز 
فاليــرو، انتهــت مواجهــة إلتشــي 
وقــع  على  بلبــاو  وأتلتيــك 
ــرضِ  ــم يُ ــذي ل ــلبي ال ــادل الس التع
الطموحــات، مبــاراة تقاســم فيهــا 
وتبــادلا  الســيطرة  الفريقــان 
المحــاولات دون أن تهتــز الشــباك، 
رغــم الفــرص الخطيــرة، خاصــة مــن 
جانــب بلبــاو الــذي بحــث عــن الفــوز 

الأخيــرة. الأنفــاس  حتــى 
نقطــة لا تغنــي ولا تســمن مــن 
جــوع لإلتشــي الباحــث عــن الهــروب 

مــن القــاع، ونقطــة بطعــم الخســارة 
لبلبــاو الــذي فــوّت فرصــة تعزيــز 
موقعــه في النصــف العلــوي مــن 
الجــدول، ليضيــف إلتشــي نقطــة 
ــب،  ــل الترتي ــه في ذي ــدة تبقي جدي
ــى )14(  ــده إل ــاو رصي ــا رفــع بلب بينم
ــا. ــابع مؤقت ــز الس ــة في المرك نقط

وفي بالايــدوس، عــاش جمهــور 
في  أعصابــه  على  فيغــو  ســيلتا 
مواجهــة حبســت الأنفــاس أمــام 
ريــال سوســيداد، انتهــت بتعــادل 
بعدمــا   )89( الدقيقــة  في  قاتــل 
صمــد أصحــاب الأرض بنقــص عــددي 
منــذ نهايــة الشــوط الأول إثــر طــرد 

ســتارفيلت.  كارل 
بابلــو  بهــدف  ســيلتا  تقــدم 

ووقــف   )20( الدقيقــة  في  دوران 
دفاعــا  لديهــم  مــا  بــكل  رجالــه 
ــوس ســولير  عــن التقــدم، لكــن كارل
الأمــل  فأعــاد  آخــر،  رأي  لــه  كان 
الأخيــر  الرمــق  في  لسوســيداد 
بهــدف أهــداه نقطــة ثمينــة خــارج 

الديــار.
لكــن  فريــق،  لــكل  نقطــة   
بيــن  كبيــر  الفــارق في المشــاعر 
فرحــة الضيــوف وخيبــة أصحــاب 
ــى  ــده إل ــيلتا رصي ــع س الأرض، إذ رف
)7( نقــاط في المركــز الســابع عشــر، 
 )6( إلــى  سوســيداد  وصــل  فيمــا 
نقــاط في المركــز الثامــن عشــر.

أمــا في فالنســيا، فقــد كان رايــو 
أمــام  يــوم ســعده  فاييكانــو في 
ــا  ــا هجومي ــدّم عرض ــي، إذ ق ليفانت
ودفء  الثقــة  لــه  أعــاد  ممتعــا، 
ــة،  ــة نظيف ــان، بثلاثي ــة الأم منطق
فروتــوس،  دي  خورخــي  فتألــق 
الدقيقتيــن  في  هدفيــن  وســجل 
)12( و)25(، قبــل أن يختتــم ألفــارو 
في  بالثالــث  الحفلــة  غارســيا 

 .)65( الدقيقــة 
في  ســرعة  جماعــي،  أداء 
اللمســة  في  وفاعليــة  التحــول، 
يبــدو  فاييكانــو  جعلــت  الأخيــرة 
الفــوز،  شــخصية  يملــك  كفريــق 
ــرق في  ــي الغ ــل ليفانت ــا واص بينم
ليرفــع  الســلبية،  النتائــج  دوامــة 
 )11( إلــى  رصيــده  فاييكانــو  رايــو 
ــا،  ــر مؤقت ــز العاش ــة في المرك نقط
ــاط  ــد) 8( نق ــي عن ــد ليفانت ويتجم

عشــر. الرابــع  المركــز  في 
ــة الأوصــاف عاشــتها  ــة كامل ليل
الليغــا الإســبانية بيــن فــرح مدريــدي 
في  وصراعــات  كتالونــي  وقلــق 
مدريــد  ريــال   ، والقــاع  الوســط 
يبتســم مــن القمــة بثقــة الملــوك، 
والبقيــة تلاحــق حلمــا قــد يطــول، 
هكــذا هــي الليغــا لا تعــرف الهــدوء، 
الأبــرز كان واضحــا:  العنــوان  لكــن 
الصــدارة،  يتنفــس  مدريــد  ريــال 
والبقيــة تبحــث عــن الأفضــل بعنــاد 

ــر. كبي

●  الثورة - فخر الصاحب:
اســتعاد إي ســي ميــان صــدارة الــدوري 
الإيطالــي مــن غريمــه الإنتــر، بعدمــا حقــق 
جديــدة،  نقــاط  لثــاث  بحصــده  المطلــوب 
رفعــت رصيــده للنقطــة )16( عقــب تغلبــه على 
فيورنتينــا في اللقــاء الــذي جمــع الفريقيــن في 
ســان ســيرو، بهدفيــن لهــدف، هدفــا الروزينيــري 
حمــا توقيــع البرتغالــي ليــاو بعــد صيــام طويل 
عــن التســجيل والتألــق، في الدقيقتيــن )63-

ــينس  ــجله جوس ــا فس ــدف فيورنتين ــا ه 86( أم
بدايتــه  الفيــولا  ليواصــل   )55( الدقيقــة  في 
المتعثــرة، مكتفيــا بثــاث نقــاط فقــط وضعتــه 
في المركــز الثامــن عشــر، بعــد مــرور ســبع 

جــولات! وتراجــع جوفنتــوس، زعيــم الكالتشــيو 
التاريخــي، للمركــز الســابع، رغــم البدايــة الجيــدة 
ــاد لخســارة  ــن انق ــى، حي ــه في الجــولات الأول ل
ــدّم  ــذي تق ــو ال ــام مســتضيفه كوم ــة أم مفاجئ
للمركــز الســادس، بفضــل هــدفي كامــف ونيكــو 

بــاز في الدقيقتيــن )79-4(.
تعــادل  المســجلة  النتائــج  تتمــة  وفي 
أتلانتــا ولازيــو ســلباً، وهــي النتيجــة ذاتهــا 
التــي انتهــى عليهــا لقــاء جنــوى وبارمــا، على 
حيــن خســر كاليــاري على ميدانــه أمــام بولونيــا 
الــدوق  فريــق  ليتقــدم  نظيفيــن،  بهدفيــن 
ــرة  ــاث عش ــد ث ــس، برصي ــز الخام ــر للمرك الأحم

ــة. نقط

فوز صعب لريال مدريد في الليغا 

خسارة مفاجئة لليوفي والصدارة لميلان

اليونايتد يهزم ليفربول في آنفيلد 
●  الثورة - شيرين الغاشي:

 لــم تكــن الجولــة الثامنــة مــن 
عاديــة،  الممتــاز  الإنكليــزي  الــدوري 
ــن  ــارة والعناوي ــة بالإث ــت مليئ ــل كان ب
الموازيــن  قلبــت  جولــة  الكبيــرة، 
وأشــعلت المنافســة مــن جديــد بيــن 
الكبــار، البدايــة جــاءت مــن ملعــب 
مانشســتر  كســر  حيــث  آنفيلــد، 
يونايتــد حاجــز الســنوات الطويلــة مــن 
دون انتصــار، وعــاد بانتصــار ثميــن مــن 
معقــل غريمــه التاريخــي ليفربــول، 
بهدفيــن مقابــل هــدف، في قمــة 
حملــت كل تفاصيــل الشــغف والإصــرار، 
اللقــاء  الحمــر  الشــياطين  دخــل  إذ 
بشراســة لا تعــرف التــردد، وبعــد )62( 
ثانيــة فقــط مــن صافــرة البدايــة، كان 
الكاميرونــي بريــان مبيومــو واضعــا 
بصمتــه المبكــرة، وهــزّ شــباك الريــدز، 
بعــد تمريــرة فنيــة مــن أمــادا تــراوري؛ 
هــدف مباغــت أربــك حســابات ســلوت، 
لحظاتهــا  منــذ  المبــاراة  وأشــعل 

الأولى.حــاول ليفربــول العــودة عبــر 
وإيــزاك  صــاح  محمــد  تحــركات 
ــا  ــم، بينم ــده القائ ــذي عان ــو ال وجاكب
ــة  ــز بقذيفــة مماثل ــو فيرناندي ردّ برون
شــدٍّ  وبيــن  بالعارضــة،  اصطدمــت 
وجــذب انتهــى الشــوط الأول بتفــوق 

يونايتــد بهــدف دون رد.
أكثــر في   اشــتعلت المواجهــة 
ــاح  ــدر ص ــث أه ــي، حي ــوط الثان الش
فرصــة التعديــل، ثــم نجــح جاكبــو 
الدقيقــة  في  التعــادل  إدراك  في 
آنفيلــد،  لأنصــار  الأمــل  ليعيــد   )78(
ــن  ــا م ــياً ومباغت ــاء قاس ــرد ج ــن ال لك
برأســية  ماغوايــر،  هــاري  المدافــع 
أعــادت   )84( الدقيقــة  في  قويــة 
ــه  ــت قبضت ــد، وأحكم ــدم ليونايت التق
ــة،  ــرة النهاي ــى صاف ــاراة حت على المب
ــرج  ــا خ ــراً، فيم ــم منتص ــرج أموري ليخ
ســلوت بخســارته الأولــى على ملعبــه 
ــه،  ــم ذات ــام الغري ــذ عــام )2016( أم من
فــوز رفــع رصيــد يونايتــد إلــى )13( 

ــع،  ــز التاس ــه في المرك ــة، وضعت نقط
فيمــا تجمّــد رصيــد ليفربــول عنــد )15( 
نقطــة في المركــز الرابــع، لتتعالــى 
التســاؤلات حــول قــدرة الريــدز على 
ــى  ــث تلق ــه، حي ــن كبوت ــوض م النه
التوالــي في  الثالثــة على  خســارته 
البريميرليــغ، والرابعــة على التوالــي 

المنافســات. كل  في 
»توتنهــام  إلــى  آنفيلــد  ومــن   
هوتســبير ســتاديوم« حيــث تواصلــت 
المفاجــآت، بعدمــا قلــب أســتون فيــا 
توتنهــام،  مضيفــه  على  الطاولــة 
-2( ذاتهــا  بالنتيجــة  عليــه  وفــاز 

مثيــرة،  دراميــة  مواجهــة  في   )1
كمــا  المبــاراة  الأرض  أصحــاب  بــدأ 
يجــب، بهــدف مبكــر في الدقيقــة 
الأوروغويانــي  بتوقيــع  الخامســة، 
رودريغــو بينتانكــور، أشــعل المدرجــات 
الهجوميــة،  الســبيرز  نوايــا  وأعلــن 
لكــن رجــال أونــاي إيمــري لــم يأتــوا 
مــا  فســرعان  للنزهــة،  لنــدن  إلــى 
فرضــوا شــخصيتهم، وعدّلــوا الكفــة 
بهــدف رائــع مــن مورغــان رودجــرز 
ــد  ــديدة لا تُص ــة )37( بتس في الدقيق
ــي  ــوط الثان ــة الش ــع بداي ــرد. وم ولا تُ
تبــادل  وســط  المبــاراة  احتدمــت 
ــة  ــهدت الدقيق ــى ش ــات، حت للهجم
إميليانــو  الأرجنتينــي  توقيــع   )77(
الانتصــار،  هــدف  على  بوينديــا 
بتســديدة أرضيــة خادعــة غالطــت 
الحــارس، وأهــدت أســتون فيــا ثــاث 
نقــاط غاليــة مــن خــارج الديــار؛ انتصــار 
رفــع رصيــد أســتون فيــا إلــى )12( 
نقطــة في المركــز العاشــر، بفــارق 
ــد  ــا تجمّ ــون، فيم ــن برايت ــداف ع الأه
نقطــة   )14( عنــد  توتنهــام  رصيــد 
في المركــز الســادس، بعــد خســارة 
جديــدة زادت مــن معاناتــه، بالمجمــل 
مفاجــآت  الثامنــة  الجولــة  شــهدت 
ــار،  ــودة كب ــار، وع ــقوط كب ــرة، بس كبي
ــباق  ــة في س ــرف الرحم ــج لاتع ونتائ
البريميرليــغ الــذي يبــدو هــذا الموســم 

أكثــر جنونــا مــن أي وقــت مضــى.

المغـــرب تصنــع التاريخ وتتـــوّج بكأس العــــالـــم للشـــباب 

 سجل الأبطال عبر التاريخ

 1977 )الاتحــاد الســوفييتي(، 1979 )الأرجنتيــن(، 1981 
)ألمانيــا الغربيــة(، 1983 )البرازيــل(، 1985 )البرازيــل(، 1987 
)البرتغــال(، 1993   1991 )البرتغــال(،  )يوغســافيا(، 1989 
 1999 )الأرجنتيــن(،   1997 )الأرجنتيــن(،   1995 )البرازيــل(، 
 2005 )البرازيــل(،   2003 )الأرجنتيــن(،   2001 )إســبانيا(، 
 2011 )غانــا(،   2009 )الأرجنتيــن(،   2007 )الأرجنتيــن(، 
)البرازيــل(، 2013 )فرنســا(، 2015 )صربيــا(، 2017 )إنكلتــرا(، 
2019 )أوكرانيــا(، 2023 )الأوروغــواي(، 2025 )المغــرب(.
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●  الثورة - سهى درويش:
 زخــرت مدينــة أوغاريــت بحضــارة اقتصاديــة ومنظومــة إداريــة وثّقــت لعقــل مدّبــر، وأيــادٍ ماهــرة نقشــت 

الحجــر والفلــز بدقــة متناهيــة.
ــة  ــات الأثري ــح أن الدراس ــورة« أوض ــه لـ«الث ــم في حديث ــان القيّ ــور غس ــار الدكت ــم الآث ــث في عل الباح
والنصــوص المســمارية المكتشــفة في القصــر الملكــي بأوغاريــت في نهايــة عصــر البرونــز الحديــث حوالــي 
عــام ١٢٠٠ قبــل الميــاد ، بيّنــت بــأن »أوغاريــت« امتلكــت منظومــة متكاملــة للمثاقيــل والمقاييــس الوزنيــة، 
تُعــدّ مــن بيــن الأرقــى في المشــرق القديــم، ورغــم أن بعــض النصــوص ذكــرت وحــدات الــوزن دون تحديــد 
ــر مــن ســتمئة  ــة أظهــرت ســبعة وعشــرين مثقــالًا مــن أصــل أكث قيمتهــا بالغــرام فــإن الاكتشــافات المادي

قطعــة وُجــدت في القصــر الملكــي، وهــي نمــاذج مذهلــة مــن الفــن والدقــة. 
وأضــاف بأنــه تنوّعــت أشــكال هــذه المثاقيــل بيــن الهندســي والتصويــري، فبعضهــا جــاء على هيئــة حبّة 

الزيتــون بقاعدتهــا المســطحة، وبعضهــا 
ــوازي  ــة أو المخــروط أو مت اتخــذ شــكل القبّ
الســطوح  فيمــا حمــل القليــل منهــا رمــوزاً 

ــة خاصــة. تصويري
أن  القيــم  بيّــن  صناعتهــا  وعــن 
الأوغاريتييــن اســتخدموا في صناعتهــا موادَّ 
متعــددة مثــل الهيماتيــت، والســتياتيت، 
والحجــر الكلســي، وحجــر اليمــان وصخــر 
الماغمــا، إضافــة إلــى المعــادن كالبرونــز 
والرصــاص والخليــط النحاســي وكلهــا تــدلّ 
على معرفــةٍ دقيقــة بخصائــص المــواد، 
ــة  ــة وزني ــة أنظم ــت أربع ــدت أوغاري واعتم
ــن  ــي »بي ــام الكركميش ــة، هي:النظ متزامن
6.8 و7.8 غــرام«، النظــام الرافــدي »بيــن 7.9 

و8.5 غــرام«، النظــام الأوغاريتــي »بيــن 8.6 و10.1 غــرام«، النظــام الحثــي »بيــن 11.2 و11.7 غــرام«. 
ــان  ومــن بيــن المثاقيــل الســبعة والعشــرين المكتشــفة، توافقــت ســتة مــع النظــام الكركميشــي واثن
ــأن ضبــط الأوزان  ــم ب ــم القيّ ــة. وخت ــة الأصيل ــت البصمــة الأوغاريتي مــع الرافــدي وســبعة عشــر مثقــالًا حمل
ومعايرتهــا عمــل يتطلّــب مهــارةً فنيــة وعلميــة، كمــا يتطلّــب نحــت الختــم الأســطواني دقــة متناهيــة، وهــي 

دلالــة على وحــدة الفكــر الفنــي والإداري في تلــك المدينــة العظيمــة.

●  الثورة - رانيا حكمت صقر :
تكتشــف آمــال صالــح جمــالًا خاصــا ينبعــث مــن الأحجــار الملونــة 
ــة وروح  ــل طاق ــط، ب ــوان فق ــة الأل ــرى جمالي ــي لا ت ــفافة، فه الش
تحركهــا، فتتحــول مــن مجــرد هوايــة إلــى فــن متكامــل صنعــت فيــه 
ــه  ــغف يمكن ــة أن الش ــا، مثبت ــا وإصراره ــة بإبداعه ــا الخاص بصمته
ــى في  ــادي، حت ــي والاقتص ــره الجمال ــه أث ــا ل ــروعاً فني ــد مش أن يُولّ

ــة. ــاة الصعب ظــروف الحي
ــغفها  ــى أن ش ــورة، إل ــة الث ــا لصحيف ــح في حديثه ــير صال تش
بجمــع الأحجــار الملونــة بــدأ منــذ زمــن بعيــد، إذ كانــت تشــعر 
بطاقــة جميلــة تنبعــث مــن كل حجــر، هــذا الشــعور جعلهــا تبحــث 
ــة  ــب والطاق ــا بالكواك ــار وعلاقته ــواع الأحج ــرف أن ــر لتع ــرأ أكث وتق
الخاصــة بــكل منهــا. لــم تكــن مغامرتهــا وحيــدة، بــل خطتهــا برفقــة 
ــرة  ــجعوا فك ــار، وش ــع الأحج ــزوج والأولاد بجم ــارك ال ــا، إذ ش عائلته

ــة. ــع فني ــى قط ــا إل ــا وتحويله ــال لصقله آم
توضــح أن الداعــم الأول والأبــرز كان زوجهــا، الــذي وفــر لهــا 
الأدوات والمعــدات اللازمــة لتطويــر موهبتهــا، مــا مكّنهــا مــن تجهيــز 

ورشــة في منزلهــا تحتــوي على آلات كهربائيــة، مثــل المخرطــة 
وأجهــزة للصقــل والثقــب مــزودة بــرؤوس وأقــراص متنوعــة، مــا أتــاح 

ــزة. ــى تحــف فنيــة ممي لهــا تحويــل الأحجــار إل
ــا  ــاركات، أهمه ــن المش ــد م ــر العدي ــة عب ــا الفني ــت رحلته خاض
في ســوق الضيعــة في اللاذقيــة، إذ لاقــت أعمالهــا رواجــا واهتمامــا، 
إضافــة إلــى معــرض »Art UAE« في دبــي، الــذي كان منصــة متميزة 

لتقديــم فــن الأحجــار الملونــة إلــى جمهــور عالمــي.
ــة، أن  ــة أو موهب ــك هواي ــن يمل ــكل م ــة ل ــح نصيح ــدم صال تق
ــاً،  ــج دخ ــروع ينت ــى مش ــا إل ــام، ويحوّله ــت والاهتم ــا الوق يمنحه
ــاص  ــي الخ ــل الفن ــة، فالعم ــات الاقتصادي ــل التحدي ــة في ظ خاص
يمنــح شــعوراً بالحريــة في الوقــت، ويوســع آفــاق الإبــداع، ويعطــي 

ــعادة.  ــاز والس ــا بالإنج إحساس
تثبــت قصــة آمــال صالــح أن الفــن ليــس تعبيــراً جماليــا فقــط بل 
ــة،  ــذات، مــن خــال الأحجــار الملون ــاب لتحقيــق ال ــاة وب وســيلة حي
الطاقــة والجمــال  اســتطاعت أن تفتــح نافــذة على عالــم مــن 

ــداع. والإب

●  الثورة: 
ــدة  ــة جدي ــوان أغني ــل« عن »ط
لينــدا  المطربــة  أطلقتهــا مؤخــراً 
بيطــار، كلمــات رامــي كوســا، ألحــان 
ــار  ــو غيت ــاغ، صول ــزن الصب ــع ي وتوزي
ــن الهبــل.  ــك، إخــراج نادي جــورج مال
لــم تكــن هــذه الأغنيــة التعــاون 
ــدا وكل  ــن لين ــع بي ــذي يجم الأول ال
مــن الكاتــب والملحــن، وإنمــا ســبق 
واجتمعــوا معــا في »نيســان« و »يــا 

بيــاع الــورد«. 
ــا  ــاءت كلماته ــي ج ــة الت الأغني
ــاس، يقــول  ــة مــن الن سلســة وقريب
ــو  ــل، لنّ ــك ط ــل دخل ــا: »ط مطلعه
فارقتــك،  ندمانــة  وفــل،  دقيقــة 
تركــت الحــا.. تركتــك، يــوم اللــي 
ودعتــك، عطــرك ع شــالي ضــل«.

مسابقة »عدسة الحرية«
●  الثورة:

تعلــن المؤسســة العامــة للإنتــاج التلفزيونــي والإذاعــي عــن إطــاق مســابقة 
»عدســة الحريــة« لأجمــل مقطــع مــن معركــة ردع العــدوان.

ــب  ــن قل ــاتهم م ــعبنا بعدس ــاء ش ــا أبن ــة وثقه ــة صادق ــكل لحظ ــراً ل ــك تقدي وذل
ــة أو  ــن المعرك ــة م ــق لحظ ــا، يوث ــانياً أو بطولي ــزاً، إنس ــهداً ممي ــدان، إن كان مش المي

يعكــس روح الصمــود والانتصــار.
المعاييــر المطلوبــة للمســابقة: الحصريــة »غيــر منشــور ســابقاً«، أن يكــون الصــوت 

خاليــا مــن المؤثــرات، أن يكــون المقطــع المصــور ضمــن المــدة الزمنيــة لمعركــة ردع العــدوان.
توزع جوائز مالية لأفضل ثلاث فائزين، ويُفتح باب المشاركة ابتداء من 19 تشرين أول حتى 15 تشرين ثاني القادم.

»مثاقيل أوغاريت« حضارة اقتصاد متطور

آمــال صالــح..
ألق الأحجار الملونة فن ينبض بالطاقة

ليندا 
بيطار

 في »طل«


