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أخبـــــــار

●  الثورة:   
ــا  ــن، حدث ــس الاثني ــوم أم ــق، ي ــعب في دمش ــر الش ــهد قص ش
دبلوماســياً جديــداً يعكــس اتســاع دائــرة الانفتــاح الدولــي على 
ســوريا، حيــث تســلّم الرئيــس أحمــد الشــرع، أوراق اعتمــاد ســفراء كلٍّ 
ــر  ــا، بحضــور وزي ــا وأرميني ــة الســعودية وإيطالي مــن المملكــة العربي

ــيباني.  ــعد الش ــن أس ــة والمغتربي الخارجي
وخــال المراســم التــي جــرت في أجــواء رســمية، قــدّم الســفراء 
الثلاثــة أوراق اعتمادهــم للرئيــس الشــرع كلٌّ على حــدة، في خطــوة 
ــاث في  ــدول الث ــة ال ــان الرئاســة الســورية - رغب ــق بي أكــدت - وف

تعزيــز التعــاون مــع دمشــق والانخــراط في مســار العلاقــات الجديــدة 
التــي تشــهدها البــاد بعــد مرحلــة التحــول السياســي. 

وضــمّ اللقــاء كلًا مــن الســفير الســعودي فيصــل بــن ســعود 
ــان، والســفير الأرمنــي  ــي ســتيفانو رافاني المجفــل، والســفير الإيطال
ــيع  ــى توس ــم إل ــع بلدانه ــن تطل ــروا ع ــن عبّ ــان، الذي ــن خارازي روبي
مجــالات التعــاون الاقتصــادي والثقــافي والإنســاني مــع ســوريا، 
في ظــل المنــاخ الإقليمــي المتغيــر الــذي يشــجع على إعــادة بنــاء 

ــراكات.   الش
ــة  ــفراء الثلاث ــتقبل الس ــد اس ــيباني ق ــعد الش ــر أس وكان الوزي

في وقــت ســابق مــن هــذا الشــهر، وتســلم نســخ أوراق اعتمادهــم 
في مقــر وزارة الخارجيــة، قبــل أن تُســتكمل الإجــراءات الرســمية 

ــرع.   ــس الش ــى الرئي ــا إل بتقديمه
وتأتــي هــذه الخطــوة امتــداداً لمســار الانفتــاح الدبلوماســي 
الأول  كانــون  البائــد في  الأســد  نظــام  منــذ ســقوط  المتســارع 
2024، حيــث أعــادت عــدة دول عربيــة وغربيــة فتــح ســفاراتها في 
دمشــق، في إشــارة واضحــة إلــى اســتعادة ســوريا مكانتهــا الإقليميــة 

ــة.   والدولي
وكان الرئيــس الشــرع قــد تســلّم في الســادس مــن أيلــول 

الماضــي أوراق اعتمــاد ســفراء موريتانيــا والصومــال والأردن والجزائــر، 
مؤكــداً حينهــا أن المرحلــة الجديــدة في السياســة الســورية تقــوم 
ــدد  ــا ش ــام«، بينم ــة والانقس ــدل العزل ــاون ب ــل والتع على »التكام
ــار  ــادة الإعم ــود إع ــم جه ــم على دع ــرص بلدانه ــفراء على ح الس

ــتقرار.   والاس
ــادي  ــاون اقتص ــام تع ــاب أم ــاض الب ــع الري ــات م ــح العلاق وتفت
ــل  ــن تمث ــة، في حي ــار والطاق ــادة الإعم واســتثماري في مجــالات إع
إيطاليــا بوابــة للتواصــل مــع الاتحــاد الأوروبــي، أمــا أرمينيــا فترســخ 

ــاز. ــع القوق ــوريا م ــات س ــافي لعلاق ــي والثق ــد التاريخ البع

●  الثورة:  
الاثنيــن،  يــوم  الســلوفينية،  بورتــوروز  انعقــدت في مدينــة 
أعمــال قمــة دول جنــوب الاتحــاد الأوروبي »ميــد 9« بمشــاركة الأردن، 
ــل  ــم الكام ــي على دعمه ــم الختام ــادة في بيانه ــدد الق ــث ش حي
ــاء البــاد على  للشــعب الســوري وحكومتــه في مســاعي إعــادة بن
ــا.   ــامة أراضيه ــتقرارها وس ــا واس ــيادتها ووحدته ــظ س ــس تحف أس
وأكــد المشــاركون أن الاســتقرار في ســوريا يمثــل عنصــراً محوريــا 
ــي في  ــرورة المض ــى ض ــيرين إل ــطية، مش ــة المتوس ــن المنطق لأم
عمليــة سياســية شــاملة تراعــي تطلعــات الســوريين كافــة وتضمــن 
حقوقهــم، كمــا دعــوا إلــى تعزيــز الجهــود الدوليــة لتوفيــر الظــروف 
ــن  ــكل آم ــم بش ــى وطنه ــوريين إل ــن الس ــودة اللاجئي ــة لع الملائم

وطوعــي ومســتدام.  
ــق  ــة الطري ــا لخارط ــة تأييده ــت القم ــة، أعلن ــوة لافت وفي خط
ــأن  ــدة بش ــات المتح ــوريا والأردن والولاي ــا س ــي أعدّته ــة الت الثلاثي

ــة  ــادرة مهم ــا مب ــا بأنه ــويداء، ووصفته ــة الس ــاع في محافظ الأوض
ــه  ــت ذات ــيدة في الوق ــاد، مش ــوب الب ــى جن ــتقرار إل ــادة الاس لإع
ــي  ــر الت ــة التوت ــاء حال ــار وإنه ــذا المس ــع ه ــي في دف ــدور الأردن بال

ــة.   ــهدتها المنطق ش
الأوروبــي  الاتحــاد  جنــوب  دول   »9 »ميــد  مجموعــة  وتضــم 
ــبانيا،  ــا، إس ــا، إيطالي ــط: فرنس ــض المتوس ــر الأبي ــة على البح المطل
اليونــان، قبــرص، مالطــا، البرتغــال، ســلوفينيا، وكرواتيــا، والتــي 
ــة  ــرة والطاق ــن والهج ــا الأم ــاون في قضاي ــز التع ــى تعزي ــعى إل تس

المســتدامة.  والتنميــة 
واختتمــت القمــة بالتأكيد على أن الاســتقرار في ســوريا والشــرق 
الأوســط يمثــل ركيــزة أساســية لأمــن المتوســط، وأن المرحلــة 
القادمــة تتطلــب تعاونــا دوليــا بنــاء لإعــادة الإعمــار وترســيخ الســام 
ــياً  ــياً ودبلوماس ــا سياس ــهد انفتاح ــي تش ــدة الت ــوريا الجدي في س

ــة. ــداً بعــد عقديــن مــن العزل متزاي

●  الثورة - إيمان زرزور: 
في سلســلة مــن العمليــات الأمنيــة الدقيقــة، أعلنــت مديريــة 
ــك  ــن تفكي ــق ع ــص ودمش ــي حم ــي في محافظت ــن الداخل الأم
عــدة عصابــات خطــف وســلب انتحلــت صفــة عناصــر أمنيــة، 
مناطــق  المدنييــن في  اســتهدفت  جرائــم خطيــرة  ونفــذت 
متفرقــة، مؤكــدةً أن هــذه الحمــات تأتــي ضمــن خطــة وطنيــة 

ــي. ــتقرار المجتمع ــة الاس ــة وحماي ــة المنظم ــة الجريم لمكافح
ــي في  ــن الداخل ــة الأم ــن مديري ــدر ع ــمي ص ــان رس وفي بي
ــا،  ــدت أن عناصره ــرقي، أك ــص الش ــف حم ــة بري ــة الرقام منطق
وبالتعــاون مــع ناحيــة شــرطة الفرقلــس، تمكنــوا مــن تحريــر 
شــاب مختطــف مــن قريــة تــل الناقــة بعــد 36 ســاعة فقــط مــن 

ــاح. ــد الس ــت تهدي ــه تح اختطاف
الضحيــة  ذوي  طالبــوا  الخاطفيــن  أن  إلــى  البيــان  وأشــار 
بفديــة ماليــة، قبــل أن يتــم رصدهــم والقبــض عليهــم في 
عمليــة نوعيــة، وضبــط بحوزتهــم أســلحة فرديــة ومبالــغ ماليــة 
مســروقة، إذ أُحيلــوا إلــى القضــاء المختــص لاســتكمال التحقيقــات 
ــة. ــرى بالمنطق ــف أخ ــا خط ــم في قضاي ــت ضلوعه ــي رجح الت

وفي عمليــة منفصلــة، تمكنــت إدارة الأمــن الداخلــي في 
منطقــة المخــرم مــن تحريــر المواطــن جبــر عــاء الجورانــي الــذي 
ــوه  ــب خاطف ــة، وطال ــدة خلف ــام في بل ــرة أي ــل عش ــف قب اختُط

ــف دولار. ــا 100 أل ــة قدره بفدي
وبعــد عمليــات تحــرٍّ دقيقــة، تــم تحديــد موقــع العصابــة بين 
ــة أدت  ــة ناجح ــذت مداهم ــداي، إذ نُف ــل ع ــا وت ــل قط ــي ت قريت
إلــى تحريــر المخطــوف، فيمــا لا تــزال عمليــات تعقّــب المتورطيــن 

مســتمرة لتقديمهــم إلــى العدالــة.
كمــا ألقــت مديريــة الأمــن الداخلــي في الحولــة القبــض على 
ــات ســلب  ــت عملي ــة وارتكب ــت صفــة عناصــر أمني ــة انتحل عصاب

وابتــزاز بحــق الأهالــي، وذلــك بعــد كميــن محكــم أنهــى سلســلة 
ــة،  ــي للمحافظ ــف الغرب ــكان الري ــتهدفت س ــي اس ــم الت جرائمه
واعتــرف أفــراد العصابــة خــال التحقيــق بتنفيــذ عــدة عمليــات 
ابتــزاز وســرقة مســتغلين اللبــاس العســكري المزيــف، وقــد تمــت 

إحالتهــم إلــى الجهــات القضائيــة المختصــة.
وفي مدينــة يبــرود بريــف العاصمــة دمشــق، نجحــت وحــدات 
ــة  ــك عصاب ــي في تفكي ــهر الماض ــف الش ــي منتص ــن الداخل الأم
مســلحة أثنــاء محاولتهــا تنفيــذ عمليــة ســلب تحــت غطــاء صفــة 

أمنيــة وهميــة.
ــوم  ــاح الي ــذت صب ــة نف ــإن العصاب ــات، ف ــب التحقيق وبحس
نفســه عمليــة ســلب بحــق عائلــة في مزرعــة قريبــة مــن 
ــل أن تُضبــط بالجــرم المشــهود  ــة وســرقت ســيارتهم، قب المدين
وبحوزتهــا أســلحة حربيــة وملابــس مشــابهة لــزيّ الأمــن الداخلي.
ــة ينحــدرون مــن  وأكــدت المصــادر الرســمية أن أفــراد العصاب
خــارج المدينــة، وأن التحقيقــات مســتمرة لإحالتهــم إلــى القضــاء 

بعــد اســتعادة المســروقات وتســليمها إلــى أصحابهــا.
وأشــارت وزارة الداخليــة إلــى أن هــذه العمليــات تأتــي ضمــن 
ــات  ــة العصاب ــة لملاحق ــة الصارم ــراءات الأمني ــن الإج ــلة م سلس
ــم  ــذ جرائ ــدف تنفي ــة به ــكرية وأمني ــات عس ــل صف ــي تنتح الت
خطــف وابتــزاز، مؤكــدة أن هــذه المجموعــات تســعى إلــى تشــويه 

ــدة. ــة الســورية الجدي صــورة الدول
ــع  ــة في ســوريا تتاب ــادة الأمني ــوزارة على أن القي وشــددت ال
ــك  ــل على تفكي ــة، وتعم ــة الجريم ــف مكافح ــر مل ــكل مباش بش
جميــع الشــبكات الخارجــة عــن القانــون، في ســياق ترســيخ الأمــن 
والاســتقرار وحمايــة المواطنيــن مــن الممارســات الإجراميــة التــي 

خلّفهــا نظــام الأســد المخلــوع.

●  الثورة - أسماء الفريح:
ــكاف  ــان الس ــد حس ــة محم ــة الإداري ــر التنمي ــع وزي وق
بدريــة  العــام  لتطويرالقطــاع  الأردنيــة  الدولــة  ووزيــرة 
القــدرات  بنــاء  مجــال  في  تفاهــم  مذكــرة  البلبيســي 
وتطويرالمــوارد البشــرية في القطــاع العــام في ســوريا.
ــمّ توقيعهــا  ــي ت ــرة ، الت ــرا أن المذك ــة بت ــرت وكال وذك
على هامــش زيــارة الوزيــر ســكاف إلــى الأردن، تهــدف إلــى 
بيــن  المشــترك  التنســيق  وتعميــق  تعزيزأواصرالتعــاون 
البلديــن في مجــال تبــادل نقــل الخبــرات، وتطويرالقيــادات 
والفنيــة  الإداريــة  القــدرات  وتعزيــز  وبنــاء  الحكوميــة 
ــع  ــى م ــا يتماش ــام ، بم ــاع الع ــات القط ــي مؤسس لموظف
ــة  ــة الإداري ــي والتنمي ــول المؤسس ــط التح ــات وخط أولوي

في ســوريا.
تأهيــل  في  الأردن  تجربــة  على  الإطــاع  وبهــدف 
وتدريــب المــوارد البشــرية ومــدى انعكاســها على منظومــة 
ــة  ــد وزارة التنمي ــارة وف ــاءت زي ــام، ج ــاع الع ــث القط تحدي
الإداريــة الســورية لمعهــد الإدارة العامــة الــذي يســهم 
كمؤسســة حكوميــة وذراع تنفيــذي للحكومــة في بنــاء 
قــدرات موظفــي القطــاع العــام والقــدرات المؤسســية.

وثمّــن أعضــاء الوفــد الزائــر دورالمعهــد في تأهيــل 
الكوادرالبشــرية التــي تســهم في رفــع ســوية أداء المؤسســات 
الوطنيــة وتعزيــز مهاراتهــا بمــا يتــواءم مــع متطلبــات العصــر 
الحديثــة، مــن خــال برامجهــم وأدواتهــم التــي تتضمــن الممارســات 

العامــة. الإدارة  الفضلــى في  العالميــة 
وأكــدوا حرصهــم على الاســتفادة مــن تجربــة المعهــد في 
ــى  ــدرات موظفــي القطــاع العــام في ســوريا، وتطلعهــم إل تطويرق
ــن  ــة الطرفي ــس على مصلح ــا ينعك ــترك بم ــاون المش ــتمرار التع اس

في مجــالات الإدارة العامــة.
كمــا زار الوفــد أيضــا هيئــة الخدمــة والإدارة العامــة للاطــاع على 
جهودهــا وإنجازاتهــا في تنفيــذ رؤيــة التحديــث الإداري في القطــاع 

لعام. ا
ــن  ــة التعيي ــارأن آلي ــز النه ــدس فاي ــة المهن ــس الهيئ ــد رئي وأك
في القطــاع العــام أصبحــت تعتمــد نهجــا متكامــاً وممنهجــا يواكــب 
التحــولات في إدارة المــوارد البشــرية ويضمــن الاســتفادة المثلــى مــن 

الكفــاءات الوطنيــة.

الاســتباقي  بالتخطيــط  تبــدأ  الآليــة  هــذه  أن  وأشــارإلى 
للاحتياجــات الوظيفيــة مــن خــال لجنــة تخطيــط المــوارد البشــرية، 
الرســمية  الإلكترونيــة  المواقــع  عبــر  الوظائــف  عــن  يعلــن  ثــم 

وتكافؤالفــرص.  الشــفافية  يضمــن  بمــا  اليوميــة،  والصحــف 
العربــي يشــكّل مســاراً  التعــاون  بــأن  الأردن يؤمــن  أن  على 
اســتراتيجياً لتعزيــز قــدرات وتبــادل المعرفــة والخبــرات، بمــا ينعكس 

ــن. ــاة المواطني ــودة حي ــي وج ــاءة الأداء الحكوم ــا على كف إيجاب
منصّــة  على  تغريــدة  في  أمــس  قــال  ســكاف  الوزيــر  وكان 
الأردنيــة  المملكــة  إلــى  رســمية  عمــل  زيــارة  »بدأنــا  »إكــس«: 
ــاع  ــر القط ــاون في تطوي ــز التع ــدف تعزي ــقيقة، به ــمية الش الهاش
العــام وتبــادل الخبــرات في مجــالات الحوكمــة، والتحــوّل المؤسســي، 

وتنميــة المــوارد البشــرية.
»وأضــاف: »نطمــح مــن خــال هــذه الزيــارة إلــى بناء جســورتعاون 
عربــي فاعــل، وتكامــل مؤسســي يُســهم في تطويــرالأداء الحكومــي 

وتحســين جــودة الخدمــات العامة.«

●  الثورة - أ . ف:
المفوضيــة  مــن  بدعــم 
الســامية للأمــم المتحــدة لشــؤون 
اللاجئيــن )UNHCR( والســلطات 
اللبنانيــة, عــادت نحــو عشــرين 
ــر  ــر معب ــا عب ــورية طوع ــة س عائل
المصنــع الحــدودي إلــى مناطقهــم 

في ريــف دمشــق.
اللبنانيــة  الوكالــة  ونقلــت 
»بســمة  جمعيــة  عــن  للإعــام 
وزيتونــة للإغاثــة والتنميــة« التــي 
العــودة  عمليــة  مبــادرة  نفــذت 
للعائــات  والمنظّمــة  الطوعيــة 
الســورية مــن لبنــان قولهــا في 
بيــان: إن »عــدد العائــات العائــدة  
فــردًا،   75 تضــم  عائلــة   19 بلــغ 

إلــى ريــف دمشــق يــوم الاثنيــن الواقــع في 20 تشــرين الأول 2025.« عــادوا جميعهــم بأمــان 
وأضافــت أن العــودة جــاءت بعــد عمليــة شــاملة ضمنــت أن جميــع العائديــن اتخــذوا قرارهــم عــن وعــي تــام، بعــد حصولهــم على الإرشــاد 

والمعلومــات الواضحــة حــول الإجــراءات والحقــوق والظــروف المتعلقــة بالعودة.
وقامــت المفوضيــة بدعــم العمليــة مــن خــال إصــدار اســتمارات العــودة لتســهيل الخــروج الآمــن والمــرن للعائــات العائــدة عبــر معبــر 

المصنــع، بمــا في ذلــك الإعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة عنــد الدخــول إلــى ســوريا.
ــك في  ــى وطنهــم، وذل ــان إل ــن شــمال لبن ــن الســوريين م ــة الرابعــة لعــودة النازحي ــن الشــهر الجــاري, انطلقــت القافل وفي التاســع م
إطــار الجهــود المســتمرة لتســهيل العــودة المنظمــة للنازحيــن، وضمــن الخطــة التــي تنفذهــا الحكومــة اللبنانيــة بالتعــاون مــع الأمــن العــام 

اللبنانــي وبالتنســيق والتعــاون مــع مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن والمنظمــة الدوليــة للهجــرة.
وقالــت ليــزا أبــو خالــد، المســؤولة الإعلاميــة في المفوضيــة الســامية لشــؤون اللاجئيــن، إن الدفعــة الرابعــة شــهدت عــودة  163 لاجئــا 

ســوريا إلــى بلادهــم , مشــيرة إلــى أنهــم توجهــوا إلــى مناطــق إدلــب وحمــص .
وأضافــت أنــه »منــذ بدايــة عــام 2025 , عــاد نحــو 300 ألــف لاجــئ ســوري مــن لبنــان إلــى ســوريا، ســواء عبــر البرنامــج المدعــوم مــن الأمــم 

المتحــدة أو مــن خــال عــودات فرديــة ســابقة لانطــاق البرنامــج في الأول مــن تمــوز«.
وكشــفت أبــو خالــد أن »نحــو 180 ألــف لاجــئ أبــدوا رغبتهــم بالعــودة إلــى ســوريا ضمــن البرنامــج الأممــي«, وتوقعــت أن يتجــاوز عــدد 

العائديــن 400 ألــف لاجــئ مــع نهايــة العــام الحالــي.

اعتماد سفراء »السعودية وإيطاليا وأرمينيا« يعزز الحضور الدبلوماسي لسوريا الجديدة  

قمة »ميد 9« تدعم سوريا
 وتؤكد على الحل السياسي الشامل

الخبرة الأردنية..
تعزيز قدرات الموارد البشرية السورية

تفكيك شبكات خطف 
وانتحال صفة رسمية في حمص ودمشق

عودة طوعية لـ 19 عائلة سورية من لبنان
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21 تشرين الأول 2025 م

ســــياســـة

●     الثورة - سامر البوظة:

عقب سقوط النظام المخلوع، في الثامن 
من كانون الأول، العام الماضي، لم تتوقف 

الاعتداءات الإسرائيلية الأراضي السورية، 
في انتهاك سافر لكل القوانين والأعراف 

الدولية، لمحاولة فرض واقع عسكري جديد 
تحت حجج وذرائع واهية، وعلى الرغم من 
كل الجهود التي تقوم بها الدولة السورية 
لاحتواء التصعيد والاستفزازات الإسرائيلية، 
إلا أن كيان الاحتلال يصرّ على المضي في 
مشاريعه التوسعيّة والاستعمارية متحدّياً 
بشكل فاضح كل القوانين الدولية وقرارات 

مجلس الأمن ذات الصلة, ومتجاهلًا كل 
النداءات الدولية التي تحذّر من المضي بهذه 

الإجراءات الاستفزازية التي تزيد من التوتّر 
وحالة عدم الاستقرار في المنطقة.

اعتداءات متكررة
ـــداءات  ـــف بالاعت ـــم يكت ـــرائيلي ل ـــال الإس  الاحت
ـــا  ـــل يواصـــل يومي المتكـــررة على الجيـــش الســـوري، ب
انتهاكاتـــه عبـــر التوغـــات المســـتمرة داخـــل الأراضـــي 
ـــع  ـــدود م ـــول الح ـــف على ط ـــكل مكثّ ـــورية بش الس
ــرة  ــرى القنيطـ ــة في قـ ــة، خاصـ ــطين المحتلـ فلسـ
ـــدا  ـــر وصي ـــل الأحم ـــة وت ـــب وكودن ـــا الخش ـــل جبات مث
ــا  ــة وغيرهـ ــة والصمدانيـ ــة وطرنجـ ــد وبريقـ والرفيـ

ـــاحات  ـــن المس ـــد م ـــم المزي ـــر قض ـــك عب ـــة, وذل ـــق الحدودي ـــن المناط ـــة م ـــرى القريب ـــن الق م
ـــي.  ـــق على الأهال ـــش للتضيي ـــز تفتي ـــة وحواج ـــاط مراقب ـــاء نق ـــى إنش ـــة ال ـــي بالإضاف والأراض
وبحســـب ســـكان محلييـــن فـــإن هـــذه الممارســـات لا تتوقـــف عنـــد هـــذا الحـــدّ بـــل 
تترافـــق مـــع عمليـــات ترهيـــب واعتقـــالات وتهجيـــر قســـري للســـكان الأصلييـــن مـــن منازلهـــم 
ـــل  ـــذي قوب ـــر ال ـــكانية, الأم ـــة والس ـــة الديموغرافي ـــة المنطق ـــر تركيب ـــدف تغيي ـــم, به وقراه
ـــن  ـــح م ـــكل واض ـــر بش ـــا ظه ـــو م ـــات, وه ـــذه الممارس ـــي له ـــع للأهال ـــض قاط ـــتياء ورف باس
ـــات ملحـــة  خـــال الاحتجاجـــات المســـتمرة ورفـــض »المســـاعدات« الإســـرائيلية وســـط مطالب
ـــات  ـــك الممارس ـــف تل ـــان لوق ـــة الكي ـــط على حكوم ـــل للضغ ـــي العاج ـــل الدول ـــرورة التدخ بض
والاعتـــداءات والالتـــزام باتفاقيـــة فـــض الاشـــتباك عـــام 1974 والانســـحاب مـــن كافـــة الأراضـــي 

ـــراً. ـــرائيل مؤخ ـــا إس ـــي احتلته ـــورية الت الس

  تصعيد متدرّج
 المحلـــل السياســـي مصطفـــى النعيمـــي، أكـــد في هـــذا الســـياق، أن التوغـــات 
الإســـرائيلية الأخيـــرة التـــي جـــرت في الجنـــوب الســـوري بشـــكل عـــام تأتـــي في ســـياق 
التصعيـــد المتـــدرج الـــذي تقـــوده »تـــل أبيـــب« تجـــاه المتغيـــر في ســـوريا وذلـــك بعـــد 
ـــي أن  ـــح النعيم ـــورة، أوض ـــة الث ـــث لصحيف ـــر داوود ».وفي حدي ـــمى » مم ـــا يس ـــارتها لم خس
ـــاح لهـــا موطـــئ  ـــر في الداخـــل الســـوري أن يت ـــؤر التوت ـــة ب إســـرائيل تحـــاول مـــن خـــال تغذي
ـــا  ـــر تدريجي ـــب« تنحس ـــل أبي ـــارات »ت ـــي خي ـــر، وبالتال ـــذا التوت ـــتثمار ه ـــال اس ـــن خ ـــدم م ق

نظـــراً لأن سياســـتها العدائيـــة تجـــاه ســـوريا مرفوضـــة محليـــا وإقليميـــا ودوليـــا.
ــتباك  ــر الاشـ ــا الداخليـــة عبـ ــر أزماتهـ ــاول تصديـ ــرائيل تحـ ــاف النعيمـــي، أن إسـ  وأضـ
ــويش  ــاول التشـ ــك يحـ ــة، لذلـ ــة قريبـ ــاعة الحقيقـ ــأن سـ ــدرك بـ ــو يـ ــي، ونتنياهـ الإقليمـ
على مســـار المحاكمـــة مـــن خـــال افتعـــال الأزمـــات في الجنـــوب الســـوري، مشـــيراً إلـــى 
ـــة  ـــع المنظوم ـــداء » م ـــر الع ـــاه » تصفي ـــة تج ـــت متوازن ـــورية كان ـــة الس ـــة الخارجي أن السياس
الدوليـــة بشـــكل عـــام ومـــع الجانـــب الإســـرائيلي بشـــكل خـــاص، ووجهـــت عـــدة رســـائل 
ـــب تصـــرّ على  ـــل أبي ـــن ت ـــام 1974, لك ـــة فـــض الاشـــتباك الموقعـــة ع ـــون باتفاقي ـــا ملتزم بأنن

التصعيـــد. 
ــن  ــوريا مـ ــي أن سـ ــح النعيمـ ــوري أوضـ ــي السـ ــي والدبلوماسـ ــراك السياسـ ــن الحـ وعـ
ــى  ــك إلـ ــة التكتيـ ــن مرحلـ ــت مـ ــة انتقلـ ــة الدوليـ ــع المنظومـ ــراكات مـ ــاء شـ ــال بنـ خـ
ـــد  ـــارة قائ ـــد زي ـــة بع ـــة خاص ـــدة الأميركي ـــات المتح ـــع الولاي ـــيما م ـــتراتيجية، لا س ـــة الاس مرحل

ـــر الخارجيـــة أســـعد  ـــه مـــع الرئيـــس أحمـــد الشـــرع ووزي ـــى دمشـــق ولقائ ـــة إل ـــادة المركزي القي
ـــاءً  ـــك وبن ـــورية، لذل ـــة الس ـــتوى في الدول ـــي المس ـــؤولين رفيع ـــى مس ـــة إل ـــيباني، إضاف الش
ــادة الســـورية  ــا القيـ ــتراتيجية التـــي أبدتهـ ــراكة الاسـ ــارة والشـ على مخرجـــات هـــذه الزيـ
ـــل  ـــة على »ت ـــوى الأميركي ـــوط القص ـــة الضغ ـــال ممارس ـــن خ ـــا م ـــمع صداه ـــي أن يس ينبغ

أبيـــب« لســـحب قواتهـــا مـــن الجنـــوب الســـوري.
 وأشـــار النعيمـــي إلـــى أن واشـــنطن لديهـــا الكثيـــر مـــن وســـائل الضغـــط التـــي تســـتطيع 
مـــن خلالهـــا أن تجبـــر كيـــان الاحتـــال على الانســـحاب مـــن المناطـــق التـــي احتلتهـــا قواتـــه, 
ـــى  ـــدّم إل ـــذي يق ـــليح ال ـــر والتس ـــل التذخي ـــتثمار عام ـــنطن اس ـــب على واش ـــه يج ـــا أن مضيف
إســـرائيل ووضعـــه ضمـــن محـــددات يمنـــع مـــن خلالهـــا الاعتـــداء على دول الجـــوار, وبالتالـــي 
ـــى  ـــوع إل ـــد المخل ـــام الأس ـــا نظ ـــي قاده ـــة الت ـــى الخلاق ـــة الفوض ـــن مرحل ـــوريا م ـــل س تنتق

ـــدة. ـــة الســـورية الجدي ـــد الحكوم الاســـتقرار المســـتدام على ي

مكاسب سياسية
ـــة  ـــه حكوم ـــد فرض ـــذي تري ـــد ال ـــي الجدي ـــكري والأمن ـــع العس ـــذا الواق ـــح أن ه ـــن الواض م
ـــال  ـــة الاحت ـــق مكاســـب سياســـية، خاصـــة وأن رئيـــس حكوم ـــن أجـــل تحقي ـــال هـــو م الاحت
نتنياهـــو كان قـــد أعلـــن بعـــد ســـقوط نظـــام الأســـد مباشـــرة إنهـــاء اتفاقيـــة فـــض الاشـــتباك 
الموقعـــة عـــام 1974 وأنهـــا لـــم تعـــد ســـارية، وأن جيـــش الاحتـــال الإســـرائيلي ســـيبقى في 
المناطـــق التـــي احتلهـــا حديثـــا في جنـــوب ســـوريا بمـــا في ذلـــك جبـــل الشـــيخ، لذلـــك 
ـــد  ـــع جدي ـــر واق ـــرض أم ـــال وف ـــة الاحت ـــيع رقع ـــل توس ـــن أج ـــر م ـــذا الأم ـــتغلال ه ـــد اس يري
مســـتغلًا الأحـــداث والتوتـــرات القائمـــة لاســـيما مـــا حصـــل في الســـويداء تحـــت ذريعـــة 
ـــداف  ـــدات والأه ـــن الأجن ـــدرج ضم ـــان وين ـــات الكي ـــدم مخطط ـــا يخ ـــو م ـــدروز«، وه ـــة »ال حماي

ـــرائيلية. ـــعية الإس ـــتعمارية والتوس الاس
ـــدرك تمامـــا هـــذا المخطـــط الصهيونـــي التوســـعي، وقـــد أكـــدت مـــراراً وأعلنـــت  ســـوريا ت
ـــن نتنـــازل عنهـــا، وأن لديهـــا أوراق  في أكثرمـــن مناســـبة أن الجـــولان أرض ســـورية محتلـــة ول
قـــوة كثيـــرة والخيـــارات أمامهـــا عديـــدة، لكنّهـــا تفضـــل التوصـــل إلـــى حـــلّ عبـــر الطـــرق 

ـــية. الدبلوماس

 توغلات مستمرة
وفيما يلي أبرز التوغلات التي تمّ رصدها خلال الشهرين الماضيين:

- يـــوم أمـــس توغلـــت قـــوات الاحتـــال في الطريـــق الواصـــل بيـــن قريتـــي العجـــرف 

ــت  ــرة وأقامـ ــف القنيطـ ــرقية بريـ ــة الشـ والصمدانيـ
حاجـــزاً لتفتيـــش الســـيارات والمدنييـــن.

ـــرائيلية  ـــوة إس ـــت ق ـــرين الأول توغل - في 19 تش
قريـــة  في  عســـكرية  عربـــات   10 نحـــو  تضـــم 
ـــف القنيطـــرة وأقامـــت حاجـــزاً عســـكرياً  ـــوت بري الحان
بيـــن قريتـــي الحانـــوت وصيـــدا الجـــولان وشـــرعت 
ـــة،  ـــي المنطق ـــن أهال ـــات والمـــارة م ـــش المركب بتفتي
قديمـــة  عســـكرية  مواقـــع  بتفتيـــش  وقامـــت 
ــى  ــا إلـ ــحب لاحقـ ــل أن تنسـ ــوري قبـ للجيـــش السـ

ــدود. ــا على الحـ ــع تمركزهـ مواقـ
- في 16تشـــرين الأول توغلـــت دوريـــات مـــن 
ــق  ــدة مناطـ ــرائيلي في عـ ــال الإسـ ــش الاحتـ جيـ
ــن  ــب وعيـ ــا الخشـ ــرة كجباتـ ــف القنيطـ ــرى بريـ وقـ

ــة. ــروم والصمدانيـ ــل كـ ــة وتـ البيضـ
قـــوة  توغلـــت  الأول  تشـــرين  15مـــن  - وفي 
ــدة  ــا وبلـ ــة أوفانيـ ــال في قريـ ــش الاحتـ ــن جيـ مـ
الصمدانيـــة الشـــرقية بريـــف القنيطـــرة واقتصـــر 

الأمـــرعلى التفتيـــش فقـــط.
- في الــــ 28 مـــن أيلـــول توغلـــت قـــوة إســـرائيلية 
ـــار  ـــو غيث ـــل أب ـــن ت ـــكرية م ـــة عس ـــن 16 آلي ـــة م مؤلف
باتجـــاه بلـــدة صيـــدا الجـــولان في ريـــف القنيطـــرة 
ــش  ــة وتفتيـ ــات مداهمـ ــت بعمليـ ــي وقامـ الجنوبـ

لمنـــازل المدنييـــن.
ـــوة  ـــا ق ـــت أيض ـــه توغل ـــهر ذات ـــن الش - في 24 م
مـــن جيـــش الاحتـــال وداهمـــت عـــدة منـــازل في 
ـــن دون  ـــها م ـــت بتفتيش ـــولان وقام ـــدا الج ـــة صي قري

ـــداً. ـــل أح أن تعتق
ــكرية  ــوة عسـ ــت قـ ــول توغلـ ــن أيلـ - في 18 مـ
بريـــف  الشـــرقي  الأحمـــر  تـــل  في  إســـرائيلية 
القنيطـــرة ونفـــذت أعمـــال حفـــر ورفـــع ســـواتر 

ترابيـــة بعـــد أن توغلـــت في محيـــط قريـــة كودنـــة بريـــف المحافظـــة.
ـــرائيلي  ـــال الإس ـــش الاحت ـــة لجي ـــن 15 آلي ـــر م ـــت أكث ـــوة ضم ـــت ق ـــول توغل - في 17 أيل
ـــة  ـــت أربع ـــرة واعتقل ـــة في القنيط ـــان أرنب ـــة خ ـــا وقري ـــب وأوفاني ـــا الخش ـــي جبات في بلدت

ـــة. ـــن المنطق ـــحب م ـــل أن تنس ـــبان قب ش
ــة  ــية في محافظـ ــكرية رئيسـ ــاط عسـ ــد ونقـ ــع قواعـ ــاء تسـ ــق إنشـ ــمّ توثيـ ــا تـ كمـ

ــي: ــق الآتـ ــا وفـ ــرة ومحيطهـ القنيطـ
ــا  ــيطرت عليهـ ــي سـ ــاط التـ ــم النقـ ــد أهـ ــي تعـ ــيخ(، التـ ــل الشـ ــة )جبـ ــة عرنـ - قمـ
ـــور  ـــال ف ـــدأ الاحت ـــث ب ـــان، حي ـــن لبن ـــعة م ـــق واس ـــق ومناط ـــد دمش ـــح رص ـــرائيل وتتي إس
ـــع  ـــبقة الصن ـــرف مس ـــكرية وغ ـــة عس ـــاء ثكن ـــدة وبن ـــات جدي ـــق طرق ـــة بش ـــه المنطق دخول

لإقامـــة جنـــوده.
ـــمس  ـــل ش ـــل مج ـــتراتيجي مقاب ـــع اس ـــو موق ـــر(، وه ـــدة حض ـــرق بل ـــر )ش ـــول الحم - تل

حيـــث اســـتغلت إســـرائيل انســـحاب القـــوات الروســـية لإنشـــاء ثكنـــة مراقبـــة متقدّمـــة.
- قـــرص النفـــل )شـــمال غـــرب حضـــر(، حيـــث تـــم شـــق طريـــق جديـــد يصـــل إلـــى 

الحـــدود وإنشـــاء مهبـــط مروحيـــات مجهـــز. 
- نقطـــة جباتـــا الخشـــب بالقـــرب مـــن بـــرج الزراعـــة في محميـــة طبيعيـــة أنشـــئت 
ـــع قطـــع مســـاحات واســـعة  ـــة م ـــات وغـــرف مراقب ـــة تحـــوي مهبطـــا للمروحي نقطـــة متقدّم

ـــكرية. ـــة العس ـــن الرؤي ـــات لتأمي ـــن الغاب م
ـــد  ـــدم بع ـــادة متق ـــز قي ـــرائيل مرك ـــأت إس ـــث أنش ـــة، حي ـــدة الحميدي ـــمال بل ـــة ش - نقط

ـــدة. ـــرق جدي ـــل ط ـــارة وتأهي ـــع إن ـــة م ـــي المحافظ ـــن مبان ـــوات م ـــحاب الق انس
ـــرف  ـــه غ ـــت في ـــع أقيم ـــع مرتف ـــو موق ـــرة(، وه ـــد المنط ـــرب س ـــة )ق ـــة العدناني - منطق
ـــى الســـد باســـتثناء العامليـــن  ـــن إل ـــمّ منـــع دخـــول المدنيي ـــة وت مســـبقة الصنـــع وســـواتر ترابي

ـــه. في
ـــة  ـــاء نقط ـــم إنش ـــرة، ت ـــرج القنيط ـــن ب ـــرب م ـــرة بالق ـــة القنيط ـــل مدين ـــة داخ   - نقط

ـــة. ـــة المهدم ـــب المدين ـــكري في قل ـــود العس ـــيخ الوج ـــدة لترس ـــة جدي مراقب
- نقطـــة تـــل أحمـــر الغربـــي جنـــوب بلـــدة كودنـــة، وهـــو موقـــع شـــديد التحصيـــن 

يتيـــح كشـــف ريـــف القنيطـــرة الجنوبـــي وريـــف درعـــا الغربـــي.
ـــا وعســـكرياً  ـــرة )قريـــة معريـــة - ريـــف درعـــا الغربـــي(، وتمثـــل توغـــاً إداري  - ثكنـــة الجزي

داخـــل محافظـــة درعـــا بمـــا يتجـــاوز حـــدود القنيطـــرة التقليديـــة.
كمـــا تـــمّ إنشـــاء نقطتيـــن طبيتيـــن في قريتـــي الحميديـــة وحضـــر بحجـــة تقديـــم 

خدمـــات محـــددة »للـــدروز« ضمـــن سياســـة اســـتقطاب ناعمـــة.

●   الثورة - نور جوخدار:
الرقــة  محافظتــا  تســتعد 
انتخابــات  لإجــراء  والحســكة، 
مجلــس الشــعب في دائرتــي 
ــد  ــن، بع ــض ورأس العي ــل أبي ت
لذلــك،  الظــروف  تهيــأت  أن 
ــة  ــه اللجن ــدت في ــت أك في وق
أن  على  للانتخابــات  العليــا 
ــات في  تأخــر اســتكمال الانتخاب
ــكة  ــة والحس ــر الرق ــض دوائ بع
ــر  ــن يؤث ــويداء، ل ــة الس ومحافظ
أو  المجلــس  شــرعية  على 
لكــن  جلســاته.  انعقــاد  على 
البــاب  تفتــح  الخطــوة  هــذه 
أمــام تســاؤلات حــول الأســس 
ــا،  ــتند إليه ــي تس ــة الت القانوني
ــاء  ــاب أعض ــر انتخ ــل تأخ في ظ
بعــض  في  الشــعب  مجلــس 
نتيجــة  الانتخابيــة،  الدوائــر 

وسياســية. أمنيــة  عوامــل 
وفي هــذا الســياق، أوضــح المختــص في القانــون الجنائــي الدولــي والعلاقــات الدوليــة المعتصــم الكيلانــي في تصريــح خاص لـــ »الثورة«، 
ل بحيــث ينتخــب  أن المــادة 24 مــن الإعــان الدســتوري الصــادر في 13 آذار 2025 تنــص على أن مجلــس الشــعب »التشــريع الانتقالــي« يُشــكَّ
ثُلثــا أعضائــه عبــر هيئــة انتخابيــة، فيمــا يُعيّــن الثلــث المتبقــي مــن قبــل الرئيــس، إلا أن الإعــان لا يحــدد تفصيليــا آليــة »المقاعــد المؤقتــة 

والشــاغرة« أو »الانتخابــات الجزئيــة« في حــال تعــذّر الاقتــراع في مناطــق معينــة بســبب الأمــن أو الســيطرة.
ــر  ــد يثي ــل ق ــاواة في التمثي ــاب المس ــن غي ــر، لك ــض الدوائ ــة في بع ــات تكميلي ــراء انتخاب ــا إج ــع قانون ــا يمن ــد م ــه لا يوج ــاف أن  وأض
التســاؤلات مــن حيــث الشــرعية الديمقراطيــة، مــا لــم تســتكمل العمليــة الانتخابيــة في بقيــة المناطــق لاحقــا أو تُعــوض بطريقــة عادلــة. 
وأشــار الكيلانــي إلــى أن المــادة 1/26 مــن الإعــان الدســتوري تنــص على أن »يتولــى مجلــس الشــعب الســلطة التشــريعية حتــى اعتمــاد 
دســتور دائــم وإجــراء انتخابــات وفقــا لــه«، مبينًــا أن الإعــان لا يشــترط أن تكــون جميــع المقاعــد مشــغولة أو أن تُســتكمل كل الدوائــر قبــل 
ممارســة المجلــس لصلاحياتــه التشــريعية, وبالتالــي، فــإن وجــود شــواغر لا يُبطــل صلاحيــات المجلــس، لكنــه قــد يُضعــف مبــدأ التمثيــل 

والمســاواة بيــن المحافظــات، لكــن مــن زاويــة المشــروعية الديمقراطيــة يمكــن أن يُشــكّل نقَــداً شــرعياً مهمــا. 
وتابــع الكيلانــي أن المــادة 24 مــن الإعــان تنــصّ على أن الرئيــس يشــكّل اللجنــة العليــا للانتخابــات المشــرفة على تشــكيل الهيئــات 
الانتخابيــة الفرعيــة التــي تنتخــب ثُلثــي الأعضــاء، غيــر أن الإعــان لــم يتضمّــن نصــا واضحــا بشــأن الانتخابــات اللاحقــة للمقاعــد الشــاغرة، 
ولذلــك، فــإن تحديــد مواعيــد تكميليــة لهــذه المقاعــد يســتند إلــى تفويــض عــام يمنــح الســلطة الانتقاليــة حــق إصــدار قــرارات تنظيميــة 

أو مراســيم تُكمّــل القانــون الانتقالــي أو القانــون الانتخابــي المؤقــت. 
وأوضــح، أن الإطــار القانونــي موجــود بالشــكل العــام، إذ يعطــي الإعــان الصلاحيــة لتشــكيل الجهــات المســؤولة عــن الانتخابــات لكــن 
ــم بالكامــل، مــا يجعــل تنفيذهــا يعتمــد على التشــريعات التنفيذيــة وقــرارات  النــص التفصيلــي للمواعيــد التكميليــة وإجراءاتهــا لــم تنظَّ

اللجنــة العليــا. 
ــة  ــن العملي ــق م ــش مناط ــه، وألا تُهم ــار ممثلي ــق اختي ــن بح ــع كل مواط ــي أن يتمت ــادل يقتض ــل الع ــدأ التمثي ــي، أن مب ــد الكيلان وأك
الانتخابيــة أو تُســتثنى دون مبــرر قانونــي واضــح، وفي حــال تعــذّر إجــراء الانتخابــات في بعــض المناطــق لأســباب أمنيــة أو واقعيــة »نــزاع- 

ســيطرة غيــر حكوميــة«، يُمكــن للدولــة الانتقاليــة أن تســتند إلــى تدابيــر مؤقتــة.
ــال سياســي  ــة، هدفهــا التأســيس لانتق ــة واســتثنائية ومؤقت ــة تُعــد انتقالي ــة الحالي ــي بالقــول: إن المرحل ــص القانون ــم المخت واختت
ديمقراطــي يُمهّــد لانتخابــات عامــة حــرّة تشــمل جميــع الســوريين داخــل البــاد وخارجهــا لذلــك، تُعتبــر هــذه الترتيبــات القانونيــة المؤقتــة 

خطــوة نحــو ترســيخ تقاليــد تمثيليــة جديــدة، لا نهايــة مســارها.

●   الثورة - نيفين أحمد:
تستعد الدبلوماسية 

السورية لمرحلة جديدة من 
الانفتاح السياسي، مع إعلان 

وزير الخارجية أسعد الشيباني 
عن زيارة رسمية إلى جمهورية 
الصين الشعبية مطلع تشرين 
الثاني المقبل بدعوة رسمية 

من بكين. وتأتي الزيارة في 
توقيت حساس إقليمياً ودولياً، 

حيث تسعى دمشق إلى إعادة 
تموضعها الخارجي على أسس 
من التوازن السياسي والمصالح 
المتبادلة بعيداً عن التجاذبات 
التي أنهكت موقع سوريا في 

العقود الماضية.

الشــؤون  في  الباحــث  ويؤكــد 
السياســية بمركــز »جســور« وائــل 
علــوان في تصريــح خــاص لـــ »الثــورة 

» أن زيــارة وزيــر الخارجيــة إلــى الصيــن تأتــي في ســياق المســار الــذي 
ــداً  ــه الدبلوماســية الســورية لإعــادة تموضــع البــاد بعي تعمــل علي
ــات في  ــببت الاصطفاف ــد أن تس ــة بع ــراع التقليدي ــاور الص ــن مح ع
عهــد النظــام المخلــوع في الإضــرار بالمصلحــة الوطنيــة الســورية«. 
ــوم  ــورية يق ــة الس ــة الخارجي ــد للسياس ــج الجدي ــاف أن »النه وأض
القــوى  العلاقــات المتوازنــة مــع مختلــف  الاســتفادة مــن  على 
ــة  ــاحة لتصفي ــى س ــوريا إل ــل س ــدم تحوي ــة وع ــة والدولي الإقليمي
الحســابات«، موضحــا أن هــذه المقاربــة تســتهدف تحقيــق الاســتقرار 
الداخلــي وتعزيــز المصالــح الاقتصاديــة المشــتركة. وبحســب علــوان 
فــإن »الصيــن بمــا تمثلــه مــن قــوة اقتصاديــة كبــرى وعضويــة دائمــة 
ــهم في  ــن أن يس ــتراتيجياً يمك ــريكاً اس ــدّ ش ــن تع ــس الأم في مجل
كســر العزلــة المفروضــة على ســوريا خاصــة في مــا يتعلّــق بدعــم 
الجهــود الراميــة إلــى رفــع العقوبــات الاقتصاديــة وتخفيــف القيــود 

ــة إعــادة الإعمــار«. التــي تعــوق عملي
ــة في ضــوء  ــة إضافي ــارة تكتســب أهمي وأوضــح الباحــث أن الزي
التغيــرات الجيوسياســية المتســارعة في الشــرق الأوســط، إذ تحــاول 
دمشــق اســتثمار موقعهــا الجغــرافي الرابــط بيــن آســيا والبحــر 

ــات.  ــاحة للتجاذب ــاون لا س ــوراً للتع ــون مح ــط لتك المتوس
ــا على  ــن قدرته ــزّز م ــن يع ــوريا على بكي ــاح س ــرى أن انفت وي
ــو  ــا نح ــم توجهه ــية ويدع ــة والسياس ــراكاتها الاقتصادي ــع ش تنوي

اســتقطاب اســتثمارات تنمويــة صينيــة في مجــالات الطاقــة والبنــى 
ــالات. ــة والاتص التحتي

 كمــا لفــت الباحــث علــوان إلــى أن »التعــاون مــع الصيــن وروســيا 
الدولتيــن الدائمتيــن في مجلــس الأمــن يتيــح فرصــة حقيقيــة 
ــا  ــا في م ــة خصوص ــل الدولي ــوري في المحاف ــف الس ــم الموق لدع
يتعلــق برفــع العقوبــات وإعــادة النظــر في التصنيفــات المفروضــة 

ــورية«. ــات الس ــن المؤسس ــدد م على ع
وفي الســياق ذاتــه تشــير تحليــات نشــرتها صحــف دوليــة 
ــن  ــى أن الصي ــان إل ــغ بوســت وذا غاردي ــل ســاوث تشــاينا مورنين مث
باتــت تعتمــد سياســة »الانخــراط الحــذر« في الشــرق الأوســط مركّــزة 
على التنميــة الاقتصاديــة والاســتقرار أكثــر مــن التدخــل السياســي 
المباشــر. ومــن شــأن هــذا التوجــه أن يتيــح لســوريا فرصــة للتعــاون 
ضمــن مبــادرة »الحــزام والطريــق« بمــا ينعكــس إيجابــا على الاقتصاد 

الســوري وعلى مشــاريع الربــط الإقليمــي. 
أن  إلــى  تؤشــر  الصيــن،  إلــى  المرتقبــة  الشــيباني  زيــارة 
الدبلوماســية الســورية تســير بخطــوات متدرجــة نحــو إعــادة التــوازن 
إلــى علاقاتهــا الخارجيــة مــع اعتمــاد خطــاب سياســي أكثــر واقعيــة 
يقــوم على المصالــح الوطنيــة لا على المحــاور الأيديولوجيــة ونتائــج 
ــة  ــاح السياس ــدار نج ــا لمق ــاراً عملي ــكل اختب ــد تش ــارة ق ــذه الزي ه
ــط  ــرى دون التفري ــوى الكب ــم الق ــب دع ــدة في كس ــورية الجدي الس

ــي. ــرار الوطن ــتقلال الق باس

التوغلات الإسرائيلية تصعيد خطير ينسف أي حلول دبلوماسية

زيارة الشيباني المرتقبة إلى بكين.. 
تعزيز لمسار التوازن السياسي

انتخابات تل أبيض ورأس العين
 خطوة في مسار الانتقال السياسي 
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محليـــــات

●  الثورة - لينا شلهوب:
نظّمت وزارتا التربية والصحة في إطار الجهود 

المشتركة بين مؤسسات الدولة لتعزيز الصحة العامة في 
المدارس، وبدعم من اللجنة الدولية للصليب الأحمر اليوم 
ورشة عمل بعنوان »الكشف المبكر عن الأمراض السارية 

والليشمانيا الجلدية في المدارس ومهارات التثقيف 
الصحي«، وذلك في دمشق وتستمرعلى مدار يومي 20 

و21 الجاري.

وتهــدف الورشــة إلــى تعزيــز الوعــي الصحــي لــدى الطــاب 
ــارية  ــراض الس ــن الأم ــة م ــوي، والوقاي ــاع الترب ــن في القط والعاملي
والأوبئــة، لاســيما داء الليشــمانيا الجلديــة الــذي يعــدّ مــن أكثــر 
الأمــراض الطفيليــة انتشــاراً في بعــض المناطــق، إضافــة إلــى 
ــا  ــية بم ــة المدرس ــين البيئ ــي وتحس ــف الصح ــارات التثقي تطويرمه

يضمــن بيئــة تعليميــة آمنــة وصحيــة.
مديــرة الصحــة المدرســية في وزارة التربيــة والتعليــم الدكتــورة 
ميســون دشــاش بينــت أن الصحــة المدرســية تمثــل ركيــزة أساســية 
ــى أن  ــاج، مشــيرة إل ــم والإنت ــادرعلى التعل ــل ســليم ق ــاء جي في بن
الكشــف المبكرعــن الأمــراض الســارية يســاهم في الحدّ من انتشــارها 
بيــن الطــاب وفي المجتمــع المحلــي، حيــث تعمــل مديريــة الصحــة 
المدرســية وفــق خطّــة صحيــة شــاملة لعــام 2025،تتضمــن تنفيــذ 
مســوحات صحيّــة دوريــة في المــدارس، وتحســين شــروط النظافــة 
والتغذيــة في المقاصــف المدرســية، إضافــة إلــى تطويــر برامــج 
ــول  ــان وص ــة، لضم ــع الكوادرالتعليمي ــاون م ــة بالتع ــة الصحي التوعي

الرســائل الصحيــة إلــى جميــع الطــاب بطريقــة مبســطة وفعّالــة.
وأضافــت أن الــوزارة تســعى لتوســيع نطــاق عملهــا ليشــمل 
تدريــب الكوادرالتربويــة على أســاليب التثقيــف الصحــي الميدانــي، 
بحيــث يصبــح كلّ معلــم وشــخص إداري عنصــراً فاعــاً في الوقايــة 

ــن الطــاب. ــة بي ــي نشــرالثقافة الصحي ــراض، وبالتال ــن الأم م

 تعزيز الصحة المدرسية
ــر  ــب الأحم ــة للصلي ــة الدولي ــل اللجن ــح ممث ــه، أوض ــن جهت م
الدكتــور خلــدون جبــاوي أن دعــم اللجنــة لهــذه الورشــة يأتــي ضمــن 
ــالات  ــة في مج ــة والصح ــي التربي ــتمرمع وزارت ــاون المس ــار التع إط
الوقايــة الصحيــة والاســتجابة للأمــراض الســارية، لافتــا إلــى أن 
ــة في  ــتدامة الصحي ــم أدوات الاس ــد أه ــد أح ــي يع ــف الصح التثقي
المجتمعــات، وأن المدرســة تمثــل البيئــة الأمثــل لغــرس الســلوكيات 

ــرة. ــن مبك ــذ س ــليمة من ــة الس الصحي
 كمــا شــدد على أن مكافحــة الأمــراض مثــل الليشــمانيا تتطلــب 
ــة انتشــارالنواقل،  ــة، ومراقب ــة تشــمل تحســين البيئ جهــوداً تكاملي

وتدريــب الكــوادرعلى التشــخيص المبكــر والإحالــة الطبيــة الســريعة.
ــمانيا  ــة الليش ــي لمكافح ــج الوطن ــس البرنام ــدّم رئي ــدوره، ق ب
في وزارة الصحــة الدكتورعاطــف الطويــل، عرضــا حــول اســتراتيجيات 
الكشــف المبكروالوقايــة مــن المــرض، موضحــا أن داء الليشــمانيا 
لا يــزال يشــكّل تحديــا صحيــا في بعــض المحافظــات الســورية، 
خاصــة في المناطــق الريفيــة التــي تتوافــر فيهــا الظــروف البيئيــة 

ــرض. ــة للم ــل الناقل ــة الرم ــر ذباب ــبة لتكاث المناس
ــب دوراً  ــة تلع ــة المتنقل ــرق الطبي ــى أن الف ــل إل ــار الطوي وأش
العــاج  الجديــدة وتقديــم  الكشــف عــن الإصابــات  محوريــا في 
تســتهدف  توعيــة  حمــات  تنفيــذ  جانــب  إلــى  الميــدان،  في 
ــة، مثــل الحفــاظ على النظافــة  الأســر والطــاب حــول طــرق الوقاي
الشــخصية، واســتخدام الناموســيات، والتخلــص مــن مكبّــات القمامــة 

العشــوائية.
والميدانيــة،  المحاورالعلميــة  مــن  عــدداً  الورشــة  تضمّنــت 
تناولــت الأمــراض المنقولــة بالنواقــل كالليشــمانيا والملاريــا، إضافــة 
إلــى الحمــى التيفيــة والمالطيــة، والإنفلونــزا والكوليــرا، والطفيليــات 
 ،)A( المعويــة، والقمــل والجــرب، فضــاً عــن التهــاب الكبد الفيروســي
كمــا ناقــش المشــاركون العوامــل البيئيــة المؤهبــة لانتشــارالأمراض 
الســارية، وطــرق تحســين النظافــة العامــة في المــدارس، مــع 
التركيــزعلى أهميــة غســل اليديــن والنظافــة الشــخصية بوصفهمــا 

ــاع الأول ضــد العــدوى. خــط الدف
مــن  ناجحــة  ميدانيــة  تجــارب  الجلســات  خــال  وعرضــت 
تــمّ تنفيــذ مبــادرات  محافظــات مثــل حمــاة وديرالــزور، حيــث 
مدرســية للتثقيــف الصحــي بالتعــاون بيــن الكوادرالتربويــة والطبيــة، 
ــن  ــات بي ــة، ومنافس ــارض توعوي ــة، ومع ــرات تفاعلي ــملت محاض ش

الطــاب لتعزيــز الســلوكيات الصحيــة الإيجابيــة.

تفعيل دور فرق الصحة المدرسية
ــات  ــن التوصي ــدد م ــاركون بع ــرج المش ــة، خ ــام الورش وفي خت
العمليــة التــي ركــزت على تعزيزالتنســيق بيــن وزارتــي التربيــة 
ــر  ــة تطوي ــك بغي ــر، وذل ــب الأحم ــة للصلي ــة الدولي ــة واللجن والصح
برامــج صحيــة مدرســية مســتدامة، وتكثيــف حمــات التوعيــة 
الموجهــة للطــاب والأهالــي، مــع تزويــد المــدارس بمــواد تثقيفيــة 
ــى  ــات إل ــت التوصي ــا دع ــاب، كم ــار الط ــع أعم ــب م ــة تتناس حديث
تفعيــل دور فــرق الصحــة المدرســية في المتابعــة الدوريــة لحــالات 
العــدوى، وتحســين البنيــة التحتيــة الصحيــة في المــدارس، لاســيما 
التأكيــد في ختــام  الريفيــة والنائيــة، فيمــا تــمّ  في المناطــق 
أعمالهــا أن الاســتثمار في الصحــة المدرســية والتثقيــف الصحــي 
ــكل  ــس بش ــة، إذ ينعك ــال القادم ــتقبل الأجي ــتثمار في مس ــو اس ه
مباشــرعلى الأداء التعليمــي والقــدرة على التعلــم، ويســهم في 
بنــاء مجتمــع أكثــر وعيــا وقــدرة على مواجهــة التحديــات الصحيــة.

●  الثورة - ريما الدرويش: 
تســتمر شــعبة جراحــة الأطفــال في مستشــفى اللاذقيــة الجامعــي بتقديــم  الخدمــات 
الجراحيــة النوعيــة للأطفــال وحديثــي الــولادة، رغــم العديــد مــن المعوقــات التــي تعتــرض 

عمــل الــكادر الطبــي، وفــق مــا بيّنــه رئيــس الشــعبة الدكتــور وجيــه العلــي  لـ«الثــورة ».
تلــك المعوقــات، تتمثــل في قصــور تقديــم بعــض الخدمــات الطبيــة للمرضــى حديثــي 
ــد  ــر الولي ــم تحضي ــة خاصــة، يت ــة لوجــود حاضن ــة العمري ــاج هــذه الفئ ــولادة، حيــث تحت ال

فيهــا للعمــل الجراحــي، ويتابــع تواجــده في ظــروف الحاضنــة بعــد العمــل الجراحــي. 
ــال،  ــات شــعبة جراحــة الأطف ــى عــدم تســليط الضــوء على منجــزات وخدم ــة إل إضاف
باعتبارهــا اختصاصــا جديــداً يتعــرض للتعــدي عليــه مــن قبــل اختصاصــات جراحــة البالغيــن، 

كالجراحتيــن العامــة و البوليــة.
ولفــت رئيــس الشــعبة إلــى أن هنــاك نقصــا في الدعــم اللوجســتي، مــن نقــص أجهــزة 
ــن في  ــدد الاختصاصيي ــص ع ــولادة، ونق ــي ال ــار حديث ــبة لأعم ــدات المناس ــر والمع التنظي
ــعبة«،  ــس الش ــد » رئي ــية واح ــة تدريس ــو هيئ ــتاذ، عض ــد أس ــث يوج ــال حي ــة الأطف جراح
ــنوات  ــذ س ــا من ــة وريفه ــة اللاذقي ــد في محافظ ــدد واح ــال ع ــة أطف ــي جراح واختصاص
طويلــة، وســبب ذلــك عــدم رفــد الشــعبة بالخريجيــن باختصاصــات جراحــة أطفــال، بســبب 

الهجــرة والوضــع المــادي.
ــول  ــكادر في قب ــد ال ــا يقيّ ــرّة، م ــة الأس ــكان وقل ــق الم ــن ضي ــعبة م ــي الش ــا تعان كم

ــالات. ــن الح ــد م المزي
وأوضــح د.العلــي أن الأطبــاء الاختصاصييــن وطــاب الدراســات العليــا متواجــدون بشــكل 

دائــم ليــاً ونهــاراً لاســتقبال كافــة الحــالات الجراحيــة عنــد الأطفــال، بــدءاً مــن الإســعاف الجراحــي وحتــى التحاليــل المخبريــة الإســعافية، 
ــة الســريرية بشــكل دقيــق، وفرزهــا حســب التشــخيص المبدئــي، ثــم يجــرى العمــل الجراحــي المطلــوب، ويتابــع  حيــث يتــم تقييــم الحال

العــاج في الشــعبة حتــى تخريجهــم. 
ــات تشــمل التشــوهات  ــى أن العملي ــي إل ــال، أشــار د. العل ــي تجــرى في شــعبة جراحــة الأطف ــة الت ــات الجراحي ــق بالعملي ــا يتعل وفيم
ــك الحــالات الإســعافية الصدريــة وعمليــات الأنبــوب الهضمــي،  الولاديــة على مســتوى الجهــاز الهضمــي والجهــاز التنفســي والبولــي، وكذل

إضافــة إلــى أمــراض الجهــاز البولــي التناســلي.
وختم حديثه بأن الشعبة رغم التحديات والصعوبات، تعمل على تقديم أفضل الخدمات الطبية، والجراحات النوعية.

●  الثورة - ناديا سعود:
 أكد معاون وزير الصحة للشؤون الصيدلانية الدكتور 
عبده محمد بشير محلي أن الواقع الدوائي في سوريا 

يشهد تحسناً ملحوظاً، رغم التحديات الكبيرة التي 
واجهها القطاع خلال السنوات الماضية، مشيراً إلى أن 

نسبة التغطية الدوائية في البلاد وصلت إلى 91بالمئة 
من احتياجات السوق المحلي، وهي نسبة مرتفعة حتى 

بمقارنتها مع دول متقدمة.

ــورة أن عــدد  وأوضــح د.محلــي في تصريــح خــاص لصحيفــة الث
المعامــل الدوائيــة في ســوريا يصــل إلــى نحــو 120 معمــاً، ويعمــل 
ــة، بعــد أن  ــة أو شــبه الكامل ــه الكامل ــا 90 معمــاً بطاقت منهــا حالي
ــا نتيجــة الحــرب،  ــا أو كلي ــرة جزئي ــت معظمهــا متوقفــة أو مدمّ كان
مشــيراً إلــى أن عمليــات الترميــم وإعــادة التأهيــل أثمــرت عــن عــودة 

الإنتــاج بشــكل فعّــال.
ــة،  ــة بالأدوي ــة الســوق المحلي رغــم النســبة العاليــة في تغطي
بيّــن الدكتــور محلــي أن المشــكلة الأساســية تكمــن في نقــص 
ــب اللويحــي،  ــة الســرطان، التصل ــة المســتوردة، خصوصــا أدوي الأدوي
اللقاحــات، مشــتقات الــدم، والأدويــة البيولوجيــة المتقدمــة، وهــي 

ــاد. ــة في الب ــات الدوائي ــن الاحتياج ــة م ــا 10بالمئ ــكل تقريب تش
وكشــف محلــي أن الــوزارة أطلقــت نــداءً عالميــا في شــهري آذار 
ونيســان الماضييــن إلــى جميــع المنظمــات الدوليــة للتبــرع بالأدويــة 
ــة  ــت ضعيف ــتجابة كان ــبة الاس ــن نس ــة، لك ــرطانية والبيولوجي الس
ومتواضعــة، مــا دفــع الــوزارة إلــى التحــول نحــو خطــة الشــراء 

ــي. ــص الدوائ ــن النق ــات لتأمي ــر مناقص ــر عب المباش

دعم وطني ملموس
ــات  ــي احتياج ــة تغط ــن مناقص ــت ع ــة أعلن ــت وزارة الصح وكان
البــاد حتــى نهايــة عــام 2025، وأكــد محلــي أن جــزءاً كبيــراً منهــا 
قــد رُسِــي على مســتودعات دوائيــة اســتيرادية، في حيــن ســيتم 

ــر التعاقــدات المباشــرة وبطــرق قانونيــة أخــرى. تأميــن الباقــي عب
كمــا كشــف عــن التحضيــر لمناقصــة ســنوية كاملــة لعــام 2026، 
ــرطانية،  ــة الس ــة، خاص ــة والمتقدم ــة الحساس ــر الأدوي ــان توف لضم
ــخية  ــات س ــت تبرع ــة قدم ــتودعات الوطني ــض المس ــداً أن بع مؤك
ــا،  مــن هــذه الأدويــة، منهــا مــا وصــل، ومنهــا مــا يتــم شــحنه حالي
متوقعــا انفراجــا كبيــراً في توفــر هــذه الأصنــاف خــال شــهر واحــد.

ــد  ــكار، أك ــع الاحت ــوق ومن ــط الس ــوزارة لضب ــعي ال ــار س في إط
الدكتــور محلــي أن الــوزارة تقــدم تســهيلات كبيــرة لمســتوردي 
ــل اســتكمال  ــة قب ــة الســرطانية، منهــا تســريع إدخــال الأدوي الأدوي
الترخيــص بشــرط اجتيــاز الفحوصــات المخبريــة، مــع منــح المســتورد 

ــمية. ــجيل الرس ــراءات التس ــاء إج ــة لإنه ــرة زمني فت
ــال  ــن وفع ــن دواء آم ــو تأمي ــي ه ــدف الرئيس ــى أن اله ــار إل وأش
للمواطــن الســوري دون تأخيــر أو تعقيــدات إداريــة، وخاصــة للأدويــة 
المنقــذة للحيــاة أو المســتخدمة في الأمــراض المزمنــة والمناعيــة.

لجنة جديدة لإعادة تسعير 
في خطــوة تهــدف لتحقيــق العدالــة في تســعير الــدواء، أعلــن 
ــة  ــادة دراس ــدة لإع ــة جدي ــكيل لجن ــن تش ــة ع ــر الصح ــاون وزي مع
ــم  ــا، إذ تض ــن 60 عام ــر م ــذ أكث ــرة من ــدواء لأول م ــعير ال ــس تس أس
ــة والصناعــة الدوائيــة، والهــدف منهــا  ممثليــن عــن نقابــة الصيادل
وضــع معادلــة تســعيرية جديــدة تأخــذ بعيــن الاعتبــار الواقــع 

ــوري. ــن الس ــي للمواط ــادي والاجتماع الاقتص
وتعتمــد اللجنــة حاليــا في دراســتها على مقارنــة الأســعار في 
دول مرجعيــة مثــل مصــر، تونــس، الأردن وغيرهــا، على أن يتــم 
البــدء بتطبيــق المعادلــة الجديــدة على 100 صنــف دوائــي كبدايــة 
تجريبيــة، ثــم توســيع النطــاق بشــكل تدريجــي ليشــمل باقــي 
الأصنــاف، وخاصــة الأدويــة الأكثــر اســتخداماً وذات الأهميــة العلاجيــة 

ــرى. الكب

وتوقــع معــاون الوزيــر أن تــؤدي هــذه المراجعــة إلــى تخفيــض 
أســعار العديــد مــن الأدويــة، خاصــة تلــك التــي تبــاع بأســعار تقــارب 
أســعارها في دول ذات دخــل أعلى، كالســعودية، مــع تثبيــت هامش 

الربــح للصيدلــي والمســتودع للحــد مــن التلاعــب.
ــدأت  ــوزارة ب ــي أن ال ــن محل ــة، بي ــودة والفعالي ــد الج على صعي
التحضيــر لتطبيــق دراســات التكافــؤ الحيــوي الافتراضــي باســتخدام 
تقنيــات الــذكاء الصناعــي، كبديــل عــن الدراســات الســريرية المكلفة، 
خاصــة للأدويــة ذات النافــذة العلاجيــة الضيقــة، مثــل الأدويــة 
الهرمونيــة والحساســة، موضحــا أن هــذه البرامــج معتــرف بهــا 
عالميــا في الولايــات المتحــدة وأوروبــا، وتتيــح للمنتجيــن المحلييــن 
إثبــات فعاليــة أدويتهــم بتكاليــف أقــل ووقــت أســرع، مشــيراً إلــى أن 
ســوريا ســتكون مــن أوائــل الــدول العربيــة التــي تعتمــد هــذا النهــج 

المتطــور.

تشديد الرقابة ومكافحة
في ملــف مراقبــة الســوق وضبــط الجــودة، شــدد معــاون الوزيــر 
على أن الــوزارة تعمــل حاليــا على تكثيــف الجــولات التفتيشــية على 
ــة  ــكيل لجن ــى تش ــة إل ــات، إضاف ــل والمســتودعات والصيدلي المعام

خاصــة لمكافحــة الأدويــة المهربــة والمــزورة.
ــي )الـــ  ــاد نظــام التحقــق الإلكترون وكشــف عــن التوجــه لاعتم
ــدواء  ــدر ال ــن مص ــق م ــن التحق ــح للمواط ــذي يتي Data Matrix(، ال
وتاريــخ إنتاجــه ورقــم الطبخــة وصلاحيتــه عبــر مســح رمــز QR على 

العبــوة. 
ــا  وأكــد أن أي دواء لا يحمــل هــذا الرمــز ســيُعتبر مشــبوهاً، داعي
بحــق  فوريــة  شــكوى  وتقديــم  قبولــه  عــدم  إلــى  المواطنيــن 

أو المســتودع المخالــف. الصيدلانــي 

وختــم معــاون الوزيــر بــأن عــدداً مــن المنظمــات الدوليــة قدّمــت 
وعــوداً بتأميــن أدويــة هامــة لكنهــا لــم تــفِ بهــا لأســباب متعــددة، 
كمــا أن  قانــون قيصــر والعقوبــات الدوليــة أعاقــت اســتيراد أصنــاف 

ضروريــة لمرضــى الســرطان والأمــراض المزمنــة.
ــي  ــرب محل ــات، أع ــذه العقوب ــن ه ــدد م ــع ع ــة رف ــع بداي وم
عــن تفاؤلــه بــأن تعــود هــذه الأصنــاف إلــى الســوق الســوري قريبــا، 
ــتودعات  ــن مس ــة م ــادرات المحلي ــة والمب ــود الوطني ــل الجه بفض
الأدويــة، مؤكــداً أن أولويــة وزارة الصحــة هــي تأميــن دواء آمــن وفعــال 

ــول وعــادل. ــكل مواطــن، وبســعر مقب ل

أزمــة أدويـة السـرطان والتصلب اللويحي نحــو الانفــراج 

»التربية والصحة« توحدان الجهود
 للوقاية من اللشمانيا

»جراحة الأطفال« في مستشفى اللاذقية 
مستمرة بتقديم جراحات نوعية 

●  الثورة - ابتسام هيفا:
تتابــع مديريــة صحــة اللاذقيــة، عبــر 
جبلــة،  في  الأولــى  الصحيــة  المنطقــة 
الحــالات المســجلة مــن التهــاب الكبــد A في 
قريــة رأس العيــن - حــارة العميريــة، بعــد 
تســجيل 24 إصابــة، منهــا 9 حــالات في طــور 

ــفاء. الش
ــة،  ــة جبل ــراف منطق ــس إش ــدت رئي وأك
الدكتــورة فاطمــة نجــار لـ«الثــورة«، أن فريــق 
الموقــع،  إلــى  توجــه  الصحيــة  المنطقــة 
ــا /9/  ــة، منه ــجيل /24/ حال ــم تس ــث ت حي
إلــى  حــالات في طــور الشــفاء، بالإضافــة 
ــار عــدة  ــاه مــن آب ــات للمي ــم أخــذ عين ــه ت أن
ــر  ــى المخب ــالها إل ــور، وإرس ــي المذك في الح
باللاذقيــة،  الميــاه  وحــدة  في  الجرثومــي 
احتماليــة  نتيجــة  تلــوث  وجــود  تبيــن  و 
تســرب الصــرف الصحــي إلــى الآبــار الارتوازيــة 

المنتشــرة في المنطقــة.
ــات  ــل عين ــى  أن تحالي و أشــارت نجــار إل
الميــاه، أظهــرت وجــود تلــوث ناتــج عــن 
تســرب الصــرف الصحــي إلــى الآبــار، مــا دفــع 
ــة  ــع /4000/ حب ــى توزي ــة  إل ــرق الصحي الف
كلــور على الأهالــي مــع تنفيــذ جلســات 
تثقيــف صحــي حــول المــرض وطــرق العدوى 
والوقايــة، مضيفــة: إنــه تــم التواصــل مــع 
بلديــة رأس العيــن، التــي باشــرت بإصــاح 
ــور«  ــي »المكس ــرف الصح ــوط الص ــد خط أح
جلســات  وتنفيــذ  المذكــور،  الحــي  في 

توعيــة للأهالــي بالتنســيق معهــا. 
ــة  ــارة مدرس ــت زي ــه تم ــار أن ــت نج وبين
رأس العيــن، حيــث ســجلت ثــاث إصابــات 
التنســيق  وتــم  المدرســة،  طــاب  بيــن 
لمتابعــة  المدرســية  الصحــة  دائــرة  مــع 
ــة  ــة ومراقب ــل المدرس ــي داخ ــع الصح الوض

المخالطيــن.
ــن  ــتمر م ــة، ستس ــة الصح ــا أن مديري كم
خــال فرقهــا بمتابعــة الوضــع ميدانيــا حتــى 
التأكــد مــن خلــو القرية مــن الإصابــات، منوهة 

بــأن وحــدة الميــاه لــم ترفــع حتــى الآن وتيــرة 
ــم  ــية، رغ ــبكة الرئيس ــر الش ــاه عب ــخ المي ض

التنســيق المســتمر بهــذا الخصــوص.
الانجــرار  إلــى عــدم  الأهالــي  و دعــت 
وراء المعلومــات غيــر الدقيقــة المتداولــة 
ــزام  ــع التواصــل الاجتماعــي، والالت على مواق
جميــع  أن  مؤكــدة  الوقايــة،  بإجــراءات 
الإجــراءات الوقائيــة مســتمرة حتــى الســيطرة 
الكاملــة على الوضــع الصحــي في قريــة رأس 

ــن. العي

24 إصابة بالتهاب الكبد A في »رأس العين«
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محليـــــات

●  الثورة - جهاد اصطيف:
منطقة العرقوب الصناعية في حلب من 

أبرز المعالم الاقتصادية في سوريا، وواحدة 
من أقدم المناطق الصناعية في البلاد.

منذ عام 1918، حين شُيّد أول معمل نسيج 
في تلك المنطقة، وحتى اليوم، ما زالت 

العرقوب تحتفظ بدورها الصناعي رغم كل 
ما مر على حلب من دمار وحصار وتراجع في 

البنية التحتية.
في هذا الحوار الخاص لصحيفة » الثورة 

»، نتحدث مع رئيس المنطقة الصناعية في 
العرقوب، تيسير دركلت، للوقوف على تاريخ 

المنطقة، واقعها الحالي، أبرز التحديات، 
والمطالب التي يأمل الصناعيون تحقيقها 

لاستعادة ألق الصناعة الحلبية.
العرقــوب  بدايــة، متــى تأسســت منطقــة   ●
تاريــخ  في  مميــزة  تعتبــر  ولمــاذا  الصناعيــة؟ 

الســورية؟ الصناعــة 
● ●  يجيــب دركلــت: إن تاريــخ العرقــوب يعود إلى 
العــام 1918، أي منــذ أكثــر مــن قــرن، في تلــك الســنة، 
بــدأ أول معمــل نســيج بالعمــل في المنطقــة، ومــن 
هنــا يمكــن القــول: إن عمــر العرقــوب الصناعــي 
ليســت  أنهــا  خصوصيتهــا  ســنوات.   107 يتجــاوز 
المدينــة  أطــراف  على  تقــع  صناعيــة  منطقــة 
قلــب مدينــة حلــب  تقــع في  بــل  أو خارجهــا، 
ــة  ــا قريب ــرافي جعله ــع الجغ ــذا الموق ــها، ه نفس
مــن الأســواق والعمــال والمــواد الخــام، وســاهم في 
اســتمرار نشــاطها الصناعــي على مــدى العقــود 

ــة. الماضي
العرقــوب ليســت مجــرد منطقــة إنتــاج، بــل 
يمكــن وصفهــا بأنهــا » مدرســة الصناعــة الحلبيــة 
»، حيــث تعاقبــت عليهــا أجيــال مــن الحرفييــن 
بنــاء ســمعة  ســاهموا في  الذيــن  والصناعييــن، 

الصناعــة الســورية داخــل البــاد وخارجهــا.

● مــا أبــرز القطاعــات الصناعيــة الموجــودة في 
العرقــوب حاليــا؟

ــوب  ــى أن العرق ــة إل ــس المنطق ــير رئي ● ●  يش
منطقــة صناعيــة متنوعــة، وتمثــل فيهــا القطاعات 
بنســب  الســورية  للصناعــة  الأساســية  الأربعــة 
متفاوتــة. القطــاع الأكبــر هــو النســيجي والملابــس، 
عــدد  إجمالــي  مــن  بالمئــة   50 تقريبــا  ويمثــل 
ــي  ــاع الهندس ــي القط ــم يأت ــورش، ث ــل وال المعام
الكيميائــي  القطــاع  يليــه  20بالمئــة،  بنســبة 
ــي بنســبة  ــراً القطــاع الغذائ ــة، وأخي بنســبة مماثل
70بالمئــة  حوالــي  أن  10بالمئة.ويوضــح  تقــارب 
ــطة  ــرة أو متوس ــاريع صغي ــي مش ــآت ه ــن المنش م
أو حرفيــة، بينمــا 30بالمئــة فقــط هــي معامــل 
يمنــح المنطقــة  التنــوع  صناعيــة كبيــرة، هــذا 
مرونــة عاليــة في مواجهــة الصعوبــات الاقتصاديــة، 
لكنــه أيضــا يجعلهــا أكثــر تأثــراً بــأي اضطرابــات في 

ــل. ــة العم بيئ

ــر  ــة عب ــآت الصناعي ــدد المنش ــوّر ع ــف تط ● كي

ــرب؟ ــد الح ــة بع ــود، وخاص العق
ــا  ــل العــام 2011، كان لدين ــت: قب ــن دركل ● ●  يبي
ــة في العرقــوب،  ــة عامل نحــو 2200 منشــأة صناعي
ــر  ــورة، انخفــض العــدد بشــكل كبي ــدلاع الث ــع ان وم
نتيجــة التدميــر والنــزوح وفقــدان الكهربــاء، ليصــل 
العــدد إلــى 1250 منشــأة فقــط. بعــد التحريــر، بــدأ 
العديــد مــن الصناعييــن بالعــودة، واليــوم تجــاوز 
العــدد 1400 منشــأة عاملــة بيــن معامــل وورش 
ــدد لا  ــح أن الع ــرة. صحي ــطة وصغي ــاريع متوس ومش
يــزال أقــل ممــا كان عليــه قبــل الحــرب، لكــن الزيــادة 
المســتمرة تعكــس رغبــة الصناعييــن في النهــوض 

مجــدداً.

ــن  ــه الصناعيي ــي تواج ــات الت ــرز التحدّي ــا أب ● م
ــوب؟ ــوم في العرق الي

● ●  رئيــس المنطقــة الصناعيــة ركّــز خــال 
حــواره على قســمين رئيســيين مــن التحديــات، 
الأول يتعلــق ببيئــة العمــل نفســها )الخدمــات، 
البنيــة التحتيــة، الأمــن...(، والثانــي يتعلــق بجوهــر 
العمــل الصناعــي )التكلفــة، القــرارات، المنافســة...(.

● لنتحــدث أولًا عــن بيئــة العمــل، كيــف تصفــون 
واقــع الخدمــات والبنيــة التحتيــة اليوم؟

● ●  دركلــت أجــاب: للأســف، البنيــة التحتيــة 
ــة  ــات متهالك ــداً، فالطرق ــة ج ــوب متعب في العرق
ولــم تزفّــت منــذ ســنوات طويلــة، وهنــاك مشــكلات 
في النظافــة، إذ تتأخــر البلديــة في رفــع المخلفــات 
الصناعيــة بســبب قلّــة الكــوادر والإمكانــات، مــا 
يــؤدي إلــى تراكــم النفايــات وتشــويه المنظــر العــام 

ــة. للمنطق
ــمّ  ــث تت ــاة، حي ــر معان ــي أكب ــاء، فه ــا الكهرب أم
ــا  ــم مطالبن ــا، رغ ــط يومي ــاعة فق ــا بـــ 11 س تغذيتن

ــر المنطقــة،  ــذ تحري ــة دائمــة من المســتمرة بتغذي
ــز  ــدث مرك ــة، وأح ــها قديم ــاء نفس ــبكة الكهرب وش
تحويــل لدينــا عمــره نحــو عشــر ســنوات، كمــا 
ــرب،  ــال الح ــاء خ ــة للكهرب ــة التحتي ــررت البني تض

ــى الآن. ــل حت ــكل كام ــا بش ــر صيانته ــم تج ول

● وماذا عن الوضع الأمني في المنطقة؟
ــن  ــي تحسّ ــع الأمن ــت أن الوض ــح دركل ● ●  يوض
مقارنــة بســنوات الحــرب، لكنــه لا يــزال غيــر مثالــي، 
ولدينــا شــكاوى متكــررة مــن الســرقات ليــاً، وخاصــة 
الــورش الصغيــرة، للأســف، أقســام الشــرطة  في 
القريبــة )ميســلون والميــدان( لا تــؤدي دورهــا كمــا 
يجــب في تأميــن المنطقــة بســبب نقــص العناصــر، 
مــا اضطــر الصناعييــن إلــى تعييــن حــراس خاصيــن 
على نفقتهــم الخاصــة بالتنســيق مــع مكتــب أمــن 
ــا على  ــا إضافي ــا مالي ــي عبئ ــذا يعن ــآت، وه المنش
ــف  ــاع التكالي ــل ارتف ــا في ظ ــن، وخصوص الصناعيي

ــغيلية. التش

● ننتقــل إلــى جوهــر العمــل الصناعــي.. مــا أبــرز 
الصعوبــات الاقتصاديــة التــي تواجهكــم؟

رئيــس  بــرأي  كانــت  الكبــرى  المشــكلة   ●  ●
ــة  ــاء بالمقارن المنطقــة، هــي ارتفــاع أســعار الكهرب
ــرة على  ــس مباش ــا ينعك ــو م ــوار، وه ــع دول الج م

تكلفــة الإنتــاج.
الاقتصاديــة  القــرارات  مــن  نعانــي  ويضيــف: 
ــات  ــن والتعليم ــدل القواني ــتقرة، إذ تتب ــر المس غي
باســتمرار مــن دون دراســة كافيــة لتأثيرهــا على 

القطــاع الصناعــي.
ــل  ــارك، إذ تدخ ــكلة في الجم ــا مش ــاك أيض هن
بعــض البضائــع الرديئــة إلــى البــاد عبــر التهريــب 
كافيــة،  رقابــة  دون  جــداً  منخفضــة  بأســعار  أو 

فتنافــس المنتــج المحلــي وتــؤدي إلــى خســائر 
فادحــة للمصانــع.

● هــل تواجهــون عراقيــل إداريــة أو بيروقراطيــة 
تعرقــل العمــل الصناعــي؟

● ●  بالطبــع، إجابــة دركلــت كانــت متوقعــة 
المزمنــة،  المشــكلات  إحــدى  وهــي  بنعــم، 
ــة،  ــا بدق ــا وصفه ــة كم ــة بطيئ ــراءات الإداري فالإج
اللجــان  في  الحيويــة  القضايــا  مناقشــة  حتــى 
وأجــرأ  أســرع  قــرارات  إلــى  تحتــاج  الاقتصاديــة، 
لتشــجيع الإنتــاج وإعــادة إحيــاء المصانــع المتوقفــة.

معــروف  الحلبــي  الصناعــي  أن  يؤكــد  وهنــا 
بقدرتــه على العمــل في أصعــب الظــروف، لكــن لا 
يمكنــه أن يقاتــل وحــده في مواجهــة البيروقراطية 

ــن. والروتي

● كيــف تصفــون واقــع الصناعييــن أنفســهم 
ــم؟ ــرّ به ــا م ــد كل م بع

ــر مــن التفــاؤل،  ● ●  هــذه الإجابــة حملــت الكثي
فــإن  والدمــار،  الخســائر  رغــم  دركلــت:  يجيــب 
الصناعــي الحلبــي لــم يستســلم، كثيــر مــن أصحــاب 
المعامــل عــادوا بعــد التحريــر وأعــادوا تشــغيل 
ورشــهم بإمكاناتهــم الذاتيــة، دون انتظــار أي دعــم 
حكومــي، فالــروح الإيجابيــة موجــودة، لكنهــا تحتــاج 

ــجعة. ــل مش ــة عم ــى بيئ إل
ــات  ــط مقوم ــل فق ــزات، ب ــب معج ــن لا نطل نح
ــات نظيفــة، أمــن  ــاء مســتقرة، طرق أساســية: كهرب

ــة. ــة منصف ــرارات اقتصادي ــتتب، وق مس

ــص لنــا مــا أبــرز المشــكلات التقنيــة التــي  ● لخِّ
تعانــون منهــا؟

● ●  على الفــور أجــاب دركلــت: إن الكهربــاء هــي 
التحــدي الأكبــر، وهــذه وجهــة نظــر الصناعييــن 
وتذبــذب  المفاجئــة  الانقطاعــات  لأن  التقنيــة، 
الجهــد الكهربائــي يؤديــان إلــى تلــف المعــدات 
الصناعيــة، وخصوصــا في معامــل النســيج التــي 

تعتمــد على تشــغيل مســتمر لــآلات.
كذلــك، بعــض المراكــز التحويليــة تعمــل بأحمــال 
ــررة،  ــالًا متك ــبب أعط ــا يس ــر، م ــا بكثي ــوق طاقته تف
ونحتــاج إلــى صيانــة شــاملة للشــبكة الكهربائيــة 
وتحديــث في مراكــز التحويــل لضمــان اســتقرار الإنتــاج.

ــوب  ــا المطل ــن، م ــر الصناعيي ــة نظ ــن وجه ● م
ــدداً؟ ــوب مج ــاش العرق لإنع

● ●  المطلــوب أولًا: هــو تحفيــز الإنتــاج المحلــي 
عبــر تخفيــف الرســوم والضرائــب عــن المــواد الأوليــة 
والمعــدات المســتوردة، كمــا نحتــاج إلــى ضبــط 
الحــدود ومنــع دخــول البضائــع المهربــة التــي 
رديئــة،  وجــودة  زهيــدة  بأســعار  الســوق  تغــرق 
كذلــك يجــب دعــم التصديــر وإعــادة فتــح القنــوات 
التجاريــة القديمــة التــي كانــت تربطنــا بالعــراق 
ولبنــان والخليــج، فالعرقــوب قــادرة على النهــوض، 
إلــى سياســة صناعيــة واضحــة  لكنهــا بحاجــة 

ومســتقرة.

● وماذا عن دعم الدولة أو الغرف الصناعية؟
● ●  خــال إجابتــه على الســؤال، يشــيد دركلــت 
تبــذل جهــوداً  التــي  بدورغرفــة صناعــة حلــب 
طيبــة، ويضيــف: نحــن بحاجــة إلــى دعــم حكومــي 
والتمويــل،  الطاقــة  ملــف  في  وخاصــة  مباشــر، 
في  صعوبــات  يواجهــون  الصناعييــن  فبعــض 
ــم،  ــغيل معامله ــادة تش ــروض لإع ــول على ق الحص
لذلــك نطالــب بمبــادرات تمويليــة مرنــة بفوائــد 
بالــكلام،  تنهــض  لا  الصناعــة  لأن  منخفضــة، 
التحتيــة  البنيــة  الحقيقــي في  بالاســتثمار  بــل 

الماليــة. والتســهيلات 

● بعــد كل هــذه التحديــات، هــل مــا زال هنــاك 
أمــل؟

● ●  دركلــت بابتســامة يختتــم حديثــه: بالطبــع 
الأمــل هــو مــا يبقينــا مســتمرين، فالعرقــوب عاشــت 
ــر مــن مئــة عــام، وتجــاوزت الاحتــال والحــروب  أكث
والأزمــات، كل مــا نحتاجــه اليــوم هــو إرادة اقتصاديــة 
جــادة لإعــادة الصناعــة الســورية إلــى مكانتهــا 
ــاء والأمــان والقــرار  الطبيعيــة، فحيــن تتوفــر الكهرب
الجــريء، كمــا قلنــا، ســيعود صــوت الآلات يــدوي مــن 

ــد في أرجــاء العرقــوب. جدي

للصناعييــن  توجهونهــا  أخيــرة  كلمــة   ●
الاقتصــادي؟ الملــف  إدارة  على  وللقائميــن 

 : أقــول  للصناعييــن  مزدوجــة،  رســالتي    ●  ●
ــب  ــة حل ــي هوي ــة ه ــوا، فالصناع ــتمروا، لا تيأس اس
ــذوا  ــول: اتخ ــاد أق ــن على الاقتص ــوريا، وللقائمي وس
الثقــة،  الصناعييــن  وامنحــوا  شــجاعة،  قــرارات 
ــة  ــل بيئ ــات، ب ــب إعان ــن لا نطل ــرر، نح ــود وأك وأع
عادلــة للعمــل، فــإذا توفــرت هــذه البيئــة، فســيعود 
الإنتــاج الســوري إلــى أســواقه التقليديــة، وســتعود 
العرقــوب كمــا كانــت يومــا قلــب الصناعــة في 

ــب. حل

الكلمة لنا
إذاً، منطقــة العرقــوب الصناعيــة ليســت مجــرد 
ــة  ــز لمدين ــل رم ــورش، ب ــل وال ــج بالمعام ــي يض ح
قاومــت الدمــار وأصــرت على الحيــاة، ففــي كل آلــة 
تعمــل هنــاك، وفي كل ورشــة تعــود مــن تحــت 
ــاء  ــوريين على البق ــرار الس ــن إص ــة ع ــركام، حكاي ال
والإنتــاج رغــم كل الظــروف، ربمــا لا تــزال التحديــات 
ــخ يقــول: إن العرقــوب لا تمــوت،  ــرة، لكــن التاري كبي

ــل. ــدد في كل جي ــل تتج ب

»العرقوب الصناعية« في حلب.. قرن من الإنتاج بين الأصالة والتحدّيات

●  الثورة - جهاد اصطيف:
عقـــدت لجنـــة منطقـــة البلليرمـــون الصناعيـــة بحلـــب اجتماعهـــا الـــدوري، اليـــوم، في مقرغرفـــة 
ـــات في  ـــع الخدم ـــث واق ـــرى بح ـــث ج ـــزان، حي ـــد زي ـــة محم ـــس إدارة الغرف ـــو مجل ـــة، بحضورعض الصناع

ـــاج. ـــل والإنت ـــة العم ـــا على بيئ ـــس إيجاب ـــا ينعك ـــا بم ـــبل تطويره ـــة وس المنطق
ـــا  ـــة، وم ـــة الصناعي ـــة في المنطق ـــة الكهربائي ـــع التغذي ـــتعرضوا واق ـــاع اس ـــاركون في الاجتم المش
ـــة  ـــة العامل ـــز التحويلي ـــرعلى المراك ـــط الكبي ـــة الضغ ـــررة، نتيج ـــات متك ـــال وانقطاع ـــن أعط ـــهده م تش
حاليـــا، مؤكديـــن ضـــرورة زيـــادة عـــدد المراكـــز التحويليـــة لتخفيـــف الأحمـــال عـــن المراكزالحاليـــة، وضمـــان 
ـــي  ـــاج الفعل ـــة الإنت ـــل مرحل ـــن المعام ـــدد م ـــول ع ـــراب دخ ـــع اقت ـــيما م ـــي، ولا س ـــتقرارالتيار الكهربائ اس

ـــة. ـــرة المقبل ـــال الفت خ
وأشـــار الحضـــور إلـــى أن المراكـــز القائمـــة تعمـــل حاليـــا بطاقتهـــا القصـــوى، الأمرالـــذي يزيـــد مـــن 
احتماليـــة الأعطـــال المفاجئـــة، ويؤثـــر ســـلباً في اســـتمرارية العمليـــة الإنتاجيـــة، مطالبيـــن الجهـــات 

المعنيـــة بالإســـراع في دعـــم المنطقـــة بمراكـــز تحويـــل جديـــدة لتلبيـــة احتياجاتهـــا المتزايـــدة.
ـــى الواقـــع الخدمـــي والبنـــى التحتيـــة في المنطقـــة، حيـــث شـــدد الأعضـــاء  كمـــا تطـــرق الاجتمـــاع إل
ـــة  ـــاور الحيوي ـــن المح ـــد م ـــذي يع ـــراد ال ـــارع الب ـــا ش ـــية، وخصوص ـــوارع الرئيس ـــت الش ـــة تزفي على أهمي
لحركـــة النقـــل والشـــحن في المنطقـــة، إضافـــة إلـــى ضـــرورة ترحيـــل الأنقـــاض ومخلفـــات الأعمـــال 

ـــة. ـــة الصناعي ـــل المنطق ـــن داخ ـــات والعاملي ـــة الآلي ـــهيل حرك ـــام وتس ـــين المظهرالع لتحس
ـــة،  ـــق الصناعي ـــؤون المناط ـــة ش ـــة على متابع ـــة الصناع ـــرص غرف ـــه ح ـــال مداخلت ـــزان خ ـــد زي وأك
والعمـــل مـــع الجهـــات الخدميـــة المعنيـــة لتأميـــن متطلبـــات الإنتـــاج وتذليـــل العقبـــات أمـــام الصناعييـــن، 
مشـــيراً إلـــى أن الغرفـــة تولـــي اهتمامـــا خاصـــا بمنطقـــة البلليرمـــون لمـــا لهـــا مـــن دورأساســـي في 

ـــل. ـــرص العم ـــر ف ـــة وتوفي ـــة الإنتاجي ـــم العملي دع
ـــى  ـــات إل ـــات والتوصي ـــن المقترح ـــة م ـــع مجموع ـــون على رف ـــق المجتمع ـــاع، اتف ـــام الاجتم وفي خت
ـــة  ـــال الصيان ـــذ أعم ـــات، والإســـراع في تنفي ـــاء والخدم ـــع الكهرب ـــة، تتضمـــن تحســـين واق الجهـــات المعني
ـــى  ـــن إل ـــن الصناعيي ـــد م ـــودة المزي ـــجيع ع ـــل وتش ـــل أفض ـــة عم ـــة بيئ ـــهم في تهيئ ـــا يس ـــد، بم والتعبي

ـــآتهم. منش

 »البلليرمون الصناعية« 
تبحث تحسين خدماتها 

●  الثورة - سيرين المصطفى:
ــب، خصوصــا  ــف إدل ــد مــن القــرى في ري تشــهد العدي
ــعة  ــات واس ــف، حم ــزوح والقص ــراء الن ــررة ج ــك المتض تل
لإزالــة الأنقــاض مــن الشــوارع والأحيــاء الســكنية، بعــد 
تلقــي شــكاوى مــن الأهالــي العائديــن. وقــد شــكّلت هــذه 
الأنقــاض عقبــة كبيــرة أمامهــم، وأثــرت بشــكل مباشــر على 
حياتهــم اليوميــة وســامتهم أثنــاء التنقــل داخــل القــرى.

ــمية  ــات الرس ــت الجه ــاة، أطلق ــذه المعان ــتجابة له اس
والمعنيــة حمــات مكثفــة لإزالــة الــركام، بهــدف تخفيــف 
الأعبــاء عــن الأهالــي وتســريع إعــادة الحيــاة إلــى طبيعتهــا 
في هــذه المناطــق. وتعكــس هــذه المبــادرات حــرص 
العائــات  دعــم  على  المحلــي  والمجتمــع  الســلطات 

ــا. ــتقرارها تدريجي ــادة اس ــدة وإع العائ
إزالــة  حمــات  شــملتها  التــي  القــرى  بيــن  ومــن 
الأنقــاض فــرق مؤسســة الدفــاع المدنــي »الخــوذ البيضــاء«، 
بلــدة معرشمشــة في ريــف إدلــب الجنوبــي، حيــث تركــت 
هــذه الحمــات آثــاراً إيجابيــة واضحــة على الحيــاة اليوميــة 

ــكانها. ــدة وس للبل
وفي تصريــح خــاص لصحيفــة الثــورة، قــال صــافي 
ــدة معرشمشــة: إن  ــاء بل ــي وأحــد أبن حمــام، ناشــط ميدان
الحملــة ســاهمت في إزالــة الأنقــاض مــن الشــوارع، ما ســهّل 
عــودة الأهالــي وتحســين حركــة التنقــل داخــل البلــدة، 
بعــد أن كانــت الحطــام تشــكّل عقبــة كبيــرة أمــام تحــركات 

ــة. ــكان اليومي الس
ــى  ــة إل ــزال بحاج ــا ت ــدة م ــى أن البل ــام إل ــار حم وأش
الحيــاة وتمكيــن  إلــى تحســين واقــع  مشــاريع تهــدف 
النازحيــن الآخريــن مــن العــودة إلــى ديارهــم بأمــان وســام. 
وأوضــح أن ذلــك يشــمل ضــرورة ترميــم المــدارس المتبقيــة 
في البلــدة، لتكــون قــادرة على اســتقبال الطــاب وتأميــن 

ــم. ــة له ــة آمن ــة تعليمي بيئ
ــى القريــة  وقــدّر حمــام عــدد العوائــل التــي عــادت إل
بنحــو 700 عائلــة، رغــم ضعــف الإمكانيــات والخدمــات. 
ونــوّه بــأن غالبيــة هــذه العوائــل فقيــرة ومــن اليــد العاملــة، 
ــكن  ــى مس ــودة إل ــن الع ــد م ــن بع ــم يتمكّ ــم ل وأن بعضه
ــة،  ــم مؤقت ــكن في خي ــض للس ــر البع ــث اضط ــل، حي مؤهّ
ــن  ــم لتأمي ــن ممتلكاته ــزء م ــع ج ــرون لبي ــر آخ ــا اضط فيم

ــم. ــم منازله ترمي
وأضــاف إن أســقف المنــازل تعرضــت للتدميــر على يــد 

قــوات الأســد بهــدف ســرقة الحديــد، كمــا تعرّضــت الأشــجار 
للقطــع، مــا زاد مــن صعوبــة عــودة الأهالــي وتحقيــق 

ــدة. ــتقرار في البل الاس
وفي ختــام حديثــه، أشــار الناشــط صــافي حمــام إلــى 
ــة  ــل القمام ــات ترحي ــى خدم ــة إل ــزال بحاج ــدة لا ت أن البل
وتأهيــل شــبكة الصــرف الصحــي والميــاه، إضافــة إلــى 
ــات  ــم المــدارس. وأضــاف إن العمــل على هــذه الأولوي ترمي
سيســهم بشــكل كبيــر في تحســين واقــع الحيــاة في 

ــدة. البل

●  الثورة - راما نسريني:
الأخيــرة  الآونــة  في  حلــب  مدينــة  شــهدت   
التــي تغــرق في  الشــوارع  حمــات عديــدة لإنــارة 
ــدة  ــك أعم ــك لتهال ــمس، وذل ــاب الش ــع غي ــام م الظ
الإنــارة التــي تعانــي منــذ ســنوات مــن الإهمــال ونــدرة 
الصيانــة، عــاوة على انقطــاع التيــار الكهربائــي عنهــا 

في معظــم الأحيــان. 
ــب  ــن تركي ــل م ــاء بالفع ــن الانته ــم م وعلى الرغ
أعمــدة الإنــارة في بعــض الشــوارع الرئيســية على 
ــتمرة،  ــت مس ــا زال ــكاوى م ــة، إلا أن الش ــل المدين مداخ
ــب كافــة في أقــرب  ــور لشــوارع حل بانتظــار عــودة الن

ــت. وق
 »أعــود مــن عملــي يوميــا الســاعة العاشــرة مســاء، 
أضطــر للعبــور مــن ســوق الهــال لركــوب ســرفيس 
الطريــق جعلــت المنطقــة، على  الشــعار، وظلمــة 

ازدحامهــا، تغــدو موحشــة ومخيفــة«، يعبــر ســامر 
أبــو راس لـ«الثــورة«، عــن دهشــته مــن الإهمــال الواقــع 
ــره، و  ــك  المنطقــة الواســعة على حــد تعبي على  تل
ــرات  ــتقطب العش ــة، وتس ــزاً للمدين ــر مرك ــي تعتب الت
مــن ســكانها لســاعات متأخــرة مــن الليــل، مطالبــا 
الجهــات المعنيــة بمنــح تلــك الشــوارع أولويــة الإنــارة 
نظــراً لأهميتهــا، كونهــا منطقــة كــراج لأغلــب الباصــات 
الأســواق  أكبــر  مــن  لواحــد  ومركــزاً  الســرافيس،  و 

الشــعبية في المدينــة. 
فيمــا أكــدت ملــك المحمــد، أنهــا تعرضــت لحوادث 
ســرقة أثنــاء عودتهــا إلــى منزلهــا في »بــاب الحديــد«، 
وذلــك يعــود ،على حــد قولهــا، لظلمــة الشــوارع، التــي 

توفّــر جــواً مثاليــا للســارق لكــي يتــم فعلتــه.
وأضافــت:« عملــي كطبيبــة يُجبرنــي على العــودة 
ــان،  ــض الأحي ــل في بع ــن اللي ــرة م ــاعات متأخ في س

ــوارع«،  ــة الش ــبب ظلم ــوف بس ــعر بالخ ــا أش ــراً م وكثي
مشــيرة إلــى أن الحمــات المكثفــة التــي تحــدث 
ــة  ــة مقارن ــر كافي ــة، لا تعتب ــدد بالمدين ــذا الص في ه
بالاحتيــاج على أرض الواقــع، وخاصــة مــع اقتــراب 

ــل. ــاعات اللي ــادة س ــتاء، وزي ــل الش ــول فص دخ
ــدم أي  ــم يق ــذي ل ــب، ال ــة حل ــس مدين وكان مجل
ــة  ــى لحظ ــدد، حت ــذا الص ــاؤلاتنا به ــات على تس إجاب
كتابــة هــذا التقريــر، قــد أتــم تنويــر عــدد مــن الشــوارع 
ــا حلــب،  ــة لعيونــك ي على مداخــل حلــب ضمــن حمل
والتــي كان مــن ضمنهــا مدخــل حلــب الغربي، مــن دوار 
المــوت وحتــى مفرق كليــة العلــوم، والأعمال مســتمرة 
حتــى مشــفى الحيــاة بحســب خطــة الحملــة، إضافــة 
لتنويــر محــور شــارع الاتحــاد »مــن دوار العائلــة وحتــى 
الــدوار المائــل«، في حيــن مــا زال واســط المدينــة 
قابعــا وســط الظــام، ليتســاءل مواطنــون إلــى متــى؟.

شوارع حلب تقاوم الظلام .. وحملات الإنارة مستمرة

حملة إزالة الأنقاض تعيد الحياة إلى شوارع بلدة معرشمشة
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محليـــــات

●  كوثر سمعان:
بمناســبة »اليــوم العالمــي للإحصــاء«، الذي 
ــدى الجهــات  ــرز ل يصــادف 20 تشــرين الأول، يب
المعنيــة ســؤال ملــحّ: إلــى متــى يمكــن للدولة 
ــات  ــدة بيان ــاب قاع ــل في غي ــل العم أن تواص
وطنيــة حديثــة وشــاملة؟، فبعــد أكثــر مــن 14 
ــى  ــر إل ــاد تفتق ــزال الب ــورة، لا ت ــن الث ــا م عام
ــارات  ــل مس ــا يعرق ــامل، م ــكاني ش ــاء س إحص
الإعمــار،  إعــادة  جهــود  ويعقّــد  التنميــة، 
ــتجابة  ــات على الاس ــدرة المؤسس ــف ق ويُضع

ــن.  ــة للمواطني ــات الفعلي للاحتياج
منذ آخر تعداد رسمي في عام 2004، 

اختلفت التقديرات السكانية بين 17 و23 مليون 
نسمة، هذا التباين الكبير وحده كافٍ لطرح 

تساؤلات عن مدى دقة أي خطة اقتصادية أو 
اجتماعية يجري اعتمادها في الوقت الراهن.

ــل هــو  ــام، ب الإحصــاء ليــس مجــرد أداة لجمــع الأرق
أســاس أي تخطيــط ناجــح، وفي ســوريا، تســبّب غيــاب 
البيانــات الدقيقــة في فجــوات كبيــرة بيــن الواقــع 
والتخطيــط، خاصــة في مجــالات حيويــة مثــل توجيــه 
ــم  ــار، ورس ــادة الإعم ــات إع ــد أولوي ــاعدات، وتحدي المس

ــة. ــات الاقتصادي السياس
تقريــر صــادر عــن برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي 
ــة  ــو 90 بالمئ ــف أن نح ــباط 2025 كش )UNDP( في ش
مــن الســوريين يعيشــون تحــت خــط الفقــر، بينمــا 
ارتفعــت نســبة الفقــر المدقــع إلــى 66 بالمئــة، مقارنــة 

بـــ11 بالمئــة فقــط قبــل عــام 2011. 
كمــا ســجّل التقريــر انخفاضــا حــاداً في الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، الــذي تقلّــص إلــى أقــل مــن نصــف 

مســتواه الســابق، في حيــن ارتفعــت معــدلات البطالــة 
ــة.  ــس 25 بالمئ لتلام

عــام  الدولــي  البنــك  أصــدره  آخــر  تقريــر  في 
ــة مــن الســكان  ــر مــن 69 بالمئ ــى أن أكث 2024، أشــار إل
ــر مــن 14.5  ــون مــن الفقــر، وهــو مــا يعنــي أن أكث يعان
مليــون شــخص غيــر قادريــن على تلبيــة احتياجاتهــم 
الأساســية، ومــع ذلــك، تبقــى هــذه الأرقــام »تقديــرات« 

ــال. ــمي فعّ ــي رس ــاز إحصائ ــاب جه في غي
ــا،  ــر ٱغ ــار ناص ــور عم ــال الدكت ــياق، ق ــذا الس في ه
ــاب  ــن، إن غي ــات التأمي ــاء رياضي ــص في إحص والمتخص
ــكل  ــل بش ــامل يعرق ــي الش ــكاني الوطن ــاء الس الإحص
ــار في  ــادة الإعم ــوي وإع ــط التنم ــة التخطي ــر عملي كبي

ــوريا.  س
وأوضــح أن »غيــاب قاعــدة بيانــات دقيقــة للســكان 
يعنــي عــدم القــدرة على تحديــد الأولويــات التنمويــة 
ــاج  ــاً، لا يمكــن معرفــة المناطــق التــي تحت بدقــة، مث

إلــى بنــى تحتيــة أو خدمــات إضافيــة. 
والدولييــن  المحلييــن  المســتثمرين  أن  كمــا 
أو  الســوق  حجــم  تقديــر  في  صعوبــة  يواجهــون 
القــوى العاملــة المتاحــة، مــا يــؤدي إلــى اتخــاذ قــرارات 

دقيقــة«. غيــر  اســتثمارية 
ــة  ــاءات الدقيق ــار: إن »الإحص ــور عم ــاف الدكت  وأض
العــادل  التوزيــع  تحســين  في  محوريــا  دوراً  تلعــب 
للمــوارد والخدمــات بيــن الســوريين، فبــدون بيانــات 
الأولويــات  تحديــد  الصعــب  مــن  حديثــة،  ســكانية 
ــل  ــات، مث ــص الخدم ــاعدات أو تخصي ــع المس في توزي
التعليــم والصحــة، لــذا، إذا كانــت لدينــا إحصائيــات 
ــة  ــر فعالي ــكل أكث ــم بش ــه الدع ــن توجي ــة، يمك دقيق

نحــو المناطــق الأكثــر حاجــة«.

العودة المنظمة للاجئين
وعــن دور الإحصــاءات في تخطيط عــودة اللاجئين، 
قــال الدكتــور ٱغــا: »الإحصــاءات المحدثــة ضروريــة جــداً 

لتخطيــط عــودة اللاجئيــن بشــكل منظــم وعــادل، 
فعلــى ســبيل المثــال، هنــاك أكثــر مــن 6 ملاييــن لاجــئ 
ــرات الســكانية تســاعد في  ســوري في الخــارج، التقدي
تحديــد عــدد العائديــن، مواقعهــم، واحتياجاتهــم، مــا 

يمكننــا مــن توفيــر الدعــم بشــكل متكامــل«.
الإحصائيــة  بالإصلاحــات  يتعلــق  وفيمــا 
المســتقبلية، أكــد الدكتــور ٱغــا أن »أهــم أولويــات 
بنــاء  في  تكمــن  ســوريا  في  الإحصائــي  الإصــاح 
البيانــات  لحمايــة  قــوي  ومؤسســي  قانونــي  إطــار 

 . فيتها شــفا و
ــة  ــوادر الإحصائي ــب الك ــل على تدري ــب أن نعم يج
على العمــل الرقمــي والتحليــل الجغــرافي، كمــا يجــب 
إقامــة شــراكات تقنيــة مــع المنظمــات الدوليــة لتوفيــر 

الخبــرات اللازمــة«.

الجانب التقني لجمع البيانات
يمكــن  التــي  الحديثــة  التقنيــات  عــن  أمــا 
ســوريا،  في  البيانــات  جمــع  لتحســين  اســتخدامها 
أضــاف الدكتــور ٱغــا: »يمكــن اســتخدام تكنولوجيــا 
المعلومــات الجغرافيــة )GIS( والــذكاء الاصطناعــي في 
تحســين جمــع وتحليــل البيانــات، هــذه التقنيــات توفــر 
دقــة أعلى في تحديــد مواقــع الســكان وتوزيعهــم، مــا 
يســهم في اتخــاذ قــرارات مبنيــة على واقــع ملموس«.
ــكاني  ــاء الس ــا على أن »الإحص ــور ٱغ ــدد الدكت وش
أداة  هــو  بــل  إداري  إجــراء  مجــرد  ليــس  الشــامل 

الدولــة.  بنــاء  لإعــادة  اســتراتيجية 
نحــن بحاجــة إلــى معرفة عدد الســكان، مســتويات 
ــق  ــار في المناط ــم الدم ــة، حج ــب البطال ــل، نس الدخ

المختلفــة، وحجــم الخدمــات المفقــودة، لكــي نتمكــن 
يتناســب مــع  العــام بشــكل  الإنفــاق  مــن توجيــه 

ــررة«. ــق المتض ــة للمناط ــات الفعلي الاحتياج
ــاب الإحصــاء على جهــود  ــر غي ــا يخــص تأثي وفيم
ــي، أضــاف الدكتــور ٱغــا: »نعــم، غيــاب  المجتمــع الدول
الإحصــاء في ســوريا يمكــن أن يعرقــل جهــود المجتمــع 

ــار.  ــة إعــادة الإعم ــي في دعــم عملي الدول
المنظمــات الدوليــة تعتمــد بشــكل كبيــر على 
برامــج  لتصميــم  الموثوقــة  الســكانية  البيانــات 
المســاعدات، وبغيــاب هــذه البيانــات تصبــح هــذه 
البرامــج عرضــة للتقديــر الخطــأ أو التركيــز في المناطق 

الخاطئــة«.
العامــة  الهيئــة  كانــت  آخــر،  صعيــد  وعلى 
أنــس ســليم،  يرأســها  التــي  والإحصــاء،  للتخطيــط 
ــي  ــة إصــاح شــاملة للنظــام الإحصائ ــدأت عملي ــد ب ق

الســوري. 
ــام 2025،  ــم 18 لع ــي رق ــوم الرئاس ــب المرس بموج
ــزي  ــب المرك ــل المكت ــل مح ــة لتح ــداث الهيئ ــم إح ت

للإحصــاء. 
ــو  ــاء ه ــمي: »الإحص ــح رس ــليم في تصري ــال س وق

ــة.  ــوارد بدق ــه الم ــا لتوجي ــي نحتاجه ــة الت البوصل
العمــل جــارٍ على بنــاء قاعــدة بيانــات تغطــي 
الاقتصــاد والتعليــم والصحــة، وســنُعلن قريبــا عــن 

ملموســة«. تنفيذيــة  خطــوات 
ترفــا  ليــس  موثــوق  إحصائــي  نظــام  بنــاء  إن 
ــافي  ــار التع ــة في مس ــوة مفصلي ــل خط ــياً، ب مؤسس
الوطنــي.  ويؤكــد الدكتــور عمــار ناصــر آغــا أن »الــدول 
ــرات بــل على الوقائــع والبيانــات  لا تُبنــى على التقدي

الدقيقــة«. 
فمــن خــال اســتخدام التقنيــات الحديثــة وتوفيــر 
البيانــات الدقيقــة، يمكــن بنــاء ســوريا على أســس 
علميــة واقعيــة، ويُســهم في دعــم عمليــة إعــادة 

ــة. ــفافية والعدال ــن الش ــاس م ــار على أس الإعم

هــل تعــوّق البيانات الغائبــة مســــار التعافي في ســــوريا؟

● الثورة ـ علا محمد:
لا يمكن لأي خطة أو قرار أن يُبنى من دون رقمٍ دقيق، هذا ما أكده 
عميد كلية الاقتصاد بجامعة دمشق الدكتور علي كنعان في حديثه 

لصحيفة »الثورة« على هامش »ملتقى تحليل البيانات«، موضحاً الدور 
المحوري للإحصاء في التحليل الاقتصادي، وأن الجامعات الغربية طورت 

مقررات جديدة في هذا المجال، مثل الاقتصاد القياسي والاقتصاد 
الرياضي.

ــة  ــس إحصائي ــاتها على أس ــي سياس ــي تبن ــات الت ــى أن الحكوم ــان إل ــار كنع وأش
ســليمة تقتــرب أكثــر مــن تحقيــق التنميــة الواقعيــة، بخــاف تلــك التــي تُصــاغ 
ــات  ــن الإمكان ــف ع ــو أداة الكش ــاء ه ــداً أن الإحص ــاع، مؤك ــوائية أو انطب ــا بعش خططه

ــة. ــة متوازن ــة واجتماعي ــات اقتصادي ــم سياس ــن رس ــن م ــي تمكّ ــة الت الوطني

لغة صانع القرار
وفي الســياق نفســه، رأى مديــر عــام غرفــة تجــارة دمشــق الدكتــور عمــر خربوطلــي 
ــا  ــى عليه ــفافة تُبن ــة وش ــات محدث ــى بيان ــة إل ــة ماس ــوري بحاج ــاد الس أن الاقتص
ــتند  ــي تس ــزة الت ــه الركي ــاء بأن ــا الإحص ــتقبلية، واصف ــتراتيجيات المس ــط والاس الخط
إليهــا كل العلــوم مــن الاقتصــاد والاجتمــاع إلــى الطــب، ومؤكــداً أن البيانــات الدقيقــة 

هــي اللغــة التــي يفهمهــا صانــع القــرار في العصــر الحديــث.
عمــل اقتصــادي قائمــة على الدقــة والوضــوح، فالرقــم، وإن بــدا جافــا،  يحمــل في جوهــره وأضــاف خربوطلــي أن مخرجــات الملتقــى ســيكون لهــا أثــر مباشــر في بنــاء منظومــة 

ــة تمــس كل جوانــب الاقتصــاد الوطنــي. نتائــج حيوي

من المعلومة إلى التنمية المستدامة
ــور  ــق الدكت ــة دمش ــاد بجامع ــة الاقتص ــية في كلي ــة التدريس ــو الهيئ ــا عض أم
عدنــان حميــدان، فأوضــح في حديثــه لـــ »الثــورة« أن يــوم الإحصــاء العالمــي يمنــح 
الباحثيــن والمهتميــن مســاحة أوســع للاهتمــام بالبيانــات، لافتــا إلــى أن علــم البيانات 

بــات اليــوم تخصصــا متقدمــا يجمــع بيــن الإحصــاء والتقنيــات الحديثــة.
وأشــار حميــدان إلــى أن تطــور هــذا العلــم ولّــد اختصاصــات جديــدة مثــل هندســة 
البيانــات وتحليلهــا، وأن توظيــف البيانــات في التخطيــط والتنبــؤ أصبــح ضــرورة 
وطنيــة، مضيفــا أن ســوريا تمتلــك كــوادر متميــزة مــن الخريجيــن والباحثيــن القادريــن 
على صياغــة رؤيــة جديــدة للتطــور الإحصائــي، وأن المرحلــة المقبلــة تتطلــب 

ــع.  ــاد والمجتم ــة الاقتص ــدرات في خدم ــذه الق ــتثمار ه اس
ــدرة«  ــة »ق ــتدامة في منظم ــكار والاس ــار الابت ــدد مستش ــل، ش ــار متص وفي إط
ــل على  ــة تعم ــورة على أن المنظم ــه لـــ الث ــدي في حديث ــين الصف ــدس ياس المهن
دعــم ثقافــة ريــادة الأعمــال والتنميــة المســتدامة في المجتمــع الســوري، موضحــا أن 
مشــاركتهم في الملتقــى تأتــي ضمــن رؤيــة شــمولية تعتبــر البيانــات حجــر الأســاس 

في إعــادة الإعمــار وبنــاء المــدن والمجتمعــات بعــد الحــرب.
وبيّــن الصفــدي أن التحديــات الراهنــة تتطلــب تخطيطــا اســتراتيجياً قائمــا على 
بيانــات دقيقــة، وأن الوعــي بثقافــة الإحصــاء يجــب أن يتحــول إلــى ممارســة عمليــة 
تُبنــى عليهــا القــرارات في مختلــف القطاعــات، مؤكــداً أن المرحلــة المقبلــة ستشــهد 
تعزيــز مهــارات جمــع البيانــات وتحليلهــا في القطاعيــن العــام والخــاص، وصــولًا إلــى 

تنميــة واقعيــة ومســتدامة قوامهــا المعرفــة والدقــة. 

الإحصــاء.. لــغــة التنميــة ورهـــان المســــتقبل

● الثورة - مريم إبراهيم:

فجوة كبيرة بين متطلبات سوق العمل ومهارات الباحث عن العمل  باتت 
تشكل عقبة حقيقية في ميدان العمل، بالتزامن مع مشكلات فرص العمل 

ومعدلات البطالة المرتفعة، وتدهور الاقتصاد، وضعف القطاع الخاص، وتفشي 
البطالة المقنعة، وبالتالي إعداد عاطلين أكبر عن العمل ومشكلات تفاقم 

الفقر، وضعف التنمية وغير ذلك الكثير .

ويطــرح اليــوم هــذا الموضــوع في عديــد مــن ملتقيــات تخصصيــة حــول فــرص العمــل 
والتدريــب والتأهيــل مــن وجهــات نظــر مختلفــة، لكــن مــا يثيــر التســاؤلات أكثــر هــو عــدم 
ــرؤى وإيجــاد خطــط واضحــة تصــوب مســار فــرص العمــل وتحقــق المواءمــة بيــن  وضــوح ال
متطلبــات الســوق والحاجــة للعمــل، في وقــت تتأكــد فيــه إحــداث نقلــة في هــذا الشــأن، 
كمــا يبــدو موضــوع التدريــب والتمكيــن محــور أساســي يفــرض بقــوة في ضــوء مــا تتطلبــه 
ــص  ــبب نق ــل بس ــاد عم ــة إيج ــن صعوب ــباب م ــي الش ــة، إذ يعان ــل المختلف ــات العم قطاع

ــة التجــارب والتواصــل مــع الشــباب في الخــارج . ــرة والتدريــب، وقل الخب
الدكتــور ســامر حســام الديــن مــن كليــة الهندســة المدنيــة والكهربائيــة بجامعة دمشــق 
ــروف  ــار في الظ ــن الاعتب ــل بعي ــرص العم ــباب وف ــوع الش ــذ موض ــرورة أخ ــول ض ــدث ح تح
الراهنــة وتدريبهــم حــول متطلبــات ســوق العمــل واحتيــاج الشــركات ودراســة واقــع العمــل 
ونقــاط القــوة والضعــف والمنتــج الوطنــي والمســتورد وهــذا بــدوره يضــع خريطــة وخطــة  

عمــل لأي منشــأة وقطــاع ســواء خــاص كان أم عــام .
وأضــاف الدكتــور حســام الديــن إنــه مــن الأهميــة العمــل لســد الفجــوة بيــن الباحثيــن 
عــن عمــل ومتطلبــات ســوق العمــل وزج المهــارات لهــذا الســوق لتجــاوز الفجــوات، وتأميــن 
التقنيــات الحديثــة وتأهيــل الخريجيــن، وتطويــر مناهــج التدريــب لتكــون أكثــر حداثــة ممــا 
تعطــى في الجامعــات والمعاهــد، والتوءمــة بيــن الجامعــات الســورية مــع الجامعــات الأخــرى 
، ورفــع كفــاءات التدريــب لــدى الخريجيــن واندماجهــم بســوق العمــل مــن خــال المؤتمــرات 
وورشــات العمــل، والتشــبيك مــع قطاعــات العمــل الخاصــة والعامــة، ومعرفــة الاحتياجــات 
التدريبيــة لهــذه القطاعــات وتضمينهــا بمناهــج التدريــب للجامعــات والمعاهــد ســواء أنــواع 
ــاء  ــل على إنش ــع العم ــك، م ــر ذل ــاري وغي ــي أم الإداري والتج ــي أم المهن ــب الصناع التدري
حاضنــات للأعمــال تنتشــر على كامــل الجغرافيــة الســورية، والاســتفادة مــن التجــارب 
الناجحــة ومــن شــركات التدريــب المحليــة، والتشــبيك معهــا لتبنــي تجــارب تدريبيــة وتلبيــة 

تكامــل الخطــط التدريبيــة في المراكــز التدريبيــة مــع متطلبــات ســوق العمــل.

قروض ميسرة 
ــاركة  ــاج لمش ــل يحت ــرص العم ــن ف ــوع تأمي ــن على أن موض ــام الدي ــور حس ــد الدكت وأك
وتشــبيك، ومســؤولية الجهــات المعنيــة تســهيل القوانيــن وخاصــة لناحيــة الضرائــب 
ــول على  ــة والحص ــدورات التدريبي ــاز ال ــاب لإنج ــر للط ــرض الميس ــجيع الق ــن، وتش والأماك
فــرص عمــل، كإنشــاء بنــك للطــاب يمنــح قروضــا طلابيــة دون فائــدة يســتفيد منــه الطالــب 
في تدريبــه ويســدده لاحقــا، فلدينــا عــدد كبيــر مــن الخريجيــن يبحثــون عــن فــرص التدريــب 
والتأهيــل والعمــل، ويمكــن لهــذه البنــوك مســاعدة الطــاب والعاطليــن عــن العمــل، وضــرورة 
أن يتبــع التدريــب الموجــه تأميــن العمــل، إضافــة إلــى اعتمــاد منصــة موحــدة للإعــان عــن 
ــب  ــهادة تدري ــاد ش ــل، واعتم ــرص العم ــات لف ــات المحافظ ــد احتياج ــل وتحدي ــرص العم ف

موحــدة لــكل دورة تدريبيــة تخصصيــة حتــى مــع اختــاف المراكــز.

ملتقيات عمل
خبــراء  ويؤكــد 
الملتقيــات  أهميــة 
التــي تعنــى بســوق 
وضــــرورة  العمـــل، 
بيــــن  التشــــاركية 
العــام  القطاعيــــن 
لـحــــل  والخــــاص 
قــدر  المشكــــــلة 
وإحــداث  الإم+كان 
الأثــر  بعــض  ولــو 
الإيجابــي في واقــع 
هــذا الســوق، إذ بــات 
ــي  ــت تبن ــن الملف م
خاصــة  شـــــركات 
تدريــب  لموضـــوع 
باحثيــن  وتأهيـــــل 
في  العمــل  عــن 
يســتطيع  لا  وقــت 
القطــاع العــام إنجــازه 
المطلــوب،  بالقــدر 
توســيع  وكذلــك 

دائــرة التواصــل بيــن الشــباب الجامعــي في الداخــل والخــارج ومؤخراً 
أقيــم الملتقــى الريــادي نحــو ربــط التعليــم الســوري بالعالــم .
مديــر شــركة للدراســات والتدريــب المهنــدس عبــد الــرزاق 
صبيــح بيّــن أن إقامــة الملتقــى الريــادي للتعليــم والاستشــارات في 
ــم  ــن التعلي ــل بي ــز التواص ــو تعزي ــتراتيجية نح ــوة اس ــق خط دمش
ــدة  ــاق جدي ــح آف ــة، وفت ــة العالمي ــة الأكاديمي ــوري والمنظوم الس
أمــام الشــباب الســوري للانخــراط في بيئــة تعليميــة أكثــر انفتاحــا 
وابتــكاراً، وجــاء ليســدّ فجــوة طــال انتظارهــا في التواصــل المباشــر 
بيــن الطــاب الســوريين وممثلــي الجامعــات الدوليــة، كمــا أن 
ــتان  ــتان، وأوزبكس ــرص، كازاخس ــا، قب ــن تركي ــات م ــاركة جامع مش
أعطــت الحــدث بعــداً دوليــا مهمــا، ووضعــت دمشــق مجــدداً على 

ــة. ــم العالمي ــة التعلي خارط
ــاس  ــا الأس ــب هم ــم والتدري ــح أن التعلي ــدس صبي ــد المهن وأك

لبنــاء الإنســان قبــل أي بنيــة أخــرى مــع الســعي لربــط الطــاب بفــرص حقيقيــة، وبرامــج 
أكاديميــة ومهنيــة معتــرف بهــا دوليــا،  فالطالــب الســوري قــادر على المنافســة في أي بيئــة 

علميــة متقدمــة.
 وتوقيــع اتفاقيــات الشــراكة مــع جامعتــي أضنــة كنــت وكوجالــي خــال الملتقــى يأتــي 
ضمــن توجــه واضــح لاعتمــاد الشــهادات المهنيــة والتدريبيــة في مجــالات ريــادة الأعمــال، 
الــذكاء الاصطناعــي، القيــادة والإدارة، والتســويق الرقمــي، موضحــا أن هــذه الشــهادات موثقــة 

ومصدّقــة مــن وزارة الخارجيــة التركيــة مــا يمنحهــا قــوة اعتمــاد دوليــة.
ــى  ــى أن الملتق ــت إل ــان لف ــس علي ــدس أن ــتثمار المهن ــة رواد للاس ــر مجموع مدي

الريــادي للتعليــم والاستشــارات يأتــي في ســياق رؤيــة وطنيــة شــاملة تهــدف إلــى ربــط 
ــورية  ــس إرادة س ــذا يعك ــة، وه ــم والمعرف ــور العل ــر جس ــم عب ــد بالعال ــن جدي ــوريا م س
حقيقيــة في الاســتثمار بالإنســان قبــل البنيــة، وتنظيــم الملتقــى بمشــاركة جامعــات 
دوليــة وحضــور رســمي مــن القيــادات الأكاديميــة والتربويــة، هــو رســالة واضحــة أن ســوريا 
ــراكات  ــي والش ــب النوع ــم والتدري ــال التعلي ــن خ ــد م ــن جدي ــوض م ــادرة على النه ق
البنّــاءة، ومجموعــة رواد تعمــل منــذ تأسيســها على بنــاء منظومــة متكاملــة مــن التعليم 
والتدريــب وريــادة الأعمــال، انطلاقــا مــن قناعــة راســخة بــأن التنميــة الحقيقيــة تبــدأ مــن 
الإنســان، وأن الشــباب الســوري يســتحق أن تتــاح لــه الفرصــة ليكــون شــريكاً فاعــاً في 

إعــادة بنــاء وطنــه.

التدريب والتأهيل.. فجـــوة بين العرض والطلب في ســــوق العمل 
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اقتصــــــاد

●  الثورة:
 ،)OFID( وقّع صندوق أوبك للتنمية الدولية
العالمي  الأغذية  برنامج  مع  جديدة  اتفاقية 
تعزيز  إلى  للأمم المتحدة، تهدف  التابع   )WFP(
المساعدات  نطاق  وتوسيع  الإنسانية  الجهود 
التعافي  مرحلة  بدء  مع  سوريا،  في  الغذائية 

الوطني بعد سنوات الحرب الطويلة.
الاثنين  الصندوق في بيان صدر يوم  وأوضح 
أميركي،  دولار  ألف   500 تبلغ  المنحة  قيمة  أنّ 
الغذائية  المساعدات  تمويل  في  وستُستخدم 
الطارئة التي يستفيد منها نحو 1.6 مليون شخص 
شهرياً عبر قسائم إلكترونية تُصرف في أكثر من 
300 متجر محلي، بما يسهم في تلبية احتياجات 
من  المحلي  الاقتصاد  وتنشيط  الضعيفة  الأسر 

خلال دعم الأسواق والمنتجين السوريين.
وجرى توقيع الاتفاقية في العاصمة واشنطن 
على هامش الاجتماعات السنوية لـ صندوق النقد 

الدولي والبنك الدولي لعام 2025، بحضور وزير المالية السوري محمد 
»فيسبوك«:  منشور على صفحته في  برنية في  وقال  برنية.  يسر 
»تشرّفت بحضور توقيع اتفاقية منحة مقدمة من صندوق أوبك إلى 
سوريا،  في  البرنامج  أنشطة  توسيع  لدعم  العالمي  الأغذية  برنامج 

بدعوة كريمة من المدير العام للصندوق عبد الحميد الخليفة«.
من جانبه، أكد عبد الحميد الخليفة، المدير العام لصندوق أوبك 
عمل  في  أساسياً  محوراً  يمثل  الغذائي  الأمن  أن  الدولية،  للتنمية 
الصندوق، مشيراً إلى أن »الهدف هو ألا يُترك أي مجتمع خلف الركب، 
ه الجهود نحو بناء قدرة المجتمعات على الصمود والتعافي  وأن تُوجَّ

المستدام«.
سوريا  في  العالمي  الأغذية  برنامج  مع  التعاون  أن  وأضاف 
يعكس التزام الطرفين على محاربة الجوع ودعم بناء أنظمة غذائية 
متكاملة قادرة على تحقيق الاكتفاء الذاتي على المدى البعيد، وبيّن 
الموقعة  التفاهم  لمذكرة  امتداداً  تأتي  الاتفاقية  هذه  أن  الصندوق 
الأمن  مجالات  في  المشترك  التعاون  أسس  أرست  والتي   ،2023 عام 

الغذائي والتكيّف مع تغير المناخ.
الدولية 39 مشروعاً  للتنمية  أوبك  1981، موّل صندوق  ومنذ عام 
تابعاً لبرنامج الأغذية العالمي بقيمة تتجاوز 53 مليون دولار أميركي، 

ما يجسّد شراكة إنسانية طويلة الأمد بين الجانبين.
تأمين  إلى  سوريا  فيه  تسعى  وقتٍ  في  الخطوة  هذه  وتأتي 
ظل  في  تضرراً،  الأكثر  الفئات  صمود  وتعزيز  الغذائية  احتياجاتها 
تقديرات الأمم المتحدة التي تشير إلى أن 16.5 مليون شخص داخل 

البلاد بحاجة إلى مساعدات إنسانية.
إنمائي  تمويل  مؤسسة  الدولية  للتنمية  أوبك  صندوق  ويُعد 
تمويل  على  وتركّز  أوبك،  منظمة  دول  أنشأتها  الأطراف  متعدّدة 
مشاريع تنموية في الدول الشريكة لتعزيز النمو الاقتصادي والعدالة 

الاجتماعية وتحسين سبل المعيشة.
وبحسب المراقبين، تمثل هذه الاتفاقية خطوة إضافية نحو بناء 
شبكة دعم دولية متكاملة تسهم في تعزيز الأمن الغذائي وتمكين 
مرحلة  نحو  والانطلاق  الحرب  آثار  تجاوز  من  السورية  المجتمعات 

الاستقرار والتنمية المستدامة.

●  الثورة:
النســخة  الريــاض،  الســعودية  العاصمــة  تحتضــن 
التاســعة مــن »مؤتمــر مبــادرة مســتقبل الاســتثمار الدولــي 
ــن 27 و30 تشــرين الأول/ )FII 2025(«، المقــرر انعقــاده بي
أكتوبــر الجــاري، بمشــاركة غيــر مســبوقة مــن زعمــاء 
العالــم، مــن بينهــم رئيــس الجمهوريــة الســيد أحمــد 
ــة  ــة مفصلي ــكّل محط ــع أن يش ــدث يُتوقّ ــرع، في ح الش

في مســار التعــاون الاقتصــادي العالمــي.
ــد  ــذي لمعه ــس التنفي ــاس، الرئي ــارد أتي ــال ريتش وق
ــده  ــي عق ــر صحف ــتثمار، في مؤتم ــتقبل الاس ــادرة مس مب
في الريــاض، إن نســخة هــذا العــام تُســجّل رقمــا قياســياً 
ــرة في  ــا: »لأول م ــي، موضح ــور الدول ــتوى الحض على مس
تاريــخ المؤتمــر سنســتضيف أكثــر مــن 20 زعيمــا مــن 
مختلــف أنحــاء العالــم، بعدمــا كان الحــد الأقصــى في 

ــادة«. ــة ق ــاوز ثلاث ــابقة لا يتج ــدورات الس ال
ــذي يُقــام تحــت شــعار  وأوضــح أتيــاس أن المؤتمــر، ال
ســيجمع  الازدهــار(،  )إطــاق   »Unlocking Prosperity«

أكثــر مــن ثمانيــة آلاف مشــارك، بينهــم 40 وزيــراً و600 متحــدث، يمثلــون حكومــات وشــركات عالميــة وصناديــق اســتثمارية كبــرى، مشــيراً إلــى 
ــادرة«. ــخ المب ــراً في تاري ــر تأثي ــر والأكث أن »النســخة التاســعة ســتكون الأكب

ومــن المقــرر أن يشــارك الرئيــس الشــرع في فعاليــات المؤتمــر، إذ ســيتحدث في الجلســة الافتتاحيــة باســم الجمهوريــة العربيــة الســورية، 
في خطــوة تعبّــر عــن عــودة دمشــق إلــى الســاحة الاقتصاديــة الدوليــة بعــد عــام مــن انطــاق مرحلــة التعــافي الوطنــي.

وقــال أتيــاس: إن »ســوريا تســير بخطــى واثقــة نحــو إعــادة الإعمــار بقيــادة الرئيــس أحمــد الشــرع، والســعودية ســتكون شــريكاً رئيســا في 
دعــم هــذه النهضــة«، مشــيراً إلــى أن الزيــارة المنتظــرة للرئيــس الســوري إلــى الريــاض تحمــل أبعــاداً سياســية واقتصاديــة مهمــة.

وأشــار المنظمــون إلــى أن المؤتمــر سيشــهد مشــاركة مــن أبــرز القــادة العالمييــن، بينهــم نائــب رئيــس الصيــن، ورؤســاء الأردن والعــراق 
وباكســتان وموريتانيــا وألبانيــا وبنغلاديــش وكوبــا وروانــدا وســوريا، في مشــهد وصفــه أتيــاس بأنــه »الأوســع تمثيــاً للجنــوب العالمــي في 

تاريــخ المؤتمــر«.
ــرؤى الاقتصاديــة وبنــاء الشــراكات العابــرة  منــذ إطلاقهــا عــام 2017، تحوّلــت مبــادرة مســتقبل الاســتثمار إلــى منصــة عالميــة لبلــورة ال
للحــدود، إذ تجــاوزت قيمــة الاتفاقيــات الاســتثمارية الموقعــة في دوراتهــا الســابقة 200 مليــار دولار، توزعــت على مجالات الــذكاء الاصطناعي، 

الطاقــة النظيفــة، النقــل، والخدمــات اللوجســتية.
وتُعــدّ مشــاركة الرئيــس أحمــد الشــرع في »مســتقبل الاســتثمار 2025« إشــارة واضحــة إلــى انفتــاح اقتصــادي ودبلوماســي متصاعــد بيــن 
دمشــق والريــاض، وإلــى رغبــة مشــتركة في إعــادة دمــج ســوريا في النظــام الإقليمــي والعالمــي، كمــا تمثــل خطــوة متقدمــة نحو اســتقطاب 
الاســتثمارات إلــى ســوريا، وتعزيــز التكامــل الاقتصــادي العربــي ضمــن رؤيــة إقليميــة تهــدف إلــى تحقيــق التنميــة المشــتركة وبنــاء شــراكات 

مستدامة.

●  الثورة - وفاء فرج:
 يعــد المنــزل نقطــة انطــاق 
لأي مشــروع متناهــي الصغــر، عادة 
ــر  ــو متوف ــا ه ــراد عم ــث الأف يبح
مــن إمكانيــات يمكــن التعويــل 
دخــل،  مــورد  بنــاء  في  عليهــا 
ســواء مــن قطعــة أرض أو تصنيــع 
ــرة. ــة صغي ــا حرف ــات، وأيض منتج

التحديــات  ظــلّ  وفي   
حــول  يبرزالســؤال  الاقتصاديــة، 
عليهــا  تقــع  التــي  الجهــة 
والدعــم،  التوجيــه  مســؤولية 
وهــل هنــاك مبــادرات فاعلــة في 

الإطــار؟. هــذا 
أكــرم  التنمــوي  الخبيــر 
مبــادرة  مؤســس  العفيــف، 
الســورية  الأســرية  المشــاريع 
ــل  ــن تفاصي ــورة« ع ــدث لـ«الث تح

ــريعة في  ــاملة وس ــة ش ــداث تنمي ــى إح ــدف إل ــي ته ــادرة الت المب
ــكار الســوريين  ــات وإبداعــات وأف ــات وإمكان ســوريا عبراســتثمار طاق
ــاح يكمــن في  ــة شــاملة، مشــدداً على أن المفت ــة تنموي في عملي
ــاملة. ــة ش ــة تنموي ــورية في عملي ــات الس ــات والإمكان ــج الطاق دم

كلّ  أن  فرضيــة  مــن  تنطلــق  المبــادرة  أن  العفيــف  وأوضــح 
ســوري ينتمــي إلــى أســرة، وكلّ أســرة تنتــج لأولادهــا، ولكــن المنتــج 
ــع  ــإن جمي ــي ف ــة وبالتال ــل احترافي ــه أق ــرافي ومن ــو احت ــه ماه من

الأسرالســورية هــي أســرمنتجة.
ــاج الأســري،  ــاء بالإنت ــن المشــروع هــو الارتق ــا أن الهــدف م مبين
ــل  ــون أفض ــة أن يك ــه، ومحاول ــتوى احترافيت ــن مس ــر ع ــض النظ بغ

ــاج ممكــن. إنت
العفيــف إلــى أن المشــروع الأســري يتميــز عــن المشــروع الصغيــر 
بأنــه لا يحتــاج إلــى مــكان إنتــاج خــارج المنــزل، ولا يتطلــب تكاليــف 
ــل يعتمــد على  ــة، ب ــد العامل ــاه أو أجورالي ــاء أو المي ــة للكهرب إضافي

اســتثمار »الجهــد الضائــع« للأسرالســورية.

المبــادرة  أن  العفيــف  وبيّــن 
تعتمــد على ثلاثــة محــركات رئيســية 
وتكامــل  العمــل  شــمولية  لضمــان 
الخبــرات، ويتضمــن المحــرك الرســمي 
ــة  ــل هيئ ــة مث ــات حكومي الأول، جه
والبحــوث  المشــروعات،  تنميــة 
الغــرف  واتحــاد  الزراعيــة،  العلميــة 

الفلاحيــن. واتحــاد  الزراعيــة، 
أمــا المحــرك الأكاديمــي، يتضمــن 
حاليــا 55 دكتــوراً جامعيــا، مــع العمــل 

على ضــم المزيــد.
الأهلــي،  والثالــث هــو المحــرك 
الــذي يشــمل 60 إعلاميــا، و25 صناعياً، 
شــركات،  ومديــرو  مخترعــا،  و20 
وصنــاع الجــودة العــرب، والجمعيــة 
الســورية للتســويق، وأصحــاب معــارض 

والخارجيــة. الداخليــة 

آلية العمل والنتائج
ــوع  ــرح موض ــد على ط ــل تعتم ــة العم ــف أن آلي ــح العفي وأوض
ــة  ــكيل مجموع ــم تش ــم يت ــية، ث ــة الرئيس ــي على المجموع رئيس
ــى  ــة إل ــد أدّت هــذه المنهجي ــة متخصصــة لهــذا الموضوع،وق فرعي

تشــكيل 38 مجموعــة فرعيــة متخصصــة.
ــوري  ــكل ف ــا بش ــمّ إيجاده ــي ت ــول الت ــة على الحل ــدّم أمثل وق
ومباشــر وتطوعــي مــن قبــل الخبــراء، مثــل إيجــاد طريقــة لتخفيــض 
التفــاح  لمشــكلات  وحلــول  الأعــاف،  وبدائــل  الســمك،  تكلفــة 
العطريــة  والنباتــات  التدفئــة،  وبدائــل  والحمضيــات،  والزيتــون 

والطبيــة.
واختتــم العفيــف بالتأكيــد على أن الهــدف هــو ربــط هــذه 
المشــاريع بالأسروتحســين وضعهــا، مشــيراً إلــى أن المجموعــات الـ 38 
تقــدّم حلــولًا حقيقيــة لمشــكلات حقيقيــة، مــا يــؤدي إلــى تغييــر 
ــتحقق  ــادرة س ــى أن المب ــيراً إل ــل، مش ــو الأفض ــوري نح ــع الس الواق

ــتها. ــا ومأسس ــمّ تبنيه ــال ت ــزات في ح معج

●  الثورة - عامر ياغي: 
تشــيرالتوقعات هــذا العــام إلــى تحقيــق 
وزيــادة  الزيتــون،  زيــت  كبيرمــن  إنتــاج 
ملحوظــة في الغلــة بعــد الحصــول على 
البيانــات الدقيقــة مــن مناطــق الإنتــاج. 

الاهتمــام  الإنجــاز  هــذا  ويعكــس 
في  الزيتــون  زراعــة  المســتمربتطوير 
ــرز  ــن أب ــد م ــي تع ــمالية، الت ــق الش المناط

البــاد. في  مصادرالإنتــاج 
مديــرة مكتــب الزيتــون في وزارة الزراعــة 
في  كشــفت  جوهــر  عبيــر  المهندســة 
حديــث لصحيفــة الثــورة أن إنتاجنــا المتوقــع 
مــن زيــت الزيتــون للموســم الزراعــي الحالــي 
ســيتجاوز ١٢٢ ألــف طــن، مشــيرة إلــى أن 
ــون  ــت الزيت ــادة زي ــن م ــا م ــرات إنتاجن تقدي
للموســم 2024  »وبشــكل أولــي« تصــل إلــى 

ــن. ــف ط ــي 90 أل حوال
ــات  ــول على البيان ــر والحص ــد التحري ــر، بع ــب جوه ــن، وبحس  ولك
الدقيقــة مــن مناطــق تركزالإنتــاج، فــإن غلتنــا مــن مــادة زيــت الزيتــون، 
ســترتفع كثيــراً لاســيما في المناطــق الشــمالية لمحافظتــي حلــب 
وإدلــب والتــي تمتلــك أكثــر مــن ٤٠بالمئــة مــن أشــجارالزيتون في ســوريا.

ــة  ــة اقتصادي ــل أهمي ــون تحت ــة الزيت ــر أن زراع ــت جوه وأوضح
كبيــرة في ســوريا حيــث  تعتبــر المهــد الأول لهــذه الشــجرة المباركــة 
ومنهــا انتشــرت إلــى باقــي دول البحــر الأبيــض المتوســط.فضلًا عــن 
احتــال هــذه الزراعــة  المرتبــة الثالثــة بيــن المحاصيــل الزراعيــة مــن 
حيــث الأهميــة الاقتصاديــة ومســاهمتها في الدخــل القومــي والــذي 

يقــدر بـــ حوالــي 3بالمئــة و5‚9بالمئــة مــن الدخــل الزراعــي.
 كمــا ويعمــل في قطــاع الزيتــون حوالــي 300 ألــف أســرة وهــي 
تمثــل حوالــي 15بالمئــة مــن مجمــل عــدد الأشــجارالمثمرة في 

ــر. ــة جوه ــا للمهندس ــوريا، وفق س

مركز عالمي 
ــة  ــز عالمي ــى مراك ــول إل ــت في الوص ــوريا نجح ــت: إن س وأضاف

متقدمــة على مســتوى الإنتــاج والمســاحة المزروعــة وعدد الأشــجار، 
ــي  ــار، وه ــف هكت ــون  بـــ 674 أل ــة بالزيت ــاحة المزروع إذ تقدرالمس
ــة  ــة، و65بالمئ ــاحة المزروع ــي المس ــن إجمال ــة م ــكل 12 بالمئ تش
مــن إجمالــي المســاحة المزروعــة بالأشــجار المثمــرة، وبذلــك تعتبــر 
الشــجرة الرئيســية  في ســورية والتــي وصــل عددهــا إلــى 101 مليــون 

شــجرة، المثمــر منهــا حوالــي 90 مليــون شــجرة.
هــذا ويعــرف زيــت الزيتــون الســوري البكروتحديــداً الجزئــي منــه 
بأنــه العصيــر الطبيعــي لثمــار شــجرة الزيتــون المســتخلص بالطرائــق 
الميكانيكيــة دون اســتخدام أي نــوع مــن أنــواع المذيبــات الكيميائيــة 

أو طرائــق الأســترة، كمــا أنــه غيــر ممــزوج بزيــوت أخــرى.
 وعليــه فــإن أهميــة الزيتــون الســوري تأتــي مــن كــون غالبيــة 
الأصنــاف تحتــوي على نســبة مرتفعــة مــن حمــض الأوليــك تتــراوح 
ــت  ــائد في زي ــك الس ــض الأولي ــع حم ــة، إذ يتمت ــن 60 ـ 73 بالمئ بي
الزيتــون بفعاليــة عاليــة نســبياً ضــد الأكســدة مقارنــة بالزيــوت 

ــرى. ــة الأخ النباتي
ــر البوليفينــولات الموجــودة  ــى أن تأثي كمــا أشــارت الدراســات إل
في زيــت الزيتــون البكــر على الخلايــا الســرطانية، وأثبتــت فعاليتهــا 

في كبــح جمــاح نمــو خلايــا ســرطان الثــدي.

●  الثورة - محمود ديبو:
تواجه منظومة الكهرباء في سوريا تحديات أدت إلى تراجع الأداء بشكل 

كبير في عدد من المدن والمناطق، وفي ضوء الحاجة الماسة لطاقة الكهرباء 
في مختلف المجالات.

وعليه بات البحث عن حلول وبدائل أمراً مطلوباً للخروج من مشكلة عدم 
كفاية الكهرباء لتزويد كل المستهلكين )سكني، صناعي، تجاري، خدمي..(.

الخبيـر في منظمـة المهندسـين السـوريين الأميركييـن المهنـدس محمـود غندور يشـير 
إلـى أن أحـد الحلـول المقترحـة، والتـي هـي معمـول بهـا في عـدد مـن دول العالـم هـو 
الشـبكات المصغـرة التي تقـوم على مبدأ التوليد والاسـتهلاك والتخزيـن في منطقة محددة 
كأن تكـون قريـة أو بلـدة أو غيـر ذلـك بمـا يضمـن توفيـر الكهربـاء للمسـتخدمين في تلـك 

المنطقـة واسـتدامتها لأكبـر وقـت ممكـن.
ويـرى المهنـدس غنـدور خلال محاضـرة لـه في فـرع دمشـق لنقابـة المهندسـين بـأن 
هـذه الشـبكات لهـا الكثيـر مـن المزايـا والإيجابيـات وهناك تحديـات تواجههـا، مبينـا أن هذه 
الشـبكات يمكـن أن تعمـل بطاقـة الريـاح أو الطاقـة الشمسـية أو الكتلـة الحيويـة والتوليـد 

الحـراري مـن الأرض، وهـذا متـاح حاليـا.
وعليـه، والـكلام للخبيـر غنـدور، فـإن شـبكات التوليـد المصغـرة تعتبـر حلاً مثاليـا لأنهـا 
تؤمـن حلاً سـريعاً لتأميـن الطلـب على الكهربـاء والطاقـة في الأماكـن التي يصعـب تزويدها 
بالكهربـاء حاليـا في سـوريا بسـبب ظـروف الشـبكات ومحطـات التوليـد وغيرها من الأسـباب.

لهـذه  يقـول المهنـدس غنـدور:  ومـن خلال تطبيقـات عمليـة في بعـض المناطـق، 
الشـبكات المصغـرة أنظمـة تحكم دقيقـة يمكنهـا أن تضبط التوزيـع بين المصـادر المتنوعة، 
إلـى جانـب كونهـا توفـر معلومـات عـن حاجـة كل منطقـة مـن الطاقـة وحجـم اسـتهلاكها 
اليومـي والشـهري والسـنوي، مـا يعطـي الإمكانيـة لتحقيـق التـوازن بيـن الاسـتهلاك وتكلفة 
الطاقـة على المسـتهلك، لكـون أنظمة التحكـم توفر إمكانيـة تقدير تواتر الاسـتهلاك ارتفاعاً 
أو انخفاضـا، بحسـب أوقـات الـذروة أو أوقـات المسـاء وغيرهـا، وبالنظـر إلـى أن كل فتـرة لهـا 

تسـعيرة تختلـف عـن فتـرة أخـرى مـن فتـرات التزويـد، وفقـا للخبيـر غندور.
أنظمة تحكم 

ــر  ــا توف ــرة أنه ــبكات المصغ ــم بالش ــد التحك ــن فوائ ــه م ــدور بأن ــدس غن ــير المهن يش
ــات  ــددة )الطاق ــة المح ــة المنطق ــن طاق ــي تؤم ــادر الت ــدد المص ــال تع ــن خ ــة م المرون

ــة  ــن مرون ــذا يؤم ــة(، وه ــة الكهربائي ــبكة المدين ــددة أو ش المتج
في التوليــد وضمــان اســتمرار تأميــن الطاقــة للمســتخدمين.

ــين  ــرة في تحس ــبكات المصغ ــم بالش ــهم التحك ــول: يس ويق
تكلفــة التوليــد بالاعتمــاد على الطاقــات المتجــددة، مــا يخفــض 
مــن تكاليــف الإنتــاج التــي تعتمــد على الوقــود الأحفــوري، والتــي 

تخضــع أســعاره لتبــدلات مســتمرة.
مــن جهــة ثانيــة يوضــح أن الشــبكات المصغــرة تتيــح إمكانيــة 
ــادة  ــة لزي ــد الحاج ــبكة عن ــف للش ــر المكل ــهل وغي ــع الس التوس
ــدة بمــا يلبــي الطلــب المتزايــد في منطقــة  حجــم الطاقــة المول
مــا نتيجــة زيــادة عــدد الســكان مثــاً، وهنــا يمكــن إضافــة مصــادر 
جديــدة على الشــبكة المصغــرة بشــكل ســهل، في حيــن أن 
التوســع بوجــود محطــة مركزيــة يحتــاج إلــى تكاليــف عاليــة 

ــر. ووقــت أكث
ومــن المزايــا المهمــة للاعتمــاد على الشــبكات المصغــرة هــو 
ــي  ــا، وبالتال ــل تلوث ــتدامة وأق ــة ومس ــة نظيف ــى بيئ ــول إل الوص
نخفــف مــن تأثيــرات التغيــرات المناخيــة ونقــص المــوارد وهجــرة 
ــه محطــات الوقــود الأحفــوري  ــذي تتســبب ب ــوث، ال الســكان والتل

)فيــول، غــاز(.
ــة  ــة بمحول ــر مرتبط ــا غي ــبكات بأنه ــك الش ــز تل ــك تتمي كذل

ــروف  ــن الظ ــزل ع ــددة، بمع ــة المح ــة للمنطق ــن الطاق ــة تأمي ــح إمكاني ــا يتي ــية، م رئيس
ــة. ــد المركزي ــات التولي ــا محط ــد تواجهه ــي ق ــرة الت ــل المؤث والعوام

التحديات والحلول
ــاج  ــا تحت ــا أنه ــرة، ومنه ــبكات المصغ ــا الش ــي تواجهه ــات الت ــرض التحدي ــل لع وينتق
إلــى تمويــل، وهــذا ربمــا يتأتــى مــن إقامــة شــراكة بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص للتمكــن 
ــة  ــا للطاق ــر احتياج ــة والأكث ــن الحيوي ــي في الأماك ــكل تدريج ــة بش ــذه التجرب ــر ه ــن نش م
الكهربائيــة، وبالتالــي فــإن البــاب ســيكون مفتوحــا أمــام الاســتثمار في هــذا المجــال بتعــاون 
ــيتم  ــي س ــة الت ــوع الطاق ــدد ن ــة تح ــة دقيق ــات فني ــد على دراس ــاص يعتم ــي خ حكوم

ــة...(. ــة، حيوي ــاح، شمســية، حراري ــد )ري اعتمادهــا في التولي
ويــرى إن مــن بيــن التحديــات التــي تســتحق الاهتمــام هــي مســألة القــدرات والخبــرات 

ــرات  ــارات الخب ــر مه ــب وتطوي ــدء بتدري ــتتبع الب ــذا يس ــة، وه الفني
ــوادر  ــب ك ــل وتدري ــب تأهي ــى جان ــة، إل ــة الحالي ــية والفني الهندس
ســتدخل ســوق العمــل لاحقــا كالطــاب مــن خــال معاهــد التدريــب 
المهنــي والجامعــات لتوفيــر كــوادر لتصميــم وتنفيــذ الشــبكات 

ــرة. المصغ
الحكوميــة والبيئــة  بالسياســات  الأمــر رهنــا  ويتابــع: يبقــى 
تتطلــب ملاءمــة  التــي  التحديــات  مــن  واحــد  القانونيــة وهــذا 
السياســات الحكوميــة مــع ضــرورات التقــدم التكنولوجــي وفتــح 
الحديثــة في هــذا  التطبيقــات  اعتمــاد  إلــى  للانتقــال  المجــال 
المجــال، الأمــر الــذي يحتــاج نقاشــا وحــواراً شــفافاً وعمليــا بيــن 
الحكومــة ونقابــة المهندســين والشــركات العاملــة في هــذا المجــال 
لتهيئــة البيئــة التشــريعية والقانونيــة لقيــام مثــل هــذه المشــاريع، 
ــة للربــط بيــن هــذه الشــبكات المصغــرة  ــر الإمكاني مــع ضــرورة توفي
ــا،  ــة لتركيبه ــقة وواضح ــات متناس ــر مواصف ــورية عب ــبكة الس والش
مــع اعتمــاد معاييــر عالميــة لتطبيــق الأمــن الســيبراني والاتصــالات 

ــبكات. ــذه الش ــة له الآمن

المناطق الأكثر حاجة
ووجــد المهنــدس غنــدور أنــه يمكــن حاليــا البــدء بتركيــب شــبكات توليــد مصغــرة في 
ــة خاصــة  ــة أو حكومي ــر حاجــة للطاقــة مــن خــال إطــاق مشــاريع حكومي المناطــق الأكث
لتركيــب تلــك الشــبكات )مــزارع شمســية، ريــاح(، وفي حــال توافــر الإمكانيــة الماديــة يمكــن 
إضافــة خــال تخزيــن للطاقــة المولــدة )بطاريــات أو غيرهــا( للمســاعدة في تأميــن الطاقــة 
ــة  ــا طاق ــية، أم ــة الشمس ــد على الطاق ــبكة تعتم ــت الش ــال كان ــتهلكين في ح ــاً للمس لي

الريــاح فــا حاجــة للتخزيــن لأن التوليــد يكــون مســتمر بالاعتمــاد على حركــة الريــاح. 
وبذلــك، والــكلام للمهنــدس غنــدور، تكــون تلــك الشــبكات المصغــرة قــد ســاهمت في 
تخفيــف العــبء عــن الحكومــة لجهــة تكاليــف توليــد ونقــل الكهربــاء وتزويــد المســتهلكين، 
وجــرى تأميــن الكهربــاء للمســتهلكين في المناطــق التــي لا تصلهــا الكهربــاء أو أنهــا تعانــي 

مــن شــح في عمليــات التزويــد نتيجــة الظــروف الحاليــة لمنظومــة الكهربــاء في ســوريا. 
ــرة  ــبكات المصغ ــط الش ــدء برب ــة للب ــدداً للحكوم ــة مج ــي الفرص ــول: يعط ــم بالق ويخت

ــة. ــق مختلف ــى مناط ــة إل ــال الطاق ــل وإيص ــية لنق ــورية الرئيس ــبكة الس بالش

بمشاركة الرئيس الشرع.. الرياض تحتضن
 النسخة التاسعة من مبادرة مستقبل الاستثمار

»أوبك« و »الأغذية العالمي« يوقّعان
 اتفاقية لدعم الأمن الغذائي في سوريا

122 ألف طن .. إنتاجنا »المتوقع« من زيت الزيتون

الشبكات المصغّرة.. كهرباء للمناطق الأكثر احتياجاً

مبادرة المشروعات الُأسرية.. دعم للاقتصاد
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اقتصــــــاد

● الثورة - رولا عيسى:
  بعد أكثر من عقد على الحرب، يعاني الاقتصاد 

السوري من خسائر هائلة تقدر بحوالي 400 مليار دولار، 
فيما دُمّر أكثر من 50 بالمئة من البنية التحتية للبلاد، 

وفقاً لتقارير من الأمم المتحدة والبنك الدولي. هذا الواقع 
الصعب يفتح الباب أمام مرحلة »إعادة الإعمار«، التي باتت 

حديث الساعة محلياً ودولياً، خاصةً مع خطوات جادة 
باتجاه رفع العقوبات عن سوريا وبدء لقاءات وفعاليات 

لتوحيد الجهود نحو إعادة البناء.
  صحيفة الثورة سلّطت الضوء على رؤية قدّمها 

الأستاذ الجامعي والخبير الاقتصادي الدكتور محمد شعبان 
على جزئين. ويرى الدكتور شعبان أن إعادة الإعمار ليست 

مجرد استعادة لما كان، بل فرصة ذهبية لتطوير سوريا 
على أسس أكثر استدامة، وبتوظيف أدوات وتقنيات 

حديثة.  وفقًا للدكتور شعبان، يجب أن يتّسم التخطيط 
بهذه المرحلة بالابتكار، بعيداً عن النمط التقليدي، خاصة 

في مجالات مثل الطاقة المتجددة والبناء المستدام.

ــي  ــي تل ــة الت ــا المرحل ــار« بأنه ــادة الإعم ــة »إع ــرّف مرحل  ويُع
ــد  ــب البل ــي تصي ــات الت ــة والاضطراب ــوارث الطبيعي ــروب أو الك الح
ــة  ــالات الحياتي ــن المج ــد م ــار العدي ــف الدم ــه، إذ يكتن ــزءاً من أو ج
ــع: عنــد انتهــاء الحــروب أو الكــوارث، تبــدأ  والمرافــق العامــة.  ويتاب
المرحلــة الأهــم، وهــي مرحلــة »إعــادة الإعمــار«، وتهــدف إلــى 
إعــادة الحيــاة إلــى مــا كانــت عليــه أو حتــى تطويرهــا على أســس 
ومعاييــر جديــدة ومتطــورة، كمــا يمكــن مــن خلالهــا اســتثمار الكارثــة 
ــى أن ســوريا  لخلــق فــرص جديــدة في مجــالات عديــدة.  ويشــير إل
واحــدة مــن الــدول التــي تحتــاج إلــى إعــادة إعمــار واســعة النطــاق، 
ــتراتيجيات  ــكار في اس ــع الابت ــة م ــذه المرحل ــن ه ــب أن تتزام ويج
التخطيــط والتنفيــذ. على ســبيل المثــال، والــكلام للدكتــور شــعبان، 
يمكــن إعــادة إعمــار مناطــق العشــوائيات وفقــا لمعاييــر التخطيــط 
العمرانــي الحديــث الــذي يعــزّز مــن اســتدامة البيئــة، مثــل العمــارة 
الخضــراء واســتخدام الطاقــة النظيفــة، وتتجلــى هــذه الفــرص مــن 
ــة  ــل التجرب ــة، مث ــة الناجح ــارب العالمي ــن التج ــتفادة م ــال الاس خ
ــت  ــد قدم ــة، فق ــة الثاني ــرب العالمي ــد الح ــة بع ــة والياباني الألماني
ــن  ــدّ م ــال والح ــط الفع ــول التخطي ــة ح ــا قيّم ــارب دروس ــك التج تل

الهــدر.

 مشروعات ذات أولوية 
 ويتابــع: مــن الجوانــب الأساســية التــي تميــز مشــروعات إعــادة 
ــاريع  ــل مش ــة مث ــروعات ذات الأولوي ــار االمش ــرورة اختي ــار، ض الإعم

الإســكان، ومشــاريع البنيــة التحتيــة، خاصــة التــي تتعلــق بالخدمــات 
ــى الســرعة  ــة إل ــاء والطــرق، بالإضاف ــاه والكهرب ــل المي ــة مث الضروري
في الإنجــاز مــن دون التضحيــة بالجــودة. فهــذه المشــاريع، مــن 
وجهــة نظــر أســتاذ الهندســة، تتطلــب التنســيق الكامــل بيــن 
مختلــف القطاعــات على مســتوى المنطقــة أو الإقليــم، بحيــث 
تســاهم في اســتعادة الحيــاة الطبيعيــة بأســرع وقــت ممكــن، كمــا 
يجــب أن تكــون هنــاك مــوارد ماليــة وبشــرية وتقنيــة كبيــرة لضمــان 
نجــاح المشــاريع. فيمــا يتعلــق بأولويــة مشــاريع إعــادة الإعمــار، مــن 
المهــم أن نركــز أولًا على المشــاريع التــي تدعــم القاعــدة الإنتاجيــة 
للاقتصــاد الســوري، ومــن أبــرز هــذه المشــاريع، بحســب الدكتــور 
شــعبان، هــي مشــاريع الطاقــة فهــي تشــكل شــريان الاقتصــاد، 
ــى  ــن إل ــادة المهجري ــريع لإع ــكان الس ــاريع الإس ــى مش ــة إل بالإضاف
مناطقهــم، وينبغــي أن تتــمّ إعــادة إعمــار المناطــق المدمّــرة وفــق 
ــا في  ــن، بم ــوق المالكي ــاة حق ــع مراع ــث، م ــري حدي ــط حض تخطي
ذلــك في المناطــق العشــوائية. وبعــد ذلــك، تأتــي مشــاريع البنيــة 
التحتيــة الأساســية مثــل النقــل والمواصــات مــن متــرو أنفــاق، 
وجســور، وســكك حديديــة، ومطــارات، وأخيــراً في المرتبــة الرابعــة، 
تأتــي المشــاريع التطويريــة التــي تســاهم في جــذب الســياحة، 
مثــل إنشــاء الأبــراج، والمــولات، والمشــاريع الســكنية الحديثــة، وفقــا 

ــعبان.  ــور ش ــة الدكت لرؤي
مــن وجهــة نظــر الدكتــور شــعبان، رغــم الفــرص الكبيــرة التــي 
تتيحهــا مرحلــة إعــادة الإعمــار، فإنهــا لا تخلــو مــن التحديــات، وتعــدّ 

أبــرز هــذه التحديــات التمويــل، ويُعتبــر التحــدي الأكبــر أمــام الحكومــة 
هــو تأميــن المــوارد الماليــة الكافيــة للقيام بمشــاريع ضخمــة تتطلب 
اســتثمارات ضخمــة. وهنــا يشــير إلــى أن أحــد الحلــول المتاحــة هــي 
الشــراكة مــع القطّــاع الخــاص، مثــل نمــوذج البناء-التشــغيل-النقل 
)BOT(، وعليــه يتــمّ تنفيــذ المشــاريع عبــر شــراكة بيــن الحكومــة 
والقطّــاع الخــاص، ويمكــن كذلــك أن يســاهم المغتربــون الســوريون 

في تأميــن جــزء مــن التمويــل، إذا توفــرت الظــروف المناســبة. 
مــن التحديــات الأخــرى التي تواجــه عمليــة إعادة الإعمار،بحســب 
ــاع  ــة، فقط ــة والفني ــات التكنولوجي ــي التحدي ــعبان، ه ــور ش الدكت
التشــييد والبنــاء في ســوريا يعانــي مــن تأخّــر ملحــوظ مقارنــةً 
ــة  ــا الحديث ــل التكنولوجي ــب نق ــا يتطلّ ــو م ــاورة، وه ــدول المج بال
وتبنــي أســاليب البنــاء المتطــورة لتقليــل التكاليــف وزيــادة الجــودة.
كمــا أن نقــص الكــوادر الفنيــة المدربــة، وفقــا للأســتاذ الجامعي، 
ــاءات  ــن الكف ــد م ــرة العدي ــبب هج ــات، بس ــرز المعوق ــن أب ــد م يع
ــوادر  ــراك الك ــروري إش ــن الض ــك م ــرب، لذل ــرة الح ــال فت ــورية خ الس
الســورية المغتربــة، التــي تمتلــك خبــرات عالميــة في عمليــة 

ــار.   ــادة الإعم ــروعات إع ــل على مش ــب والعم التدري

الفرص المستقبلية  
تتميــز المرحلــة المقبلــة مــن إعــادة الإعمــار بفــرص كبيــرة لتطبيــق 
العمــارة المســتدامة واســتخدام  البنــاء، مثــل  تقنيــات حديثــة في 
الطاقــة المتجــددة، مــا يســهم في خلــق بيئــة حضريــة صديقــة للبيئــة.  

وهنــا يقــول الدكتــور شــعبان: لا شــك أن التركيــز على اســتخدام 
تقنيــات البنــاء الســريع والمنخفــض التكلفــة ســيعزز مــن قــدرة 
المشــروعات على التنفيــذ بشــكل أســرع وأكثــر كفــاءة، وتجربــة 
الــدول التــي نجحــت في إعــادة إعمارهــا بعــد الحــروب، مثــل ألمانيــا 
ــه  ــا يجــب على ســوريا الاســتفادة من ــا مهم ــان، تبقــى مرجع والياب

ــذ.   ــط والتنفي ــل التخطي في مراح
ــل،  ــاع النق ــة في قط ــة التحتي ــينات على البني ــا أن التحس كم
مثــل تطويــر الســكك الحديديــة والمطــارات، وفقــا للدكتــور شــعبان، 
ــة،  ــة والتجاري ــة الاقتصادي ــين الحرك ــا في تحس ــتلعب دوراً محوري س
وتســهيل حركــة النــاس، بمــا في ذلــك المهجريــن الســوريين الذيــن 
بــدأوا يعــودون إلــى مناطقهــم، وإعــادة الإعمــار لا تقتصــر فقط على 
ــر  ــا في تطوي ــهم أيض ــل تس ــرة، ب ــة المدم ــة التحتي ــتعادة البني اس
الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال المشــروعات الإنتاجيــة والتنمويــة، مــا 

يفتــح آفاقــا جديــدة للنمــو الاقتصــادي في المســتقبل. 
الخبيــر شــعبان يتابــع رؤيتــه في مرحلــة إعــادة الإعمــار، ويــرى أن 
إدارة مشــروعات إعــادة الإعمــار هــي العنصــر الحاســم لضمــان تنفيــذ 
المشــاريع بكفــاءة وفاعليــة، لذلــك فــإن تطبيــق أســاليب الحوكمــة 
يعــد خطــوة   )PMO( إدارة المشــاريع«  مثــل »مكاتــب  الحديثــة 
ضروريــة لضمــان الشــفافية والتنســيق الفعــال بيــن مختلــف الجهــات 
ــة في  ــدرات الإدارات المحلي ــز ق ــا أن تعزي ــة، كم ــة والخاص الحكومي
ــة  ــار خط ــل في إط ــم العم ــروعات وتنظي ــذه المش ــع ه ــل م التعام

ــر.   ــادي العشــوائية والتأخي موحــدة سيســاعد في تف
مــن الأهميــة بمــكان أن تركــز عمليــة إعــادة الإعمــار على 
تطبيــق أعلى معاييــر الجــودة في التنفيــذ، بحســب الخبير والأســتاذ 
ــق  ــكل دقي ــة بش ــة والميزاني ــل الزمني ــد المه ــع تحدي ــي، م الجامع
لضمــان عــدم الهــدر، وكمــا أثبتــت تجــارب أخــرى في المنطقــة، فــإن 
الاعتمــاد على خبــرات الشــركات العالميــة في إدارة المشــروعات مــع 
التزامهــا بنقــل الخبــرات وتدريــب الكــوادر المحليــة ســيعزز مــن قــدرة 

ــال.   ســوريا على إعــادة البنــاء بشــكل ســريع وفعّ

دور المغتربين 
ــون  ــوريين يمثل ــن الس ــى أن المغتري ــعبان إل ــور ش ــت الدكت يلف
حجــر الزاويــة في إعــادة إعمــار ســوريا، ليــس فقــط مــن حيــث 
التمويــل، ولكــن أيضــا مــن خــال خبراتهــم القيمــة التــي اكتســبوها 
في دول مختلفــة، ويجــب أن تُتــاح لهــم الفــرص للاســتثمار في 
ــريعية  ــة وتش ــة قانوني ــان بيئ ــع ضم ــار، م ــادة الإعم ــروعات إع مش

ــوري.  ــوق الس ــى الس ــم إل ــهل عودته تس
ويختــم بالقــول: كمــا أن التعــاون الدولــي ســيكون لــه دور 
ــن  ــات ع ــع العقوب ــار، ورف ــادة الإعم ــة إع ــريع عملي ــي في تس أساس
ســوريا سيســهم في تســهيل تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة، ويعــزز 
ــهم في  ــي تس ــورة الت ــات المتط ــتيراد التقني ــدرة على اس ــن الق م

ــاء. ــة البن ــريع عملي تس

●  الثورة - وفاء فرج:
 أوضــح مشــاركون في مؤتمــر ومعــرض الإســمنت والمجبــول البيتونــي 2025 في مدينــة المعــارض 
بدمشــق أمــس أن ســوريا تحتــاج إلــى كميــات ضخمــة مــن الإســمنت لتلبيــة متطلبــات إعــادة الإعمــار. 
مشــيرين إلــى وجــود نقــص كبيــر في الإنتــاج المحلــي وتوجــه جــاد نحــو تحديــث التقنيــات، وجــذب 

الاســتثمارات.
 تكلفة عالية

 وقــدّر المديــر العــام لشــركة الإســمنت والبنــاء المهنــدس بشــير العبــد الله، حجــم الاحتيــاج الســنوي 
ــى  ــون طــنّ ســنوياً، مشــيراً إل ــى 25 ملي ــد عــن 20 إل ــا يزي ــار بم ــة إعــادة الإعم مــن الإســمنت في مرحل
وجــود نقــص كبيــر في الإنتــاج المحلــي، وكشــف عــن ترخيــص مجموعــة مــن المشــاريع لإنشــاء مصانــع 
إســمنت جديــدة لتلبيــة احتياجــات الســوق. مــن جانبــه، حــذر ممثــل احــدى الشــركات القابضــة المهندس 
مصطفــى عبيــد، مــن أن ســعر طــنّ الإســمنت في ســوريا يبلــغ حاليــا نحــو 120 دولاراً، وهــو مــن الأعلى 
ــى أن أغلــب المعامــل القائمــة تعمــل بتقنيــات قديمــة وغيــر صديقــة للبيئــة، ممــا  ــا، مشــيراً إل عالمي
يرفــع التكاليــف التشــغيلية. ودعــا عبيــد إلــى ضــرورة تبنــي تقنيــات جديــدة وتوزيــع صحيــح للمعامــل. 

دعم صيني 
ــر ملنــدي، التــزام شــركته بدعــم قطــاع إعــادة  بــدوره أوضــح الممثــل الرســمي لشــركة صينيــة جاب
الإعمــار في ســوريا، مشــيراً إلــى أن قطــاع الإســمنت الســوري بــدأ مرحلــة تأهيــل واســعة لجــذب 
الاســتثمارات. وكشــف ملنــدي عــن وجــود عــدّة رخــص قيــد الإنجــاز، مؤكــداً أنــه ســيتم توقيــع اتفاقيــة 
مــع إحــدى الشــركات الســورية العراقيــة، بالإضافــة إلــى وجــود أكثــر مــن خطــي إنتــاج بطاقــة تصــل إلــى 

ــاع الخــاص. ــة جــداً، وهــي مشــاريع تابعــة للقطّ ــع في مراحــل قريب ــد التوقي ــا قي ــف طــنّ يومي 16 أل

●  الثورة - جاك وهبه:
في خضــم الضغــوط الاقتصاديــة المتزايــدة 
ــث  ــد البح ــوريا، يتصاع ــا س ــي منه ــي تعان الت
مــن  الدولــة  تُمكّــن  تمويليــة  بدائــل  عــن 
الاســتمرار في تنفيــذ مشــاريعها الحيويــة دون 
مراكمــة أعبــاء إضافيــة على الديــن العــام، ومــع 
تقلّــص الخيــارات التقليديــة وارتفــاع كلفــة 
الاقتــراض، بــدأت ملامــح توجــه جديــد تظهــر 
في الأفــق المالــي الســوري، يتمثــل في اللجــوء 
إلــى الصكــوك الماليــة كحــل غيــر تقليــدي 

ــة. ــل التنمي لتموي
لا  واعــداً،  بــدا  وإن  التوجــه،  هــذا  لكــن 
ــة،  ــة والواقعي ــات التنظيمي ــن التحدي ــو م يخل
تملــك  فهــل  منطقيــة،  تســاؤلات  وســط 
ــاق  ــة لإط ــة والمصرفي ــة القانوني ــوريا البني س
ــذه الأداة أن  ــن له ــل يمك ــة؟ وه ــوك ناجح صك
ــة  ــة في بيئ ــوال حقيقي ــتقطب رؤوس أم تس

اســتثمارية مــا زالــت تعانــي مــن عــدم اليقيــن؟.
في هــذا الســياق، أكــد الخبيــر في الشــؤون الاقتصاديــة الدكتــور 
ــد  ــورة ق ــة متط ــوك كأداة تمويلي ــة الصك ــر أهمي ــيد عم ــى الس يحي
تســهم في تعزيــز النشــاط الاقتصــادي وتحفيــز الاســتثمار، على 

ــد تواجههــا. ــي ق ــات الت الرغــم مــن التحدي
حلول مالية مبتكرة

وبيــن الســيد عمــر، في حديــث خــاص لصحيفــة الثــورة أن وزارة 
ــة  ــة كأداة تمويلي ــوك مالي ــدار صك ــة إص ــى دراس ــه إل ــة تتج المالي
ــددة،  ــة متع ــاداً إيجابي ــل أبع ــوة تحم ــذه الخط ــال: »ه ــدة، وق جدي
ســواء على صعيــد تنويــع أدوات التمويــل أو اســتقطاب شــرائح 
جديــدة مــن المســتثمرين، كمــا أن الإعــان عــن هــذا التوجــه يعكــس 
ســعياً واضحــا لتبنــي حلــول ماليــة مبتكــرة، تراعــي خصوصيــة 
المرحلــة وتتماشــى مــع حاجــات الدولــة التمويليــة بطريقــة مرنــة«.

الدكتــور عمــر، موضحــا أن »الصكــوك تختلــف عــن  وأضــاف 
الأدوات التمويليــة التقليديــة مــن حيــث الهيكليــة والوظيفــة، فهــي 
تعتمــد على مبــدأ المشــاركة في الملكيــة والعائــد الاســتثماري، مــا 
ــب  ــة تتطل ــة لمرحل ــر ملاءم ــا أكث ــا ويجعله ــا إنتاجي ــا طابع يمنحه
تحفيــز النشــاط الاقتصــادي وخلــق مصــادر تمويــل مرتبطــة بمشــاريع 
رافعــة مهمــة  أن تشــكّل  للصكــوك  وبالتالــي، يمكــن  إنتاجيــة، 
ــلباً على  ــس س ــة، دون أن تنعك ــة التحتي ــروعات البني ــل مش لتموي

ــن العــام«. ــكل الدي هي
وأكــد أنــه »مــن حيــث الواقعيــة، لا نتوقــع أن يكــون حجــم 
التمويــل الــذي يمكــن جمعــه عبــر هــذه الصكــوك كبيــراً في المرحلة 
الحاليــة، لذلــك يتطلــب الأمــر إدارة ماليــة واقعيــة تتناســب مــع واقــع 

الســوق والظــروف الاقتصاديــة«. 
تمويليــة  خطــة  إعــداد  أن  وأضــاف 
محكمــة، مدعومــة ببنيــة مؤسســية ســليمة، 
ــق  ــية لتحقي ــح الأساس ــد المفاتي ــيكون أح س
النجــاح في هــذا المشــروع، وتابــع الدكتــور 
عمــر قائــاً: »بالرغــم مــن محدوديــة الســيولة 
ــدى شــريحة مــن المســتثمرين الأفــراد، إلا أن  ل
ــة  ــاك جهــات اســتثمارية ومؤسســات مالي هن
مهتمــة بتنويــع محافظهــا التمويليــة، خاصــةً 
إذا تــم تقديــم الصكــوك ضمــن صيغــة واضحــة 

ــة«. ــول حقيقي ــة بأص ومضمون
شروط النجاح

ــور  ــار الدكت ــي، أش ــد الإقليم وعلى الصعي
عمــر إلــى أن هنــاك تجــارب ناجحــة لــدول 
عربيــة في إصــدار الصكــوك الماليــة، وقــد 
المشــترك،  للتعــاون  فــرص  هنــاك  تكــون 
بالعملــة  الصكــوك  إذا تــم إصــدار  خصوصــا 
المحليــة، فهــذا التعــاون يمكــن أن يعــزز التكامــل المالــي الإقليمــي 

ويخلــق بيئــة اســتثمارية أكثــر جذبــا.
تمويليــة  كأداة  الصكــوك  اعتمــاد  أن  عمــر  الدكتــور  وأوضــح 
يعطِــي الحكومــة ميــزة إضافيــة تتمثــل في تمويــل المشــاريع عبــر 
ــاد على  ــن الاعتم ــدلًا م ــتثمارية، ب ــد الاس ــي والعوائ ــاط الإنتاج النش
ــذا  ــتقبلية، فه ــاء مس ــد وأعب ــا فوائ ــب عليه ــي تترت ــندات الت الس
النــوع مــن التمويــل يتيــح للمســتثمرين إشــراكهم في ملكيــة أصــول 
أو مشــاريع معينــة، بحيــث تكــون العوائــد مرتبطــة بــالأداء الفعلــي 
ــر  ــاد أكث ــو اقتص ــه نح ــع التوج ــى م ــذا يتماش ــاريع، وه ــك المش لتل

ــوارد. ــتخدام الم ــاءة اس ــزز كف ــة ويع ديناميكي
كمــا أضــاف الخبيــر الاقتصــادي أن »إصــدار الصكــوك يتطلــب 
ــود  ــل وج ــة، مث ــة والتنظيمي ــروط الفني ــن الش ــة م ــر مجموع توفّ
ــة  ــد نوعي ــوح في تحدي ــع وض ــم، م ــرفي داع ــي ومص ــار قانون إط
وضمانــات  الأربــاح  توزيــع  وآليــة  بالصكــوك  المرتبطــة  الأصــول 
الحوكمــة والشــفافية في إدارة الأمــوال، وهــذه ليســت عوائــق، بــل 
هــي متطلبــات تنظيميــة يجــب العمــل على توفيرهــا ضمــن خطــة 

ــاملة«. ش
ــدأت  ــوريا ب ــة في س ــة المالي ــى أن البني ــر إل ــيد عم ــار الس وأش
ــة الأدوات  ــب مواءم ــث، ويج ــى التحدي ــدف إل ــركات ته ــهد تح تش
المتاحــة مــع الواقــع الاقتصــادي للســوق المحلــي، كمــا يمكــن 
للصكــوك الماليــة أن تشــكل خطــوة هامــة نحــو تنويــع مصــادر 
التمويــل وتعزيــز قــدرة الدولــة على تلبيــة احتياجاتهــا الماليــة، 
لكــن هــذا يتطلــب العمــل الجــاد والالتــزام بخطــط مدروســة لضمــان 

نجاحهــا في تحقيــق أهدافهــا الاقتصاديــة.

 إعادة إعمار سوريا.. معركة ضدّ الزمن والإمكانيات محدودة!

الصكوك المالية.. خطوة إنقاذ أم مغامرة؟

 سوريا 
تحتاج

 25 مليون 
طنِّ

 إسمنت 
سنوياً 

●  الثورة - ميساء العلي: 
مــع الاحتفــال باليــوم العالمــي للإحصــاء، لابــد مــن التأكيــد 
على أننــا معنيــون بمراجعــة رقمنــا الإحصائــي وهــذا يتطلــب كــوادر 
مؤهلــة بشــكل مســتمر، مــع دراســة الإشــكاليات التــي تعتــرض 

ــه. ــق ونزي ــم دقي ــى رق ــل إل ــول بالفع ــي للوص ــل الإحصائ العم
وعليــه يجــب ألا ننتظــر وأن نســبق جــرس الإنــذار ونعطلــه، 
ــة  ــا الاقتصادي ــر بقراراتن ــادر على التأثي ــي ق ــام إحصائ ــيس نظ لتأس
ــرة،  ــة والمتغي ــروف الراهن ــل الظ ــية في ظ ــة والمعيش والاجتماعي

ــد. ــاد جدي ــاح على اقتص ــد الانفت ــة بع وخاص
اليــوم وبعــد عــودة التواصــل مــع المنظمــات الدوليــة كمنظمــة 
العمــل الدوليــة وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان، وبرنامــج الأمــم 
المتحــدة للســكان وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي بعــد الانقطــاع 
في زمــن النظــام المخلــوع، نشــهد حركــة تغييــر واضحــة قــام 
ــوريا  ــو س ــر نح ــة التحري ــذ بداي ــاء من ــزي للإحص ــب المرك ــا المكت به
ــة في  ــوادر الإداري ــع الك ــادة توزي ــال إع ــن خ ــرت م ــدة، ظه الجدي
المكتــب وتكليفهــم حســب مقتضيــات الحاجــة في الإدارة المركزيــة 
والســكاني،  الغذائــي  للأمــن  بمســوحات  والقيــام  والمحافظــات 
ناهيــك عــن الخطــة التــي أعلنتهــا هيئــة التخطيــط والإحصــاء 
ــات  ــع القطاع ــي جمي ــاملة تغط ــة ش ــات وطني ــدة بيان ــاء قاع لإنش
بالتعــاون مــع برنامــج الأمــم المتحــدة لتطويــر النمــوذج الاقتصــادي.
هــذا التوجــه يؤكــد أهميــة الرقــم الإحصائــي للمرحلــة القادمــة، 
وأنــه مــن خلالــه ســيتم وضــع الخطــط المســتقبلية لمختلــف 

ــوريا. ــات في س القطاع
النشــاطات  مختلــف  على  وأثــره  الإحصائــي  الرقــم  أهميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة في ســوريا، بــات الحديــث عنــه أكثــر مــن 

ــه اليــوم أكثــر مــن أي وقــت مضــى لإعــداد  ضــروري كوننــا بحاجــة ل
ــة أساســها  ــا المســتقبلية لاتخــاذ قــرارات صحيحــة، فالتنمي خططن

ــة. ــيعطل التنمي ــه س ــدم مصداقيت ــل ع ــه أو لنق ــم، فغياب رق
يقــول الخبيــر الاقتصــادي الدكتــور عامــر خربوطلــي إن العلاقــة 
ــن  ــة، ويمك ــة عميق ــة تكافلي ــي علاق ــاد ه ــاء والاقتص ــن الإحص بي
القــول: إن الإحصــاء هــو ببســاطة العمــود الفقــري للاقتصــاد الحديــث 
وهواللغــة التــي يتحــدث بهــا الاقتصاديــون عبــر الأرقــام والبيانــات و 

التحليــات.
وأضــاف خربوطلــي: أن الاقتصــاد القياســي هــو الفــرع الــذي 
يطبــق طــرق الإحصــاء والرياضيــات على البيانــات الاقتصاديــة لاختبار 
ــة،  النظريــات الاقتصاديــة، وتقديــر العلاقــات، وتقديــم تنبــؤات كميّ
بمعنــى آخــر، هــو التطبيــق العملــي للإحصــاء على المشــاكل 

ــة. ــة المختلف الاقتصادي
 وقــال خربوطلــي: إنــه بــدون الإحصــاء، ســيظل الاقتصــاد علمــا 
نظريــا بحتــا قائمــا على الفرضيــات والمنطــق دون القــدرة على 

ــي. ــم الحقيق ــها في العال ــات أو قياس ــذه الفرضي ــار ه اختب
وتابــع كلامــه بــأن الإحصــاء هــو الــذي يحــول الاقتصــاد إلــى علــم 
اجتماعــي كمــي قــادر على تقديــم أدلــة ملموســة، وإرشــاد لصانعــي 

السياســات، وفهــم التعقيــد الهائــل للأنشــطة الاقتصاديــة.
مــا يهمنــا في ســوريا اليــوم، بحســب خربوطلــي، أن نبــدأ ببنــاء 
ــة  ــفافة وصحيح ــة وش ــة ومحدث ــدة ودقيق ــة جدي ــدة إحصائي قاع
ــاه  ــيء مقتض ــى على الش ــالات، ليبن ــات والمج ــع القطاع في جمي
ــة والخطــط الاســتراتيجية  ــات و القــرارات الاقتصادي ــح التحلي وتصب
أكثــر فاعليــة ودقــة وتخــدم الاقتصــاد الســوري الجديــد لا أن تكــون 

عبئــا عليــه.

هل نستطيع بناء قاعدة إحصائية دقيقة؟



9 العــــدد 17954
الثلاثاء 29 ربيع الآخر 1447 هـ

21 تشرين الأول 2025 م

تحقيقــــــات

● الثورة - تحقيق سعاد زاهر:
انتابني حماسٌ يشبه حالتي عندما كنت أدخل كلية 

الإعلام قبل زمن طويل. مسافة ليست قصيرة تقطعُها 
وأنت تدخل إلى كلية السياحة، الواقعة ضمن مساحة 

متعددة المباني، قبل أن تصل إلى الممرات الداخلية 
للكلية ذات الجدران البيضاء الحديثة والباردة، رغم أننا 
ما زلنا في فصل الخريف. لم تتخطّني اللهفة وأنا أمر 
بحديقة الكلية الصغيرة. أشعر بطموح الطلبة الذين 

اختاروا - في مفاضلة هذا العام - دراسة السياحة، والذين 
يبلغ عددهم قرابة أربعمئة طالب سنويا.

لقطّــاع  الهامــة  الروافــد  إحــدى  التــي تعــدّ  الكليــة،   هــذه 
عــدة:  تســاؤلات  يطــرح  حالهــا  مؤهلــة،  بكــوادر  الســياحة، 

كيف هو واقعها اليوم؟
 ما أبرز التحدّيات التي تواجهها؟

لنفســها في ظــل  تراهــا  التــي  المســتقبلية  الآفــاق  ومــا   
والتعليميــة؟ الســياحية  التحــوّلات 

 رؤيــة جديــدة للعلــم والتطبيــق حــول هــذه الأســئلة وغيرهــا، 
الطــاب،  أصــوات  فيــه  جمعْنــا  الــذي  التحقيــق  هــذا  لنــا  كان 
الخريجيــن، وأعضــاء الهيئــة التدريســية، لنرســم صــورة شــاملة عــن 

ــات. ــوح والتطلع ــع والطم ــن الواق ــياحة، بي ــة الس كلي
  البدايــة كانــت مــع عميــد الكليــة الدكتــور مؤيــد حــاج صالــح، 
الــذي اســتلم مهامــه منــذ قرابــة الشــهر، فانطلقنــا في رحلتنــا مــن 
ــة  ــي دراس ــول: أولويت ــا.. يق ــه حديث ــتلام مهام ــد اس ــه بع أولويات
أهــداف  ثــم وضــع  تقييمهــا،  وإعــادة  الســابقة  الكليــة  أعمــال 
جديــدة، مــن بيــن هــذه الأهــداف، تحديــث الخطــة الدراســية تزامنًــا 
مــع التغيــرات الحاليــة. ويتابــع اســتغرقت مراجعــة الخطــة الدراســية 
عــدة أشــهر، وانتهينــا منهــا قبــل حوالــي أســبوع، وتــم إرســالها إلــى 
وزارة التعليــم العالــي لإقرارهــا ضمــن المنهــاج الجديــد.  كمــا نهــدف 
إلــى دمــج الكليــة بالواقــع العملــي بشــكل أكبــر، فالكليــة تطبيقيــة 
ــواء في  ــي، س ــع العمل ــن بالواق ــاب مرتبطي ــون الط ــب أن يك ويج

ــي.  ــب الســياحية أو أي نشــاط عمل ــادق أو المكات الفن
الحديثــة  التغيــرات  لتواكــب  المناهــج  تعديــل  وحــول 
ــية  ــة الدراس ــل الخط ــوم بتعدي ــد: نق ــول د. مؤي ــا يق والتكنولوجي
حســب التخصصــات، وإعــادة النظــر لا تعنــي تغييرهــا بالكامــل، بــل 
تطويرهــا بنســبة 80% مع الحفــاظ على المقررات التأسيســية.  على 
ــات  ــج الســياحي الرقمــي مــن المتطلب ــح التروي ــال، أصب ســبيل المث
المعاصــرة، وقــد دمجنــاه في الخطــة الدراســية، هــذا ينطبــق على 
ــمّ تحديــث الخطــة وليــس تغييرهــا بالكامــل.  كل الأقســام، حيــث ت
وكوننــا كليــة تطبيقيــة، يجــب أن نفهــم متطلبــات ســوق العمــل، 
ونــدرس الواقــع الســياحي العالمــي والعربــي، ويجــب أن يكــون لدينــا 
كــوادر بشــرية قــادرة على التعامل مع الســائحين وفهــم متطلباتهم، 
ــى مقــررات دراســية،  ــل الأفــكار إل ونترجــم هــذه الاحتياجــات بتحوي
مثــل مــواد التاريــخ والآثــار التــي تعتبــر مــورداً أساســياً للمرشــد 
ــب بالواقــع الســياحي والتطبيقــات  الســياحي. وحــول علاقــة الطال
العمليــة، يقــول: »الطــاب لديهــم رغبــة كبيــرة في الدراســة، وهــذا 
ــنة  ــن الس ــدأ م ــل تب ــرص العم ــا أن ف ــم، كم ــل معه ــهل التعام يس
ــادق  ــم في الفن ــي 30% منه ــل حوال ــث يعم ــة، حي ــة أو الثالث الثاني
أو المكاتــب الســياحية، وبعــض الطــاب يؤسســون مواقــع إلكترونيــة 
للتســويق الســياحي وجــذب الســياح، لذلــك فخريجونــا أصبحــوا 
ســفراء الســياحة، و هــم قــادرون على التعامــل مــع متطلبــات 

ــات«.  ــدد الثقاف ــل متع ــوق، والتواص الس

 تحدّيات تواجه الكليّة
  وفيمــا يخــص الجانــب الرقمــي والتقنيات الحديثــة في المناهج 
يقــول عميــد الكليــة: تــم إدخــال الواقــع الافتراضــي والمعــزز، حيــث 
يمكــن تحويــل أي موقــع ســياحي إلــى تجربــة افتراضيــة أو معــززة، 
ولدينــا طــاب مجتهــدون قــادرون على تطويــر مشــاريع تكنولوجيــة 
متقدمــة، مثــل اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في الترويــج للفنــادق، 
ــة في  ــع قيادي ــاب لمواق ــئ الط ــة تهي ــاريع التطبيقي ــذه المش ه
ــل  ــرص العم ــياحة وف ــع وزارة الس ــاون م ــن التع ــل. وع ــوق العم س
ــى دعــم  للطــاب قــال: التعــاون أمــر ضــروري، لأن الكليــة بحاجــة إل
لتوفيــر تدريــب عملــي، حاليــا لا توجــد لدينــا إمكانيــات كافيــة 
مثــل باصــات للرحــات العلميــة أو مختبــرات تدريبيــة كاملــة، لذلــك 
نحتــاج إلــى مذكــرات تفاهــم مــع المعهــد التدريبــي ووزارة الســياحة 

ــي للطــاب.  ــب الداخل لتســهيل التدري
أمــا بخصــوص الصعوبــات التــي تعانــي منهــا الكليــة فحدّدهــا 
د. صالــح بالنقــاط التاليــة: أولًا: نقــص الإمكانيــات لتأســيس التدريــب 
ــرات  ــر المختب ــة لتطوي ــى ميزاني ــا: الحاجــة إل ــي الكامــل. ثاني الداخل
والقاعــات. ثالثــا: إنشــاء بنــاء مناســب لكليــة الســياحة يكــون واجهــة 

للبلــد ويعكــس صــورة حقيقيــة لســياحة ســوريا.
  رافقنــي الدكتــور مؤيــد بتواضــع لــم يفاجئنــي بعــد الجلســة 
ــور محمــود  ــى مكتــب الدكت ــه، إل ــا في مكتب ــة التــي جمعتن العلمي
عبــد القــادر الغفــري، في قســم الإدارة الســياحية، وهــو النائــب 
ــي لعميــد الكليــة للشــؤون الإداريــة وشــؤون الطــاب، وكأنهــا  الحال
ــال  ــن ح ــه ع ــاه في مكتب ــا بدأن ــل م ــي نكم ــه ك ــة من ــارة راقي إش
وواقــع الكليــة وأحوالهــا وتحدياتهــا كــي نصــل إلــى لغــة ســياحية 

ــد. ــد جدي ــة في عه مختلف

بلا مبنى مستقل  
قــدم لنــا الدكتــور الغفــري معلومــات عــن نشــأة كليــة الســياحة، 
التــي تأسســت عــام 2009، لكنهــا حتــى اليــوم مــا زالــت تعانــي مــن 
تحديــات بنيويــة كبيــرة، أولهــا: عــدم وجــود مبنــى مســتقل، وهــو 
ــن  ــدّ م ــة، ويح ــة الخاص ــا المكاني ــك هويته ــول دون أن تمتل ــا يح م

قدرتهــا على التوســع الأكاديمــي والعملــي. 
يشــرح الدكتــور الغفــري أن الكليــة تضــم ثلاثــة أقســام رئيســية، 
والإدارة  الســياحية،  والمكاتــب  الإرشــاد  الســياحية،  الإدارة  هــي 
الفندقيــة، ويــرى أن القســم الأخيــر بحاجــة إلــى بنيــة تدريبيــة 
الأطبــاق  وتقديــم  والخدمــة  المطبــخ  مجــالات  في  متخصصــة 
الشــرقية، لأن التعليــم الفندقــي لا يكتمــل مــن دون الممارســة 

العمليــة. 
ــي يقــول  ومــن أجــل حــل مشــكلة النقــص في التدريــب العمل
د. الغفــري: نعمــل حاليــا على توقيــع اتفاقيــة تعــاون مــع وزارة 
ــياحية  ــآت الس ــدرب في المنش ــة الت ــاب الكلي ــح لط ــياحة تتي الس
هــذه  الضيافــة،  ومراكــز  والمطاعــم  كالفنــادق  للــوزارة،  التابعــة 
الخطــوة ســتكون محوريــة لأنهــا تنقــل التعليــم مــن الجانــب النظــري 
إلــى التطبيــق الواقعــي، وتمنــح الطــاب خبــرة ميدانيــة حقيقيــة. 
ويصــف الدكتــور الغفــري الاتفاقيــة المرتقبــة بأنهــا جســر بيــن 
ــراء هيئــة  الجامعــة والقطــاع الســياحي العــام، إذ تســمح أيضــا لخب
التدريــب الســياحي بالمشــاركة في التدريــس داخــل الكليــة، مقابــل 

إتاحــة التدريــب العملــي للطــاب ضمــن منشــآت الــوزارة. 
ويؤكــد أن أحــد التحديــات الجوهريــة يكمــن في نقــص الوســائط 
ــذي  ــياحي، ال ــاد الس ــم الإرش ــة في قس ــة، خاص ــة الميداني التدريبي
يحتــاج إلــى زيــارات متكــررة للمواقــع الأثريــة والســياحية في مختلــف 

المحافظــات. 
ويضيــف: جامعــة دمشــق مشــكورة توفــر لنــا وســيلة نقــل إلــى 
ــرف على  ــى التع ــون إل ــاد يحتاج ــاب الإرش ــن ط ــق، لك ــف دمش ري
ــدن، لأن  ــن الم ــواها م ــب وس ــص وحل ــياحية في حم ــع الس المواق
ــل  ــط، ب ــات فق ــل القاع ــدرّس داخ ــن أن يُ ــياحي لا يمك ــاد الس الإرش

ــه.   ــكان ذات ــب الم في قل

بيئة تعليمية افتراضية  
يؤمــن د. الغفــري بــأن كليــة الســياحة يجــب أن تكــون واجهــة 
ــة  ــيس بيئ ــى تأس ــعى إل ــذا يس ــة، وله ــة والحضاري ــاد الثقافي الب
تعليميــة تفاعليــة تشــمل مختبــرات عمليــة ومكاتــب ســياحية 

ــي.  ــل الحقيق ــة العم ــي بيئ ــة تحاك افتراضي
ومخابــر  افتراضيــة  مكاتــب  لتأســيس  أفــكار  لدينــا  يقــول: 

تطبيقيــة، بحيــث يعيــش الطالــب تجربــة الســياحة بــكل تفاصيلهــا، 
كمــا نعمــل على تشــكيل فــرق طلابيــة تطوعيــة، مثــل فريــق 
الإرشــاد الســياحي، البحــث العلمــي، الإســعافات الأوليــة، والعلاقــات 

ــة.   العام
هــذه الفــرق تمثــل روح الكليــة، وتمنــح الطالــب شــعور الانتمــاء 
والمبــادرة، وهــذه الفــرق ســتكون أيضــا فرصــة تدريــب عمليــة، 
ــتقطاب  ــا في اس ــادق لاحق ــركات والفن ــا الش ــتفيد منه ــد تس إذ ق

المتفوقيــن. 
وفيمــا يتعلــق بالمجــال التقنــي قــال د. الغفــري: لا تخلــو العلــوم 
الســياحية مــن التكنولوجيــا، فبرامــج مثــل الأماديــوس والأوبــرا باتــت 
الفندقيــة،  والإدارة  الحجــز  أنظمــة  على  التدريــب  في  أساســية 
ــج  ــذه البرام ــص ه ــن تراخي ــات في تأمي ــه صعوب ــة تواج ــن الكلي لك
بســبب التكلفــة العاليــة والاشــتراكات الســنوية، مــا يدفعهــا أحيانــا 
ــل  ــن أج ــا، وم ــاب عملي ــب الط ــن لتدري ــراء خارجيي ــتعانة بخب للاس

ــة.    ــى البرامــج الدولي ــات الدخــول إل امتــاك صلاحي
نحو رؤية مستقبلية  

المســتقبل مــن وجهــة نظــر د. الغفــري يمكننــا امتلاكــه بثقــة 
ــا في  ــتدامة، ودمجه ــياحة المس ــوم الس ــيخ مفه ــال ترس ــن خ م
ــتير  ــرج والماجس ــروعات التخ ــتوى مش ــة على مس ــا البحثي مناهجن
والدكتــوراه، نريــد أن نُخــرّج جيــاً يــدرك أن الســياحة مــورد اقتصــادي 

ــة.  ــراث ويعــزز التنمي وثقــافي يحافــظ على الت
كل  رغــم  ثابتــة  بخطــوات  تتطــور  الكليــة  أن  يؤكــد  كمــا 
العديــد مــن الموفديــن الحاصليــن على  الصعوبــات، وأن عــودة 
شــهادات عليــا أســهمت في تعزيــز الــكادر الأكاديمــي ليصــل اليــوم 
ــتير،  ــد وماجس ــور ومعي ــن دكت ــية بي ــة تدريس ــو هيئ ــى 22 عض إل
ــا،  ــتقلة تمام ــياحة مس ــة الس ــح كلي ــى أن تصب ــح إل ــع: نطم ويتاب
مجهــزة ببنيــة تحتيــة متكاملــة مــن مخابــر تدريبيــة، مطبــخ عملــي، 
ــراء  ــاً مــن الخب ــا يخــرّج جي وإنترنــت متطــور، لتكــون مركــزاً أكاديمي

والســفراء الحقيقييــن للســياحة الســورية. 
ــياحة  ــة الس ــول كلي ــار دخ ــذي يخت ــب ال ــري أن الطال ــد الغف وأك
ــه، لأن  ــة من ــات المطلوب ــي المؤه ــا ه ــبقاً م ــرف مس ــب أن يع يج
هــذا المجــال لا يقــوم فقــط على الدراســة النظريــة، بــل على 
وفهــم  النــاس،  مــع  التفاعــل  والقــدرة على  التواصــل،  مهــارات 

الثقافــة المحليــة والعالميــة معــا. 
ــا  ــون له ــب أن يك ــاً، فيج ــياحة فع ــة الس ــر كلي ــا تطوي إذا أردن
العمــارة  كليــات  في  المعتمــدة  تلــك  تشــبه  خاصــة  مفاضلــة 
والفنــون، حتــى نتمكــن مــن اســتقطاب الطلبــة الأكثــر ملاءمــة 

للعمــل الســياحي في مختلــف مجالاتــه.  

الحلم يبدأ هنا  
التــي تمتلــئ بشــغف وروح طلابيــة  الكليــة  في حديقــة 
ينتقــل إليــك ســريعاً بريقهــا، وتتمنــى لــو يعــود بــك الزمــن، ليــس 
لأنــه زمــن مختلــف نعيشــه، بــل كــي تتمكــن مــن إنجــاز وطموحــك 
بــرؤاك الناضجــة، تحــاول نقلهــا عفويــا وأنــت تتحــدث مــع طلبــة 

ــم.. يملؤهــم الطمــوح والحل
بدأنــا حديثنــا مــع الطالبــة لوتــس قادريــة، التــي كانــت ترغــب 
بدخــول كليــة الإعــام ولما لــم توفق، درســت في كلية الســياحة.  
تقــول لوتــس، وهــي طالبــة في قســم الإرشــاد الســياحي 
وإدارة المكاتــب الســياحية: اخترت الســياحة لأنهــا الأقــرب إلــى 
ــات،  ــاس والثقاف ــع الن ــا للتفاعــل م ــي باب ــح ل الإعــام، ولأنهــا تفت
ــزوار  ــرّف ال ــا يع ــون صوت ــي أك ــياحي ك ــاد الس ــرة الإرش ــت فك أحبب

ــة.  ــا المتعاقب ــي وحضاراته ــورية الغن ــخ س بتاري
ــا  ــرج يمكنن ــد التخ ــول: بع ــل تق ــة عم ــا بفرص ــول حلمه وح

ــران.   ــركات الطي ــياحة، أوش ــب الس ــادق، مكات ــل في الفن العم
هنــاك فــرص حقيقيــة، خاصــة مــع الانتعــاش الســياحي الــذي 

ننتظــره في الســنوات القادمــة. 
وتعلــق على الجانــب العملــي: نتمنــى أن يكــون الجانــب 
العملــي أكبــر، المناهــج تعتمــد كثيــراً على المحاضــرات النظريــة، 
ــعر  ــة لنش ــات ميداني ــة وتدريب ــارات ميداني ــى زي ــاج إل ــا نحت بينم

ــط.  ــا فق ــياحة لا نحفظه ــدرس الس ــا ن ــاً أنن فع
الحنيــن والاقتــداء بالوالــد جعــل طالبــة الســنة الثالثــة شــهد 
ــة  ــجّلت في كلي ــول: س ــياحة، تق ــة الس ــجل في كلي ــر، تس الناظ
الســياحة لأن والــدي درس في معهــد فندقــي، وأحببــت أن أتابــع 
مســيرته، هــو مــن شــجعني، فقــد كان يعمــل في أحــد المكاتــب 
الســياحية، وأحببــت عالمــه منــذ الطفولــة، ولكنــي أعتــرض على 
صعوبــة الدراســة التــي تحتــاج جهــداً كبيــراً، ومــع ذلــك، أحــبّ مــا 
ــح مضيفــة،  ــران، أن أصب ــأن أعمــل في مجــال الطي ــم ب أدرس وأحل

وأســافر وأتعــرف إلــى العالــم. 
ــواد  ــب الم ــكلة أن أغل ــول: المش ــي تق ــب العمل ــول الجان وح
نظريــة، آثــار، متاحــف، أماديــوس، ولا توجــد تطبيقــات عمليــة 
ــرة  ــى تدريــب حقيقــي حتــى نحصــل على الخب ــاج إل ــة، نحت كافي

التــي تطلبهــا جهــات العمــل بعــد التخــرج.  
وتتساءل: كيف سنمتلك الخبرة إذا لم نمارسها؟ 

السياحة رسالة سلام  
اختــار د. محمــود الغفــري الخريــج فــداء حســن ليتحــدث بلســان 
خريجــي كليــة الســياحة، باعتبــار أن مشــروع تخرجــه مميــز يقــول 
فــداء في هــذا الخصــوص: بــدأت فكــرة المشــروع مــع زميلــي منيــر 
عبــاس، تســاءلنا: لمــاذا لا نجعــل الآثــار الســورية تذهــب إلى الســائح 
بــدل أن يأتــي هــو إليهــا؟، فصممنــا تطبيقــا يعتمــد على الرؤيــة 
ثلاثيــة الأبعــاد والــذكاء الاصطناعــي لعــرض المواقــع الأثريــة 
الســورية كأنهــا بيــن يــدي المســتخدم، حتــى لــو كان خــارج البــاد، 
ــه  ــن نوع ــو الأول م ــوريا، وه ــا لس ــا افتراضي ــون متحف ــاه أن يك أردن

عربياً. 
ــا  ــروع، نفذن ــال المش ــال دون اكتم ــل ح ــن التموي ــف: لك ويضي
ــة  ــن صعوب ــا م ــا عانين ــات، لكنن ــا الواجه ــا وصممن ــة نظري الدراس
التمويــل ولــم نتمكــن مــن تطبيقــه عمليــا، رغــم ذلــك، كان 
ــا  ــد دائم ــل يج ــوت، ب ــوري لا يم ــراث الس ــأن الت ــالة ب ــروع رس المش

ــد.  ــن جدي ــروى م ــيلة ليُ وس
ــاء الدراســة اعتــرض على  ــرة العمليــة أثن ــق بالخب وفيمــا بتعل
حديــث زميلتيــه معتبــراً أن الخبــرة توفــرت خــال الدراســة، حيــث 
يمكــن الطــاب قبــل تخرجهــم مــن تنفيــذ زيــارات ميدانيــة لتدمــر 
وحمــص وحلــب، لكــن الظــروف الصعبــة قللــت مــن فــرص التدريــب. 

وأكــد على مســألة مهمــة، وهــي الحاجــة إلــى خبــرة عمليــة 
ــاعدهم في  ــن أن تس ــا يمك ــة، لكونه ــن الدراس ــزء م ــب كج تُحتس

الحصــول على فرصــة عمــل. 
ــالة  ــي رس ــل، ه ــرد عم ــت مج ــياحة ليس ــداء أن الس ــر ف واعتب
ســام تربــط الشــعوب، متمنيــا أن تــزداد فــرص العمــل للخريجيــن، 
ــادر على  ــي اســتراتيجي ق ــى الســياحة كقطــاع وطن وأن يُنظــر إل

دعــم الاقتصــاد وإعــادة صــورة ســورية الجميلــة إلــى العالــم. 
ويختــم حديثــه: بالنســبة لــي، الســياحة ليســت وظيفــة، إنهــا 
ــات  ــي بثقاف ــاة لتلتق ــواب الحي ــح أب ــة تفت ــة، ومهن ــذة للحري ناف

جديــدة، وتتعلــم أن الاختــاف جمــال، والانفتــاح قــوة.  
ذاكرة الآثار وحلم الشباب   

ــدون  ــاب يؤك ــع الط ــاءات أن جمي ــا للق ــا في مقارباتن لاحظن
الحاجــة إلــى تدريــب ميدانــي متواصــل، بينمــا الكليــة تبــذل 

ــة.  ــة وتطبيقي ــة افتراضي ــر بيئ ــوداً لتوفي جه
الطــاب  أن  العمــل  بفــرص  يتعلــق  فيمــا  الواضــح  ومــن 
ــران،  ــياحية والطي ــب الس ــادق والمكات ــل في الفن ــون للعم يطمح
بينمــا الخريجــون مثــل فــداء يؤكــدون أن التدريــب العملــي المكثــف 

ــل.  ــوق العم ــة لس ــول قوي ــذة دخ ــر ناف يوف
كمــا أن الكليــة تركــز على الســياحة المســتدامة كمفهــوم 

ــي.  ــث العلم ــرج والبح ــاريع التخ ــي في مش أساس
بــدا واضحــا أن الطمــوح لــدى الطلبــة ولــدى الــكادر التدريســي 
أن يتــم إنشــاء كليــة مســتقلة بمختبــرات ومطابــخ عمليــة وإنترنت 
ــنوات  ــن س ــي ضم ــب العمل ــج التدري ــم دم ــرعة، وأن يت ــي الس عال
لاعتمــاد  بالإضافــة  العمــل،  بســوق  مباشــرة  وربطــه  الدراســة 
ــل  ــبين للعم ــاء والمناس ــاب الأكفي ــار الط ــة لاختي ــة خاص مفاضل

السياحي. 
ــر برامــج رقميــة وتقنيــة تتيــح التدريــب باســتخدام  أمــا تطوي
الــذكاء الاصطناعــي والواقــع الافتراضــي، وتعزيــز الفــرق التطوعيــة 
الســياحة  للطــاب، ودمــج  تدريبيــة متكاملــة  لتصبــح منصــة 
المســتدامة في المشــاريع الأكاديميــة لتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة 

والثقافيــة، فهــي مــن بديهيــات دراســة الســياحة. 
نحــو  طريقهــا  تشــق  التحديــات،  رغــم  الســياحة  كليــة 
ــن  ــاب الطموحي ــدة على الط ــة، معتم ــوات ثابت ــتقبل بخط المس
والخريجيــن المبدعيــن، وقيــادة أكاديميــة تــرى في الســياحة ليــس 
فقــط مهنــة، بــل رســالة ســام، نافــذة للحريــة، ومــوروث ثقــافي 

حــي.
 عــدد أعضــاء الهيئــة التعليميــة حوالــي 22، أغلبهــم دكاتــرة، 
ــبة  ــب، بالنس ــو 1700 طال ــا نح ــي 22. لدين ــن حوال ــدد الموظفي وع
للماجســتير، تتنــوع التخصصــات بيــن إدارة مكاتــب ســياحية، إرشــاد 
ســياحي، إدارة فندقيــة، وإدارة ســياحية، مــع إقبــال أكبــر على 

الإدارة الفندقيــة. 
ــي 100  ــا، ويتخــرّج حوال ــب تقريب  ســنوياً، نقبــل نحــو 400 طال

ــة. خرّيــج في كل فصــل مــن التخصصــات الثلاث

كلّية السياحة.. تحدّيات التّعليم وفرص المستقبل
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●  الثورة - رسام محمد: 
شهدت السنوات الأخيرة طفرة كبيرة 

في مجال طلبات الخدمة وتوصيل الطلبات، 
مدفوعةً بالتطور التكنولوجي السريع وتوسع 

استخدام الهواتف الذكية.  
فقد أصبحت التطبيقات والمنصات 

الرقمية جزءاً لا يتجزأ من حياة المستهلك، 
ووفرت حلولًا فورية ومبتكرة لتلبية 

الاحتياجات اليومية، بدءاً من وجبات الطعام 
والخدمات المنزلية، وصولًا إلى التسوق 

الإلكتروني. 
وفي ظل التحديات الاقتصادية والركود 

الذي يعاني منه العديد من القطاعات 
المهنية، لجأ عدد كبير من الشباب إلى العمل 

في مجال توصيل الطلبات »الدليفري«، 
مستغلين الفرص التي توفرها هذه الصناعة 

الناشئة.  
هذا التحول ليس فقط مصدر دخل 

للكثيرين، ولكن هناك الكثير من المعوقات 
والتحديات التي تشوب هذا التحول الرقمي 

والرغبة في مجاراة التطور الذي يشهده هذا 
القطاع في دول الجوار والعالم.   

لا نضمن السرعة   
شركة  مدير  العمل  واقع  يختزل  العبارة  بهذه 
ويقول   الحموي،  مراد  المهندس  التوصيل،  لخدمات 
توصيل  مجرد  تعد  لم  »الكابتن  مهنة  بأن  »الثورة«  لـ 
مغامرة  إلى  تحولت  بل  بريدي،  طرد  أو  طعام  وجبة 
في  المندوبون  يسير  إذ  بالمخاطر،  محفوفة  يومية 
حقل ألغام من الفوضى التنظيمية، والمخاطر الأمنية، 

والبنية التحتية المتهالكة. 
ويضيف: إن الحقيقة الوحيدة التي يمكننا إخبارها 

للعميل هي الوقت اللازم فعلياً للتوصيل، فعلى سبيل 
إلى  دقيقة   45 من  يحتاج  طلبه  بأن  له  نقول  المثال 
فراغ،  من  تأتِ  لم  العلاقة  في  الشفافية  وهذه  ساعة، 
أن نجبر  إذ لا يمكن  وُلدت من رحم شوارع لا ترحم،  بل 
التوصيل( على الإسراع والمخاطرة من  الكابتن )موظف 
الصراحة  هذه  أن  والمفارقة  حلوى،  قالب  توصيل  أجل 
القاسية خلقت نوعاً من التفهم لدى العملاء، الذين باتوا 

يدركون أنّ عليهم طلب احتياجاتهم قبل وقت كافٍ   

لغز الـ 99 بالمئة   
ويكشف مدير الشركة عن السبب الخفي الذي يقف 
خلف 99 بالمئة من حالات التأخير، فعندما نتواصل مع 
الكابتن المتأخر نكتشف أنه موقوف لدى دورية أمنية، 
وفي أحيان كثيرة يتم احتجازه لنصف ساعة دون سبب 
واضح على الرغم من أنه يبرز كل أوراقه الثبوتية، من 
هذا  ويضيف  شخصية،  وبطاقة  وعقد  عمل  مهمة 
مباشر  ضرر  هو  بل  ضائعة،  دقائق  مجرد  ليس  الوقت 
لكن  والشركة،  والكابتن،  العميل،  الجميع:  على  يقع 
الضربة القاصمة »بحسب الحموي« والتي تهدد وجود 
ويصفها  النارية،  الدراجات  مصادرة  هي  بأسره  القطاع 
بأنها الكارثة الأكبر، إذ يبلغ ثمن الدراجة التي يعتاش 
مصادرتها  وتتم  دولار،  و400   300 بين  ما  الشاب  منها 
بحجة الإزعاج، ما يجعله مضطراً لشراء أخرى من نفس 

الوكالة التي لا تزال تعمل!.  
ويتابع: إنها دوامة عبثية تدمرنا اقتصادياً، وصرخة 
في وجه الفوضى، فإما أن تغلقوا الوكالات أو تصلحوا 
المستقبلية  الرؤية  تبدو  الواقع  هذا  وأمام  الشوارع، 
تعاقب  أن  لا  جذرية  تكون  أن  يجب  والحلول  قاتمة، 
السوق،  تنظيم  في  بل  لرزقه،  يسعى  الذي  العامل 
تسهيلات  وتقديم  حديثة،  بمعايير  دراجات  وإدخال 
لا  الاقتصادي  فالوضع  الدراجة  سعر  تقسيط  منها 

يحتمل »على حد تعبيره«   
حدود  عند  تتوقف  لا  العمل  صعوبات  بأن  وأشار 
الكلي  شبه  الاعتماد  فمع  والمطبات،  والحفر  الشارع 
سهلة  فريسة  »الكابتن«  أصبح  النقدي،  الدفع  على 
»العميل  يختفي  فقد  محكمة،  نصب  لعمليات 

الوهمي« بعد أن يكون المندوب قد سدد قيمة الطلب 
من جيبه الخاص.  

وتتوسع خدمات توصيل الطلبات بقوة في السوق 
والتجار  المستهلكين  بين  تزداد شعبيتها  إذ  السورية، 
على حد سواء، فهذه الخدمات تعتبر حلًا فعالًا لتلبية 
الراهنة،  الظروف  احتياجات الأفراد والشركات في ظل 
ما يجعلها خياراً مفضلًا وجذاباً للكثيرين، بالإضافة إلى 
دعم  في  مباشر  بشكل  الخدمات  هذه  تسهم  ذلك، 
الاقتصاد المحلي من خلال توفير فرص عمل جديدة، 

وتنشيط حركة التجارة.
التجار  التوصيل  خدمات  تساعد  أخرى،  جهة  من 
مبيعاتهم  زيادة  على  الصغيرة  المشروعات  وأصحاب 
العملاء  من  أوسع  قاعدة  إلى  الوصول  خلال  من 
وتوسيع نطاق عملهم خارج حدود المتاجر التقليدية، 
محفزة  تنافسية  بيئة  وفرت  الرقمية  المنصات  هذه 
لتطوير الأعمال التجارية، ما ينعكس إيجاباً على النمو 

الاقتصادي بشكل عام. 
تعزيز  المهم  من  يظل  التطورات،  هذه  في خضم 
في  الاستثمارات  وتشجيع  الرقمية  التحتية  البنية 
النمو  هذا  استدامة  لضمان  الطلبات  توصيل  قطاع 

ودعم الاقتصاد الوطني.  
فالعملاء  خاصة،  حماية  تضع  الشركة  أن  وأكد 
والسائقون على رأس أولوياتها، واصفاً إياها بـ »الخط 

الأحمر«. 
نكشف  لا  للغاية،  صارمة  »سياستنا  قائلًا:  وأوضح 
عن أي بيانات لأي طرف إلا بموجب أمر قضائي رسمي 

أو بتدخل من السلطة بموجب مهمة رسمية«.
مطالبات  الماضي  في  واجهوا  أنهم  وأضاف 
للموظفين  شخصية  وبيانات  بعناوين  بتزويدهم 
والعملاء، لكن الشركة كانت ترفض بشكل قاطع التزاماً 

بسياستها الراسخة.

  تحدي الإنترنت
 تحول لافت لأولويات التحديات، إذ تفوقت مشكلة 
الإنترنت على أزمتي الكهرباء والمحروقات، وعلّق مدير 
خدمة  لكن  ما،  نوعاً  الكهرباء  وضع  »تحسن  الشركة: 
سواء  منها،  يشتكي  والجميع  للغاية  سيئة  الإنترنت 

.»ADSL عبر شركات الاتصال أم خطوط
بديلة  إلى حلول  للجوء  الشركة  دفع  الواقع   هذا 

ومكلفة لضمان استمرارية عملياتها الرقمية.
 تفوق »الوجبات المنزلية« على الصعيد التجاري، 
وهذا  للشركة،  جديد  استراتيجي  توجه  عن  والكشف 
المنزلية  المشاريع  من  للطلب  بالنموالهائل  مدفوع 

والصفحات التجارية على منصات مثل »انستغرام«.
 وأشارإلى أن »الطلبات من هذه المشاريع الصغيرة 
التقليدية،  التجارية  المحلات  طلبات  بكثير  تفوق 
إلى  التطوردفع  هذا  بوضوح«.  لاحظناه  شيء  وهذا 
القطاع  هذا  دعم  على  كبير  بشكل  تركيزالجهود 
ظّلّ  في  للنمو  أساسي  محرك  أنه  أثبت  الذي  الواعد، 

الظروف الراهنة.
يعمل  توصيل  سائق  وهو  عاماً،   42 رامي  يقول 
منذ ست سنوات: »الناس تسأل لماذا نتأخر في رحلة 
لا تستغرق 10 دقائق قد تكلفنا نصف ساعة والجواب 
قد يكون بسبب حفرة مفاجئة ،فنحن نسعى لمحاولة 

الوصول بسلام.
ويروي أحمد 28 عاماً، وهو طالب جامعي ما تعرض 

له من الاحتيال المالي.
النقدي،  الدفع  على  الكلي  شبه  الاعتماد  فمع   

ويقول دفعت قيمة طلب بـ 400 ألف ليرة من جيبي، 
الوهمي  العميل  أغلق  العنوان،  إلى  وصلت  وعندما 

هاتفه واختفى، خسرت راتب أسبوع في لحظة.
دون  دوريات  قبل  من  توقيفه  من  ريبال  ويشكو   
سبب واضح رغم أنه يحمل كلّ أوراقه الثبوتية، فهذه 
ومصداقيتنا  لأعصابنا  استنزاف  هي  الضائعة  الدقائق 
مصادرة  تتم  أن  هو  يقلقني  ،أكثرما  العميل  أمام 

دراجتي وأفقد مصدررزقي.

 منظومة فوضوية 
عبد  المستهلك،  حماية  سر جمعية  أمين  ويدق   
تحوّل  لـ«الثورة«  ويؤكد  الخطر،  ناقوس  حبزة،  الرزاق 
جيوب  تهدد  فوضوية  منظومة  إلى  التوصيل  قطاع 
يُنقل  فالطعام  سواء،  حدّ  على  وصحتهم  المواطنين 
تحتاج  التي  المواد  تختلط  حيث  كارثية،  ظروف  في 
تبريداً مع الوجبات الساخنة في صناديق تفتقر لأبسط 
الشروط الصحية، وغالباً ما يقودها عمال لا يحملون أي 
الغذائي،  للتسمم  مثالية  وصفة  إنها  شهادات صحيّة 

ما يستدعي تدخلًا رقابياً عاجلًا لوضع ضوابط صارمة 
تتلقى  الجمعية  أن  وأوضح  التوصيل  سلامة  تضمن 
التوصيل  عمال  بعض  ممارسات  حول  متزايدة  شكاوى 
لفرض  الواضحة  التسعيرة  غياب  يستغلون  الذين 
مبالغ إضافية غير متفق عليها، ما يؤدي إلى خلافات 

ومشادات مع الزبائن.
يعملون  العمال  هؤلاء  من  الكثير  أن  إلى  وأشار   
مما  التجاري،  المحل  لصالح  وليس  الخاص،  لحسابهم 
يجعل الرقابة عليهم شبه معدومة وشدد على ضرورة 
وضع آلية تنظيمية متكاملة لهذا القطاع، داعياً الجهات 
بإلزام  والصحة  التموين  وزارتا  رأسها  وعلى  المعنية، 
سعر  تشمل  واضحة  تسعيرة  بوضع  التجارية  المحال 
المادة وتكلفة التوصيل بشكل معلن ومسبق وإخضاع 
وإلزامهم  دورية  طبية  لفحوصات  التوصيل  عمال 
بالحصول على شهادات صحيّة سارية المفعول وفرض 
النقل، كتجهيزها بصناديق  شروط فنية على وسائل 
خاصة تحفظ درجة حرارة الطعام وتفصل بين المواد 

الباردة والساخنة.

●  الثورة - تحقيق جهاد الزعبي:
مؤشر عدّاد الموت جراء حوادث السير على الطريق 
الدولي دمشق - درعا وصل للمرحلة الحمراء، إذ لا يكاد 

يمرُّ يوم دون وقوع حادثين أو ثلاثة حوادث، تذهب 
ضحيتها أرواح مواطنين أبرياء، فما هي أسباب ازدياد 
تلك الحوادث، وما هي الحلول المقترحة لإيقافها، أو 

للحدّ منها؟

يقــول مديــر فــرع المواصــات الطرقيــة بدرعــا المهنــدس 
ــق  ــول الطري ــغ ط ــورة: يبل ــة الث ــن لصحيف ــن العابدي ــد زي أحم
الدولــي الرابــط بيــن درعــا ودمشــق نحــو 120 كــم حتــى حــدود 
نصيــب مــع الأردن، ويعتبــر شــريان ســوريا الرئيســي البــرِّي مــع 
الأردن ودول الخليــج العربــي ومصــر، حيــث تعمــل مؤسســة 
المواصــات الطرقيــة على إجــراء الصيانــات الدوريــة لمســافات 
والإمكانيــات  الطريــق  جســم  حالــة  حســب  منــه  معينــة 
ــا أن  ــنة، علم ــة كل س ــا في موازن ــمّ رصده ــي يت ــة الت المادي
تلــك الموازنــات كانــت ســابقاً في عهــد النظــام المخلــوع غيــر 
كافيــة لتنفيــذ الصيانــات المطلوبــة، وبالتالــي زادت الأضــرار في 

جســم الطريــق ســنة بعــد أخــرى. 
وبيّــن زيــن العابديــن أن الفــرع - بالتعــاون مــع جهــاز أمــن 

ــن  ــة التــي أحدثهــا بعــض المواطني ــات الترابي ــام مؤخــراً بإغــاق التحوي الطــرق - ق
ــعى  ــوادث، ونس ــوع الح ــا لوق ــك منع ــافة، وذل ــار المس ــق لاختص ــربي الطري ــن مس بي
مــع المحافظــة والجهــات المعنيــة، وحســب الإمكانيــات المتوفــرة، مــن أجــل تأهيــل 

ــة. ــات المطلوب ــب المواصف ــق حس ــة الطري وصيان

أسباب الحوادث
ــن  ــار زي ــق أش ــذا الطري ــا على ه ــع يومي ــي تق ــير الت ــوادث الس ــدد ح ــول ع وح
العابديــن إلــى أنــه لا يــكاد يخلــو يــوم مــن وقــوع حــوادث مؤلمــة، حيــث شــهد يــوم 
الجمعــة )17 الشــهر الحالــي( ثلاثــة حــوادث راح ضحيتهــا ثلاثــة أشــخاص، منهــم امــرأة 
وابنهــا، جــراء قيادتهــا الســيارة بشــكل معاكــس للســير واصطدامهــا مــع بولمــان نقــل 
ركاب ووفــاة شــخص مــن بلــدة قيطــة، وهــذا الســيناريو يتكــرر في كل يــوم. وكشــف 
زيــن العابديــن أن الســرعة الزائــدة وعــدم الانتبــاه، والقيــادة الرعنــاء دون رخصــة ســير 
ــة  ــيارات الحديث ــت الس ــث أصبح ــوادث، حي ــك الح ــوع تل ــية لوق ــباب الرئيس ــن الأس م
ــون  ــه حســب قان ــدة عــن الحــدّ المســموح ب تغــري الســائقين لقيادتهــا بســرعات زائ
ــن العابديــن  ــن زي ــة. وبيّ ــة الحــوادث المروري الســير، وهــذا أحــد أهــم الأســباب المؤدي
ــن أن ســائقي  ــق - تبي ــه - ومــن خــال متابعــة حركــة ســير المركبــات على الطري أن
ــق  ــواق دمش ــى أس ــا إل ــن درع ــار م ــة وخض ــل زراعي ــل محاصي ــي تنق ــاحنات الت الش
يعملــون على زيــادة حمولــة الشــاحنات فــوق الحــدّ المســموح بــه حســب مواصفــات 
الســيارة في مديريــة النقــل، وبالتالــي زيــادة الحمولــة وعــدم التقيّــد بالمســرب الخــاص 
بســيرها على يميــن الطريــق يــؤدي لعــدم اتــزان الســيارة ووقــوع مــا لا تحمــد عقبــاه.

حملات توعية
ــات  ــة حم ــي أن إقام ــب الرفاع ــدس مهي ــا المهن ــل بدرع ــر النق ــد مدي ــدوره أك ب
توعيــة شــاملة بعنــوان: »القيــادة فــن وذوق وأخــاق«، و »ونحــن بانتظــارك يــا بابــا«، 

و«حياتــك تهمنــا«، وتوزيــع نشــرات التوعيــة للســائقين أمــر هــام وضــروري عبــر حمــات 
دائمــة ووضــع شــاخصات توعويــة إلكترونيــة على طــول الطريــق. وبيــن مديــر النقــل 
أنــه مــن الواجــب على كل مــن يقــود ســيارة إجــراء الفحــص الفنــي والصيانــة الســريعة 
للســيارة، مــن حيــث جاهزيــة العجــات والمحــرك والــدوزان والتبريــد، والفرامــل وبالــون 
ــور  ــي أم ــة ه ــور فني ــن أم ــا م ــازات، وغيره ــة والغم ــان والأضوي ــزام الأم ــة، وح الحماي

ضروريــة قبــل قيــادة الســيارة والســفر بهــا.
ــن الســائقين حــول أســباب الحــوادث  ــورة« عــدد م ــك تحــدث لـــ« الث ــل ذل بمقاب
ــار(  ــاحنة خض ــائق ش ــي )س ــد الرفاع ــائق محم ــال الس ــث ق ــم ، حي ــة نظره ــن وجه م
أن الطريــق بحاجــة ماســة للصيانــة والتأهيــل والتوســيع، بمعــدل مســرب جديــد 
ــارب  ــط مس ــة لتخطي ــة الماس ــى الحاج ــة إل ــير، بالإضاف ــة الس ــة حرك ــتيعاب كثاف لاس
التموجــات في  أرضيــة، ومعالجــة  الطريــق بدهــان فوســفوري ووضــع عاكســات 
ــارة بالطاقــة الشمســية ووضــع شــاخصات تحذيريــة عنــد  جســم الطريــق، وتركيــب إن
المنعطفــات والجســور والمناطــق الخطــرة والتموجــات والمفــارق مــع الطــرق الفرعيــة، 
ــة  ــر الحــوادث بالقــرب مــن جســر محجــة، وجســر شــقرا، وجســر إزرع، وخرب حيــث تكث
ــائق محمــد الحايــك، الــذي  غزالــة، وجســر جبــاب، وموقــع الجامعــات. وطالــب الس
يقــود شــاحنة تنقــل الخضــار إلــى دمشــق يوميــا، الجهــات المعنيــة بتفعيــل مخافــر 
ــة، ووضــع كاميــرات مراقبــة على  شــرطة المــرور وأمــن الطــرق وتســيير دوريــات جوال
طــول الطريــق، ووضــع لوحــات وشــارات تحذيريــة لتحديــد الســرعات، والتدقيــق على 
رخــص قيــادة المركبــات، وقمــع ظاهــرة الحمولــة الزائــدة للشــاحنات، وإلــزام الشــاحنات 
ــيش  ــد الحش ــائق محم ــا الس ــاوز. أم ــع التج ــن، ومن ــار الأيم ــرة بالمس ــات الكبي والحاف
)ســائق تكســي عمومــي( فاعتــرف أنــه تعــرض لعــدة حــوادث بســبب قيادتــه بســرعة 

ــاه خــال الســير. ــدة، وعــدم الانتب زائ
أخيــراً: نضــع تلــك المقترحــات والمطالــب برســم الجهــات المعنيــة، ويؤكــد واقــع 
ــط،  ــق فق ــم الطري ــوء جس ــر على س ــوادث لا تقتص ــباب الح ــاس أن أس ــال وآراء الن الح
وأنّ ذلــك هــو ســبب مــن عــدة أســباب، لابــدّ مــن النظــر فيهــا والعمــل على تداركهــا 

بالســرعة الممكنــة، حتــى يقــف عــدّاد المــوت المجانــي.

عدّاد الموت يرتفع على أتوتستراد درعا - دمشق

خدمات توصيل الطلبات.. فرص تتفتح ومخاطر تستدعي المعالجة



11 العــــدد 17954
الثلاثاء 29 ربيع الآخر 1447 هـ

21 تشرين الأول 2025 م

ثقافــــة

●  الثورة - آنا عزيز الخضر:
اعتدنا كلية الفنون الجميلة أن ترفد المجتمع بفنانين موهوبين 
مصقولي المهارات الفنية، إذ يحوّلون مشاهدنا الحياتية إلى عوالم 

تتألق بالجمال، وتعكس الأبعاد الإنسانية والاجتماعية والنفسية. 
يتداخل كل جانب من جوانب الحياة في أعمالهم، يدخلون في 

كل تفصيل يحرك مشاعرهم وأحاسيسهم، لتتمازج مع أدواتهم 
الإبداعية والأكاديمية التي تعلموها في الكلية، تلك الكلية التي 
تمنحهم الخبرة والمنهجية لترجمة هذه الأحاسيس وفق آليات 

غنيّة بالألق والدّهشة والمعاني.

حــول ذلــك، وحــول دفعــات التخــرّج، وجوانــب أخــرى تتعلّــق بكليــة الفنــون 
الجميلــة، كان لصحيفــة الثــورة حديثــا مــع الدكتــور عبــدالله صالومــة:

ــة  ــو لجن ــت عض ــزت، وأن ــاذا تمي ــة؟ بم ــة في الكلي ــر دفع ــن آخ ــاذا ع  م
تحكيــم؟ 

ــرة أقــلّ عــدداً مــن الدفعــات الســابقة، فــإن نســبة  رغــم أن الدفعــة الأخي
المتميزيــن فيهــا أفضــل، أمــا بالنســبة للطــاب الأقــل تميــزاً، فهــم أقــل بكثيــر 

ــة. ــنوات الماضي ــة بالس مقارن
ــادرون على  ــم ق ــل ه ــع؟ ه ــن بالمجتم ــة الخريجي ــى علاق ــر إل ــف تنظ كي

ــه؟ ــة هموم ترجم
الشــباب،  مرحلــة  بأجــواء  غالبــا  ترتبــط  بالمجتمــع  الخريجيــن  علاقــة 
ففكرهــم شــبابي، ولا نســتطيع أن نحمّلهــم همــوم الأجيــال الســابقة أو نُحمّلهــا 
على كاهــل الجيــل المعاصــر، لكــن يبقــى هــؤلاء الخريجــون أبنــاء بيئتنــا، ولهــم 
مشــاعر إنســانية، وأحاســيس حــول الأمومــة والعلاقــات المبنيــة في مجتمعنــا، 

وهــي أمــور ســتظل موجــودة لديهــم. 
ولكــن المشــكلة الكبــرى تكمــن في عصــر العولمــة، إذ أثــرت ثقافــة الإنترنت، 
الأفــام، اليوتيــوب، ووســائل التواصــل الاجتماعــي على ثقافتهــم، باتــت الثقافة 

ــي تأثــرت أعمالهــم بهــذه  ــر مــن الأحيــان ليســت عربيــة، ولا حتــى ســورية، وبالتال في كثي
ــر  ــدة، وهــذا أم ــة الجدي ــد أنهــم ســيعبرون عــن هــذه الثقاف ــن المؤك ــة، م ــة العالمي الثقاف

ليــس ســيئاً. 
في الحقيقــة، هــذا يعــزز الروابــط بيننــا وبيــن العالــم الخارجــي، إذ لــن نكــون معزوليــن 
ــي  ــة الت ــا للغ ــل إتقانن ــرب بفض ــا للغ ــال ثقافتن ــادرون على إيص ــا ق ــا أنن ــن، كم ــن الآخري ع
ــف  ــن مختل ــر م ــوع كبي ــا تن ــه لدين ــا أن ــي، خصوص ــيء إيجاب ــذا ش ــرون، وه ــا الآخ يفهمه
ــا  ــه الخاصــة، لدين ــون مــع بعضهــم البعــض، ويقــدّم كل منهــم ثقافت المحافظــات، يتداخل

ــكاراً معاصــرة.  ــا يقــدم آخــرون أف ــه، بينم ــب يقــدم ذات ــل، وكل طال ــوع جمي تن

مــاذا يحتــاج الفنــان، إلــى جانــب إتقانــه للمفــردات الفنيــة والأكاديميــة، ليُنجــز مهمتــه 
على أكمــل وجــه؟

يحتــاج الفنــان إلــى الثقافــة، الشــفافية، والأحاســيس المرهفــة، لدينــا في الكليــة 
ــا:  ــل عليهم ــان نعم جانب

ــة،  ــس اللوح ــف يؤس ــوان، كي ــتخدام الأل ــة اس ــل كيفي ــي، مث ــب التقن ــو الجان الأول ه
ويجهزهــا، هــذا أمــر مفــروض، إذ توجــد مــواد نظريــة بجانــب التجربــة العمليــة مثــل »تقنيات 
ــم الكليــة الثقافــة البصريــة، التــي  التصويــر«، التــي تعلــم الطالــب تقنيــات عملــه، كمــا تُعلّ

تتضمــن كيفيــة وضــع التكويــن، رســم الشــخص داخــل اللوحــة، وتوزيــع العناصــر. 

ــب مجتهــداً، ســيتمكن مــن إتقــان هــذه الأمــور، ولكــن  إذا كان الطال
ــة،  ــة الفكري ــو الثقاف ــب ه ــه الطال ــل علي ــب أن يعم ــذي يج ــاف ال المض
فكلمــا ثقّــف نفســه، كان أكثــر تميــزاً، كلمــا قــرأ أكثــر عــن الفــن والفنانين 
ــم  ــس مجــرد تقدي ــدة، ولي ــة جدي ــه رؤي ــح لدي ــة، يصب والمــدارس الفني

عمــل تقليــدي. 
ــم  ــي تعل ــن، الت ــخ الف ــل تاري ــة، مث ــواد نظري ــا م ــة، لدين في الكلي
ــوم  ــات والهم ــفة والنظري ــة والفلس ــن الثقاف ــن، ولك ــخ الف ــاب تاري الط

ــع.  ــب في المجتم ــها الطال ــب أن يعيش ــانية يج الإنس
ــا  ــراءة؛ فكلم ــة والق ــاب على الثقاف ــز الط ــاول تحفي ــا، نح ــن هن م
ــر فهمــا للفكــر الإنســاني، مــا  ــة وأكث ــر فعالي ــوا أكث ــن، كان ــوا مثقفي كان
ــر  ــن الجدي ــاني، م ــر الإنس ــواءً للفك ــر احت ــى وأكث ــم أرق ــل أعماله يجع
بالذكــر أن هــذا ليــس حــال جميــع الطــاب، المتميّــزون الذيــن نتحــدث 
عنهــم في كل دفعــة هــم أولئــك الذيــن يعملــون على أنفســهم، 
يتابعــون الكتــب، يطلعــون على المــدارس الفنيــة، ويحضــرون المعــارض، 
هــم في الأصــل مجتهــدون، أو أن الظــروف الاجتماعيــة هــي التــي 
ــن، لكــن في كل دفعــة، نجــد دائمــا  ــوا مجتهدي ســمحت لهــم أن يكون

ــمات. ــذه الس ــون ه ــن يحمل متميزي
وعــن أقســام الكليــة، أضــاف الدكتــور صالومــة قائــاً: لدينــا في 
ــب في  ــل الطال ــى، يعم ــنة الأول ــات، في الس ــة اختصاص ــة خمس الكلي
جميــع الاختصاصــات الخمســة، إذ يتعــرف على كل اختصــاص لمــدة 
خمســة أيــام في الأســبوع، ويقــدّم مشــروعات عمليــة في جميــع 
هــذه الاختصاصــات، ثــم، في الســنة الثانيــة، يتخصــص في أحــد هــذه 

ــه:  ــه ورغبات ــا لدرجات ــات وفق الاختصاص
اللوحــات  مثــل  اللوحــات،  رســم  يتخصــص في  التصويــر:  قســم 
أو  الأكريليــك  أو  الزيتيــة  الألــوان  واســتخدام  البورتريهــات،  المنزليــة، 

المائيــة.
قســم النحــت: يختص بفــن النحــت، ويشــمل المنحوتــات أو التماثيل، 

بالإضافــة إلــى الخــزف، النحــت على الجبس، الخشــب، الحجــر، والمعدن. 
قســم الحفــر والطباعــة: يتخصــص في تقنيــات الحفــر والطباعــة، مثــل حفــر المعــادن، 

اليونوليــوم، والطباعــة الحجريــة، كمــا يــدرس الطــاب أيضــا تقنيــات الشاشــة الحريريــة.
قســم الكرافيــك والمالتيميديــا: كان يُســمى ســابقاً قســم الإعــان، وهــو مختــص بــكل 
مــا يتعلــق بالتصميــم، مثــل البوســترات، الملصقــات، تصميــم الشــعارات، الرســوم المتحركــة، 

تصميــم الأزيــاء، بالإضافــة إلــى جميــع تقنيــات الكمبيوتــر مثــل الفوتوشــوب.. 
قســم العمــارة الداخليــة )الديكــور(: يركــز هــذا القســم على تصميــم الفراغــات الداخليــة 
للمبانــي، مثــل توزيــع الأثــاث، اختيــار مــواد التكســية للجــدران، وتصميــم أماكــن المعيشــة 

مثــل المطاعــم، والفنــادق.

● الثورة - متابعة رنا بدري سلوم: 
تعد تظاهرة »أفلام الثورة السورية« حدثاً فنياً وثقافياً يسلط الضوء 
على حكايات الحرية والصمود التي عاشها الشعب السوري في مواجهة 

قسوة واضطهاد النظام المخلوع، ليبقى صوته حاضراً رغم محاولات 
الإلغاء والطمس والإقصاء. 

مـــن خـــال هـــذه التظاهـــرة، يتـــم اســـتعادة الذاكـــرة البصريـــة التـــي وثقـــت 
ـــد  ـــق وتؤك ـــق الحقائ ـــة توث ـــينما أداة حي ـــح الس ـــم، لتصب ـــوريين وتضحياته ـــاة الس معان

أن إرادة الحيـــاة تبقـــى أقـــوى مـــن القهـــر والظلـــم.
ـــة  ـــاء تجرب ـــرار، لإحي ـــل الأح ـــب معق ـــة في إدل ـــرة المقام ـــت التظاه ـــورة« تابع »الث
ـــورة مـــن خـــال أعمـــال ســـينمائية تحكـــي قصصـــا عميقـــة عـــن الأمـــل، الشـــجاعة،  الث

ـــة. والمقاوم
ـــام  ـــم الإع ـــر قس ـــادر مدي ـــد الق ـــران عب ـــن عم ـــورة بي ـــة الث ـــه لصحيف وفي تصريح
بمديريـــة الثقافـــة في إدلـــب أن تظاهـــرة »أفـــام الثـــورة الســـورية« هـــي مســـاحة 
ـــرة  ـــر الشاشـــة الكبي ـــة تعكـــس وجـــدان الشـــعب الســـوري، وتســـتعيد عب ـــة وثقافي فني
ــورة  ــنوات الثـ ــدار سـ ــوريون على مـ ــها السـ ــي عاشـ ــود التـ ــة والصمـ ــص الحريـ قصـ

المباركـــة.   
وقـــال نحـــاول ربـــط الأجيـــال الجديـــدة بذاكـــرة الثـــورة وتاريخهـــا، ممـــا يعـــزّز 

ــة.  ــر والمقاومـ ــيلة للتعبيـ ــن كوسـ ــة الفـ الوعـــي بأهميـ
ــا  ــا زالـــت ســـاحاً موازيـ ــرا، كأداة بصريـــة، كانـــت ومـ ــا نؤكـــد أن الكاميـ كمـ
للكلمـــة، تحافـــظ على تاريـــخ الشـــعب الســـوري وتحـــارب محـــاولات النســـيان، 
ــورية،  ــة السـ ــرة البصريـ ــاء الذاكـ ــى إحيـ ــدف إلـ ــرة تهـ ــذه التظاهـ ــن أن هـ وبيـ
ـــال  ـــن خ ـــم، م ـــة الظل ـــه في مواجه ـــوري وتضحيات ـــعب الس ـــاة الش ـــق معان وتوثي
ـــدت مـــن رحـــم المأســـاة لكنهـــا تحمـــل في طياتهـــا رســـائل  أعمـــال ســـينمائية ول

ـــل. أم
خاتمـــا عبـــد القـــادر بالقـــول: نســـعى مـــن خـــال هـــذه التظاهـــرة إلـــى ربـــط 
الأجيـــال الجديـــدة بذاكـــرة الثـــورة، وتعزيـــز الوعـــي بأهميـــة الفـــن كأداة للتعبيـــر 

ــة.  والمقاومـ
كمـــا نؤكـــد أن الكاميـــرا، التـــي كانـــت ولا تـــزال ســـاحاً موازيـــا للكلمـــة، تظـــل 
شـــاهدة على التاريـــخ، حافظـــة للحقائـــق، ومؤكـــدة أن إرادة الحيـــاة أقـــوى مـــن كل 

محـــاولات الطمـــس والنســـيان.
يذكـــر أن أفـــام الثـــورة الســـورية التـــي عرضـــت في المحافظـــات ســـتعرض في المركـــز 

الثقـــافي في إدلـــب وهـــي:
ـــذا  ـــة، ه ـــم الطفول ـــار، حل ـــر الن ـــة، طائ ـــما، ومض ـــى س ـــرار، إل ـــيد الأح ـــوريا نش » س
البحـــر لـــي، فقـــدان الشـــفق، الداخـــل مفقـــود والخـــارج مولـــود، باتجـــاه الكعبـــة 
المكرمـــة، التغريبـــة الســـورية، صعـــود أطفـــال إلـــى الســـماء، قتـــل معلـــن، ســـكيت 

الرجـــل القـــوي، رحلـــة ســـعيدة«.

أفلام الثورة والحرية.. في معقلِ الأحرار

الفنون الجميلة.. تؤنسن اللون بثقافة بصريّة

الثورة - حسين روماني
التقت ظلال الحجر برائحة التاريخ اليوم في رحاب 

المتحف الوطني بدمشق، إذ افتتحت مديرية التراث 
اللامادي في وزارة الثقافة فعالية ثقافية احتفالية 

بمناسبة اليوم العالمي للتراث الثقافي اللامادي، تحت 
شعار أقرّته منظمة اليونسكو: »التراث الحي.. قصة 

إنسان وصمود ومعارف نتوارثها جيلًا بعد جيل«.
لــم يكــن الاحتفــال مجــرد مناســبة بروتوكوليــة، بــل بــدا حــواراً 
ــة  ــي صنعــت الحرف ــدي الت ــن الماضــي والحاضــر، تشــابكت الأي بي

والأصــوات التــي لاتــزال ترويهــا.

فسيفساء تنطق بالحجر
كانــت البدايــة بافتتــاح معــرض الفسيفســاء الســوري للفنــان 
هشــام كيلانــي، ابــن مدينــة حمــاة، والــذي كرّمتــه وزارة الثقافــة 
ــق. وفي  ــن العري ــذا الف ــاء ه ــة في إحي ــيرته الطويل ــراً لمس تقدي
كلمــةٍ ألقاهــا أمــام الحضــور، قــدّم كيلانــي نفســه ببســاطة فنــانٍ 
قضــى عمــره في مــزج الألــوان بالحجر:»الفــن عنــدي ليــس دراســة 
ــة والممارســة«،  ــة طوّرتُهــا بالتجرب ــات متوارث ــل جين ــة، ب أكاديمي

قالهــا بهــدوء العالــم الــذي يــرى في الحجــر ذاكــرة، وفي النقطــة الملونــة حيــاةً كاملــة.
ــرف بلقبــه »رجــل الســام ومختــرع فــن التشــكيل الرقمــي بالحجــر«،  ــذي عُ كيلانــي، ال
ــة  ــا لوح ــي، منه ــوري والدين ــخ الس ــن التاري ــل م ــق مراح ــاتٍ توث ــرض لوح ــرض في المع ع
ــم العــذراء، ومعجــزات الســيد المســيح، ومشــهد عاشــوراء وغيرهــا، كل لوحــة  الســيدة مري
كانــت تتكــوّن مــن آلاف القطــع الحجريــة الصغيــرة التــي لا يتجــاوز بعضهــا نصــف ميليمتــر، 

ــه. ــو أنهــا نبضــاتٌ مــن روح المــكان الســوري ذات تتداخــل كمــا ل

إحياء الحرفة والذاكرة
إلــى جانــب المعــرض، أقيمــت ورشــة تدريبيــة بإشــراف الفنــان كيلانــي، وبتنظيــم رئيــس 
قســم الخــزف في معهــد الفنــون الجميلــة وائــل دهــان، الــذي أوضــح للثــورة أن الهــدف مــن 
الورشــة هــو نقــل المعرفــة إلــى الجيــل الجديــد مــن طــاب الفنــون، ويقول:»قررنــا أن نحــول 
المعــرض إلــى مســاحة تعليميــة، ورشــة عمــل تســتمر عشــرة أيــام، ليتعــرف الطــاب عــن 
قــرب على التقنيــة التــي يعمــل بهــا الفنــان هشــام«. وقــد أشــار الدهــان إلــى أن الأعمــال 
المعروضــة لــم تحتــاج إلــى ترميــم جوهــري، بــل إلــى تهيئــة بســيطة للإطــارات التــي صمدت 
لأكثــر مــن عشــرين عامــا، مؤكــداً أن جوهــر الفعاليــة لا يقتصــر على حفــظ الحجــر، بــل على 
ــراث لا مــادي، لأن الفكــر  ــراث مــادي هــو في الأصــل ت ــه: »كل ت ــاء المعرفــة التــي أنتجت إحي
والتقنيــات والخيــال الــذي أبدعــه هــو مــا يمنحــه قيمتــه«، وفقــا لدهــان، مضيفــا إن التقاليــد 
الحرفيــة في ســوريا بــدءاً مــن الحفــر على الخشــب مــروراً بالنســيج والزخرفــة وغيرهــا، هــي 

تراكــم آلاف الســنين مــن المهــارة والتطــور العلمــي والجمالــي.

مديــرة التــراث اللامــادي في وزارة الثقافــة رولا عقيلــي ربطــت الفعاليــة بالإطــار الدولــي 
ــبة  ــذه المناس ــن ه ــدف م ــة أن اله ــام 2023، موضح ــكو ع ــه اليونس ــذي أقرّت ــال ال للاحتف
هــو تســليط الضــوء على التــراث الحــي كقصــة إنســانية تتجــاوز الزمــن والانتمــاء، »التــراث 
اللامــادي ليــس ماضيــا جامــداً، بــل ذاكــرة تتحــرك وتعيــش في تفاصيــل حياتنــا اليوميــة، في 
ــورة،  ــي للث ــه عقيل ــا قالت ــارة«، بحســب م ــاء، وحتــى في العم ــاء، في الأزي الحرفــة، في الغن
مشــيرة إلــى أن أنشــطة الــوزارة مســتمرة طيلــة شــهر تشــرين الأول في مختلــف المحافظــات، 
ضمــن احتفاليــة تمتــد على مــدار الشــهر، وتــرى عقيلــي أن اختيــار الفنــان هشــام كيلانــي 
لافتتــاح الاحتفاليــة يحمــل بعــداً رمزيــا، مؤكــدةً عقيلــي أن أعمالــه لا توثــق مشــهداً جماليــا 
فقــط، بــل تحمــل رســالة تســامح تحتضــن كل مكونــات المجتمــع الســوري، نــرى في لوحاتــه 

رمــوزاً وقيمــا إنســانية تدعــو إلــى المحبــة والتســامح والســام والتآخــي.

بعد عقود من الغياب
ــر  ــه الفخ ــط في ــوت يختل ــدث بص ــرة، إذ تح ــي مؤث ــان كيلان ــم الفن ــة تكري ــدت لحظ ب
بالوجــع، قائــاً: »هــذا المعــرض هــو تكريــم بعــد 44 ســنة مــن التهميــش والتغييــب وربمــا 
الإقصــاء، كنــت أعمــل بصمــت لأننــي مؤمــن بــأن الفــن لا يمــوت، واليــوم أُكــرَّم عــن ســنوات 

مــن الصبــر«.
إن كيلانــي الــذي أقــام معارضــا في ســوريا ولبنــان وإيطاليــا ومصــر، يــرى أن مــا يقدمــه 
هــو وجــه حضــاري لســوريا، مثمنــا جهــود الــوزارة في إظهــار فــنٍ ســوريٍ جديــدٍ للعالــم، فــنٌ 

يليــق بحضارتنــا الممتــدة منــذ آلاف الســنين.

مختبر تراثي
عبّــرت مديــرة المتحــف الوطنــي ديمــا أحمــد عــن ســعادتها بالفعاليــة، معتبــرة 
أن المعــرض يشــكل »نموذجــا نــادراً« لمــا يمكــن أن يقدمــه فنــان واحــد مــن اســتعادة 
لذاكــرة المــكان عبــر الحجــر، وعــن ذلــك قالــت: »أعمال كيلانــي رائعــة بــكل المقاييس، 
والأجمــل أن المعــرض نفســه تحــوّل إلــى ورشــة مفتوحــة للطــاب، يتعلمــون فيهــا 
كيــف يمكــن أن يتحــول الحجــر إلــى فــن ناطــق«، مشــيرة إلــى أن سلســلة مــن 
ــال  ــرض خ ــترافق المع ــاء س ــات الفسيفس ــخ وتقني ــول تاري ــرة ح ــرات القصي المحاض

الأيــام المقبلــة.

قصة إنسان بين المادي واللامادي 
لــم تقتصــر الفعاليــة على الفــن البصــري وحســب، بــل شــملت أيضــا عروضــا موســيقية 
ــة  ــت تجرب ــي تناول ــهلة، الت ــة ش ــة زين ــا الإعلامي ــوري، قدمته ــوروث الس ــن الم ــة م وغنائي
توثيــق الموســيقا التقليديــة في مناطــق مختلفــة مــن ســوريا، في محاولــة لتكامــل الصــورة 

بيــن الصــوت والحجــر، بيــن المــادة والــروح.
ــالًا بالإنســان الســوري  ــادي في دمشــق احتف ــراث اللام ــوم العالمــي للت ــدا الي ــذا، ب وهك
ذاتــه، ذلــك الــذي لا يــزال قــادراً على تحويــل الألــم إلــى جمــال، والذاكــرة إلــى حجــرٍ مضــيء.

ففــي قاعــة المتحــف، بيــن الفسيفســاء التــي تحكــي قصــة الحضــارات الانســانية، وبيــن 
ــب  ــس في قل ــة تجل ــوريا القديم ــت س ــور، كان ــمٍ صب ــن معل ــن م ــباب المتعلمي ــوه الش وج

الحاضــر، تــروي حكايتهــا مــن جديــد بلغــة الفــن.

 يحتفي باليوم العالمي للتراث اللامادي
هشام كيلاني.. يرمم بالفسيفساء روح الذاكرة
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● الثورة - زهور رمضان: 
تواجه المدارس في كلّ أنحاء العالم 
من مشاكل وتحديات مهمّة تتمثّل في 

دعم الأطفال الذين يعانون من اضطرابات  
في النطق، إذ تشير الأبحاث إلى أن 

مشكلات النطق تؤثرعلى بعض الأطفال 
في سن الدراسة، وتشمل صعوبة في 
لفظ الأحرف بشكل صحيح، أو التلعثم 

في الأحرف، أو غيرها من المشكلات 
الكلامية.

هـذا يعنـي أنـه مـن الممكـن وجـود طفـل 
واحـد أو أكثـر في كلّ صـف يعانـي مـن مشـكلة 
في النطـق، ولأن القـدرة على التواصل الشـفهي 
بنجـاح  وثيقـا  ارتباطـا  ترتبـط  سـليم،  بشـكل 
دورالمدرسـة  فـإن  واجتماعيـا،  أكاديميـا  الطفـل 
في مسـاعدة هـؤلاء الأطفـال يصبـح هو الأسـاس 

المشـكلة. هـذه  لمعالجـة 
حديـث  في  أكـدت  جـروا  وئـام  المدرسـة 
لصحيفـة لثـورة :أنها تعاني في كلّ عام دراسـي، 
مـن وجـود بعـض الأطفـال في الصـف الأول ممن 
لديهـم مشـكلات في نطق بعض الأحرف بشـكل 
سـليم، ممـا يضطرها إلـى إعطائهم الـدرس أحياناً 
بشـكل إفرادي حتـى لا يتعرض الطفـل إلى بعض 
المواقـف المحرجـة من زملائه، الذيـن من الممكن 

أحيانـا أن يتنمـروا عليه.
تسـميع  تأجيـل  على  تعمـل  أنهـا  مضيفـة 
الطفـل للـدرس حتـى آخـر التلاميـذ في الصـف، 
معللـة ذلـك بأنهـا تحـاول بـأن تجعلـه يسـتمع 
إلـى قـراءة ولفـظ جميع الطلاب أمامـه، لعله مع 
التكراراليومـي للأحـرف التـي يعانـي مـن نطقها، 
فبهـذا يتمكـن بشـكل تدريجـي من القـدرة على 
التلميـذ  أن  إلـى  لفظهـا بشـكل صحيـح مشـيرة 
الدراسـي حتـى  العـام  كلّ  أحيانـا  يسـتغرق  قـد 
يصبـح لفظـه للحـرف سـليماً فالموضـوع يحتـاج 
الأهـل  وبمسـاعدة  المعلـم  مـن  وصبـر  تـأنٍ  إلـى 

المشـكلة. هـذه  ليتجاوزالطفـل 

تحفيز الطالب على القراءة
أنهـا  يوسـف  نـور  المدرسـة  بينـت  فيمـا 
تتصـرف بـكلّ هـدوء عندما تجد طفلاً في الصف 
يعانـي مـن مشـكلة لفـظ أو نطق بعـض الأحرف، 

وتعتمـد على القـراءة الشـفهية وإعـادة الأحـرف 
يوميـا، وخاصـة للأطفـال الذيـن يعانون مـن هذه 
المشـكلة، مبينـة أن الطفـل يحتـاج في البدايـة 
إلـى تشـجيع المعلم المسـتمر للطالب في الصف، 
المشـاركة  على  وتشـجيعه  تحفيـزه  خلال  مـن 
في قـراءة الأحـرف أمـام زملائـه مـن دون خـوف 
أو تلبـك، فبهـذا الأسـلوب مـن الممكـن للطفل أن 
يتطورويتحسـن نطقـه بشـكل تدريجـي، منوهـة 
إلـى أن هـذه المشـكلة تتكـرر في كلّ عـام وهـي 
أمـر طبيعـي لأن بعض الأطفـال قد يتأخـر الجهاز 
النطقـي لبعـض الأحـرف لديهـم إلـى مرحلـة مـا، 
ولكنّهـا تنتهـي مـع نهايـة الصـف الأول أو الثاني 

أحياناً.
آراء  مـع  حسـن  حسـام  المـدرس  واتفـق 
الأولـى  المرحلـة  في  الأطفـال  بـأن  المعلمـات، 
لا  وهـذا  التعلـم،  وسـرعة  النطـق  يتباينـون في 
يعنـي أن الطالـب الـذي لديـه صعوبـة في نطـق 
الأحـرف لا يمكنـه مجـاراة أقرانـه في الصـف ،فقد 
الإملاء  مثلا  أخـرى،  أمـور  في  عليهـم  يتقـدم 
والمهـارات الكتابيـة، فبعض الأطفـال يفقه تماماً 
بشـكل  ويكتبـه  المعلـم،  ينطقـه  الـذي  الحـرف 
صحيـح إملائياً،ولكنّـه يعانـي فقـط مـن صعوبـة 
نطقـه أثنـاء القـراءة الشـفهية، وهـذا الأمر سـهل 
ويحتـاج إلـى بعـض الوقـت حتـى يتمكـن الطفل 
مـن نطقـه مـع التكرارومسـاعدة المعلـم والأهـل.

الأطفـال  مسـاعدة  كيفيـة  على  وللتعـرف 
التقـاء  تـمّ  النطـق،  في  مشـاكل  لديهـم  الذيـن 
بعـض الأهالـي الذيـن عبـروا عـن مشـكلاتهم مع 
أطفالهـم الصغار،حيـث بينـت السـيدة أم محمـد 
وهـي أم لأربعـة أطفـال، بـأن أبناءهـا يعانـون من 
صعوبـة في نطـق بعـض الأحـرف في المرحلـة 
خلال  مـن  ذلـك  تتجـاوز  كانـت  ولكنّهـا  الأولـى، 
تكريـس الكثيـر مـن وقتهـا لطفلها، عندمـا يكون 
لسـاعات  معـه  تجلـس  فهـي  الأول،  الصـف  في 
منـه  وتطلـب  الأحـرف،  أمامـه  وتنطـق  تعيـد 
تكرارهـا، وأحيانـا تسـتعين بأخوتـه لمسـاعدتها، 
مدرسـي  مـع  تتواصـل  كانـت  أنهـا  إلـى  لافتـة 
النطـق  في  مشـكلتهم  لهـم  وتشـرح  أطفالهـا 
وقـد كان لهـم دور كبيـر في نجاحهـم وتحسـين 

نطقهـم.
فيما أشـارت ابتسـام حسـن  إلى أن ابنها كان 
لديـه صعوبـة في التعلـم والنطـق، وقـد عانـت 
كثيـراً وخاصـة من الأشـخاص المقربيـن منه، فقد 
كانـوا يقارونـه دائمـا مـع أقرانـه وأبنـاء عمومـه 

ممـن يماثلونـه في العمـر، ممـا أثرعلى نفسـيته 
و اضطرهـا إلـى نقله من مدرسـته وتسـجيله في 
مدرسـة أخـرى، بحيـث تابعـت مـع مدرسـته التي 
لعبـت دوراً كبيـراً في تشـجيعه وتعليمـه وكان 

لهـا الفضـل الأكبـر في تجـاوز هذه المشـكلة.
وبهـذا الخصـوص بينت الاختصاصيـة التربوية 
حنان شـهلة بأن المعلم هو الركيزة الأساسـية في 
حيـاة الطفـل المدرسـية اليوميـة، ودوره مهم جداً 
في دعـم الطالـب الـذي لديـه صعوبـة في النطق 
ضمـن الحصّـة الدراسـية، إذ بإمـكان المعلـم تنفيذ 
إسـتراتيجيات تربويـة بسـيطة لكـن فعّالة تسـاعد 
الطالـب على الاندمـاج والتعلـم بثقـة، مثلاً عليـه 
للتحـدث كمـا  الـكافي  الوقـت  الطالـب  يمنـح  أن  
يجـب أن يتحلـى بالصبرأثنـاء تواصلـه مـع الطالـب 
الـذي لديـه مشـكلة في بعـض الأحـرف، مضيفـة 
أنـه مـن الممكـن أن يحـاول تجنـب مقاطعتـه أو 

إنهـاء الجملـة عنـه مهمـا طال تـردده.
 ويجـب أن ينتظـر بضـع ثـوانٍ إضافيـة بعـد 
الـكلام  باسـتيعاب  لـه  للسـماح  السـؤال،  طـرح 
والتفكيـر في إجابته، فهـذا التمهّل يظهرللطالب 
لا  كلامـه  محتـوى  بسـماع  مهتـم  مدرسـه  أن 
بطريقـة نطقـه فقـط ، ممـا يخفـف مـن شـعوره 

بالضغـط.
وأشـارت إلـى الابتعـاد عـن إجبـاره على أمـور 
قـد تخيفـه وتشـعره بالتلبـك داخـل الصـف، مـا 
يسـبب شـعوره بالحرج وتزيـد تلعثمه في النطق، 
مثـل القـراءة الجهريـة أمـام التلاميـذ أو الإجابـة 
المفاجئـة على سـؤال دون تحضيـر، فمن الأفضل 
عـدم مطالبـة الطالـب بالمشـاركة الشـفهية أمام 
الجميـع إذا لـم يكن مسـتعداً، ويمكن الاسـتعاضة 
لإظهـار  أخـرى  سـبلًا  لـه  نوفـر  بـأن  ذلـك  عـن 
معرفتـه؛ كأن تسـمح لـه بتقديـم الإجابـة كتابـة 
أو أن يعـرض فهمـه لـك وحـدك بطريقـة فرديـة، 
والهـدف هـو تجنّـب وضـع الطالـب في موقف قد 
يشـعره بالخجـل أمـام زملائـه دون إعفائـه تمامـا 
مـن المشـاركة، لافتـة إلـى أن القـراءة الجماعية أو 
الثنائيـة تفيـده مـن ناحية أنـه يشـعر بالدعم ولا 
يكـون مركـز الانتبـاه وحـده، وكذلـك في العروض 
الشـفهية، يسـتطيع الطالـب تقديـم عرضـه أمام 
مجموعـة مصغّـرة مـن زملائـه أو بحضـور المعلـم 
فقـط كخطـوة أولـى، ثـم تدريجيـا أمام عـدد أكبر 
عندمـا تزيـد ثقتـه بنفسـه، والغايـة مـن كل هذا 
تطويـر  اسـتمرار  مـع  الصـف  رهبـة  تقليـل  هـي 

مهاراتـه التواصليـة مـن قبـل المعلـم والأهـل.

● الثورة - ميسون حداد:

حين يشيخ الزمن وتتهدّل 
ملامحه على الوجوه، يصبح العمر 
مرآةً تعكس حيرة الكبار وأبنائهم 
معاً، فهنا أب أو أم يواجهان ثِقَل 

السنين، وهناك أبناء يتقلّبون بين 
قلب يخاف الفقد ويد تخشى 

التقصير.و يتقاسم الطرفان، هذه 
الحيرة الإنسانية فلكلٍّ منهما وجعه 

وحنينه وعجزه الخاص أمام مرور 
الزمن.

حــول هــذه الإشــكالية التــي تمــسّ القلــب والضميــر معــا، حــاورت 
»الثــورة« الدكتــور رفيــف المهنــا، الكاتــب والطبيــب النفســي، عــن 
خيــوط العلاقــة بيــن الأجيــال، ومــا تخبّئــه مــن مشــاعر دقيقــة تتأرجــح 

ــة. ــدرة على الرعاي ــاء والق ــة في البق ــن الرغب بي
 تختلــف تجربــة كبــار الســنّ بيــن العيــش في دور الرعايــة والبقــاء 
ضمــن الأســرة اختلافــا عميقــا مــن الناحيتيــن النفســية والاجتماعيــة، 
فالإقامــة في دور الرعايــة تمثّــل بالنســبة إلــى الكثيريــن تجربــة غربــة 
ــل  ــخ طوي ــن تاري ــون م ــهم ينتقل ــنّ أنفس ــار الس ــد كب ــة، إذ يج حقيقي
وحيــاة مألوفــة مليئــة بالعلاقــات والذكريــات إلــى واقــعٍ جديــد تمامــا، 
يفتقــر إلــى الألفــة والــدفء العائلــي. ويقــول المهنــا في هــذا الســياق: 
»هــي في جوهرهــا تجربــة غربــةٍ عــن الــذات والمــكان والنــاس، غربــة 
تتكــرّر في تفاصيــل حياتهــم اليوميــة وتشــعرهم بالانفصــال عــن 

ــة«. ــم الطبيعي ــم وبيئته ماضيه

 تحوّلات الحياة المعاصرة
 في ظــلّ تغيّــر أنمــاط الحيــاة وضغوطهــا، يمكــن فهــم لجــوء 
ــة  ــا نتيج ــة، باعتباره ــى دور الرعاي ــر إل ــت الحاض ــر في الوق ــض الأس بع
طبيعيــة للتحــوّلات الاجتماعيــة والاقتصاديــة المتســارعة، فقــد أصبــح 
ــاع  ــرت، وأنّ الأوض ــاة تغيّ ــرة أنّ الحي ــل فك ــى تقبّ ــام إل ــلٌ ع ــاك مي هن
ــات  ــاء والأمه ــن الآب ــر م ــات كثي ــابق. وب ــت في الس ــا كان ــد كم ــم تع ل
ــا  ــم كم ــور الدائ ــم الحض ــون منه ــم، ولا يطلب ــروف أبنائه ــون ظ يتفهّم
ــوم يعيشــون نمــط  ــاء الي ــى أن الأبن ــا إل ــا. ويشــير المهن ــادوا قديم اعت
حيــاة مزدحــم بالانشــغالات، فلــم يعــد لديهــم الوقــت الــكافي لرعايــة 
أهلهــم كمــا في الســابق، مــا أدّى إلــى تقلّــص الزمــن المخصّــص للرعايــة 

ــة  ــة الرعاي ــر معادل ــل غيّ ــدان العم ــى مي ــرأة إل ــروج الم ــة. إن خ المنزلي
ــام  ــية في الاهتم ــزة الأساس ــابقاً الركي ــل س ــت تمثّ ــا كان ــرية، لأنّه الأس
بكبــار الســنّ داخــل البيــت، بينمــا كان الرجــل يقضــي وقتــه في العمــل. 
ويضيــف: »اليــوم، أصبحــت مهمــة الرعايــة أكثــر صعوبــة، وأحياناً تُشــكّل 
عبئــا على نمــط الحيــاة الجديــد للأبنــاء في بيوتهــم المســتقلة«، 
مؤكــداً أنّ هــذا التحــوّل يبــدو طبيعيــا في مســار الحداثــة الاجتماعيــة، 

ــه يعكــس واقعــا عامــا لا مفــرّ منــه. ولا يمكــن مقاومتــه بالكامــل لأن
وبيــن رغبــة الاحتضــان وضغــط الواقــع، يرتبــط خيــار اللجــوء إلــى 
دور الرعايــة بعــدّة عوامــل متشــابكة، أهمّهــا طبيعــة العلاقــات داخــل 
الأســرة نفســها. فالمســألة لا تتعلّــق فقــط بالظــروف الماديــة، بــل أيضــا 
ــر  ــف لكبي ــت المضي ــم البي ــي تحك ــة الت ــة والعائلي ــات الزوجي بالعلاق
ــةً  ــي طاق ــاً، يُعط ــاركاً ومتفاع ــنّ مش ــر الس ــون كبي ــن يك ــنّ. فحي الس
ــوده في  ــح وج ــان، ويصب ــة والحن ــه بالراح ــن حول ــعر م ــةً ويُش إيجابي
البيــت قيمــة مضافــة كمــا يوضــح د. المهنــا، أمّــا إذا كان وجــوده مشــوباً 
ــدر  ــى مص ــوّل إل ــد يتح ــق، فق ــاس بالضي ــب أو الإحس ــر أو الغض بالتذمّ
ــرورةً  ــا ض ــة أحيان ــى دار الرعاي ــه إل ــح خروج ــت، ويصب ــل البي ــرٍ داخ توتّ
ــة لا  ــذه الحال ــرار في ه ــد أن الق ــري«. ويؤك ــوازن الأس ــاظ على الت للحف
ــي عــن المســؤولية، بــل  يكــون بالضــرورة تعبيــراً عــن القســوة أو التخلّ
قــد يكــون خيــاراً وقائيــا يهــدف إلــى حمايــة جميــع الأطــراف مــن طاقــة 

ــك العلاقــات داخــل الأســرة. ســلبية تُرب
ــنّ  ــر الس ــال كبي ــر انتق ــف تأثي ــي، فيتوق ــور النفس ــن المنظ ــا م  أم
إلــى دار الرعايــة على طبيعــة العلاقــة التــي كانــت قائمــة قبــل 

الانتقــال. فــإذا كانــت العلاقــة بيــن الأهــل وأبنائهــم يســودها الاحتــرام 
والمحبّــة والتفاهــم، فــإنّ الانتقــال لا يقطــع الصلــة العاطفيــة، بــل قــد 
يجعلهــا أكثــر صفــاءً. حيــن تكــون العلاقــة صحّيــة في الأســاس، تبقــى 
ــر  ــا، فالكثي ــول المهن ــاد، يق ــدت الأجس ــو ابتع ــى ل ــة حت ــة قائم المحبّ
مــن الكبــار لا يريــدون أن يكونــوا عبئــا على أبنائهــم، ويتفهّمــون 
ــة  ضغوطهــم المعيشــية والنفســية، فيرضــون بالإقامــة في دار الرعاي
ــاردة، فــإنّ  ــا إذا كانــت العلاقــة في الأصــل مضطربــة أو ب بطمأنينــة. أمّ
الرعايــة المؤسســية قــد تُعمّــق المســافة العاطفيــة وتزيــد الفتــور بيــن 

ــن. الطرفي

 تحدّي التوازن
 تحقيــق الأبنــاء لتــوازنٍ صحــيٍّ بيــن رعايــة الأهــل ومتطلّبــات 
حياتهــم العمليــة والعاطفيــة ليــس بالأمــر الهيّــن، فاســتقبال شــخصٍ 
ــيٍ  ــى وع ــاج إل ــانية تحت ــة إنس ــت تجرب ــل البي ــنّ داخ ــرٍ في الس كبي
الرعايــة المنزليــة ليســت قــراراً عاطفيــا فحســب، بــل  وتخطيــط. 
ــدّداً  ــا، مش ــول المهن ــا، يق ــياً ومادي ــتعداداً نفس ــب اس ــؤولية تتطلّ مس
على ضــرورة أن يســأل الأبنــاء أنفســهم عــن مــدى قدرتهــم على تحمّــل 

ــا. ــدام عليه ــل الإق ــؤولية قب ــذه المس ه
 ويضيف:«حيــن تُبنــى الرعايــة على الوعــي والقــدرة، تصبــح عمــاً 
ــاعٍ  ــن اندف ــاءت م ــا إن ج ــن، أمّ ــل للوالدي ــن الجمي ــيئاً م ــد ش ــاً يعي نبي
غيــر محســوب فقــد تتحــوّل إلــى عــبءٍ يولّــد توتّــراً بــدلًا مــن المــودّة«. 
وأحيانــا تظهــر داخــل الأســرة خلافــاتٌ حــول أســلوب رعايــة الأهــل، بيــن 

ــلّ  ــو الح ــتقلال ه ــرى أنّ الاس ــن ي ــت وم ــم في البي ــل بقاءه ــن يفضّ م
الأنســب.

هــذه الخلافــات تحتــاج إلــى نضــجٍ عاطفــيٍّ في إدارتهــا، فــا 
ينبغــي أن يُبنــى القــرار على الشــعور بالواجــب القســري، بــل على 

المصلحــة الحقيقيــة لجميــع الأطــراف. 
ويوضــح المهنــا أن بعــض الأبنــاء أكثــر اســتعداداً مــن غيرهــم 
لتحمّــل المســؤولية، تبعــا لظروفهــم أو لطبيعــة شــركائهم في الحيــاة، 

ــوة. ــن الإخ ــا بي ــا ميكانيكي ــة توزيع ــع الأدوار في الرعاي ــن توزي ولا يمك
ــرة  ــل الأس ــوار داخ ــم الح ــو تنظي ــا، ه ــب المهن ــوب، بحس فالمطل
ــرّ،  ــات الب ــة ليســت ســباقاً لإثب ــوم، لأنّ الرعاي ــروح الل ــم لا ب ــروح التفهّ ب
بــل هــي عمــل إنســاني تشــترك فيــه القلــوب بقــدر مــا تشــترك فيــه 

ــادي. الأي

اختبار الحبّ الناضج
في بعــض الحــالات، يشــعر أحــد الزوجيــن بثقــل المســؤولية تجــاه 
والديــه، بينمــا يــرى الشــريك الآخــر أنّ هــذا الالتــزام يتجــاوز قدرتــه 
ويمــسّ خصوصيــة الأســرة الصغيــرة، وهــذا الموقــف لا يتعلّــق بالرعايــة 
فقــط، بــل بطبيعــة العلاقــة بيــن الزوجيــن ومــدى قدرتهمــا على 

ــوازن. ــم والت التفاه
 يقــول المهنــا، موضحــا: إن الأســاس هــو أن يعــرف كلّ طــرف قدرات 
ــذه  ــدار ه ــن تُ ــتطيع، وحي ــا يس ــر ممّ ــه أكث ــدوده، وألا يحمّل ــر وح الآخ
ــاحة  ــى مس ــة إل ــوّل التجرب ــن أن تتح ــف، يمك ــة وتعاط ــات برويّ الخلاف
نضــجٍ وتقــاربٍ لا إلــى مصــدر خــاف، فالرعايــة هنــا اختبــارٌ للحــبّ 
الناضــج، فالحــب الحقيقــي هــو أن تعــرف متــى تســاند، ومتــى تتــرك 

ــه.  ــد توازن ــي لا يفق ــر ك ــاحةً للآخ مس
ــا أنّ  ــور المهن ــرى الدكت ــي، ي ــي الاجتماع ــوّل في الوع ــول التح وح
المجتمــع شــهد عمليــات تجديــد في بنيتــه الفكريــة انعكســت على 
طريقــة النظــر إلــى مســألة الرعايــة، فلــم يعــد الشــعور بالذنــب الــذي 
كان يرافــق الأبنــاء في الماضــي تجــاه آبائهــم بالحــدّة نفســها، لأنّ 
ــي  ــن الوع ــزءاً م ــت ج ــة أصبح ــف الاعتمادي ــتقلالية وتخفي ــرة الاس فك
الاجتماعــي الحديــث، فالأشــخاص باتــوا يمرّنــون أنفســهم نفســياً 
على قبــول هــذا التغيّــر مــن خــال خبراتهــم المتنوعــة في العلاقــات 

ــة. ــة والاجتماعي ــة والتربوي الزوجي
ويضيــف: »وهــذا النــوع مــن التدريــب النفســي غيــر المباشــر هــو مــا 
ــا،  ــار الســنّ أكثــر نضجــا وتوازن يجعــل تعامــل الأجيــال الجديــدة مــع كب

بوصفــه جــزءاً مــن مســار التحــوّل الاجتماعــي العــام«.
يبقــى الــدفء الحقيقــي حيــث تُفتــح القلــوب قبــل الأبــواب، وحيث 
يجــد الكبــار مكانهــم في ذاكــرة مــن يحبّونهــم، لا في جــدرانٍ تحفــظ 
ــيخوخة  ــي الش ــدق، يُبق ــح بص ــن يُمن ــبّ حي ــط، فالح ــادهم فق أجس

شــابة.

والســلوك الإجرامــي لــدى الشــخص هــو محــور 
الحديــث، والــذي يعــرّف بأنــه أي ســلوك يتعــدى على 
القواعــد الأخلاقيــة والقوانيــن المجتمعيــة، والــذي 

ــض. ــادات والرف ــاب والانتق ــاب والعق ــى الحس يلق
المرشــد النفســي محمــد جمــال بغجاتــي وخــال 
ــال: إن دوافــع الســلوك  ــورة ق اتصــال مــع صحيفــة الث
الإجرامــي تتضمــن عوامــل نفســية واضطرابــات صحيــة 
تنفســية، وضغوطــات اجتماعيــة واقتصاديــة وبيئيــة 
ــاق  ــان ورف ــر والحرم ــا أن الفق ــلبية، موضح ــارب س وتج
الســوء والأمــراض النفســية تشــكل الأســباب الرئيســية 
ــا  ــو م ــي، وه ــلوك الإجرام ــخص بالس ــذا الش ــام ه لقي
ــات  ــرض عقوب ــول لف ــي الوص ــع، وبالتال ــر بالمجتم يض

على مرتكبــه لمنــع تكــراره.  
وأوضــح بغجاتــي أن هنــاك دوافــع كثيــرة تــؤدي إلــى هــذا النــوع 
مــن الســلوك، مثــل الاكتئــاب أو الفصــام، والخــوف والتوتــر، و الشــعور 
ــد  ــلوكية عن ــات س ــؤدي لاضطراب ــا ي ــص، م ــدة النق ــة أو عق بالدوني
ــع  ــك الدواف ــف تل ــع، وتصن ــا للمجتم ــح معادي ــرم ويصب ــب الج مرتك

ضمــن النفســية.
ــر  ــن الفق ــة ع ــة ناتج ــع اقتصادي ــاك دواف ــا أن هن ــال: كم وق
ــى  ــرص العمــل والحاجــة إل ــر ف والضغــوط المعيشــية، وعــدم توف
المــال، جميعهــا عوامــل قــد تدفــع لارتــكاب جرائــم، مثــل الســرقة 

ــزاز.  أو الابت

اجتماعية وبيئية
ــها  ــلبية يعيش ــارب س ــاك تج ــي أن هن ــد النفس ــح المرش وأوض
بعــض الأشــخاص في طفولتهــم، ويتعرضــون للعنــف الأســري أو 
المدرســي أو البيئــي وهــو مــا يشــكل في داخلهــم ردود أفعــال 
تدفعهــم للانتقــام والثــأر وارتــكاب الجريمــة، فضــاً عــن وجــود 
بعــض الأقــران الســيئين الذيــن يلفتــون نظــر مــن يماشــونهم 
ــة على  ــع للجريم ــي تدف ــة الت ــا أخلاقي ــلوكيات ال ــض الس ــى بع إل
اختــاف أنواعهــا، في وقــت يجــب ألا ننســى فيــه بعــض العــادات 
التــي يســلكها أولئــك، كالإدمــان على الكحــول والمخــدرات، والرغبات 
الجنســية، وكذلــك بعــض التأثيــرات الناتجــة عــن مشــاهدة الأفــام 
والمسلســات، وقــراءة الكتــب والروايــات التــي يســعى مــن خلالهــا 
مرتكــب الجــرم لتقليــد الأبطــال في تلــك الأعمــال، ولا ســيما إذا 

ــرم.       ــكاب الج ــع لارت ــر والدواف ــرت العناص توف

في القانون 
وأوضــح بغجاتــي أن الســلوك الإجرامي يعــرّف بأنه 
ــج  ــون، وينت ــف للقان ــل مخال ــن فع ــاع ع ــل أو امتن فع
عنــه ضــرر للمجتمــع، ويقســم إلــى أنــواع مختلفــة بناءً 
على الدوافــع، مثــل الجرائــم الاقتصاديــة، والانتقاميــة، 
ــم  ــو الجرائ ــم مرتكب ــا يُقس ــة، كم ــية، والمرضي والجنس
ــون  ــون أفعالهــم ويتحمل ــون يدرك ــن: مجرم ــى فئتي إل
ــون  ــخاص يرتكب ــم، وأش ــن فعله ــؤولية ع ــل المس كام
ــية  ــات نفس ــبب اضطراب ــل بس ــم دون إدراك كام جرائ
ــية  ــات نفس ــم في مصح ــم إيداعه ــد يت ــة، وق وعقلي
ــزاج وتوافــق  لتلقــي العــاج، وهــذا يعنــي وجــود امت

بيــن الاثنيــن مــن الناحيــة المعنويــة أو الفعــل النهائــي.
وأشــار إلــى أنــه مــن خــال الإطــاع ومعرفــة الســلوك الإجرامــي، 
نتوصــل إلــى نتيجــة، وهــي لا ســلوك بــدون دافــع، كدافــع العطــش 
ــي  ــبة كالت ــع مكتس ــاك دواف ــا أن هن ــذاء، كم ــوع للغ ــرب، والج للش
ــباً  ــا أو مكتس ــع فطري ــوع الداف ــا كان ن ــه أي ــى أن ــيراً إل ــا، مش ذكرناه
ــم إشــباعه  ــم يت ــكاب الجريمــة، إذا ل ــه قــد يكــون ســبباً في ارت فإن

بشــكل مشــروع. 

حول العلاج
أضــاف بغجاتــي: إن الســلوك الإجرامــي يصنــف بالنتيجــة كنــوع 
مــن الأمــراض النفســية، وعليــه هنــاك أيضــا عوامــل مســاعدة لعــدم 
الوقــوع فيــه كســلوك عدوانــي، وهــي التربيــة الصحيحــة والتثقيــف 
والتعليــم والتوجيــه، وذلــك يقــع على عاتــق الأســرة والمدرســة 
والإعــام والتوجيــه المعنــوي والنفســي، وإيجــاد الطــرق المناســبة 
لتطويــر الاســتراتيجيات التــي مــن شــأنها منــع ارتــكاب الجريمــة، وأن 
ــر البرامــج العلاجيــة  يكــون هنــاك مراكــز صحيــة تســاعد في تطوي

لمــن وقعــوا في شــباك الجريمــة.
وكذلــك الاهتمــام إلــى الدرجــات القصــوى بدراســة الســلوك 
الإجرامــي والدوافــع النفســية التــي تقــف وراءه، والقيــام بنشــاطات 

ــم. ــكاب الجرائ ــع ارت ــة تمن ــات توعوي وفعالي
ــم  ــداً إذا ل ــزداد تعقي ــدة، وت ــرة معق ــة ظاه ــأن الجريم ــم، ب وخت
يتــم الســيطرة عليهــا والإحاطــة بهــا، لأن خطرهــا لا ينحصــر بمرتكــب 
الجــرم، إذ ســيترتب عليهــا عواقــب كارثيــة بســبب ردات الفعــل التــي 
ــي أن  ــا يعن ــزازه، م ــرقته أو ابت ــخص أو س ــل ش ــبب قت ــل بس تحص

خطرهــا لــن يبقــى في الدوائــر الضيقــة.

حين يشيخ الدفء.. بين حضن البيت ورعاية دور المسنين

السلوك كيف نتغلب على صعوبات النطق السليم عند الأطفال؟ 
الإجرامي 

خطر ينمّي 
العداوات 

ويهدد أركان 
المجتمع 

 ● الثورة - حسين صقر:

المعروف لدى علماء النفس والخبراء والمهتمين في هذا المجال أن السلوك يستمر حتى يحقق غايته أو هدفه، 
ما يعني أن الدافع هو القوة النفسية التي بنيت عليها النيات التي تقوم بتطويع الإرادة، سواء الجرمية أو الإنسانية 

العاطفية، إذ تقوم النية بتوجيه تلك الإرادة للقيام بالسلوك المطلوب منها.
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مجتمـــع

عندما تتحول الجرائم الفردية لمادة خصبة لحملات التضليل الممنهج! 
● الثورة - مها دياب:

ــث عــن حــوادث الخطــف والســطو في دمشــق وريفهــا، تتشــابك  في ظــل تصاعــد الحدي
الحقائــق مــع الإشــاعات، وتتحــول الجرائــم الفرديــة إلــى مــادة خصبــة لحمــات تضليــل إعلامــي 

تســتهدف زعزعــة الأمــن المجتمعــي وتغذيــة الانقســام الداخلــي بيــن المواطنيــن.  
هــذا التقريــر يهــدف إلــى تفكيــك الظاهــرة وتحليــل أبعادهــا الأمنيــة والإعلاميــة والقانونيــة، 
مــع إبــراز مســؤولية المواطــن في مواجهــة الفوضــى، بعيــداً عــن التهويــل أو التبريــر، وبعيــداً 
عــن الانجــرار خلــف روايــات غيــر موثقــة تضعــف الثقــة وتزيــد مــن حالــة القلــق العــام، وتفتــح 

المجــال أمــام اســتغلال خارجــي ممنهــج يســتهدف اســتقرار البــاد.

بيانات الحوادث  
أظهــرت بيانــات رســمية تســجيل ســبع حــوادث ســرقة في دمشــق وريفهــا خــال الفتــرة 
الأخيــرة، شــملت ســرقة أربــع ســيارات مــن أمــام فنــدق الشــيراتون، وســرقة محــل جــوالات في 
منطقــة الحلبونــي، بالإضافــة إلــى ســرقة كابــات كهربــاء واتصــالات في أكثــر مــن خمــس عشــرة 

منطقــة، مــا أدى إلــى انقطــاع الخدمــات عنهــا مؤقتــا.  
ــة  ــرقة رزم ــا، وس ــق - درع ــتراد دمش ــات على أوتوس ــرقة كاب ــة س ــق حادث ــم توثي ــا ت كم
ــرة  ــي الزاه ــار في ح ــح النه ــلب في وض ــالات س ــب ح ــى جان ــيدة، إل ــة س ــن حقيب دولارات م

ــدة.  الجدي
ــى تطــور في  ــا، مــا يشــير إل وقــد رُصــد أيضــا نشــاط لمســيرات مراقبــة في منطقــة مضاي

ــات.   ــل بعــض العصاب أدوات الرصــد المســتخدمة مــن قب
أمــا في مــا يتعلــق بحــوادث الخطــف، فقــد تــم توثيــق ســت حــالات مؤكــدة، منهــا اختطــاف 
شــاب مــن منطقــة معــرة صيدنايــا مــن أمــام منزلــه، إذ انقطعــت المعلومــات عــن مصيــره بعــد 
ــاء عــن اختطــاف شــاب آخــر، وســط  أن اقتــاده مســلحون نحــو جبــال المنطقــة، كمــا وردت أنب
معلومــات غيــر رســمية عــن طلــب فديــة ماليــة بلغــت خمســة آلاف دولار، وتــم إحبــاط محاولــة 
اختطــاف فتــاة في حــي القصــور بدمشــق، جــرت في وضــح النهــار، إلا أن تدخــل شــبان الحــي 
ــيا،  ــة قدس ــف في ضاحي ــة خط ــن حادث ــات ع ــك وردت معلوم ــة، كذل ــاح العملي ــال دون نج ح
اســتهدفت أحــد المنتجيــن، لــم تؤكدهــا الجهــات الرســمية حتــى الآن، مــا أثــار بعــض التســاؤلات 

حــول آليــة التعاطــي الإعلامــي مــع هــذه الحــوادث. 
كمــا سُــجلت حادثــة ســطو على تاجــر في قدســيا، سُــرقت خلالهــا ممتلكاتــه دون صــدور 
إعــان رســمي بشــأنها، وهــو مــا يعكــس وجــود تقصيــر بســيط في ســرعة الاســتجابة لبعــض 

الحــالات، رغــم الجهــود المبذولــة على الأرض.  

الاستهداف المتنوع 
تشــير المعطيــات إلــى أن الجرائــم المرتكبــة في دمشــق وريفهــا لــم تعــد عشــوائية، بــل 
باتــت تســتهدف فئــات محــددة مــن المجتمــع بشــكل متكــرر، مثــل طــاب المــدارس، والشــباب 
والفتيــات في طريــق العــودة مــن الجامعــات أو أماكــن العمــل، بالإضافــة إلــى شــخصيات عامــة 

وأصحــاب مهــن مرموقــة. 
كمــا ســجلت حــالات اســتهدفت نســاء في وضــح النهــار، مــا يعكــس جــرأة بعــض المعتديــن 

واســتغلالهم للثغــرات الأمنيــة أو لحظــات الغفلــة.  
ــع تتجــاوز  ــدل على وجــود دواف ــا ي ــة، م ــة مالي ــب فدي وترافقــت بعــض الحــوادث مــع طل
الســرقة إلــى الابتــزاز والتخطيــط المســبق، وهــو مــا يرفــع مســتوى الخطورة ويســتدعي اســتجابة 

أكثــر دقــة وفعاليــة.  
في هــذا الســياق، تبــرز الحاجــة إلــى ترســيخ ثقافــة الحــذر والانتبــاه في الحيــاة اليوميــة، 
ــد  ــم تعتم ــذه الجرائ ــة ه ــدات، فغالبي ــذه التهدي ــة ه ــاع الأول في مواجه ــط الدف ــا خ باعتباره
ــة  ــماً في الوقاي ــاً حاس ــة عام ــة والمجتمعي ــة الفردي ــل اليقظ ــا يجع ــة، م ــر المباغت على عنص

منهــا.  
ينبغــي على المواطنيــن، أفــراداً وعائــات، اتخــاذ تدابيــر احترازيــة بســيطة، لكنهــا فعالــة، 
مثــل تجنــب الســير في المناطــق المعزولــة أو ضعيفــة الإضــاءة، وتفــادي حمــل مقتنيــات ثمينــة 
بشــكل ظاهــر، والانتبــاه إلــى محيطهــم أثنــاء التنقــل أو التســوق، كمــا ينصــح بعــدم التفاعــل مــع 
الغربــاء أو ركــوب ســيارات غيــر معروفــة، والإبــاغ الفــوري عــن أي تحــركات أو ســلوكيات مشــبوهة.  
أمــا بالنســبة للمحــال التجاريــة والممتلــكات الخاصــة، فــإن تركيــب كاميــرات مراقبــة، وتعزيــز 
ــن وتســهيل  ــاء، يشــكل خطــوات عمليــة في ردع المعتدي الإضــاءة، والتنســيق مــع لجــان الأحي
مهمــة الجهــات الأمنيــة، بالتالــي تكامــل الجهــود بيــن المواطــن والجهــات المختصــة. ومــن هنــا 
تبــرز أهميــة التوعيــة المجتمعيــة، ليــس فقــط في الوقايــة، بــل في تعزيــز ثقافــة التعــاون مــع 
الجهــات الأمنيــة، والإبــاغ الفــوري عــن أي نشــاط مشــبوه، وتدريــب الأســر على أســاليب الحمايــة 
الذاتيــة، خاصــة للأطفــال والنســاء، وتفعيــل دور المــدارس والجامعــات في نشــر ثقافــة الأمــن 
الشــخصي، بمــا يحــول الوعــي إلــى ممارســة يوميــة تســهم في تحصيــن المجتمــع مــن الداخــل.

أرقام تكشف الواقع  
بحســب البيانــات الرســمية ، بلــغ عــدد حــوادث الخطــف الموثقــة في دمشــق وريفهــا خــال 
الفتــرة الأخيــرة ســت حــالات، مقابــل ســبع حــوادث ســطو مســلح، ليكــون المجمــوع الكلــي ثــاث 

عشــرة حادثــة أمنيــة.  
ــروج بعــض  ــة انفــات أمنــي شــامل كمــا ت هــذه الأرقــام وإن كانــت مقلقــة، لا تعكــس حال
الصفحــات، بــل تشــير إلــى نشــاط محــدود مــن الممكــن احتــواؤه عبــر التنســيق بيــن الجهــات 

ــي. ــة والمجتمــع المحل الأمني
ــف في  ــة خط ــاط محاول ــا إحب ــة، منه ــات ملحوظ ــة نجاح ــات المختص ــجلت الجه ــد س وق
ســاحة القصــور، وضبــط عصابــة متخصصــة بســرقة الكابــات، مــا يعكــس فعاليــة الاســتجابة في 

بعــض المناطــق، رغــم التحديــات اللوجســتية والضغــط المتزايــد على المــوارد الأمنيــة.  
ــزة  ــم الأجه ــاركية، وأن دع ــؤولية تش ــن مس ــن أن الأم ــدرك المواط ــا أن ي ــم هن ــن المه وم
ــة،  ــات الدقيق ــم المعلوم ــاون، وتقدي ــادرة، والتع ــل بالمب ــاء، ب ــط بالثن ــون فق ــة لا يك المختص

ــود. ــتت الجه ــهد وتش ــك المش ــي ترب ــاعات الت ــر الإش ــب نش وتجن
شــهدت الأســاليب المســتخدمة في تنفيــذ الجرائــم تطــوراً لافتــا، منهــا مــا تــم في وضــح 
النهــار، كمــا اســتخدمت ســيارات غيــر مســجلة وأســلحة بيضــاء وناريــة، وتــم تنفيــذ العمليــات 

بســرعة عاليــة يتبعهــا فــرار فــوري، مــا يصعــب مــن مهمــة الملاحقــة.  
ــة وســيارات خاصــة، خاصــة في المناطــق ذات  ــات محــالًا تجاري واســتهدفت بعــض العصاب

الإضــاءة الضعيفــة أو التــي تفتقــر إلــى كاميــرات المراقبــة.  
الأمنيــة،  الأجهــزة  تحديــات جديــدة على  يفــرض  والتنظيمــي  التقنــي  التطــور  هــذا 
ــدات  ــن الوح ــيق بي ــاق التنس ــيع نط ــتجابة، وتوس ــد والاس ــا في أدوات الرص ــتدعي تحديث ويس

المختصــة والأهالــي.  
ــن، وتدريبهــم على اســتخدام  ــدى المواطني ــز الوعــي الرقمــي ل ــك تعزي ــا يســتدعي ذل كم
أدوات الحمايــة، مثــل تطبيقــات التبليــغ الفــوري، وأنظمــة المراقبــة المنزليــة، ومهــارات التصــرف 

الســريع في حــالات الطــوارئ.

تفاعل شعبي متنوع  
شــهدت دمشــق وريفهــا نشــاطاً مجتمعيــا متزايــداً في مواجهــة الحــوادث الأمنيــة، حيــث 
عبّــرت شــخصيات دينيــة ومجتمعيــة عــن أهميــة تعزيــز الإجــراءات الوقائيــة، وطالبــت بضمانــات 

أمنيــة واضحــة، خاصــة في المناطــق ذات الكثافــة الســكانية المتنوعــة.  
كمــا انتشــرت دعــوات على وســائل التواصــل الاجتماعــي تدعــو إلــى زيــادة عــدد الدوريــات، 
ــود  ــم جه ــار دع ــن، في إط ــق المعتدي ــات بح ــديد العقوب ــة، وتش ــرات المراقب ــل كامي وتفعي

ــة.   ــات المختص الجه
وفي خطــوة لافتــة، أطلــق عــدد مــن الشــباب مبــادرات تطوعيــة لتنظيــم دوريــات ليليــة 
ــة  ــاليب الوقاي ــول أس ــكان ح ــة للس ــات توعي ــب حم ــى جان ــاء، إل ــان الأحي ــع لج ــيق م بالتنس

ــغ.   والتبلي
وقــد لاقــت عــدة عمليــات أمنيــة ناجحــة إشــادة مــن المواطنيــن، بعــد ضبــط مجموعــات 
ــز الثقــة بالتعــاون القائــم بيــن المجتمــع والأجهــزة  متورطــة في الســرقة، مــا ســاهم في تعزي

الأمنيــة.  
وتؤكــد هــذه المبــادرات أن المواطــن ليــس مجــرد متلــقٍ للأمــن، بــل هــو عنصــر فاعــل في 

صناعتــه، وأن التكاتــف المجتمعــي هــو الحصــن الأول في مواجهــة أي تهديــد
ــاق  ــا على نط ــم تداوله ــوادث ت ــوع ح ــت وق ــي نف ــمية الت ــات الرس ــض التصريح ــارت بع أث

ــي.   ــف الأمن ــع المل ــل م ــفافية في التعام ــتوى الش ــول مس ــاؤلات ح ــع، تس واس
ــل  ــون أن تجاه ــرى مواطن ــة، ي ــار مفبرك ــض الأخب ــة أن بع ــات المختص ــد الجه ــا تؤك فبينم

ــة.   ــف الثق ــاعات ويضع ــام الإش ــاب أم ــح الب ــا يفت ــرد عليه ــر ال ــوادث أو تأخ ــض الح بع
هــذا التبايــن في الروايــة الرســمية والشــعبية يعــزز الحاجــة إلــى منصــة رســمية موثوقــة 
وســريعة لنشــر المعلومــات الأمنيــة وتفنيــد الإشــاعات بالأدلــة، بــدلًا مــن الاكتفــاء بالنفــي العــام.  
ــدارس،  ــة والم ــق الحيوي ــي في المناط ــد الأمن ــف التواج ــة بتكثي ــات الأمني ــت التوصي وكان
وتطويــر التقنيــات لمواكبــة الأســاليب الإجراميــة الحديثــة، ومراقبــة الصفحــات المضللــة، ورفــع 

مســتوى التنســيق لتفنيــد الأخبــار فــوراً. 

 تضليل إعلامي ممنهج  
بحســب التقريــر، تحولــت منصــات التواصــل الاجتماعــي إلــى أدوات تضليــل ممنهــج، 

تســتخدم لتشــويه صــورة الدولــة وبــث الفوضــى النفســية بيــن المواطنيــن.  
ــل  ــن قب ــق م ــف دمش ــوع خط ــول موض ــورات ح ــم المنش ــف أن معظ ــي كش ــد الرقم فالرص
ــة، تتجــاوز النقــد  منصــات تابعــة لفلــول النظــام اســتخدمت لغــة مســيئة ومباشــرة ضــد الدول

ــق.   ــل موث ــى أي مصــدر رســمي أو دلي ــى الاتهــام، وتفتقــر إل إل
ــن اســتخدام  ــرر م ــل جــاءت ضمــن نمــط متك ــة، ب ــم تكــن عفوي ــة ل هــذه اللغــة التحريضي
عبــارات مثــل انهيــار أمنــي وغيــاب الدولــة وحمايــة العصابــات، وهــي مصطلحــات تهــدف إلــى 

ضــرب الثقــة بالمؤسســات.  
ــر،  ــرة للذع ــات مثي ــع تعليق ــة، م ــا حديث ــة على أنه ــة أو قديم ــور مفبرك ــر ص ــم نش ــا ت كم
وتكــرار أســماء ومناطــق معينــة في منشــورات متعــددة، ممــا يــدل على وجــود غرفــة توجيــه 

ــة موحــدة.   دعائي

ــة، وأن المــواد  وأظهــر التحليــل أن 72 بالمئــة مــن التفاعــل الرقمــي كان ســلبياً تجــاه الدول
المرصــودة كانــت بمعظمهــا معاديــة وتفتقــر إلــى التوثيــق، ممــا يشــكل اســتغلالًا اســتراتيجياً 

للحــوادث الفرديــة في حمــات تحريضيــة منظمــة.  
هــذا التضخيــم الإعلامــي لا يهــدف إلــى حمايــة المواطــن، بــل إلــى تحويلــه إلــى أداة في 
معركــة سياســية تــدار مــن خــارج الحــدود، وتســتغل همــوم النــاس لتغذيــة ســردية الفوضــى.

رأي قانوني
ــدو أن  ــراس حمي ــي ف ــح المحام ــي، يوضّ ــور قانون ــن منظ ــرة م ــل الظاه ــياق تحلي   في س
ــا  ــم الخطــف والســطو المســلح، خاصــة عندم ــع جرائ ــة م ــل بصرام التشــريعات الســورية تتعام
تترافــق مــع اســتخدام الســاح أو تــؤدي إلــى أضــرار جســيمة.  فــإذا اســتخدم الجانــي الســاح أو 
كان برفقتــه شــخص مســلّح أثنــاء ارتــكاب الجريمــة، فــإن العقوبــة تُشــدّد لتصــل إلــى الأشــغال 
الشــاقة المؤبــدة، نظــراً لخطــورة التهديــد المباشــر على حيــاة الضحيــة والمجتمــع. أمــا إذا أدى 
ــد تصــل  ــة ق ــإن العقوب ــة بليغــة، ف ــة إصاب ــة الضحي ــى إصاب ــل أو إل ــى القت الســطو المســلح إل
إلــى الإعــدام، وذلــك وفقــا لمــا تنــصّ عليــه المــادة 535 مــن قانــون العقوبــات الســوري، التــي 
ــدو أن  ــف حمي ــام. ويضي ــن الع ــددة للأم ــرى المه ــم الكب ــة الجرائ ــم في خان ــذه الجرائ ــع ه تض
القانــون لا يكتفــي بمعاقبــة الفعــل الإجرامــي، بــل يلاحــق أيضــا مــن يســاهم في نشــر الذعــر أو 
تضخيــم الحــوادث دون الرجــوع إلــى مصــادر رســمية، معتبــراً أن ذلــك يدخــل في إطــار الجرائــم 
المعلوماتيــة التــي تثيــر الفــزع وتعرقــل عمــل الجهــات الأمنيــة. ويشــدّد على أن المواطــن ليــس 
مجــرد متلــقٍ للأمــن، بــل شــريك فيــه، مــن خــال الإبــاغ الرســمي عــن الحــوادث، وتجنــب نشــر 
ــع  ــن، ويمن ــن الحقيقيي ــة في ملاحقــة الفاعلي ــا يســهل عمــل الجهــات القضائي الإشــاعات، مم

ــة.   ــار كاذبــة أو مضلل تشــتيت الجهــود في ملاحقــة أخب
 ويــرى الإعلامــي علــي رســان أن المشــكلة لا تكمــن فقــط في الجريمــة، بــل في طريقــة 
ــام  ــل، وأن الإع ــن التهوي ــة وبي ــن التوعي ــراً بي ــا كبي ــاك فرق ــول إن هن ــا، ويق ــا إعلامي تناوله
المســؤول يجــب أن يشــرح الســياق، ويســتند إلــى مصــادر موثوقــة، ويبتعد عــن الإثارة والتشــويه. 
ــى ســردية  ــة، وتحويلهــا إل ــوم هــو اســتغلال ممنهــج للحــوادث الفردي ــراه الي ــا ن ويضيــف أن م
ــة. ويؤكــد  ــى ضــرب الثقــة بيــن المواطــن والدول ــدار مــن غــرف خارجيــة، تهــدف إل ــة ت فوضوي
رســان أن الإعــام الوطنــي يجــب أن يكــون خــط الدفــاع الأول، عبــر تقديــم محتــوى تحليلــي، 
وتفنيــد الإشــاعات، ومشــاركة المواطــن تكــون في بنــاء الوعــي لا في هدمــه. كمــا يدعــو إلــى 
تعزيــز دور الصحافــة الاســتقصائية في كشــف الحقائــق، وتقديــم روايــة متوازنــة، تضــع المواطــن 
أمــام الصــورة الكاملــة، دون مبالغــة أو تقصيــر. ويعتبــر أن الإعــام انتقــل مــن ناقــل للحــدث، إلــى 
ــلّ  ــة في ظ ــة، خاص ــات الأمني ــؤولية المؤسس ــن مس ــلّ ع ــؤوليته لا تق ــي، وأن مس ــع للوع صان

تصاعــد الحمــات الرقميــة التــي تســتهدف العقــول قبــل أن تســتهدف الأجســاد. 

مواجهة التضليل الرقمي 
 ولمواجهــة هــذه الحمــات، يجــب على المواطــن أن يتحقــق مــن مصــدر الخبــر قبــل 
ــغ  ــؤول، ويبلّ ــي المس ــام الوطن ــم الإع ــرة، وأن يدع ــن المثي ــرف وراء العناوي ــاركته، وألا ينج مش
عــن الصفحــات المشــبوهة، ويطالــب بتعزيــز الشــفافية الرســمية في نشــر المعلومــات الأمنيــة.  

ثقافة رقمية
 ويعــدّ تعزيــز الثقافــة الرقميــة لــدى المواطنيــن أولويــة وطنيــة، مــن خــال إدخــال مفاهيــم 
الأمــن الرقمــي في المناهــج التعليميــة، وتنظيــم ورش عمــل في المــدارس والجامعــات، وتوفيــر 
أدوات تقنيــة تســاعد المســتخدم على التحقــق مــن المحتــوى، وتجنــب الوقــوع ضحيــة للتضليل 
أو الابتــزاز. كمــا أن بنــاء شــبكة وطنيــة مــن المتطوعيــن الرقمييــن، الذيــن يعملــون على رصــد 
الإشــاعات وتفنيدهــا، يمكــن أن يشــكل دعامــة قويــة في مواجهــة الحمــات المعاديــة، ويحــوّل 

المواطــن مــن متلــقٍ ســلبي إلــى فاعــل إيجابــي في حمايــة مجتمعــه.
ــذي  ــل مــن المواطــن نفســه، ال   إن مواجهــة حمــات التضليــل لا تبــدأ مــن المؤسســات، ب
يشــكّل خــطّ الدفــاع الأول في معركــة الوعــي. فالمســؤولية هنــا واجــب وطنــي يتطلّــب التحقــق 
ــوى  ــداول المحت ــن ت ــاع ع ــبوهة، والامتن ــة والمش ــادر الموثوق ــن المص ــز بي ــار، والتميي ــن الأخب م
ــروّج للإشــاعات هــو شــكل مــن أشــكال المقاومــة  ــي ت ــاغ عــن الحســابات الت ــل، لأن الإب المضل

الرقميــة التــي تســاهم في حمايــة الأمــن القومــي.  
ــاوز  ــل يتج ــاح، ب ــون الس ــن يحمل ــدي لمجرمي ــر على التص ــوم لا يقتص ــه الي ــا نواجه  إن م
ــا  ــان وزعزعــة ثقتن ــل تســعى لســرقة شــعورنا بالأم ــى معركــة وعــي ضــدّ أدوات تضلي ــك إل ذل
بمســتقبل وطننــا.  ورغــم تطــور أســاليب الجهــات المعاديــة، تبقــى محاولاتهــا هشــة أمــام إرادة 
شــعب مــدرك يرفــض أن يُســتغل أو يُســتخدم في خدمــة أجنــدات مشــبوهة.  فالتضامــن بيــن 
الشــعب والدولــة هــو الســاح الأقــوى في وجــه كل محــاولات النيــل مــن اســتقرار ســوريا، ودعــم 
المؤسســات الأمنيــة والتمســك بالوعــي والانحيــاز للحقيقــة هــو الطريــق الــذي نحمــي بــه وطننــا 

مــن الفوضــى ونمهــد بــه لنهضــة وطنيــة تليــق بتضحيــات الســوريين وتاريخهــم.

● الثورة - علاء الدين محمد: 
أبحــاث  الكتــاب جمعتهــم  جهــد مشــترك لمجموعــة مــن 
ــة تقــدم وجهــة نظــر مبتكــرة، وتعــد واحــدة مــن المجــالات  علمي

الرئيســية لشــبكة التعليــم والبحــث العلمــي العالمــي.
صــدر مؤخــراً عــن الهيئــة العامــة الســورية للكتــاب -وزارة 
الثقافــة- كتــاب جديــد تحــت عنــوان » نمــط الحيــاة الصحــي مــن 
طــب الأطفــال إلــى طــب الشــيخوخة » لمجموعــة مــن المؤلفيــن، 

ــدان. ــل حم ــة خلي ترجم
ــاء المختصيــن بتأليــف هــذا الكتــاب،  ســاهم العديــد مــن الأطب
وكان على رأســهم الدكتــورة رويــا كيليشــادي التــي تحمــل دكتــوراه 
في الطــب، وهــي أســتاذه متفرغــة، متخصصــة في طــب الأطفــال.
الكتــاب يحتــوي على أربعــة عشــر فصــاً، كل فصــل يشــرح 
بشــكل دقيــق مســتند إلــى تجــارب وإحصائيــات كثيــرة إثــر عــادات 
نقــوم بهــا في حياتنــا، ومــدة وجــودة العمــر الــذي نعيشــه والــدور 
ــراد. ــة الأف ــة وصح ــره في رفاهي ــذاء وغي ــوم والغ ــه الن ــذي يؤدي ال

يتنــاول الكتــاب أســباب بعــض العــادات الســلبية، ويفصــل 
ــر الســارية كالســرطان والســكري وغيرهــا  ــراض غي ــن الأم ــد م العدي
بلغــة بســيطة قابلــة للفهــم، حيــث يفهمهــا غالبيــة القــراء 
في  الأخطــاء  بعــض  ويصححــون  قراءتهــم  مــن  فيســتفيدون 

المعتــادة. ســوكياتهم 
وأيضــا يقــوم الكتــاب على تصحيــح العديــد مــن المفاهيــم 
إقنــاع  ليســتطيعوا  الدقيقــة  الآبــاء المعرفــة  الخاطئــة، ومنــح 
نعومــة  منــذ  الســليمة،  الصحيحــة  العــادات  بأهميــة  أبنائهــم 

ــة على  ــاعات كافي ــام س ــه لأن ــره أن أوج ــت أك ــي كن ــم، لأن أظافره
ســبيل المثــال، دون إعطائــي ســبباً مقنعــا لتوجيــه كهــذا.

ــط  ــوم ونم ــات الجين ــاملة على تفاع ــرة ش ــاب نظ ــدم الكت وق
الحيــاة والنظــام الغذائــي، ومع ذلــك نظراً للمجــال الواســع للمواضيع 
وقيــود المســاحة يتــم تــرك حســاب مفصــل للمواضيــع للمســتقبل، 
علمــا أن هنــاك دراســات شــاملة تجــري الآن حــول التغذيــة الجينيــة 

المتعلقــة  الإبيجينيــة  والتحــولات  والجينوميــة 
بالبيئــة والتغذيــة، واســتخدام نتائــج البحــث 
في هــذا المجــال ســيكون وســيلة فعالــة 

ومبتكــرة لحمايــة صحــة الإنســان، والوقايــة 
ــال القادمــة. ــراض للأجي مــن الأم

الضــوء على حــالات  الكتــاب  كمــا ســلط 
ســن   .. مبكــرة  ســن  في  للكحــول  التعاطــي 

خطيــرة،  قضيــة  يعــد  إذ  والبلــوغ،  المراهقــه 
ــهم  ــع أنفس ــم م ــور علاقته ــى تده ــؤدي إل ــد ي ق
وأســرهم، ومجتمعاتهــم، ممــا يؤثــر على تنميتهــم 

على  يؤثــر  وأيضــا  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة 
ــب  ــم يج ــن ث ــة، وم ــة الديناميكي ــات التنموي العملي

توفيــر الحلــول ضمــن إطــار تنمــوي للوقاية والســيطرة 
التعاطــي. حــالات  على 

لمنــع  الإطــار  هــذا  يســتند  أن  يجــب  بالتالــي 
والتأثيــرات  البشــرية  التنميــة  على  التعاطــي 

الأولــى، وعلى ســمات  الســنوات  الاجتماعيــة خــال 

التعاطــي. في  عليــه  تؤثــر  التــي  القاصــر  الفــرد 
لــذا يعــد اســتخدام الكحــول مــن قبــل الأطفــال والشــباب دون 
الســن القانونــي أشــبه ب »ميدوســا« التــي ولــدت مــن أخطــاء 
الإنســان، ويمكــن هزيمتهــا فقــط بواســطة ســيف بيرســيوس الــذي 

ــة العلميــة.  يســتند إلــى الأدل

سلوك الإنسان اليومي
وفي حديثــه لصحيفــة الثــورة بيــن مترجــم الكتــاب 
الأديــب خليــل محمــد حمــدان أنَّ أجســادنا أمانــة في 
ــط  ــاب »نم ــن كت ــدث ع ــي إذ أتح ــال: إنن ــا وق أعناقن
الحيــاة الصحــي«، فإنمــا أقــف أمــام عمــل علمــي 
ــن  ــتهدف الباحثي ــي تس ــب الت ــائر الكت ــم، لا كس مه
وحدهــم بــل عامــة القــراء كذلــك بأســلوبه البســيط 

ــح. والواض
ــة  ــوار العلاق ــبر أغ ــاب ليس ــذا الكت ــوص ه يغ
وبيــن صحتــه  اليومــي  الإنســان  ســلوك  بيــن 
ــغ  ــى يبل ــا حت ــه على الدني ــح عيني ــذ أن يفت من
ســن الشــيخوخة، ولا عجــب في ذلــك، فــإنَّ 
الغصــن إذا قوّمتــه في صغــره، اســتقام في 
ــاك  ــة، أت ــره، والجســم إذا ربّيتــه على العناي كب

بالمناعــة والوقايــة.
ـ  لحمــدان  والقــول   - الكتــاب  يشــرح 
بالبرهــان كيــف أنَّ لقمــة الطعــام التــي تضعهــا في فمــك، 

ــذه في  ــذي تأخ ــوم ال ــك، والن ــيها في نزهت ــي تمش ــوة الت والخط
ليلــك، والســكينة التــي تغمــر بهــا قلبــك، هــي لبنــات يبنــي بهــا 

جســمك صحتــه أو أمراضــه. 
وهــل علــل هــذا العصــر مــن ســمنة وســكري وضغــط وأمــراض 

قلــب إلا ثمــرة شــجرة غرســت بذورهــا في الصغــر؟ 
ــام الحمــل والرضــاع،  ــى أي ــل تمتــد إل نعــم، إن جــذور هــذه العل
ــه مــن أســباب المــرض في  ــرى طفــاً قــد أعــدّ ل فمــا أقســى أن ن

ــه مــن أســباب العافيــة في كبــره. ــم يعــدّ ل مهــده مــا ل
وبالتالــي يجــدر القــول إنَّ التدخــل المبكــر في نمــط الحيــاة قــد 
يعيــد الأمــور إلــى نصابهــا، وهــذا الكتــاب يضــع بيــن يديــك الخريطــة 

النافعــة لهــذا الســبيل.
ــة تجمــع  أمــا عــن منفعتــه للمجتمــع، فهــو يقــدم رؤيــة كامل

ــن مســؤولية الفــرد وواجــب الجماعــة.  بي
بالعلــم  الأمهــات  أزر  يشــد  الــذي  هــو  الرشــيد  فالمجتمــع 
ــاط  ــدال والنش ــب الاعت ــاء ح ــوس الأبن ــرس في نف ــة، ويغ والمعون

الســليم.  والغــذاء 
إنــه اســتثمار في رأس المــال البشــري، يخفــف الأعبــاء عــن 

ــة. ــة الأم ــن إنتاجي ــع م ــة ويرف ــل الدول كاه
خاتمــا بالقــول: يُبــرز الكتــاب الــدور التكاملــي بيــن الطــب 
والتعليــم والسياســات العامــة في بنــاء ثقافــة صحيــة مســتدامة. 
إنــه دعــوة علميــة وأخلاقيــة لإعــادة تعريــف »الرفــاه« لا كتــرف 
جســدي، بــل كأســلوب حيــاة واعٍ يضمــن التــوازن بيــن الجســد 

ــع. ــل والمجتم والعق

الحياة الصحية.. من طب الأطفال إلى الشيخوخة كيف يراها الباحثون؟
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●  الثورة - هشام اللحام:
ــة  ــة الخاص ــة الانتخابي ــال في المعرك ــتقر الح اس
ــا  ــل به ــم، أقف ــاث قوائ ــدم على ث ــرة الق ــاد ك باتح
بــاب الترشــح لهــذه الانتخابــات، وذلــك بعــد إعــان كل 
مــن أحمــد بيطــار وفــراس الخطيــب، وهمــا المقيمــان 
خــارج القطــر، انســحابهما مــن هــذا الســباق، وعــدم 
تقديــم القوائــم الخاصــة بهمــا، بينمــا دخــل الســباق 
وفــراس  الشــريف  مــن جمــال  كل  رســمي  بشــكل 
ــاك  ــه، وإن كان هن ــحمة، كل بقائمت ــل الش ــت ونبي تي
خــاف حــول شــرعية القائمــة التــي قدمهــا الشــحمة 

ــا. لأســباب ســنذكرها لاحق

قائمة العلم والعمل
ــرة  ــاد ك ــن اتح ــت م ــي خرج ــار الت ــب الأخب بحس
ــوم  ــي ســيكون ي ــم هــي الت ــاث قوائ ــإن ث القــدم، ف
ــا بينهــا  ــن الشــهر القــدم، التنافــس فيم العشــرين م
المرحلــة  في  الســورية  القــدم  كــرة  قيــادة  على 
القادمــة، وأبــرز هــذه القوائــم، مــن حيــث العلــم 
والخبــرة والتاريــخ مــع اللعبــة، قائمــة الكابتــن جمــال 
ــال  ــن: جم ــم كلًا م ــي تض ــة الت ــذه القائم ــريف، ه الش
الشــريف )رئيســا( نبيــل الســباعي )نائبــا للرئيــس( 
وعضويــة: تــاج الديــن فــارس، أنــور عبــد القــادر، محــي 
ــد،  ــاج عبي ــل ح ــل، وائ ــو الس ــد أب ــة، ولي ــن دول الدي
محمــد جمعــة، أيمــن حــزام، مهــا قطريــب، أُبــي 
شــقير، والأعضــاء الاحتيــاط: ســام ســعد، وليــد الناصر.

وكان الكابتــن عبــد القــادر كردغلــي موجــوداً في 
ــرة،  ــات الأخي ــذر في اللحظ ــه اعت ــة، لكن ــذه القائم ه

ليدخــل بــدلًا عنــه محــي الديــن دولــة.
وقــد نشــر الكابتــن جمــال الشــريف على صفحتــه 
على الفيســبوك بيانــا حــول ترشــحه جــاء فيــه: 
ــد الســوريين  ــا بقــدرة الرياضــة على توحي ــا من »إيمان

ــرة  ــأنَّ ك ــخة ب ــا الراس ــم، ولقناعتن ــف مكوناته بمختل
القــدم تجلــب الفــرح والفخــر لــكل أبنــاء الوطــن، 
ــر اللعبــة يحتــاجُ أســاليب علميــة  ولعلمنــا بــأن تطوي
صحيحــة ومدروســة، فإنهــا تســتحق إدارة مهنيــة، 
نزيهــة وفاعلــة، تعيــدُ بنــاء كرتنــا بطريقــةٍ أقــربَ إلــى 
الاحترافيــة، أتشــرّف اليــوم بالإعــان عــن ترشّــحي 
ــدم، على  ــرة الق ــوري لك ــي الس ــاد العرب ــة الاتح لرئاس
ــرات  ــع خب ــي تجم ــل« الت ــم والعم ــة »العِل رأس قائم
لهــا  مشــهود  وهــي  وفنيــة،  وإداريــة  ميدانيــة 
بالكفــاءةِ والخبــرةِ والإخــاص، وهدفُنــا بنــاءُ كــرة قــدم 
ــر الدقيقــة،  ــدار بالمعايي ســورية حديثــة ومتطــورة، تُ
ــى«. ــاء الله تعال ــة إن ش ــازات الحقيقي ــاس بالإنج وتُق

قائمة التيت
 القائمــة الثانيــة التــي ســتكون في الســباق،  
قائمــة فــراس تيــت، وهــو لاعــب ســابق في نــادي 
والشــباب  الرياضــة  وزارة  في  وشــغل  الحريــة، 
الجماعيــة،  الألعــاب  مديريــة  مديــر  منصــب 
ــن  ــرون مم ــو وآخ ــه ه ــات بأن ــه اتهام ــد طالت وق
عملــوا وخططــوا لإلغــاء شــرط الشــهادة، لدخــول 
الانتخابــات والفــوز برئاســة اتحــاد كــرة القــدم، 
وتشــوب قائمتــه الكثيــر مــن الملاحظــات، وخاصــة 
فيمــا يتعلــق بوجــود أشــخاص لا علاقــة لهــم 

ــاس.  ــدم بالأس ــرة الق بك
فــادي  )رئيســا(  تيــت  فــراس  القائمــة:  وتضــم 

ــح الله،  ــق فت ــاء: موف ــس( والأعض ــا للرئي ــاس )نائب دب
ــل،  ــبع اللي ــليم س ــادري، س ــد الق ــين، محم ــي ياس ترك
يعقــوب قصــاب باشــي، مــروان خــوري، يوســف ربيــع 
حســن، أحمــد الخالــد، ونانســي معمــر، وكان موجــوداً 
اســم عبــد المجيــد عبــد العظيــم، لكنــه انســحب في 
ــدم  ــوري، لع ــروان خ ــتبدل بم ــرة، واس ــات الأخي اللحظ

ــرة. ــرط الخب ــق ش تحقي

قائمة الهدافين
والقائمــة الثالثــة التــي أعلنــت رســمياً الترشــح 
ــب  ــو لاع ــحمة، وه ــل الش ــن نبي ــة الكابت ــي قائم ه
ســابق، وشــغل منصــب مديــر الرياضــة والشــباب 

بدمشــق، وأطلــق عليهــا مــن بــاب الطرافــة قائمــة 
كانــوا  ســابقين  لاعبيــن  فيهــا  لأن  الهدافيــن، 
هدافيــن في فرقهــم، وتضــم القائمــة بالإضافــة 
ــيد  ــر الس ــن: ماه ــة كلًا م ــح للرئاس ــحمة المرش للش
ــد  ــي، ومج ــادر الرفاع ــد الق ــع، وعب ــا راف ــا، و رج نائب
ــد  ــود، أحم ــد الله المحم ــرور، عب ــار س ــي، بش حمص
الســليم، جومــرد موســى، عبــد الحميــد الســيد، 
وريتــا عيــزوق، والأعضــاء الاحتيــاط حســام شــيخ 

ــن. ــز الصح ــود ومعت محم
القائمــة  بهــذه  تتعلــق  أخبــار  تــرددت  لكــن 
الحصــول  موضــوع  في  خاصــة  شــرعيتها،  ومــدى 
على الموافقــات المطلوبــة، أو تزكيــة الأعضــاء الذيــن 
ــر  ــة عش ــن خمس ــن ع ــدد الموافقي ــل ع ــب ألا يق يج
عضــواً، والخــاف هــو حــول هويــة الموافقيــن، فهــل 
ــم؟  ــة كله ــة العمومي ــاء الجمعي ــم أعض ــود ه المقص
المندوبــون  الأعضــاء  أم  وخمســون،  مئتــان  وهــم 
للتصويــت وعددهــم تســعة وســتون؟! وبالطبــع هــذا 
الخــاف يفســره ويحســمه قانــون الانتخابــات واللجنــة 

ــر. ــتبت بالأم ــي س الت

اعتراضات متوقعة
هــذا ويتوقــع أن يكــون هنــاك اعتراضــات مــن 
قبــل المتنافســين حــول بعــض الأســماء، وخاصــة 
ــدى  ــحين، أو م ــلوك المرش ــة وس ــق بنزاه ــا يتعل فيم
خبرتهــم وعلاقتهــم بكــرة القــدم، وهنــاك مــن شــكك 
ــق  ــرارات تتعل ــا ق ــماء حوله ــود أس ــن وج ــدّث ع وتح
ــة  ــة المالي ــن الرقاب ــرارات م ــوال، وق ــز على الأم بالحج
ومــا إلــى ذلــك، والأمــر في النهايــة ســيكون على 
طاولــة لجنــة الانتخابــات التــي ســتدرس ذلــك، لتعلــن 
ــس  ــي تتناف ــمياً، والت ــدة رس ــم المعتم ــا القوائ بعده
بعــد شــهر تمامــا على قيــادة الكــرة الســورية في 

ــة. ــاء الرياضي ــة الفيح ــا، مدين بيته

ثــــلاث قوائــم تتنـــافس لإدارة اتحـــاد كـــرة القـــدم

●  الثورة - ريم عبدو:
بــدأ الوحــدة )بطــل الــدوري( مشــواره في بطولــة 
درع وزارة الشــباب والرياضــة لكــرة الســلة للرجــال في 
نســختها الأولــى، بفــوز كبيــر على جــاره الثــورة )100-

57( في الجولــة الثانيــة مــن المجموعــة الجنوبيــة.
وتفــوّق الوحــدة في الأربــاع جميعهــا، بواقــع 
للوحــدة:  )23-15(ســجل   ،)12-30(  ،)22-23(  ،)8-24(
ــاران )15(،  ــتيان م ــة، كريس ــة )17( نقط ــاس عازري إلي
تيــم   ،)12( الحجــي  أنــس   ،)15( البلبيســي  ميــار 
ــي )8(،  ــال أطل ــى )9(، ب ــم عيس ــوقي )10(، ندي دس
هانــي إدريبــي )6(، مجــد عربشــة )4(، مجــد معقــد 

)2(، عبــد الله الحلبــي )2(.
ســجل الوحــدة )10( ثلاثيــات، مــن )29( محاولــة، 
بنســبة نجــاح )34,5 %(، وفي الرميــات الحــرة ســجل 
)8( مــرات، مــن )15( محاولــة بنســبة نجــاح )%53,3(.

نقطــة،   )16( الحمصــي  للثــورة: عمــرو  ســجل 
جــواد ســكر )11(، جــورج قريــط )10(، ميشــيل عيســى 
راتــب   ،)2( )6(، ســامي خشــفة  )8(، جــود طبــاخ 

الجبــة )2(، فهــد رمضــان )2(.
ســجل الثــورة )4( ثلاثيــات، مــن )18( محاولــة، 
بنســبة نجــاح )22,2 %( وفي الرميــات الحــرة ســجل 
)7( مــرات، مــن )13( محاولــة، بنســبة نجــاح )%53,8(.
ــة،  ــذه المواجه ــبقت ه ــي س ــاراة الت وفي المب
كان حمــص الفــداء قــد حقــق فــوزه الثانــي في 
ــة  ــاره الكرام ــاب ج ــة على حس ــة الجنوبي المجموع
)67-64( حيــث تقاســم الفريقــان التقــدم في الأربــاع، 
ــث )17-13(  ــن الأول والثال فتفــوّق الكرامــة في الربعي

ــع )18-16( و )11-24(. ــي والراب ــن الثان ــداء في الربعي ــص الف ــوّق حم ــا تف و)12-20( فيم
ســجل لحمــص الفــداء: طــارق الجابــي )20( نقطــة، عمــر الشــيخ علــي )16(، عمــر إدلبــي )13(، عمــار ســفور )11(، ذيــاب الشــواخ 

)3(، شــهم عاجوقــة )2(، جورجــي نظاريان )2(.
وســجل حمــص الفــداء )8( ثلاثيــات، مــن )33( تســديدة، بنســبة نجــاح )24,2 %( وفي الرميــات الحــرة، ســجل )15( مــرة، مــن 

)37( محاولــة، بنســبة نجــاح )%40,5(.
وســجل للكرامــة: عبــد الرحمــن الكــردي )24( نقطــة، مجــد بــو عيطــة )10(، مهنــد حتويــك )9(، محمــد نــور جنيــات )9(، عبــد 

الوهــاب الحمــوي )6(، حمــزة الشــوا )3(، أشــرف الأبــرش )2(، بســام معــاز )1(.
ــة، بنســبة نجــاح  ــرة، مــن )34( محاول ــات الحــرة، ســجل )21( م ــة، وفي الرمي ــات، مــن )31( محاول وســجل الكرامــة )7( ثلاثي

.)%61,8(

كأس الدرع السلوية..
 فوز أول للوحدة وثان لحمص الفداء

●  الثورة - سومر الحنيش:
بدأ رجال نادي الفتوّة معسكرهم التحضيري الثاني في العاصمة دمشق، 
استعداداً للموسم الكروي الجديد، بعد أن انطلقت التحضيرات مطلع الشهر 
في  الأول  المعسكر  إقامة  أعقبها  اللاعبين،  بتجميع  الزور  دير  في  الحالي 

دمشق لرفع جاهزية الفريق البدنية والفنية.
خاض الفريق خلال معسكره الأول في دمشق عدداً من المباريات الودّية 
تعادل  حيث  اللاعبين،  جاهزية  على  للوقوف  حقيقية  فرصة  شكّلت  التي 
نظيف،  بهدف  الجيش  على  فاز  ثم  أهداف،  دون  الأهلي  دمشق  فريق  مع 
قبل أن يتفوّق على الشعلة بهدفين مقابل هدف واحد. ويواصل »الآزوري« 
معسكره الحالي في العاصمة، على أن يخوض سلسلة جديدة من المباريات 
إعداد  خطّة  إطار  في  والشرطة،  والوثبة،  الكرامة،  فرق  أمام  التحضيرية 

متكاملة تهدف إلى بناء فريق متجانس وقادر على المنافسة في الدوري.
يضم معسكر الفريق )24( لاعباً، ضمن قائمة تجمع بين الخبرة و الشباب، 
النادي، من فئتي  أبناء  النادي على إشراك ستة لاعبين من  إدارة  إذ حرصت 
من  قاعدة  لبناء  مستقبلية،  رؤية  عن  تُعبّر  خطوة  في  والأولمبي،  الشباب 
المواهب الشابة التي ستخدّم الفريق في السنوات المقبلة، أما على صعيد 
هم:  محترفين،  لاعبين  بثلاثة  صفوفه  الفتوة  فأكمل  الخارجية،  التعاقدات 
المدافع الغاني إسماعيل مالك إنتيري، والسنغاليان مصطفى سال )مدافع( 

الدوريات  في  مميزة  خبرات  الثلاثي  ويمتلك  وسط(  )لاعب  سكيك  ومامادو 
الأردني، ونال إعجاب  الحرية والفيصلي  أن لعب مع  إذ سبق لسال  العربية، 
النقاد هناك، بينما يعول الجهاز الفني على إنتيري، لتعزيز الجانب الدفاعي، 
في  لافتاً  مستوى  وقدّم  المجموعة  مع  سريعاً  انسجم  الذي  سكيك  وعلى 

المباريات الودية.
دعمت إدارة النادي صفوفها بعدد من اللاعبين المحليين، حيث تعاقدت 
مع كل من الحارس طلال الحسين، ولاعبي الوسط لؤي الشريف ويحيى الكرك، 
من نادي )الوحدة( والحارس يامن مطلق، واللاعب محمد نور خميس من نادي 
)الجيش( و جهاد غاوي من )الكرامة( ورأفت مهتدي وحسن الضامن من )أهلي 
وعدي  )جبلة(  من  جويد  وحسين  )الحرية(  من  جبران  الملك  وعبد  حلب( 
جفال من )الشعلة( بالإضافة الى المحترفين الثلاثة، كما جدّد النادي عقود 
لاعبيه الأساسيين، وهم: المدافعان محمد خير الأحمد، محمد حسان خلف، 

والمهاجمان عبد الرحمن الحسين، وأحمد الحسين.
وقامت بترفيع عدد من لاعبي فئتي الأولمبي والشباب، وهم: طه الزج، 

ليث السهو، محمد نويصر، علي التايه، زكريا النجم، ومنهل طعمة.
استعادة  على  عازم  »الآزوري«  أن  يبدو  الخطوات  بهذه  القول..  خلاصة 
والشباب،  الخبرة  مزيج من  الممتاز، معتمداً على  الدوري  القويِّ في  حضوره 

ورؤية فنية تتطلع إلى مستقبل أكثر استقراراً ونجاحاً.

الفتوّة يرسم ملامح الفريق للموسم الكروي الجديد

●  الثورة - خالد جطل: 
أكــد حســن أبــو كــف، لاعــب نــادي حطيــن، أن 
وضــع النــادي صعــب، وطلــب مــن عشــاق الحيتــان دعــم 
الإدارة والالتفــاف حــول النــادي، وقــال أبــو كــف العائــد 
الــى ناديــه في تصريــح )للثــورة(: مشــكلة نادينــا تتكــرر 
بشــكل دائــم، حيــث نعانــي مــن عــدم الاســتقرار الإداري، 
ــا  ــور، مم ــيير الأم ــان لتس ــن لج ــب الإدارات، وتعيي وتعاق
يخلــق حالــة مــن عــدم الاســتقرار بــكل الألعــاب، خاصــة 
كــرة القــدم التــي تعتبــر بمثابــة القلــب والرئــة لنادينــا.

ــو كــف: تكــرر الســيناريو بتأخــر تشــكيل  وأضــاف أب
الإدارة، وهــذا يشــكل حالــة ســلبية بعمليــة التعاقــدات، 

ســواء مــع الأجهــزة الفنيــة أم اللاعبيــن.
الزمــن  تســابق  الإدارة  أن  إلــى  كــف  أبــو  وأشــار 
للانتهــاء مــن عمليــة اختيــار اللاعبيــن والتعاقــد معهم، 
لبــدء مشــوار إعــداد الفريــق، وقــد نجحــت بالتعاقــد مــع 
ــم  ــق بالموس ــادة الفري ــطنبلي لقي ــد إس ــن محم الكابت
ــن  ــن المحترفي ــن اللاعبي ــة م ــة لتوليف ــد، إضاف الجدي
ــادي، ومجموعــة مــن اللاعبيــن صغــار الســن  ــاء الن وأبن

ــة(. )رعاي
الفريــق مســؤولية  بــأن على  كــف  أبــو  وختــم 
ــادي  ــخ ن ــم وتاري ــق باس ــج تلي ــق نتائ ــة لتحقي مضاعف
ــا  ــذي قــدّم على مــدار ســنوات مضــت نجوم ــن ال حطي
لمنتخباتنــا الوطنيــة، فغايتنــا إســعاد جماهيرنــا )أهــل 

ــا(. الوف
ــر )32(  ــن العم ــغ م ــف يبل ــو ك ــن أب ــر أن حس يذك
ــن،  ــة لحطي ــات العمري ــب بالفئ ــه اللع ــبق ل ــنة، وس س
فلعــب )11( موســماً مــع حطيــن بشــكل متقطــع، ولعــب 
ــن  ــع كل م ــداً م ــماً واح ــة، وموس ــع الوثب ــمين م موس

ــاحل. ــاس والس ــاة باني ــة ومصف الوثب

أبو كف: علينا دعم الإدارة والالتفاف حول النادي

●  الثورة - عبد الرزاق بنانه: 
أقامــت اللجنــة الفنيــة بحلــب، دورة تنشــيطية كرويــة، لفئــة الأشــبال، شــارك فيهــا اثنــا عشــر فريقــا، قُســموا على ثــاث مجموعــات، 
تأهــل منهــا ســتة فــرق، أصحــاب المركزيــن الأول والثانــي مــن كل مجموعــة إلــى الــدور الثانــي، وهــي فــرق الاهلــي والحريــة ومدرســة الأهلــي 
والريشــي والــرواد والنهضــة مــن عفريــن، ولعبــت الفــرق فيمــا بينهــا بطريقــة الــدوري مــن مرحلــة واحــدة، ففــاز الأهلــي في المبــاراة الختاميــة 

بثلاثــة أهــداف مقابــل لا شــيء، وتــوّج ببطولــة الــدورة، وحــلّ الحريــة بالمركــز الثانــي، والنهضــة بالمركــز الثالــث.

الأهلي بطل أشبال حلب كروياً 
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●  الثورة - ريم عبدو:
احتــدم الصــراع بيــن الكنــدي فيليكــس أوجيــه ألياســيم، 
مدفيديــف،  دانييــل  والروســي  رود،  كاســبر  والنرويجــي 
ــا،  ــو توالي ــتوكهولم وتورين ــل وس ــن في دورات بروكس الفائزي
على مقعــد في بطولــة )ATP( الختاميــة للتنــس في تورينو، 
ولــدى الســيدات حجــزت الإيطاليــة جازميــن باولينــي مكانهــا 
في بطولــة )WTA( الختاميــة التــي ســتقام في الريــاض، 
فيمــا تحتــدم المنافســة بيــن الكازاخســتانية إيلينــا ريباكينــا، 

ــرة. ــة الأخي ــا على البطاق ــرا أندرييف ــية مي والروس
ــدورات  ــف، ب ــه ألياســيم، ورود، ومدفيدي ــوز أوجي ورغــم ف
ــم  ــم ل ــا منه ــا، إلّا أن أي ــو توالي ــتوكهولم وتورين ــل وس بروكس
ــن،  ــن المحترفي ــف اللاعبي ــر في تصني ــدّم يُذك ــق أي تق يحق
ولــم تشــهد المراكــز الثلاثــة الأولــى أي تبديــل، حيــث يتربــع 
على  متقدّمــا  الصــدارة،  ألــكارازعلى  كارلــوس  الإســباني 

ــف. ــندر زفيري ــي ألكس ــينر، والألمان ــك س ــي ياني الإيطال
نوفــاك  الصربــي  جانــب  إلــى  الأولان،  المصنفــان 
دجوكوفيتــش )الرابــع ( إلــى البطولــة الختاميــة، المقررإقامتها 
مــن التاســع إلــى )16( تشــرين الثانــي المقبــل، بخــاف زفيريــف 

ــيه. ــج منافس ــا بنتائ ــره معلق ــا زال مصي ــذي م ال
ــوّج في بروكســل، تألقــه  ــه ألياســيم، المت ويواصــل أوجي
للمركزالثانــي عشــر في  العــام، حيــث صعــد  نهايــة  في 
الترتيــب، علمــا أنــه يحتــل المركــز التاســع في الســباق لأفضــل 

ــن لهــا العــام. ــة لاعبي ثماني
ــدة  ــة واح ــتوكهولم، مرتب ــب س ــز بلق ــدّم رود، الفائ ــدوره، تق وب
في التصنيــف العالمــي، ليحتــل المركــز الحــادي عشــر، وهــو المركــز 
ــى  ــفر إل ــحين للس ــن المرش ــة اللاعبي ــه في قائم ــذي يحتل ــه ال ذات
البطولــة  في  بالمشــاركة  حظوظــه  مدفيديــف  وعــزز  تورينــو، 
ــام  ــا ع ــذ دورة روم ــاب من ــن الألق ــه ع ــك صيام ــا ف ــة بعدم الختامي
ــن  ــا بي ــل تصنيف ــب الأق ــه اللاع ــي، لكن ــب ألمات ــرازه لق )2023( بإح
أقرانــه، حيــث يحتــل المركزيــن الرابــع عشــر عالميــا، والثالــث عشــر 
في الســباق خلــف الدانماركــي هولغــر رونــه الــذي يبــدو أن موســمه 
قــد انتهــى بعدمــا تعــرّض لإصابــة في وتــر أخيــل في نصــف نهائــي 

ــتوكهولم. س
وســيحاول زفيريــف، والأميركيــان تايلورفريتــز وبــن شــيلتون، 
والأســترالي أليكــس دي مينــور، والإيطالــي لورنتســو موزيتــي الذيــن 
يحتلــون حاليــا آخــر خمســة مراكــز مؤهلــة لتورينــو، حصــد النقــاط 
هــذا الأســبوع، حيــث يشــارك الأميركيــان في دورة بــازل والآخرون في 
فيينا.لــدى الســيدات، حجــزت باولينــي مكانها في البطولــة الختامية 

التــي ســتقام في الريــاض، بيــن الأول والثامــن مــن تشــرين الثانــي 
المقبــل، وذلــك بعــد وصولهــا إلــى نصــف نهائــي دورة نينغبــو 
الصينيــة، مــا جعلهــا تحصــد النقــاط الكافيــة لتحتــل المركــز الســابع 
فــي تصنيــف )WTA(.وقــررت الإيطاليــة الانســحاب مــن دورة طوكيــو )500 
ــة  ــرغ للبطول ــاركة والتف ــدوى المش ــدم ج ــبوع لع ــذا الأس ــة( ه نقط
الختاميــة، بخــاف ريباكينــا التــي أحيــت آمالهــا بالفــوز باللقــب في 
الصيــن، لتقبــع في المركــز التاســع متأخــرة بفــارق )15( نقطــة فقــط 

عــن أندرييفــا التــي خرجــت مــن الــدور الأول.
ويرتبــط مصيــر ريباكينــا بمشــاركتها في طوكيــو، حيــث تحتــاج 
للوصــول إلــى نصــف النهائــي، لتتجــاوز أندرييفــا في طريقهــا لحجــز 
البطاقــة الأخيــرة المؤهلــة إلــى الريــاض.وفي ظــل ثبــات التصنيــف 
ــى  ــن إل ــات تذاكره ــت لاعب ــزت س ــات، حج ــس الأولي ــي للخم العالم
العاصمــة الســعودية، حيــث ســتجتمع أفضــل )8( لاعبــات هــذا العــام، 
ــة  ــى، والبولندي ــة الأول ــابالينكا المصنف ــا س ــية أرين ــن: البيلاروس وه
إيغــا شــفيونتيك الثانيــة، والأميركيــات كوكــو غــوف الثالثــة، وأمانــدا 
ــز  ــون كي ــة، وماديس ــولا الخامس ــيكا بيغ ــة، وجيس ــيموفا الرابع أنيس

الثامنــة.

●  الثورة - ش .  غ:
وإســبانيا  إنكلتــرا  ملاعــب  بيــن 
وإيطاليــا، حيــث لا صــوت يعلــو فــوق 
ــن  ــح م ــة أوض ــة، ولا لغ ــوت المنافس ص
لغــة الأهــداف والعــروض القويــة، حيــث 
كان ختــام جولــة جديــدة في هــذه 
الدوريــات الكبــرى، ففــي البريميرليــغ، 
برينتفــورد يكتــب فصــاً جديــداً في 
قصــة البقــاء، ويُســقط وســتهام في 
عقــر داره، بثنائيــة نظيفــة على ملعــب 
ــة  ــي، وقتالي ــي، أداء رجول ــدن الأولمب لن
عاليــة، مكّنــت النحــل مــن حصــد ثــاث 
نقــاط ثمينــة، قــد تغيّــر ملامــح مشــواره 
أشــعل  تياغــو  إيغــور  هــذا الموســم، 
الثالثــة  الدقيقــة  اللقــاء بهــدف في 
ماتيــاس  يضــع  أن  قبــل  والأربعيــن، 
جنســن بصمتــه القاتلــة في الوقــت 
الانتصــار  ليؤمــن  الضائــع،  مــن  بــدل 
الثانــي لبرينتفــورد هــذا الموســم، رافعــا 
ــز  ــاط، في المرك ــر نق ــى عش ــده إل رصي
أمــا وســتهام فواصــل  الثالــث عشــر، 
الغــرق في دوامــة النتائــج الســلبية، 
عشــر  التاســع  المركــز  في  ليقبــع 
بأربــع نقــاط فقــط، حيــث اســتقبل 
مرمــاه ثمانيــة عشــر هدفــا في ثمانــي 
بــا  وهجــوم  مهتــز  دفــاع  جــولات! 

أنيــاب، لتشــتعل مبكــراً معركــة الهبــوط في أقــوى دوريــات العالــم.
ــة  ــام الجول ــم التعــادل الســلبي على مواجهــة ألافيــس وفالنســيا في خت ــى دفء الليغــا الإســبانية، حيــث خيّ ــاب إل ومــن أجــواء الضب
التاســعة، مبــاراة بــا أهــداف لكنهــا لــم تخــلُ مــن الصــراع البدنــي والفــرص الضائعــة، نقطــة لــكل فريــق كانــت كفيلــة بوضــع ألافيــس في 
المركــز العاشــر برصيــد اثنتــي عشــرة نقطــة، بينمــا رفــع فالنســيا رصيــده إلــى تســع نقــاط في المركــز الرابــع عشــر، تعــادل يُرضــي الحذريــن 

ويؤجــل طموحــات الباحثيــن عــن التقــدم في جــدول الترتيــب.
أمــا في الكالتشــيو الإيطالــي، فالإثــارة حضــرت منــذ الدقيقــة الرابعــة على ملعــب جيوفانــي زينــي، حيــن تقــدم كريمونيــزي عبــر فيليبــو 
تيراكيانــو بهــدف مبكــر أربــك حســابات أودينيــزي، لكــن أبنــاء أودينــي أعــادوا الأمــور إلــى نصابهــا في الدقيقــة الواحــدة والخمســين، بفضــل 
توقيــع نيكولــو زانيولــو الــذي خطــف تعــادلًا مســتحقاً أنهــى اللقــاء بنتيجــة )1-1( نقطــة ثمينــة لــكل طــرف أبقتهمــا متجاوريــن في منتصــف 
الجــدول، كريمونيــزي عاشــراً بعشــر نقــاط، وأودينيــزي خلفــه مباشــرة بتســع نقــاط، في ســباق متقــارب يعكــس تــوازن المنافســة بيــن فــرق 

الوســط في الــدوري الإيطالــي هــذا الموســم.
ليلــة أمــس اختُتمــت الجــولات الأوروبيــة، وأكــدت مــرة أخــرى أن الســاحة المســتديرة لا يمكــن توقعهــا، بــل تُعــاش بــكل مــا فيهــا، مــن 

ترقــب وشــغف ومتعــة.

●  الثورة - شيرين الغاشي: 
تعود البطولة التي لا تشبه سواها، في جولتها الثالثة 

من دوري أبطال أوروبا، البطولة التي تنتظرها الجماهير في 
كل أرجاء العالم، إذ لا مكان للأخطاء، ولا مساحة للراحة، وكل 

دقيقة تمرّ تكتبُ مجداً جديداً في تاريخ كرة القدم. 

في لنــدن، تتجــه الأنظــار إلــى قمــة مــن نــار بيــن آرســنال الإنكليــزي 
وأتلتيكــو مدريــد الإســباني، قمــة بيــن فريقيــن يعرفــان معنــى الصلابــة 
ــو في  ــاء وه ــل اللق ــة، يدخ ــة المثالي ــب البداي ــنال صاح ــوح، آرس والطم
المركــز الخامــس في الترتيــب العــام، يســعى لتحقيــق فــوزه المئــة في 
تاريخــه بالبطولــة، لتعزيــز ســجله المذهــل بانتصــارات متتاليــة على 
ــدق  ــلة لا تص ــة سلس ــل المدفعجي ــباكه، إذ يواص ــز ش ــه دون أن تهت أرض
ــارات  ــب الإم ــا في ملع ــوزاً متتالي ــر ف ــد عش ــت أح ــارات بلغ ــن الانتص م
أوروبيــا، وســتة انتصــارات متتاليــة على الأنديــة الإســبانية، وهــو رقــمٌ لــم 

يحققــه أحــد ســواه. 
أتلتيكــو مدريــد مــن جانبــه يدخــل اللقــاء منتعشــا بعــد فــوز عريــض 
بخماســية على فرانكفــورت، باحثــا عــن اســتعادة توازنــه الأوروبــي رغــم 
ــرار  ــا لإص ــاراً حقيقي ــد اختب ــة تع ــس، في مواجه ــو غونزالي ــاب نيك غي

ــه أمــام فريــق لا يرحــم.  ســيميوني ورجال
ومــن لنــدن إلــى كاتالونيــا، إذ يعيــش برشــلونة أجــواءً خاصــة قبــل 
اليونانــي على ملعبــه  أولمبياكــوس  الكلاســيكو، عندمــا يســتضيف 
الأولمبــي، وهــو يــدرك أن أي تعثــر الليلــة قــد يُعقّــد الحســابات في 

المجموعــة. 
ــاث نقــاط فقــط، بعــد  ــز الســادس عشــر بث ــل المرك برشــلونة يحت

ــات  ــن غياب ــي م ــان، إذ يعان ــان جيرم ــس س ــام باري ــارة أم ــل وخس ــب على نيوكاس ــوز صع ف
ثقيلــة أبرزهــا: ليفاندوفســكي وتيــر شــتيغن وجــافي، وغارســيا، وقــد يُفضّــل المــدرب 
هانســي فليــك إراحــة بعــض الأســماء قبــل مواجهــة ريــال مدريــد في البرنابيــو، لكنــه يــدرك 

ــوس،  ــا أولمبياك ــال، أم ــي الأبط ــذار في ليال ــرف الأع ــره لا تع أن جماهي
العائــد بعــد غيــاب طويــل، فيحلــم بتحقيــق فــوزه الأول في المســابقة 

ــدة في تاريخــه القــاري.  ــة صفحــة جدي ــع ســنوات، وكتاب ــذ أرب من
ــس ســان  ــوزن وباري ــر ليفرك ــن باي ــا، يشــتعل الصــراع بي وفي ألماني
الباريســي.  بالبريــق  الواقعيــة الألمانيــة  جيرمــان، مواجهــة تجمــع 
ــبر  ــي كاس ــه الدنمارك ــادة مدرب ــت قي ــر تح ــم يخس ــذي ل ــوزن ال ليفرك
هيولمانــد، يبحــث عــن فــوز يعيــد لــه الأمــل بعــد تعادليــن متتالييــن، 

ــرين.  ــس والعش ــز الخام ــل المرك إذ يحت
ــل  ــة البط ــاراة بثق ــان المب ــان جيرم ــس س ــل باري ــه، يدخ ــن جهت م
وبســجل خــالٍ مــن الهزائــم في آخــر أربــع عشــرة مبــاراة أوروبيــة، تحــت 
قيــادة لويــس إنريكــي الــذي يســعى لتحقيــق الانتصــار الســادس تواليــا 
ليعــادل أفضــل سلســلة انتصــارات في تاريــخ النــادي، رغــم غيــاب 

ــز.  ــي ونيفي ديمبيل
ــال  ــاً على فياري وفي إســبانيا، يحــلّ مانشســتر ســيتي ضيفــا ثقي
في ملعــب لا ســيراميكا، في مهمــة كســر عقــدة المباريــات خــارج الأرض 
بعــد خمــس مباريــات أوروبيــة دون فــوز، ففيمــا فريــق بيــب غوارديــولا 
ــذي عــاد  ــد ال ــق هالان ــن وتأل ــن متتاليي ــا بانتصاري ــه محلي اســتعاد توازن
ــور  ــي الأرض والجمه ــتغل عامل ــال أن يس ــل فياري ــباك، يأم ــر الش ليقه

ــا.  لخطــف فــوز تاريخــي على بطــل أوروب
ــتاني  ــي الكازاخس ــرات ألمات ــتضيف كي ــات، يس ــة المباري وفي بقي
كوبنهاغــن،  مــع  دورتمونــد  ويلتقــي  القبرصــي،  بافــوس  نظيــره 
ــع  ــان م ــر مي ــكا، وإنت ــع بنفي ــل م ــي، ونيوكاس ــع نابول ــن م وآيندهوف

يونيــون ســانت جيلــواز. 
ــذوب  ــة ت ــم، ليل ــول العال ــرون ح ــارة وكثي ــا الق ــة تنتظره ــا ليل إنه
ــي  ــم الأوروب ــات الحل ــر، وتُرفــع فيهــا راي ــن الجماهي فيهــا المســافات بي

ــب. ــن كل ملع ــة م ــة القادم ــة الأوربي ــن المتع ــك ع ــا، ناهي عالي

رياضــــــــة

●  الثورة - ر  .  ع:
المخضــرم  الألمانــي  الحــارس  دخــل 
ــه،  ــع أبواب ــن أوس ــخ م ــر التاري ــل نوي مانوي
تحقيقــا  لاعــب  أكثــر  أصبــح  بعدمــا 
للانتصــارات في تاريــخ الــدوري الألمانــي، 
عقــب فــوز بايــرن ميونيــخ على بروســيا 
دورتمونــد )2-1( في القمّــة التــي جمعتهما 
ــات  ــن منافس ــا، ضم ــز أرين ــب أليان على ملع

البوندســليغا. الســابعة مــن  المرحلــة 
ــم )529( في  ــه رق ــر مبارات ــاض نوي وخ
الــدوري الألمانــي، وحقّــق خلالهــا فــوزه 
في  زميلــه  على  متفوقــا   )363( رقــم 
ــم  ــذي كان يتقاس ــر ال ــاس مول ــق توم الفري
برصيــد  الســابق  القياســي  الرقــم  معــه 
)362( انتصــاراً، وبهــذا الإنجــاز، يواصــل قائــد 
بايــرن ميونيــخ كتابــة التاريــخ كأحــد أعظــم 

حــراس المرمــى في تاريــخ اللعبــة.
وشــهدت المواجهــة الـــ)113( في تاريــخ 
ــاري،  ــا للباف ــا واضح ــا تفوق ــيكو ألماني كلاس
ــة  ــه المذهل ــلة انتصارات ــل سلس ــذي واص ال
هــذا الموســم، محققــا فــوزه الحــادي عشــر 
المســابقات،  جميــع  في  التوالــي  على 
ليعــادل الرقــم القياســي المحلــي المســجل 
باســم بروســيا دورتمونــد. وهنــاك مؤشــرات 
ــر  ــن العم ــغ م ــارس البال ــة على أن الح قوي
)39( عامــا في طريقــه لتمديــد عقــده مــع 
بايــرن حتــى عــام )2027( مــا قــد يفتــح 
ــى إنجــاز تاريخــي  ــاب للوصــول إل ــه الب أمام
في  فــوز   )400( تحقيــق  وهــو  جديــد، 
ــرب  ــدو الآن أق ــم يب ــو رق ــليغا، وه البوندس
للتحقــق في ظــلّ مســتواه الثابــت وخبرتــه 

ــة. الطويل

 لقاء المسمار بين الغانرز والروخي بلانكوس

برينتفورد يهرب من القاع..
 وتعادلان في الليغا والكالتشيو

ألكاراز وسابالينكا 
يحتفظان بصدارة التصنيف العالمي 

نوير يواصل تحطيم الأرقام القياسية في البوندسليغا

●  الثورة - ر  .  ع:
أُصيــب لاعــب ريــال مدريد الإســباني 
الســابق، رويســتون درينثــي بجلطــة 
إثرهــا  نُقــل على  مفاجئــة،  دماغيــة 
إلــى المستشــفى، حيــث يتلقــى حاليــا 

ــة. ــة اللازم ــة الطبي الرعاي
للهــواة،  ريبيليــن  نــادي  وأعلــن 
الــذي كان درينثــي يلعــب في صفوفــه 
أخيــراً، الخبرعبرحســابه على إنســتغرام، 
ــغ مــن العمــر  ــأن اللاعــب البال موضحــا ب
)38( عامــا شــعر بتوعــك مفاجــئ، قبــل 
أن يجــرى إســعافه بشــكل عاجــل، ويُعــدّ 
شــركة  ريبيليــن،  دي  ســي  إف  نــادي 
فعاليــات  تُنظــم  هولنديــة،  ترفيــه 
لاعبيــن  تجمــع  ودّيــة،  ومباريــات 
ســابقين مــن مختلــف الأنديــة، وكان 
درينثــي أحــد أبرزالمشــاركين فيهــا بعــد 

اعتزالــه كــرة القــدم عــام )2023(.
ــل  ــة، تنقّ ــيرته الاحترافي ــال مس خ
درينثــي بيــن عــدّة أنديــة أوروبية بــارزة، 
أبرزهــا ريــال مدريــد وفينــورد الهولنــدي 
إلــى  الروســي،  فلاديقافقــاز  وألانيــا 
ــغ  ــون وريدين ــه في إيفرت ــب تجارب جان

ــرا. ــزداي في إنكلت ــيفيلد وين وش
وشــارك درينثــي في مبــاراة دوليــة 
واحــدة فقــط مــع المنتخــب الهولنــدي 
أمــام تركيــا عــام )2010( قبــل أن يبتعــد 
تدريجيــا عــن الأضــواء، ويختتــم مشــواره 

في الملاعــب مطلــع العــام الماضــي.

لاعب ريال مدريد السابق يصاب بجلطة دماغية
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  نور الدين الإسماعيل

●  فؤاد مسعد:
ــينيميد  ــان »س ــن مهرج ــدورة 47 م ــهد ال تش
ــه في  ــة مونبلي ــط »بمدين ــر المتوس ــدول البح ل
ــورية  ــينما الس ــص للس ــوم مُخصّ ــة ي ــا، إقام فرنس
الشــابة مــع المركــز الوطنــي للســينما، وذلــك 
ــداع وصمــود  ــم إب ــوم غــد الأربعــاء، بهــدف تكري ي
ــن اســتطاعوا  ــن الســوريين الشــباب، الذي المخرجي
ســنوات  خــال  وشــغفهم  عملهــم  مواصلــة 
المشــهد  هيكلــة  لإعــادة  وســعيهم  الحــرب، 
أعمــال  عبــر  والســينمائي  البصــري  الســمعي 

غاصــت إلــى عمــق الوجــع الســوري. 
الأفــام،  عــرض  على  الفعاليــة  تقتصــر  لا 

محاضــرة  يتضمــن  موازيــا  نشــاطاً  تضــم  وإنمــا 
عــن »ظهــور وهيكلــة وتطــور ســينما المؤلــف 
هــذا«،  يومنــا  إلــى   1970 عــام  مــن  الســورية 
الفنــي:  »التركيــز  بعنــوان  مســتديرة  وطاولــة 
ظــروف  وتتنــاول  الســورية«،  الســينما  نهضــة 
ــتعراض  ــا، واس ــورية وتجدده ــينما الس ــود الس وج
أفــام أنتجتهــا خــال الحــرب، إضافــة لمســيرة 
ــات  ــدائد، والتوقع ــم الش ــئين رغ ــن الناش المخرجي
ــة مســتديرة  لمســتقبل الســينما الســورية، وطاول
ثانيــة بعنــوان »التركيــز على الصناعــة: نقــاط 
القــوة والتحديــات التــي تواجــه الســينما الســورية 

اليــوم«. 
يســتمر  الــذي  المهرجــان  خــال  ويُعــرض 

ــراً  ــا قصي ــي، 16 فيلم ــهر الحال ــن الش ــى 25 م حت
ــة مــن ســوريا، منهــا: »المترجــم«  و 6 أفــام روائي
ــودة«  ــز، »الع ــا كزك ــف رن ــف وتألي ــس خل ــراج أن إخ
ــوء  ــاردة الض ــي، »مط ــار الروم ــراج مي ــيناريو وإخ س
المبهــر« إخــراج ياســر قصــاب، »طعــم الإســمنت« 

ــوم. ــد كلث ــراج زي إخ
 إضافــة إلــى فيلــم »ســوريا الصغيــرة« تأليــف 
ــذي  ــي، وال ــم قارصل ــكا وري ــا روس ــراج مادالين وإخ
يطــرح موضــوع اللجــوء مــن خــال شــخصيات 
علقــت بيــن ســوريا، التــي خرجــوا منهــا هربــا مــن 
ــم  ــا تحتضنه ــدو وكأنه ــي تب ــا الت ــوت، وأوروب الم
أحيانــا وتدفعهــم عنهــا حيانــا أخــرى، وكتبــت 
مخرجتــه »ريــم قارصلــي« على صفحتــه على 

ــم اســتغرق 20  ــى أن الفيل »انســتغرام« مشــيرة إل
ــا،  ــوريا، ألماني ــن »س ــر في كل م ــن التصوي ــا م عام
تركيــا، اليونــان، بولنــدا، المجــر، فرنســا، وإســبانيا«، 
التُقطــت  الفيلــم  مشــاهد  بعــض  أن  مؤكــدة 

ــدوا. ــوا أو فُق ــخاص قُتل ــات أش بعدس
ــة  ــي مليئ ــل »ذاكرت ــم الوثائقــي الطوي والفيل
ــعى  ــد س ــري، وق ــس زواه ــرج أن ــباح« للمخ بالأش
ليُدخــل المتلقــي ضمــن عوالــم ذاكــرة المــكان 
ــه  ــي بأوجاع ــا الماض ــص، متلمس ــة حم في مدين
ــل  ــى الأم ــن يبق ــك، ولك ــر الُمنه ــزة والحاض الواخ
بالمســتقبل، وقــد جــاء أشــبه بقصيــدة رثــاء مثيــراً 

ــي. ــر المتلق ــئلة في فك ــن الأس ــد م العدي

●  الثورة:
 أعلنــت اللجنــة الوطنيــة للدرامــا عــودة تصويــر مسلســل »المليئيــة« بعــد توقّف 
اســتمر لفتــرة، على أن يكــون حاضــراً في المنافســة الرمضانيــة 2026، ومؤكــدة على 

دعمهــا المســتمر لــكل مــن يســاهم في إنجــاح الدرامــا الســورية.
وكان مخــرج العمــل محمــد زهيــر رجــب قــد كتــب على صفحتــه الرســمية في 
منصــة »فيســبوك« بتاريــخ »4 تشــرين أول« أن التصويــر سيُســتأنف، داحضــا حينهــا 
الشــائعات التــي تداولتهــا وســائل التواصــل الاجتماعــي عــن توقّفــه بســبب عجــز 

ــل. في التموي
»المليئيــة - أســطورة العشــق« درامــا اجتماعيــة تنتمــي للحكايــات والأســاطير 
الشــعبية التــي تمــزج بيــن التشــويق والرومانســية، مــن إخــراج محمــد زهيــر رجــب، 
ــا شــميس، وإنتــاج شــركة قبنــض للإنتــاج الفنــي. يــؤدي  تأليــف جــودت البيــك ورن

ــم  ــد الحكي ــميس، عب ــا ش ــم: رن ــر منه ــن، نذك ــن الفناني ــدد م ــل ع ــخصيات العم ش
قطيفــان، ناديــن خــوري، مــرح جبــر، روبيــن عيســى، جــال شــموط، غــزوان الصفــدي، 
وســيم الرحبــي، كفــاح الخــوص، لينــا حوارنــة، وســيم الشــبلي، عــا باشــا، ســهيل 
عقلــة، ســيما الذهبــي، غســان عــزب، فــؤاد وكيــل، وائــل حفيــان، وصفــاء ســليمان. 
ومــن الوجــوه الشــابة نذكــر: جــودت البيــك، غابرييــل مالكــي، مؤنــس مــروة، مريــم 
ــي  ــد، عل ــد الحمي ــن عب ــوز، زي ــاوي، يوشــع محمــود، ســوزانا ال ــم، ياســمين جب إبراهي

محمــد، معــد ورد.
تــدور الأحــداث ضمــن حــارة شــعبية تدعــى »المليئيــة« وســط صراعــات نفســية 
واجتماعيــة، حيــث يرخــي الماضــي بظلالــه عليهــا مــن خــال اعتقــاد ســكان الحــي 
ــم  أن هنــاك لعنــة أصابتهــم بســبب قصــة قديمــة حــول علاقــة حــب أســطورية ل

تكتمــل.

●  الثورة - عبير علي:
حيــاة  إلــي  بالنســبة  »الفــن   
لا  مرســمي،  في  يوميــا  أعيشــها 
أســتطيع أن أغــادر حالــة اللــون في 
العمــل التشــكيلي إلا عندمــا أتقــن 
جمــال مــا ســأقدمه للمتلقــي. هنــا 
أكــون راضيــا عــن إنجازاتــي في صيــغ 
مفــردات العمــل عبــر التشــكيل واللــون 
بهــذه  البيضــاء«،  المســاحة  في 
والخطــاط  الفنــان  وصــف  العبــارات 
ــال  ــن خ ــه للف ــد رؤيت ــدون الأحم خل

الثــورة. لصحيفــة  حديثــه 
ــي  ــراع روح ــل اخت ــاف: »العم وأض
الفنــان  ينتهــي  فعندمــا  كبيــر، 
راضيــا  ويكــون  لوحتــه  إتقــان  مــن 
كبيــرة«،  بســعادة  يشــعر  عنهــا، 
ــرة  ــه مســاحة كبي ــى أن لدي مشــيراً إل
صفحتــه.  عبــر  أعمالــه  لمشــاركة 
يشــارك الأحمــد في ملتقــى فنــي 
بعنــوان »بيــن ســطرٍ ولــون« الــذي 
ــه  ــن، وتقيم ــوم أمــس الاثني ــق ي انطل
إدارة  مــع  بالتعــاون  حلــب  جامعــة 
مــن  وعــدد  السياســية  الشــؤون 
ــر  ــبابية. ويُعب ــة والش ــرق التطوعي الف
الفنانــون الشــباب مــن خلالــه عــن 
قــدّم  حيــث  وعطائهــم،  إبداعهــم 
ــه.  ــه وروح ــه بإحساس ــاب عمل كل ش
و وفقــا للأحمــد، فــإن المعــرض يعــدّ 

والجمــال. العطــاء  لقيــم  احتفــالًا 
ــرف  ــال الح ــاول جم ــث يتن ــة، حي ــه الحروفي ــن أعمال ــن م ــدم عملي ــه ق ــد أن ــه يؤك ــاركته في ــول مش ح
ــن أجمــل  ــة م ــاً: »اللغــة العربي ــن، قائ ــون والتكوي ــر الل ــن الحــرف عب ــرز مفات ــي بصيغــة تشــكيلية تُب العرب
اللغــات، فهــي لغــة الضــاد. يبحــث الفنــان دائمــا عــن جماليــات في الخــط والتشــكيل ليقدمهــا للملتقــى 
بصيغــة فنيــة يحبهــا ويمتــزج فيهــا ليقــول لنــا حكايــات عــن جماليــات الأبجديــة العربيــة التــي يحتفــل بهــا 

ــه«.  ــان في كل أعمال الفن
تجســد لوحتــه الأولــى »أناديكــم« صرخــة مــن غــزة إلــى العالــم، تعبــر عــن معانــاة أهلنــا في فلســطين 
ــم بأســره كــي ننقــذ أطفــال غــزة وشــيوخها ونســاءها  مــن أهــوال الحــرب، ويعتبــر »أناديكــم« رســالة للعال
ــال الحــرف  ــرز جم ــي، فهــو تشــكيل حــروفي يب ــا العمــل الثان ــا لا توصــف. أم ــوا أوجاع ــروا وتحمّل ــن صب الذي
العربــي بصياغــة لونيــة تُعــزّز مكامــن وجمــال لغتنــا العربيــة، التــي تُعتبــر الأجمــل بيــن لغــات العالــم لمــا 

فيهــا مــن طواعيــة وليونــة في حركتهــا وســكونها.

يوم خاص للسينما السورية الشابّة في مهرجان »سينيميد«

خلدون الأحمد.. تشكيل حروفي 
يعكس جمال الإنسانية

دوران كاميرا »المليئية« من جديد


