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أخبـــــــار

●  الثورة:
ــج  ــوم النتائ ــعب الي ــس الش ــات مجل ــا لانتخاب ــة العلي ــدرت اللجن  أص
الأوليــة للانتخابــات عــن دائــرة رأس العيــن في محافظــة الحســكة، ودائــرة 
تــل أبيــض في محافظــة الرقــة، بعــد انتهــاء أعضــاء الهيئــات الناخبــة في 
ــك في  ــس، وذل ــات أعضــاء المجل ــن الإدلاء بأصواتهــم لانتخاب ــن م الدائرتي
صالــة المعبــر الحــدودي في تــل أبيــض والمركــز الثقــافي في رأس العيــن 

وفي مقــر مجلــس الشــعب بدمشــق.
 وبعــد انتهــاء التصويــت وفــرز الأصــوات أعلــن رئيــس اللجنــة محمــد 
طــه الأحمــد أســماء المرشــحين الفائزيــن، وهــم المرشــح عبــد الله العبــد 
ــل  ــحان خلي ــكة، والمرش ــة الحس ــن في محافظ ــرة رأس العي ــن دائ الله ع

الكنعــو وســعد الشــويش عــن دائــرة تــل أبيــض في محافظــة الرقــة.
ونقلــت وكالــة ســانا، عــن المتحــدث باســم اللجنــة نــوار نجمــة قولــه 
إن مراكــز الاقتــراع افتتحــت عنــد الســاعة التاســعة صباحــا، وأغلقــت في 
ــة  ــة وعربي ــام محلي ــائل إع ــور وس ــراً، بحض ــرة ظه ــة عش ــاعة الثاني الس
ــى أنــه تــم وضــع صناديــق اقتــراع في منطقتــي تــل  ودوليــة، مشــيراً إل
ــعب  ــس الش ــر مجل ــن في مق ــى صندوقي ــة إل ــن، إضاف ــض ورأس العي أبي

ــن. ــن الدائرتي ــن م ــن للناخبي بدمشــق مخصصي
ــوات  ــرز الأص ــم ف ــق، ت ــاق الصنادي ــد إغ ــه بع ــى أن ــة إل ــت نجم ولف
وإعــان الأســماء الأوليــة للمرشــحين الفائزيــن، على أن يفتــح بــاب الطعــن 

ــج الرســمية النهائيــة. ــام قبــل إعــان النتائ ــة أي لمــدة ثلاث
وأوضــح نجمــة أن أعضــاء الهيئــات الناخبــة توافــدوا إلــى مراكــز 
ــراز أوراقهــم الثبوتيــة عنــد وصولهــم  ــإدلاء بأصواتهــم بعــد إب ــراع ل الاقت
ــمياً،  ــة رس ــة مختوم ــة انتخابي ــلموا ورق ــم تس ــدة، ث ــز المعتم ــى المراك إل
ــت  ــن التصوي ــم م ــد انتهائه ــرّي، وعن ــراع الس ــة الاقت ــى غرف ــوا إل ودخل

ــي.  ــكل علن ــراع بش ــق الاقت ــة في صنادي ــة الانتخابي ــوا الورق وضع
يشــار إلــى أن عــدد أعضــاء الهيئــة الناخبــة في تــل أبيــض يبلــغ 100 

عضــو يختــارون شــخصين لعضويــة المجلــس، فيمــا يصــل عــدد أعضــاء الهيئــة الناخبــة في 
رأس العيــن إلــى 50 يختــارون شــخصاً واحــداً لعضويــة المجلــس.

ــات  ــة في المحافظ ــات الناخب ــاء الهيئ ــى أعض ــاري أدل ــهر الج ــن الش ــس م وفي الخام
الســورية باســتثناء الســويداء والرقــة والحســكة بأصواتهــم لانتخــاب أول مجلــس شــعب في 

ــر. ســوريا بعــد التحري
ــعب  ــس الش ــات مجل ــا لانتخاب ــة العلي ــم اللجن ــدث باس ــد المتح  وأك
ــي الرقــة والحســكة تبقــى مقاعدهــا شــاغرة  ــة مناطــق محافظت أن بقي
مــع مقاعــد محافظــة الســويداء لحيــن توفــر الظــروف الأمنيــة والسياســية 

ــة.  ــات التكميلي الملائمــة لإجــراء الانتخاب
ــس  ــات مجل ــا لانتخاب ــة العلي ــس اللجن ــث رئي ــواز، بح ــياق م وفي س
الشــعب محمــد طــه الأحمــد اليــوم مــع نائبــة المبعــوث الخــاص للأمــم 
المتحــدة إلــى ســوريا نجــاة رشــدي، نتائــج المرحلــة الأولــى مــن الانتخابــات، 
وعــدداً مــن القضايــا المتعلقــة بهــا، وذلــك في مبنــى المجلــس بدمشــق. 
ــرورة  ــز على ض ــاش ركّ ــده أن النق ــد تأكي ــن الأحم ــانا« ع ــت »س ونقل
تعزيــز تمثيــل المــرأة في المراحــل الانتخابيــة المقبلــة، لافتــا إلــى أنــه تــم 
تحليــل الأســباب والمشــكلات التــي أدت إلــى ضعــف تمثيــل المــرأة ســواء 
في النظــام الانتخابــي المؤقــت أو نتيجــة للتركيبــة المجتمعيــة الخاصــة 

بســوريا والظــروف التــي مــرت بهــا خــال الســنوات الماضيــة. 
إلــى أن التركيــز على حصــة المــرأة في العمليــة  وأشــار الأحمــد 
الانتخابيــة يأتــي انطلاقــا مــن دورهــا الكبيــر في بنــاء ســوريا ومســاهمتها 
الفاعلــة في انتصــار الثــورة الســورية، مؤكــداً أهميــة تمكينهــا ومشــاركتها 

ــية.  ــاة السياس في الحي
وبيــن الأحمــد أن اللقــاء كان مجــدولًا مســبقاً، وتزامــن مــع إجــراء 
العيــن  ورأس  الرقــة  بمحافظــة  أبيــض  تــل  دائرتــي  في  الانتخابــات 
ــي  ــات الت ــات الانتخاب ــرة بمجري ــط مباش ــم ترتب ــكة، ول ــة الحس بمحافظ
جــرت اليــوم، موضحــا أنــه تــم خــال اللقــاء التطــرق إلــى نتائــج المرحلــة 
ــا. ــة به ــا المتعلق ــن القضاي ــدد م ــة ع ــات، ومناقش ــن الانتخاب ــى م الأول

 وأوضــح الأحمــد أن اللجنــة تركــز على الرقابــة الشــعبية في متابعــة 
العمليــة الانتخابيــة إضافــة إلــى مشــاركة لجنــة مــن نقابــة المحاميــن إلــى 

جانــب وســائل الإعــام والمرشــحين الذيــن مارســوا دورهــم الرقابــي

● الثورة:
ـــن  ـــن م ـــم 400 مواط ـــوريين، تض ـــن الس ـــن اللاجئي ـــدة م ـــة جدي ـــوم قافل ـــادت الي ع
ـــن  ـــك ضم ـــوس، وذل ـــف طرط ـــدودي بري ـــة الح ـــر العريض ـــر معب ـــوريا، عب ـــى س ـــان إل لبن

ـــة. ـــن الطوعي ـــودة اللاجئي ـــج ع ـــن برنام ـــة م ـــة الثاني القافل
ـــة  ـــر العريض ـــوازات في معب ـــرة والج ـــم الهج ـــس قس ـــن رئي ـــانا، ع ـــة س ـــت وكال ونقل
ـــا  ـــة العلي ـــع المفوضي ـــيق م ـــت بالتنس ـــة تم ـــة الثاني ـــه إن القافل ـــيس، قول ـــت بس ثاب
ــوازات،  ــرة والجـ ــام في الهجـ ــان وكل الأقسـ ــوريين في لبنـ ــن السـ ــؤون اللاجئيـ لشـ
لتقديـــم التســـهيلات للمواطنيـــن، وخاصـــة في ظـــل عـــدم حمـــل البعـــض منهـــم 
ـــي  ـــات الت ـــتعانة بالثبوتي ـــت الاس ـــه تم ـــا أن ـــة، مبين ـــن الدول ـــادرة ع ـــمية ص ـــق رس وثائ
ـــن لتيســـير إجـــراءات  ـــا للاجئي ـــة العلي ـــة المفوضي ـــن والصـــادرة عـــن هيئ ـــدى المواطني ل

ـــودة. الع
ـــه  ـــى أن ـــر إل ـــار الزي ـــة عم ـــر العريض ـــة في معب ـــات العام ـــر العلاق ـــار مدي ـــدوره، أش ب
تـــم نقـــل العائديـــن إلـــى محافظتـــي إدلـــب وحمـــص، بالتنســـيق مـــع المفوضيـــة 
الســـامية للاجئيـــن، مؤكـــداً اســـتمرار الجهـــود لتســـهيل عـــودة المزيـــد مـــن المواطنيـــن 

ـــج. ـــن البرنام ـــة م ـــل القادم ـــال المراح خ
ــة اللاجئيـــن آدم شـــكري  ــاحل لمفوضيـ ــر مكتـــب السـ ــه، لفـــت مديـ مـــن جهتـ
ـــب  ـــى إدل ـــان إل ـــن لبن ـــن م ـــن العائدي ـــم للاجئي ـــت الدع ـــدة قدم ـــم المتح ـــى أن الأم إل
ـــم الدعـــم لهـــم بعـــد  ـــدة، وســـيتم تقدي ـــة العائ ـــة الثاني وحمـــص، موضحـــا أنهـــا القافل

اســـتقرارهم في مناطقهـــم.
ـــؤون  ـــب ش ـــن مكت ـــام، ع ـــة للإع ـــة اللبناني ـــة الوطني ـــت الوكال ـــا، نقل ـــن جانبه م
الإعـــام في المديريـــة العامـــة للأمـــن العـــام اللبنانـــي بيانـــا قـــال فيـــه: »نظّمـــت 
ــة  ــن خطـ ــة مـ ــة السادسـ ــوم المرحلـ ــاح اليـ ــام صبـ ــن العـ ــة للأمـ ــة العامـ المديريـ
الحكومـــة اللبنانيـــة المتعلقـــة بالعـــودة المنظمـــة للنازحيـــن الســـوريين وبالتعـــاون 

ــانية،  ــات إنسـ ــي ومنظمـ ــر اللبنانـ ــب الأحمـ ــة UNHCR و IOM والصليـ ــع منظمـ مـ
ـــي  ـــيد كرام ـــرض رش ـــن مع ـــورية م ـــات الس ـــن العائ ـــرة م ـــة كبي ـــادرت مجموع ـــث غ حي
ــة، بالتنســـيق مـــع  ــام الحـــدودي في العريضـ ــز الأمـــن العـ ــر مركـ في طرابلـــس عبـ

الســـلطات الأمنيـــة في الجانـــب الســـوري«.
وقبـــل أيـــام وصلـــت دفعـــة أخـــرى مـــن العائـــات الســـورية اللاجئـــة العائـــدة 
ـــا  ـــي تنفذه ـــة الت ـــودة المنظم ـــة الع ـــن خط ـــى م ـــة الأول ـــار المرحل ـــان في إط ـــن لبن م

الحكومـــة اللبنانيـــة بالتنســـيق مـــع الحكومـــة الســـورية.
ويـــوم أمـــس، أكـــدت نائبـــة رئيـــس بعثـــة مفوضيـــة الأمـــم المتحـــدة لشـــؤون 
ـــاء  ـــل الأعب ـــل على تذلي ـــة تعم ـــن، أن المفوضي ـــير المضاعي ـــوريا، عس ـــن في س اللاجئي
والتحديـــات الميدانيـــة الكبيـــرة التـــي تعرقـــل إطـــاق أي برنامـــج لتشـــجيع عـــودة 

اللاجئيـــن الســـوريين إلـــى بلدهـــم.
وأشـــارت المضاعيـــن إلـــى وجـــود دعـــم دولـــي وإقليمـــي كبيـــر لســـوريا، لكنـــه 
غيـــر كاف لتلبيـــة احتياجـــات المجتمـــع المحلـــي الهائـــل، نظـــراً لحجـــم الدمـــار في 
ـــي  ـــم الدول ـــن الدع ـــد م ـــر المزي ـــى توفي ـــه إل ـــت ذات ـــة في الوق ـــة، داعي ـــة التحتي البني

ـــم. ـــى بلده ـــوريين إل ـــن الس ـــودة اللاجئي لع
ــم في الأردن  ــج دعـ ــذ برامـ ــة تنفـ ــة أن المفوضيـ ــؤولة الأمميـ ــت المسـ وأوضحـ
ـــح  ـــل والمن ـــائل النق ـــر وس ـــمل توفي ـــة، تش ـــودة الطوعي ـــهيل الع ـــا لتس ـــان وتركي ولبن
ـــع  ـــة أوس ـــراكات دولي ـــى ش ـــاج إل ـــدة تحت ـــم المتح ـــدة أن الأم ـــن، مؤك ـــة للعائدي المالي

وإلـــى رؤيـــة واضحـــة مـــن المجتمـــع الدولـــي لمســـتقبل ســـوريا.
وكان المفـــوض الســـامي للأمـــم المتحـــدة لشـــؤون اللاجئيـــن فيليبـــو غرانـــدي 
ـــى  ـــن إل ـــة والمدروســـة للاجئي ـــة والتدريجي ـــان العـــودة الطوعي شـــدّد على ضـــرورة ضم
ســـوريا، داعيـــا إلـــى دعـــم الجهـــود الدوليـــة لتعزيـــز الاســـتقرار فيهـــا، وشـــدد على 

ـــار. ـــذا الإط ـــورية في ه ـــة الس ـــود الحكوم ـــة لجه ـــم المفوضي دع

● الثورة:
ــوع بشــار الأســد، على  ــدة بحــق المخل ــة جدي ــوم مذكــرة توقيــف دولي أصــدر القضــاء الفرنســي الي
خلفيــة ضلوعــه في اســتخدام الأســلحة الكيميائيــة ضــد المدنييــن عــام 2013، في خطــوة تُعــدّ الثالثــة 

مــن نوعهــا ضمــن سلســلة الملاحقــات القضائيــة الجاريــة بحــق رأس نظــام الأســد المخلــوع.
ــرة في 29  ــس أصــدروا المذك ــق في محكمــة باري ــرس« أن قضــاة التحقي ــس ب ــة »فران ــرت وكال وذك
ــك بعــد  تموز/يوليــو الماضــي، بتهمــة التواطــؤ في ارتــكاب جرائــم ضــد الإنســانية وجرائــم حــرب، وذل

أيــام فقــط مــن إلغــاء القضــاء الفرنســي مذكــرة ســابقة كانــت قــد صــدرت في الملــف نفســه. 
ــة أن النيابــة الوطنيــة لمكافحــة الإرهــاب طلبــت في اليــوم ذاتــه إصــدار المذكــرة  وأوضحــت الوكال
الجديــدة، في ضــوء زوال الحصانــة الرئاســية التــي كان يتمتــع بهــا الأســد قبــل ســقوطه في 8 كانــون 

ــمبر 2024. الأول/ديس
وتعــود الوقائــع إلــى الهجمــات الكيميائيــة التــي نفذهــا النظــام في عــدرا ودومــا في 5 آب/

أغســطس 2013، ثــم في الغوطــة الشــرقية في 21 مــن الشــهر نفســه، والتي خلّفت بحســب الاســتخبارات 
الأميركيــة أكثــر مــن ألــف قتيــل و450 مصابــا بغــاز الســارين، في واحــدة مــن أبشــع الجرائــم التــي ارتُكبــت 

خــال الحــرب في ســوريا.
ــى  ــا القضــاء الفرنســي ضــد الأســد، الأول ــن ســابقتين أصدرهم ــى مذكرتي ــرة إل وتضــاف هــذه المذك
ــر 2025 بتهمــة قصــف مناطــق مدنيــة في درعــا عــام 2017، والثانيــة في آب/ ــون الثاني/يناي في كان

أغســطس مــن العــام نفســه على خلفيــة قصــف مركــز للصحافييــن في حمــص عــام 2012، مــا أدى إلــى 
مقتــل المراســلة الأميركيــة مــاري كولفيــن والمصــور الفرنســي ريمــي أوشــليك.

ســبق أن أعلــن القاضــي الســوري توفيــق العلــي، عــن مذكــرة توقيــف غيابيــة بحــق المجــرم بشــار 
ــة، في إطــار دعــوى رفعهــا  ــى الوفــاة وحرمــان الحري الأســد بتهــم القتــل العمــد والتعذيــب المــؤدي إل
ذوو ضحايــا أحــداث درعــا عــام 2011، مشــيراً إلــى أن القــرار القضائــي يهــدف إلــى تعميــم المذكــرة عبــر 

الإنتربــول الدولــي ومتابعــة الملــف على الصعيــد الدولــي.
ــة  ــة الدولي ــرة الملاحقــة القضائي ــى اتســاع دائ ــة إل ــدة إشــارة قوي ــدّ الخطــوة الفرنســية الجدي وتُع
ــة  ــادم، وأن العدال ــقط بالتق ــرى لا تس ــم الكب ــدأ أن الجرائ ــخ مب ــد، وترس ــام البائ ــوز النظ ــار رم ــق كب بح
الدوليــة ماضيــة في محاســبة المســؤولين عــن اســتخدام الأســلحة المحرّمــة ضــد المدنييــن الســوريين.

صدور النتائج الأولية لانتخابات مجلس الشعب عن دائرتي رأس العين وتل أبيض 

عودة طوعية لدفعة جديدة 
من اللاجئين السوريين من لبنان

فرنسا تصدر مذكرة 
توقيف ثالثة بحق المخلوع

●       الثورة:
اجتمــع الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع اليــوم في قصــر الشــعب مــع وزيــر 
الدفــاع الســيد مرهــف أبــو قصــرة وقــادة الفــرق في وزارة الدفــاع، حيــث جــرى 

ــة. خــال اللقــاء بحــثُ المســتجدات على الســاحة الوطني
ــل  ــتعراضُ عم ــاع اس ــال الاجتم ــم خ ــه ت ــة أن ــة الجمهوري ــرت رئاس وذك

ــابقة. ــرة الس ــال الفت ــوزارة خ ال
ــا  ــرع اجتماع ــس الش ــرأس الرئي ــاري، ت ــهر الج ــن الش ــر م ــي عش وفي الثان
موســعاً بحضــور الــوزراء ورؤســاء الهيئــات العامــة والمحافظيــن في الجمهوريــة 
العربيــة الســورية، جــرى خلالــه بحــث آخــر المســتجدات السياســية والأمنيــة 
إنجــازات في مختلــف  مــن  واســتعراض موجــز لمــا تحقــق  والعســكرية، 

ــات. القطاع
وخــال الاجتمــاع شــدّد وزيــر الدفــاع اللــواء مرهــف أبــو قصــرة على أهميــة 
الكليــات والمــدارس العســكرية ودورهــا في تأهيــل الكــوادر وتطويــر أداء 
المؤسســة العســكرية، مؤكــداً على تكامــل الأدوار بيــن الأطبــاء والمهندســين 

ــة. ــة الدفاعي ــز الجاهزي والتقنييــن في دعــم قــدرات الجيــش وتعزي
ــة  ــا أهمي ــد فيه ــرع، أك ــس الش ــن الرئي ــات م ــاع بتوجيه ــم الاجتم واختُت
ــة في  ــود الحكومي ــل الجه ــة، وتكام ــات الدول ــن مؤسس ــيق بي ــز التنس تعزي

ــة. ــة الوطني ــار التنمي ــم مس ــن ودع ــة المواط خدم
وأكــد الرئيــس الشــرع، قــد أكــد خــال كلمــة متلفــزة، في الســابع عشــر 
ــاف  ــا الالتف ــا جميع ــب من ــدة يتطل ــوريا جدي ــاء س ــي، أن بن ــوز الماض ــن تم م
حــول دولتنــا والالتــزام بمبادئهــا، وأن نضــع مصلحــة الوطــن فــوق كل اعتبــار 
فــردي أو مصلحــة محــدودة، إن مــا نحتاجــه اليــوم هــو أن نكــون جميعــا شــركاء 
في هــذا البنــاء، وأن نعمــل يــداً بيــد لنتجــاوز جميــع التحديــات التــي تواجهنــا. 
ــي  ــة ه ــا الصلب ــا، وإرادتن ــو طريقن ــاد ه ــل الج ــاحنا، والعم ــي س ــدة ه الوح

الأســاس الــذي ســنبني عليــه هــذا المســتقبل الزاهــر.

الشرع يبحث مع وزير الدفاع وقادة الفرق المستجدات على الساحة الوطنية
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ســــياســـة

● الثورة - نور جوخدار
إعــان وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد الشــيباني- مؤخــراً- عزمــه القيــام 
ــة تقــوم  ــن رؤي ــع الشــهرالمقبل، جــاء ضم ــن مطل ــى الصي ــارة رســمية إل ــأول زي ب
على الحيــاد والدبلوماســية المتوازنــة، بعيــداً عــن سياســة المحــاور والاســتقطاب 

التــي طغــت على حقبــة النظــام الســابق.
ــن للنظــام الســابق خــال ســنوات  ــرز الداعمي ــت أحــد أب ــن كان ورغــم أن بكي
ــة  ــح العلاق ــادة تصحي ــى إع ــة إل ــوات عملي ــوم بخط ــق الي ــعى دمش ــرب، تس الح
معهــا، وإعــادة تموضعهــا على الســاحة الدوليــة، بنــاء على أســس جديــدة تقــوم 

ــار. ــح المشــتركة والتعــاون الاســتثماري والاقتصــادي وإعــادة الإعم على المصال
وفي حديــث خــاص لـــ »الثــورة«، أكــد المحلــل السياســي علــي إبراهيــم 
ــاوي، أن العلاقــة مــع الصيــن اليــوم تأخــذ طابعــا اســتراتيجياً يخــدم ســوريا  التين
ــادة  ــل على إع ــورة تعم ــن الث ــا م ــر عام ــة عش ــد أربع ــق بع ــدة، وأن دمش الجدي
ــروب  ــن الح ــداً ع ــة بعي ــة الوطني ــس المصلح ــة على أس ــتها الخارجي ــاء سياس بن
والمناكفــات السياســية، تمامــا كمــا تفعــل في إعــادة ترتيــب علاقاتهــا مــع روســيا.
ــاح  ــل خطــوة مهمــة في الانفت ــن تمث ــى بكي ــة إل ــارة المرتقب وأضــاف أن الزي
السياســي والدبلوماســي، فــإن الحكومــة الســورية تســعى إلــى فتــح الأبــواب مــع 
مختلــف دول العالــم مــن أجــل مصلحــة الســوريين وإعــادة إعمــار البــاد، مشــيراً إلى 
أن العلاقــة الجديــدة مــع الصيــن لا تُبنــى على الماضــي، بــل على رؤيــة جديــدة 
ــة  ــول في حال ــة دون الدخ ــا الدولي ــاء مكانته ــاول بن ــدة تح ــة ولي ــوريا كدول لس

اســتعداء مــع أحــد.
اليــوم تعتمــد على الدبلوماســية المتوازنــة  التينــاوي، أن ســوريا   ويــرى 
وسياســة واقعيــة تحــاول مــن خلالهــا أن تكــون على مســافة واحــدة مــن جميــع 
القــوى الدوليــة، دون أن تنخــرط في تحالــف ضــد آخــر، لافتــا إلــى أن الدبلوماســية 

الســورية أثبتــت نجاحهــا في بنــاء علاقــات مــع دول كبــرى ومحوريــة مثــل الولايــات المتحــدة 
وروســيا والصيــن، ضمــن رؤيــة تقــوم على تصفيــر المشــكلات السياســية وبنــاء شــراكات على 
أســاس المصالــح المتبادلــة، موضحــا أن بكيــن كونهــا عضــواً دائمــا في مجلــس الأمــن وتمتلك 

ــع  ــادة التموض ــوريا لإع ــة لس ــة مهم ــل فرص ــرى، تمث ــة كب ــوة اقتصادي ــو«، وق ــق »الفيت ح
الدولــي بطريقــة متوازنــة.

وحــول فــرص نجــاح ســوريا في جــذب اســتثمارات صينيــة لإعــادة الإعمــار ضمــن مشــروع 

الحــزام والطريــق، أكــد المحلــل السياســي أن الصيــن تمثــل شــريكاً اقتصاديــا مهمــا 
ــوريا  ــى أن س ــيراً إل ــق«، مش ــزام والطري ــروع »الح ــار مش ــة في إط ــوريا، خاص لس
اليــوم ســوق مفتــوح للاســتثمار بعــد الدمــار الكبيــر الــذي لحــق بهــا، وأن جــذب 
ــاء  ــة وإحي ــة التحتي ــاء البني ــة ضــرورة لبن ــة والدولي ــة والعربي الاســتثمارات الصيني

الاقتصــاد الوطنــي.
ــة  ــع القــوى الاقتصادي ــن أن السياســة الســورية تســعى لاســتقطاب جمي وبيّ
في العالــم لصالــح الشــعب الســوري، وأن بكيــن، رغــم تحالفهــا الســابق مــع 
ــة  ــدة قائم ــية جدي ــية ودبلوماس ــة سياس ــوم لعلاق ــس الي ــد، تؤس ــام البائ النظ
ــداً عــن التبعيــة السياســية.  ــة، بعي ــة والمشــاريع التنموي ــح المتبادل على المصال
وفي معــرض حديثــه عــن تــوازن العلاقــات الدوليــة، تابــع التينــاوي أن السياســة 
الواقعيــة المتوزانــة التــي تنتهجهــا دمشــق ممثلــة بالرئيــس أحمــد الشــرع، ووزيــر 
الخارجيــة والمغتربيــن أســعد الشــيباني تهــدف إلــى تحقيــق تــوازن بين واشــنطن 
وبكيــن، وبيــن موســكو وواشــنطن، لضمــان أن تبقــى ســوريا دولــة مســالمة تبنــي 

علاقاتهــا مــع الجميــع دون أن تنخــرط بحلــف ضــد آخــر.
ــر  ــر مباش ــس غي ــاحة تناف ــى س ــول إل ــد تتح ــق ق ــت دمش ــا إذا كان ــول م وح
بيــن الصيــن والولايــات المتحــدة، رأى المحلــل السياســي، أن هنــاك بالفعــل »حربــا 
ــن لكــن السياســة الســورية تقــوم على »فــن الممكــن«، أي  ــن القوتي ــة« بي هادئ
بنــاء تحالفــات متوازنــة مــع الجميــع بمــا يخــدم إعــادة بنــاء الوطــن المدمــر، دون 

الانجــرار إلــى الصراعــات القائمــة.
وأكــد أن الأولويــة في هــذه المرحلــة يجــب أن تكــون لبنــاء ســوريا الجديــدة 
وتحســين أوضــاع المواطنيــن، بينمــا يمكــن النظــر في التحالفــات السياســية 

ــد. ــدى البعي ــرى على الم الكب
وختــم التينــاوي حديثــه بالتأكيــد على أن ســوريا بحاجــة إلــى فتــح أبوابهــا 
أمــام جميــع الــدول لإعــادة البنــاء، وأن التحالفــات والعلاقــات الجديــدة مــن كافــة الأقطــاب، 
ــرب  ــن الح ــت م ــي خرج ــوريا الت ــأن س ــة ب ــالة واضح ــال رس ــة لإيص ــة ووطني ــرورة حتمي ض

ــع أبنائهــا. ــاء نفســها بأيــدي جمي والدمــار، تســعى لبن

تصحيح العلاقات بين دمشق وبكين بعيداً عن المحاور والاستقطاب 

● الثورة - فؤاد الوادي:
جــاءت جلســة مجلــس الأمــن أمــس حــول الأوضــاع في ســوريا، 
لتعكــس الثقــة المتناميــة باضطــراد التــي توليهــا دول العالــم 
ــزال تقــوم  ــي لا ت ــة الت ــدة وللجهــود الحثيث ــة الســورية الجدي للدول
ــة  ــة آمن ــاء بيئ ــل إرس ــن أج ــتويات، م ــق على كل المس ــا دمش به
ــتثمار  ــتقرار والاس ــات الاس ــاج كل مقوم ــة لإنت ــون صالح ــة تك وهادئ
والتعــافي الســريع، بــدءأ مــن مواصلتهــا التعامــل بــكل صبــر واحتــواء 
لملفــات الشــمال والجنــوب وللممارســات الإســرائيلية، وليــس انتهــاء 
بجهودهــا الدبلوماســية والسياســية التــي تضطلــع بهــا في المنابــر 

ــم. ــا على العال ــا وانفتاحه ــز علاقاته ــة لتعزي ــة والدولي الإقليمي
الباحــث السياســي المحامــي جــواد خــرزم وفي قــراءة لجلســة 
ــورة، أن  ــة الث ــد لصحيف ــس، أك ــوريا أم ــول س ــي ح ــن الدول ــس الأم مجل
ــة  ــابيع القليل ــام والأس ــال الأي ــا خ ــدا لافت ــوريا ب ــي بس ــام الدول الاهتم
الماضيــة، وهــذا يجســد حقيقــة الثقــة بالدولــة الســورية الجديــدة 
ــة الماضيــة والتــي  ــات خــال المرحل ــر مــن التحدي التــي واجهــت الكثي
أشــار إليهــا منــدوب ســوريا الدائــم لــدى الأمــم المتحــدة إبراهيــم علبــي، 
بقولــه: »إن ســوريا دخلــت مرحلــة جديــدة مــن العمــل السياســي 
انتخابــات  إرادة شــعبية حقيقيــة، وأن  إلــى  والمؤسســاتي تســتند 
مجلــس الشــعب الأخيــرة شــكلت فرصــة سياســية حقيقيــة للســوريين 
وجســدت التــزام الحكومــة بمــلء الفــراغ التشــريعي وإعــادة بنــاء 
مؤسســات الدولــة على أســس جديــدة حيــث شــكلت فرصــة سياســية 
حقيقيــة للســوريين لأول مــرة منــذ عقــود، وتــم تصميمهــا لتتناســب مع 
ــن  ــود ملايي ــل وج ــد، في ظ ــام البائ ــة النظ ــن حقب ــوروث م ــع الم الواق
المهجريــن وفقــدان وثائقهــم الرســمية، ومجتمــع يكافــح لإعــادة بنــاء 
مؤسســاته، كمــا أن الأســبوع رفيــع المســتوى في الأمــم المتحــدة مؤخــراً 
شــكل محطــة فارقــة في عــودة ســوريا القويــة إلــى المنظمــة الدوليــة، 

ــرر«.  ــاور وتق ــت وتح ــة، تنص ــرة فاعل ــوم حاض ــوريا الي ــا أن س مضيف

ــدرج  ــويداء، ين ــف الس ــن مل ــي ع ــث العلب ــرزم إن حدي ــال خ وق
ــة الســورية تواصــل  ــث أوضــح أن الحكوم في هــذا الســياق أيضا،حي
التزاماتهــا في المحافظــة، وتعمــل على بلســمة جرحهــا، كمــا تــم 
منــح لجنــة التحقيــق الدوليــة وصــولًا غيــر مقيّــد، وبــدأت خطــوات 
ــم القــرى، وجمــع الســوريون  ــا انطلقــت أعمــال ترمي المحاســبة، كم
ــن  ــر م ــا« أكث ــا وفين ــويداء من ــم »الس ــت اس ــعبية تح ــة ش في حمل
14 مليــون دولار، و«هــذا ليــس منّــة، بــل هــو حــق. وفي ســياق 
الثقــة الدوليــة المتناميــة في إجــراءات وسياســات الدولــة الســورية 
الجديــدة، بيــن خــرزم أن عــودة أكثــر مــن مليــون لاجــئ عــادوا إلــى 

ــة. ــازات الحكوم ــات وإنج ــة بسياس ــالة ثق ــل رس ــوريا، تمثّ س
 أمــا في ســياق الثقــة العربيــة المتصاعدة تجاه سياســات دمشــق 
فقــد أكدتهــا، بحســب خــرزم، كلمــات المجموعــة العربيــة خــال 
الجلســة دعمهــا الكامــل لســوريا، حيــث أعــرب نائــب المنــدوب الدائــم 
ــي، في  ــح الربخ ــن صال ــد ب ــدة خال ــم المتح ــان في الأم ــلطنة عم لس
ــة، عــن تضامــن المجموعــة الكامــل  ــه باســم المجموعــة العربي كلمت
ــت لوحدتهــا وســيادتها وســامة أراضيهــا،  مــع ســوريا ودعمهــا الثاب
مثمنــا جهــود الحكومــة في بســط الأمــن وتعزيــز المصالــح الوطنيــة. 
في  الســورية  الحكومــة  بجهــود  المجموعــة  أشــادت  كمــا 
مكافحــة الإرهــاب وتعزيــز التنميــة، ورحبــت بالانتخابــات البرلمانيــة 
الأخيــرة كخطــوة لترســيخ الحيــاة الدســتورية، وداعيــة لدعــم الشــعب 

ــة. ــتقرار والتنمي ــام والاس ــو الس ــيرته نح ــوري في مس الس
بالدولــة  الدوليــة  الثقــة  بتنامــي حجــم  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
الجديــدة وقراراتهــا وسياســاتها خــال المرحلــة الماضيــة، فقــد 
جســدتها، بحســب الباحــث السياســي كلمــات مندوبــي أميــركا 
وفرنســا وبريطانيــا وروســيا، حيــث، أشــاد منــدوب الولايــات المتحــدة 
الأميركيــة في الأمــم المتحــدة مايــك والتــز بتعــاون ســوريا مــع 
منظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة وجهودهــا للتخلــص مــن برنامــج 

ــق  ــوار لتحقي ــع دول الج ــا م ــز علاقاته ــة، وبتعزي ــلحة الكيميائي الأس
الســام والأمــن في المنطقــة، وهــذا مــا أكــده أيضــا منــدوب بريطانيا 
في الأمــم المتحــدة جيمــس كاريوكــي حيــث أشــار إلــى أن الانتخابــات 
ــة  ــود الحكوم ــى جه ــا، وإل ــا مهم ــكلت حدث ــرة ش ــريعية الأخي التش
ــى اتفــاق  الســورية في الحفــاظ على زخــم الانتقــال السياســي، وإل

ــد«.  ــوات »قس ــورية وق ــة الس ــن الحكوم ــن آذار بي ــر م العاش
كذلــك أشــادت فرنســا بالعمليــة السياســية في ســوريا، كونهــا 
ــدة  ــوريا موح ــاء س ــفاف لبن ــار ش ــدء مس ــع ب ــل، م ــث على الأم تبع

ومتنوعــة، وهــذا مــا أعــرب عنــه أيضــا منــدوب روســيا الدائــم لــدى 
ــات  ــه بانتخاب ــا، مــن خــال ترحيب ــم المتحــدة فاســيلي نيبينزي الأم
ــو  ــة نح ــوة مهم ــا خط ــراً، كونه ــرت مؤخ ــي ج ــعب الت ــس الش مجل

ــي.                                                                                                                 ــتقرار السياس ــز الاس تعزي
يذكــر أن مجلــس الأمــن الدولــي عقــد أمــس جلســة حــول 
الأوضــاع في ســوريا، حيــث أكــد مندوبــو الــدول الأعضــاء على دعــم 
ــة الســورية، وأشــادوا بالإجــراءات والخطــوات التــي تقــوم بهــا  الدول

ــعب. ــس الش ــات مجل ــيما انتخاب ــق، لاس دمش

ثقة العالم بسوريا الجديدة تتنامى.. وعجلة التعافي نحو الأمام

● سلطان الكنج    
يتبادر  الثورات،  عن  نتحدث  عندما 
الشوارع،  في  الجماهير  مشهد  الأذهان  إلى 
السياسية  الرموز  الغضب، وسقوط  وهتافات 

والأمنية للطغاة.
من  الرغم  على  الصورة  هذه  أن  غير 
العميق،  الثورة  جوهر  تمثل  لا  أهميتها 
الأنظمة  ضد  فقط  تكون  لا  فالثورات 
ضد  بل  القمعية،  وأجهزتها  السياسية 
العقلية والثقافة التي أنتجت تلك الأنظمة 

وكرّست استبدادها. 
الاستبداد لا يقوم على القمع وحده، بل 
والخوف  الطاعة  ثقافة  من  ويتغذى  يعيش 
يتشربها  ثقافة  فهي  القوة،  وتمجيد 
وعيه  من  جزءاً  تصبح  حتى  المجتمع 

الجمعي، لذا تسهل السيطرة عليه.
الشمولية ليس   أخطر ما تنتجه الأنظمة 

رسّختها  التي  العقلية  بل  المرعبة،  سجونها  أو  الأمنية  أجهزتها  فقط 
الفرد  والتطبيل وعبادة  الأعمى  والولاء  الإقصاء  الناس: عقلية  في وعي 
باسم  معارضاً  تكون  أن  من  الخوف  أو  الوطنية،  باسم  والصمت  والخضوع 

»المصلحة العامة«. 
إنتاجه  وأعادت  وحرسته،  الاستبداد  التي خلقت  العقلية هي  هذه 

عبر الأجيال.  
الثورة مهما عظمت، فإن قيمتها الحقيقية تكمن في سحق الأفكار 
الذي يعمل كمناعة  الحرّ  الوعي  أفكار مغايرة تكرّس  الاستبدادية، وخلق 
ذاتية تحمي المجتمع من بقايا خلايا التفكير الاستبدادي، ثقافة الاستبداد 

يمكن أن تنمو كخلايا سرطانية فتهاجم الوعي التي قامت لأجله الثورة.
وكفاحاً  ومظاهرات  شعارات  تكون  أن  قبل  ووعي  فكرة  إذاً  الثورة 
أمنية، فهي  أجهزة  تكون  أن  قبل  الاستبدادية  الأنظمة  وكذلك  مسلحاً، 
ثقافة ترهيبية وطائفية »كما في الحال السورية أيام الأسد« قائمة على 

الولاء القسري.
لذا كانت الثورات أفكاراً ومفاهيم قبل أن تتحول إلى كيانات وتكتلات 

سياسية. 
الثورة السورية عندما قامت حملت أفكاراً، وحاربت أفكاراً استبدادية، 

فحرّرت الأذهان من ثقافة الخوف وأفكار الولاء القسري.
لم تكن مجرد تغييرات في  الثورات  أعظم  أن  تثبت  التاريخ   تجارب 

السلطة، بل كانت انقلابات على الثقافة السائدة.  
النظام السوري البائد لم يبنِ سلطته على الأجهزة الأمنية فحسب، بل 
على شبكة ثقافية وإعلامية رسّخت ثقافة التمجيد والولاء، مفردات مثل 
»القائد الخالد«، »الأب«، »الرمز« لم تكن مجرد شعارات، بل أدوات هندسة 

نفسية تجعل المواطن تابعاًُ مطيعاً، يخاف من التفكير ويشكّ في ذاته. 
كما رسّخ النظام مفاهيم استبدادية أخرى: قداسة المسؤول، امتياز 
السلطة، التطبيل والمحسوبية، فصار يُنظر إلى السلطة كوسيلة للنهب 

وممارسة الطغيان على المجتمع، في حين أصبح إذلال الناس وبناء أسوار 
من المجد الشخصي جزءاً من الممارسة اليومية للنظام.

السهل  إلى وعي جمعي، حتى غدا من  الممارسات  وتحولت هذه   
نسيان أنها عيوب أخلاقية، وأصبحت الثقافة الاستبدادية شبكة معقدة 

تُوظف الإعلام والدراما والممارسات اليومية في تكريسها.  
بناء سوريا المستقبل لا يبدأ بالدستور أو البرلمان فحسب، ولا بتشريع 
»تنافس«  قوانين  النظام  لدى  كانت  فقد  الورق،  على  جميلة  قوانين 

قوانين سويسرا والسويد لكنها كانت حبراً على ورق.
منذ  السوريون  بها  طالب  التي  الحرية  ثقافة  لإشاعة  بحاجة  نحن   
دائمة  تربوية  ثقافة  والنفيس.  الغالي  أجلها  من  وقدّموا  الأولى  الصرخة 
تعلّم الطفل كيف يفكر لا كيف يطيع، وتعيد للفن والفكر دورهما النقدي 

الحر بعدما حوّلهما الاستبداد إلى أدوات لتجميل السلطة.
النظام  من  معدّلة  نسخة  على  تقوم  أن  يمكن  لا  الجديدة  سوريا   
القديم، بل على مجتمع يعترف بالتعدد ويحترم الاختلاف، ويجعل كرامة 
الإنسان فوق كل اعتبار، فكرامة الإنسان كانت وستظل مقصداً من مقاصد 

الثورة.
 لم يكن مقصد الثورة السورية فقط إزالة نظام الأسد كنظام سياسي 
الولاء  رسّخت  التي  الاستبدادية  البعثية  الثقافة  إزالة  بل  قمعي،  أمني 

القسري، وحمت النظام.   
نفوس  في  الخوف  جدران  شَيّدت  قد  المستبدة  الأنظمة  كانت  إذا 
الناس، فإن الثورة الحقيقية هي في تحطيم تلك الجدران. كل كلمة حرة، 
كل فكرة نقدية، وكل فعل ثقافي يواجه الكذب والتقديس، هو جزء من 

المعركة الكبرى لبناء وطن جديد. 
الثورات التي لا تغيّر العقول ولا تسحق ثقافة الاستبداد تُهزم، حتى 
الحرية والعقل  الوعي قيم  التي تزرع في  الثورات  أما  لو غيّرت الأنظمة، 
الأوطان من جديد. طريق سوريا هو خلق  تبني  التي  والمواطنة، فهي 

ثقافة وعي، فهي الهدف الحقيقي للثورة.

● الثورة - منهل إبراهيم:
تظهــر الأرقــام المتصاعــدة في عدد ضحايــا »القاتــل الصامت«، 
أن خطــر الذخائــر والألغــام غيــر المتفجــرة لايــزال حاضــراً بقــوة في 
حيــاة الســوريين اليوميــة، في ظــل غيــاب الدعــم الدولــي الــكافي 
ــة الألغــام وتأهيــل المصابيــن، مــا يجعــل مــن التحــرك  لبرامــج إزال
الســريع لإعــادة تأهيــل الأراضــي وتطهيرهــا خطــوة أساســية 
وإنســانية لإعــادة الحيــاة الطبيعيــة إلــى المناطــق المتضــررة، 

ــن ومســتقبلهم. وضمــان ســامة المدنيي
ــام  ــة بالألغ ــال المتعلق ــيقية للأعم ــدة التنس ــجلت الوح وس
في ســوريا )MA AoR(، التابعــة لـــ »مجموعــة الحمايــة العالمية«، 
108 حــوادث ناجمــة عــن ذخائــر غيــر متفجــرة في مختلــف أنحــاء 
البــاد بيــن 15 آب و15 تشــرين الأول 2025، أســفرت عــن 158 إصابــة 

في صفــوف المدنييــن، بينهــم 39 فارقــوا الحيــاة و119 مصابــا.
ووفقــا للتقريــر الصــادر يــوم الثلاثــاء الماضــي، 21 تشــرين الأول، 
ــا، حيــث وقعــت معظــم  ــان شــكلوا غالبيــة الضحاي فــإن الرجــال والفتي
الحــوادث في المناطــق الزراعيــة ومناطــق الرعــي، فيما ســجلت النســبة 
الأكبــر مــن الإصابــات في حمــص وحلــب وديــر الــزور ودرعــا وريــف إدلــب.

ــاري،  ــرين الأول الج ــف تش ــى منتص ــون الأول 2024 وحت ــذ كان ومن
ــببت  ــوريا، تس ــوم س ــرة في عم ــر متفج ــر غي ــة ذخائ ــدت 767 حادث رُص
في وفــاة 552 شــخصاً وإصابــة 874 آخريــن، ليصــل العــدد الإجمالــي 

ــا. ــى 1426 مدني ــا إل للضحاي
وتؤكــد هــذه الأرقــام أن الذخائــر غيــر المنفجــرة ماتــزال أحــد أكبــر 
ــق  ــا في المناط ــوريين، وخصوص ــاة الس ــه حي ــي تواج ــدات الت التهدي
الريفيــة التــي يعتمــد ســكانها على الزراعــة والرعــي كمصــدر أساســي 

للدخــل.
ومــن بيــن 108 حــوادث موثقــة خــال الشــهرين الماضييــن، وقعــت 
ــاة 27  ــة ومناطــق الرعــي، تســببت بوف ــة في الأراضــي الزراعي 62 حادث

شــخصاً وإصابــة 64 آخريــن، معظمهــم مــن الرجــال والأطفــال.
وبينــت الوحــدة التنســيقية للأعمــال المتعلقــة بالألغــام في ســوريا 
ــن  ــا(، في حي ــاة و26 مصاب ــال )13 وف ــن الرج ــات م ــف الوفي ــو نص أن نح
تــوفي 12 طفــاً، وأصيــب 33 آخــرون أثنــاء عملهــم أو لعبهــم في تلــك 

المناطــق.
ــة  ــة والحقوقي ــات الدولي ــق رأي المنظم ــع وف ــذا الوض ــس ه ويعك
حجــم المخاطــر التــي تهــدد ســبل العيــش الريفيــة، إذ تتحــول مخلفــات 
الحــرب إلــى عائــق يومــي أمــام الزراعــة والرعــي، وتــؤدي إلــى خســائر 

بشــرية واقتصاديــة متكــررة في ســوريا. 
 ورغــم تفاقــم الأزمــة، أشــار تقريــر الوحــدة إلــى أن خدمــات رعايــة 
ــي  ــم النفس ــل، والدع ــادة التأهي ــة، وإع ــراف الصناعي ــات، والأط الصدم
ــورية،  ــق الس ــم المناط ــداً في معظ ــدودة ج ــزال مح ــي مات والاجتماع
ــم  ــب حالاته ــة، إذ تتطل ــات مضاعف ــون تحدي ــال المصاب ــه الأطف ويواج
رعايــة دائمــة واســتبدالًا متكــرراً للأطــراف الصناعيــة بســبب النمــو، في 
ظــل عجــز مالــي تعانيــه معظــم الأســر، وتقــدم هــذه الخدمــات غالبــا 
ــل  ــا يجع ــع، م ــنوي متقط ــل س ــة بتموي ــر حكومي ــات غي ــر منظم عب

ــف. ــا بالتوق ــدداً دائم ــتمرارها مه اس
ــة  ــة في قطــاع الألغــام جمل ــات العامل ــك حــددت المنظم ــى ذل إل

مــن الأولويــات الإنســانية العاجلــة، أبرزهــا، توســيع نطــاق عمليــات 
المســح والتطهيــر للمناطــق الملوثــة، وتعزيــز التوعيــة بمخاطــر الذخائــر 
والمــدارس،  الريفيــة  للمجتمعــات  موجهــة  برامــج  عبــر  المتفجــرة 
ــي  ــم البدن ــك الدع ــا في ذل ــن، بم ــة المصابي ــات رعاي ــين خدم وتحس

والنفســي والاجتماعــي.
كمــا قدمــت الوحــدة التنســيقية خمــس توصيــات أساســية، منهــا 
ــب  ــم يل ــر، إذ ل ــح والتطهي ــات المس ــص لعملي ــل المخص ــادة التموي زي
ســوى 13% مــن احتياجــات خطــة الاســتجابة لعــام 2024، المقــدرة بـــ51 
مليــون دولار، وتعزيــز التنســيق، وإدارة المعلومــات لتحديــد أولويــات 
التدخــل في المناطــق الأكثــر تلوثــا، وتوســيع التوعيــة المجتمعيــة 
باعتبارهــا أداة رئيســية للوقايــة وإنقــاذ الأرواح، وتوفيــر الدعــم للضحايــا 
عبــر برامــج إعــادة التأهيــل البدنــي والنفســي، وتســهيل الوصــول إلــى 
الأطــراف الصناعيــة وفــرص العمــل، وكذلــك دعــم المركــز الوطنــي 
للأعمــال المتعلقــة بالألغــام، وتعزيــز قدرتــه على التنســيق والإدارة 

ــام. ــة الألغ ــطة مكافح ــتدامة لأنش المس
وبحســب الدفــاع المدنــي الســوري، توجــد أنــواع مــن مخلفــات 
الحــرب مدفونــة على أعمــاق متفاوتــة، مــا يصعّــب اكتشــافها وإزالتهــا، 
وتختلــف الذخائــر غيــر المنفجــرة عــن الألغــام التقليديــة، إذ تكــون عــادة 
قنابــل أو قذائــف فشــلت في الانفجــار، ويمكــن أن تنفجــر في أي لحظــة 

عنــد تحريكهــا.
ــر  ــر مــن 60 نوعــا مــن الذخائ ــق الدفــاع المدنــي اســتخدام أكث ووث
خــال الحــرب، بينهــا 11 نوعــا مــن القنابــل العنقوديــة المحرمــة دوليــا.

ومنــذ انــدلاع الثــورة في ســوريا، ضــد النظــام المخلــوع وثقــت 
ــام،  ــبب الألغ ــا بس ــاة 3521 مدني ــان وف ــوق الإنس ــورية لحق ــبكة الس الش
ــاب،  ــن 10,400 مص ــر م ــب أكث ــى جان ــرأة، إل ــاً و362 ام ــم 931 طف بينه
كثيــر منهــم بحاجــة إلــى أطــراف صناعيــة ورعايــة طويلــة الأمــد، كمــا 
ســجل الهــال الأحمــر الســوري 5686 ضحيــة بيــن وفيــات وإصابــات في 

ــام 2018. ــذ ع ــة من ــو 1700 قري نح
في   )Mine Action Review( الأرضيــة  الألغــام  مرصــد  وأفــاد 
ــي  ــث على التوال ــام الثال ــدرت للع ــوريا تص ــأن س ــام 2023 ب ــره لع تقري
ــع  ــرب، م ــات الح ــام ومخلف ــا الألغ ــجيلًا لضحاي ــر تس ــدول الأكث ــة ال قائم

توثيــق 834 ضحيــة خــال عامــي 2022 و2023.

مخلفات الحرب في سوريا.. 
خسائر كبيرة والدعم الدولي غير كاف

الثورات لا تسقط الأنظمة المستبدة 
فقط بل تُسقط الأفكار التي ولّدتها 



العــــدد 417956
الخميس 1 جمادى الأولى 1447 هـ

23 تشرين الأول 2025 م

●  الثورة - هنادة سمير:
في حــيّ المــزة، أحــد أكثــر أحيــاء دمشــق ازدحاماً 
ــع  ــابيع على وق ــذ أس ــكان من ــش الس ــة، يعي وحيوي
الخــوف والقلــق بعــد تزايــد حــوادث ســرقة الســيارات 

بشــكل غيــر مســبوق.
فمنــذ مطلــع أيلــول حتى منتصــف تشــرين الأول، 
ــهادات  ــرطة وش ــام الش ــوط أقس ــا لضب ــجلت وفق سُ
ــة ســرقة ســيارات خاصــة،  ــن 60 حال ــر م ــي أكث الأهال
ــة  ــة المنظم ــد الجريم ــق على تصاع ــر مقل في مؤش

ــة. في العاصم

أثر أمني ومادي مباشر على السكان
الشــخصي  الأمــن  مســتوى  على  واضــح  الأثــر 
وحريــة التنقــل: مواقــف تُتــرك فارغــة خوفــا مــن 
الوقــوف طــوال الليــل، ومصاريــف اســتثنائية على 
ــرر  ــن، وتتك ــراس خصوصيي ــتعانة بح ــن أو الاس التأمي
هــذه القصــص في أحيــاء متعــددة مــن دمشــق 
ــد  ــث تؤك ــدوي، حي ــن والع ــدان والمهاجري ــل المي مث
الســرقات غالبــا تتــم في  شــهادات مواطنيــن أن 
الكاميــرات  تعجــز  فيمــا  الأولــى،  الفجــر  ســاعات 
القليلــة المنتشــرة عــن توثيــق الحــوادث بســبب 

ضعــف الإنــارة أو انقطــاع الكهربــاء المتكــرر.
ــي  ــهود الح ــد ش ــباب أح ــيخ الش ــامر ش ــروي س ي
ــام  ــن أم ــيارتي م ــت س ــاً: اختف ــورة قائ ــه للث تجربت
ــدى  ــن محركهــا معروضــا ل ــم ظهــر جــزء م ــة ث البناي
ورشــة في منطقــة ريفيــة بعــد أيــام فقــط وتكــررت 

ــة. ــر محلي ــة على مناب ــهادات المماثل الش

عوامل مسهّلة
ــل  ــود عوام ــى وج ــزة إل ــي الم ــي ح ــير أهال يش
بيئيــة وتقنيــة تســهل على الســارقين مهمتهــم 
منهــا ضعــف الإنــارة في شــوارع فرعيــة وغيــاب 
كاميــرات مراقبــة عامــة، كمــا يشــيرون إلــى أن بعــض 
مرونــة تحــركات الباعــة والوســطاء في المناطــق 
الريفيــة تســهّل عمليــة تحويــل المركبــات وفيمــا 
الدوريــات،  بتكثيــف  البلديــة  التصريحــات  تطالــب 
يواصــل الأهالــي الوســائل الذاتيــة للحمايــة مثــل 
ــرات  ــات، وتحذي ــام دوري ــداول أرق ــة، ت ــيق حراس تنس

على مجموعــات الحــي.

شبكات منظمة تنقل المسروقات
أغلــب  فــإن  محليــة،  أمنيــة  تقاريــر  بحســب 
ريــف  مناطــق  إلــى  تُنقــل  المســروقة  الســيارات 

دمشــق مثــل الكســوة وجرمانــا ويبــرود، حيــث تُفــكك 
أن  قبــل  صغيــرة،  ورش  في  غيــار  كقطــع  وتُبــاع 
ــى محافظــات أخــرى، ويقــول أحــد  تُهــرّب مجــدداً إل
ــت  ــل بات ــة، ب ــد فردي ــم تع ــرقات ل ــن: الس المواطني
ــك  ــك ورش تفكي ــة تمتل ــات محترف ــا مجموع تنفذه

ونقــل وتجــار وســطاء في آن واحــد.

خسائر مالية تثقل كاهل الأسر
ســوق  خطــورة:  الاقتصــادي  البُعــد  يقــل  ولا 
قطــع الغيــار غيــر الرســمية تُمثّــل قنــوات لبيــع 
ــا  ــق اقتصــاداً موازي ــا يخل أجــزاء ســيارات مســروقة، م
ــة الرســمي ويضعــف الثقــة في  يضــرّ بقطــاع الصيان

الســوق.
ــم  ــادي معتص ــث الاقتص ــن الباح ــك يبي ــول ذل ح

خيــر الله في حديثــه لـ«الثورة« أن الخســائر المباشــرة 
الناتجــة عــن هــذه الســرقات في أحيــاء دمشــق خلال 
شــهرين تقــدر بنحــو مليــاري ليــرة ســورية، موضحــا أن 
كل ســيارة تُســرق تمثــل خســارة مزدوجــة، لصاحبهــا 
الــذي يفقــد وســيلة تنقلــه، وللســوق الرســمي الــذي 

يخســر جــزءاً مــن حركــة قطــع الغيــار المشــروعة.
ويضيــف: تجــارة قطــع الغيــار المســروقة أصبحــت 
ــها،  ــوق نفس ــل الس ــوداء داخ ــوق الس ــن الس ــا م نوع
تُــدار بعلاقــات غيــر رســمية بيــن ورش وموزعيــن 
وتجــار، مــا يــؤدي إلــى تراجــع الثقــة بالقطــاع الصناعي 

ــة. ــة والمالي ــة الجبائي ــف الرقاب ــي، ويُضع والخدم
كمــا تبيــن التقاريــر أن جميــع الضبــوط المتعلقــة 
ــن  ــرطة لك ــز الش ــجيلها في مراك ــم تس ــوادث ت بالح
ــزال رد  ــا ت ــة م ــراءات الأمني ــرون أن الإج ــن ي المواطني

فعــل متأخــر، ويطالبــون بخطــة وقائيــة تشــمل إنــارة 
ــة  ــة عام ــرات مراقب ــب كامي ــاء الحساســة وتركي الأحي

ــات. وربطهــا بالبلدي

ضعف الردع
يــرى الخبيــر الحقوقــي المحامــي مــروان زرزور 
ــيارات  ــرقة الس ــع س ــل م ــوري يتعام ــون الس أن القان
كجريمــة عاديــة في بعــض الحــالات، رغــم أنهــا 
العــام  الأمــن  تمــس  منظمــة  جريمــة  أصبحــت 

الوطنــي. والاقتصــاد 
العقوبــات  لـ«الثــورة«:  حديثــه  في  ويضيــف 
ــات العــام، بيــن  ــون العقوب المنصــوص عليهــا في قان
الحبــس مــن ثــاث الــى خمــس ســنوات، لــم تعــد 
ــريع  ــذ الس ــات التنفي ــاب آلي ــع غي ــا م ــة، خصوص رادع

التحريــات  في  الثغــرات  مــن  الســارقين  واســتفادة 
والإثبــات، مشــدداً على ضــرورة تعديــل التشــريعات 
بمــا يتناســب مــع تطــور الجريمــة، وخاصــة أن ســرقات 
الســيارات باتــت تترافــق أحيانــا مــع جرائــم تزويــر 
وثائــق ولوحــات وبيــع غيــر مشــروع عبــر وســطاء 
وبينمــا تواصــل الجهــات الأمنيــة تســجيل الضبــوط 
وتتبّــع الشــبكات، يبقــى ســكان المــزة ودمشــق عمومــا 
يعيشــون تحــت وطــأة الخــوف مــن أن يأتــي الــدور على 
ســياراتهم، فالجريمــة لــم تعــد طارئــة، لكنهــا أصبحــت 

منظمــة ومتصلــة بشــبكات اقتصاديــة خفيــة.
الشــعور  تعيــد  حلــول حقيقيــة  غيــاب  وفي 
ــع  ــع القط ــذ بي ــق مناف ــي وتغل ــكان الح ــان لس بالأم
الدمشــقي في حالــة  الشــارع  يبقــى  المســروقة، 

اســتنفار بانتظــار فجــر أكثــر أمانــا.

محليـــــات

●  الثورة - ثورة زينية:
بدأت مديرية الصيانة في محافظة 

دمشق منذ نحو خمسة عشر يوماً تنفيذ 
أعمال تأهيل المدخل الشمالي للعاصمة، 

ضمن مشروع متكامل يهدف إلى تحسين 
المظهر العام وإبراز الهوية الحضارية 

لمدينة دمشق بما يليق بعراقتها 
ومكانتها .

معــاون مديــر الصيانــة في محافظــة دمشــق 
المهنــدس جــورج ســعدة أفــاد بــأن المشــروع 
لتجميــل  المحافظــة  خطــة  إطــار  في  يأتــي 
المداخــل الرئيســية للمدينــة، حيــث تتواصــل 
الأعمــال بوتيــرة متســارعة وتشــمل إعــادة تأهيــل 
)اللاندســكيب(  والبيئــي  العمرانــي  المشــهد 
تنظيــم  خــال  مــن  كامــل،  بشــكل  للموقــع 
المســاحات الخضــراء وزراعــة الأشــجار والشــجيرات 
التزيينيــة، وصيانــة الأرصفــة والأطاريــف والقميص 
الإســفلتي في المنطقــة المحيطــة، إضافــة إلــى 
إقامــة رمــوز ومجســمات فنيــة تعبــر عــن روح 

ــق. ــا العري ــق وتاريخه دمش
وفي تصريــح خــاص لصحيفــة الثــورة بيــن 
ــتكمالًا  ــي اس ــروع يأت ــعدة أن المش ــدس س المهن
ــق  ــة دمش ــا محافظ ــتراتيجية وضعته ــة اس لخط
لتحســين المداخــل الأربعــة للعاصمــة )الشــمالي، 
الجنوبــي، الشــرقي، والغربــي(، في إطــار برنامــج 

مســتوى  ورفــع  المدينــة  لتجميــل  متكامــل 
الخدمــات فيهــا، موضحــا: تســعى المحافظــة 
ــة  ــز الهوي ــى تعزي ــاريع إل ــذه المش ــال ه ــن خ م
البصريــة لدمشــق وإظهارهــا بمظهــر حضــاري 
يعكــس تاريخهــا العريــق وطابعهــا العمرانــي 
ــة  ــيابية الحرك ــين انس ــب تحس ــى جان ــز، إل الممي
المروريــة وتأميــن بيئــة عمرانيــة مريحــة وجاذبــة 

ــة. ــى العاصم ــن إل للقادمي
الســنوات  نفــذت المحافظــة خــال  وقــد 
تأهيــل  شــملت  مشــابهة  مشــاريع  الماضيــة 
ــراء  ــاحات الخض ــيع المس ــارة وتوس ــة والإن الأرصف
ــة  ــن رؤي ــة، ضم ــة وتراثي ــمات فني ــة مجس وإقام
ــي للمداخــل  ــع الجمال ــد الطاب ــى توحي تهــدف إل

الرئيســية. والمياديــن 

خطة تأهيل دقيقة
وأضــاف: منــذ انطــاق العمــل قبــل نحــو 
أســبوعين نفــذت مراحــل عــدة مــن المشــروع 
وتنظيــم  التحتيــة  البنــى  بتأهيــل  تتعلــق 
المســاحات الخضــراء، على أن تســتكمل قريبــا 
الأعمــال الفنيــة والتجميليــة باســتخدام مــواد 
ــتدامة  ــن اس ــورة تضم ــة ري متط ــة وأنظم حديث
المدخــل  أن  إلــى  مشــيراً  وجماليتــه،  الموقــع 
حيويــة  المداخــل  أكثــر  مــن  يعــد  الشــمالي 
وكثافــة في الحركــة المروريــة، ممــا اســتدعى 
ــن  ــي الجانبي ــة تراع ــل دقيق ــة تأهي ــداد خط إع
الجمالــي والوظيفــي في آن واحــد، مؤكــداً أن 

فــرق الصيانــة تعمــل وفــق برنامــج زمنــي محــدد 
لإنجــاز المشــروع بأفضــل المواصفــات الفنيــة.
وختــم تصريحــه بالقــول: إن محافظة دمشــق 
ماضيــة في تنفيــذ سلســلة مشــاريع تهــدف إلــى 
للعاصمــة،  العــام  الحضــري  المشــهد  تحســين 
لتبقــى دمشــق كمــا كانــت دائمــا مدينــة تجمــع 
ــوريا  ــه س ــن وج ــر ع ــدد وتعب ــة والتج ــن الأصال بي

المشــرق.
ــة دمشــق  ويعــد المدخــل الشــمالي للعاصم
والحيويــة،  الاســتراتيجية  المداخــل  أهــم  مــن 
دمشــق-  لطريــق  الطبيعــي  الامتــداد  كونــه 
ــات  ــة بالمحافظ ــط العاصم ــي، ويرب ــص الدول حم
الشــمالية مثــل ريــف دمشــق، حمــص، حمــاة، 

وحلــب.
ــتا  ــة حرس ــن منطق ــل م ــذا المدخ ــد ه ويمت
مــروراً بجســر الهامــة وصــولًا إلــى عقــدة القابــون، 
ــام  ــق أم ــة دمش ــى لمدين ــة الأول ــر الواجه ويعتب
القادميــن مــن الشــمال والوســط الســوري، مــا 
الصعيديــن  على  مزدوجــة  أهميــة  يمنحــه 

المــروري والجمالــي.
ــة  ــة مروري ــمالي كثاف ــل الش ــهد المدخ  ويش
عاليــة على مــدار اليــوم، لكونــه محــور النقــل 
ــا  ــن دمشــق وباقــي المحافظــات، كم الرئيــس بي
أنــه مــن المناطــق التــي تضــررت بفعــل العوامــل 
ــه  ــل تأهيل ــا جع ــابقة، م ــروف الس ــة والظ الجوي
خطــوة ضروريــة لتحســين المظهــر العــام وضمــان 

ــة. ــامة المروري الس

مدخل دمشق الشمالي
بحــلـــــــــــة جـــــديـــــــــدة

●  الثورة - ث . ز:
أطلقــت محافظــة دمشــق اليــوم تجربــة ميدانيــة 
جديــدة تهــدف إلــى تحســين خدمــات النظافــة وتعزيــز 
المظهــر الحضــاري للمدينــة في إطــار خطتهــا الشــاملة 
ــث  ــع الخدمــي، حي ــاء بالواق ــل العاصمــة والارتق لتجمي
باشــرت ورشــات مديريــة النظافــة تنفيــذ أعمــال صيانة 
وتأهيــل حاويــات القمامــة في عــدد مــن مناطــق 
ــى مــن المشــروع في  ــة الأول العاصمــة، لتكــون المرحل

ــن. شــارع برنيــة بمنطقــة المهاجري
ــدت  ــا أك ــان له ــق في بي ــة دمش ــت محافظ وأعلن
فيــه أنهــا تســعى مــن خــال هــذه التجربــة إلــى إرســاء 
ــد على  ــة يعتم ــات العام ــور لإدارة الخدم ــوذج متط نم
ــد،  ــي في آن واح ــر الجمال ــاءة والمظه ــم والكف التنظي
المواطنيــن في  تعــاون  أهميــة  التأكيــد على  مــع 
الحفــاظ على النظافــة العامــة وتعزيــز الوعــي البيئــي 

ــتركة. ــة المش ــؤولية المجتمعي ــن المس ــزء م كج

مدينة أكثر نظافة
ضمــن  البيــان  حســب  التجربــة  هــذه  وتنــدرج 
خطــة المحافظــة الأوســع لتجميــل المدينــة وتحســين 
المشــهد البصــري، والتــي تشــمل تأهيــل الأرصفــة 

والمســطحات الخضــراء وصيانــة الإنــارة العامــة وتنفيــذ 
حمــات نظافــة مكثفــة في مختلــف القطاعــات، في 
إطــار رؤيــة حضريــة تســعى إلــى جعــل دمشــق مدينــة 

ــا. ــكانها وزواره ــة لس ــالًا وراح ــة وجم ــر نظاف أكث
ــق  ــة دمش ــة بمحافظ ــة النظاف ــدر في مديري مص
بيــن لـ«الثــورة« أن الأعمــال المنفــذة تشــمل إعــادة 
ــا  طــاء الحاويــات بلــون موحــد يمنحهــا طابعــا جمالي
ــا  ــب ترميزه ــى جان ــة، إل ــة الحضري ــع البيئ ــقاً م منس
برمــوز خاصــة بــكل مركــز تنظيــف بمــا يســهل عمليــة 
المتابعــة الميدانيــة وتنظيــم الصيانــة الدوريــة ويعــزز 
مــن كفــاءة الأداء الخدمي على مســتوى الأحياء، مشــيراً 
إلــى أن اختيــار شــارع برنيــة جــاء بوصفــه منطقــة 
تجريبيــة لتقييــم مــدى نجــاح التجربــة وقيــاس التــزام 
ــداً  ــدة، تمهي ــل الجدي ــر العم ــة بمعايي ــرق الميداني الف
لتوســيع نطــاق المبــادرة وتعميمهــا على مختلــف 

ــة. ــة مدروس ــة مرحلي ــق خط ــق وف ــاء دمش أحي

تعزيز التعاون المجتمعي
ولفــت المصــدر إلــى أن هــذه الخطــوة تأتــي ضمــن 
رؤيــة متكاملــة لتطويــر منظومــة النظافــة العامــة 
تقــوم على تحســين المظهــر العــام للمرافــق الخدميــة 

وتطبيــق آليــات متابعــة أكثــر دقــة بمــا ينعكــس 
رفــع  ويســهم في  النظافــة،  إيجابــا على مســتوى 
ــداً أن  ــة، مؤك ــكان العاصم ــة لس ــاة الحضري ــودة الحي ج
ــث  ــة لتحدي ــوداً متواصل ــذل جه ــة تب ــة النظاف مديري
أســاليب العمــل وتنظيــم حمــات تنظيــف شــاملة، 
بالتــوازي مــع تعزيــز التعــاون المجتمعــي في الحفــاظ 
التجربــة  وتأتــي   ، والشــوارع  الأحيــاء  نظافــة  على 
الميدانيــة في شــارع برنيــة كجــزء مــن هــذه الجهــود 
الراميــة إلــى رفــع مســتوى الخدمــات وتحســين المظهــر 
العــام مــع التركيــز على الاســتخدام الأمثــل للمــوارد 
وتطبيــق آليــات متابعــة فعالــة لضمــان اســتمرارية 

ــن.  ــى المواطني ــز رض ــاح وتعزي النج
رقعــة  وتوســع  الســكان  أعــداد  تنامــي  ومــع 
ــز  ــن الركائ ــة م ــة العام ــات النظاف ــد خدم ــة، تع المدين
الحيــاة في أي مدينــة،  الأساســية لتحســين جــودة 
وعلى الرغــم مــن التحديــات التــي شــهدتها العاصمــة 
ــات  ــك التداعي ــا في ذل ــة، بم ــنوات الماضي ــال الس خ
خــال ســنوات الثــورة الســورية وتأثيراتهــا على البنيــة 
ــة مبتكــرة  ــى خطــط تطويري ــرز الحاجــة إل ــة تب التحتي
تضمــن اســتدامة النظافــة وتحســين المشــهد الحضــري 

ــتدام. ــكل مس بش

تجربة ميدانية لتجميل دمشق
تبدأ من شارع برنية 

سرقات السيارات في دمشق.. بين تهاون الحماية وانتعاش السوق السوداء
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محليـــــات

●  الثورة - إيمان زرزور:
أكــد الدكتــور عبــد الحميــد الخالــد، معــاون وزيــر التعليــم العالــي 
والبحــث العلمــي لشــؤون الطــاب، أن القــرار رقــم )274( الصــادر 
مؤخــراً بشــأن مقــرر »الثقافــة القوميــة« يســتند إلــى الخطــط 
في  الحاليــة  بصيغتــه  اعتمــاده  يعنــي  ولا  القديمــة،  الدراســية 
ــة  ــادة صياغ ــل على إع ــوزارة تعم ــا أن ال ــورية، موضح ــات الس الجامع
المقــرر بشــكل كامــل بمــا ينســجم مــع المفاهيــم الحديثــة للثقافــة 

الوطنيــة والمواطنــة.
ــرين الأول/ ــس 23 تش ــوم الخمي ــح الي ــد، في تصري ــح الخال وأوض
ــري  ــوى الفك ــر المحت ــى تطوي ــدف إل ــد يه ــه الجدي ــر، أن التوج أكتوب
للمقــرر ليعكــس قيــم الانتمــاء والوعــي والمســؤولية الوطنيــة، 
بأســلوب معاصــر يتناســب مــع تطــور المناهــج الجامعيــة ورؤيــة 

ــة. ــان والمعرف ــاء الإنس ــدة في بن ــة الجدي الدول
ــة متخصصــة تعمــل على دراســة  ــة أكاديمي ــى أن لجن ولفــت إل
الخيــارات الممكنــة، ومــن بينهــا إلغــاء المقــرر نهائيًــا أو دمجــه ضمــن 
ــم  ــداف التعلي ــدم أه ــا يخ ــة، بم ــة الحديث ــة العام ــاقات الثقاف مس
الجامعــي ويواكــب عمليــة تحديــث المناهــج، مؤكــداً أن جميــع 
ــس  ــدة في مجل ــة المعتم ــر القانوني ــن الأط ــتتم ضم ــات س التعدي

التعليــم العالــي وبمــا يحقــق المصلحــة الوطنيــة والتعليميــة العليــا.
وشــدد معــاون الوزيــر على أن وزارة التعليــم العالــي حريصــة على 
تحديــث المقــررات العامــة لتعكــس واقــع المجتمــع الســوري الجديــد 
وتواكــب احتياجــات الطلبــة، مشــيراً إلــى أن الجامعــة يجــب أن تبقــى 
ــج  ــي ناض ــي وطن ــاء وع ــهم في بن ــة تُس ــة وثقافي ــة فكري مؤسس
بعيــداً عــن التلقيــن الأيديولوجــي الــذي ســاد في المراحــل الســابقة.

ــم  ــرار رق ــدر الق ــد أص ــي كان ق ــم العال ــس التعلي ــر أن مجل ويُذك
ــرر  ــصّ على أن مق ــر 2025، ون ــرين الأول/أكتوب ــخ 22 تش )274( بتاري
ــام  ــن الع ــي م ــل الثان ــا في الفص ــيُدرّس مؤقت ــة س ــة القومي الثقاف
الدراســي 2025-2026 في المعاهــد التقانيــة والجامعــات الحكوميــة، 

ــواه الفكــري. ــه ومحت ــل مفردات ــن الانتهــاء مــن تعدي ــى حي إل
ويأتــي هــذا التوجــه بعــد إعــان وزيــر التربيــة مؤخــراً عــن نيــة 
ــية،  ــج الدراس ــن المناه ــة« م ــة القومي ــادة »التربي ــاء م ــة إلغ الحكوم
والتــي كانــت خــال حقبــة نظــام الأســد المخلــوع، مــادة أيديولوجيــة 
ــر  ــن جوه ــدة ع ــخصية بعي ــعارات ش ــية وش ــات سياس ــرّس خطاب تك
وثقافيــا  تربويــا  إصلاحــا  تُعــدّ  خطــوة  في  الوطنيــة،  المعرفــة 
يســعى إلــى ترســيخ هويــة ســورية جديــدة تقــوم على الفكــر الحــر 

ــة. ــة الواعي والمواطن

»التعليم العالي« تمهّد لإلغاء مقرر »الثقافة القومية« وتحديث مناهج المواطنة

●  الثورة:
ــة  ــب أن لجن ــزام الغري ــب ع ــظ حل ــد محاف  أك
ــال  ــت خ ــة تلق ــوّل في المحافظ ــة التس مكافح
الشــهرين الماضييــن 842 شــكوى مــن المواطنيــن 
ــاء  ــف أحي ــوّل في مختل ــالات تس ــود ح ــول وج ح
الظاهــرة  يعكــس حجــم  مؤشــر  المدينــة، في 

ــارها. ــاع انتش واتس
وأوضــح الغريــب في منشــور عبــر حســابه 
على فيســبوك أنــه بعــد التدقيــق وإزالــة الحــالات 
المتكــررة، تــم تثبيــت 525 حالــة فعليــة، جــرى 
ــبة  ــع نس ــا رف ــا، م ــع 411 منه ــا م ــل ميداني التعام
الاســتجابة الميدانيــة إلــى أكثــر مــن 78 في المئة، 
مشــيراً إلــى أن العمــل مســتمر لمعالجــة الحــالات 

ــة. ــات المختص ــع الجه ــاون م ــة بالتع المتبقي
وبيّــن المحافــظ أن التوزيــع العمــري والجنــدري 
للحــالات المثبتــة أظهــر غلبــة واضحــة للأطفــال 
ــال  ــة لأطف ــجيل )162 حال ــم تس ــث ت ــور، حي الذك
ذكــور دون 18 عامــا، 105 حــالات لذكــور بالغيــن، 77 
ــوق  ــاث ف ــة لإن ــا، 67 حال ــاث دون 18 عام ــة لإن حال

ــا(. 18 عام
وشــدد الغريــب على أن مــا تــم رصــده ميدانيــا 

ــراً،  ــا عاب ــم يعــد ســلوكاً فردي يُظهــر أن التســوّل ل
واقتصــادي  اجتماعــي  ملــف  إلــى  تحــول  بــل 
ــبان  ــذ في الحس ــة تأخ ــى إدارة متكامل ــاج إل يحت
البعــد الإنســاني وظــروف الفقــر والبطالــة، داعيــا 
ــدل  ــة ب ــن أي حال ــوري ع ــاغ الف ــى الإب ــي إل الأهال
للمتســولين،  المباشــرة  المســاعدات  تقديــم 
بهــدف دعــم جهــود الدولــة في إعــادة تأهيلهــم 

ــا. ــم مجتمعي ودمجه
تعزيــز  تعمــل على  المحافظــة  أن  وأضــاف 
والقطــاع  الحكوميــة  الجهــات  بيــن  التنســيق 
أن  مؤكــداً  الاســتجابة،  آليــات  وتطويــر  الأهلــي 
ــا فحســب،  ــاً أمني مكافحــة التســول »ليســت عم

بــل مســؤولية مجتمعيــة متكاملــة«.
ــى أن محافظــة حلــب كانــت  تجــدر الإشــارة إل
قــد افتتحــت في آب الماضــي أول مركــز متخصــص 
منظمــات  مــع  بالتعــاون  التســول  لمكافحــة 
الدفعــة  اســتقبلت  حيــث  الأهلــي،  المجتمــع 
الأولــى المؤلفــة مــن نحــو 60 متســولًا تــم نقلهــم 
ــوّل  ــرة التس ــت ظاه ــد أن تحول ــوارع، بع ــن الش م
خــال الســنوات الماضيــة إلــى مشــهد يومــي في 

ــة. ــوارع المدين ش

محافظ حلب: 842 شكوى 
تسوّل خلال شهرين

 ●  الثورة - متابعة جهاد الزعبي:  
نظمت مديرية صحة درعا اليوم اجتماعاً 

تنسيقياً مع ممثلي الجمعيات الأهلية 
والمنظمات الدولية والمؤسسات المشاركة 

في برنامج الاستجابة الصحية للمهجرين جراء 
أحداث السويداء.

ــس  ــات ورئي ــع المنظم ــيق م ــؤول التنس ــن مس  وبي
ــور  ــا الدكت ــج الصحــة العامــة في صحــة درع ــرة برام دائ
المنظمــات  أن  الاجتمــاع  خــال  الزعبــي  يعــرب 
والجمعيــات بالتعــاون مــع مديريــة الصحــة وممثلــي 
، قدمــت خدمــات صحيــة جيــدة  الــوزارات المعنيــة 
للمهجريــن، بلــغ عددهــا 84111 خدمــة متنوعــة مــن 
الطبيــة  والعيــادات  والنقــاط  الجوالــة  الفــرق  خــال 
المتنقلــة والثابتــة في مراكــز إيــواء المهجريــن، مؤكــدا 
أن مديريــة الصحــة تعمــل على دعــم الرعايــة الصحيــة 
الأوليــة والاســتجابة للطــوارئ، وقــد حرصــت مديريــة 
الصحــة مــن خــال هــذا اللقــاء على مناقشــة الثغــرات 
الاســتجابة  حملــة  خــال  حصلــت  التــي  والهفــوات 
لمهجــري الســويداء، مــن أجــل اســتدراكها مســتقبلًا 
والجهــات  والمؤسســات  المنظمــات  مــع  بالتعــاون 
المعنيــة، مشــيداً بجهــود تلــك المنظمــات والمؤسســات 
ــة  ــات الصحي ــم الخدم ــريعة في تقدي ــتجابتها الس لاس
لمهجــري الســويداء منــذ تاريــخ 19 تمــوز وحتــى تاريخــه.

  فرق جوالة 
  وحــول المســتلزمات والتجهيــزات الصحيــة بيــن 
الدكتــور الزعبــي، أن المراكــز الصحيــة في البلــدات 
ــة للســويداء أســهمت  والقــرى في المنطقــة المحاذي
ــة  ــة الصحي ــات الرعاي ــم خدم ــر في تقدي ــكل كبي بش
الأوليــة واللقاحــات للمهجريــن، حيــث تم تشــكيل عدة  
ــة  ــات الصحي ــم الخدم ــة لتقدي ــة تخصصي ــرق جوال ف
بــكل أنواعهــا، كاشــفاً أن وزارة الصحــة والمنظمــات 
ــتلزمات  ــة بمس ــم المديري ــت على دع ــة عمل الداعم
وتجهيــزات طبيــة وأدويــة متنوعــة، تــم توزيعهــا 
والوصــول  الصحيــة  والمراكــز  المستشــفيات  على 
والعيــادات  الجوالــة  الفــرق  عبــر  الإيــواء  لمراكــز 

المتنقلــة وقدمــت آلاف الخدمــات للمهجريــن. 
الحضــور  الزعبــي مــع  الســياق ناقــش  وبــذات 

ــل  ــت عم ــي واجه ــات الت ــة والتحدي ــاط الإيجابي النق
ــدة في  ــاك ســرعة جي ــى أن هن الاســتجابة، مشــيرا إل
الاســتجابة ، وكان لــوزارة الطــوارئ والكــوارث دوراً مميــزاً 
في تنظيــم العمــل والتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، 
ــة  ــل الكــوادر الطبي ــر مــن قب بالإضافــة للتعــاون الكبي

ــم. ــوكل إليه ــل الم ــة بالعم ــركاء كاف ــزام الش والت
  وأضــاف أن هنــاك تحديــات وعقبــات واجهــت 
الاســتجابة، وأهمهــا نقــص الأدويــة الخاصــة بالأمــراض 
الــواردة حــول أعــداد  البيانــات  المزمنــة، وتضــارب 
المهجريــن، وصعوبــة تحديــد أماكــن إقامــة بعــض 
وخروجهــم  المــدارس  افتتــاح  بعــد  المهجريــن 
ــات  ــات للعائ ــات والبيان ــة الإحصائي منهــا، وعــدم دق

المهجــرة.  

خطة مستقبلية  
للاســتجابة  المســتقبلية  الخطــة  يخــص  وفيمــا 
الطارئــة اســتعرض الحضور مقترحــات وأفكاراً مســتقبلية 
لخطــة الاســتجابة، وكيفيــة تغطيــة المناطــق التــي 
تضــررت، والوصــول إليهــا بالشــكل المناســب بالتنســيق 
مــع الصحــة والجهــات المعنيــة ممثلــة بــوزارة الطــوارئ 
والكــوارث والصحــة والخارجيــة والشــؤون الاجتماعيــة 
والعمــل والمحافظــة ووزارة الصحــة وغيرهــا مــن الجهــات 
الداعمــة، بالتــوازي مــع مطالبــة الحضــور بضــرورة وضــع 
ــات  ــث البيان ــة وتحدي ــوارئ صحي ــتجابة ط ــة اس خريط
حاجــة  الأكثــر  المناطــق  وتحديــد  دوري،  بشــكل 
للاســتجابة، حيــث اســتعرض ممثلــو الجهــات المشــاركة 

ــتقبلية. ــم المس ــتجابة وخططه ــول الاس ــم ح رؤاه

 الاستجابة الطارئة لمهجري السويداء 
تصل إلى 84 ألف مهجر في مراكز إيواء درعا  

●  الثورة:
 أعلنت وزارة التربية والتعليم، أن ما جرى في محافظة 

درعا من اعتداء طال مدير ثانوية المزيريب وعدداً من 
الكادر التدريسي، يمثل فعلًا مرفوضاً يمسّ جوهر العملية 
التعليمية، مؤكدة أن كرامة المعلم هي كرامة الوطن، ولن 

يُسمح بالمساس بها تحت أي ذريعة.
وجاء في بيان الوزارة  أن الحادثة الأخيرة »أوجعت الضمير 

التربوي« وأثارت حزن الوسط التعليمي بأكمله، مشيرة 
إلى أن الوزارة تتابع بالتنسيق مع وزارة الداخلية مجريات 

التحقيق، وأنها اتخذت بالفعل إجراءات حاسمة تمثّلت 
بفصل الطالب المعتدي نهائياً، إلى جانب تحريك دعوى 

قانونية ضد المتورطين لضمان محاسبتهم وفق القوانين 
النافذة.

ــوريا ولا  ــاب سـ ــل طـ ــدث لا يمثـ ــا حـ ــان على أن مـ ــدد البيـ وشـ
ـــاق  ـــع أخ ـــض م ـــتثنائي »يتناق ـــلوك اس ـــو س ـــل ه ـــة، ب ـــم التربوي القي
ــة  ــز ثقافـ ــل على تعزيـ ــوزارة تعمـ ــدة أن الـ ــاء«، مؤكـ ــم والانتمـ العلـ
ـــرام والمســـؤولية المشـــتركة داخـــل المـــدارس مـــن خـــال برامـــج  الاحت

توعيـــة وتواصـــل مباشـــر مـــع الأهالـــي والمجتمـــع المحلـــي.
ـــة  ـــة تشـــمل إجـــراءات تنظيمي ـــوزارة أن الخطـــط القادم ـــت ال وأضاف
جديـــدة لحمايـــة الكـــوادر التعليميـــة وتوفيـــر بيئـــة آمنـــة في 
ـــق  ـــة بح ـــة الفوري ـــاءلة القانوني ـــل المس ـــب تفعي ـــى جان ـــدارس، إل الم

ــوي. ــكادر التربـ ــداء على الـ ــاوز أو اعتـ أي تجـ
ــة  ــيبقى القيمـ ــم سـ ــد على أن المعلـ ــان بالتأكيـ ــم البيـ واختتـ
ـــال  ـــذي يبنـــي الأجي الأولـــى في منظومـــة التعليـــم الســـورية، فهـــو »ال
ويـــزرع الوعـــي ويحمـــي الذاكـــرة الوطنيـــة«، معتبـــرة أن أي مســـاس 

بقـــدره هـــو مســـاس بهيبـــة الدولـــة ومؤسســـاتها كافـــة.
ـــفصل  ـــي بـ ـــرارًا يقض ـــدرت ق ـــد أص ـــا ق ـــة درع ـــة تربي ـــت مديري وكان
الطالـــب إبراهيـــم رمـــزي المصطفـــى نهائيًـــا مـــن جميـــع المـــدارس، 
بعـــد اعتدائـــه مـــع مجموعـــة مـــن الأشـــخاص على مديـــر ثانويـــة 
المزيريـــب، مـــا أدى إلـــى إصابتـــه بجـــروح في الوجـــه والـــرأس، كمـــا 
نـــص القـــرار على إحالـــة المتورطيـــن إلـــى القضـــاء وتنصيـــب المديريـــة 

مدعيـــة رســـمية في القضيـــة.

»التربيــــــة«: كرامــــة المعلــــم خــط أحمــر 
والحادثـــة في درعـــا لن تمــر دون عقـــاب
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الثورة - لينا شلهوب:
على امتداد الطريق الترابي بين معرة 

النعسان وآفس وريف سراقب، ترتفع غمامة 
غبار ثقيلة، تثيرها جرافة تابعة لوزارة الزراعة 

وهي تزيل سواتر تراكمت لسنوات، كانت 
تفصل الأرض عن أصحابها، والحياة عن 

جذورها، هناك، عندما بدأ العمل، تحت أشعة 
حزيران الحارقة، ووسط أصوات المحركات، 
كتب حكاية جديدة للأرض السورية في 

الشمال عنوانها »من تحت سواتر الحصار، 
انبثق الأمل«.

لم تكن المهمة سهلة، لكنها كانت 
حتمية، فبعد أعوام من إغلاق الطرق 

الزراعية، وتكدس التراب في الحقول، بدأت 
وزارة الزراعة تنفيذ خطة واسعة لإزالة 

السواتر الترابية العسكرية، التي كانت تفصل 
آلاف الدونمات عن أصحابها، من معرة 

النعسان كانت البداية، لتتحول الحملة خلال 
الأشهر الأخيرة إلى مشروع وطني لاستعادة 

الأرض، وفتح دروب جديدة أمام الحياة 
والإنتاج.

يبيــن مديــر الزراعــة في إدلــب مصطفــى موحــد 
لصحيفــة الثــورة، أنــه في منتصــف حزيــران الماضــي 
ــب،  ــف إدل ــة في ري ــات وزارة الزراع ــى آلي ــت أول تحرك
ــادة  ــروع لإع ــر مش ــا أكب ــت بأنه ــة وصف ــدأ عملي لتب
تأهيــل الأراضــي الزراعيــة شــمال البــاد منــذ ســنوات.
المشــهد الميدانــي بســيط في ظاهــره، جرافــات 
وأعاقــت  الحقــول،  أغلقــت  ترابيــة  ســواتر  تزيــل 
ــف هــذا المشــهد، تتشــكل  الوصــول إليهــا، لكــن خل
ــراً  ــرك أث ــدة قــد تت ــة وزراعيــة جدي ــة اقتصادي معادل
ســورية،  الغذائــي في  الأمــن  الأمــد على  طويــل 
ــات وزارة  ــت آلي ــرين الأول، تمكن ــف تش ــى منتص وحت
الزراعــة مــن إزالــة أكثــر مــن 80 كيلــو متــراً مــن 
ــر  ــف مت ــد على 85 أل ــا يزي ــة، وردم م الســواتر الترابي
مكعــب مــن التــراب، في عمليــة مكثفــة شــملت 

ــي. ــن الأراض ــدداً م ع
وأشــار إلــى أن مــا تحقــق حتــى الآن يشــكل نحــو 
ــة، مــع توســع العمــل  ــة مــن الخطــة الكلي 35 بالمئ
ــف ســراقب، على أن يشــمل  في مناطــق آفــس وري
مــن  متضــررة  إضافيــة  مناطــق  المشــروع لاحقــا 
خطــوط التمــاس الســابقة، فيمــا تقــدر المســاحات 
التــي اســتعادت صلاحيتهــا الزراعيــة حتــى الآن 
ــن 350  ــر م ــاد أكث ــا ع ــم، فيم ــن 3,200 دون ــأكثر م بـ
مزارعــا إلــى أراضيهــم التــي حُرمــوا منهــا لســنوات، 
لافتــا إلــى أن الســواتر لــم تكــن مجــرد تــال ترابيــة، 
ــب  ــارة، تحج ــوف والخس ــن الخ ــداراً م ــكلت ج ــل ش ب

ــن.  ــق المزارعي ــام في طري ــزرع الألغ الأرض، وت
أن  تعتبــر  الزراعــة  وزارة  أن  إلــى  تطــرق  كمــا 
ــن  ــز الأم ــع لتعزي ــة أوس ــن سياس ــزء م ــروع ج المش
المزروعــة  الأراضــي  نســبة  رفــع  عبــر  الغذائــي، 
ــل  ــة، وتقلي ــتهلاك المحلي ــز الاس ــن مراك ــة م القريب
ــاعدات  ــد أو على المس ــل البعي ــاد على النق الاعتم
رســمية،  بيانــات  وفــق  فالمنطقــة  الإنســانية، 
ــة  ــدادات الزراعي ــص في الإم ــن: نق ــي م ــت تعان كان
المحليــة، وتلــف محاصيــل موســمية نتيجــة صعوبــة 
الوصــول، فضــاً عــن ارتفــاع تكاليــف النقــل بنســبة 
تجــاوزت 30 بالمئــة بســبب الطــرق المغلقــة، منوهــا 
بــأن فتــح الطــرق الزراعيــة بعــد إزالــة الســواتر لا 

يقــل أهميــة عــن الزراعــة نفســها، إذ يســمح بعــودة 
ــل مباشــرة  ــة، ونقــل المحاصي ــة التجــارة المحلي حرك
مــن الحقــول إلــى الأســواق دون المــرور بمســارات 

ــة. ــة طويل التفافي
فيمــا يشــير أحــد المهندســين المشــرفين إلــى أن 
إزالــة كل كيلومتــر مــن الســواتر تختصــر معــه عشــرات 
ــس  ــا ينعك ــة، م ــافات البديل ــن المس ــرات م الكيلومت

مباشــرة على كلفــة النقــل النهائيــة للمســتهلك.

الأرض تستعيد نبضها 
أكــد مديــر زراعــة إدلــب، أن أهميــة المشــروع 
ــه لا يقتصــر على الجانــب الهندســي  تأتــي مــن كون
ــرض  ــزان الع ــك مي ــى تحري ــد إل ــل يمت ــي، ب أو البيئ
فإعــادة  الســوري،  الشــمال  في  الزراعــي  والطلــب 
ــة  ــادة فعلي ــل زي ــى الخدمــة تمث هــذه المســاحات إل
ــية،  ــل الأساس ــن المحاصي ــي م ــروض المحل في المع
لاســيما القمــح والخضــار الموســمية، في منطقــة 
ــي  ــاج الزراع ــا في الإنت ــنوات تراجع ــذ س ــه من تواج
البنيــة  وتلــف  الأمنيــة  القيــود  بســبب  المحلــي 
ــة، فــإن اســتصلاح  ــرات أولي ــة، وبحســب تقدي التحتي
3200 دونــم قــد يضيــف نحــو 1200 طــن مــن القمــح 
ســنوياً )بمتوســط 0.35 طن/دونــم(، وقرابــة 900 طــن 
مــن الخضــار المتنوعــة )بمتوســط 0.27 طن/دونــم(، 
إلــى جانــب إعــادة زراعــة مئــات الدونمــات بالزيتــون 

ــة. ــل البعلي والمحاصي
ــاج يمكــن  ــادة في الإنت ــن أن هــذه الزي ــك بيّ كذل
أن تترجــم خــال موســم واحــد إلــى انخفــاض نســبي 
يتــراوح بيــن 7 و12 بالمئــة في أســعار بعــض الســلع 

الطازجــة في الأســواق المحليــة، خصوصــا في 
الإمــدادات  على  تعتمــد  التــي  المناطــق 

ــة.  الداخلي

بــدوره الخبيــر الزراعــي المهنــدس أحمــد عبــد 
ــل  ــرد عم ــن مج ــم تك ــواتر ل ــة الس ــول: إزال ــم، يق الرحي
ــردم  ــن ن ــوي، نح ــاني وتنم ــل إنس ــل عم ــي، ب هندس
التــراب، لكننــا في الحقيقــة نفتــح طريقــا للمســتقبل، 
ــى  ــاة الزراعيــة إل ــزال تعــود دورة الحي ومــع كل ســاتر ي
مكانهــا الطبيعــي، فالحقــول التــي كانــت محاطــة 
ــبكات  ــد، وش ــن جدي ــرث م ــدأت تح ــر ب ــراب والخط بالت
بعــض  في  أمــا  تدريجيــا،  تأهيلهــا  ســيعاد  الــري 
القمــح  محاصيــل  زراعــة  أعيــدت  فقــد  المناطــق 
تحضيــر  أعمــال  بــدأت  فيمــا  الموســمية،  والخضــار 

الأراضــي لغــرس الزيتــون والمحاصيــل البعليــة.
ــت:  ــا قال ــى أرضه ــدات إل ــات العائ ــدى المزارع إح
خمــس ســنوات لــم ندخــل أرضنــا، واليــوم عدنــا إليهــا 

وكأننــا نعــود إلــى بيتنــا الأول.
ــا  ــا عميق ــداً اقتصادي ــوة بع ــذه الخط ــب ه تكتس
يتجــاوز الحــدود المحليــة، فإعــادة الأراضــي الزراعيــة 
ــن  ــي م ــرض المحل ــادة الع ــي زي ــتثمار تعن ــى الاس إل
الأســعار  خفــض  وبالتالــي  الأساســية،  المحاصيــل 
وتحســين الأمــن الغذائــي في وقــت تواجــه فيــه 
الإنتــاج  في  وتراجعــا  تضخميــة  ضغوطــا  البــاد 

المحلــي.
إذ يــرى خبــراء الاقتصــاد الزراعــي أن اســتصلاح 
3,200 دونــم يمكــن أن يضيــف آلاف الأطنــان مــن 
خــال  المحليــة  الأســواق  إلــى  والخضــار  القمــح 
ــعار  ــع أس ــى تراج ــيؤدي إل ــا س ــل، م ــم المقب الموس
الســوري،  الشــمال  أســواق  في  والحبــوب  الخضــار 
ويقلــل اعتمــاد المحافظــات على الــواردات الداخليــة 

المكلفــة، كمــا أن فتــح الطــرق الزراعيــة الموازيــة 
لطريــق M4 الرئيســي يســهم في تقليــص زمــن 
نقــل المنتجــات إلــى الأســواق، ويخفــض تكاليــف 
النقــل التــي كانــت ســبباً رئيســياً في ارتفــاع أســعار 

الســلع الطازجــة.
ولــم تقتصــر آثــار المشــروع على الأرض فقــط، بــل 
شــملت المجتمعــات التــي حولهــا، فعــودة المزارعيــن 
ــا  ــا وتراجع ــتقراراً اجتماعي ــي اس ــم تعن ــى أراضيه إل
فــرص  خلــق  إلــى  إضافــة  النــزوح،  معــدلات  في 
عمــل جديــدة في مجــالات النقــل، والحراثــة، وتوريــد 

ــة. ــتلزمات الزراعي المس
الحملــة  أن  إلــى  الزراعــة  وزارة  تقريــر  ويشــير 
وفــرت فــرص تشــغيل لعــدد مــن العمــال والســائقين، 
ــات  ــة للخدم ــواق المحلي ــك الأس ــهمت في تحري وأس
والوقــود والمعــدات، مــا ســيعيد النشــاط الاقتصــادي 
ــة الزراعــة  ــا تعمــل مديري ــى القــرى المحيطــة، كم إل
في إدلــب بالتنســيق مــع منظمــات نــزع الألغــام 
لتأميــن الأراضــي بعــد إزالــة الســواتر، وضمــان ســامة 

ــول. ــن في الحق ــن والعاملي المزارعي

 تحديات ما بعد الإزالة
وعلى الرغــم مــن هــذه الخطــوات المتقدمــة، 
ــان  ــة لضم ــى معالج ــاج إل ــرات تحت ــاك ثغ ــزال هن لا ت
ــن،  ــراء محليي ــب خب ــا بحس ــج، أبرزه ــتدامة النتائ اس
ــل  ــا يجع ــة، م ــن في المنطق ــدرات التخزي ــف ق ضع
البيــع  أو  للتلــف  عرضــة  المحاصيــل  مــن  جــزءاً 
الســريع بأســعار منخفضــة، غيــاب منشــآت التصنيــع 
الغذائــي الصغيــرة )كالطحــن والتعليــب واســتخلاص 
الزيــوت(، بالإضافــة إلــى الحاجــة 

تربــط  التــي  الفرعيــة  الزراعيــة  الطــرق  لصيانــة 
القــرى بالأســواق الرئيســية، كمــا أن نقــل المحاصيــل 
ــل  ــا بعوام ــداً أحيان ــزال مقي ــا ي ــات م ــن المحافظ بي
ــواق  ــل الأس ــن تكام ــدّ م ــا يح ــة، م ــتية أو مالي لوجس

ــورية.  ــل س ــة داخ المحلي

من مبادرة ميدانية إلى نهضة زراعية
يشــير المتخصصــون إلــى أن نجــاح هــذه الحملــة 
قــد يشــكل نقطــة تحــول في إعــادة هيكلــة القطــاع 
الزراعــي في الشــمال الســوري، خصوصــا إذا ترافقــت 
مــع خطــط دعــم للمزارعيــن وتأميــن مســتلزمات 
الإنتــاج مــن بــذار وأســمدة ووقــود، فــكل دونــم 
يُســتعاد، يعنــي زيــادة في الإنتــاج المحلــي، وخطــوة 
نحــو خفــض مســتدام في أســعار المــواد الأساســية، 
وتراجعــا تدريجيــا في الاعتمــاد على المســاعدات 
ــإن توســيع المســاحات الصالحــة  ــك ف ــة، كذل الغذائي
المناطــق  إنتاجيــة  ســيعيد  بانتظــام  للزراعــة 
الشــمالية إلــى مــا كانــت عليــه قبــل الحــرب، ويفتــح 
ــطة  ــرة ومتوس ــة صغي ــتثمارات زراعي ــام اس ــاب أم الب

ــي.  ــاد المحل ــم الاقتص ــادرة على دع ق
ــا  ــوم، كم ــا الي ــب مختلف ــهد في إدل ــدو المش يب
ــاهدة  ــواتر ش ــد الس ــم تع ــة، إذ ل ــر الزراع ــول مدي يق
ــن  ــدة م ــة جدي ــة مرحل ــل على بداي ــار، ب على الحص
ــة أكــوام  ــاك ليــس مجــرد إزال ــاة، فمــا يجــري هن الحي
مــن التــراب، بــل ردم للخــوف، وبعــث للأمــل في أرض 
أنهكتهــا الحــرب، لكنهــا مــا زالــت قــادرة على العطــاء، 

ــار  ــا غب ــض عنه ــة أرض تنف ــا قص إنه
وتــزرع  لتعــود  الســنوات 

ــد. ــن جدي ــد م الغ

من الغياب الى الاستعادة.. 
إدلب تسترجع أراضيها لتبني مستقبلًا من النماء

الثورة - مريم إبراهيم:
البيانات الإحصائية أساس تطور أي قطاع 
اقتصادي أو اجتماعي، وهي أداة مهمة في 

التحليل الاقتصادي، ومن دون الرقم الإحصائي 
لا قيمة لأي تحليل اقتصادي ولشدة أهميته 

شهد تطورات في مناهج الجامعات العالمية 
وأحدثت النماذج الرياضية الجديدة، فالإحصاء 
يوصل للرقم الحقيقي والاقتصاديون يحللون 

الرقم ووضع الخطط وصياغة قرارات تخدم 
الاقتصاد الوطني بشكل عام وتؤكد أن تحليل 

البيانات ليس مجرد تخصص تقني بل لغة 
تحول الرقم إلى إنجاز.

ــا  ــة تفرضه ــة ماس ــات حاج ــات ب ــل البيان وتحلي
خدميــة  المختلفــة  العمــل  قطاعــات  وتتطلبهــا 
وإنتاجيــة وعامــة وخاصــة ومشــتركة وغيــر ذلــك 
والمجتمــع  والصحــة  والتعليــم  الاقتصــاد  في 
ومختلــف المجــالات الأخــرى، وتتأكــد الحاجــة أكثــر 
ــل  ــوق العم ــالات س ــة في مج ــوع خاص ــذا الموض له
ومواضيــع تتعلــق بالتدريــب والتأهيــل والتمكيــن الــذي 
يعــد خطــوة أساســية لابــد منهــا للدخــول في ســوق 

باختصاصاتــه المختلفــة وتشــعباته.  العمــل 
ــور  ــي الدكت ــادة الطلاب ــن والري ــز التمكي ــر مرك مدي
أحمــد خضــر بيــن في لقــاء لصحيفــة الثــورة الأهميــة 
ــات  ــل البيان ــق على موضــوع تحلي ــي تعل ــرة الت الكبي
ومحللــي البيانــات وذلــك مــع تســارع التطــورات التــي 
يشــهدها والحاجــة للأرقــام الإحصائيــة التــي تســاعد 
في تشــخيص المشــاكل ووضــع الحلــول والخطــط 
في مجــالات التنميــة، وهــذا الأمــر مهــم في اختصاص 
ــات  ــف الفعالي ــارك في مختل ــذي يش ــز ال ــل المرك عم
ــدة في ســوق  ــرات اســتجابةً للحاجــة المتزاي والمؤتم
العمــل لمحللــي البيانــات في جميــع القطاعــات، 
ســواء أكانــت خاصــة أم عامــة أم مشــتركة، بالإضافــة 

ــة. ــات الأهلي ــة والجمعي ــات الدولي ــى المنظم إل
الاســتطلاعات  أن  إلــى  خضــر  الدكتــور  ولفــت 
ــرت  ــراً أظه ــز مؤخ ــا المرك ــي أجراه ــتبيانات الت والاس
تدريبــات  على  الطــاب  مــن  كبيــر  طلــب  وجــود 
ــف مجالاتهــا،  ــات بمختل ــل البيان متخصصــة في تحلي

الآراء  تبــادل  ضــرورة  تأتــي  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
والخبــرات بيــن مجموعــة مــن الشــركاء مــن الجمعيــات 
اســتراتيجية  بنــاء  في  يســهم  مــا  والمؤسســات، 
حديثــي  وخاصــة  الطــاب،  تســتهدف  شــاملة 
ــات  ــذه المؤسس ــة له ــة قوي ــوا دعام ــرج، ليكون التخ
ــكل  ــز بش ــز يرك ــى أن المرك ــا إل ــتقبل، لافت في المس
أساســي على تأهيــل الطــاب، وزجهــم في أي مــا 
يضيــف إليهــم إمكانيــة تطويــر مهاراتهــم وتعزيــز 
ــن  ــز التمكي ــا أن مرك ــل، كم ــوق العم ــم في س فرصه
والريــادة الطلابــي يقــوم بتدريــب مئــات الشــباب 
ــة 40 دورة  ــهر الماضي ــال الأش ــذ خ ــد نف ــنوياً، وق س
ــب. ويعمــل  ــي 1100 طال تدريبيــة اســتفاد منهــا حوال
مختلفــة  مؤسســات  مــع  الشــراكات  تعزيــز  على 

لتمكيــن الشــباب في مجــالات تحليــل البيانــات.

مسرعة مهنية 
ــح  ــري أوض ــن المص ــاد الدي ــي عم ــر الإحصائ الخبي
أنــه لا يختلــف اثنــان على أهميــة البيانــات والإحصــاء 
ــن  ــي م ــه يعان ــم أهميت ــن رغ ــه ودوره، ولك ومحوريت
ــوح  ــق مفت ــاك أف ــوم هن ــم، والي ــش والتعتي التهمي
وطمــوح للنهــوض بهــذا الواقــع بمشــاركة قائــم على 
ــل المقــرون بالرقــم الدقيــق  ــم والمعرفــة والدلي العل
ــا  ــن لدين ــة، لك ــة صحيح ــل بطريق ــوع المحل والمجم
فجــوة واضحــة بيــن المهــام المطلوبــة في علــم 
ومــاذا  العمــل،  احتياجــات ســوق  وبيــن  البيانــات 
يحتــاج في  ومــاذا  الجامعــة  الطالــب في  يتعلــم 
ســوق العمــل، فالتحديــات كبيــرة ولا يكفــي أن نقــوم 
بتوظيفهــا، بــل يجــب تطويــر الخطــوات والتدخــات 
ــارات  ــن مس ــارة ع ــرح عب ــل المقت ــا، والتدخ لتجاوزه

تدريبيــة لبنــاء القــدرات بمجمــوع ســاعات عــدده 600 
ــة  ــرعة المهني ــوان المس ــت عن ــة تح ــاعة تدريبي س
لمختصــي البيانــات، وهــي الأولــى مــن نوعهــا ليــس 
فقــط في ســوريا ولكــن يبحــث بســيط هــي الأولــى 

ــم. ــا في العال ــن نوعه م
وبيــن المصــري أن المســرعة المهنيــة لعلــوم 
ــات ومختصيهــا يدخــل فيهــا الشــخص إنســاناً  البيان
عاديــا ويخــرج محلــل بيانــات بإحدى ســتة اختصاصات 
تســتطيع أن تمكنــه مــن هــذه المســرعة، وهــذا 
التدخــل بعــد إجــراء وتحديــد الاحتياجــات تــم التوصل 
إليــه ليطــرح في ملتقــى محللــي البيانــات الــذي 
اختتــم مؤخــراً في دمشــق، والهــدف خــال المرحلــة 
الأولــى تخريــج 4500 متــدرب بســتة اختصاصــات في 
تســع محافظات في ســتة مســارات، كما أن الشــراكات 

مــع الجهــات المعنيــة هــي ســر هــذا العمــل، مؤكــداً 
وردم  البيانــات  على  الضــوء  تســليط  اســتمرارية 
الفجــوة حتــى المشــاعرية التــي يعانــي منهــا طــاب 
ــاص  ــئ للاختص ــم خاط ــش وفه ــن تهمي ــاء م الإحص
ــر موجــودة  وفقــر في فــرص العمــل ليــس لأنهــا غي
ــب الإحصــاء لا يعــرف اســمها ولا يعــرف  لكــن لأن طال
ــل  ــول للعم ــراً في الوص ــده فقي ــا، فنج ــف يعمله كي
لأنــه لا يعــرف اســم العمــل الــذي يخصــه ومــن المهــم 
ــوء  ــليط الض ــة تس ــر ثقاف ــي ونش ــع الوع ــة رف محاول
وإعــادة الألــق للرقــم الإحصائــي والعــام الماضــي كان 
هنــاك  750 مســتفيداً وهــذا العــام وصلنــا حتــى 

7500 مســتفيد.

منصة أداء
معــاون مديــر هيئــة التخطيــط والإحصــاء رفعــت 
الرئيســي  الهيئــة هــي المنتــج  أن  بيــن  حجــازي 
ــة  ــاريع الطموح ــاك المش ــوريا، وهن ــات في س للبيان
الهيئــة  تســعى  التــي  الاســتراتيجية  والخطــط 
ــامل  ــاح ش ــراء إص ــل على إج ــث تعم ــا، حي لتنفيذه
للمنظومــة الإحصائيــة، مــن خــال تحديــث منهجيات 
العمــل وإصــاح النظــم الإحصائيــة في الــوزارات، كمــا 
أن الهيئــة وضعــت اســتراتيجية جديــدة تهــدف إلــى 
ــوزارات،  ــاء في ال ــات والإحص ــة البيان ــل منظوم تحلي
ــو  ــا ه ــه وم ــن إنتاج ــا يمك ــن م ــوة بي ــد الفج لتحدي

ــاءات، ــات وإحص ــن بيان ــا م ــاح فعلي مت
بشــأن  الانتهــاء  على  العمــل  قــارب  مضيفــا: 
منصــة  وهــي  التنمــوي،  الأداء  منصــة  إحــداث 
ــوق  ــات، والحق ــة البيان ــر كاف ــتتيح نش ــة س إلكتروني
البيانــات  مســتخدمي  لكافــة  متاحــة  وســتكون 
ذلــك  في  بمــا  والخاصــة،  الحكوميــة  وللجهــات 
المســتثمرين ومراكــز الدراســات والجامعــات وطلابهــا، 
لتلبيــة احتياجاتهــم البحثيــة المتنوعــة والمختلفــة. 
ولفــت حجــازي إلــى أهميــة إنشــاء نظــام وطنــي 
للرصــد والتقييــم، الــذي ســيوفر كميــة أكبــر مــن 
البيانــات المتعلقــة بتدخــات التنميــة، والهيئــة 
ســتقوم بتدريــب كــوادر الإحصــاء والتخطيــط في 
ــاع  ــن الاط ــيمكنهم م ــا س ــات، م ــوزارات والمحافظ ال
التنميــة،  وبرامــج  وسياســات  اســتراتيجيات  على 
ــذا  ــة به ــاز المتعلق ــاق والإنج ــب الإنف ــة نس ومتابع

الأمــر لتحقيــق أفضــل النتائــج.

البيانات الدقيقة.. مسارات جديدة في سوق العمل
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محليـــــات

تنظيم إقامة المناسبات في حلب.. خطوة لضبط الأمن أم عبء إداري جديد؟
● الثورة - جهاد اصطيف:

 أصدر محافظ حلب الأسبوع الفائت تعميماً إدارياً، يلزم 
أصحاب المناسبات العامة والخاصة بتقديم إشعار خطي 

للوحدة الشرطية قبل ٤٨ ساعة على الأقل من موعد إقامة 
المناسبة، على أن يتضمن الإشعار تفاصيل المكان وطبيعة 

المناسبة وأسماء المشاركين في إحيائها.

على  المشــاركين  الفنانيــن  حصــول  التعميــم  يشــترط  كمــا   
موافقــة مســبقة مــن نقابــة الفنانيــن، وذلــك في إطــار مــا وصفتــه 
ــن  ــاظ على الأم ــى الحف ــدف إل ــي يه ــراء تنظيم ــه إج ــة بأن المحافظ

ــة.  ــر القانوني ــن الأط ــات ضم ــاط الفعالي ــان انضب ــام وضم الع

أهداف وخلفيات
ــة  ــة والفني ــد المناســبات الاجتماعي ــم جــاء في ظــل تزاي التعمي
التــي تقــام في المدينــة خــال الأشــهر الأخيــرة، ســواء في الصــالات 
العامــة أو المنــازل أو الأماكــن المفتوحــة، مــا دفــع الجهــات المعنيــة 
إلــى البحــث عــن آليــة تنظيميــة، تتيــح مراقبــة الأنشــطة، وتفــادي أي 

تجــاوزات أو مظاهــر فوضــى قــد ترافقهــا.
وبحســب تأكيــد محافظــة حلــب، لا يهــدف التعميــم  إلــى تقييــد 
ــا  ــا بم ــى تنظيمه ــل إل ــباتهم، ب ــة مناس ــن في إقام ــة المواطني حري
يضمــن أمــن المشــاركين والجــوار، ومنــع أي اســتغلال لتجمعــات 

ــة. ــة العام ــة للأنظم ــروعة أو مخالف ــر مش ــراض غي ــن لأغ المواطني
وعلى مــا يبــدو، جــاء التعميــم بنــاء على توصيــات مــن الجهــات 
الأمنيــة والنقابيــة، بعــد تســجيل بعــض الحــالات التــي شــهدت 
تجــاوزات في عــدد مــن المناســبات الخاصــة، مثــل اســتخدام مكبــرات 
الصــوت في أوقــات متأخــرة أو مشــاركة فنانيــن غيــر مرخصيــن أو 
غيــر منتســبين للنقابــة، مــا اســتدعى وضــع ضوابــط واضحــة، تضمــن 
مســؤولية الجهــة المنظمــة عــن مجريــات الحدث.وأكــد التعميــم 
على أن أي نشــاط يقــام دون إعــام الجهــات المختصــة أو مــن دون 
اســتكمال الإجــراءات القانونيــة، ســيكون عرضــة للمســاءلة القانونيــة، 

ــذة. ــن الناف ــا للقواني ــد تتخــذ بحقــه الإجــراءات المناســبة وفق وق

انعكاسات القرار
القــرار الجديــد أثــار نقاشــا في الشــارع الحلبــي، بيــن مؤيــد يــرى 

ــادة في  ــره زي ــارض يعتب ــم، ومع ــو التنظي ــة نح ــوة إيجابي ــه خط في
ــن. ــة على المواطني ــاء الإداري الأعب

في جولــة ميدانيــة، رصــدت »الثــورة« عــدداً مــن الآراء، حيــث عبّــر 
صاحــب صالــة أفــراح »فضّــل عــدم ذكــر اســمه«، عــن تأييــده للتعميــم، 
مؤكــداً أن مــن حــق الســلطات أن تعــرف مــا يقــام في القاعــات، 
وخاصــة مــع كثــرة الحفــات التــي تنظــم بشــكل عشــوائي، فالإجــراء 

بســيط ولا يســتغرق وقتــا، وفي النهايــة هــو لمصلحــة الجميــع.
في المقابــل، يــرى عبــدو ناصــر أحــد منظمــي المناســبات الخاصة 
خــال حديثــه لصحيفــة »الثــورة«، أن القــرار قــد يســبب بعــض 
ــا  ــه أحيان ــى أن ــة، مشــيراً إل ــات في حــالات المناســبات الطارئ الصعوب
تقــام مناســبات عائليــة بســيطة بشــكل مفاجــئ، مثــل حفــات 
الخطوبــة أو النجــاح، ولا يمكــن إشــعار الشــرطة قبــل يوميــن، آمــاً أن 
ــة في التطبيــق بالنســبة للمناســبات  ــوع مــن المرون ــاك ن يكــون هن

ــرة. الصغي
أمــا نــوف اصطيفــي، وهــي ربــة منــزل مــن حــي بنــي زيــد، فبينت 
أنهــا تؤيــد التعميــم، مــا دام الغــرض منــه الأمــن والســامة، مضيفــة: 
شــهدنا في الســابق بعــض الحفــات التــي تســببت بإزعــاج للســكان، 

فلــو كانــت منظمــة ومصرّحــا عنهــا لمــا حدثــت هــذه الفوضــى.

موقف النقابة
صــاح  بحلــب  الفنانيــن  نقابــة  رئيــس  أوضــح  جهتــه،  مــن 
ــة آب  ــه بداي ــد مهام ــرع الجدي ــس الف ــلّم مجل ــذ تس ــه، من ــدي أن خال
الماضــي، وتبلغــه ضــرورة تفعيــل عمــل المكاتــب الفرعيــة بمختلــف 
اختصاصاتهــا عمومــا، ومكتــب الأعــراس على وجــه الخصــوص، كونــه 
الداعــم الأكبــر لصنــدوق تقاعــد الفنانيــن، وبدعــم وتنســيق مــن 
ــاع الأول،  ــد الاجتم ــم عق ــة، ت ــية والمحافظ ــؤون السياس ــة الش مديري

وقدمنــا مذكــرة، تتضمــن اقتراحــات عــدة لتطويــر آليــة العمــل التــي 
ــي  ــة ومكتب ــة والخاص ــات الاجتماعي ــراس للحف ــب الأع ــص مكت تخ
العقــود والموســيقا للبرامــج الفنيــة في المطاعــم والأنديــة والفنادق، 
وبنــاء عليــه صــدر التعميــم الخــاص بالإجــراءات الواجــب اتباعهــا عنــد 

ــة. ــن العام ــالات والأماك ــازل والص ــراح في المن ــالات الأف ــة احتف إقام
وأوضــح خالــدي أن طريقــة العمــل بســيطة، حيــث يراجــع صاحــب 
ــة  ــل طيل ــذي يعم ــة، ال ــر النقاب ــراس في مق ــب الأع ــبة مكت المناس
ــاعة  ــى الس ــراً وحت ــرة ظه ــة عش ــاعة الحادي ــن الس ــبوع م ــام الأس أي
ــبة،  ــاركين في المناس ــماء المش ــه أس ــن في طلب ــاء، يبي ــة مس الرابع
ــى أن  ــارة إل ــع الإش ــن م ــل الفناني ــاء عم ــوم لق ــديد الرس ــوم بتس ويق
هــذه الرســوم تقــع على عاتــق ممــارس المهنــة الفنيــة، وهــذا الأمــر 
ــب الاســتدعاء الخــاص بأقســام الشــرطة  موضــح بالإيصــال وعلى طل

ــح. بشــكل واضــح وصري
ــن  ــر لأي مواط ــتوجب التأخي ــراء لا يس ــذا الإج ــل ه ــد أن مث ويؤك
ــن،  ــاء أو المتمرني ــي الأعض ــجلًا في جدول ــان مس ــون الفن ــا يك عندم
عــدا ممارســي المهــن  الفنيــة مــن غيــر النقابييــن، فيســتوجب 
عليهــم الحصــول على إذن بالعمــل قبــل أي إجــراء فيمــا يخــص 
ــة  ــراءات المتبع ــق الإج ــك وف ــبة، وذل ــاء أي مناس ــومه لق ــديد رس تس
ــون  ــاء على القان ــن، بن ــة لكافــة الفناني ــل هــذه الحــالات والمبين لمث

رقــم /40/ لعــام 2019،ونظامــه الداخلــي لعــام 2021.
وشــدد خالــدي على أن نقابــة الفنانيــن تنظيــم مهنــي، مهمتهــا 
تنظيــم العمــل وفقــا للقانــون، والتعــاون مــع الجهــات المســؤولة، مــن 
خــال إعلامهــا لضمــان أمــن الحفــل والمحتفليــن مخافــة حــدوث أي 

إشــكال طــارئ.
ويــرى مراقبــون أن هــذا التعميــم قــد يســهم في تعزيــز الشــعور 
ــدى المواطنيــن، وخصوصــا في ظــل التغيــرات الاجتماعيــة  بالأمــان ل
التــي تشــهدها المدينــة، وعــودة الحيــاة إلــى طبيعتهــا بعــد ســنوات 

مــن الظــروف الصعبــة التــي عاشــتها حلــب.
وبيــن مؤيــد يــراه خطــوة ضرورية لحفــظ الأمــن والنظــام، ومعارض 
يخشــى أن يتحــول إلــى عــبء إداري، يبقــى تعميــم محافظــة حلــب 
الجديــد إجــراء تنظيميــا مهمــا في ســياق ضبــط الحيــاة العامــة 

ــة. ــة في المدين والفني
ومــع تطــور التجربــة وتفاعــل المواطنيــن معهــا، يتوقــع أن 
ــمية  ــات الرس ــن الجه ــا بي ــة وتعاون ــر مرون ــذ أكث ــات تنفي ــور آلي تتبل
والمواطنيــن والنقابــة، بمــا يحقــق الهــدف الأســاس للتعميــم: تنظيــم 
الحيــاة الاجتماعيــة والفنيــة في حلــب ضمــن بيئــة آمنــة ومنضبطــة، 

ــع. ــة المجتم ــظ على خصوصي ــون وتحاف ــرم القان تحت

● الثورة - حسن العجيلي:
القليلــة  الأســابيع  خــال  حلــب  مدينــة  شــهدت 
في  الشــرب  ميــاه  شــبكة  في  عــدة  كســوراً  الماضيــة 
ــذي  ــر ال ــة، الأم ــز المدين ــة مرك ــا، وخاص ــن أحيائه ــدد م ع
تســبب بانقطاعــات متكــررة للميــاه عــن بعــض المناطــق، 
ــاه في  ــة المي ــل مؤسس ــن قب ــريعة م ــتجابة س ــط اس وس
المحافظــة، في محاولــة لتقليــل فتــرة الانقطــاع ومعالجــة 
مــن  العديــد  وأكــد  ممكــن.  وقــت  أســرع  في  الأضــرار 
المواطنيــن أن معظــم الأعطــال لــم تســتغرق وقتــا طويــاً 
لإصلاحهــا، مشــيدين بجهــود الورشــات الفنيــة التابعــة 
الكســور  لمؤسســة الميــاه، وســرعة تدخلهــا لمعالجــة 

ــاء. ــى الأحي ــاه إل ــادة المي وإع
وفي هــذا الســياق، أوضحــت المؤسســة العامــة 
ــبوك«،  ــا »فيس ــب على صفحته ــرب في حل ــاه الش لمي
ــبكة  ــارئ على ش ــاعة أي ط ــدار الس ــع على م ــا تتاب أنه
لهــا،  التابعــة  الصيانــة  ورشــات  أن  مؤكــدة  الميــاه، 
وبالتعــاون مــع منظمــة اليونيســف، تمكنــت مؤخــراً مــن 
ــاه بقطــر  ــر في قســطل رئيســي للمي إصــاح كســر كبي
ــداً  ــرج، وتحدي ــاب الف ــاحة ب ــة س ــم، في منطق 300 مل

ــة. ــط المدين ــيراتون وس ــدق الش ــام فن أم

الاستجابة السريعة
وذكــرت المؤسســة أن العمــل تــم بشــكل فــوري عقــب 
ــف  ــر والكش ــات بالحف ــت الورش ــث قام ــب، حي ــد التهري رص
عــن موضــع الكســر وتمــت معالجتــه بدقــة، مــا أتــاح إعــادة 
ضــخ الميــاه إلــى منطقــة وســط المدينــة بشــكل طبيعــي.

ــن  ــي ضم ــرك يأت ــذا التح ــى أن ه ــة إل ــارت المؤسس  وأش
المؤسســة  تعتمدهــا  التــي  الســريعة  الاســتجابة  خطــة 
بالتنســيق مــع الشــركاء الدولييــن، وفي مقدمتهم اليونيســف، 
لضمــان اســتمرارية وصــول الميــاه إلــى جميــع المواطنيــن، 

وخاصــة في المناطــق ذات الكثافــة الســكانية المرتفعــة.
ــراً  ــة كس ــات الصيان ــت ورش ــابهة، عالج ــة مش وفي حادث
ــة في  ــز المدين ــم بمرك ــر 100 مل ــاه بقط ــوب مي ــر في أنب آخ
حــي بــاب جنيــن مقابــل الكراجــات، وأدى هــذا الكســر إلــى هدر 
كميــات كبيــرة مــن الميــاه، مــا اســتدعى تدخــاً فوريــا، حيــث 
تــم إنجــاز أعمــال الإصــاح في وقــت قصيــر وإعــادة الميــاه إلــى 

الأحيــاء المتأثــرة، بمــا فيهــا مناطــق وســط المدينــة.

عوامل عدة
ــال،  ــذه الأعط ــررة له ــة المتك ــباب الفني ــول الأس وح
أوضــح رئيــس دائــرة الشــبكة في مؤسســة ميــاه حلــب، 
ــورة«، أن  ــح لـ«الث ــي في تصري ــدس ســامر حرصون المهن
ــي تســاهم في حــدوث  ــة مــن العوامــل الت ــاك جمل هن
الكســور ضمــن شــبكة الميــاه، مــن أبرزهــا اهتــراء الأنابيب 
ــي،  ــي الافتراض ــر الزمن ــا للعم ــة تجاوزه ــة، نتيج القديم
إلــى جانــب تقلبــات درجــات الحــرارة، مــا يُضعــف بنيــة 

ــة. الأنابيــب الداخلي
وبيــن م. حرصونــي أن هنــاك أســباباً أخــرى، تتعلــق 
بســوء التركيــب أو اســتخدام مــواد ردم رديئــة أثنــاء 
إلــى  إضافــة  ســابقة،  فتــرات  في  الشــبكة  تمديــد 
الحفريــات القريبــة مــن الخطــوط التــي تنفذهــا جهــات 
أخــرى كالصــرف الصحــي أو الكهربــاء، أو حتــى مــن قبــل 
بعــض مشــاريع القطــاع الخــاص مــن دون تنســيق كافٍ، 

ــبكة. ــة للش ــة التحتي ــف البني ــد يُضع ــا ق م
ولفــت إلــى أن غيــاب الصيانــة الدوريــة يفاقــم مــن 
الأعطــال، إذ قــد تتطــور المشــكلات البســيطة إلــى 

كســور كبيــرة تصعــب الســيطرة عليهــا، فضــاً عــن نمــو 
ــبب  ــي تس ــاه، والت ــوط المي ــوار خط ــجار بج ــذور الأش ج
أضــراراً مباشــرة في الأنابيــب نتيجــة التمــدد والتغلغــل 

ــا. داخله

ضماناً لاستمرار الخدمة
ــأن  ــي ب ــوه حرصون ــة، ن ــة المعالج ــق بآلي ــا يتعل وفيم
الإجــراءات تبــدأ فــور تلقــي بــاغ بوجــود كســر أو تســريب، 
المؤشــرات  على  بنــاء  بالحفــر  الورشــات  تباشــر  حيــث 
ــم  ــة، ليت ــع بدق ــد الموق ــرص على تحدي ــع الح ــرة، م الظاه
ــكام  ــن إح ــد م ــبة والتأك ــع المناس ــب القط ــك تركي ــد ذل بع
التوصيــات، كمــا يتــم الــردم بشــكل فنــي بعــد الانتهــاء مــن 
الإصــاح، مــع التأكــد مــن عــدم وجــود أي تهريــب إضــافي.

وأشــار إلــى أنــه في الحــالات التــي يُكتشــف فيهــا 
ــل للإصــاح،  ــر قاب ــل أو غي ــرئ بالكام ــوب مهت أن الأنب
يتــم اتخــاذ قــرار فــوري باســتبداله بشــكل كامــل، 
ضمانــا لاســتمرار الخدمــة وتفــادي تكــرار الأعطــال في 

الموقــع ذاتــه.

● الثورة - حسن العجيلي
تواصل مديرية النظافة في مجلس 

مدينة حلب تنفيذ حملاتها اليومية لرفع 
القمامة وتنظيف الشوارع والساحات العامة، 

في مختلف أحياء المدينة، ضمن خطّة 
خدمية مستمرة تهدف إلى تحسين الواقع 

البيئي.
هذه الحملات تأتي في إطارالتوجه 

العام لمجلس مدينة حلب لتحسين مستوى 
الخدمات، والحفاظ على النظافة العامة 

كأولوية أساسية ضمن خطّته الشاملة للنهوض بالواقع الخدمي والبيئي في المدينة.

الحملة مستمرة
مديرالنظافــة في حلــب بكــرو العبــد الله، أوضــح في تصريــح لـــ »الثــورة«، أن الحملــة مســتمرة بشــكّل 
يومــي، وتشــمل أحيــاء متفرقــة مــن المدينــة، وخاصــة الأحيــاء الشــعبية ذات الكثافــة الســكانية العاليــة، 
حيــث يتــم ترحيــل القمامــة مــن الشــوارع والســاحات والأســواق الشــعبية، مــع التركيــز على الشــوارع ذات 

الكثافــة الســكانية العاليــة وغيــر المخدّمــة ليتــم تخديمهــا بالحاويــات اللازمــة.
 مبيّنــا أن كميــة القمامــة التــي تُرحّــل يوميــا، تتــراوح مــا بيــن 2000 إلــى 2200 طــن، بينمــا تصــل 

الكميــات الشــهرية إلــى مــا يزيــد عــن 65 ألــف طــن.
وأشــار العبــد الله إلــى أن المديريــة عملــت خــال الفتــرة الماضيــة على إعــادة توزيــع الآليــات والكوادر 
ــه،  ــكانية في ــة الس ــم الكثاف ــار حج ــن الاعتب ــذ بعي ــع الأخ ــي، م ــة كلّ ح ــب حاج ــكل يناس ــرية بش البش
كمــا تــمّ إدخــال شــوارع جديــدة في خطّــة العمــل اليومــي، وبعضهــا يُســتهدف لأول مــرة منــذ ســنوات 
بحمــات النظافــة، وهــو مــا يعكــس اهتمامــا واضحــا مــن قبــل مجلــس المدينــة بتحقيــق العدالــة في 

تقديــم الخدمــات.

استبدال حاويات 
وفي إطــار تحســين البنيــة التحتيــة الخاصــة بالنظافــة، لفــت العبــد الله إلــى أنــه تــمّ خــال الشــهر 
ــذ أعمــال غســيل وتنظيــف للشــوارع  ــب تنفي ــى جان ــة قمامــة، إل الماضــي إصــاح واســتبدال 135 حاوي
ــة في  ــز النظاف ــام وتعزي ــر الع ــين المظه ــى تحس ــدف إل ــوة ته ــر، في خط ــاوز 6600 كيلومت ــول تج بط

مختلــف المناطــق.
ونــوّه بــأن العمــل مســتمر بوتيــرة يوميــة، مــع الســعي الدائــم للاســتجابة إلــى شــكاوى المواطنيــن 
وملاحظاتهــم، مــن أجــل الوصــول إلــى بيئــة نظيفــة وآمنــة، تليــق بأهالــي حلــب وتلبــي احتياجاتهــم.

ــى ضــرورة التعــاون مــع الفــرق الميدانيــة، مــن خــال  ــة النظافــة ســكان المدينــة إل ودعــت مديري
الالتــزام بأوقــات رمــي القمامــة في الأماكــن المحــددة وعــدم إلقائهــا بشــكل عشــوائي، مــا يســهم في 

تســهيل عمــل الفــرق ومنــع تراكــم النفايــات في الأحيــاء.

● الثورة - نورما الشيباني: 
تواجه الأسر تحديات كبيرة، تثقل كاهلها مع اقتراب فصل 

الشتاء، حيث تزداد احتياجاتها لتشمل مصاريف التدفئة و المؤونة 
الشتوية، إضافة إلى شراء »الكسوة« الشتوية، وجميعها متطلبات 

ضرورية يقف رب الأسرة عاجزاً عن تلبيتها في ظل الأوضاع  
الاقتصادية الصعبة، وتراجع القدرة الشّرائية أمام تحليق الأسعار 

المستمر.
ــدت  ــوس رص ــواق طرط ــورة« على أس ــة »الث ــلة صحيف ــة لمراس في جول
ــة  ــوع القطع ــاء على ن ــاوت بن ــي تتف ــتوية الت ــس الش ــعار الملاب ــا أس فيه
وجودتهــا، حيــث تــم عــرض طقــم ولادي بـــ ١٥٠ ألــف و حســب البائــع هــو مــن 

ــى ٢٥٠ ألفــا.  النــوع المتوســط، فيمــا وصــل ســعره في محــل آخــر إل
 كمــا ســجل ســعر جاكيــت الأطفــال بيــن ٥٠ إلــى ٢٠٠ ألــف ليــرة حســب 
جودتــه، وســعر البنطــال بيــن ٧٥ و ١٠٠ ألــف، فيمــا ســجلت أســعار البيجامــات 
ــار بيــن  ــغ ســعر الجاكيــت الشــتوي للكب ــرة، وبل ــف لي مــن النــوع الجيــد ١٥٠ أل
٢٠٠-  ٥٠٠ ألــف بشــكل متوســط، و الطقــم الرجالــي و النســائي بيــن ٢٠٠و ٦٠٠ 
ألــف ومــا فــوق، في حيــن ســجل بنطــال الجينــز للكبــار بيــن ١٥٠ و ٣٠٠ ألــف، و 

الكنــزة  بيــن ١٥٠ و ٢٥٠ ألفــا.
ــال  ــذاء الأطف ــعر ح ــجل س ــال، إذ س ــف الح ــم يختل ــة ل ــال الأحذي في مح
بيــن ١٠٠ إلــى ٣٠٠ ألــف ليــرة، و حــذاء الكبــار مــن ١٥٠ ألــف إلــى ٥٠٠ ألــف فمــا 

فــوق.

مقصد الفقراء
ــن، ومنهــم سوســن محمــد، وهــي أم  في لقــاء مــع عــدد مــن المواطني
لثلاثــة أطفــال، حدثتنــا عــن المتاعــب التــي تواجههــا في تأميــن »كســوة« 
الشــتاء لأطفالهــا هــذا العــام، فالأســعار مرتفعــة و الدخــل محــدود لا يغطــي 
ــا  ــا يدفعه ــذا م ــة، وه ــارات متاح ــن خي ــث ع ــك تبح ــة، لذل ــات اليومي النفق

إلــى التوجــه نحــو ســوق الملابــس المســتعملة »البالــة«، حيــث الأســعار أقــل 
نســبياً، أو إلــى الأســواق الشــعبية والبســطات رغــم علمهــا مســبقاً أنهــا لــن 

تحصــل على بضاعــة بجــودة عاليــة.
ــزة  ــر عاج ــم الأس ــال، أن معظ ــة أطف ــو أب لأربع ــد، وه ــو محم ــد أب و أك
عــن شــراء »كســوة« الشــتاء، ولابــد مــن إيجــاد حــل يســاعد أصحــاب الدخــل 
المحــدود، إن كان عــن طريــق مبــادرات أو جهــود مشــتركة مــن قبــل المعنيين 
والمجتمــع المحلــي، وذلــك لدعــم الأســر، وتعزيــز قدرتهــا على تحمــل فصــل 

الشــتاء في هــذه الأوضــاع الصعبــة.
ــة  ــة في مدين ــل ألبس ــب مح ــن، صاح ــد حس ــح محم ــه، أوض ــن جانب م
طرطــوس، وجــود ركــود، ســببه غــاء الأســعار الــذي يعــود إلــى ارتفــاع كلفــة 
التصنيــع والمــواد الأوليــة وأجــور العمال والشــحن، و قلــة الطاقــة والمحروقات.
و لفــت إلــى أن البضاعــة في محلــه مكدســة و الركــود هــو الســائد، منوهــا 
بــأن ارتفــاع الأســعار، ســيضر بالصناعييــن و لــن يعــود بالفائــدة المرجــوة، بــل 
ســينتج عنــه تجميــع كميــات كبيــرة مــن الملابــس في المحــال، ويعــزز الركــود 

و تفاقــم الكســاد.

رقابة ومتابعة 
بــدوره، أكــد مديــر التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك في طرطــوس 
واللاذقيــة، عبــد الوهــاب الســفر، أن دوريــات حمايــة المســتهلك تقــوم 
ــن  ــواق، وم ــات في الأس ــع الفعالي ــام على جمي ــكل ع ــي بش ــا الروتين بعمله

ــة. ــات الألبس ــا مح ضمنه
وبيّــن أن  دوريــات الرقابــة تركــز على الإعــان عــن أســعار الملابــس، 
بشــكل عــام للمســتهلكين ومــدى مطابقــة الإعــان عــن السّــعر مــع فواتيــر 
ــدى تجــار الألبســة. وفي  ــع وشــراء ل ــر بي ــراء، والتأكيــد على وجــود فواتي الشّ
ــة  ــة التّمويني ــوم الرقاب ــة، تق ــات الألبس ــق فعالي ــكوى بح ــود أي ش ــال وج ح
ــة  ــوت مخالف ــال ثب ــاّزم في ح ــط ال ــم الضّب ــا، وتنظ ــن وجوده ــق م بالتحق

ــول. ــق الأص ــة وف تمويني

البرد 
يدق 

الأبواب..
 وأسعار 

الألبسة 
لا تبشّر 
بالدفء

ترحيل 2200  طن قمامة
 حالة طارئة تدفع الشركة للتحرك الفوري بمدينة حلب يومياً 

كسور الشبكة المائية في حلب..
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●  الثورة - رولا عيسى:
 لعل التحدي الأكبر في مرحلة إعادة الإعمار ليس في حجم الأضرار أو 

تكلفتها فحسب، بل الأهم في كيفية إدارة العملية برمتها وتحديد الأولويات.

 يتابـــع الأســـتاذ الجامعـــي والخبيـــر الاقتصـــادي الدكتـــور محمـــد شـــعبان رؤيتـــه 
الأكاديميـــة مـــع صحيفـــة الثـــورة حـــول ســـبل نجـــاح عمليـــه إعـــادة الإعمـــار، فهـــو لا 
يـــرى أن الحـــل في مجـــرد تأميـــن المـــال الـــازم، بـــل في طريقـــة إنفاقـــه، وكيفيـــة 
ـــاليب  ـــي أس ـــرورة تبن ـــرح ض ـــتدام. ويط ـــتقبل مس ـــاء مس ـــن كل دولار في بن ـــتفادة م الاس
حديثـــة لإدارة المشـــاريع، بعيـــداً عـــن العشـــوائية، ويؤكـــد أن النجـــاح لـــن يتحقـــق إلا 
ـــة لســـنوات. وعـــن  ـــات التـــي أعاقـــت التنمي مـــن خـــال التخطيـــط العلمـــي ورفـــع العقوب
ـــذي  ـــر ال ـــزاع المدم ـــن الن ـــة م ـــنوات طويل ـــد س ـــاد بع ـــا الب ـــي تواجهه ـــات الت ـــرز التحدي أب
ـــور  ـــر الدكت ـــول الخبي ـــي، يق ـــاد الوطن ـــة والاقتص ـــا التحتي ـــر على بنيته ـــكل كبي ـــر بش أث
ـــر  ـــع تأث ـــار دولار، م ـــار 400 ملي ـــادة الإعم ـــف إع ـــاوز تكالي ـــرات، تتج ـــا للتقدي ـــعبان: وفق ش

ـــرار. ـــي الأض ـــن إجمال ـــة م ـــبة 65 بالمئ ـــاص بنس ـــكل خ ـــكان بش ـــاع الإس قط

 النجاح
ـــة؛  ـــوارد المالي ـــرد الم ـــن مج ـــر م ـــب أكث ـــار يتطل ـــادة الإعم ـــاريع إع ـــاح مش ـــرى أن نج وي

ـــة ومهنيـــة تعتمـــد على أســـاليب منهجيـــة علميـــة حديثـــة.  ـــى إدارة فعّال ـــاج إل بـــل يحت
كمـــا يســـلط الدكتـــور شـــعبان الضـــوء على أهميـــة التخطيـــط المـــدروس، وتطبيـــق 
ـــة وفي  ـــودة عالي ـــاريع بج ـــذ المش ـــان تنفي ـــة لضم ـــاريع الاحترافي ـــات إدارة المش منهجي
ـــى أهميـــة رفـــع العقوبـــات الاقتصاديـــة التـــي كان يفرضهـــا  الوقـــت المحـــدد، بالإضافـــة إل
ـــة  ـــتثمارات الأجنبي ـــق الاس ـــام تدف ـــياً أم ـــا رئيس ـــكل عائق ـــي تش ـــي، والت ـــع الدول المجتم

ـــا. والتكنولوجي
ـــادة  ـــاريع إع ـــة في مش ـــة إدارة فعّال ـــد على أهمي ـــادي التأكي ـــر الاقتص ـــل الخبي ويواص
ـــي يمكـــن أن  ـــة الت ـــز على بعـــض النقـــاط الجوهري ـــار في ســـوريا، مـــن خـــال التركي الإعم

ـــر. ـــدي الكبي ـــذا التح ـــاح في ه ـــق النج ـــا لتحقي ـــون أساس تك
ـــرار  ـــم الأض ـــى أن حج ـــير إل ـــال، إذ يش ـــط الفعّ ـــعبان التخطي ـــر ش ـــا للخبي ـــا وفق وأوله
ـــار،  ـــادة الإعم ـــة لإع ـــات ضخم ـــص ميزاني ـــب تخصي ـــوريا يتطل ـــرب في س ـــن الح ـــة ع الناتج
ــع  ــار دولار مـ ــن 400 مليـ ــر مـ ــل إلـــى أكثـ ــد تصـ ــاه وقـ ــرات أعـ ــع التقديـ تتماشـــى مـ
ـــة  ـــددة ومتابع ـــط مح ـــع خط ـــرورة وض ـــرز ض ـــار دولار، ويُب ـــاوز الــــ600 ملي ـــة أن تتج إمكاني
ـــات  ـــداف في الأوق ـــق الأه ـــوارد وتحقي ـــدر الم ـــدم ه ـــان ع ـــاريع لضم ـــذه المش ـــة له دقيق

المحـــددة.
وثانيـــا، ضـــرورة تطبيـــق منهجيـــات حديثـــة، هنـــا يقـــول أســـتاذ الهندســـة المدنيـــة: لا 
يمكـــن التقـــدم بإعـــادة الإعمـــار باســـتخدام الأســـاليب القديمـــة في التخطيـــط والتنفيـــذ، 
ـــة في  ـــارب ناجح ـــى تج ـــتندة إل ـــة ومس ـــة حديث ـــات علمي ـــتخدام منهجي ـــب اس ـــل يج ب

الـــدول الأخـــرى، مثـــل العـــراق، لتجنـــب الفوضـــى والتخبـــط، وضمـــان نجـــاح المشـــاريع 
ـــدد. ـــي المح ـــدى الزمن في الم

ــاريع  ــاريع الاحترافيـــة يؤكـــد الدكتـــور شـــعبان أن إدارة المشـ وعـــن دور إدارة المشـ
كمنهجيـــة احترافيـــة، خاصـــة في المشـــاريع المعقـــدة وكبيـــرة الحجـــم، تســـاهم في 
ـــع  ـــه م ـــذ، وتجربت ـــودة التنفي ـــين ج ـــف، وتحس ـــت والتكالي ـــة للوق ـــة دقيق ـــان متابع ضم
بلـــدان أخـــرى بيّنـــت أن نجـــاح المشـــاريع يعتمـــد على تطبيـــق منهجيـــات منهجيـــة 

مدروســـة. 

العقوبات بالمرصاد
ـــاد،  ـــا على الاقتص ـــات وتأثيره ـــى العقوب ـــه إل ـــادي في رؤيت ـــر الاقتص ـــرق الخبي  ويتط
وتنـــاول تأثيـــر العقوبـــات المفروضـــة على ســـوريا، وخاصـــة قانـــون قيصـــر الأميركـــي، 
ـــر  ـــة وتطوي ـــتثمارات الأجنبي ـــق الاس ـــام تدف ـــا أم ـــت عائق ـــات كان ـــذه العقوب ـــا أن ه موضح
البنيـــة التحتيـــة. رفـــع العقوبـــات يعتبـــر خطـــوة حيويـــة مـــن أجـــل ربـــط الاقتصـــاد 
الســـوري بالاقتصـــاد العالمـــي، وجلـــب الاســـتثمارات والتكنولوجيـــا الحديثـــة، وبالتالـــي 

ـــاح. ـــار بنج ـــادة الإعم ـــة إع ـــاق مرحل ـــوريا على إط ـــدرة س ـــز ق تعزي
ـــل  ـــاء، ب ـــة بن ـــرد عملي ـــس مج ـــار لي ـــادة الإعم ـــروع إع ـــح أن مش ـــعبان يوض ـــور ش الدكت
ـــى الدعـــم الخارجـــي مـــن خـــال رفـــع  ـــة، بالإضافـــة إل ـــب إدارة اســـتراتيجية واحترافي يتطل

ـــة. ـــات وتيســـير وصـــول الاســـتثمارات الأجنبي العقوب

اقتصــــــاد

●  الثورة - وعد ديب:
قــدّر البنــك الدولــي في تقريــره الأخيــر، بعنــوان »تقييــم الأضــرار الماديــة وإعــادة الإعمــار 
في ســوريا 2011-2024«، تكلفــة إعــادة إعمــار البــاد بعــد أكثــر مــن ثلاثــة عشــر عامــا مــن 

الحــرب بنحــو 216 مليــار دولار أميركــي. 
واســتند التقريــر الصــادر إلــى تقديــرات تتــراوح بيــن 140 و345 مليــار دولار، إذ أشــار إلــى أن 
الأضــرار الماديــة المباشــرة فقــط بلغــت نحــو 108 مليــارات دولار، وقــد تكبــدت البنيــة التحتيــة 

النصيــب الأكبــر مــن هــذه الخســائر، تلتهــا المنشــآت الســكنية وغيــر الســكنية.

بين الواقع والمعقول
 في حديثــه لصحيفــة الثــورة، قــدم الخبيــر الاقتصــادي الدكتــور ســميح القبانــي قــراءة 
نقديــة لهــذه التقديــرات. موضحــا أن الأرقــام التــي قدمهــا البنــك الدولــي يمكــن اعتبارهــا 
ــي في  ــذ الفعل ــث التنفي ــن حي ــع م ــس الواق ــا لا تعك ــة، لكنه ــة الفني ــن الناحي ــة م معقول

ــة والسياســية الراهنــة. ــى الظــروف الاقتصادي الوقــت الراهــن، بالنظــر إل
ــه ســوريا مــن »رأس  ــرات لمــا فقدت مضيفــا أن هــذه الأرقــام تُحســب على أســاس تقدي
المــال الثابــت« والخدمــات الأساســية، اســتناداً إلــى بيانــات جمعــت خــال الفتــرة مــن 2011 
إلــى 2021. لكنــه أشــار في الوقــت نفســه، إلــى أن هــذه الأرقــام تمثــل القيمــة الاقتصاديــة 
للأصــول التــي تــم تدميرهــا، وليســت بالضــرورة تعبيــراً عــن المبالــغ التــي يمكــن تمويلهــا أو 

اســتخدامها لإعــادة البنــاء في الوقــت الحالــي.
ــار دولار  ــن 140 و345 ملي ــراوح بي ــي تت ــرات الت ــد أن التقدي ــة، أك ــة الاقتصادي ــن الناحي م
تبــدو منطقيــة كنطــاق، لكــن مــن الناحيــة الماليــة والسياســية، فهــي بعيــدة عــن الواقــع. 
ــق فجــوة  ــا يخل ــار دولار ســنوياً، م ــي الســوري لا يتجــاوز 20 ملي ــي الإجمال ــج المحل إذ أن النات

تمويليــة هائلــة يصعــب تغطيتهــا عبــر الجهــود المحليــة فقــط.
ونصــح الدكتــور القبانــي بــأن الحــل الأكثــر واقعيــة لتنفيــذ هــذه التقديــرات هــو تقســيم 
مشــروع إعــادة الإعمــار إلــى مراحــل متعــددة، ومــن المتوقــع أن تتــراوح تكلفــة كل مرحلــة 
بيــن 15 إلــى 20 مليــار دولار، على أن تمتــد على مــدى 15 إلــى 20 عامــا، كمــا أن هــذه الطريقــة 
تمنــح ســوريا فرصــة للانتعــاش الاقتصــادي التدريجــي، وتســمح بتوزيــع التكلفــة على مــدى 

زمنــي طويــل، مــا يســاعد على تجنــب الضغــط الكبيــر على الموازنــة الوطنيــة.

وأشــار إلــى أن هنــاك عــدة عوامــل قــد تــؤدي إلــى زيــادة التكلفــة 
ــا  ــي منه ــك الدول ــرات البن ــة بتقدي ــار مقارن ــادة الإعم ــة لإع الفعلي
تدهــور البنيــة التحتيــة الحاليــة فالكثيــر مــن المرافــق العامــة 
والخدمــات الأساســية تعمــل حاليــا بطــرق مؤقتــة أو جزئيــة. التأخيــر 
ــي  ــا، وبالتال ــة ترميمه ــد عملي ــن تعقي ــيزيد م ــار س ــادة الإعم في إع

ــة. ــيضاعف التكلف س
ــذ  ــة: من ــاء والطاق ــواد البن ــعار م ــر في أس ــاع الكبي ــك الارتف كذل
عــام 2020، ارتفعــت أســعار الإســمنت والحديــد والنقــل بنســبة 
تراوحــت بيــن 30 بالمئــة و50 بالمئــة، وهــذا الارتفــاع ســيزيد العــبء 
ــل  ــدولار مقاب ــواردات بال ــاد على ال ــم الاعتم ــا إذا ت ــي، خصوص المال

ــورية. ــرة الس ــة اللي ــع قيم تراج
ــة الجغرافيــة والسياســية، أي وجــود  ومــن العوامــل أيضــا التجزئ
ســلطات متعــددة في مناطــق مختلفــة مــن ســوريا قــد يــؤدي إلــى 
صعوبــة تنســيق المشــاريع وازدواجيــة الإنفــاق، مــا يزيــد التكاليــف.
ويتطــرق إلــى الفســاد وضعــف الحوكمــة، فهنــاك تجــارب ســابقة 
في العــراق ولبنــان تُظهــر أن ســوء إدارة العقــود وعــدم وجــود رقابــة 
فعالــة يمكــن أن يزيــد التكلفــة الفعليــة بنســبة 20 بالمئــة إلــى 40 

بالمئــة فــوق التقديــرات الرســمية.
أمــا فيمــا يتعلــق بعــودة اللاجئيــن فمــن المتوقــع أن يزيــد عــودة اللاجئيــن الســوريين 
الضغــط على قطــاع الإســكان والخدمــات الأساســية. كل مليــون لاجــئ عائــد ســيحتاج إلــى 

مســاكن وبنيــة تحتيــة أساســية، مــا ســيرفع التكاليــف، وفقــا للخبيــر القبانــي.
كذلــك يشــير إلــى الدمــار العميــق في المــدن الكبــرى، مثــل حلــب وحمــص وديــر الــزور، 
حيــث سيشــكل ترميــم هــذه المــدن عبئــا ماليــا إضافيــا نظــراً للتكاليــف المرتبطــة بالحفــاظ 

على الطابــع العمرانــي والتاريخــي لهــذه المــدن.
ورغـم التحديـات الكبيـرة، فـإن الخبيـر في الشـؤون الاقتصاديـة، أشـار إلـى بعـض العوامـل التـي 
يمكـن أن تسـاعد في تقليـص التكلفـة الإجماليـة لإعـادة الإعمـار، منهـا إعـادة الإعمـار الانتقائية يتم 
التركيـز في المراحـل الأولـى على تأهيـل البنيـة التحتيـة الأساسـية فقـط، مثـل الكهربـاء والمـاء 
والطـرق والخدمـات الصحيـة، وتأجيـل المشـاريع الكبـرى مثـل الإسـكان، ما يقلـل الفاتـورة في البداية.

الاســتفادة مــن العمالــة المحليــة ومــواد البنــاء المحليــة بحيــث 
يمكــن أن يســهم اســتخدام العمالــة المحليــة والمــواد المتوفــرة 
في الســوق الســورية في تقليــص التكلفــة بنحــو 25% مقارنــة 

ــة. ــركات الأجنبي ــطة الش ــل بواس ــذة بالكام ــاريع المنف بالمش
وكذلــك تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص عبــر نمــوذج 
الخاصــة  الشــركات  تقــوم  بحيــث  العائــد«،  مقابــل  »التشــغيل 
بتشــغيل المشــاريع مقابــل الحصــول على عائــدات تشــغيلية لفتــرة 

زمنيــة محــددة. هــذا يخفــف الضغــط على الموازنــة العامــة.
والتوزيــع الزمنــي لإعــادة الإعمــار، بحيــث إذا تمــت إعــادة الإعمــار 
على مــدى 15 إلــى 20 عامــا، فــإن هــذا سيســمح بتوزيــع الكلفــة على 
ــرادات  ــن الإي ــتفادة م ــاعد في الاس ــة، ويس ــة طويل ــرة زمني ــدار فت م

المحليــة المســتقبلية.
ــوريين،  ــن الس ــات المغتربي ــن تحوي ــتفادة م ــى الاس ــةً إل إضاف
ــر الاقتصــادي، فــإن التحويــات الســنوية للمغتربيــن  فبحســب الخبي

ــار دولار. ــى 2 ملي ــاوز 1.5 إل ــوريين تتج الس
 ويمكــن توجيــه جــزء مــن هــذه التحويــات نحــو مشــاريع 
ــتهلاكي  ــاق الاس ــى الإنف ــا إل ــب كله ــن أن تذه ــدلًا م ــتثمارية ب اس

المباشــر.
وفي ختــام تحليلــه، شــدد الدكتــور القبانــي على أن عمليــة إعــادة الإعمــار في ســوريا 

تتطلــب اســتثمارات ضخمــة بجانــب إصلاحــات هيكليــة جذريــة.
 وأوضــح أن الاقتصــاد الســوري فقــد نحــو 53 بالمئــة مــن قدرتــه على توليــد الدخــل منــذ 

عــام 2010 حتــى 2022، ممــا يبــرز ضــرورة الاعتمــاد على دعــم دولــي واســع النطــاق.
 واعتبــر أن هــذا الدعــم يجــب أن يكــون مشــروطاً بتنفيــذ إصلاحــات سياســية واقتصادية 

شــاملة، تشــمل الحوكمــة الشــفافة والرقابــة الصارمة.
وفي إطــار تقييمــه للتجــارب الدوليــة التــي يمكــن الاســتفادة منهــا، أشــار الدكتــور 
ــدول التــي مــرّت بمراحــل صــراع وإعــادة إعمــار  ــى تجــارب بعــض ال ســميح القبانــي إل
ــة البلقــان وكوســوفو وبوســنيا، وخطــة  ــة العــراق )2003(، وتجرب ــة، منهــا  تجرب مماثل

ــال )1948(. مارش

التخطيط أولًا.. كيف تدار مئات المليارات في مشاريع إعادة الإعمار؟

 إعادة إعمار سوريا... تكلفة هائلة بين الواقع والتقديرات!



9 العــــدد 17956
الخميس 1 جمادى الأولى 1447 هـ

23 تشرين الأول 2025 م

●  الثورة  - عبد الحميد غانم:
تحديات كبيرة تواجه محصول القمح في سوريا ليست 
وليدة الصدفة، بل هي نتيجة تراكمية لسنوات من الحرب 

والتغير المناخي والسياسات غير الفعالة.
من خلال بيانات وزارة الزراعة، نلمس محاولة لمعالجة 

هذه التحديات عبر خطة طموحة للموسم 2026-2025. 
وتهدف الخطة إلى زراعة 1,4 مليون هكتار بالقمح بحسب 
رئيسة قسم التخطيط الإنتاجي بوزارة الزراعة المهندسة 

ميساء حايك، ومتوقعة إنتاج 2,8 مليون طن، ما يغطي 60 
بالمئة من الاحتياج. 

هـــذه الأرقـــام تبـــدو مشـــرقة نظريـــا، لكنهـــا تثيـــر تســـاؤلات 
حـــول مـــدى واقعيتهـــا في ظـــل الظـــروف الراهنـــة. وتعتمـــد 
ــددات  ــي المحـ ــاملة تراعـ ــة شـ ــة تخطيطيـ ــوزارة على منهجيـ الـ
ــي.  ــع المحلـ ــات التصنيـ ــي واحتياجـ ــتعمالات الأراضـ ــة واسـ المائيـ
وقـــد أولـــت الأولويـــة - بحســـب المهندســـة حايـــك - للقمـــح 
كســـلعة اســـتراتيجية، مـــع التركيـــز على تحســـين دخـــل المزارعيـــن. 
ـــة  ـــى خريط ـــتندة إل ـــل، مس ـــد والمغرب ـــذار المعتم ـــت بالب ـــا اهتم كم
ــة  ــق المرويـ ــة للمناطـ ــا مختلفـ ــمل أصنافـ ــورة تشـ ــة متطـ صنفيـ

ــة. والبعليـ
لكـــن يبقـــى الســـؤال: هـــل تكفـــي الخطـــة الطموحـــة، 
ـــة؟. ـــز 80 بالمئ ـــبة العج ـــه نس ـــاوزت في ـــر تج ـــع متعث ـــة واق لمواجه

تشريح الواقع 
ــو  ــار عضـ ــام القصـ ــر الزراعـــي المهنـــدس حسـ ــب الخبيـ بحسـ

ـــة  ـــة المســـتهلك، فـــإن الصـــورة الحقيقي ـــة حماي مجلـــس إدارة جمعي
ـــة  ـــوى 19 بالمئ ـــي س ـــي لا يغط ـــاج الحال ـــر. فالإنت ـــة بكثي ـــر قتام أكث
ـــود،  ـــذ عق ـــوريا من ـــهده س ـــتوى تش ـــى مس ـــو أدن ـــاج، وه ـــن الاحتي م
وهـــذه المفارقـــة مؤلمـــة لدولـــة كانـــت تحقـــق فائضـــا تصديريـــا 

ـــن. ـــون ط ـــى 1,5ملي ـــل إل يص
ـــة  ـــابكة، والمتمثل ـــة المتش ـــاد الأزم ـــي أبع ـــر الزراع ـــدد الخبي ويح

بالكارثـــة المناخيـــة، حيـــث تواجـــه ســـوريا موجـــة جفـــاف هـــي 
ـــة  ـــم تتجـــاوز معـــدلات الأمطـــار 25 بالمئ ـــذ الســـتينيات، ول الأســـوأ من
مـــن معدلاتهـــا الســـنوية، فالتغيـــر المناخـــي الحـــاد يفاقـــم أزمـــة 
الميـــاه، خاصـــة في المناطـــق البعليـــة التـــي تشـــكل 57 بالمئـــة 
ـــى جانـــب إرث الحـــرب المدمـــر،  مـــن المســـاحة المخطـــط زراعتهـــا. إل
والـــكلام للقصـــار، إذ أدت ســـنوات حـــرب النظـــام المخلـــوع إلـــى نـــزوح 
ـــة.  ـــة الزراعي ـــة التحتي ـــر البني ـــي، وتدمي ـــور الأراض ـــن، وتده المزارعي
ـــب  ـــرقية - قل ـــة الش ـــي في المنطق ـــن الأراض ـــر م ـــا أن الكثي كم
إنتـــاج القمـــح - خـــارج ســـيطرة الحكومـــة، مـــا يعنـــي اســـتبعادها 
مـــن الإحصائيـــات الرســـمية. فضـــاً عـــن الاختنـــاق الاقتصـــادي، إذ 
ـــول  ـــن، ويق ـــاق للمزارعي ـــا لا يط ـــاج عبئ ـــف الإنت ـــاع تكالي ـــكل ارتف يش
ـــذار  ـــمدة وب ـــن أس ـــة م ـــتلزمات الزراعي ـــعار المس ـــت أس ـــار:  ارتفع القص
ـــذه  ـــت، وه ـــل وتذبذب ـــعار المحاصي ـــت أس ـــا انخفض ـــات، بينم ومحروق
ـــل  ـــل أق ـــى التحـــول لمحاصي ـــن إل ـــة الخاســـرة دفعـــت الكثيري المعادل

ـــا.  ـــر ربح ـــة وأكث تكلف
ـــام  ـــي نظ ـــة، إذ يعان ـــات الداعم ـــل السياس ـــك فش ـــف: كذل ويضي
ـــراء  ـــعار الش ـــي أس ـــث لا تغط ـــر، حي ـــور كبي ـــن قص ـــي م ـــم الزراع الدع
الرســـمية التكاليـــف، ويظـــل التأميـــن الزراعـــي غائبـــا، وتتســـم 

القـــروض الزراعيـــة بالضعـــف والتعقيـــد البيروقراطـــي.

تداعيات مقلقة 
ويـــرى الخبيـــر الزراعـــي، أن أزمـــة القمـــح تمثـــل تهديـــداً 
ـــن  ـــا يبي ـــز، كم ـــؤدي العج ـــث ي ـــوري، حي ـــي الس ـــن الغذائ ـــراً للأم مباش
ــا  ــتيراد، مـ ــد على الاسـ ــاد متزايـ ــى اعتمـ ــار، إلـ ــدس القصـ المهنـ
ـــة  ـــز والمـــواد الغذائي ـــة، ويرفـــع أســـعار الخب ـــة الصعب يســـتنزف العمل
ــد  ــن تهديـ ــاً عـ ــية، فضـ ــاء المعيشـ ــد الأعبـ ــا يزيـ ــية، مـ الأساسـ
الاســـتقرار الاجتماعـــي في بلـــد يعانـــي أصـــاً مـــن أوضـــاع اقتصاديـــة 

صعبـــة، ويفاقـــم الفقـــر والبطالـــة في المناطـــق الريفيـــة.
ــن  ــة مـ ــي حزمـ ــر الزراعـ ــرح الخبيـ ــع، يقتـ ــذا الواقـ ــاج هـ لعـ
الإجـــراءات العاجلـــة، أهمهـــا: إدارة المـــوارد المائيـــة، عبـــر تطويـــر 
برامـــج ترشـــيد اســـتخدام الميـــاه، وتحديـــث نظـــم الـــري، وإنشـــاء 
الســـدود الصغيـــرة لحصـــاد ميـــاه الأمطـــار. وكذلـــك تطويـــر البـــذور 
ـــر  والتقنيـــات واعتمـــاد أصنـــاف مقاومـــة للجفـــاف والملوحـــة، وتطوي
ــام  ــاح نظـ ــن إصـ ــاً عـ ــا. فضـ ــة مناخيـ ــة الذكيـ ــات الزراعـ تقنيـ
ـــول على  ـــهيل الحص ـــن، وتس ـــر للمزارعي ـــع مباش ـــر دف ـــم وتوفي الدع

القـــروض، وتطويـــر نظـــام التأميـــن الزراعـــي، والـــكلام للقصـــار.
ويتطـــرق إلـــى أهميـــة إعـــادة تأهيـــل البنيـــة التحتيـــة وبنـــاء 
ــع  ــتلام، وتنويـ ــز الاسـ ــتودعات ومراكـ ــع والمسـ ــث الصوامـ وتحديـ
المحاصيـــل مـــن خـــال تشـــجيع زراعـــة محاصيـــل بديلـــة تتحمـــل 

الجفـــاف كالعـــدس والحمـــص. 
ـــة  ـــل أزم ـــي، تمث ـــر الزراع ـــر الخبي ـــة نظ ـــن وجه ـــال، م على أي ح
القمـــح في ســـوريا اختبـــاراً حقيقيـــا لجديـــة السياســـات الزراعيـــة 
ـــة.  ـــة والاقتصادي ـــات المناخي ـــة التحدي ـــاد على مواجه ـــدرة الب وق

ــير  ــا يشـ ــع، كمـ ــذا الواقـ ــة هـ ــاح في معالجـ ــر أن النجـ ويعتبـ
ـــل  ـــة عم ـــة، وخط ـــية حقيقي ـــب إرادة سياس ـــي، يتطل ـــر الزراع الخبي

شـــاملة، ودعمـــا غيـــر مشـــروط للمـــزارع الســـوري.
ويشـــير إلـــى أن الخيـــارات واضحـــة، إمـــا الاســـتمرار في التخطيـــط 
ـــد  ـــاملة تعي ـــتراتيجية ش ـــي إس ـــع، أو تبن ـــن الواق ـــد ع ـــري البعي النظ
ـــة  ـــارب الناجح ـــن التج ـــتفيدة م ـــورية، مس ـــز« الس ـــلة الخب ـــاء »س إحي

ـــي. ـــاء الذات ـــق الاكتف ـــراق في تحقي ـــة الع كتجرب
وختـــم بالقـــول: »إن إنقـــاذ زراعـــة القمـــح في ســـوريا ليـــس 
ـــيادة  ـــق بس ـــة تتعل ـــة وجودي ـــو قضي ـــل ه ـــة، ب ـــألة تقني ـــرد مس مج

الغـــذاء واســـتقرار المجتمـــع، والوقـــت يداهمنـــا جميعـــا«.

القمــح.. واقع مأساوي إلى تهديد مباشر للأمن الغذائي

●  الثورة - جاك وهبه:
 في ظل الأوضاع الاقتصادية الحالية التي تمر بها سوريا، 

تتكاثر جملة من الظواهر السلبية التي تؤثر بشكل مباشر 
على حياة المواطنين وصحتهم، ومن أبرز هذه الظواهر ظاهرة 

تهريب السلع، خاصةً المياه المعبأة والمشروبات الأخرى.

هــذه المنتجــات التــي تدخــل الأســواق الســورية بطــرق غيــر شــرعية 
وغيــر نظاميــة أصبحــت مصــدر قلــق كبيــر لــدى الجهــات المعنيــة، 
ــرت عــن اســتيائها مــن  ــي عب ــة المســتهلك، الت ــة حماي خصوصــا جمعي
اســتمرار هــذه الممارســات وتأثيرهــا الســلبي على ســامة المســتهلكين.

ــة  ــر جمعي ــن س ــرب أمي ــورة، أع ــة الث ــاص لصحيف ــح خ  وفي تصري
ــه  ــن قلق ــزة، ع ــرزاق حب ــد ال ــا، عب ــق وريفه ــتهلك بدمش ــة المس حماي
ــى الأســواق الســورية  ــاه والمشــروبات إل ــن المي ــات م بشــأن دخــول كمي
بطــرق غيــر قانونيــة، دون خضــوع هــذه المنتجــات للفحوصــات والتحاليــل 

اللازمــة، وبيّــن أن هــذه المنتجــات التــي تُدخــل عبــر قنــوات تهريــب غيــر شــرعية قــد تشــكل خطــراً داهمــا على صحــة المســتهلكين، وهــي 
ــا. ــدة محلي ــة المعتم ــر الصحي ــزم بالمعايي لا تلت

وأوضــح حبــزة أن الإنتــاج المحلــي مــن الميــاه المعبــأة كافٍ لتلبيــة احتياجــات الســوق الســورية، مــا يعنــي أن مشــكلة تهريــب الميــاه 
والمشــروبات لا تقتصــر على نقــص في العــرض، بــل على غيــاب الرقابــة والتنظيــم في هــذا القطــاع. مشــيراً إلــى أن دخــول هــذه المنتجــات 
المهربــة، ســواء كانــت ميــاه معدنيــة أو مشــروبات غازيــة أو طاقــة، قــد يضــع حيــاة المســتهلكين في خطــر حقيقــي، خصوصــا أن هــذه 

المنتجــات قــد تكــون تعرضــت لظــروف تخزيــن أو نقــل غيــر آمنــة، مــا قــد يــؤدي إلــى تلفهــا وتحولهــا إلــى مــواد ضــارة.
وأكــد حبــزة أن الميــاه المعبــأة، حتــى وإن كانــت محليــة، قــد تصبــح غيــر صالحــة للاســتهلاك إذا تــم تخزينهــا أو نقلهــا في ظــروف غيــر 
ملائمــة، خاصــةً في درجــات حــرارة مرتفعــة أو تحــت أشــعة الشــمس المباشــرة، ففــي مثــل هــذه الحــالات، قــد تــؤدي هــذه الظــروف إلــى 
فقــدان صلاحيــة الميــاه وتحولهــا إلــى مــواد قــد تحتــوي على بكتيريــا أو مركبــات ضــارة تؤثــر ســلباً على صحــة الإنســان. وشــدد على ضــرورة 
توعيــة المواطنيــن بعــدم شــراء أو اســتهلاك المنتجــات المهربــة التــي تدخــل الســوق بشــكل غيــر نظامــي، ودعــا جميــع أفــراد المجتمــع 
إلــى الالتــزام بالمنتجــات التــي تخضــع للتحاليــل والرقابــة الصحيــة، مــن أجــل ضمــان صحتهــم وســامتهم، ولفــت إلــى أن التوعيــة تلعــب 
دوراً حاســماً في الحــد مــن انتشــار هــذه المنتجــات، مطالبــا المواطنيــن بــأن يكونــوا على وعــي بــأن صحتهــم هــي مســؤوليتهم أولًا وأخيــراً.

 وأكــد حبــزة أن جمعيــة حمايــة المســتهلك تتابــع موضــوع الميــاه المعبــأة والمشــروبات المهربــة عــن كثــب، وأنهــا على تواصــل دائــم 
ــا واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة، وأوضــح أن الجمعيــة تدعــو إلــى ضــرورة وجــود جهــة مســؤولة  مــع الجهــات المعنيــة لمتابعــة هــذه القضاي

وواضحــة تنظــم اســتيراد هــذه المنتجــات وضمــان ســامتها.

المنتجات المهرّبة للأسواق.. 
خطر يهدد الصحة والاقتصاد

●  الثورة - إخلاص علي:
بعــد تصريــح رئيــس الجهــاز المركــزي للرقابــة الماليــة، حــول الهــدر البالــغ مليــارات الليــرات في تعويضــات مــرور خطــوط التوتــر العالــي 

)بســبب تقديــرات مبالغــة تصــل إلــى 50 ضعــف القيمــة الحقيقيــة للأراضــي(.
تبرز عدة تساؤلات حول تأثير هذا الهدر على الاقتصاد السوري الذي يعاني من فجوة طاقة هائلة وتوقعات نمو محدودة؟.

 كذلــك، حــول مــدى كفــاءة إدارة المــوارد في مشــاريع البنيــة التحتيــة الحيويــة، خاصــة مــع الشــراكات الدوليــة الجديــدة مثــل اتفاقيــات 
الطاقــة مــع قطــر والإمــارات ؟

  خسائر بـ 120 مليار دولار
  هــذا الهــدر بحســب الاختصاصــي في الشــأن الاقتصــادي محمــد عمــران يحــرم الخزينــة مــن تمويــل صيانــة خطــوط النقــل المتهالكــة 

)280 كــم عرضــة للســرقة والتخريــب(، ويزيــد الضغــط على الســيولة النقديــة في ظــل احتياطيــات أجنبيــة محــدودة.
كمــا يــرى أنــه ليــس مجــرد خطــأ تقييمــي، بــل عقبــة رئيســية أمــام التعــافي، إذ يُكلّــف الاقتصــاد خســائر غيــر مباشــرة تصــل إلــى 10-   

15بالمئــة مــن الإنتــاج الصناعــي بســبب ضعــف الطاقــة، ويُعيــق الخطــط الدوليــة.
وأضــاف خــال حديثــه لـــ » الثــورة« أن الهــدر يفاقــم أزمــة الطاقــة التــي أدت إلــى خســائر إجماليــة تصــل إلــى 120 مليــار دولار، ويعيــق 
الاســتفادة الكاملــة مــن منــح مثــل 146 مليــون دولار مــن البنــك الدولــي لإصــاح خطــوط التوتــر العالــي، أو الخطــة الجديــدة لصنــدوق أوبــك 

التــي تركــز على تأهيــل المحطــات القائمــة وجــذب الاســتثمارات الخاصــة لتخفيــف العــبء الحكومــي.
ــات،  ــض العقوب ــع بع ــع رف ــه م ــران أن ــح عم ــات أوض ــدر تعويض ــرار ه ــع تك ــة لمن ــة المقترح ــراءات الاقتصادي ــن الإج ــه ع ــال حديث وخ
يجــب ربــط الرقابــة الماليــة بآليــات اقتصاديــة حديثــة، مثــل التقييــم الســوقي الرقمــي، لتوجيــه الاســتثمارات نحــو 4 محطــات جديــدة بـــ 5 
غيغــاواط، وإلا سيســتمر الاقتصــاد في الاعتمــاد على حلــول مؤقتــة تُكلــف المواطنيــن المزيــد، ممــا يفقــد الثقــة ويُبطــئ النمــو إلــى أقــل 

مــن 2 بالمئــة في 2026.
وحــذر مــن أن غيــاب الرقابــة الصارمــة، قــد يــؤدي إلــى إهــدار هــذه الفــرص، مــا يطيــل أمــد الفقــر المدقــع ويُبقــي الفجــوة الطاقيــة دون 
حــل جــذري، خاصــة مــع التراجــع في الإنتــاج منــذ 2011 بســبب الأضــرار الحربيــة التــي طالــت 18 بالمئــة مــن الاســتطاعة الكليــة للمحطــات، 

وفقــدان عــال يصــل إلــى 26 بالمئــة في النقــل.

سوء التقدير.. 
عــدو خفي يهــدر المــال العــام

اقتصــــــاد
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●  الثورة - محمود ديبو:
 في وقت تشهد فيه أسواقنا المحلية 

تخمة ملحوظة وانتشاراً واضحاً لمكونات 
أنظمة الطاقة الشمسية، يجد الخبير 

الإقليمي في الطاقات المتجددة وكفاءة 
الطاقة المهندس مازن شنار ضرورة في وضع 

قواعد جودة لضبط جودة هذه المكونات.
  ومع ارتفاع الطلب على الطاقة عالمياً، 

يرى الخبير شنار أنه بالنظر إلى الدور الحاسم 
الذي تلعبه الطاقات المتجددة في تلبية 

هذا الطلب وخاصة الطاقة الشمسية، جعل 
أسواقنا المحلية تعج بمنتجات الطاقة 

الشمسية، ولكن من دون أي ضبط لجودتها، 
وهذا منتهى الخطورة، حيث يتم إنفاق أموال 

على منتجات ليس فيها تأكيد جودة من 
جهة ثالثة محايدة، ما يعكس خسائر هائلة 

على الاقتصاد الوطني.

الجودة  تطبيق  إن  »الثورة«:  لـ  حديث  في  وقال   
السوق  ضبط  شأنه  من  الطاقية  المنتجات  على 
مطابقة،  بمواصفات  استراتيجي  بشكل  وتوحيده 
وكذلك توفير خسائر اقتصادية وطاقية على مستوى 
المنتجات  منح  عدم  خلال  من  الوطني  الاقتصاد 
من  واستبعادها  السورية،  الجودة  علامة  الشمسية 

السوق بشكل تدريجي وسريع.
 إضافة إلى تحقيق ثقة لدى المستهلك بالمنتج 
المطابقة،  إجراءات  خلال  من  الأسواق  في  المتوافر 
الطاقية،  للمنتجات  سوريا  في  الطاقي  الأداء  ورفع 
الخيارات  خلال  من  المستهلك  متطلبات  وكذلك 
المختلفة في الأسواق، معتبراً أن عدم تحقيق جودة 
المنتج يؤدي إلى سلب من كلفة المنتج ووضعها في 
جيب التاجر التي هي من حق هيئات الجودة المعطلة 
حالياً، إلى جانب أن تفعيل برامج الجودة سيفتح فرص 

تشغيل للمهندسين.

 مقترح لمشروع الجودة
مقترحاً  أعد  إنه  شنار  بين  الخصوص  وبهذا   
لمشروع جودة الأنظمة الشمسية لوضع قواعد جودة 
لمنح المنتجات الشمسية علامة جودة سورية )يمكن 
والمشروع  العربية(،  المنطقة  مستوى  تعميمها على 
المهندسين  نقابة  هي  جهات  عدة  بين  يجمع 
للأنظمة  الجودة  علامة  صاحبة  وهي  سورية  في 
والجهات  الجودة،  هيئات  وهناك  الكهروضوئية، 
إلى  بالإضافة  ومستوردين  منتجين  من  المستثمرة 
جهات رديفة تتمثل بوزارات الكهرباء والصناعة، وغرف 
الطاقة  وجمعيات  الطاقة،  بحوث  ومراكز  الصناعة، 

الشمسية، ومراكز الأبحاث، وشبكة علامة الجودة.
وباقي  المهندسين  نقابة  من  تشكل  وهي    
هيئات  مع  الشبكة  إدارة  وتتعاقد  المذكورة،  الجهات 

الجودة المحلية والعالمية، بحسب الخبير شنار.
 ويتابع: أما الشركات المصنعة التي ترغب بالحصول 

المنتج  شروط  تحقق،  أن  فيجب  الجودة  علامة  على 
وهيئات  الجودة،  علامة  على  الحصول  قواعد  وفق 
وفق  المنتج  من  عينات  بسحب  تقوم  التفتيش 
وتقوم  الجودة،  علامة  قواعد  في  الواردة  الستاندرات 
الستاندرات،  هذه  وفق  الاختبارات  بإجراء  المختبرات 
وتقوم هيئات المطابقة بمطابقة نتائج الاختبارات مع 
المواصفات المطلوبة ووفق الستاندرات المحددة في 

قواعد علامة الجودة.
 وعن هيئات الجودة يوضح المهندس شنار بأنها 
هيئات  تعتمد  التي  الاعتمادية  فهناك  متعددة، 
المذكورة،  الستاندرات  وفق  والاختبار  المطابقة 
المعايير  إجراء  مهمتها  هيئة  وهي  و)المتروبولوجي( 
مهمتها  وهيئات  محددة،  مدة  ضمن  القياس  لأجهزة 
عالمية،  ستاندرت  ولديها  الوطنية  الستاندرات  وضع 
وهيئات مهمتها إجراء المطابقة لمواصفة منتج وفق 
المطابقة،  شهادات  ومنح  الجودة،  علامة  ستاندرات 
من  والتأكد  المصنعين  على  التفتيش  لإجراء  وأخرى 
شروط  من  والتأكد  الإنتاج  في  الجودة  إدارة  تطبيق 
منها،  عينات  لسحب  المنتجة  الكميات  وتطابق  توافر 
علامة  قواعد  في  الواردة  الستاندرات  وفق  وذلك 
هناك  الهيئات  هذه  من  وأخيراً  للتفتيش،  الجودة 
الستاندرات  وفق  المنتج  لاختبار  وهي  المختبرات 

الواردة في قواعد علامة الجودة لاختبار المنتج.
وأما الجهات المستهدفة، فهي الشركات الصناعية 
والشركات  الشمسية،  الطاقة  أنظمة  مجال  في 
الذي  والزبون  الشمسية،  الطاقة  لمنتجات  المستوردة 
وفق  شمسياً  طاقياً  منتجاً  تشتري  التي  الجهة  هو 

مواصفات يطلبها يجب أن تكون مطابقة.

 أهداف المشروع
وضع  يجب  أولًا  يوضح،  المشروع  أهداف  وحول   
الشمسية،  الأنظمة  ومكونات  الجودة  لهيئات  قواعد 
والمنتجات  عالمياً،  أو  عربياً  أو  محلياً  المصنعة 
للأنظمة  جودة  علامة  تطبيق  ويمكن  المستوردة، 
الشمسية على الأنظمة المصنعة كالألواح والبطاريات 
و)الانفرترات( والقواعد المعدنية والكابلات والحمايات 
يجب  وهنا  الصواعق،  من  والحماية  التأريض  وأنظمة 

كل  تشمل  الجودة  متكاملة لمنح علامة  قواعد  وضع 
هيئات الجودة والشركات المصنعة والمنتج الشمسي 

المصنع والزبون.
المهندس  اقترح  الجودة  علامة  على  وللحصول   
شنار في مشروعه خطوات محددة على الصناعي أن 
يلتزم بها، أولها التقدم بطلب للحصول عليها من خلال 
علامة  شبكة  مع  عليها  المتعاقد  المطابقة  هيئات 
الجودة المشكلة من نقابة المهندسين، وبعدها ترسل 
هيئة المطابقة مفتشين للتفتيش على المصنع وفق 
توافرت،  إن  عينات  وتسحب  الجودة،  علامة  قواعد 
المطابقة،  هيئة  لدى  المعتمد  المختبر  إلى  وترسل 
قواعد  وفق  العينات  فحص  يتم  المختبر  في  وهناك 

علامة الجودة، وينظم تقرير عن النتائج يرسل إلى

هيئة المطابقة
وهنا يأتي دورهيئة المطابقة التي تقوم بمطابقة 
نتائج الاختبار مع المواصفات المطلوبة وفق ستاندرات 

قواعد علامة الجودة.
تمنح  شنار،  الخبير  يبين  مطابقتها،  حال  وفي   
الكلية للمنتج  الجودة للأعداد  هيئة المطابقة علامة 
تكرار  ويتم  مثلًا،  أشهر  ستة  تكون  قد  محددة  ولمدّة 
مطابقة  من  للتأكد  أشهر  ستة  كلّ  الخطوات  هذه 
المنتجات للمواصفات ولتحديد صلاحية علامة الجودة 
على المنتج، وهنا تأخذ نقابة المهندسين نصيبها من 
رسوم منح علامة الجودة من هيئات المطابقة وهذه 
الهيئات يمكن أن تكون محلية في سوريا أو أن تكون 
أو  أوروبا  أو  الصين  أجنبية في  أو  العربي  الإقليم  في 
أميركا، بحيث يمكن لإدارة علامة الجودة في سوريا أن 
تتعاقد مع هيئات جودة لمنحها صلاحية إصدار علامة 

الجودة السورية. 
السياق، يقول المهندس شنار، المنتج  وضمن هذا 

هذه  منحه  ويمكن  الجودة،  علامة  يمنح  لا  المستورد 
بطلب  له  المصدرة  الشركة  تقدّمت  حال  في  العلامة 
الحالة  هذه  وفي  سوريا،  في  الجودة  علامة  إدارة  إلى 
أو  سوريا  من  الجودة  هيئات  من  موظفين  إيفاد  يمكن 
من هيئات أجنبية متعاقدة إلى الشركة طالبة العلامة 
وتطبيق قواعد الجودة عليها وعلى نفقتها، وفي حال 
مطابقة المنتج للمواصفات يمنح علامة الجودة ويدخل 

الأسواق السورية بتلك العلامة، وفق إجراءات محددة.

 خياران لتطبيق المشروع 
وتطبيق  لتنفيذ  أنه  شنار  المهندس  ووجد 
لنقابة  به  تقدم  الذي  الجودة  لمشروع  المقترح  هذا 
نقابة  تقوم  أن  إما  خياران  فهناك  المهندسين، 
أنظمة  مكونات  وتختبر  مختبر  بإنشاء  المهندسين 
عمل  وهو  مناسبة،  ستاندرات  وفق  الشمسية  الطاقة 
من  واعتمادية  مختبر،  وإنشاء  كوادر،  تدريب  يتطلب 

جهات الاعتماد.
 والخيار الثاني، بحسب شنار، هو أن تقوم النقابة 
بدور إشرافي بحيث تضع قواعد جودة لهيئات الجودة، 
النقابة  ولمنتجات الطاقة الشمسية، وبموجبها تعلن 
عن علامة جودة يتم منحها للمنتج المطابق، إذ يكون 
المهندسين  نقابة  تتعاقد  متكامل  جودة  نظام  لدينا 
وتتولى  وأجنبية  وعربية  محلية  مطابقة  هيئات  مع 
التي  العلامة  ومنح  والمطابقة  الفحص  الهيئات  تلك 

مصدرها النقابة.
قواعد  في  مدرجة  شروطاً  هناك  أن  إلى  ويشير   
ترغب  التي  الجودة  هيئات  على  يجب  الجودة  علامة 
الهيئات  تلك  وبدورها  تحقيقها،  النقابة  مع  بالتعاقد 
هي التي تقوم بالتحقق من مطابقة المنتج الشمسي 
وفق قواعد علامة الجودة التي تعود ملكيتها لنقابة 

المهندسين، ومنح علامة الجودة.

 ورأى أنه عند تفعيل علامة الجودة سينهال على 
الشمسية  الطاقة  أنظمة  مصنعو  المهندسين  نقابة 
من مختلف البلدان للحصول على العلامة للدخول في 

الأسواق السورية وتحقيق المنافسة.
 وينوه أنه لا يمنح المستوردون علامة الجودة، وإنما 
للمواصفات المدونة على المنتج من  لصاقة مطابقة 
أو من  للمنتج تكون معتمدة،  خلال شهادات مطابقة 
المتعاقد  المختبرات  المنتجات في  تلك  اختبار  خلال 
عليها مع نقابة المهندسين وفق الستاندرات المدرجة 

في قواعد منح اللصاقة لمنتج مستورد.

 مواصفات قابلة للتطوير
قواعد  ضمن  المدرجة  للمواصفات  وبالنسبة   
بشكل  تطويرها  يمكن  أنه  إلى  يلفت  الجودة،  علامة 
سنوي لتحسين مواصفات المنتجات الطاقية الشمسية 
التي تدخل الأسواق السورية ويمكن وضع استراتيجية 
سنة  كلّ  بحيث  سنوات،  ثلاث  لمدة  المنتجات  لتلك 
إلى  نصل  حتى  فالأفضل   ، الأفضل  الشروط  زيادة  يتم 
العالمية،  للمواصفات  المسايرة  الوطنية  المواصفات 
وفي حال انطلاق المشروع ونجاحه في سوريا يمكن 
بما يسهم في  العربية  نشره على مستوى المنطقة 
في  الشمسية  الأنظمة  منتجات  مواصفات  توحيد 

المنطقة العربية.
المقترح  هذا  وعن  المهندسين  نقابة  برسم   
لمشروع الجودة لأنظمة الطاقة الشمسية، الذي تقدم 
به إلى نقابة المهندسين، يقول المهندس شنار في 
تشكيل شبكة  يقترح  فإنه  عليه  الموافقة  تمّت  حال 
الشمسية  للمنتجات  القواعد  لتضع  الجودة  علامة 
المصنعة لمنحها علامة جودة، وللمنتجات المستوردة 
لمنحها لصاقة مواصفات، وإجراء بروتوكولات اتفاقيات 

مع هيئات الجودة العالمية والعربية.

 خبير طاقة يقدم مشروعاً لضبط جودة أنظمة الطاقة الشمسية

اقتصــــــاد

  ●  الثورة - رسام محمد:
  تمتلك سوريا في منطقة القريتين احتياطياً ضخماً من رمال 

السيليكا عالية النقاوة يتجاوز 172 مليون طن، وتدير المؤسسة العامة 
للجيولوجيا هذا الاستثمار الوطني بالكامل، بهدف تحقيق الاكتفاء 

الذاتي خلال ثلاث سنوات. 

ــري  ــا والثــروة المعدنيــة الجيولوجــي ســراج الحري ــر مؤسســة الجيولوجي  مدي
أكــد في تصريــح خــاص لـ»الثــورة« أن منطقــة القريتيــن في ريــف حمــص تمتلــك  
ــن،  ــون ط ــن 172 و 195 ملي ــراوح بي ــة يت ــال الكوارتزي ــن الرم ــا م ــا ضخم احتياطي
وتتميــز هــذه الرمــال بنســبة نقــاء فائقــة مــن أكســيد الســيليكون )SiO( تتجــاوز 
98بالمئــة، مــع نســب شــوائب منخفضــة جــداً، ممــا يضعهــا في مصــاف أفضــل 
أنــواع رمــال الســيليكا على مســتوى المنطقــة، وأضــاف أن هــذه المواصفــات 
الزجــاج  النوعيــة تجعلهــا مــادة مثاليــة لصناعــات دقيقــة ومتطــورة مثــل 
عالــي الجــودة، والأليــاف البصريــة، والســيليكون الصناعــي، وشــرائح الطاقــة 
ــن  ــة م ــذه الدرج ــي وبه ــذا الاحتياط ــل ه ــوريا لمث ــاك س ــية،كما أنّ امت الشمس

ــادرة.  ــة ن ــة تاريخي ــل فرص ــاوة يمث النق
 

 وبحســب »الحريــري« فالحديــث هنــا ليــس عــن مجــرد مــادة خــام، بــل عــن 
أســاس لسلســلة صناعــات تحويليــة قــادرة على تحقيــق قيمــة مضافــة عاليــة، 
وتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، وفتــح أبــواب التصديــر نحــو أســواق جديــدة.

 وأوضــح بأنــه وخلافــا للشــائعات، فــإن اســتثمار مرملــة القريتيــن هــو اســتثمار 
ــاص في  ــتثمار خ ــد أي اس ــة، ولا يوج ــا الوطني ــه كوادره ــوم ب ــل تق ــي بالكام ذات
الموقــع حاليــا ويُقــدّر الإنتــاج الســنوي الحالــي بأكثــر مــن مليــون طــن، مــع توجــه 
ــهدتها  ــي ش ــة الت ــتية والأمني ــات اللوجس ــم التحدي ــي رغ ــو التدريج ــو النم نح
الســنوات الماضيــة وتلعــب سياســات »إحــال بدائــل المســتوردات« دوراً محوريــا 
في هــذا التوجــه، حيــث تــم تصنيــف صناعــة الســيليكا كأولويــة حكوميــة لتقليــل 
الاعتمــاد على الخــارج في قطاعــات حيويــة مثــل الزجــاج والســيراميك، وتعمــل 
المؤسســة بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، على وضــع جــدول زمنــي لتحقيــق 

الاكتفــاء المحلــي خــال الســنوات الثــاث المقبلــة. 
وأشــار إلــى أن الخطــة تتجــاوز مجــرد اســتخراج الرمــال وبيعهــا كمــادة أوليــة 
ــة  ــة متقدم ــات صناعي ــاج منتج ــا لإنت ــيليكا محلي ــل الس ــى تحوي ــدف إل ــل ته ب
ــي  ــان عال ــيراميك والبورس ــة الس ــوات الزجاجي ــطح والعب ــاج المس ــن الزج تتضم
ــة والســيليكون الصناعــي المســتخدم  الجــودة والأليــاف الزجاجيــة والمــواد العازل
ــم  ــة، ت ــذه الرؤي ــق ه ــة ولتحقي ــواح الطاق ــة وأل ــرائح الإلكتروني ــة الش في صناع
ــذب  ــل على ج ــري العم ــة، ويج ــاريع تحويلي ــة لمش ــدوى أولي ــات ج ــداد دراس إع
ــون  ــب قان ــهيلات بموج ــز وتس ــم حواف ــر تقدي ــة عب ــة ودولي ــتثمارات محلي اس

ــد.  ــتثمار الجدي الاس

معوقات 
ــة  ــة التحتي ــص البني ــا نق ــن أبرزه ــات م ــات ومعوق ــة تحدي ــى جمل ــار إل  وأش
ــث  ــى تحدي ــة إل ــل، والحاج ــة والنق ــف الطاق ــاع تكالي ــع، وارتف ــض المواق في بع
تقنيــات المعالجــة والتحليــل، ونــوه إلــى خطــة المؤسســة لتذليــل العقبــات مــن 
خــال تنفيــذ برامــج تدريــب متخصصــة، وعقــد شــراكات تقنيــة، وتحســين البنيــة 

التحتيــة بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة.

 هل تصبح سوريا مركزاً عالمياً 
لصناعات السيليكا والزجاج؟

● الثورة - معد عيسى:
قد يختلف البعض حول الرقم 

المتداول لقيمة السيارات المستوردة 
والذي يتراوح حسب التقديرات ما بين 

4 - 5 مليارات دولار إلا أن الجميع يتفق 
على أن قيمة قطع الغيار التي تحتاجها 

السيارت المستوردة المستعملة تزيد 
على قيمة هذه السيارات، وقد يتجاوز 

الرقم 6 مليارات دولار، وذلك لأن السيارات 
المستوردة يعود قسم كبير منها لأجيال 

قديمة يزيد على عشر سنوات وأن 
الكثير منها تعرض لظروف جوية وكوارث 
طبيعية كالغرق والتعرض لدرجات حرارة 

عالية.

بلاس  حوش  منطقة  إلى  جولتي  خلال   
السيارات  لصيانة  تجمع  أكبر  تعتبر  والتي  بدمشق   الصناعية 
التقيت عدداً من أصحاب محلات قطع الغيار، وكان هناك حديث 
السيارات  طويل مع  »أبو أحمد« صاحب مستودع كبير لقطع 
حول نشاط السوق والطلب الكبير على القطع حيث قال: يبدو 
أن الطبيعة دائماً تجعل طرفاً يعمل ويحلق على مصيبة  طرف 
آخر، فالطبيب يشتغل عندما يزداد عدد المرضى، وهذا حالنا 
بظل توريد عدد كبير من السيارات وللأسف نقولها المقصوصة 
ما  نوعاً  والمجددة  المتهالكة  أو  الحرارة  أو  للغمر  المتعرضة  أو 
عن  الجوية  ظروفها  تختلف  لدول  المصممة  أو  عمرها  بسبب 
ظروفنا،  لكل ما ذكرت من أسباب فإن الطلب على قطع الغيار 

تضاعف عدة مرات.
أثناء الحديث مع »أبو احمد« دخل عدد كبير من الزبائن، و 
كان لافتاً سؤال البعض عن قطع غيار لموديلات حديثة، ولكن 
كان الجواب أن هناك بعض الموديلات ليس لها قطع غيار حالياً 
لأنها لم تستورد من قبل شركات محلية، وبالتالي لا يوجد لها 
قطع غيار بانتظار وصول  » قصات »  لهذه الموديلات، أو الطلب 

من شركات في الدول المستوردة ولاسيما في دبي.
وحول أسعار قطع الغيار، وعدم انخفاض الصيانات بالشكل 
الغيار  قطع  أسعار  أن  أحمد«  »أبو  أوضح  للأسواق  الموازي 
انخفضت  بشكل كبير بسبب تبسيط الإجراءات ورفع العقوبات 
الميكانيكية«     « أجور  ولكن  الدولار،  المالية على  القيود  ورفع 

هي المرتفعة وليس قطع الغيار.

السيارات المستعملة عبء على الصيانة
 

 ما سمعته في سوق السيارات وقطع الغيار يخص كل تاجر 
ينعكس  ذلك  أثر  ولكن  سيارة،  يملك  مَن  وكل  السيارات  لقطع 
على المشهد الاقتصادي للبلد بشكل كامل بظل الأرقام الكبيرة 

الغيار، ويرى المستشار  السيارات وقطع  المتداولة لحجم سوق 
الاقتصاد  على  السيارات  سوق  تأثير  أن  ديب  عامر  الاقتصادي 

كبير.
وقال ديب في تصريح ل » الثورة »: عند الحديث عن تأثير 
استيراد السيارات على الاقتصاد المحلي يجب أولًا تصنيف هذا 
الاستيراد إلى فئات واضحة، لأن كل فئة تترك أثراً مختلفاً على 
السوق وعلى البنية التحتية وحتى على السلامة العامة، وهنا 
المستعملة  والسيارات  الجديدة  السيارات  بين  التمييز  يجب 
)البيك  الخفيفة  والشاحنات  تحديداً(  والكوري  الأوروبي  )الوارد 

أب الصغير والمتوسط والكبير حتى 3.5 طن(.
الصيانة  عبء   - المستعملة  فالسيارات  ديب:   ويتابع   
الخفية إذ تشير التقديرات إلى أن ما يقارب 60% من السيارات 
المستعملة الواردة من أوروبا أو كوريا هي مجددة تجارياً، أي إنها 
ليست بحالة فنية جيدة رغم مظهرها الخارجي، هذه السيارات 
الجوهرية  أعطالها  لكن  محدودة،  تجميل  عمليات  بعد  تُباع 
الطلب  يرفع  مما  الاستخدام،  من  الأولى  الأشهر  خلال  تظهر 
ارتفاع كلفة  أولًا:   إلى  الغيار بنسبة كبيرة، ويؤدي  على قطع 
الصيانة بشكل متكرر، ثانياً: زيادة الطلب على القطع المقلدة 
غير  الغيار  لقطع  السوداء  السوق  توسع  ثالثا:  و  والرخيصة، 
النظامية، و في المحصلة هذا كله يشكل نزيفاً مالياً مستمراً 
للاقتصاد، لأن معظم هذه القطع تُستورد بالعملة الصعبة، ما 
يعني أن ما يُوفّر عند شراء سيارة رخيصة يُستنزف لاحقاً في 

صيانتها.
أما بالنسبة للسيارات الجديدة يقول المستشار ديب: العديد 
الكورية المجمّعة  الجديدة المستوردة، وخصوصاً  السيارات  من 
يوفر  رسمي  وكيل  وجود  دون  السوق  في  تُطرح  الصين  في 
قطع الغيار وخدمات الصيانة وهو ما يخلق فجوة خطيرة في 
السوق، لأن المالك يضطر لاستخدام قطع غير أصلية أو معدّلة، 
ما يؤثر على الأداء والسلامة معاً.. هذه الفئة من السيارات تزيد 

وتخلق طلباً  المحلي،  الصيانة  الضغط على قطاع 
عشوائياً على القطع، وهو ما يُضعف قدرة الحكومة 

على ضبط الجودة أو تتبع مصدر المكونات.

 البيك أب المجددة
  أكثر استهلاكا لقطع الغيار

الصغيرة  النقل  شاحنات  يخص  وفيما    
والمتوسطة )حتى 3.5 طن( المستعملة والمجددة  
المركبات  أكثر  من  تُعد  أنها  ديب  المستشار  فأكد 
الاستخدام  طبيعة  بسبب  الغيار  لقطع  استهلاكاً 
مباشرة  تؤثر  الفئة  وهذه  الطرق،  ونوعية  القاسي 
نقل  في  تستخدم  لأنها  الإنتاجية  الدورة  على 
المحافظات،  وبين  المدن  داخل  والبضائع  المواد 
في  الأعطال  تتضاعف  الطرق،  جودة  تراجع  ومع 

أنظمة التعليق والدوزان والمكابح.
التحتية  البنية  تراجع  أثر  الى  ديب  وتطرق 
انتشار  إلى  إضافة  والمطبات،  الحفر  وزيادة  للطرق 
تضاعف  على   للمواصفات  المطابقة  غير  الزيوت 

الأعطال الميكانيكية وتقصر عمر المحركات.
من  والتقليل  المشكلة   هذه  ورداً على سؤال حول حل   
بمنع  ليس  بالتأكيد  الحل   ديب:  قال  الاقتصاد  على  تأثيرها 
استيراد السيارات المستعملة وإنما  بالضبط والتنظيم الذكي 
مسارات   3 في  تتدخل  أن  الحكومة  على  يجب  إذ  للاستيراد 

رئيسية:
1. وضع شروط فنية لاستيراد السيارات المستعملة )منشأ، 

عمر، حالة فنية مثبتة بشهادات دولية(.
الموردين  ترخيص  عبر  الغيار  قطع  سوق  تنظيم   .2

المعتمدين وتشجيع الوكلاء الرسميين.
الأمان  قطع  لكل  إلزامية  مواصفات  مطابقة  فرض   .3

)الفرامل، الإطارات، المقود، الأنظمة الكهربائية(.
للقطع  المحلي  التصنيع  تشجيع  للحكومة  يمكن  كما 
وتقديم  الدولار،  على  الضغط  لتقليل  البسيطة  الاستهلاكية 
السلامة والفحص  تلتزم بمعايير  التي  النظامية  للورش  حوافز 

الفني.
السيارات  استيراد  أن  الى  بالإشارة  كلامه  ديب  وختم   
خفياً  عبئاً  يخلق  صارمة  فنية  ضوابط  دون  المستعملة 
القطع  على  الطلب  تضخم  خلال  من  الوطني  الاقتصاد  على 
والتأمين  النقل  كلفة  رفع  إلى  النهاية  في  ويؤدي  والصيانة، 
فقط  ليس  المطلوب   ، الطرق  الأمان على  مستوى  وانخفاض 
مراقبة الأسعار، بل بناء منظومة جودة تبدأ من بوابة الاستيراد 

وتنتهي عند إصلاح السيارة في الورشة.
الضوابط   غياب  بها  تسبب  السيارات  سوق  في  المشكلة 
الحكومية واستثمار تجار الأزمات ويكمل المشهد ورش الصيانة 
أجور  تقاضي  في  والمنطق  والمراقبة  للضبط  تفتقد  التي 

صيانة مرتفعة دون حسيب أو رقيب.

قطع غيار السيارات المستعملة  »مصيبة« 
جديدة تستنزف الناس و القطع الأجنبي
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تحقيقــــــات

رؤية الصناعيين 
 يــرى عــددٌ مــن رؤســاء غــرف الصناعــة والتجــارة أن الإجــراءات الحمائيــة ضــرورة مرحليــة 
ــتوردات  ــض المس ــه بع ــذي تمارس ــلعي« ال ــراق الس ــن »الإغ ــة م ــآت المحلي ــة المنش لحماي

الجاهــزة. 
رئيــس غرفــة صناعــة دمشــق وريفهــا أيمــن مولــوي دعــا، في حديــث ســابق لصحيفــة 
الثــورة، إلــى اتخــاذ إجــراءات فوريــة تشــمل رفــع الرســوم الجمركيــة ووقــف اســتيراد بعــض 
ــراق  ــى إغ ــزة أدى إل ــلع الجاه ــن الس ــرة م ــات كبي ــتيراد كمي ــراً أن »اس ــا، معتب ــلع مؤقت الس

الســوق، وتوقّــف عــدد مــن المصانــع عــن العمــل«.
 وفي الاتجــاه ذاتــه، أيّــد رئيــس غرفــة تجــارة ريــف دمشــق عبــد الرحيــم زيــادة الفكــرة، 
ــق  ــو خل ــدف ه ــا أن اله ــة«، موضح ــة ومدروس ــادات »معقول ــون الزي ــى أن تك ــا إل ــه دع لكن
ــذا  ــاح ه ــى أن نج ــوح إل ــار بوض ــك، أش ــع ذل ــتورد. وم ــي والمس ــن المحل ــة بي ــة عادل منافس
الإجــراء مشــروط بتخفيــض كلــف الإنتــاج محليــا، فـ«خفــض تكاليــف الطاقــة والرســوم على 
ــة«.   ــة سيســمح بطــرح منتجــات ســورية بأســعارٍ منافســة وجــودة عالي الصناعــات الوطني

التجــارب على الأرض تُظهــر أن رفــع الرســوم دون إصلاحــات موازيــة في بيئــة الإنتــاج قــد 
ينعكــس ســلباً على المصانــع نفســها. العضــو الســابق في غرفــة صناعــة دمشــق وريفهــا، 
حســام عابديــن يقــدّم مثــالًا صارخــا على ذلــك مــن خــال مــادة زيــت الصويــا المعطــل التــي 

تدخــل في صناعــة »الألكيــد ريزيــن«. 
ــا  ــل وكأنه ــادة تُعام ــذه الم ــورة: إن ه ــة الث ــابق لصحيف ــح س ــن، في تصري ــول عابدي يق
منتــج ترفيهــي فتُفــرض عليهــا رســوم جمركيــة تصــل إلــى 300 دولار للطــن الواحــد، أي نحــو 
ــد  ــاج »الألكي ــا رفــع تكلفــة إنت ــوت، م ــة صناعــة الزي 30% مــن قيمتهــا، تحــت ذريعــة حماي
ــذه  ــل ه ــبه كام ــف ش ــى توق ــل، وأدى إل ــتورد المماث ــة بالمس ــبة 20% مقارن ــن« بنس ريزي

المعامــل عــن العمــل. 
بهــذا المعنــى، تتحــوّل الرســوم التــي وُضعــت لحمايــة الصناعــة إلــى أداة لخنقهــا مــن 

الداخــل.  

الحماية الذكية 
 في مواجهــة الدعــوات لرفــع الجمــارك، يطــرح الباحــث الاقتصــادي، الدكتــور فــادي 
ــدل  ــم ب ــاح المنظّ ــدرّج والانفت ــوم على الت ــذي يق ــة«، ال ــة الذكي ــوم »الحماي ــاش مفه عي
ــة لا تتحقــق  ــة الصناعــة الوطني ــه: إن تنمي ــه بقول ــاش فكرت ــود. ويشــرح عي الإغــاق والقي
بإغــاق الســوق، بــل بتأهيلهــا لتنافــس في ســوقٍ مفتــوحٍ يقــوم على الجــودة والكفــاءة. 
ويضيــف، في تصريــح ســابق لصحيفــة الثــورة: تتعــدّد أشــكال الحمايــة الذكيــة لتشــمل 
دعــم الصــادرات، وتســهيل التمويــل، وتخفيــض الضرائــب على المــواد الأوليــة، وتيســير 

ــه.  ــا أمام ــاج لا عائق ــزاً للإنت ــة حاف ــث تكــون الحماي ــة، بحي الإجــراءات الإداري
ويــرى عيــاش أن المشــكلة ليســت في وجــود المســتورد، بــل في ضعــف الميــزة 
التنافســية للمنتــج المحلــي، داعيــا إلــى »اســتراتيجية الحــوت والســمكة« التــي تقــوم على 
التعــاون والتكامــل لا المواجهــة، بحيــث يســتفيد المنتــج الوطنــي مــن الخبــرات والأســواق 

ــة.  ــراكات الدولي والش
ــدود  ــت على الح ــة ليس ــة الحقيقي ــى أن المعرك ــير إل ــون يش ــه الاقتصادي ــا يطرح   م
ــةٍ أرخــص،  ــى طاق ــة بحاجــة إل ــع نفســها. فالصناعــة المحلي ــل داخــل المصان ــة، ب الجمركي
ــج  ــح المنت ــط يصب ــا فق ــاءة. عنده ــر كف ــدث، وإدارةٍ أكث ــا أح ــهل، وتكنولوجي ــلٍ أس وتموي

ــة.  ــة مصطنع ــى حماي ــاج إل ــة دون أن يحت ــادراً على المنافس ــي ق المحل
وفي المقابــل، فــإن رفــع الرســوم الجمركيــة بشــكلٍ عشــوائي قــد يرفــع الأســعار على 
ــن  ــاً على تحسّ ــس فع ــه، دون أن ينعك ــة أمام ــارات المتاح ــن الخي ــدّ م ــتهلك، ويح المس

ــي.   ــج المحل المنت
  يدفــع المســتهلك في نهايــة المطــاف ثمــن السياســات غيــر المتوازنــة. فــإذا ارتفعــت 
الرســوم الجمركيــة على المســتوردات، ســترتفع الأســعار في الســوق، بينمــا يبقــى المنتــج 

المحلــي، في كثيــر مــن الحــالات، أغلــى وأقــل جــودة. 
ــكال  ــن أش ــكلٍ م ــى ش ــة إل ــول الحماي ــاج، تتح ــة الإنت ــي لبيئ ــاح حقيق ــاب إص وفي غي
»الجبايــة المقنّعــة«، لا يســتفيد منهــا ســوى القلــة القــادرة على البقــاء في الســوق المحمية. 

 حين تموت الشركات! 
 قبــل عقديــن فقــط، كانــت الشــركات الصناعيــة الســورية تعمــل في ســوق شــبه مغلق، 
لا يعــرف المنافســة الحقيقيــة. مــع الانتقــال إلــى اقتصــاد الســوق الحــر ســيتغيّر كل شــيء، 
فالحــدود التجاريــة ســتنفتح، والتكنولوجيــا ســتدخل بقــوة، والمســتهلك أصبــح أكثــر وعيــا 

بالأســعار، وأكثــر معرفــة بجــودة الســلعة، وبالتالــي في الاختيــار.
المشــكلة ســتكون في المصانــع التــي لــم تتغيــر، والتــي لا تــزال تُــدار بــذات الطريقــة، 
بنفــس الآليــات القديمــة، وبعقليــة »الورشــة العائليــة«، كمــا يصفهــا الدكتــور عبــد المعيــن 
مفتــاح، الخبيــر في الاســتراتيجية المؤسســية والتحــول الإداري. د. مفتــاح يــرى أن الشــركات 
ــف  ــا على التكيّ ــد قدرته ــا تفق ــل لأنه ــة، ب ــا ضعيف ــرورة - لأنه ــوت - بالض ــة لا تم الصناعي
مــع التحــولات المســتمرة في الســوق، فالجمــود الإداري، والاعتمــاد على نجاحــات الماضــي، 

وعــدم الاســتثمار في الابتــكار، هــي العوامــل الرئيســية وراء انهيــار الشــركات. 

 تحديات كبيرة 
 ففــي ســوريا، ومــع التحــول مــن اقتصــاد الســوق الاحتــكاري إلــى الســوق الحــر المفتــوح، 
ــاج  ــف الإنت ــدة، تكالي ــة المتزاي ــل المنافس ــرة، مث ــات كبي ــة تحدي ــركات الصناعي ــه الش تواج
ــة،  ــف الموســوعة البريطاني ــة. ووفــق تعري ــا الحديث ــي التكنولوجي المرتفعــة، وضغــوط تبن
فالصناعــة هــي مجموعــة مــن المؤسســات الإنتاجيــة التــي تولّــد ســلعاً أو خدمــات أو 
مصــادر دخــل، وتشــمل أربعــة قطاعــات مترابطــة، هــي: الصناعــة الأولــى: )اســتخراج المــوارد 
ــة:  ــة الثالث ــات(. الصناع ــى منتج ــام إل ــواد الخ ــل الم ــة: )تحوي ــة الثاني ــة(. الصناع الطبيعي

ــات(. ــة والمعلوم ــاد المعرف ــة: )اقتص ــة الرابع ــات(. الصناع )الخدم
ــة  ــي، ومعرّض ــة في الماض ــى عالق ــل تبق ــذه المراح ــر ه ــور عب ــي لا تتط ــركات الت  الش
ــول:  ــل، فيق ــباب الفش ــركات وأس ــل الش ــة فش ــن كيفي ــة ع ــرح أمثل ــاح يط ــزوال. د. مفت لل
الــدروس مــن الواقــع العالمــي واضحــة، فهــذه شــركة نوكيــا كانــت تســيطر على أكثــر مــن 
ــال  ــا خ ــن قيمته ــدت 90% م ــا فق ــام 2007، لكنه ــة ع ــف المحمول ــوق الهوات ــن س 40% م
خمــس ســنوات بســبب الجمــود الاســتراتيجي. كذلــك شــركة كــوداك، مبتكــرة الكاميــرا 
الرقميــة، رفضــت الاســتثمار في منتجاتهــا خوفــا على أربــاح فيلــم التصويــر التقليــدي، 

ــام 2012.  ــارت ع فانه
ــر في  ــة وتأخ ــة ضخم ــة بيروقراطي ــام 2009 نتيج ــها ع ــورز إفلاس ــرال موت ــت جن وأعلن
ــري خســرت حصتهــا الســوقية بســبب  ــاك بي ــا ب ــة، بينم ــات الســيارات الحديث ــي تقني تبن

ــتخدم.  ــة المس ــل تجرب تجاه

هــذه الأمثلــة تؤكــد أن مــوت الشــركات غالبــا يكــون نتيجــة فشــل اســتراتيجي، وليــس 
نقــص رأس المــال وحــده.  

خلل في الطرح 
ــر تقييــد أو منــع   وبخصــوص مطالبــة بعــض الصناعييــن بحمايــة المنتــج المحلــي عب
الاســتيراد، بحجــة أن المنتجــات المســتوردة تُبــاع بأســعار أقــل مــن تكلفــة الإنتــاج المحلــي، 
يــرى د. مفتــاح أن هــذا الطــرح يكشــف عــن خلــل في فهــم طبيعــة المشــكلة؛ إذ لا يمكــن 
للمنتــج المحلــي، الــذي لا يتحمــل تكاليــف الشــحن أو الجمــارك، أن يكــون أغلــى من المســتورد 
إلا إذا كانــت هنــاك مشــكلات داخليــة في كفــاءة الإنتــاج أو في إدارة التكاليــف، أو في ضعــف 

الابتــكار.
ــو فــان«، دون دراســات  ــة »ورشــة أب ــع بعقلي ــد إدارة المصان  فضعــف الإدارة يظهــر عن
الجــدوى، والهيــكل التنظيمــي الواضــح، أو التخطيــط الاســتراتيجي. ونقــص رأس المــال يظهــر 
ــاج  ــات الإنت ــراء مدخ ــر لش ــوي، فيضط ــع ق ــاء مصن ــراكة لإنش ــي الش ــض الصناع ــا يرف عندم
ــع تحــت رحمــة  ــف ويضــع المصن ــد التكالي ــا يزي ــي، م ــن الســوق المحل بأســعار مرتفعــة وم
ــك التفكيــر القصيــر يقتصــر على المنافســة بالســعر المحلــي فقــط، متجاهــاً  الباعــة. كذل

الجــودة والتصميــم، بينمــا الســوق العالمــي يربــح مــن الابتــكار لا الســعر وحــده.  

غياب الابتكار 
ــاح لا  ــاح - فالنج ــب د. مفت ــركات - بحس ــكاً بالش ــر فت ــل الأكث ــو العام ــكار ه ــاب الابت  غي
يتحقــق مــن دون تطويــر مســتمر للمنتجــات، مــن خــال خلــق جــودة عاليــة، تصميــم جــذاب، 
وأفــكار تســويقية مبتكــرة. ويعــرض مثــالًا حيــا على فكرتــه، فيقــول: صناعــي ســوري أنشــأ 
ــواح  ــتخدام الأل ــل، واس ــي كام ــغيل أوتوماتيك ــج، تش ــودة المنت ــز على ج ــاج يرك ــط إنت خ
الشمســية لتقليــل الاعتمــاد على الشــبكة العامــة وخفــض تكاليــف التشــغيل ويعلّــق: هــذا 

هــو التفكيــر الاســتراتيجي الــذي يحمــي الصناعــة ويضمــن القــدرة التنافســية. 
 Innosight ويستشــهد بالإحصــاءات العالميــة التــي تؤكــد هــذه الحقيقــة، فتقريــر
الأميركــي أشــار إلــى أن 52% مــن الشــركات المدرجــة في Fortune 500 عــام 2000 اختفــت 
بحلــول 2020، ليــس بســبب الحــروب أو الكــوارث، بــل نتيجــة فشــلها في مواكبــة التحــولات 

التقنيــة وإعــادة ابتــكار نمــاذج أعمالهــا.  
الــدروس الاســتراتيجية المســتخلصة واضحــة، وهــي: على الشــركات أن تســائل نمــوذج 
عملهــا باســتمرار، تســتثمر في الابتــكار قبــل أن يفرضــه المنافســون، وتــوازن بيــن مواردهــا 
ــر  ــادر على التغيي ــي الق ــل للذك ــب، ب ــاق فحس ــد للعم ــم يع ــاء ل ــة فالبق ــرية والتقني البش

المســتمر. 
 الجــدل حــول حمايــة المنتــج الوطنــي مشــروع وضــروري، لكنــه يجــب ألا يُختــزل في رفــع 
ــة  ــرى أن الصناع ــذي ي ــاح ال ــب د. مفت ــتوردات - بحس ــام المس ــواب أم ــاق الأب ــوم أو إغ الرس
الوطنيــة لا تُحمــى بالقــرارات الورقيــة، بــل بتقويــة أساســها مــن الداخــل، مــن خــال 
خفــض كلــف الإنتــاج، وتحســين الجــودة، وبنــاء علامــة ســورية قــادرة على المنافســة في 
الداخــل والخــارج. فالحمايــة الحقيقيــة لا تكــون ضــدّ المســتورد، بــل مــع المســتهلك، ومــع 
اقتصــاد قــوي قــادر على إنتــاج مــا يفاخــر بــه العالــم. أمــا الشــركات، فإنهــا لا تمــوت بســبب 
المنافســة، بــل حيــن تتوقــف عــن التعلــم، وتقــدّس نموذجهــا القديــم، وتخشــى التجديــد 

أكثــر مــن خوفهــا مــن الانقــراض.

ل رسوم حماية الصناعة الوطنية إلى أداة لخنقها حين تتحوَّ
●  الثورة - تحقيق: هلال عون:

   هل يمكن لمنتجٍ محليٍّ 
لا يتحمل أجورَ نقل ولا 

تكاليف شحن ولا مخاطرَ 
استيراد أن يكون أغلى من 

المستورد؟! سؤالٌ يتردّد 
على ألسنة كثيرين في 

الأسواق السورية اليوم، في 
ظلّ موجةٍ من المطالبات 

برفع الرسوم الجمركية على 
السلع المستوردة بذريعة 

»حماية الصناعة الوطنية«. 
لكنّ أصواتاً اقتصادية متزايدة 
ر من أن هذا الطريق، وإن  تحذِّ
بدا في ظاهره دعماً للمنتج 

المحلي، فإنه في عمقه 
قد يتحوّل إلى عبءٍ جديد 

يثقل الصناعة نفسها، إذا لم 
يترافق مع تطويرٍ حقيقي 

للإنتاج المحلي وخفض 
تكاليفه وتحسين جودته.  

!
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●  الثورة- أحمد صلال - باريس:
  ليس هناك شك في الدور الكبير الذي 
تقوم به شبكات التواصل الاجتماعي في 

المجتمعات، إذ يظهر ذلك بوضوح من 
التحولات الكبيرة التي حدثت منذ نهاية القرن 

العشرين وحتى الوقت الراهن نتيجة التدفق 
الحر للمعلومات.

 فقــد تســللت هــذه الشــبكات إلــى جميــع مناحي 
البشــر، مؤثــرة في  اليوميــة لملاييــن مــن  الحيــاة 
طريقــة تفاعلهــم الاجتماعــي، وأســلوب ممارســتهم 
ــات،  ــع الحكوم ــم م ــم، أو تعامله ــطتهم وأعماله لأنش
أو مشــاركتهم في المواقــف والحــركات الاجتماعيــة 

ــة.  المدني
اســتناداً إلــى مــا تقــدم، يتنــاول هــذا الاســتطلاع 
الــذي أجرتــه صحيفــة »الثــورة« تأثيــرات شــبكات 
التواصــل الاجتماعــي على المغتربيــن، إذ كانــت هــذه 
ــذي  ــوري ال ــئ الس ــرب واللاج ــوت المغت ــات ص الصفح

ــا. ــه حلمً ــل وطن ــة داخ ــرى في الحري ي
ــرت شــبكات التواصــل الاجتماعــي على  ــف أث  كي
المثقفيــن في إبقــاء جــذوة الانتمــاء والحريــة في 
المنفــى؟ مثقفــون ســوريون زاروا دمشــق وأبــدوا 
التســاؤلات، وناقشــوا ســؤالًا  مواقفهــم مــن هــذه 
كبيــراً يتعلــق بالحريــة التــي يتوســمونها في ســوريا 

الجديــدة. 

جذوة الانتماء والحرية
شـبكات  لتأثيـر  مهمـة  أخـرى  جوانـب  »هنـاك   
التواصـل الاجتماعـي، ليسـت كلهـا إيجابيـة، ولكننـي 
سـألتزم بتركيـز السـؤال على دورهـا في 'إبقـاء جـذوة 

المنفـى'«.  في  والحريـة  الانتمـاء 
حسـام  السـوري  والصحـافي  الشـاعر  يبـدأ  هكـذا 
الديـن محمـد، مدير تحريـر صحيفة »القـدس العربي«، 
حديثـه مـع صحيفـة »الثـورة«. ويضيـف: »لقـد أثـرت 

وسـائل التواصـل الاجتماعـي بالفعـل على العالم كله، 
وكان لهـا دور واضـح في انطالق ثـورة 2011 السـورية، 
الهائلـة  السـوريين  جهـود  بعدهـا  انطلقـت  والتـي 

لإسـقاط »عالـم الأبـد الأسـدي«.
ذلـك  مـن  نصيبـي  »كان  قائاًل:  محمـد  ويكمـل   
المسـاهمة في تأسـيس رابطة الكتاب السوريين، وفي 
الجهـود الأولى لتأسـيس رابطة الصحافيين السـوريين، 
وفي مسـاع أخـرى مـع مثقفيـن وناشـطين سـوريين 
وسياسـية  مدنيـة  مؤسسـات  ومـع  وأجانـب،  وعـرب 
أثـر  دراسـة  »يمكـن  أنـه  محمـد  ويعتقـد  وثقافيـة«. 
تلـك الوسـائط في بقـاء »جذوة الانتمـاء والحرية« في 
المنفـى مـن خالل العودة إلـى الصفحـات الأولى التي 
السـاعية  الاجتماعـي  التواصـل  منصـات  نشـأت على 
لتنظيـم العمـل الجماعـي، وبعضهـا كان للسـخرية من 

الطاغيـة، وغيرهـا للتواصـل في المنـافي«.
الصعبـة  محاولاتهـم  كذلـك  محمـد  ويسـترجع   
حينهـا،  المعروفـة  الانترنـت  منصـات  عبـر  للتواصـل 

قائاًل: »أتذكـر خلافاتنـا الحـادة، واتفاقاتنـا، وبياناتنـا، 
وأشـعارنا  والفاشـلة،  المثمـرة  ومشـاريعنا  وضحكاتنـا، 
أتذكـر الانشـقاقات، والاختراقـات،  ورواياتنـا ومقالاتنـا. 
شـعبنا.جذوة  مـع  قاسـيناها  التـي  المأسـاوية  والآلام 
الانتمـاء والحريـة هـي هـذه الملحمـة السـورية الكبرى 

خضناهـا«.  التـي 
وعـن زيارتـه لدمشـق، يتحـدث محمد قائاًل: »زرت 
دمشـق وجمعـت مـادة كثيفـة للكتابـة عـن زيارتـي، 
التـي  الأولـى  والمقارنـة  بعـد«.  أنشـرها  لـم  لكننـي 
يعقدهـا محمـد هـي الإحسـاس بانزياح العتلـة الكبرى 
التـي كانت تعطّل التاريخ السـوري، وتحبـس الجغرافيا، 
لنـا  ننفّسـه، وتسـبّب  أن  الـذي يمكـن  الهـواء  وتفـرغ 
على  فتضيّـق  والمـوت،  والاعتقـال  بالصغـار  شـعوراً 

أرواحنـا بشـكل لا يطـاق. 
صـار  »الطريـق  قائاًل:  حديثـه  محمـد  وينهـي 
هـذه  نتوسـمها'.  التـي  'الحريـة  نحـو  الآن  مفتوحـا 
الحريـة تتطلـب جهوداً سياسـية وثقافيـة واجتماعية 

ومدنيـة كبـرى. الأهم، كمـا قلت، هـو أن عضلة العطب 
السـوري الكبـرى قـد سـقطت، والآن الأمر متوقـف علينا 

لبنـاء بلـد نسـتحقه ونعيـش فيـه«.
 رعـب حقيقـي للنظـام المخلـوع مـن جهتـه، يرى 
الأكاديمـي والباحـث الدكتـور أحمد هواس أن »وسـائل 
حيـاة  في  مهـم  دور  لهـا  كان  الاجتماعـي  التواصـل 
السـوريين بشـكل عام وحيـاة المثقفين بشـكل خاص، 
البائـد، وصنعـت  للنظـام  وقـد شـكلت رعبًـا حقيقيًـا 
الذكـي  الهاتـف  اسـتخدم  الـذي  الصحفـي  المواطـن 
كوسـيلة لإيصـال معانـاة السـوريين في ظـل التعتيـم 
الإعلامـي الذي مارسـه النظـام المخلـوع على ما يجري 
في سـوريا«. لكنـه يلاحـظ أيضـا أنـه على الرغـم مـن 
الـدور الإيجابـي لهـذه الوسـائل، إلا أن هنـاك سـلبيات 
ظهـرت، قائاًل: »تحولـت وسـائل التواصـل الاجتماعـي 
إلـى أدوات للتقاطـع والتباغض، وفسـحت المجال لمن 
لا علاقـة لهـم بالجانـب الثقـافي أو السياسـي للظهور 

وصناعـة نجـوم مـن صنـاع المحتـوى«.

 وفيمـا يتعلـق بالإنجـازات، يـرى هـواس أن »أكبـر 
إنجـاز حاليـا هـو سـقوط النظـام البائـد، وجـو الحريـة 
الـذي بدأ يعيشـه السـوريون، لكـن لا يـزال أمامنا طريق 
طويـل سـواء في بنـاء المجتمع الـذي مزّقتـه الأحداث 
والتهجيـر، أو في إعـادة بنـاء مـا دمّره النظـام المخلوع 
على مدى سـتة عقود«. ويشـدد هواس على »أهمية 
النقـد في هـذه المرحلـة، مـع مراعاة الظـروف الصعبة 
التـي خلفهـا النظـام المخلـوع، وعلى أهميـة وجـود 
معارضـة وطنيـة تشـكل دعمًا للدولة مـن خلال أحزاب 

سياسـية تقـدم برامـج للناس«.
في النهايـة، يمكـن القـول :إن التقـدّم التكنولوجـي 
ووسـائل الاتصال لم يحقـق بالضرورة وضعـا مثالياً للحرية.

 إن هـذا التقـدّم، بينمـا يعززالحريات، فإنـه لا يخلو 
والأدوات  الشـبكات  هـذه  أصبحـت  حيـث  مآخـذ،  مـن 
في  وتسـاهم  الإنسـان،  اختيـارات  لضبـط  وسـيلة 
تشـكيل الوعـي وتوجيـه الـرأي العـام بما يتماشـى مع 

المهيمنـة. القـوى  مصالـح 

●  الثورة - همسة زغيب:
  برزت وسائل التواصل الاجتماعي كنافذة في حياة اللاجئين 

السوريين وخاصة المثقفين، في زمن تتقاطع فيه الجغرافيا مع الذاكرة، 
وتتحول فيه المنصات الرقمية إلى ساحات للبوح والتأمل والكتابة 

والتعبير عن الوجدان. 
 لم تعد هذه الوسائل مجرد أدوات للتواصل مع الأهل أو متابعة 
الأخبار، بل أصبحت مساحات حرة لإعادة بناء الحلم، وتشكيل ثقافة 
الوعي بالوطن، والحرية، والكرامة، وليست أدوات تقنية وحسب، بل 
أصبحت امتداداً للذات السورية في المنفى، ومرآة تعكس التحولات 

العميقة في نظرة السوري إلى وطنه. 
إنها مساحة يتقاطع فيها الحنين مع النقد، والأمل مع الألم، والذاكرة 

مع الرغبة في التغيير.

 يــرى الكاتــب عمــر الإدلبــي أن وســائل التواصــل الاجتماعــي تحولــت إلــى مدونــة 
مفتوحــة لتجــارب الســوريين في الخــارج، إذ تُســجل الآمــال والطموحــات، وتُســتعرض 

التحــولات بعــد ســقوط النظــام المخلــوع. ويؤكــد في حديثــه لصحيفة الثــورة أن هــذه المنصّات 
تُعبّــر عــن تعدديــة كانــت ممنوعــة ســابقاً، وتُظهــر تنــوع الهويّــات والاختلافــات الفكريــة في 
مشــهد رقمــي يعكــس حيويــة المجتمــع الســوري. وفي هــذا الفضــاء، لا تُمــارس الحريــة بوصفها 

شــعاراً، بــل تُختبــر يوميــا عبــر النقاشــات، والتفاعــل مــع القضايــا الكبــرى والصغــرى. 
وأضــاف أن الســوريين في المنفــى لا يكتبــون فقــط عــن الوطــن، بــل يعيــدون تشــكيله، 

ويطرحــون أســئلة كانــت محرمــة، ويخوضــون حــوارات كانــت مســتحيلة.  
ــا.  ــى عنه ــة لا غن ــى أداة يومي ــي إل ــف الذك ــول الهات ــوء، تح ــات اللج ــة موج ــذ بداي من
ــى مجموعــات  ــع اللاجــئ الســوري تطــورات الداخــل، يشــارك قصصــه، وينضــم إل ــره، يتاب عب
ــبوك  ــل فيس ــات مث ــد المنص ــم تع ــافي. ل ــي والثق ــي والاجتماع ــع السياس ــش الوض تناق
ويوتيــوب مجــرد أدوات ترفيــه، بــل أصبحــت مجتمعــا موازيــا، تُصــاغ فيــه رؤى ثقافيــة جديــدة 

ــاء والشــعراء.   ــاب والأدب ــدى الكت ــه تجــارب المنفــى ل وتُســتعرض في

في الفضاء الرقمي
ــه  ــكل في ــاً، تتش ــا بدي ــي وطن ــاء الرقم ــات الفض ــادي، ب ــن الم ــاب الوط ــل غي  في ظ

العلاقــات، وتُبنــى فيــه الهويــات الثقافيــة، وتُخــاض فيــه المعــارك الرمزيــة. لــم يعــد اللاجــئ 
الســوري مجــرد مهاجــر يبحــث عــن مــأوى، بــل أصبــح فاعــاً ثقافيــا وسياســياً يُعيــد تعريــف 
ذاتــه مــن خــال الكتابــة، والتوثيــق، والمشــاركة في النقاشــات العامــة، فالمنصــات الرقميــة 

أتاحــت لــه أن يكــون شــاهداً ومشــاركاً في آن.  

تحرر من الخوف   
ـــام أو  ـــط زوال نظ ـــي فق ـــارج يعن ـــوريين في الخ ـــدى الس ـــر« ل ـــوم »التحري ـــد مفه ـــم يع ل
ـــره.  ـــا كس ـــي وم ـــن الماض ـــوف، وم ـــن الخ ـــان م ـــرر الإنس ـــي تح ـــح يعن ـــل أصب ـــلطة، ب ـــدل س تب
ـــام أو  ـــا للانتق ـــكان فيه ـــة، لا م ـــة والكرام ـــد العدال ـــا بل ـــن، لأنه ـــم اللاجئي ـــوم حل ـــوريا الي س

ـــتبداد،   ـــاج الاس ـــادة إنت ـــلط أو إع التس
وفقـــا لمـــا يـــراه الكاتـــب مرهـــف مينـــو، والـــذي يـــرى أن الحريـــة لا تُقيـــد إلا بضوابـــط 
قانونيـــة تحتـــرم كرامـــة الإنســـان وحســـب، وأن الحقـــوق الأساســـية التـــي نصـــت عليهـــا 
المواثيـــق الدوليـــة يجـــب أن تكـــون واقعـــا تحميـــه القوانيـــن تحمـــي وحـــدة المجتمـــع 
وتمنـــع التحريـــض والانقســـام، فلـــم تعـــد العـــودة إلـــى الوطـــن مجـــرد حلـــم جغـــرافي، 
ـــن  ـــو وط ـــى، ه ـــوريون في المنف ـــراه الس ـــا ي ـــياً، كم ـــا وسياس ـــروعاً أخلاقي ـــت مش ـــل أصبح ب

لا يُقصـــي أحـــداً، ولا يُعيـــد إنتـــاج العصابـــات، بـــل يحتضـــن الجميـــع تحـــت مظلـــة 
القانـــون.  

ـــد  ـــس أحم ـــم الرئي ـــرز اس ـــافي، يب ـــرين في المن ـــوريين المنتش ـــث الس  في أحادي
الشـــرع بوصفـــه رمـــزاً لصـــورة الرئيـــس الإنســـان - ذلـــك الـــذي يقتـــرب مـــن النـــاس، 

ويصغـــي إلـــى آلامهـــم، ويمثـــل فكـــرة الدولـــة التـــي تحتـــرم مواطنيهـــا.
 ويـــرى كثيـــرون أن الشـــرع كـــرس هـــذه الصـــورة، لا مـــن خـــال الشـــعارات، بـــل 
ـــوريين  ـــن الس ـــة بي ـــاء رمزي ـــة التق ـــه نقط ـــا جعل ـــوازن، م ـــادئ والمت ـــلوكه اله ـــر س عب
ـــان،  ـــس الإنس ـــورة الرئي ـــام. إن ص ـــنوات الانقس ـــد س ـــترك بع ـــل مش ـــن أم ـــن ع الباحثي
كمـــا تتشـــكل في وعـــي المنفـــى، ليســـت مجـــرد رغبـــة في التغييـــر، بـــل تعبيـــر 
ـــل أن  ـــي قب ـــادة تصغ ـــى قي ـــة، إل ـــة، لا قمعي ـــلطة أخلاقي ـــى س ـــة إل ـــة عميق ـــن حاج ع

ـــن.  ـــل أن تدي ـــداوي قب ـــم، وت تحك

يولد الوطن من جديد
ـــاء  ـــفاء، وأداة لبن ـــة للش ـــة، ومنص ـــرة جماعي ـــي ذاك ـــل الاجتماع ـــائل التواص   إن وس
ـــات الأســـدية،  ـــى ســـوريا المحـــررة مـــن العصاب ـــة إل ـــد لعـــودة حقيقي وطـــن رقمـــي يُمهّ
ومحـــررة مـــن الخـــوف. إنهـــا ليســـت فقـــط ثـــورة في وســـائل التعبيـــر، بـــل ثـــورة في الوعـــي، 
ـــاحة  ـــة، ومس ـــرًا للحري ـــار مختب ـــل ص ـــة، ب ـــد عزل ـــم يع ـــى ل ـــم. فالمنف ـــة، وفي الحل في اللغ

ـــا.   ـــانية علي ـــة إنس ـــه قيم ـــل بوصف ـــا، ب ـــه جغرافي ـــن، لا بوصف ـــف الوط ـــادة تعري لإع
ـــكل  ـــورية، وتتش ـــوات الس ـــدد الأص ـــات، تتع ـــي على المنص ـــل اليوم ـــال التفاع ـــن خ  م
ـــرؤى.  ـــارب وال ـــوع التج ـــل على تن ـــد، ب ـــاب واح ـــوم على خط ـــدة لا تق ـــة جدي ـــردية وطني س
ـــي  ـــع ح ـــن مجتم ـــر ع ـــة تعب ـــرة صحي ـــات، ظاه ـــن خلاف ـــه م ـــا يحمل ـــم م ـــدد، رغ ـــر التع ويعتب
ــة  ــة لثقافـ ــا بدايـ ــازع. إنهـ ــاور دون أن يتنـ ــم، وأن يتحـ ــف دون أن ينقسـ ــم أن يختلـ يتعلـ

ـــاركة. ـــؤولية والمش ـــل بالمس ـــولاء، ب ـــى بال ـــن لا يُبن ـــأن الوط ـــن ب ـــدة، تؤم ـــية جدي سياس
 لـــم تعـــد المنصـــات الرقميـــة وســـيلة للتعبيـــر فقـــط، بـــل أصبحـــت أرشـــيفاً حيـــا 
ـــة.  ـــق اللحظـــات المفصلي ـــورة والشـــتات. فيهـــا تُحفـــظ الصـــور، وتُســـجل الشـــهادات، وتُوثّ للث
ــة  ــة مقاومـ ــرة جماعيـ ــكّل ذاكـ ــهم، ويُشـ ــوريون بأنفسـ ــه السـ ــيف يصنعـ ــذا الأرشـ هـ
ـــب  ـــات والكت ـــال الرواي ـــن خ ـــرى، لا م ـــا ج ـــم م ـــة لفه ـــة فرص ـــال القادم ـــح الأجي ـــيان، ويمن للنس
وحســـب، بـــل مـــن خـــال ســـرديات النـــاس أنفســـهم بحســـب مـــا قالـــه المغتربـــان عمـــر 

الإدلبـــي ومرهـــف مينـــو.

● الثورة - آنا عزيز الخضر:
  لم يتخلَّ المسرح السوري يوماً 

عن مهامه ومسؤوليته الثقافية 
والاجتماعية. إنه المسرح الذي يثير 
التساؤلات حول القضايا المختلفة، 

خصوصاً عندما يختار مضامين تهمّ 
أوسع شريحة من المجتمع. 

في هــذا الســياق، يلامــس المســرح قلــوب 
المتابعيــن بحيــث يــرون أنفســهم في الأحــداث 
والشــخصيات، مهمــا كانــت الظــروف. هنــا، يأتــي 
ترتبــط  أبعــاداً  ليحمــل  الاجتماعــي  الجانــب 
بهمــوم المجتمــع وقضايــاه، ويطــرح مــا يمــسّ 

الأســرة الســورية بمشــكلاتها اليوميــة. 
ــك في العــرض المســرحي  لقــد تجســد ذل
»آخــر ليلــة أول يــوم«، مــن تأليــف جــوان جــان، 
وإخــراج رائــد مشــرف، الــذي قــام بــدور البطولــة 

أيضــا.  
ــرح  ــة مس ــراً على صال ــل مؤخ ــرض العم ع
أبعــاد  على  وركــز  دمشــق،  في  الحمــراء 

ــة.  ــات الزوجي ــوء على الخلاف ــليط الض ــال تس ــن خ ــة م ــية واقتصادي ــة ونفس اجتماعي
ــاة  ــات الحي ــوء على صعوب ــليط الض ــن في تس ــرة ودور الف ــاة الأس ــات حي ــرض تحدي وع
الزوجيــة في ظــل الظــروف الصعبــة. فقــد تنــاول الخلافــات التــي تنشــأ بيــن الزوجيــن 
بفعــل الضغوطــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وهــي ظاهــرة قــد تكــون موجــودة في كل 
بيــت، خصوصــا أن المعانــاة في المجتمــع الســوري تــزداد، خاصــة مــع الأزمــات الاقتصاديــة 

ــرات.  ــكلات وتوت ــدوث مش ــى ح ــر وأدت إل ــا على الأس ــت بظلاله ــي ألق الت
حــول العــرض وتفاصيلــه وأســلوبه، تحــدث المخــرج والممثــل رائــد مشــرف لصحيفــة 
الثــورة قائــاً: مســرحية »آخــر ليلــة أول يــوم » عرضــت على مســرح الحمــراء مؤخــراً، وقــد 
كان لهــا حضــور جميــل مــن الجمهــور، وكانــت الآراء إيجابيــة بشــكل عــام عــن العمــل ومــا 

يتناولــه. وعــرض أيضــا كضيــف شــرف في مهرجــان الماغــوط المســرحي. 

يتنــاول  يــوم«  أول  ليلــة  »آخــر  نــص 
العلاقــة الزوجيــة والخلافــات التــي قــد تنشــأ 
بيــن الزوجيــن. ولكنــه يركــز في النهايــة على 
الأمــل، ويظهــر أن الحــب يمكــن أن ينتصر على 
ــرز العــرض  ــن الأزواج. يب ــة بي المشــاكل اليومي
ــار أساســي للاســتمرار والتواصــل  الحــب كمعي
على  الضــوء  يســلط  كمــا  العلاقــات.  في 
ــرأة  ــرأة، والم ــف الم ــو نص ــل ه ــرة أن الرج فك
هــي نصــف الرجــل، وأنهمــا يكمــان بعضهمــا 
البعــض. العــرض كان بســيطاً وخفيفــا، وكان 
قريبــا مــن الجمهــور، حيــث تفاعلــوا معــه 

ــر.  ــكل كبي بش
لقــد أضحكناهــم في بعــض اللحظــات، 
وهــذا  أخــرى،  لحظــات  في  وأبكيناهــم 
بالضبــط مــا كنــت أطمــح إليــه. أحــب الأعمــال 
ــروض  ــا الع ــور، خصوص ــس الجمه ــي تلام الت
ــن  ــة م ــائل قريب ــل رس ــي تحم ــيطة الت البس
النــاس. مــدة العــرض 45 دقيقــة، ورغــم ذلــك 
ــوال  ــور ط ــاه الجمه ــذب انتب ــتطعنا أن نج اس
الوقــت، ولــم يشــعروا بالملــل. كان هنــاك 
تفاعــل ملحــوظ مــع الحــوار والأحــداث، وهــو 
معالجــة  في  نجحنــا  أننــا  على  يــدل  مــا 

القضايــا التــي تهمهــم بشــكل حقيقــي. 
ــاً في  ــل وممث ــرج العم ــت مخ ــاً: »كن ــرف قائ ــد مش ــع رائ ــل، تاب ــلوب العم ــن أس ع
الوقــت نفســه، وهــذا كان مرهقــا للغايــة. العمــل على تفاصيــل الأداء كان نقطــة محورية 
بالنســبة لــي كمخــرج. لكــن عندمــا يكــون المخــرج أيضــا ممثــاً، فــإن الأمــر يصبــح أكثــر 
ــن أكــرر  ــا جــداً، ول ــا. كنــت أقــوم بالمهمتيــن في الوقــت نفســه، وهــذا كان مرهقً تحدي
ــل،  ــف يتحــرك الممث ــرة في العــرض، كي ــل كثي ــا على تفاصي ــة. لقــد عملن هــذه التجرب
ــة  ــاك أيضــا محاول ــت هن ــر عــن الغضــب أو الفــرح، كان ــف يعب ــه، كي ــف ينطــق كلمات كي
لشــد تفاعــل الجمهــور، توفقنــا في كثيــر مــن التفاصيــل، وقــد لاحظنــا ذلــك مــن خــال 

ردود فعــل الجمهــور، وهــو المعيــار الأهــم للفنــان«.

كيف رسّخ العالم الرقميّ جذوة الانتماء وأشعل ثورة الحرية؟

 اللاجىء فـاعــل ثقـــافي يعرّف ذاتــــه بالكتـابــة

 المســــرح الســــوري.. يلامس قضايــا شائكــة
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مجتمـــع

● الثورة - منال السماك: 

العنف ليس بجديد أو طارئ على 
مجتمعنا، فالممارسات اليومية وطرق 

التعامل وأساليب الحوار السائدة بين أفراد 
مجتمعنا، تكاد تعكس واقع حالنا في حياتنا 
الأسرية والاجتماعية، وكذلك في بيئة العمل 

والدائرة المحيطة، فيظهر التواصل العنيف 
من خلال بعض التصرفات المؤذية، كالحكم 
على الآخرين والتمييز الطبقي أو العنصري، 

والتسلط وانتقاد الآخرين أو أنفسنا، والشتائم 
أو اللوم وتوجيه أصابع الاتهام والتعامل 

العنيف عند الغضب.

نتســاءل هنــا مــا الــذي يثيــر هــذا العالــم بــكل أبعاده ليســوده 
هــذا العنــف، ومــا مبــرر العنــف الــذي يحيــط بنــا ويلــون علاقتنــا 
ــر، ومــا أســبابه.. وكيــف نســتطيع  ــون قاتــم متوت الاجتماعيــة بل
الحــد منــه ليعــم الســام؟ تحديــد الاحتياجــات وفهــم المشــاعر 
للإجابــة عــن هــذه التســاؤلات التقــت »الثــورة« الاختصاصــي 
ــف  ــد أن التواصــل اللاعني ــذي أك ــن شــحاف، ال ــم النفــس يام بعل
هــو مســيرة حيــاة للعمــل على الــذات، حتــى نبنــي منجهــا 
ــة،  ــة والعملي ــا الاجتماعي ــف في حياتن ــن العن ــد ع ــل بعي لتواص
وبهــذه الطريقــة نكــون فعاليــن أكثــر، عبــر اتبــاع الأســلوب 

ــن. ــع الآخري ــا م ــم في تعاملن ــح والقوي الصحي

ــخصيتنا،  ــنا وش ــم أنفس ــة لنفه ــد الحاج ــوم بأش ــن الي فنح
لذلــك علينــا أن نبحــث عــن الطريقــة الصحيحــة في تواصلنــا مــع 
الآخــر، مــن خــال توجيــه بعــض الأســئلة لأنفســنا مثــل، مــا هــي 
حاجاتنــا، ومــا هــو شــعورنا الــذي يكمــن وراء هــذه الحاجــة أو مــا 
هــو الشــعور الــذي أشــعر بــه الآن ولمــاذا؟ فعندمــا أشــعر بالغضــب 
ينبغــي أن أعــرف مــا هــي الحاجــة التــي لــم ألبهــا، وذلــك لتصبــح 
حاجاتــي أكثــر أمانــا وأكثــر راحــة، عندمــا أكتشــف نفســي وأعــرف 

مــا هــي حاجاتــي غيــر المحققــة. 

تفعيل لغة الحوار 
ــه: نحــن اليــوم أمــام مســؤولية كبيــرة  وتابــع الشــحاف بقول
ــال  ــن خ ــك م ــن، وذل ــع الآخري ــا م ــام علاقاتن ــم الس ــداً ليع ج
ــا  ــام م ــوف أم ــك للوق ــي، وذل ــل اللاعنف ــج التواص ــل منه تفعي
ــل في  ــكاد تتغلغ ــف ت ــة عن ــن موج ــوم م ــا الي ــود مجتمعن يس
أســلوبنا الحياتــي، مــا يهــدد مجتمعنــا بانعــدام الســام والأمــان، 
لذلــك نحــن اليــوم بأمــس الحاجــة للبحــث عــن أســس التواصــل 

اللاعنفــي بحياتنــا اليوميــة، مــن خــال تفعيــل لغــة الحــوار 
بحياتنــا وحيــاة الأشــخاص المحيطيــن بنــا، فعندمــا يرانــي اليــوم 
ــو  ــة، فه ــة اللاعنيف ــذه الطريق ــه به ــل مع ــي أتعام ــخص أنن ش
حتمــا ســيتأثر وينقــل هــذه الطريقــة لتعاملــه مــع الآخريــن، 
ــار  ــال انتش ــن خ ــكاً، م ــا ومتماس ــع قوي ــون المجتم ــك يك وبذل

ــع. ــراد المجتم ــن أف ــجام بي ــان والانس ــام والأم الس
ــم  ــراده حاجاته ــرف أف ــذي يع ــع ال ــحاف أن المجتم ــد ش وأك
ومشــاعرهم، ويعبــر عنهــا بطريقــة غيــر مؤذيــة ولا عنيفــة، فإنــه 
يكــون قــد وصــل إلــى مرحلــة الســمو بحيــاة أفــراده، وهذا الشــيء 
ــل  ــراده، فالتواص ــن أف ــل بي ــة التعام ــن طريق ــج ع ــل النات الجمي
اللاعنيــف ينبغــي ألا يكــون لحظيــا وآنيــا فقــط، بــل هــو مســيرة 
ــتطيع أن  ــى نس ــنوات حت ــدى س ــج على م ــة، ومنه ــاة طويل حي

ــا باحتياجاتهــم و شــعورهم. نفهــم الأشــخاص مــن حولن

التعاطف والاحترام
 وتابــع قائــاً: يشــير التواصــل اللاعنيــف إلــى أســلوب اتصــال 
يعتمــد على التعاطــف والاحتــرام، ويســاعد على فهــم المشــاعر 
الذاتيــة والآخريــن، ويعــرف بالتواصــل الرحيــم، ويركــز على مبــادئ 
المشــاعر  عــن  والتعبيــر  الحكــم،  دون  كالملاحظــة  أساســية 
تحويــل  بهــدف  واضحــة  توقعــات  وتقديــم  والاحتياجــات، 
ــي  ــع اللاعنف ــجام، فالمجتم ــز الانس ــوار و تعزي ــى ح ــات إل النزاع
يتميــز بالحــوار والاحتــرام والتســامح الــذي يبنــي يتحــرم حقــوق 
الآخريــن، كمــا يمتــاز بالأمــان الشــخصي والاجتماعــي لجميــع أفراد 
المجتمــع، ويرفــض اســتخدام العنــف ســواء جســدياً أم لفظيــا أم 

نفســياً.
ــف  ــا عن ــع ب ــى مجتم ــول إل ــه للوص ــى أن ــحاف إل ــت ش ولف
قيــم  لتعزيــز  مجتمعيــة،  ومبــادرات  برامــج  إطــاق  ينبغــي 
ــة  ــتركة لمواجه ــية مش ــل مؤسس ــات عم ــع آلي ــامح، ووض التس
العنــف، ومعالجــة أســباب الفقــر والظلــم والقهــر التــي تــؤدي إلــى 

ــف. ــن العن ــرراً م ــر ض ــات الأكث ــن الفئ ــف، وتمكي العن

التواصل اللا عنفي.. نحو بناء علاقات سليمة وحياة متوازنة 

● الثورة - فردوس دياب:
في عصر تتسارع فيه وتيرة التطور 

التكنولوجي، لم يعد الاعتماد على الوسائل 
التقليدية في إدارة شؤون الدولة كافياً لتلبية 

احتياجات المواطنين وتحقيق الكفاءة في تقديم 
الخدمات، ولم يعد  مفهوم »الحكومة الإلكترونية« 

ترفاً فكرياً، بل أصبح ضرورة حتمية لمواكبة 
متطلبات العصر ورفع الأداء الحكومي ، وتحقيق 

رضا المواطن .  

وكيــف  الإلكترونيــة؟«  بالحكومــة  المقصــود  فمــا 
تُســهم في تطويــر الأداء الحكومــي ؟« وماهــي مراحــل 

مــع  لقائنــا  محــور  كانــت  وتحدياتهــا؟  الإلكترونيــة  الحكومــة  بنــاء 
حديثــه  اســتهل  الــذي  العاســمي  وحيــد  الدكتــور  الدولــي  الخبيــر 
ــدف  ــث يه ــي حدي ــام رقم ــا نظ ــة«، بأنه ــة الإلكتروني ــف »الحكوم بتعري
ــى  ــدي إل ــي التقلي ــكل الورق ــن الش ــة م ــات الحكومي ــل الخدم ــى تحوي إل
ــة والمواطــن، ورفــع  كفــاءة  الإلكترونــي ، لتســهيل  التواصــل بيــن الدول
العمــل الحكومــي، هــذا ســيؤدي إلــى توفيــر الوقــت والجهــد على جميــع 

الأطــراف.
وأكــد  العاســمي:« أن جوهــر هــذا التحــول لا يكمــن في مجــرد 
اســتبدال الأوراق بشاشــات، بــل في إعــادة تصميــم الخدمــات حــول 
أن  والكفــاءة، مضيفــا  الشــمولية  المواطــن، ممــا يضمــن  احتياجــات 
المكونــات الحيويــة للبنيــة التحتيــة التــي تشــكل العمــود الفقــري لهــذا 
ــان الرقمــي تتمثــل في شــبكات الإتصــال عاليــة الســرعة وشــرايين  الكي
نقــل البيانــات التــي لا تحتمــل الانقطــاع، و مراكــز البيانــات الوطنيــة التي 
تكــون  بمثابــة »الذاكــرة المركزيــة« للدولــة، تخــزن فيهــا كل المعامــات 

ــة . ــة عالي ــات بموثوقي والبيان

العدالة والتكافؤ
ــة  ــى »الحكوم ــول إل ــا الوص ــن خلاله ــم م ــي يت ــل الت ــن المراح  وع
الإلكترونيــة« ، قــال العاســمي :« إن ذلــك يتضمــن عــدة مراحــل ، أهمهــا 
مرحلــة النشــرالمعلوماتي، حيــث تصبــح المعلومــات والبيانــات الحكومية 
متاحــة للجميــع بشــكل شــفاف ومباشــر، وكذلــك مرحلــة التفاعــل، ويبــدأ 
فيهــا اســتقبال استفســارات وطلبــات المواطنيــن عبــر المنصــات، و 
ــة التحويــل الكامــل ، هــي محوريــة حيــث تُنجــز الخدمــة بالكامــل  مرحل
إلكترونيــا، مــن الطلــب حتــى التســليم، بالإضافــة إلــى المرحلــة التكاملية،  
وهــي ذروة النضــج ، حيــث تتبــادل المؤسســات البيانــات تلقائيــا ، وتقــدم 

الخدمــات الاســتباقية للمواطــن بنــاء على احتياجاتــه المتوقعــة .

ــي  ــة، فه ــة الإلكتروني ــا الحكوم ــبة لمزاي وبالنس
تتمثــل بحســب الدكتــور العاســمي بالشــفافية، أي 
جعــل الإجــراءات مرئيــة للجميــع، ممــا يحــد مــن 
التلاعــب، وكذلــك العدالــة وتعنــي تكافــئ فــرص 
ــع  ــن الموق ــر ع ــض النظ ــة بغ ــول على الخدم الحص
الكفــاءة  الاجتماعــي، وأيضــا  الوضــع  أو  الجغــرافي 
ــف  ــل في التكالي ــر هائ ــال توفي ــن خ ــة م الاقتصادي

والزمنيــة. التشــغيلية 
أمــا فيمــا يتعلــق بأبــرز العقبــات والتحديــات 
الإلكترونــي،  العمــل  إلــى  الانتقــال  تواجــه  التــي 
فهــي تتجســد وفقــا للخبيــر الدولــي، في وجــود 
الكفــاءات  ونقــص   ، المناســبة  التحتيــة  البنيــة 
ــن  ــدى بعــض الموظفي ــر الثقــافي ل ومقاومــة التغيي
والمواطنيــن والحاجــة إلــى تحديــث الأطــر القانونيــة 

لتواكــب هــذه البيئــة الجديــدة. 

خط دفاع
وشــدد العاســمي على أن الأمــان الســيبراني  وحمايــة البيانــات، 
يجــب أن تتــم  مــن خــال الثقــة الرقميــة كشــرط أساســي لنجــاح 
الشــخصية  البيانــات  أليــات حمايــة  ، وشــرح  إلكترونيــة  أي حكومــة 
والحساســة والتشــفير المتقــدم إلــى المصادقــة متعــددة العوامــل، 
مؤكــداً أن حمايــة خصوصيــة المواطــن هــي خــط دفــاع أول عــن الأمــن 
الوطنــي في العصــر الرقمــي وأنظمــة الأمــان الســيبراني  تعتبــر الجــدران 
الواقيــة التــي تحمــي ســيادة البيانــات الوطنيــة وخصوصيــة الأفــراد مــن 
ــة  ــر الواجه ــي تعتب ــي الت ــدة ه ــة الموح ــات الرقمي ــات فالمنص الاختراق
التــي يلتقــي عندهــا المواطــن مــع حكومتــه، ويجــب أن تكــون بســيطة، 
بديهيــة، وشــاملة وأن أي  خلــل في هــذه السلســلة يعنــي إعاقــة كفــاءة 

ــة. المنظوم
وتحــدث المــدرب الدولــي عــن نجاحــات التجربــة القطريــة في هــذا 
المجــال والعوامــل التــي قادتهــا إلــى هــذا النجاح، مثــل: الإرادة والاســتثمار 
الاســتراتيجي في البنيــة التحتيــة، وبنــاء الشــراكات مــع القطــاع الخــاص، 
وتبنــي منهجيــة التطويــر المســتمر،  وقــد مثلــت هــذه التجربــة نافــذة 

أمــل وعمليــة، تثبــت أن التحــول ممكــن ونتائجــه ملموســة.
وختــم الخبيــر الدولــي وحيــد العاســمي حديثــه بالقــول: إن الرحلــة 
البشــري  نحــو الحكومــة الإلكترونيــة هــي اســتثمار في رأس المــال 
والمؤسســي معــا، لوضــع الأســس الثقافيــة والاجتماعيــة الســليمة 
ــن  ــري، إن نجــاح هــذا المشــروع الوطنــي الضخــم ل لهــذا التحــول المصي
يقــاس بمــدى تعقيــد تقنياتــه، بــل بمــدى تبســيطها لحيــاة المواطــن، 
ــة  ــى دول ــوريا إل ــا لس ــيدة، وتحويله ــة الرش ــادئ الحوكم ــيخها لمب وترس

ــة. ــة حديث رقمي

»الحكومة الإلكترونية«..
 استثمار في الإنسان والجهد والزمن

 ● الثورة - حسين صقر:

رغم أن القياسات الأنثروبومترية تلعب دوراً مهماً 
في التصميم الصناعي، وتصميم الملابس، وبيئة 
العمل والهندسة المعمارية التي تستخدم فيها 

بيانات إحصائية حول مقاسات أجسام السكان بهدف 
تحسين المنتجات، إلا أنها دخلت بصحة الإنسان 

وخاصة بشأن التغيرات في أنماط الحياة والتغذية 
والتكوين العرقي للسكان، والتغييرات في مقاس 
الجسم، بهدف تجميع المعلومات المتعلقة فيه 
وبشكل منتظم من أجل البناء المادي للشخصية، 
ومعالجة قصر القامة والنحافة«الهزال » والبدانة .

الدكتــورة هــا محمــد شــهير داود مديــرة برنامــج التغذيــة 
ــت  ــة، تحدث ــة في وزارة الصح ــة الأولي ــة الصحي ــة الرعاي في مديري
ــاس الخــاص  ــة والمقي ــح  الأنثروبومتري ــورة عــن مصطل لصحيفــة الث
بــه، ولاســيما أن البيانــات الإحصائيــة لتوزيــع أبعــاد الجســم للســكان 
باتــت ضروريــة مــن أجــل الوصــول إلــى الحــل الأفضــل، حيــث لعبــت 
التغيــرات بأســاليب الحيــاة والتغذيــة بتكويــن وتشــكيل هويــة 

ــعوب. ــي للش ــب العرق التركي
 وقالــت داود: إن هــذه القياســات أساســية في برنامــج التغذيــة 
ــة التغذويــة للطفــل، إمــا طبيعــي،  كأداة تشــخيصية لمعرفــة الحال
ــة،  ــة أو بدان ــط أو قزام ــديد أو متوس ــاد ش ــة ح ــوء تغذي ــه س أو لدي
لأن الإجــراء  يشــمل أخــذ قياســات الــوزن والطــول ومحيــط منتصــف 

العضــد عنــد الأطفــال »المــواك ».
ــة  ــة التغذوي ــخيص الحال ــة لتش ــرات مهم ــذ مؤش ــا نأخ  ومنه

ــل. ــدى الطف ل

مؤشرات حسب العمر
ــات  ــقاطها على منحني ــم إس ــات يت ــذه القياس ــت أن ه  وأضاف
ــرات. ــن المؤش ــات م ــاث مجموع ــوي ث ــي تح ــى z score الت تدع

ــا إذا كان  ــل، فيم ــر الطف ــب عم ــوزن حس ــو  ال ــر الأول ه المؤش
ــة،  ــة الحال ــدف معالج ــان، به ــادة أم نقص ــاك زي ــل هن ــباً، وه مناس
وبهــدف الحــد مــن البدانــة إذا كان زائــداً، والهزالــة والضعــف إذا كان 
ناقصــا، والمؤشــر الثانــي هــو مؤشــر الطــول بالنســبة لعمــر للطفــل، 
والــذي يــدل ان طولــه مناســب أم  قصيــر القامــة، أو لديــه قزامــة، وإذا 

كان طويــاً بشــكل زائــد فهــو يحتــاج إلــى تقييــم أعمــق.
  وأوضحــت أن هنــاك مؤشــراً ثالثــا هــو الــوزن بالنســبة للطــول، 
ــة  ــوء تغذي ــه س ــي أو أن لدي ــا طبيع ــل إم ــأن الطف ــير ب ــذا يش وه
متوســطاً  أو شــديداً، وهنــاك أيضــا مقيــاس »المــواك« محيــط 
منتصــف العضــد الــذي يشــخص وجــود ســوء تغذيــة حــاد شــديد، أو 

ــط. ــاد متوس ــة ح ــوء تغذي س
 z  score ونوهــت أن هنــاك أيضــا ثــاث  فئــات عمريــة ضمــن ال
، مــن عمــر يــوم لســت شــهور، ومــن ســت أشــهر لســنتين، وســنتين 
للخمــس ســنوات، أي إن كل فئــة عمريــة لهــا ثــاث مؤشــرات خاصــة 
فيهــا،  وكل فئــة عمريــة لهــا وزن العمــر، وطــول حســبه، وكذلــك وزن 
للطــول، ويتــم تنزيلهــا على منحنيــات لأن تلــك القياســات تختلــف، 
بينمــا »المــواك« لمــا هــم أعمارهــم مــن ســت شــهور للخمــس 

ســنوات. 

مسطرة »المواك«
يمكــن  الصحــة:  وزارة  في  التغذيــة  برنامــج  مديــرة  وقالــت 
اســتخدام مســطرة »المــواك' الملونــة  البســيطة و هــي ســهلة 
الاســتخدام أحيانــا كمؤشــر وحيــد في حــال تنفيــذ مســح مجتمعــي 
للأطفــال والنســاء الحوامــل والمرضعــات لوحــده حيــث يتعــذر حمــل 

ــس. ــي المقايي باق
لكــن يجــب الانتبــاه أن أخــذ تلــك القياســات يحتــاج إلــى تدريــب  
ــة  ــب لحال ــاج مناس ــا، والع ــخيص صحيح ــون التش ــداً ليك ــق ج دقي
ســوء التغذيــة، وذلــك  حســب بروتوكــول الســيمام الصــادر عــن 
ــة  ــواد علاجي ــه م ــتخدم في ــذي يس ــة، وال ــة العالمي ــة الصح منظم

ــتق. ــدة الفس ــل زب ــتخدام مت ــزة الاس جاه

ــم  ــروري أن يت ــن الض ــل م ــد  ولادة أي طف ــه بع ــت داود أن وأضاف
ــوزن  ــي ال ــداً« وه ــم ج ــر مه ــو أم ــدية » وه ــات الجس ــذ القياس أخ
و الطــول  ومحيــط الجمجمــة لمراقبــة نمــو الطفــل  الجســدي 
والعصبــي  والمراجعــة الدوريــة لطبيــب الأطفــال مهمــة جــداً 
للمتابعــة و مراقبــة تطــور النمــو خــال الخمــس ســنوات الأولــى مــن 

ــي. ــي والحرك ــل الروح ــور الطف ــر، و تط العم

 أهمية كبيرة
ــورة  ــال الدكت ــة الأطف ــه طبيب ــا قدمت ــا على م ــا، وعطف  ختام
داود معــروف عــن هــذا العلــم بــأن القياســات البشــرية الفرديــة تعَــد 
ــتُخدمت  ــد اس ــة، وق ــا الطبيعي ــدم الأدوات للأنثروبولوجي ــدى أق إح
للتمييــز، بغــرض فهــم التنــوع الجســدي للبشــر، في علم مســتحاثات 

البشــر، وفي العديــد مــن المحــاولات للربــط بيــن الســمات الجســدية 
والعرقيــة والنفســية، و تشــمل القياســات البشــرية القيــاس النظامي 
للخصائــص الجســدية للجســم البشــري، بشــكل أساســي، والأوصــاف 
البعديــة حجــم الجســم وشــكله، إذ إن الوســائل والمنهجيــات شــائعة 
ــا  ــة بم ــن مجدي ــم تك ــة ل ــتوى المعيش ــل مس ــتخدام في تحلي الاس
يكفــي، أصبــح تاريــخ القياســات البشــرية ذا أهميــة كبيــرة بالنســبة 

للمؤرخيــن في الإجابــة على الأســئلة التــي شــغلتهم.
في  مهمــا  دوراً  البشــرية  القياســات  تلعــب  حيــث  اليــوم، 
التصميــم الصناعــي، وتصميــم الملابــس، وعوامــل الإنســان والعمــارة، 
و تُســتخدم البيانــات الإحصائيــة لتوزيــع أبعــاد الجســم للســكان في 
الوصــول إلــى الحــل الأفضــل في المنتجــات، كمــا أدت التغيــرات في 
أســاليب الحيــاة والتغذيــة والتركيــب العرقــي للشــعوب إلــى تغيــرات 
في توزيــع أبعــاد الجســم »على ســبيل المثــال زيــادة الســمنة« مــا 
تطلــب أيضــا التحديــث المســتمر لمجموعــات بيانــات القياســات 

البشــرية.

!' الأنثروبومترية'... ليست للصناعة والهندسة فقط 
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●  الثورة - ميسون مهنا:
قاســـيون  نـــادي  نجـــح 
الدمشـــقي، في تـــرك بصمـــة مميـــزة، 
في مشـــاركته العربيـــة في لعبـــة 
الجـــودو، بعدمـــا اختتـــم المنافســـات 
للجـــودو  العربيـــة  البطولـــة  في 
ـــة،  ـــل العراقي ـــت في أربي ـــي أقيم الت
حيـــث حصـــد نـــادي قاســـيون في 
ــات،  ــئين ثـــاث ميداليـ ــة الناشـ فئـ
ـــج  ـــاءت نتائ ـــن، وج ـــة وبرونزيتي فضي
البطـــل  التالـــي:  وفـــق  الفريـــق 
قصـــي بطمـــان، نـــال الميداليـــة 
الفضيـــة بـــوزن )55( كـــغ، والبطـــل 
هيثـــم الصالحـــي، أحـــرز الميداليـــة 
ـــل  ـــغ، والبط ـــوزن )50( ك ـــة ب البرونزي
وســـام زيـــزان حقـــق الميداليـــة 

البرونزيـــة بـــوزن )60(كـــغ.
وشـــهدت البطولـــة منافســـات 
اللاعبيـــن  قبـــل  مـــن  قويـــة 
الأوزان. جميـــع  المشـــاركين، وفي 

●  الثورة - ريم عبدو:
المجموعــة  قمــة  الوحــدة  فريــق  حســم 
الجنوبيــة، لبطولــة درع وزارة الرياضــة والشــباب لكــرة 
الســلة للرجــال، في نســختها الأولــى لمصلحتــه، 
بالفــوزعلى منافســه الأقــوى حمــص الفــداء، بفــارق 
نقطتيــن )77-75( في الجولــة الثالثــة التــي أقيمــت 
ــة  ــب( الخاص ــيخ نجي ــب الش ــة )رات ــا في صال بينهم
بنــادي الوحــدة، تبــادل الفريقــان التفــوق في الأربــاع، 
الأول  الربعيــن  في  الفــداء  حمــص  تقــدّم  حيــث 
ــا تقــدّم الوحــدة في  ــع )18-24( و )17-20( فيم والراب
الربعيــن الثانــي والثالــث )21-13( و )21-18( وهــذا هــو 
الفــوز الثانــي للوحــدة، بعــد الأول على الثــورة )100-
57( فيمــا تلقــى حمــص الفــداء خســارته الأولــى، 
ــة  ــش )79-54( وعلى الكرام ــن على الجي ــد فوزي بع
ــر  ــاراة أكث ــب مب ــداء لع ــص الف ــا أن حم )67-64( علم

ــدة . ــن الوح م
)18( نقطــة،  للوحــدة: مجــد عربشــة   ســجل 
إليــاس   )13( أطلــي  بــال   )16( مــاران  كريســتيان 
عازريــة )11( نديــم عيســى )10( هانــي إدريبــي )8( 
ثلاثيــات   )7( الوحــدة  )1(.وســجل  دســوقي  تيــم 
ــجل )22(  ــرة س ــات الح ــة، وفي الرمي ــن )28( محاول م
ــي )21(  ــارق الجاب ــداء: ط ــص الف ــجل لحم من)36(.س
نقطــة، عمــر إدلبــي )15( عمــر الشــيخ علــي )12( 
ذيــاب الشــواخ )10( جورجــي نظاريــان )8( محــي 

ــة، وفي  ــات، مــن )22( محاول ــار ســفور )1( شــهم عاجوقــة )1(.ســجل حمــص الفــداء )10( ثلاثي ــر )2( عم ــو الخي ــي )5( حمــزة أب ــن قصبلل الدي
الرميــات الحــرة ســجل )19( مــن )37(.وفي المبــاراة الثانيــة، ضمــن المجموعــة ذاتهــا، حقــق الكرامــة فــوزه الثانــي، وكان على حســاب نــادي 
الجيــش بواقــع )64-53( والأربــاع )15-18(، )13-13(، )18-4(، )18-18(.ســجل للكرامــة: عمــر طيــارة )17( نقطــة، عبــد الوهــاب الحمــوي )13( بســام 
معــاز )9( حمــزة الشــوا )8( نــور جنيــات )5( أشــرف الأبــرش )4( عبــد الرحمــن الكــردي )4( مهنــد حتويــك )2( نضــال جنيــات )2(.ســجل الكرامــة 
)8( ثلاثيــات، مــن )33( محاولــة، وفي الرميــات الحــرة ســجل )6( من)12(.ســجل للجيــش: خليــل خــوري )19( نقطــة، أحمــد محمــود )8( شــريف 
العــش )6( غيــث الأيوبــي )6( محمــد صعلــوك )5( عمــاد حســب الله )5( رامــي ريحانــي )2( منــار حمــد )2(.ســجل الجيــش )6( ثلاثيــات، مــن )32( 

ــن )12(. ــجل )9( م ــرة س ــات الح ــة، وفي الرمي محاول

●  الثورة - يامن الجاجة:
إذاً فقــد انتهــت كل المــداولات، ولــم يعــد هنــاك متســع للمزيــد 
مــن الشــائعات، على اعتبــار أن الســباق الانتخابــي على رئاســة 
ــا  ــن، هم ــن اثنتي ــن قائمتي ــر بي ــدم انحص ــرة الق ــاد ك ــة اتح وعضوي

ــت. ــراس تي ــن ف ــة الكابت ــريف، وقائم ــال الش ــن جم ــة الكابت قائم
مــن حيــث الأســماء فــإن القائمتيــن تذخــران بمجموعــة كبيــرة 
ــا  ــورية، كم ــدم الس ــرة الق ــة ك ــادرة على خدم ــخصيات الق ــن الش م
ــم  ــة الحك ــت قائم ــث ضم ــرة، حي ــاق الأخي ــى عش ــتهي ويتمن يش
ــه كمرشــح للرئاســة  ــة إلي ــال الشــريف، بالإضاف ــي الســابق جم الدول
كلًا مــن: نبيــل الســباعي نائبــا للرئيــس، وعضويــة: تــاج الديــن 
فــارس، أنــور عبــد القــادر، محــي الديــن دولــة، وليــد أبــو الســل، وائــل 
حــاج عبيــد، محمــد جمعــة، أيمــن حــزام، مهــا قطريــب، أُبــي شــقير، 

ــاط. ــاء احتي ــان، كأعض ــان عثم ــعد وعثم ــام س ــك س وكذل
ــه  ــة إلي ــت، فقــد ضمــت، بالإضاف ــراس تي ــن ف ــة الكابت ــا قائم أم
ــس،  ــا للرئي ــاس نائب ــادي الدب ــن: ف ــاد كلًا م ــة الاتح ــح لرئاس كمرش
وعضويــة:  تركــي الياســين، مــروان خــوري، موفــق فتــح الله، يعقــوب 

إبراهيــم ياســين، محمــد  قصــاب باشــي، يوســف ربيــع حســن، 
القــادري، أحمــد الخالــد، نانســي معمــر، ســليم ســبع الليــل )احتيــاط(.

جمــال  الكابتــن  قائمــة  فيــه،  أطلقــت  الــذي  الوقــت  وفي 
الشــريف على نفســها اســم قائمــة العلــم والعمــل، باعتبارهــا تذخــر 
بمجموعــة هائلــة مــن الخبــرات التحكيميــة والإداريــة والفنيــة، فقــد 
آثــرت قائمــة الكابتــن فــراس تيــت عــدم إطــاق أي توصيفــات بحــق 
نفســها، لكــن كثيريــن أكــدوا بــأن قــوة قائمــة الكابتــن فــراس تكمــن 
في وجــود عــدد مــن رجــال الأعمــال ضمنهــا، كمــا هــو حــال فــادي 
الدبــاس ويعقــوب قصــاب باشــي وســليم ســبع الليــل، وهــو وجــود 
ــا في حــال قــدّم رجــال  ــداً لكرتن ــه ســيكون مفي يعتقــد البعــض أن
ــداً  ــة محلياً.لكــن وبعي ــذي تحتاجــه اللعب ــي ال الأعمــال الدعــم المال
ــاه الشــارع  ــا يتمن ــر م ــإن أكث عــن نقــاط قــوة وضعــف كل قائمــة، ف
الرياضــي، أن تكــون العمليــة الانتخابيــة شــفافة ونزيهــة، وألا تخضــع 
لأي توجيــه شــفهي أو غيــره مــن قبــل الــوزارة، لانتخــاب هــذه 
القائمــة أو تلــك، علمــا أننــا لا نتبنــى أي طــرح يؤيــد وجــود التوجيــه 

ــوم. المزع

●  الثورة - عبد الرزاق بنانه:
 تنتظر كرة أهلي حلب، التي حققت النجمة السابعة 
في دوري العام الماضي، تحديات كبيرة من عديد الأندية 

التي بدأت الاستعداد للموسم الجديد مبكراً، فالحفاظ 
على اللقب يحتاج إلى جهود وإمكانيات كبيرة، وهذا ما 

تسعى إليه إدارة النادي الأحمر، التي جددت الثقة بالكادر 
الفني والإداري أصحاب الإنجاز، ومنحته كامل الصلاحيات 

لمتابعة المشوار. 

)الثــورة( كان لهــا زيــارة لملاعــب النــادي، فتابعــت على أرض 
الواقــع اســتعداد كــرة الأهلــي، وكان اللقــاء مــع ربــان الســفينة 
الأهلاويــة، الكابتــن أحمــد هــواش الــذي تحــدث قائــاً: بدأنــا مرحلــة 
التحضيــر الأولــى في بدايــة شــهر أيلــول، وكان الهــدف انتقــاء 
مجموعــة اللاعبيــن للموســم الجديــد، حيــث انتقــل عــدد مــن 
اللاعبيــن الشــباب إلــى الفريــق الأول، وتــم الانتقــاء منهــم بعــد أن 
ــة الثانيــة مــن  ــا بعدهــا للمرحل ــارات، وانتقلن خضــع الجميــع للاختب
ــات  ــه تدريب ــا، تخلل ــكراً مغلق ــق معس ــل الفري ــث دخ ــر، حي التحضي

ــائية. ــة ومس ــة صباحي يومي

 جديدنا
 بالشــكل العــام حافظنــا على جميــع لاعبينــا في الموســم 
ــت  ــف، رأف ــود الناي ــر، محم ــود البح ــن: محم ــدا اللاعبي ــي، ماع الماض
مهتــدي، أحمــد كلاســي الذيــن انتهــت عقودهــم، وجديدنــا عــودة 
اللاعــب علــي الرينــة مــن الاحتــراف الخارجــي، وزكريــا عزيــزة، وعبــد 
الله النجــار، واللاعــب الشــاب أحمــد ســقعان، وهــو مــن أصــول 
أهلاويــة، عــاد إلــى حلــب بعــد انتهــاء إقامتــه في مصــر، وهــو لاعــب 
موهــوب، يتوقــع لــه مســتقبل باهــر، كمــا انضــم عــدد مــن اللاعبيــن 

ــن. ــباب الموهوبي الش
ــا  ــن مــن الخــارج، فعــرض علين ــن المحترفي ــا بالنســبة للاعبي أم
ــا مــن جنســيات مختلفــة بهــدف الانتقــاء منهــم، وبعــد  )40( لاعب
ــن كل  ــة ع ــة كامل ــي وإحصائي ــاز الفن ــن الجه ــتفيضة م ــة مس دراس
لاعــب، توصلنــا إلــى قــرار التعاقــد مــع لاعــب مــن غينيــا، لعــب في 
ــاع،  ــز الدف ــب بمرك ــي، ويلع ــدوري التونس ــي في ال ــم الماض الموس
ــان  ــه اللعــب في عم ــرون، مهاجــم ســبق ل ــن الكامي ولاعــب آخــر م
والبحريــن، وحاليــا يلعــب بالــدوري الكاميرونــي، ومثّــل منتخــب 
بــاده، وتــم توثيــق العقــود معهمــا، وهمــا بانتظــار إنجــاز إجــراءات 

ــق. ــع الفري ــاق م ــول للالتح ــمة الدخ س

مطالبة وصعوبات
 وتابــع الكابتــن هــواش حديثــه: تأجيــل الــدوري تــرك آثــاراً 
فتــرة  طالــت  حيــث  الأنديــة،  جميــع  اســتعداد  على  ســلبية 
الاســتعداد، وحتــى تاريخــه للأســف لــم نســمع بشــكل رســمي عــن 
ــدوري، وهــل ســيقام بنظــام المجموعــة الواحــدة  موعــد انطــاق ال
أم على مجموعتيــن؟ ونــادي أهلــي حلــب يتمنــى أن يقــام الــدوري 
ــرة  ــر الك ــل لتطوي ــو الأفض ــا، وه ــا وإياب ــدة ذهاب ــة واح ــن مجموع م
ــدوري بحضــور جمهــوري. نعانــي مــن  الســورية، وأتمنــى أن يقــام ال
ــة التــي  ــة، حيــث معظــم الأندي ــات ودي مشــكلة عــدم إقامــة مباري
ــع إدارة  ــاق م ــم الاتف ــا، وت ــب معن ــن اللع ــذر ع ــا تعت ــل معه نتواص
نــادي تشــرين على إقامــة مبــاراة وديــة غــداً الجمعــة، لعبنــا خــال 
ــن  ــة مرتي ــادي أمي ــع ن ــط، م ــات فق ــاث مباري ــتعداد ث ــة الاس مرحل
ــا )1/3( التحــاق  ــع خــان شــيخون وفزن ــا )1/2( و)2/3( وم ــا فيهم فزن
ــتعداد  ــر على اس ــة يؤث ــات الوطني ــع المنتخب ــا م ــن لاعبين ــدد م ع
ــة  ــق وإقام ــم الفري ــدم تكري ــجام، وع ــة الانس ــن حال ــق، وتأمي الفري

ــدوري كان بســبب ظــروف خارجــة عــن  ــة ال ــه للفــوز ببطول حفــل ل
ــن  ــود م ــاك وع ــن، وهن ــدى اللاعبي ــة ل ــرك غص ــا ت ــادي، مم إدارة الن
الإدارة التــي تقــدم للفريــق كل المســتلزمات اللازمــة للنجــاح لتكريــم 
اللاعبيــن في الأيــام القادمــة. طمــوح مشــروع وأمنيــات أمــر طبيعــي 
وطموحنــا مشــروع، في أن يكــون فريقنــا منافســا، وأن يحافــظ على 
ــي تعمــل على  ــة الت ــع الأندي ــا لجمي ــا واحترامن اللقــب، مــع تقديرن
ــن  ــن اللاعبي ــد م ــتقطب العدي ــي تس ــا، وه ــة لن ــون مُنافس أن تك
ــا  ــا، لاعبون ــدوري هــذا الموســم ســيكون قوي ــن، وأعتقــد أن ال البارزي
على درايــة كاملــة بصعوبــة الــدوري، ولديهــم الرغبــة وحمــاس 
ــم  ــة.  وخت ــر الاهلاوي ــق طمــوح الجماهي ــر في تحقي منقطــع النظي
الكابتــن هــواش حديثــه متمنيــا أن تفــرز الانتخابــات القادمــة اتحــاد 
ــورية  ــرة الس ــة الك ــادة دف ــات لقي ــك الإمكاني ــا، يمل ــدم قوي ــرة ق ك
ــدف  ــدة، ته ــة جدي ــاد صيغ ــال إيج ــن خ ــج، م ــات التتوي ــو منص نح
ــب،  ــة والملاع ــة التحتي ــن البني ــرورة تأمي ــة، وض ــر اللعب ــى تطوي إل
وأن يكــون هنــاك روزنامــة واضحــة ودقيقــة للبطــولات قبــل بدايــة 

ــرة. ــدوري كبي ــل ال ــأة بط ــون مكاف ــم، وأن تك الموس

الكتيبة الحمراء
أمــا الــكادر الفنــي والطبــي والإداري واللاعبــون، فهــم على النحو 
ــس إدارة،  ــو مجل ــو عض ــي وه ــاد البوش ــة نه ــرف اللعب ــي: مش التال
المديــر الفنــي أحمــد هــواش، المــدرب أنــس صــاري، مــدرب الحــراس 
محمــود كركــر، معــد بدنــي صبحــي قصــار، الإداري ماهــر قطــاع، 
طبيــب الفريــق ياســر محيــو، المعالــج محمــد عــكاش، مســؤول 
ــاكر  ــن: ش ــن اللاعبي ــال، وم ــد جم ــن وخال ــازن عابدي ــزات م التجهي
الشــاكر، عمــاد إدلبــي، محمــد حســوني، أمجــد عبــد الرحيــم، إبراهيم 
الزيــن، عبــد الــرزاق محمــد، علــي الرينــة، حمــزة الكــردي، زكريــا حنــان، 
أحمــد الأشــقر، حســن دهــان، أنــس دهــان، محمــد ريحانيــة، أحمــد 
الأحمــد، فــواز بوادقجــي، عبــدالله نجــار، أحمــد ســقعان، رشــيد 
بلــو، أحمــد الكالــو، زكريــا عزيــزة، مــازن الشــالات، محمــد غنــام، أيمــن 

ــو، وســيم شــحرور، مضــر الجاســم. بهنســلي، حمــزة حــج ديب

●  الثورة - مجد الشيخ:
 رغــم قــوة المنافســات، ومشــاركة 
الــدول  عــدد لايســتهان فيــه مــن 
القــوة  رياضــة  ســجلت  المتقدمــة، 
جديــداً  إنجــازاً  الســورية  البدنيــة 
في المحافــل العالميــة، بتحقيقهــا 
العالــم  بطولــة  الرابــع، في  المركــز 
ــت  ــي أقيم ــز« الت ــترز )1( »مجه للماس
ــا  ــوب إفريقي ــة جن ــراً في عاصم مؤخ

»كيــب تــاون ».
قــد  الوطنــي،  منتخبنــا  وكان   
البطولــة  في  مشــاركته  اختتــم 
بتحقيقــه )9(ميداليــات، خمــس منهــا 

برونزيــات. وأربــع  فضيــة، 
حيــث تــوّج البطــل عمــر المصــري 
بثــاث  توزعــت  ميداليــات،  بأربــع 
رفعتي«الســكوات«  في  فضيــات 
العــام،  والمجمــوع  و«الديدلفــت« 
بــرس«  »البنــش  رفعــة  وبرونزيــة 
البرونزيــة  بالميداليــة  تــوّج  كمــا 
رفعــة  في  تجــور  وليــم  بطلانــا 
مومــا  فــراس  والبطــل  »ســكوات«، 
ــر أن ســجل  برفعــة »الديدلفــت« يذك
افتتحــه  البطولــة  في  ميدالياتنــا 
بطلنــا علــي قبنــض بإحــرازه فضيتــي 
رفعــة »الســكوات« و »البنــش بــرس« 

العــام. المجمــوع  في  وبرونزيــة 

ربان السفينة الأهلاوية: طموحنا مشروع للمحافظة على اللقب

قائمتان بمزايا مختلفة 
في السباق الانتخابي لاتحاد الكرة

منتخبنا رابعاً في القوة البدنية عالمياً 

جودو قاسيون يتألق عربياً

كأس الدرع السلوية.. 
الوحدة يتجاوز عقبة حمص الفداء
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●  الثورة - فخر الصاحب:
خلت تتمة مباريات الجولة الثالثة من مرحلة الدوري، لأمجد البطولات 

الأوروبية وأعرقها، دوري أبطال أوروبا، من المفاجآت الكبيرة، فقلّت 
الأهداف قياساً لمباريات الثلاثاء، واستمرت البطاقات الملونة، ومنها 

الحمراء التي ارتفعت مرتين، بالمقابل حسم زعيم المسابقة ريال مدريد 
كلاسيكو أوروبا، بانقضاضه على السيدة العجوز وسحبه النقاط الثلاث 

الغالية منها، وكسر ليفربول سلسلة هزائمه المتتالية، بعدما وصلت لأربع، 
فكانت الصحوة في فرانكفورت، وتابع بايرن ميونيخ حصد النقاط، ملتحقاً 

بكوكبة فرق الصدارة بالعلامة الكاملة، وإلى التفاصيل.

انتصارات ثمينة
ــيو  ــم الكالتش ــه بزعي ــي جمعت ــة الت ــد، القم ــال مدري ــابقة ري ــيد المس ــم س حس
جوفنتــوس، بهــدف نظيــف حمــل توقيــع الإنكليــزي جــود بيلنغهــام في الدقيقــة )57( 
وهــو الأول لــه هــذا الموســم في كل المســابقات، في اللقــاء الــذي جمــع الفريقيــن في 
ــدا  ــرة، ماع ــتحواذاً على الك ــر اس ــي الأخطر،والأكث ــث كان الملك ــو، حي ــانتياغو برنابي س
بدايــة كلّ شــوط، حيــث كانــت الســيدة العجــوز أكثــر نشــاطاً مــن دون اســتغلال فرصهــا 
بهــز شــباك الميرنغــي الــذي رفــع رصيــده للنقطــة التاســعة بالعلامــة الكاملــة، محتــاً 
المركــز الخامــس بفــارق الأهــداف عــن رباعــي الصدارة.ولــم يجــد عمــاق بافاريــا بايــرن 
ــه  ــه على ضيف ــا، بتغلب ــث توالي ــوزه الثال ــق ف ــر في تحقي ــة تذك ــخ، أي صعوب ميوني
البلجيكــي كلــوب بــروج برباعيــة نظيفــة، تنــاوب على تســجيلها كل مــن لينــارت كارل 
وهــاري كيــن ولويــس ديــاز ونيكــولاس جاكســون، في الدقائــق )5 -14- 34 -79( ليصعــد 
البايــرن للمركــز الثاني.وصحــا ليفربــول في فرانكفــورت، كاســراً سلســلة هزائمــه الأربــع 
المتتاليــة في كل المســابقات، حيــن نجــح في التغلــب على مضيفــه بخمســة 
ــر  ــة )26( عب ــجيل أولًا في الدقيق ــاب الأرض التس ــح أصح ــث افتت ــدف، حي ــداف له أه
كريستنســن، لينتفــض عمــاق الكــرة الإنكليزيــة بخمســة أهــداف على مــدار شــوطي 
ــهدت  ــاي، وش ــو وسوبوس ــي وجاكب ــك وكونات ــان داي ــي وف ــجلها إكيتيك ــاراة، س المب
ــة على  ــاراة الثاني ــاً للمب ــه محمــد صــاح بدي ــق وهداف ــاراة مشــاركة نجــم الفري المب
التوالــي في دوري الأبطــال، لأول مــرة منــذ ثمانــي ســنوات، الريــدز رفــع رصيــده للنقطــة 

السادســة في المركــز العاشــر.

نتائج منطقية
ــة  ــتردام، بخمس ــس أمس ــا أجاك ــع أوروبي ــه المتراج ــادة ضيف ــي وف ــرم تشيلس أك
أهــداف مقابــل هــدف واحــد، في ســتامفورد بريــدج معقــل البلــوز في لنــدن، ليرفــع 
ــس  ــر أجاك ــن تقهق ــر، على حي ــادي عش ــز الح ــة، في المرك ــة السادس ــده للنقط رصي
للمركــز الأخيــر، صاحــب جــولات وبطــولات في المســابقة، أهــداف اللقــاء حملــت توقيــع 
ــدي  ــق الهولن ــورج، وللفري ــك ج ــتيفاو وتيري ــزو فيرنانديزوإس ــيدو وإين ــاز وكاس ــارك ب م
ــر  ــرد المبك ــة الط ــرة حال ــة الكبي ــذه النتيج ــاهم في ه ــا س ــر أن مم ــت، يذك فيغورس
التــي تعــرّض لهــا الفريــق الهولنــدي، بعــد نيــل كينيــث تايلــور البطاقــة الحمــراء في 

ــت تشــير للتعــادل الســلبي.  الدقيقــة )15( والنتيجــة كان
ــاراة متكافئــة، نجــح ســبورتينغ لشــبونة بالتغلــب على ضيفــه مرســيليا  وفي مب

بهدفيــن لهــدف، حيــث قلــب تأخــره بهــدف في الشــوط الأول لفــوز، بتســجيله 
هدفيــن في الشــوط الثانــي، مســتغلًا النقــص العــددي للفريــق الفرنســي بعــد طــرد 

ــن الشــوط الأول. ــع م ــن الضائ ــدلًا م ــه إيمرســون في الوقــت ب لاعب
 وقــاد فيكتــور أوســيمين غلطــة ســراي للفــوز الثانــي لأبنــاء الأناضول، على حســاب 
ــري  ــداف النيجي ــا اله ــجل منه ــدف، س ــداف له ــة أه ــي، بثلاث ــت النرويج ــودو جيلم ب

هدفيــن.
وبالنتيجــة ذاتهــا تغلــب أتلتيــك بيلبــاو على مفاجــأة البطولــة كارابــاخ أغــدام في 

ســان ماميــس، وهــو الفــوز الأول لأبنــاء الباســك، والخســارة الأولــى للفريــق الأذري.
ــراغ التشــيكي  ــا  وضيفــه ســافيا ب ــج المســجلة، تعــادل أتلانت وفي باقــي النتائ

ــارة. ــك انتهــى لقــاء موناكــو وتوتنهــام في الإم ســلباً، وكذل

●  الثورة - ر . ع:
انضمــت منتخبــات إســبانيا وكنــدا وفرنســا واليابــان والباراغــواي 
النســخة  مــن  عشــر،  الســتة  دور  إلــى  المتأهليــن  ركــب  إلــى 
التاســعة مــن بطولــة العالــم لكــرة القــدم للناشــئات دون )17( عامــا، 
ــة مــن  ــة الثاني ــة منافســات الجول المقامــة في المغــرب، مــع نهاي
ــا  ــا وكوري ــى إيطالي ــات إل ــذه المنتخب ــت ه ــات، وانضم دورالمجموع
الشــمالية والولايــات المتحــدة التــي ســبقتها إلــى الدورالثانــي، 
وتبقــى ثمانيــة مقاعــد شــاغرة، ســتتحدد مــع نهايــة الجولــة 

ــات. ــن دور المجموع ــة م الثالث
ففــي المجموعــة الرابعــة، حققــت كنــدا فــوزاً كبيــراً على 
ســاموا )6-0( كمــا فــازت فرنســا على نيجيريــا )1-0( لتتقاســم كنــدا 

وفرنســا الصــدارة بـــ)6( نقــاط، وتأهــا معــا إلــى الــدور الثانــي، فيمــا 
ــاط. ــن دون نق ــاموا م ــا وس ــت نيجيري بقي

في  مقعــداً  إســبانيا  ضمنــت  الخامســة،  المجموعــة  وفي 
وفي   )0-5( الجنوبيــة  كوريــا  على  الثانــي  بفوزهــا  الدورالقــادم 
المجموعــة ذاتهــا فــازت كولومبيــا على ســاحل العــاج )3-0( لتتصــدر 
إســبانيا الترتيــب بـــ)6( نقــاط، مقابــل )3( لكولومبيــا، ونقطــة واحــدة 

ــة. ــا الجنوبي ــاج وكوري ــاحل الع لس
وفي المجموعــة السادســة، حققــت كلّ مــن اليابــان والباراغــواي 
ــة على  ــا )2-0( والثاني ــى على زامبي ــازت الأول ــي، فف ــا الثان فوزهم
نيوزيلنــدا )4-1( وتتقاســم اليابــان والباراغــواي الصــدارة بـــ)6( نقــاط، 

وبقيــت زامبيــا ونيوزيلنــدا مــن دون نقــاط.

●  الثورة - ر . ع:
خطــف ياســر الزابيــري، نجــم منتخــب المغــرب 
لكــرة  العالــم  كأس  بطولــة  في  الأضــواء  للشــباب، 
ــر  ــد أداء مبه ــيلي، بع ــت في تش ــي اختتم ــدم الت الق
توّجــه بقيــادة أشــبال الأطلــس إلــى التتويــج التاريخــي 
الكــرة  تاريــخ  في  الأولــى  للمــرة  العالمــي  باللقــب 

المغربيــة.
وبــرز الزابيــري بشــكل لافــت في المبــاراة النهائيــة 
أمــام الأرجنتيــن، بعدمــا ســجّل هدفيــن حاســمين 
منحــا المنتخــب المغربــي فــوزاً مســتحقاً وتتويجــا 
غيــر مســبوق، جعلــه أول منتخــب عربــي يظفــر بلقــب 
ــة  ــات الإفريقي ــي المنتخب ــباب، وثان ــم للش كأس العال

ــا. بعــد غان
ــرز  ــن أب ــنة )2005( م ــود س ــري، المول ــد الزابي ويُع
المواهــب المغربيــة الصاعــدة، إذ بــدأ مســيرته داخــل 
نقطــة  شــكّلت  التــي  الســادس  محمــد  أكاديميــة 
التحــول في مشــواره الكــروي، قبــل أن ينتقــل إلــى 
نــادي اتحــاد تواركــة، حيــث خــاض )11( مبــاراة مــع 

الفريــق الأول وســجل ثلاثــة أهــداف.
تألّقــه المحلــي جــذب أنظــار كشــافي الأنديــة 
فاماليــكاو  نــادي  إلــى  بعدهــا  لينتقــل  الأوروبيــة، 
ــجّل  ــف، وس ــق الردي ــن فري ــدأ ضم ــث ب ــي، حي البرتغال
ــع  ــا دف ــط، م ــات فق ــت مباري ــداف في س ــة أه خمس

الجهــاز الفنــي لتصعيــده إلــى الفريــق الأول.
وفي كأس العالــم للشــباب، قــدّم الزابيــري مســتوى 
ــه  ــل أهداف ــن بفض ــة الهدافي ــدّر قائم ــتثنائياً، فتص اس
الحاســمة، رغــم ســوء الحــظ الــذي رافقــه في مواجهــة 
أهدافــه  أحــد  احتُســب  حيــن  المتحــدة،  الولايــات 
لزميلــه فــؤاد الزرهونــي بعــد ارتطــام الكــرة بــه، فيمــا 

ــح المنافــس. سُــجل هــدف آخــر بالخطــأ لصال
اســمه  الزابيــري  ياســر  رسّــخ  التألــق،  بهــذا 
ــه  ــر إلي ــات يُنظ ــة، وب ــافات البطول ــرز اكتش ــد أب كأح
ــة  ــدم المغربي ــرة الق ــتقبل ك ــد في مس ــه واع كوج

والإفريقيــة.

●  الثورة - ريم عبدو:
ــيتي،  ــتر س ــم مانشس ــد، مهاج ــغ هالان ــي إرلين ــرب النرويج يقت
مــن كتابــة فصــل جديــد في تاريــخ الــدوري الإنكليــزي لكــرة القــدم، 
ــى  ــول إل ــرع وص ــي لأس ــم القياس ــم الرق ــن تحطي ــرب م ــد أن اقت بع
 )105( في  هدفــا   )96( هالانــد  ســجل  الآن  فحتــى  هــدف،   )100(
مباريــات فقــط، وهــو رقــم مذهــل يؤكــد مكانتــه كواحــد مــن أخطــر 

ــدوري. ــخ ال ــن في تاري المهاجمي
 المهاجــم النرويجــي يحمــل بالفعــل الرقــم القياســي لأقــل 
عــدد مــن المباريــات للوصــول إلــى )50( هدفــا، ومــن المرجــح جــداً أن 
يتجــاوز قريبــا الرقــم القياســي لآلان شــيرر، ليضــع اســمه إلــى جانــب 

ــغ. أســاطير بريميرلي

صلاح وكين
 قبــل هالانــد، تميــز عــدد مــن اللاعبيــن بقدرتهــم على تســجيل 
الأهــداف بســرعة مذهلــة، منهــم المصــري محمــد صــاح الــذي بــدأ 
مســيرته في الــدوري الإنكليــزي مــع تشيلســي، قبــل أن ينتقــل 
ــر المهاجميــن فعاليــة في التاريــخ  ــى ليفربــول، ليصبــح أحــد أكث إل

ــغ. ــث للبريميرلي الحدي
ــزي في  ــدوري الإنكلي ــم )100( في ال ــه رق ــاح هدف ــجل ص  وس
مباراتــه رقــم )162( خــال الفــوز على ليــدز يونايتــد في أيلــول )2021( 
ليؤكــد مكانتــه كأحــد أبــرز أســاطير كــرة القــدم المصريــة والعالميــة.

أمــا هــاري كيــن، مهاجــم توتنهــام الســابق وبايــرن ميونيــخ 
الحالــي، فقــد بــدأ مســيرته ببــطء نســبياً، إذ ســجل ثلاثــة أهــداف 
ــه، لكنــه ســرعان مــا وجــد نفســه في  فقــط، في أول )19( مبــاراة ل
مصــاف الهدافيــن المميزيــن، وقــد ســجل أهدافــه الخمســين التاليــة 
ــاراة  ــم )100( في المب ــه رق ــى هدف ــل إل ــط، ليص ــاراة فق في )51( مب
ــد  ــي ض ــادل الدرام ــدف التع ــم )100( ه ــدف رق ــم )141( وكان اله رق
ليفربــول في الدقيقــة )95( ليؤكــد أنــه لاعــب حاســم في اللحظــات 

الكبــرى.
وعلى رأس القائمــة التاريخيــة، يظــل الأســطورة آلان شــيرر رمــزاً 
للفعاليــة التهديفيــة المطلقــة، فقــد ســجل شــيرر هدفــه رقــم )100( 
ــام )1-2(  ــل على توتنه ــوز نيوكاس ــال ف ــم )124( خ ــاراة رق في المب

ــون الأول )1995(. في كان
ــغ في آب  ــم للبريميرلي ــع أول موس ــيرر م ــداف ش ــت أه  وانطلق
ــتال  ــع كريس ــرن )3-3( م ــادل بلاكبي ــن في تع ــجل هدفي )1992( وس
بــالاس، ليضــع بصمتــه كأحــد أعظــم هــدافي الــدوري الإنكليــزي في 

التاريــخ.
هــدف   )100( إلــى  وصــولًا  اللاعبيــن  أســرع  قائمــة  وجــاءت 
ــاراة، ســيرجيو  ــن )141( مب ــاراة، هــاري كي ــي:آلان شــيرر )124( مب كالتال
أغويــرو )147( مبــاراة، تييــري هنــري )160( مبــاراة، محمــد صــاح )162( 
ــس  ــاراة، لوي ــر )175( مب ــي فاول ــاراة، روب ــت )173( مب ــان راي ــاراة، إي مب
فردينانــد )178( مبــاراة، مايــكل أويــن )185( مبــاراة، أنــدي كــول )185( 

ــاراة. مب

دوري الأبطال.. ليفربول يصحو في فرانكفورت والملكي والبافاري في كوكبة الصدارة

مونديال 
الناشئات.. 
تأهــــــــل 
إســــبانيا 
وفرنســــا 

لدور 
الـ )16(

من هو نجم مونديال الشباب ياسر الزابيري؟

أسرع اللاعبين وصولًا إلى الهدف )100( في البريميرليغ
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  نور الدين الإسماعيل

●  الثورة - فؤاد مسعد:
دنيـا«  »سـينما  الفيلميـن  مـن  كل  ينافـس 
و«قمـرٌ أزرق« ضمـن المسـابقة الرسـمية للـدورة 
الشـعرية  للأفالم  سـينمكنة  لأيـام  السادسـة 
التـي تقـام خالل الفتـرة الواقعـة بيـن 22 و 25 

مـن الشـهر الحالـي. 
وثائقـي  بيـن  فيلمـا   22 المسـابقة  تضـم 
وروائـي وتجريبـي، مـن 14 دولة »سـوريا، تونس، 
فرنسـا،  مصـر،  فلسـطين،  السـعودية،  مالـي، 
الإمـارات، إيـران، عُمـان، الجزائر، المغـرب، البحري، 
موريتانيـا«، أمـا الجوائـز فهـي »جائزة سـينمكنة 
جائـزة  الفضيـة،  سـينمكنة  جائـزة  الذهبيـة، 
التحكيـم  لجنـة  جائـزة  البرونزيـة،  سـينمكنة 

الخاصـة«. 
الفيلـم الروائـي القصيـر »قمـر أزرق« تأليـف 
وإخـراج الأخوين ملـص، مدته 18 دقيقـة، تمثيل: 
الخيـر،  أبـو  لبنـى  ملـص،  محمـد  ملـص،  أحمـد 

موسـيقا عامـر ماردينـي. 
المهرجانـات  مـن  العديـد  شـارك في  وقـد 
العربيـة والعالميـة، وحصد جائـزة لجنة التحكيم 
في مهرجـان الأرز بالمغرب، وجائـزة أفضل ممثل 

لأحمـد ملـص في الهند.
في تصريـح لصحيفـة الثـورة حـول محـوره 
وخصوصيتـه، يشـير كل مـن الأخويـن ملـص إلى 
أن الفيلـم صـوّر في فرنسـا، وحكايتـه بسـيطة 
داخـل  سـينما  »هـو  يقـولان:  عميقـة،  لكنهـا 
سـينما، فهنـاك شـخص أخـاه الكفيـف يريـد أن 
يصنـع فيلماً، فنـرى خلال الفيلـم طريقة صناعة 
عـن  البحـث  والسـبب  معينـة،  لأسـباب  الفيلـم 

منحـة لتخليـص والدتيهمـا من السـجن بسـوريا، والفيلم لم يُكتـب ويُعالـج إخراجياً بالطريقة الكلاسـيكية 
للحكايـة، وإنمـا عالجناهـا بشـكل مختلـف، فهنـاك مـا ينحـو باتجـاه التجريبـي والشـاعري«.

الفيلـم التسـجيلي القصيـر »سـينما دنيـا« إخراج عمرو علـي وإنتاج صـورة فيلمز، يقـع في 15 دقيقة، 
سـبق أن شـارك في مهرجانـات عربيـة ودوليـة، ونـال جائزة أفضـل فيلم تسـجيلي في مهرجان سـينمانا 

للفيلـم العربـي. يحكـي عن صالة سـينما الدنيا بدمشـق باحثـا في واقعها ومحاولًا الكشـف عـن مصيرها، 
يقـول مخرجـه: »أغلقـت سـينما الدنيـا أبوابهـا بعـد أشـهر قليلـة من إنجـاز الفيلـم الذي يقـدّم على نحو 
مـن الأنحـاء إجابـات تتعلّـق بأسـباب إغلاقهـا الـذي كان يبـدو موشـكاً وأكيـداً، وهـو ما يمكن سـحبه على 

كافـة صـالات الدرجـة الثانيـة والثالثـة في دمشـق التـي أُغلِقَت تباعـا خلال فتـرات متقاربة«.

فيلمان سوريان ينافسان في »أيام سينمكنة للأفلام الشعرية«

●  الثورة - سلوى إسماعيل الديب:
»الرســـم على حجـــر البلاتيـــه، حرفـــة حديثـــة في ســـوريا 
لا يتجـــاوز عمرهـــا الــــ 15 عامـــا، ولشـــدة جمالهـــا وإتقانهـــا 
ـــازن  ـــرفي م ـــده الح ـــا أك ـــذا م ـــد«، ه ـــل البل ـــرت في كام انتش
ــم  ــا أنهـ ــورة« موضحـ ــة »الثـ ــه لصحيفـ ــوس في حديثـ رنجـ

الوحيـــدون المختصـــون بالعمـــل بهـــا في حمـــص.
ويشـــير إلـــى تنـــوع الحجـــر وأشـــكاله، فمنـــه اللوحـــات 
حيـــث  الفسيفســـاء،  ولوحـــات  »الروســـتيك«  الحجريـــة 
يقومـــون كحرفييـــن بصناعتهـــا بتركيـــز عـــالٍ على أدق 
ـــع  ـــر م ـــة لا تتغي ـــى ثابت ـــب تبق ـــداً أن القوال ـــل، مؤك التفاصي
الزمـــن، وعـــن آليـــة العمـــل يقول:«نقـــص الحجـــر بمناشـــر 
ــا  ــب عملنـ ــة(، وأغلـ ــات والفلاقـ ــميه )القصاصـ ــة نسـ خاصـ
يـــدوي، أمـــا العمـــل بـــالآلات فـــا تتجـــاوز نســـبته الــــ %40، 
نقـــوم بدايـــة بأخـــذ القياســـات المطلوبـــة، ثـــم نقـــص 
ـــب(، ونســـتخدم  ـــدوي )التقلي ـــدأ بعدهـــا العمـــل الي الحجـــر ليب
الهندســـة في عملنـــا، فنضيـــف الأحجـــار الملونـــة ونعمـــد 

ــا. ــر جماليتهـ ــيقها لتظهـ على تنسـ
المكتوبـــة  اللوحـــات  المســـتخدم في  الحجـــر  أمـــا   
فيُدعـــى الروســـتيك، نقـــوم بدايـــة بإجـــراء بروڤـــات رســـم 
ـــا،  ـــص لاحق ـــمه ليُق ـــم رس ـــر ت ـــم كل حج ـــم نرقّ ـــام، ث ـــدى رس ل
ـــق  ـــق« بلاص ـــة »التلزي ـــل لمرحل ـــة، نص ـــال اللوح ـــد اكتم وعن

ــا«. ــا للحفـــاظ على رونـــق جمالهـ خـــاص، ونعزلهـ
ويلفـــت إلـــى أن الطلـــب على هـــذه الحرفـــة اليدويـــة 
ـــك  ـــبب في ذل ـــد الس ـــا، ويعي ـــم تفرّده ـــف رغ ـــول وضعي خج
للظـــروف الاقتصاديـــة، خاصـــة أن المنتـــج الصناعـــي يكـــون 
أقـــل ســـعراً، يقـــول: »اليـــد العاملـــة في حرفتنـــا مرتفعـــة 
ـــج  ـــن المنت ـــس م ـــد، على العك ـــن جه ـــه م ـــا تبذل ـــعر، لم الس
ــا،  ــل تقريبـ ــكل كامـ ــه الآلات بشـ ــوم بـ ــذي تقـ ــي الـ الصناعـ
كالطباعـــة على الســـيراميك، إذ يقابـــل إنتـــاج يـــوم واحـــد 

في المصانـــع عمـــل ســـنة كاملـــة مـــن مشـــاغلنا«.
ــتخدمونه،  ــذي يسـ ــي الـ ــر الوطنـ ــواع الحجـ ــول أنـ وحـ
يوضـــح أن هنـــاك »الحجـــر الرحيبانـــي والبازلـــت، والمصيـــافي، 
ـــه  ـــر ونوع ـــون الحج ـــون على ل ـــم يك ـــي«، فبحثه والرنكوس
ليخـــدم عملهـــم، يقـــول: »نعمـــل حســـب الطلـــب، فقـــد 
ـــا، ونســـتخدم الحجـــر  يكـــون الحجـــر المطلـــوب ســـادة أو ملون
ـــدي«. ـــا الهن ـــي، وأحيان ـــروزا، أو الرومان ـــل أو ال ـــي التركي الأجنب

حرفيون مبدعون بالرسم على حجر البلاتيه
●  الثورة - عبير علي:

الإســامية  الفنــون  لاحتضــان  جهودهــا  إطــار  في 
ــة  ــس الجامع ــة رئي ــب، برعاي ــة حل ــتعد جامع ــة، تس والعربي
الدكتــور محمــد أســامة رعــدون، لإقامــة معــرض فنــي خــاص 
ــط  ــال الخ ــوان »جم ــل عن ــذي يحم ــي، وال ــط العرب ــن الخ بف

الحــروفي«. والتشــكيل 
 يُقــام المعــرض في رحــاب المكتبــة المركزيــة بتاريــخ 26 
مــن الشــهر الحالــي. وفي تصريــح خــاص لصحيفــة »الثــورة«، 
أكــد منظــم المعــرض وأحــد المشــاركين فيــه الفنــان والخطاط 
ــر الأول مــن نوعــه في  أســامة رضــوان، أن هــذا الحــدث يُعتب
ــر  جامعــة حلــب، حيــث يركــز على الخــط العربــي بعــد تحري

ســوريا.
وعبّــر رضــوان عــن ســعادته لمشــاركة ثمانيــة فنانيــن مــن 
ــاء  ــم ج ــا أن اختياره ــن، موضح ــواة والمحترفي ــن اله الخطاطي
نتيجــة لخبرتهــم في هــذا المجــال وإجادتهــم لقواعــد الخــط 
ــن  ــط بي ــة الخ ــر ثقاف ــة نش ــن بأهمي ــول: »نؤم ــه. يق وأصول
الناشــئة، ونســعى لتســليط الضــوء على جمــال هــذا التــراث 
وأصالتــه، وتميــزه كفــن إســامي وعربــي صــرف، فهــو يُمثــل 
حــرف القــرآن واللغــة العربيــة، ويُعتبــر وعــاءً للفكــر ومخزونــا 

للجمــال.
»وأشــار إلــى أن المعــرض يتيــح للــزوار فرصــة لاستكشــاف 
ــن  ــل بي ــي تتنق ــات الت ــال اللوح ــن خ ــط م ــن الخ ــوع ف تن
الحداثــة، ممثلــة بــكل مــن الأســتاذ أحمــد قاســم مــن خــال 
ــدون  ــتاذ خل ــاً بالأس ــرف، ممث ــد الح ــن تجري ــات، وبي الحروفي
ــرار  ــة على غ ــة الخطي ــة واللوح ــى الأصال ــولًا إل ــد، وص الأحم
القدمــاء، حيــث يتمســكون بالقصبــة والمحبــرة. ويمثــل هــذا 
الاتجــاه كل مــن الأســاتذة محمــود البــان، محمــد القاســم، 
أســامة رضــوان، وعلــي الضاهــر، مســتخدمين الخطــوط العربية 

ــخ«. ــي، والنس ــي الجل ــي، الديوان ــث، الديوان ــة »الثل الأصيل
إضافــةً إلــى ذلــك، تُشــارك الدكتــورة مــروة ماردينــي 
والســيدة صفــا الصالــح بعــدد مــن اللوحــات الزخرفيــة، ولفــت 
رضــوان إلــى أن رســالة المعــرض تتمثــل في نشــر ثقافــة 
الخــط وجمــال الحــرف العربــي، معبــراً عــن أملــه بــأن يُســاهم 
المعــرض في تعزيــز ثقافــة الخــط العربــي بيــن الناشــئة، مــن 

ــررة. ــارض متك ــة مع ــابة وإقام ــب الش ــجيع المواه ــال تش خ
كمــا أكــد أن ورشــة تفاعليــة ســيتم تنظيمهــا خــال 

الأســاتذة المشــاركين.  بإشــراف  الكتابــة،  الخطــوط والأدوات المســتخدمة في  بأنــواع  الــزوار  لتعريــف  المعــرض 
وختــم حديثــه بالتأكيــد على أهميــة هــذا الفــن، متمنيــا أن يحظــى باهتمــام أكبــر على مســتوى الدولــة، وأن يُعطــى المكانــة اللائقــة التــي 

يســتحقها بيــن الفنــون.

جمال الخط والتشكيل الحروفي.. في جامعة حلب


