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أخبـــــــار

● الثورة:
العربيــة  الجمهوريــة  والمغتربيــن في  الخارجيــة  وزارة  رحبــت 
ــة  ــار في قطــاع غــزة، معرب الســورية، بالإعــان عــن وقــف إطــاق الن
عــن أملهــا في أن يســهم هــذا الاتفــاق في وضــع حــدٍّ لمعانــاة 
المدنييــن الفلســطينيين وفتــح المجــال أمــام الجهــود الإنســانية 
ــا  ــل مدخــاً ضروري ــة، مؤكــدة أن هــذه الخطــوة تمث ــة العاجل والإغاثي

ــع.  ــي أوس ــتقرار إقليم ــو اس نح
وأكــد البيــان الرســمي الصــادر عــن الــوزارة أن ســوريا تثمّــن الجهــود 
والوســاطات التــي قامــت بهــا كل مــن دولــة قطــر وجمهوريــة تركيــا 
وجمهوريــة مصــر العربيــة والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والتــي 
ــات  ــن المفاوض ــابيع م ــد أس ــاق بع ــذا الاتف ــل له ــى التوصّ ــت إل أفض

ــة.  المكثف
واختتــم البيــان بالتأكيــد على أن تحقيــق الســام في المنطقــة 
لــن يكــون ممكنــا دون إنهــاء الاحتــال الإســرائيلي وإقامــة دولــة 
ــى  ــوة أول ــار خط ــاق الن ــف إط ــرة أن وق ــتقلة، معتب ــطينية مس فلس

ــط.  ــرق الأوس ــتقرار في الش ــة والاس ــو العدال ــل نح ــق طوي في طري
وكانــت نقلــت القنــاة »12« العبريــة عــن مصــادر في مكتــب 
ــذ قبــل  رئيــس الــوزراء بنياميــن نتنياهــو أن وقــف إطــاق النــار لــن يُنفَّ

مصادقــة الحكومــة عليــه رســمياً، مشــيرة إلــى أن التصويــت على 
ــس.  ــاء الخمي ــررة مس ــة مق ــة حكومي ــال جلس ــيتم خ ــاق س الاتف

ــن  ــرى بي ــادل أس ــة تب ــاق عملي ــن الاتف ــع أن يتضمّ ــن المتوق وم
الجانبيــن، إذ نقلــت وكالــة رويتــرز عــن مســؤول إســرائيلي أن إطــاق 
ــم يومــي الأحــد أو  ــد يت ــن الإســرائيليين مــن غــزة ق ســراح المحتجزي
الاثنيــن المقبليــن، في حيــن تعمــل الجهــات المعنيــة على تحديــد 
قوائــم الأســرى الفلســطينيين الذيــن ســيُفرج عنهــم ضمــن المرحلــة 

الأولــى مــن التنفيــذ. 
وفي الســياق ذاتــه، صــرّح الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب 
أنــه يعتــزم زيــارة إســرائيل قريبــا لإلقــاء خطــاب في الكنيســت بعــد 
تثبيــت الاتفــاق، مؤكــداً أن هــذه الخطــوة تمثــل بدايــة جديــدة لإنهــاء 

ــة.  ــف في المنطق ــدء مســار سياســي مختل الحــرب وب
وكانــت أكــدت »حركــة حمــاس« أن الاتفــاق يقضــي بإنهــاء الحــرب 
وانســحاب الجيــش الإســرائيلي مــن القطــاع وفتــح الممــرات الإنســانية 
ــة قطــر أنهــا ســاهمت بالتنســيق  وتبــادل الأســرى، فيمــا أعلنــت دول
مــع مصــر وتركيــا والولايــات المتحــدة في صياغــة بنــود وآليــات تنفيــذ 
ــف  ــى وق ــدف إل ــي ته ــة، الت ــة الأمريكي ــن الخط ــى م ــة الأول المرحل
الحــرب وتهيئــة الأرضيــة لإعــادة الإعمــار واســتقرار الأوضــاع الإنســانية.

● الثورة:
ــيرغي  ــي س ــة الروس ــر الخارجي ــد وزي أك
لافــروف أن العلاقــات بيــن روســيا وســوريا 
تقــوم على أســس مــن الصداقــة المتبادلــة 
على  قائمــة  وليســت  التاريخيــة،  والثقــة 
المصالــح أو الانتهازيــة السياســية، مشــيراً 
إلــى أن موســكو تتواصــل بشــكل مباشــر 
ومســتمر مــع القيــادة الســورية الجديــدة 

ــرع. ــد الش ــس أحم ــادة الرئي بقي
وأوضــح لافــروف، في مقابلــة مــع برنامج 
الرئيــس  أن   ،RT قنــاة  على  »نيوزميكــر« 
ــع  ــا م ــن أجــرى اتصــالًا هاتفي ــر بوتي فلاديمي
الشــرع لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون الثنائــي، 
ــع  وأن وفــداً روســياً موســعاً زار دمشــق مطل
العــام الجــاري لإعــادة تقييــم المشــاريع التــي 
ــدف  ــد، به ــام البائ ــد النظ ــت في عه أُطلق
ــره أو اســتمراره بمــا  تحديــد مــا يمكــن تطوي

ــدة. ــة الجدي ــات المرحل يتناســب مــع أولوي
ــى أن اللقــاءات  ــر الروســي إل وأشــار الوزي
المتكــررة بيــن الجانبيــن، ســواء في موســكو 
متانــة  تؤكــد  نيويــورك،  أو  أنطاليــا  أو 
العلاقــات الثنائيــة وتنامــي الحضــور الســوري 
والدوليــة،  الإقليميــة  الســاحتين  على 

ولاســيما بعــد الكلمــة التــي ألقاهــا الرئيــس أحمــد الشــرع أمــام الــدورة 
ــروف بأنهــا  ــي وصفهــا لاف ــم المتحــدة، والت ــة للأم ــة العام ــن للجمعي الثماني

»كلمــة تاريخيــة أعــادت لســوريا مكانتهــا الطبيعيــة«.
ــكو  ــى موس ــرع إل ــس الش ــة للرئي ــارة المرتقب ــن الزي ــروف ع ــدث لاف  وتح
للمشــاركة في القمــة الروســية العربيــة المقــررة في 15 أكتوبــر الجــاري، معتبراً 
أنهــا ســتكون محطــة محوريــة لتعزيــز التعــاون الاســتراتيجي ومناقشــة 
ــب توســيع التنســيق السياســي  ــى جان ــة، إل ــة والطاق ملفــات الأمــن والتنمي

ــة.  ــا الإقليمي في القضاي
ــالات  ــوريا في مج ــع س ــاريعها م ــتمرار مش ــة باس ــيا مهتم ــد أن روس وأك
ــوريا  ــي في س ــود الروس ــدداً على أن الوج ــة، مش ــة والطاق ــة والزراع الصناع
ــن  ــاني م ــد الإنس ــو البع ــه نح ــل يتج ــرف، ب ــكري ص ــع عس ــد ذا طاب ــم يع ل
خــال إنشــاء مركــز لتوزيــع المســاعدات إلــى الــدول الإفريقيــة عبــر الموانــئ 
الســورية، بمــا يعكــس تحــول الــدور الروســي نحــو دعــم التنميــة والاســتقرار 

ــي.  الإقليم
 وفي معــرض حديثــه عــن التطــورات الإقليميــة، أوضــح لافــروف أن 
ــات  ــض أي ترتيب ــا ترف ــرائيلية، لكنه ــة الإس ــاوف الأمني ــم المخ ــكو تتفه موس
تمــس وحــدة الأراضــي الســورية، مؤكــداً أن »الضمــان الحقيقــي للاســتقرار في 
ــا  ــيادتها«.  كم ــة س ــادرة على حماي ــدة وق ــوريا موح ــاء س ــو بق ــة ه المنطق
حــذر الوزيــر الروســي مــن محــاولات بعــض الأطــراف اســتغلال الملــف الكــردي 
ــم  ــال أو الحك ــر الانفص ــب على وت ــى أن »اللع ــيراً إل ــامات، مش ــارة الانقس لإث

ــن المنطقــة«. ــر الوضــع في دول أخــرى م ــى تفجي ــؤدي إل ــد ي ــي ق الذات
ــتقرارها  ــوريا واس ــدة س ــد على أن وح ــه بالتأكي ــروف حديث ــم لاف  واختت
تمثــان مصلحــة لجميــع دول المنطقــة، مؤكــداً أن موســكو ســتواصل دعــم 
ــة  ــق العدال ــادرة على تحقي ــة، ق ــة قوي ــاء دول ــو بن ــارها نح ــق في مس دمش

ــعبها. ــح ش ــة مصال ــة وحماي والتنمي
ــتقبل  ــا بمس ــية تفاؤله ــة الروس ــدت وزارة الخارجي ــواز، أب ــياق م وفي س
العمليــة السياســية في ســوريا عقــب انتخــاب مجلــس الشــعب الجديــد، 

مؤكــدة أن هــذه الخطــوة تمثــل مرحلــة مفصليــة في مســار بنــاء مؤسســات 
الدولــة وتعزيــز الاســتقرار الداخلــي.

وقالــت المتحدثــة باســم الخارجيــة الروســية، ماريــا زاخاروفــا، في مؤتمــر 
صحفــي بموســكو، إن روســيا تنظــر إلــى الانتخابــات الأخيــرة بوصفهــا »تعبيــراً 
عــن إرادة الســوريين ورغبتهــم في ترســيخ مؤسســاتهم الوطنيــة بعــد 
ســنوات الحــرب«، مضيفــة أن تشــكيل المجلــس الجديــد« مــن شــأنه أن 
ــال يلبــي  ــاء نظــام حكومــي فعّ ــق ديناميكيــة سياســية تســهم في بن يطل
تطلعــات جميــع فئــات الشــعب الســوري«.  وشــددت زاخاروفــا على أن موســكو 
تأمــل أن تكــون الــدورة البرلمانيــة الجديــدة أكثــر تمثيــاً وعــدلًا، وأن تســهم 
ــض  ــن »بغ ــع المواطني ــوق جمي ــة حق ــي وحماي ــجام الوطن ــز الانس في تعزي
النظــر عــن انتماءاتهــم الدينيــة أو القوميــة«، مؤكــدة أن الاســتقرار في ســوريا 
لــن يتحقــق إلا مــن خــال »حــوار وطنــي واســع يحافــظ على وحــدة البــاد 

ــيادتها«.  وس
 كمــا عبّــرت المســؤولة الروســية عــن قلــق بلادهــا مــن التوتــرات 
المتقطعــة داخــل الأراضــي الســورية، لكنهــا أشــادت بمــا وصفتــه بـــ«الإرادة 
ــف والمضــي نحــو  ــادة الســورية في إنهــاء العن ــدى القي السياســية الجــادة ل
مصالحــة شــاملة«، داعيــة جميــع الأطــراف إلــى الحفــاظ على منــاخ التهدئــة 

ــد. ــد جدي ــع أي تصعي ومن
ــات البرلمانيــة الســورية، مشــاركة واســعة مــن أعضــاء  وشــهدت الانتخاب
الهيئــات الناخبــة البالــغ عددهــم نحــو 14 ألــف شــخص، حيــث تنافــس 1578 
مرشــحاً، بينهــم 14 في المئــة مــن النســاء، على 140 مقعــداً مــن أصــل 210، 
فيمــا ســيُعيّن الرئيــس أحمــد الشــرع الثلــث المتبقــي وفــق أحــكام الإعــان 

الدســتوري الجديــد.
وكانــت هــذه الانتخابــات أول اســتحقاق ديمقراطــي يُجــرى في ظــل 
النظــام السياســي الجديــد بقيــادة الرئيــس أحمــد الشــرع، مــا يجعلهــا الركيــزة 
الأولــى لإعــادة بنــاء المؤسســات الدســتورية بعــد ســنوات الحــرب والفوضــى، 
ــتورية  ــرعية دس ــى ش ــة إل ــرعية الثوري ــة الش ــن مرحل ــاد م ــل الب ــي تنق فه

ــر عــن إرادة الشــعب لا عــن إرادة الحاكــم. ــة تُعبّ منتخب

● الثورة - أسماء الفريح:
العــودة  مــن  الرابعــة  المرحلــة  اليــوم  انطلقــت 
شــمال  طرابلــس  مــن  الســوريين  للنازحيــن  المنظمــة 
ــم مــن الأمــن العــام  ــر العريضــة بتنظي ــان باتجــاه معب لبن
اللبنانــي، وذلــك في إطــار الجهــود الراميــة إلــى تســهيل 

عــودة النازحيــن الســوريين إلــى بلادهــم.
وذكــرت الوكالــة اللبنانيــة للإعــام أن القافلــة ضمــت 
عــدداً كبيــراً مــن الســوريين الذيــن حضــروا مــع أمتعتهــم، 
ــر كل التســهيلات اللوجســتية  ــم توفي ــه ت ــى أن مشــيرة إل
وإعفــاء جميــع المغادريــن مــن الرســوم لتســهيل إجــراءات 

العــودة. 
بالتنســيق  تمــت  المنظمــة  العــودة  أن  وأوضحــت 
 ،)UNHCR( ــن ــؤون اللاجئي ــامية لش ــة الس ــع المفوضي م
الدوليــة للهجــرة )IOM(، والصليــب الأحمــر  والمنظمــة 
اللبنانــي، وعــدد مــن المنظمــات الإنســانية المعنيــة.

وأضافــت أن القافلــة تمثــل خطــوة مهمــة في جهــود 
تســهيل عــودة الســوريين إلــى بلدهــم، وتأكيــد على التزام 

الحكومــة اللبنانيــة توفيــر الدعــم الــازم لــكل الســوريين. 
وفي هــذا الإطــار، أوضحــت ليــزا أبــو خالــد المســؤولة 
الإعلاميــة في المفوضيــة الســامية لشــؤون اللاجئيــن، 
ــورياً  ــا س ــودة 163 لاجئ ــس ع ــهد في طرابل ــوم نش أن »الي
إلــى بلادهــم ضمــن الدفعــة الرابعــة، وذلــك بالتعــاون مــع 

ــة والأمــن العــام اللبنانــي«. منظمــة الهجــرة الدولي
وأضافــت: أن »اللاجئيــن العائديــن يتوجهــون إلــى 
ــام  ــة ع ــذ بداي ــوريا، ومن ــص في س ــب وحم ــق إدل مناط
ــى  ــان إل ــن لبن ــوري م ــئ س ــف لاج ــو 300 أل ــاد نح 2025 ع
ســوريا، ســواء عبــر البرنامــج المدعــوم مــن الأمــم المتحــدة 
ــة ســابقة لانطــاق البرنامــج  أم مــن خــال عــودات فردي

ــوز«. ــن تم في الأول م
ــدوا  ــئ أب ــف لاج ــو 180 أل ــد أن »نح ــو خال ــفت أب وكش
ــي،  ــج الأمم ــن البرنام ــوريا ضم ــى س ــودة إل ــم بالع رغبته
ومــن المتوقــع أن يتجــاوز عــدد العائديــن 400 ألــف لاجــئ 

ــي«. ــة العــام الحال مــع نهاي

ــة  ــت المرحل ــي، انطلق ــوز الماض ــن تم وفي الـــ 29 م
ــن  ــودة النازحي ــة لع ــة اللبناني ــة الحكوم ــن خط ــى م الأول
الســوريين بالتنســيق بيــن المديريــة العامــة للأمــن العــام 
ــع  ــز المصن ــر مرك ــك عب ــورية، وذل ــة الس ــي والدول اللبنان

ــدودي.  الح
ووافــق مجلــس الــوزراء اللبنانــي في الـــ 17 مــن حزيران 
الماضــي على خطــة قدمهــا نائــب رئيــس الحكومــة طارق 
ــث  ــوريين، حي ــن الس ــادة النازحي ــف إع ــق بمل ــري تتعل مت
جــرى التأكيــد على عودتهــم عبــر عــدة مراحــل، على أن 
تنجــز المرحلــة الأولــى قبــل انطــاق العــام الدراســي مطلع 
ــداد،  ــد الأع ــدرة على تحدي ــن دون الق ــي م ــول الماض أيل
التــي يتوقــع أن تتــراوح بيــن 200 و300 ألــف، على أن 

تكــون الخطــة منظمــة.
وأكــدت المفوضيــة الســامية للأمــم المتحــدة لشــؤون 
اللاجئيــن في بيــان لهــا في أيلــول الماضــي أن عــودة 
ــهر  ــعة أش ــون تس ــم في غض ــى بلاده ــوري إل ــون س ملي
ــن  ــخص آخري ــون ش ــودة 1,8 ملي ــى ع ــة إل ــط، بالإضاف فق
مــن النازحيــن داخليــا إلــى مناطقهــم الأصليــة، يُشــير إلــى 
الأمــل الكبيــر والتوقعــات العاليــة التــي يعقدهــا الســوريون 

ــذي شــهدته البــاد. بعــد الانتقــال السياســي ال
رفــع  إلــى  الدولــي  المجتمــع  المفوضيــة  ودعــت 
مســتوى دعمــه لوضــع حــد للمعانــاة والنــزوح اللذيــن طــالا 
ملاييــن الســوريين ممــن أُجبــروا على الفــرار مــن ديارهــم 
ــاد على  ــاعدة الب ــة، ومس ــنوات الـــ 14الماضي ــال الس خ

ــار. ــادة الإعم إع
ــت  ــة في وق ــه المفوضي ــتطلاعٌ أجرت ــف اس ــا كش كم
ســابق حــول تصــورات ونيــات العــودة أن أغلبيــة اللاجئيــن 
والعــراق  ومصــر  ولبنــان  الأردن  في   »%80« الســوريين 
يرغبــون في العــودة إلــى ديارهــم يومــا مــا، و«18 % » 
خــال العــام المقبــل، وقالــت إنــه ومــع ذلــك، فإنــه لا 
يمكــن تحقيــق العــودة المســتدامة وإعــادة الإدمــاج إلا 
مــن خــال اســتثمارات موجهــة بشــكل أكبــر في مناطــق 

ــودة. الع

● الثورة - إيمان زرزور:
مثلــت تصريحــات رئيــس إقليــم كردســتان العــراق، نيجيرفــان بارزانــي، الأخيرة 
بشــأن الشــأن الســوري نقطــة تحــوّل لافتــة في الموقــف الكــردي الإقليمــي، إذ 
لــم يســبق أن دعــا مســؤول كــردي بهــذا الوضــوح إلــى العــودة السياســية إلــى 

دمشــق، وفتــح مكتــب رســمي للأكــراد الســوريين هنــاك.
تأتــي هــذه الدعــوة في مرحلــة شــديدة الحساســية مــن عمــر الدولــة 
الســورية الجديــدة، حيــث تتقاطــع ملفــات الحــوار الداخلــي مــع الجهــود 

الإقليميــة لإعــادة رســم التوازنــات السياســية بعــد الحــرب.
ــل،  ــاث في أربي ــط للأبح ــرق الأوس ــد الش ــدى معه ــال منت ــه خ  في خطاب
ــرة«،  ــا الأخي ــرّ بـ«فرصته ــوريا تم ــال إن س ــن ق ــمة حي ــة حاس ــي لغ ــار بارزان اخت
موجهــا رســائل متعــددة الاتجاهــات، فمــن جهــة، حمّــل الأكــراد الســوريين 
مســؤولية اتخــاذ قــرار وطنــي مســتقل، ودعاهــم إلــى الكــفّ عــن انتظــار الحلــول 

ــة. الدولي
ــل  ــد أن أربي ــق تؤك ــى دمش ــة إل ــارات إيجابي ــه إش ــرى، وجّ ــة أخ ــن جه وم
تنظــر إلــى الدولــة الســورية بوصفهــا مركــز الحــل وليــس العقبــة أمامــه، وهــذا 
ــأن اســتمرار الانكفــاء في  ــداً ب ــا متزاي التحــوّل في الخطــاب يعكــس إدراكاً كردي
ــا،  ــد مجدي ــم يع ــة، ل ــكرية أو خارجي ــة عس ــت مظل ــوريا، تح ــرقي س ــمال ش ش
وأن الانخــراط السياســي هــو الســبيل الوحيــد لضمــان المكاســب التــي تحققــت 

خــال ســنوات الحــرب. 
لــم يكتــفِ بارزانــي بالدعــوة إلــى الحــوار، بــل قــدّم تصــوراً صريحــا لطبيعــة 

النظــام السياســي الــذي يــراه مناســباً لســوريا الجديــدة، مؤكــداً أن »الحكــم المركــزي لــم يعــد 
ــاب  ــع الخط ــى م ــرح، وإن كان يتماه ــذا الط ــات«، ه ــدد المكون ــد متع ــاة في بل ــاً للحي قاب
الكــردي التقليــدي حــول اللامركزيــة، إلا أنــه هــذه المــرة جــاء بمنطــق وطنــي جامــع لا ينــادي 

بالانفصــال، بــل بإعــادة توزيــع الســلطة ضمــن الدولــة الواحــدة. 
تلــك المقاربــة تلتقــي إلــى حــدّ كبيــر مــع الخــط السياســي الــذي أعلنــه الرئيــس أحمــد 
ــة السياســية،  ــة وتكريــس التعددي ــة المواطن ــاء دول ــرة حــول بن ــه الأخي الشــرع في خطابات
مــا يجعــل دعــوة بارزانــي تبــدو أقــرب إلــى دعــم مســار سياســي ســوري داخلــي أكثــر منهــا 

مبــادرة خارجيــة. 

ــف  ــة المل ــذر في مقارب ــة الح ــتان سياس ــم كردس ــة إقلي ــت حكوم ــنوات، التزم ــذ س من
الســوري، خوفــا مــن التــورط في صــراع إقليمــي معقــد، إلا أن خطــاب بارزانــي الأخيــر يعكــس 
ــق  ــن دمش ــوار بي ــم الح ــا في دع ــر وضوح ــف أكث ــي موق ــاء، وتبنّ ــراط البنّ ــو الانخ ــوّلا نح تح

ــوريين. ــراد الس والأك
ويبــدو أن هــذا الموقــف نابــع مــن إدراك متزايــد لــدى أربيــل بــأن اســتمرار التشــتت الكــردي 
ــه  ــا حــذّر من ــام تدخــات حــزب العمــال الكردســتاني، وهــو م ــح المجــال أم في ســوريا يفت
بارزانــي صراحــة، حيــن قــال إن »تدخــل الحــزب يمنــع أي تقــدم سياســي ويُبقــي المنطقــة 

رهينــة الصــراع«. 

ــق على  ــع الطري ــد قط ــل تري ــى أن أربي ــن: الأول ــل دلالتي ــا يحم ــر هن التحذي
أنقــرة في اســتخدام ذريعــة »العمــال الكردســتاني« لتبريــر تدخلاتها العســكرية، 
ــف  ــولًا في المل ــرعياً ومقب ــيطاً ش ــها وس ــت نفس ــعى لتثبي ــا تس ــة أنه والثاني

الكــردي الســوري.
ــى فتــح مكتــب  مــن الزاويــة الجيوسياســية، فــإن دعــوة بارزانــي للأكــراد إل
ــادة  ــن إع ــدة م ــة جدي ــة مرحل ــراً على بداي ــل مؤش ــق تمث ــي في دمش سياس
الاصطفــاف الكــردي في المنطقــة، وتفاهــم ضمنــي على أن العاصمــة الســورية 

ــتقبلية.  ــوية مس ــي لأي تس ــار الواقع ــي المس ه
ويقــرأ محللــون هــذه الخطــوة على أنهــا محاولــة لإعــادة وصــل مــا انقطــع 
ــولات  ــل التح ــا في ظ ــر، خصوص ــن التوت ــنوات م ــد س ــق بع ــرد ودمش ــن الك بي
السياســية بعــد اتفــاق العاشــر مــن آذار، الــذي أعــاد طــرح مشــروع دمــج القــوات 

ــة في المؤسســات الســورية الرســمية.   الكردي
كمــا أن تأكيــد بارزانــي على أن الأكــراد يجــب أن »يكونــوا أصحابــا في 
وطنهــم لا ضيوفــا فيــه«، يعكــس فهمــا عميقــا للتغيــرات التــي تشــهدها 
السياســة الســورية، إذ لــم يعــد النظــام الجديــد يســتند إلــى الإقصــاء، بــل إلــى 

ــة. ــة المتكافئ ــراكة الوطني ــوم الش مفه
وتوقــف بارزانــي مطــولًا عنــد فكــرة أن »عصــر الحــروب الكرديــة - الكرديــة 
قــد انتهــى«، في إشــارة واضحــة إلــى ضــرورة تجــاوز الانقســامات الحزبيــة التــي 

عطلــت لســنوات أي مشــروع موحّــد للأكــراد في ســوريا.
هــذا الخطــاب لا يســتهدف الداخــل الكــردي فقــط، بــل يوجّــه رســالة إلــى القــوى 
الإقليميــة مفادهــا أن أربيــل لــم تعــد ترغــب في أن تكــون أداة ضمــن صراعــات الآخريــن، بــل 

ــتركة. ــح المش ــم على المصال ــي قائ ــتقرار إقليم ــى اس ــعى إل ــي يس ــل سياس فاع
ــر  ــي في التفكي ــول نوع ــن تح ــي ع ــان بارزان ــة نيجيرف ــف مداخل ــة، تكش في المحصل
الكــردي الإقليمــي، مــن التمســك بالمناطــق إلى التمســك بالمشــاركة، ومــن الارتهان العســكري 
إلــى الانفتــاح السياســي، ودعــوة أربيــل للأكــراد الســوريين إلــى دمشــق تمثــل ترجمــة لاقتنــاع 
متزايــد بــأن ســوريا الجديــدة تُبنــى مــن الداخــل، وأن وحــدة الدولــة لا تتناقــض مــع حقــوق 

المكوّنــات، بــل تكتســب معناهــا الحقيقــي مــن خلالهــا.

سوريا ترحّب بوقف إطلاق النار في غزّة وتدعو لمرحلة جديدة من الاستقرار

لافروف: علاقات موسكو ودمشق راسخة 
والشرع شريك في المرحلة الجديدة

انطلاق المرحلة الرابعة من عودة 
النازحين السوريين من لبنان

بارزاني يوجّه بوصلة الأكراد نحو دمشق ليكونوا شركاء في مستقبل بلادهم
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● الثورة - فؤاد الوادي:
جــاءت زيــارة وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني إلــى تركيــا، بعــد يــوم واحــد مــن تصعيــد 
لقــوات« قســد« في الشــمال، الأمــر الــذي يضاعــف مــن أهميــة الزيــارة، لجهــة تركيزهــا على 
ــة،  ــة الماضي ــام القليل ــن أي وقــت مضــى خــال الأي ــر م ــدت ســاخنة أكث مناقشــة ملفــات ب
لاســيما ملــف »قســد« الــذي بــدا كأولويــة فرضتهــا سياســاتها العدوانيــة التــي باتــت تشــكل 

حجــر عثــرة في طريــق تعــافي الدولــة الســورية ونهوضهــا.
ويؤكــد الباحــث السياســي جــواد خــرزم، أن زيــارة الشــيباني الــى تركيــا، تأتــي في إطــار 
ــة »قســد«  ــف الكــردي، في ظــل مواصل مناقشــة وبحــث عــدة ملفــات ســاخنة، أبرزهــا المل
لاســتفزازتها للجيــش الســوري، والتــي كان أخرهــا اعتــداءات أمــس الأول على مناطــق 
ــن. ــوري ومدنيي ــش الس ــن الجي ــر م ــا عناص ــي راح ضحيته ــب والت ــمال حل ــن في ش المدنيي

وقــال خــرزم في تصريــح ل » الثــورة«: إن محادثــات الشــيباني ســتتجاوز تعزيــز العلاقــات 
ــول  ــة وحل ــارات بديل ــرح خي ــتبحث ط ــا س ــا، لكنه ــن أهميته ــم م ــة بالرغ ــراكات الثنائي والش
عمليــة لمواجهــة خروقــات واســتفزازات »قســد«، مــن أجــل إجبارهــا ودفعهــا إلــى تطبيــق 
بنــود اتفــاق 10 أذار، حتــى لا تتطــور الأمــور وتخــرج عــن الســيطرة، خاصــة وأن الدولــة الســورية 
وعلى لســان الرئيــس الشــرع قــد أكــدت أكثــر مــن مــرة على أن الخيــارات الســلمية هــي الحــل 

الوحيــد لمعالجــة » الملــف الكــردي« مــن أجــل ضمــان وحــدة واســتقرار ســوريا.
وشــدد الباحــث السياســي على ضــرورة تطبيــق  قــوات »قســد« اتفــاق 10 آذار مــع الدولــة 
الســورية قبــل نهايــة العــام كمــا هــو منصــوص عليــه بالاتفــاق، ذلــك أن عــدم الوصــول لأي 
تطبيــق عملــي يطمئــن الشــعب الســوري، ويعطــي رســائل واضحــة للداخــل والخارج أن ســوريا 
تســير بشــكل واثــق، ويعبــر عــن توحيــد ســوريا واندماجهــا الســريع ضمــن أطــر المؤسســات 
المدنيــة العســكرية، ســيعطي بحســب  الوزيــر الشــيباني، انطباعــا ســلبياً وســيعيد فقــدان 

الثقــة إلــى هــذا المســار.
يشــار إلــى أن حالــة الذعــر والهلــع التــي ســادت أمــس الأول بيــن المواطنيــن في أحيــاء 
حلــب الشــمالية نتيجــة ممارســات »قســد« العدوانيــة، أعــادت الســوريين إلــى المربــع الأول 
أيــام النظــام البائــد عندمــا كان يقصــف هنــا ويدمــر هنــاك، وهــذا بالتالــي مــا جعــل مــن حــل 
هــذه القضيــة أولويــة قصــوى للدولــة الســورية، كونهــا باتــت تشــكل خطــراً بالغــا،  ليــس على 
وحــدة واســتقرار ســوريا فحســب، بــل على مســار النهــوض والتعــافي أيضــا، وهــو مــا أشــار 
إليــه الوزيــر الشــيباني بالأمــس بقولــه إن ســوريا دولــة واحــدة وجيــش واحــد وأرض واحــدة، 
ــة لا يمكــن أن تُقســم أو  ــوارد  الدول ــن الأشــكال، وأن م ــأي شــكل م وأن التقســيم مرفــوض ب

تُجــزأ على كيانــات ومجموعــات.
ممارســات قســد العدوانيــة، هــي التــي دفعــت الوزيــر الشــيباني، لوصــف اتفــاق 10 أذار،  
بأنــه مايــزال » حبــراً على ورق »، كــون الأخيــرة لــم تلتــزم بــه ولــم تطبــق أي مــن بنــوده بــل 
على العكــس مــن ذلــك هــي تواصــل تشــبثها بالعبــث ببنــوده ومخرجاتــه، ودفــع الأمــور إلــى 

التصعيد أكثر لغاية في نفسها يعرفها المتابعون للأحداث الجارية.
»قســد«  مــع  آذار  مــن  العاشــر  اتفــاق  بشــأن  ســؤال  على  ورداً  الشــيباني،  الوزيــر 
والاجتماعــات التــي عُقــدت في دمشــق أمــس، قــال: »إن اجتمــاع أمــس كان اجتماعــا ســورياً 
ســورياً، وكانــت هنــاك وســاطة أمريكيــة، لكــن الاجتمــاع كان يضــم الطرفيــن الســوريين، الدولــة 
ــدي«،  ــوم عب ــد مظل ــة لقس ــة الممثل ــا الجه ــرع، وأيض ــد الش ــس أحم ــة بالرئي ــورية ممثل الس
وأضــاف: »هــذه الحــوارات وهــذه النقاشــات تأتــي لإعــادة إحيــاء، والتأكيــد على الالتــزام باتفاق 
ــة الســورية،  ــا هــذا الاتفــاق، كانــت هــذه المبــادرة مــن الدول العاشــر مــن آذار، فعندمــا وقعن
ــد  ــور المتعلقــة لتوحي ــة الحــوار والدبلوماســية، وأيضــا حــل الأم ــداً على أحقي ــراً وتأكي تعبي
ــي تؤكــد دعــم النســيج المجتمعــي وتعــافي ســوريا  ــة، والطــرق الت ســوريا بالطــرق الهادئ

مــن الحــروب«.
ــد  ــذي أك ــدان ال ــاكان في ــي ه ــره الترك ــع كلام  نظي ــع م ــيباني تقاط ــر الش ــث الوزي حدي
بــدوره  أن الحــل في ســوريا يجــب أن يكــون ســلمياً، ويخــدم وحــدة البــاد ومصالــح شــعبها، 
مشــيراً إلــى أن »قســد«  تتصــرف بمنظــور مختلــف لا يخــدم وحــدة ســوريا، مشــدداً على أن 
ــتقرار  ــان اس ــة لضم ــود الممكن ــتبذل كل الجه ــق، وس ــع دمش ــاوراتها م ــتواصل مش ــرة س أنق
ســوريا، مؤكــداً أن أمــن ســوريا جــزء لا يتجــزأ مــن أمــن تركيــا، وأن أي تهديــد لأمــن ســوريا هــو 

تهديــد مباشــر لتركيــا والمنطقــة بأكملهــا.
على هــذا النحــو، فــإن المطلــوب مــن »قســد« اليــوم هــو تطبيــق الاتفــاق مــع الدولــة 
الســورية قبــل نهايــة العــام كمــا هــو منصــوص عليــه بالاتفــاق، ذلــك أن عــدم الوصــول لأي 
تطبيــق عملــي يطمئــن الشــعب الســوري، ويعطــي رســائل واضحــة للداخــل والخارج أن ســوريا 
تســير بشــكل واثــق، ويعبــر عــن توحيــد ســوريا واندماجهــا الســريع ضمــن أطــر المؤسســات 
المدنيــة العســكرية، ســيعطي بحســب الشــيباني، انطباعــا ســلبياً وســيعيد فقــدان الثقــة 

إلــى هــذا المســار.
كذلــك، كان واضحــا أن الاعتــداءات الإســرائيلية على ســوريا، كانــت من أولويــات المحادثات 
ــوريا  ــامة س ــداً على أن س ــورية، وتأكي ــة الس ــيادة الدول ــن س ــا م ــة انطلاق ــورية التركي الس
ــدة، وصمــام أمــان لاســتقرار المنطقــة  ــة الجدي ــاء الدول ووحــدة أراضيهــا مرتكــز أساســي لبن

بأســرها.
الزيــارة وبحســب الوزيــر الشــيباني تشــكل اســتمراراً وتعزيــزاً للشــراكة الإســتراتيجية بيــن 
البلديــن على أســس الشــفافية والحــوار، وبمــا يحفــظ ويعــزز ســيادة ســوريا، ويحقــق المصالــح 
المشــتركة، ويحفــظ أمــن البلديــن على حــد ســواء، للمضــي بخطــوات واضحــة وراســخة نحــو 
الســام والاســتقرار في المنطقــة، وهــو مــا أكــده بــدوره وزيــر الخارجيــة التركــي هــاكان فيدان 
بقولــه: »إن العلاقــات التركيــة الســورية تتطلــب تنســيقاً مكثفــا نظــراً لتأثيرهــا المباشــر على 

ــتقرار المنطقة«. اس
وكان الســيد الرئيــس أحمــد الشــرع قــد اســتقبل أول أمــس المبعــوث الأميركــي الخــاص 
إلــى ســوريا تومــاس بــاراك وقائــد القيــادة المركزيــة الأميركيــة الأدميــرال بــراد كوبــر، حيــث 
ــة  ــم العملي ــبل دع ــورية، وس ــاحة الس ــورات في الس ــر التط ــث آخ ــاء بح ــال اللق ــرى خ ج
السياســية وتعزيــز الأمــن والاســتقرار، إلــى جانــب مناقشــة آليــات تنفيــذ اتفــاق العاشــر مــن 

آذار بمــا يصــون وحــدة الأراضــي الســورية وســيادتها.
ــوات  ــورية وق ــة الس ــن الدول ــع بي ــاق 10 آذار الموق ــاراك أن اتف ــد ب ــابق أك ــت س وفي وق
»قســد« يكتســب أهميــة بالغــة ليــس فقــط لاســتقرار وأمــن ســوريا وإنمــا للمصالــح 

الإســتراتيجية لــكل مــن تركيــا والولايــات المتحــدة.
ــز الاســتقرار  ــروح تعزي ــاراك: »زيارتــي للحســكة مؤخــراً جــرت بشــفافية تامــة وب وقــال ب
ــور تخــدم  الإقليمــي وتنســيق مكافحــة الإرهــاب ووصــول المســاعدات الإنســانية وكلهــا أم

ــة بشــكل مباشــر«. ــة والاقتصادي ــا الأمني ــح تركي مصال
وشــدد بــاراك على أن مهمتــه كانــت ولا تــزال متمحــورة حــول تعزيــز آليــات التعــاون التــي 
تقلــل مــن التهديــدات العابــرة للحــدود وتدعــم الهــدف الأوســع المتمثــل في الســام وإعــادة 

ــار الإقليمي. الإعم
وكانــت الدولــة الســورية قــد توصلــت في العاشــر مــن آذار الماضــي إلــى اتفــاق مــع قــوات 
ــد على  ــورية ويؤك ــة الس ــة العربي ــات الجمهوري ــن مؤسس ــا ضم ــي باندماجه ــد« يقض »قس

وحــدة الأراضــي الســورية ورفــض التقســيم.

● الثورة - نور جوخدار: 
ــوار  ــولات الح ــن ج ــم م على الرغ
ــا  ــد« م ــق و«قس ــن دمش ــررة بي المتك
تــزال الفجــوة بيــن الطرفيــن واســعة، 
فبينمــا تصــرّ الحكومــة على اســتعادة 
مركزيتهــا وحصــر الســاح بيــد الدولــة، 
نفســها  فــرض  »قســد«  تحــاول 
كســلطة أمــر واقــع في شــمال شــرق 
ــاؤلات  ــر التس ــذي يثي ــر ال ــوريا، الأم س
حــول هــذا الملــف، ومــا إذا كانــت 
محــاولات التفاهــم الأخيــرة مقدمــة 
لتســوية حقيقيــة أم مجــرد هدنــة 

ــة؟. مؤقت
ورئيــس  السياســي  الباحــث 
ــابق،  ــوري الس ــي الس ــاف الوطن الائت
الدكتــور نصــر الحريــري، أكــد أن تجربــة 
ــرة،  ــت مري ــد« كان ــع »قس ــل م التعام

ــة  ــارج الدول ــم خ ــط بتنظي ــار مرتب ــا تي ــا بأنه ــا إياه واصفً
الســورية، وهــو تنظيــم إرهابــي مــن وجهــة نظــر الســلطات 
والعديــد مــن دول المنطقــة والعالــم وأن لهــا مشــروع خاص 

ــورية. ــة الس ــة الوطني ــة للمصلح ــت بصل لا يم
وأضــاف الحريــري في تصريــح خــاص لـــ »الثــورة« أن 
ــادات  ــر القي ــواء عب ــا س ــة معه ــم الطويل ــاولات التفاه مح
ــة التفــاوض  ــي وهيئ ــاف الوطن ــة الســورية أو الائت الوطني
الســورية، أو حتــى مــع دول الجــوار مثــل تركيــا بــاءت 
ــة  ــد« في بداي ــود »قس ــا أن وع ــل، موضحً ــا بالفش جميعه
تتكشــف  ثــم  إيجابيــة،  تكــون  مــا  كثيــرًا  المفاوضــات 
حقيقتهــا لاحقًــا في بنــود وأســس »خــارج الوطنيــة«.

ــكل  ــا بش ــع قوته ــم تراج ــد« رغ ــري أن »قس ورأى الحري
العمليــات  بعــد  الأخيــرة  الســنوات  خــال  جــدا  كبيــر 
الفــرات  ودرع  الزيتــون  مثــل عمليــة غصــن  العســكرية، 
التــي  العــدوان  ردع  وعمليــة  الســام  نبــع  وعمليــة 
ــران  ــورة الســورية على نظــام الأســد وإي انتصــرت فيهــا الث
وتحالفاتهــم في المنطقــة، لا تــزال تراهــن على كســب 
الوقــت واســتغلال تقلبــات الظــروف لصالــح مشــروعها.

وأشــار السياســي الســوري إلى أن لدى »قســد« ارتباطات 
المتحــدة  الولايــات  رأســها  وعلى  خارجــي،  واســتقواء 
الأميركيــة والــدول الغربيــة، إلــى جانــب نفــوذ إيــران القــوي 
داخــل حــزب العمــال الكردســتاني وداخــل »قســد« نفســها، 

ــى اتفــاق نهائــي ســريع. ــد إمكانيــة التوصــل إل مــا يعقّ
ــح  ــد«، أوض ــدى »قس ــاح ل ــألة الس ــص مس ــا يخ وفيم
ــاح  ــا على الس ــذ بدايته ــدت من ــرة اعتم ــري أن الأخي الحري
الســاح  هــذا  وأن  السياســية،  مطالبهــا  لتثبيــت  كأداة 
اســتخدمته كثيــرًا ضــد الجيــش الوطنــي، في حيــن كانــت 
على علاقــة هدنــة وتحالــف طويــل الأمــد مــع نظــام بشــار 

الأســد المخلــوع، فهــي كانــت الوجــه الآخــر لــه، معتبــرًا أن 
احتفاظهــا بالســاح ورفضهــا لتنفيــذ بنــود اتفــاق آذار مــع 
الدولــة الســورية، وإحــداث افتعــال الفتــن في أكثــر مــن مــرة 
ــع أطــراف أخــرى في ســوريا، يرســخ  ــة للتنســيق م ومحاول
منطقًــا يقــوم على فكــرة »الكيــان« المســلح الســاعي 

لفــرض مشــروعه بالقــوة.
وعــن واقــع اللقــاءات والمفاوضــات التــي تجــري اليــوم، 
ــم  ــاءات الســابقة ل ــن اللق ــرًا م ــري: إن عــددًا كبي ــال الحري ق
تنتــج ســوى اتفاقــات نظريــة لــم ينفــذ منهــا ســوى القليــل، 
ــب  ــيلة لكس ــرد وس ــاءات مج ــذه اللق ــت ه ــائلً إذا كان متس
مزيــد مــن الوقــت أو لتجميــد التصــادم مؤقتًــا؟ مشــددًا 
على أن شــمال شــرق ســوريا هــو جــزء مــن التــراب الســوري 
ــراب  ــل الت ــري على كام ــا يج ــه إلا م ــري علي ــن أن يج لا يمك

ــوري. الس
أعــرب  المســتقبلية،  بالمفاوضــات  يتعلــق  وفيمــا 
الحريــري عــن اعتقــاده أن الكتــل الأساســية داخــل »قســد« 
ســتُجبر في نهايــة المطــاف على الدخــول في مفاوضــات 
جديــة مــع الدولة الســورية بهدف الاندماج في مؤسســاتها، 
ــا، وأن  ــدأت تتلاشــى تدريجيً ــى أن أوراق »قســد« ب ــا إل لافتً
صبــر الحكومــة على اســتمرار هــذا الوضع بــدأ ينفــد، وأضاف 
أن الاندمــاج في مؤسســات الدولــة السياســية والاقتصاديــة 
والعســكرية والأمنيــة يصــب في مصلحــة جميــع الســوريين، 
ــة داخــل »قســد«، إذا جــرى  ــات الكردي بمــن فيهــم المكون
ــة. وفــق مبــادئ المواطنــة المتســاوية والواجبــات المتبادل

واختتــم الحريــري حديثــه، بالتأكيــد على أن أي تســوية 
مقبولــة يجــب أن ترفــض المطالــب المناديــة بكيانــات 
سياســية أو عســكرية منفصلــة داخــل ســوريا، مثــل المطالب 

ــك. ــر ذل ــم أو البرلمــان أو غي المتعلقــة بالعل

● الثورة - علي إسماعيل:
في منعطــفٍ سياســي وأمنــي لافــت، أعلنــت دمشــق عــن اتفــاق شــامل 
لوقــف إطــاق النــار بيــن الجيــش وقــوات )قســد( في أحيــاء الشــيخ مقصــود 
ــذي أعلنــه  بحلــب ومناطــق شــمال وشــمال شــرق البــاد، وجــاء الاتفــاق، ال
ــورية  ــادة الس ــود القي ــا لجه ــرة، تتويج ــو قص ــف أب ــواء مره ــاع الل ــر الدف وزي
في احتــواء التوتــرات الميدانيــة عبــر الحــوار والتفاهــم، في خطــوة تعكــس 
إصــرار الدولــة على ترســيخ الاســتقرار الوطنــي وحمايــة المدنييــن وتغليــب 

منطــق السياســة على منطــق الســاح.
اللقــاء الــذي جمــع الرئيــس أحمــد الشــرع بالمبعــوث الأميركــي الخــاص 
إلــى ســوريا تومــاس بــاراك، بحضــور قائــد القيــادة المركزيــة الأميركيــة 
الأدميــرال بــراد كوبــر، شــكّل إشــارة واضحة إلى أن المســار السياســي الســوري، 
دخــل مرحلــة جديــدة مــن التفاعــل مــع الأطــراف الإقليميــة والدوليــة على 
قاعــدة الحفــاظ على وحــدة الأراضــي الســورية وســيادتها، وإعــادة تنظيــم 

العلاقــات مــع القــوى المحليــة ضمــن مشــروع وطنــي جامــع.
ــظ  ــد الحفي ــي عب ــاط السياس ــل والنش ــال المحل ــياق، ق ــذا الس وفي ه
ــكل  ــورية بش ــادة الس ــل القي ــورة: »إن تدخ ــة الث ــث لصحيف ــرف في حدي ش
مباشــر لإيقــاف الاشــتباكات في الشــيخ مقصــود شــكّل نقطــة تحــوّل، ليــس 
فقــط في ضبــط الميــدان، بــل في إعــادة تثبيــت النهــج الوطنــي القائــم 
ــورية في  ــة الس ــة الدول ــة رؤي ــداً على صوابي ــوار، وتأكي ــواء والح على الاحت
فتــح الأبــواب أمــام الحلــول السياســية الداخليــة، بعيــداً عــن إمــاءات الخــارج 

التــي ترهــن قــرار قســد«.
وأضــاف شــرف: »إن الاتفــاق على وقــف إطــاق النــار، أمــر إيجابــي للغاية، 
ــلمي  ــق الس ــت الطري ــتباكات وغلّب ــت الاش ــورية أنه ــادة الس ــة أن القي خاص
لحــل الخلافــات، مؤكــداً أن هــذه المبــادرة »تعكــس روح المســؤولية الوطنية، 
وأن الرهــان الحقيقــي يجــب أن يكــون على التفاهــم الســوري- الســوري، لأن 
أي انــزلاق نحــو المواجهــة العســكرية ســيخدم أجنــدات خارجيــة ويقــوّض 

الجهــود المبذولــة لبنــاء الدولــة الجديــدة«.
وحــذّر شــرف مــن الانجــرار وراء الحلــول الأمنيــة في مثــل هــذه الملفــات 
الحساســة، وقــال: »البعــض يعتقــد أن الحــل الأمنــي ســيكون ســريعًا وبــدون 

عواقــب، وهــذا غيــر صحيــح، فالــكل خاســر، وأكبــر 
الخاســرين في مثــل هــذه المعارك هم الســوريون 
ــود كان  ــيخ مقص ــدث في الش ــا ح ــهم، فم أنفس
اعتــداءً ســافراً مــن قبــل )قســد( التــي تســتقوي 
بالخــارج، وقــد تعاملــت الدولــة بمســؤولية عاليــة 
وفعّــال  ســريع  اتفــاق  عبــر  الموقــف  لتجــاوز 

يجنّــب البــاد دوامــة جديــدة مــن العنــف.« 
وقــال شــرف: »علينــا أن نعــي أن أي مواجهــة 
الشــمال  أو  الجزيــرة  مناطــق  في  عســكرية 
ــى  ــتؤدي إل ــداً، وس ــة ج ــتكون مكلف ــرقي س الش
ــط  ــس فق ــا، ولي ــوريا بأكمله ــتقرار س ــة اس زعزع
دعــم  يجــب  لذلــك  محــدودة،  مناطــق  في 
جهــود الدولــة الســورية والابتعــاد عــن الأصــوات 
ــواء  ــحن الأج ــد وتش ــرض على التصعي ــي تح الت
ضــد  تعمــل  الأصــوات  هــذه  لأن  بالكراهيــة، 

الوطنيــة. المصلحــة 

ــارات  ــي لخي ــلٍ تحليل ــلمي وفي تفصي ــل الس ــي والح ــل الأمن ــن الح »بي
ــي والســلمي  ــن الأمن ــن الحلي ــف »قســد«، يفــرّق شــرف بي التعامــل مــع مل
ــرى أن  ــاع، وي ــيطرة والإخض ــق الس ــن منط ــق م ــي ينطل ــل الأمن ــاً: »الح قائ
اســتعادة الدولــة لســلطتها لا يمكــن أن تتحقــق إلا عبــر القــوة وإزالــة أي كيان 
مــوازٍ لســلطة المركــز، لكنــه يحمــل مخاطــر كبيــرة على المــدى البعيــد، إذ 
يهــدد بعــودة التوتــرات العرقيــة ويعيــد إنتــاج الانقســام، والقيــادة الســورية 
تعــي ذلــك فهــي تعمــل على تغليــب الحــل الســلمي والتفاهمــات وتســعى 
جاهــدة لتطبيــق اتفــاق 10 آذار إلا أنهــا تواجــه عراقيــل عديدة أبرزهــا مماطلة 
»قســد« في التطبيــق واســتقوائها بعناصــر خارجيــة لا تريــد الاســتقرار 
لســوريا«. في المقابــل، يوضــح شــرف أن الحــل الســلمي ينطلــق مــن رؤيــة 
ــوري،  ــي الس ــروع الوطن ــد( في المش ــج )قس ــر أن دم ــة تعتب ــة واقعي وطني
ــه  ــام علي ــا ق ــذا م ــتقرارها، وه ــاد واس ــدة الب ــت وح ــة لتثبي ــوة ضروري خط
اتفــاق 10 آذار، مشــيراً إلــى أن هــذا المســار »يقــوم على الحــوار وتفاهمــات 
ــن  ــة بي ــة العلاق ــد هيكل ــة، تعي ــة ودولي ــات عربي ــة بضمان ــة مدعوم داخلي
ــة على  ــة في مؤسســات الدول ــج القــوى المحلي ــات والمناطــق ودم المكون

أســس مهنيــة ووطنيــة«.
كمــا أن الحــل الســلمي يســهم في بنــاء الدولــة على أســس مــن الثقــة 
والشــراكة، ويمنــح ســوريا فرصــة حقيقيــة لاســتعادة دورهــا الإقليمــي 

ــة«. ــا الطبيعي ومكانته
ــاك  ــال: »هن ــن وق ــع الراه ــامل للوض ــمٍ ش ــه بتقيي ــم حديث ــرف خت ش
ضغــوط كبيــرة تمــارس على )قســد(، واتفــاق دولــي وداخلــي لدمجهــا في 
ــة الســورية، في حيــن تحــاول بعــض الأطــراف الخارجيــة خلــط  بنيــة الدول

ــة. ــة مفتوح ــى مواجه ــاد إل ــرّ الب الأوراق وج
 ويؤكــد شــرف أن »المعركــة الحقيقيــة اليــوم ليســت في الميــدان، بــل 
في قــدرة الســوريين على الانتصــار للحــوار والعقــل، لأن مــن ينتصــر للســام 
ــف  ــاق وق ــن.« اتف ــر الوط ــف يخس ــر على العن ــن يص ــتقبل، وم ــح المس يرب
ــة  ــة فارق ــرز كعلام ــود يب ــيخ مقص ــرفية والش ــي الأش ــار في حي ــاق الن إط
في مســار الدولــة الســورية نحــو تثبيــت الاســتقرار وترســيخ ثقافــة الحــوار، 
فبينمــا تســير القيــادة في الطريــق الأصعــب لكنــه الأضمــن، تســير »قســد« 

ــق التعنــت والاســتقواء بالخــارج. في طري

● الثورة - ترجمة هبه علي: 
أعلــن وزيــر الدفــاع اللــواء مرهــف أبــو قصــرة، وقــف إطــاق النــار في منشــور على حســابه 
ــق،  ــدي في دمش ــوم عب ــة«، مظل ــوريا الديمقراطي ــوات س ــد »ق ــه قائ ــد لقائ ــر، بع في تويت
ــاط  ــات ونق ــع الجبه ــامل على جمي ــار ش ــاق ن ــف إط ــا على وق ــرة »اتفقن ــو قص ــب أب وكت

الانتشــار العســكري في شــمال وشــمال شــرق ســوريا، على أن يبــدأ التنفيــذ فــورًا«.
الإعــان جــاء في أعقــاب اشــتباكات عنيفــة اندلعــت في وقــت متأخــر مــن مســاء الاثنيــن 
ــيخ  ــي الش ــارف حي ــوري على مش ــش الس ــوات الجي ــد« وق ــوات »قس ــن ق ــدات م ــن وح بي
ــة  ــي وإصاب ــن الداخل ــن الأم ــر م ــل عنص ــن مقت ــفر ع ــا أس ــب، م ــرفية في حل ــود والأش مقص

ــة ســانا. ثلاثــة آخريــن، بحســب وكال
ــي في  ــاط الدبلوماس ــن النش ــوم م ــن ي ــزءا م ــار ج ــاق الن ــف إط ــات وق ــت محادث وكان
دمشــق، والتقــى الرئيــس أحمــد الشــرع، على انفــراد، مــع مظلــوم عبــدي، ومــع وفــد أمريكــي 
 )CENTCOM( ــة ــة الأمريكي ــادة المركزي ــد القي ــاراك، وقائ ضــمّ المبعــوث الخــاص تومــاس ب
ــاظ على  ــات على الحف ــزت المناقش ــورية، رك ــة الس ــب الرئاس ــر، وبحس ــراد كوب ــرال ب الأدمي

ــل. ــان الاســتقرار على المــدى الطوي ــذ اتفــاق 10 آذار، وضم ســيادة ســوريا، وتنفي
وصــرح بــاراك لقنــاة العربيــة الإنكليزيــة بــأن الاجتماعــات كانــت »بنــاءة«، وحــث الجانبيــن 

على »اتخــاذ قــرارات مرضيــة للطرفيــن« والالتــزام بالســام.
ــاع  ــن اجتم ــن الأمريكيي ــور المبعوثي ــرس حض ــس ب ــة فران ــي لوكال ــدر حكوم ــد مص وأك
الشــرع وعبــدي برفقــة وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني، ويأتــي هــذا الاجتمــاع وســط قلــق 

متزايــد إزاء انتهــاكات »قــوات ســوريا الديمقراطيــة« المتكــررة للهدنــة، بمــا في ذلــك قصــف 
الأحيــاء الســكنية في حلــب.

ــا الوضــع عــن كثــب، حيــث قــال الرئيــس أردوغــان: إن على قــوات ســوريا  وتراقــب تركي
الديمقراطيــة »الوفــاء بالتزاماتهــا والاندمــاج مــع المؤسســات الســورية«، مؤكــداً أن التعــاون 

بيــن الأتــراك والأكــراد والعــرب ضــروري لتحقيــق »اســتقرار إقليمــي دائــم«.

ــكرية  ــات عس ــام بعملي ــدرس القي ــد ت ــرة ق ــأن أنق ــة ب ــام تركي ــائل إع ــادت وس ــا أف كم
ــوري. ــش الس ــى الجي ــد« إل ــم »قس ــم تنضّ ــق إذا ل ــع دمش ــتركة م مش

في أنقــرة، أعــرب زعيــم حــزب الحركــة القوميــة، دولــت بهجلــي، عــن دعمــه لاتفــاق 10 
آذار، داعيــا قــوات »قســد« إلــى نــزع ســاحها والانضمــام إلــى العمليــة السياســية.

ورغــم وقــف إطــاق النــار، لا تــزال التوتــرات مرتفعــة، حيــث أغلــق محافــظ حلــب عــزام 
ــاً: إن إعــادة انتشــار  ــاء بعــد الاشــتباكات، قائ الغريــب، المــدارس والمكاتــب الحكوميــة الثلاث

الجيــش جــاءت »للحفــاظ على ســامة وأمــن المواطنيــن«.
وجــددت وزارة الدفــاع التــي أكــدت أن تحــركات قواتهــا لا تــزال ذات طابــع دفاعــي، 
ــتهداف  ــة« بـ«اس ــوريا الديمقراطي ــوات س ــت »ق ــا اتهم ــارس/ آذار، لكنه ــاق م ــا باتف التزامه
ــط  ــة أي خط ــدة«، نافي ــق جدي ــيطرة على مناط ــة الس ــن«، و«محاول ــوات الأم ــن وق المدنيي

ــد. ــوم جدي لهج
ــا  ــاظ على نفوذه ــةٌ للحف ــب، محاول ــوة في حل ــد« للق ــتخدام »قس ــق أن اس ــرى دمش ت
في مفاوضــات التكامــل والإدارة المحليــة، وقــد يحــدد صمــود وقــف إطــاق النــار مســتقبل 
التعــاون بيــن الجماعــة الانفصاليــة والحكومــة المركزيــة في دمشــق، وبالتالــي مســار ســوريا 

نحــو إعــادة توحيدهــا بعــد 14 عامــا مــن الحــرب.

24 Levant -المصدر

دمشق وأنقرة.. خيارات بديلة وحلول عملية لمواجهة استفزازات »قسد«

نصر الحريري: تجربة التعامل مع 
»قسد« مريرة ومشروعها خارجي

عبد الحفيظ شرف: دمشق تتعامل بمسؤولية 
وطنية وتغلّب الحل السلمي مع »قسد«

هل يحدّد صمود وقف إطلاق النار مستقبل العلاقة بين دمشق و»قسد«؟
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محليـــــات

●  الثورة - لينا شلهوب:
ــا  ــة 15 ألف ــم معادل ــة والتعلي ــزت وزارة التربي أنج
موزعــة على  غيــر ســورية،  ثانويــة  و438 شــهادة 
ــف المحافظــات الســورية، ضمــن خطــة شــاملة  مختل
تهــدف إلــى تســهيل إجــراءات المعادلــة، وتوفيــر 
ــك  ــع، وذل ــاوية للجمي ــة ومتس ــة عادل ــرص تعليمي ف
في إطــار جهودهــا الراميــة إلــى ضمــان حــق الطــاب 
القادميــن مــن الخــارج بالاعتــراف الرســمي بمؤهلاتهم 

ــة. التعليمي
محمــود  الــوزارة  في  الامتحانــات  مديــر  وأكــد 
حبــوب لـ«الثــورة«، أن هــذا الإنجــاز يأتــي تتويجــا 
ــراف  ــات الاعت ــر آلي ــة لتطوي ــوزارة المتواصل ــود ال لجه
ــجم  ــا ينس ــرى، بم ــن دول أخ ــادرة ع ــهادات الص بالش
مــع التوجــه العــام للدولــة نحــو تحديــث النظــام 
ــة  ــف الأنظم ــه على مختل ــز انفتاح ــي، وتعزي التعليم

العالميــة. الدراســية 
وأوضــح حبــوب أن عــدد الشــهادات المعادلــة 
في محافظــة دمشــق بلــغ 4517 شــهادة، وهــو الرقــم 
لكــون  نظــراً  المحافظــات،  مســتوى  على  الأعلى 
العاصمــة تســتقبل العــدد الأكبــر مــن الطلبــات نظــراً 

ــا. ــة فيه ــة والإداري ــز التعليمي ــر المراك لتواف
تــم  حمــص،  محافظــة  في  أنــه  إلــى  وأشــار 
معادلــة 2406 شــهادات، تلتهــا إدلــب بـ 1844 شــهادة، 
ــهادة، وفي  ــق 1629 ش ــف دمش ــجّل في ري ــا س بينم
درعــا 1446 شــهادة، مــا يعكــس انتشــار العمليــة على 
نطــاق جغــرافي واســع يغطــي معظــم المحافظــات.

كمــا بيّــن حبــوب أن العمــل شــمل أيضــا محافظــة 

ــا  ــة فيه ــهادات المعادل ــدد الش ــغ ع ــي بل ــاة، الت حم
1207 شــهادات، تلتهــا القنيطــرة بـــ 732 شــهادة، ثــم 
حلــب 1203 شــهادات، في حيــن تــم معادلــة 393 
شــهادة في اللاذقيــة، و72 شــهادة في طرطــوس، 

ــزور. ــر ال ــهادة في دي و34 ش
وأشــار إلــى أن هــذه الأرقــام تعكــس حــرص الــوزارة 
دون  المناطــق  جميــع  في  الطلبــات  إنجــاز  على 

ــا. ــة وعدالته ــمولية العملي ــان ش ــتثناء، لضم اس
وأضــاف حبــوب: إن إجــراءات المعادلــة تتــم وفــق 
ضوابــط دقيقــة تضمــن مصداقيــة الوثائــق وصحتهــا، 
وتشــمل التحقــق مــن أصــل الشــهادة ومصدرهــا، 
ومطابقــة المناهــج الدراســية للمعاييــر المعتمــدة 
في النظــام التعليمــي الســوري، لافتــا إلــى أن الــوزارة 
تســعى مــن خــال هــذه الخطــوات إلــى تمكيــن 
الطــاب الحاصليــن على شــهادات مــن دول أخــرى مــن 
متابعــة دراســتهم الجامعيــة داخــل ســوريا، أو التقــدم 
للوظائــف التــي تتطلــب شــهادة معترفــا بهــا رســمياً.

ويأتــي هــذا الإجــراء - بحســب حبــوب، في إطــار 
ــة نحــو تعزيــز جــودة التعليــم والانفتــاح  توجّــه الدول
ــر  ــاظ على المعايي ــع الحف ــة، م ــارب الدولي على التج
ــن الطــاب  ــؤ الفــرص بي ــي تضمــن تكاف ــة الت الوطني
خطــوة  يمثــل  كمــا  الســوريين،  وغيــر  الســوريين 
أساســية في دعــم الطــاب العائديــن مــن الخــارج، أو 
القادميــن مــن بلــدان شــهدت اضطرابــات حالــت دون 

ــة. ــم الأصلي ــتهم في أنظمته ــتكمالهم دراس اس
وكانــت وزارة التربيــة والتعليــم قــد أعلنــت في 
العشــرين مــن أيلــول الماضــي بــدء قبــول طلبــات 

ــر  ــر الســورية في دوائ ــة غي ــة الشــهادات الثانوي معادل
في  ســاهم  مــا  المحافظــات،  بجميــع  الامتحانــات 
تبســيط الإجــراءات، وتقريــب الخدمــات مــن المواطنيــن.

وتتيــح هــذه الخطــوة للطــاب تقديــم طلباتهــم 
إلــى  الحاجــة  في محافظاتهــم مباشــرة مــن دون 

مراجعــة المقــر المركــزي في دمشــق، الأمــر الــذي 
ــاب. ــور والط ــاء الأم ــن أولي ــعاً بي ــا واس ــى ترحيب لاق

على  بالتأكيــد  تصريحــه  حبــوب  واختتــم 
الرقميــة  آلياتهــا  تطويــر  في  ماضيــة  الــوزارة  أن 
لتســريع عمليــة المعادلــة، وتســهيل تتبــع الطلبــات 

إلكترونيــا، ضمــن خطــة أوســع للتحــول الرقمــي في 
ــز التعــاون  ــك تعمــل على تعزي ــم، كذل قطــاع التعلي
ــة  ــدول الصديق ــم في ال ــة والتعلي ــع وزارات التربي م
المتبــادل  الاعتــراف  وتنســيق  الخبــرات،  لتبــادل 

الدراســية. بالشــهادات 

طريق التعليم للجميع.. 
آلاف الشهادات غير السورية تدخل السجل السوري

●  الثورة- هنادة سمير:
في مسارها الجديد نحو تعزيز الإصلاح الإداري في سوريا، أطلقت وزارة 

التنمية الإدارية اليوم استطلاع رأي وطني حول مشروع قانون الخدمة 
المدنية الجديد، وذلك عبر قناتها الرسمية على تطبيق تلغرام ، لتعكس 

هذه المبادرة رؤية الوزارة في بناء علاقة شراكة حقيقية بين الدولة 
والمواطن، إذ لم يعد الموظف متلقياً للقرارات فحسب إنما شريكاً فاعلًا في 

رسم مستقبل الوظيفة العامة.

ــد  ــوزارة، أك ــة بال ــرام الخاص ــاة التليغ ــون على قن ــروع القان ــر مش ــع نش ــق م وبالتراف
وزيــر التنميــة الاداريــة محمــد حســان الســكاف في تصريــح لــه على القنــاة، أن القانــون 

الجديــد يمثــل نقطــة تحــول في إدارة الدولــة لمواردهــا البشــرية، مشــيراً إلــى أن قانــون 
الخدمــة المدنيــة يمثــل مســاراً مهنيــا قائمــا على الشــفافية وتكافــؤ الفــرص والمســاءلة، 
وينطلــق مــن اعتبــار رأس المــال البشــري محــركاً أساســياً للتنميــة، والمــورد الأعلى قيمــة 

في الدولــة.
وأضــاف: جــاء هــذا القانــون اســتجابة لاختــالات متجــذرة في البنيــة الإداريــة، 
بانطلاقــه مــن فلســفة تشــمل تنظيــم الدخــول إلــى الوظيفــة العامــة، واعتمــاد مراتــب 
ــب  ــج تدري ــي وبرام ــم أداء موضوع ــام تقيي ــل نظ ــرن، وتفعي ــادل وم ــار ع ــة كإط وظيفي

ــة. ــن الخدم ــم م ــروج المنظ ــة للخ ــات واضح ــر آلي ــى توفي ــة إل ــتمر، إضاف ــر مس وتطوي
ولفــت إلــى أنــه مــن هنــا، يتكامــل القانــون ليحــدث أثــراً لا يقتصــر على الموظفيــن، 
ــر جــودة وســرعة،  ــذي ســيجد أمامــه خدمــات عامــة أكث ــد ليشــمل المواطــن ال ــل يمت ب
وجهــات حكوميــة أكثــر اســتجابة وقــدرة على الإنجــاز. إنــه عقــد جديــد يُعيــد تنظيــم 
العلاقــة بيــن الدولــة وموظفيهــا، ليمهــد لبنــاء جهــاز حكومــي حديــث يلبــي تطلعــات 

الحاضــر ويرســم ملامــح المســتقبل. 
ــن  ــا يضم ــة، بم ــة العام ــريعي للوظيف ــار التش ــث الإط ــى تحدي ــروع إل ــدف المش يه
الكفــاءة والشــفافية والمســاءلة. ويعكــس التــزام الدولــة بتحويــل الوظيفــة العامــة إلــى 
مســار مهنــي متكامــل، مــع التركيــز على تطويــر رأس المــال البشــري كعنصــر أساســي في 

تحقيــق التنميــة المســتدامة.
ــى  ــول إل ــم الدخ ــرة: تنظي ــه الاخي ــاء في صياغت ــا ج ــون كم ــاور القان ــرز مح ــن أب وم
ــد على  ــن، تعتم ــة للتعيي ــة وموضوعي ــات عادل ــع آلي ــال وض ــن خ ــة م ــة العام الوظيف

ــن. ــكل المواطني ــرص ل ــؤ الف ــدأ تكاف ــد على مب ــع التأكي ــدارة، م ــاءة والج الكف
واعتمــاد مراتــب وظيفيــة مرنــة عــن طريــق إنشــاء هيــكل وظيفــي يســمح بالترقيــة 
وفــق معاييــر الأداء والإنجــاز، بعيــداً عــن المحســوبية أو التفرقــة وتفعيــل نظــام تقييــم 
أداء موضوعــي مــن خــال وضــع نظــام دوري لتقييــم الأداء، لضمــان العدالــة وتعزيــز روح 

المنافســة الإيجابيــة بيــن الموظفيــن.
ومــن محــاوره كذلــك تقديــم برامــج تدريــب وتطويــر مســتمر لصقــل مهــارات 
ــم  ــة، وتنظي ــة الحديث ــات الإداري ــا يتوافــق مــع التحدي ــر قدراتهــم بم ــن وتطوي الموظفي
ــح  ــي مصال ــن وتراع ــوق العاملي ــي حق ــة تحم ــة عادل ــة قانوني ــة بطريق ــاء الخدم إنه

ــة. ــات واضح ــال الي ــن خ ــة م ــات الحكومي الجه

بين التفاؤل والتحفظ
ــت  ــظ، ووصف ــاؤل والتحف ــن التف ــون بي ــول القان ــن ح ــل الموظفي ــت ردود فع تباين
ــة  ــة، الخطــوة، بأنهــا إيجابي ــات الخدمي ــم، الموظفــة في إحــدى المديري ــد الكري ــا عب رن
ــون  ــه في قان ــن رأي ــن ع ــف والمواط ــأل الموظ ــل أن يُس ــن الجمي ــت: م ــة، وقال وضروري
ــن  ــدة بي ــق ثقــة جدي ــا أن هــذه التشــاركية تخل ســيؤثر على مســتقبله الوظيفــي، كم

ــة. ــة الإصلاحي ــن العملي ــزءاً م ــا ج ــن، ويجعلن الإدارة والعاملي
أمــا محمــد حجــازي، وهــو موظــف في النقــل، فأعــرب عــن تحفظــه قائــاً: المشــاركة 
مهمــة كثيــرا والأهــم هــو أن نــرى فعليــا انعــكاس آرائنــا في الصيغــة النهائيــة للقانــون 

لنشــعر أن صوتنــا مؤثــر، وأن العمليــة ليســت مجــرد إجــراء شــكلي.
وأكــد مواطنــون، أن هــذا القانــون ليــس مخصصــا للموظفيــن فقــط، بــل يؤثــر بشــكل 
مباشــر على جــودة الخدمــات العامــة وســرعة الاســتجابة مــن الجهــات الحكوميــة، ممــا 

يجعــل مشــاركتهم في الاســتفتاء أمــراً حيويــا.
التشاركية أساس 

وفي حديثــه لـ”الثــورة” أكــد الباحــث في الادارة العامــة عمــاد منصــور، أن نجــاح الإصلاح 
ــن  ــم، وم ــدار لخدمته ــة تُ ــة العام ــن، لأن الوظيف ــاركة المواطني ــل إلا بمش الإداري لا يكتم

حقهــم أن يكونــوا شــركاء في تطويرهــا.
وأوضــح أن مشــروع القانــون يمثــل نقلــة نوعيــة في الفكــر الإداري الســوري، مشــيراً الــى 
أن التشــاركية في إعــداد قانــون الخدمــة المدنيــة ليســت شــعاراً، إنمــا هــي أداة أساســية 
لإعــادة بنــاء الثقــة بيــن الدولــة والمجتمــع وأن إشــراك الموظفيــن والمواطنيــن في صياغة 

السياســات العامــة يجعلهــم شــركاء حقيقييــن في التنفيــذ والمســاءلة.
ــات  ــداد السياس ــن إع ــاح، م ــل الإص ــع مراح ــمل جمي ــاركية تش ــور أن التش ــن منص وبي
ــد الحاجــة. وأكــد  ــل الإجــراءات عن ــج، وحتــى تعدي ــم النتائ ــم تقيي ــى تنفيذهــا ومــن ث إل
أن المواطــن يجــب أن يكــون جــزءاً فعــالًا في كل مرحلــة، لأن الخدمــات العامــة تقــدم لــه، 

ــه الفرصــة للمســاهمة في تحســينها. ومــن الطبيعــي ان يكــون لدي
وأشــار إلــى أن القانــون الجديــد يؤســس لآليــات شــفافة وواضحــة، تشــمل نظــام تقييــم 
الأداء، برامــج التدريــب والتطويــر، ومعاييــر موضوعيــة للتعييــن والترقيــة، ممــا يعــزز كفــاءة 

الجهــاز الحكومــي وجــودة الخدمــات المقدمــة.

سوريا الجديدة ترسم مستقبل الوظيفة العامة بمشاركة الجميع

● الثورة - هبه علي: 
بعد توقّف دام لأكثر من خمس سنوات، تشهد مطابع مؤسسة 

الوحدة للصحافة والطباعة والنشر حركة واضحة، تقودها 
خطة طموحة تعتمد على تحصيل الديون واستقطاب العملاء 

الحكوميين والخاصين، في إطار مسيرة 
إعادة التأهيل بإدارة المدير العام للمؤسسة 

الأستاذ خالد الخلف. 

تحصيل الديون تُموّل الإحياء
ــف أن نقطــة الانطــاق كانــت مــن  كشــف الأســتاذ الخل
خــال التركيــز على اســترجاع ديــون المؤسســة، والتــي 
تصــل نســبتها إلــى 95 بالمئــة مــن الجهــات الحكوميــة، فيما 
ــى أن  يشــكل القطــاع الخــاص النســبة المتبقيــة، مشــيراً إل
الجهــود أســفرت عــن تحصيــل نســبة لا بــأس بهــا مــن هــذه 
المســتحقات، مــع متابعــة حثيثــة لاســتكمال الباقــي، ممــا 
وفّــر ســيولة ماليــة أوليــة لتمويــل عمليــة إعــادة التأهيــل. 

خريطة طريق لكلّ آلة
ــاون  ــاملة بالتع ــة ش ــع خط ــم وض ــف: ت ــاف أ. الخل وأض
ــز الآلات،  ــة وتجهي ــة التحتي ــم البني ــع لترمي مــع إدارة المطاب
تقــوم على تقييــم دقيــق لــكل المعــدات، فــالآلات القابلــة 

للإصــاح تــمّ البــدء فعليــا في أعمــال صيانتهــا وإصــاح مــا يمكــن إصلاحــه، مثــل المطبعــة 
ــزال قيــد الإصــاح. ــة التــي لا ت الملونــة في صحيفــة الحري

ــتفادة  ــة للاس ــر القابل ــد الآلات غي ــم تحدي ــغيل، ت ــة للتش ــر القابل ــآلات غي ــبة ل وبالنس
ــة  ــة المختص ــات الحكومي ــع الجه ــيق م ــة التنس ــدأت عملي ــة، وب ــد الصيان ــى بع ــا حت منه

ــم.  ــمي ومنظ ــكل رس ــا بش ــص منه للتخل

استقطاب العملاء
وأكــد أنــه لــم تكــن الخطــة تقتصــر على الإصــاح الداخلــي فقــط، بــل امتــدت إلــى حملة 
تســويقية نشــطة، فتــمّ تشــكيل لجــان تســويق متخصصــة لتســويق خدمــات المطابــع لــدى 

المؤسســات الحكوميــة الأخــرى، مــع التركيــز على الجــودة وتلبيــة 
الطلبــات في الوقــت المحــدد، كمــا نعمــل على كســب ثقــة الجهــات 

الحساســة فنجحــت المؤسســة في كســب ثقــة عــدة وزارات. 
وكشــف الأســتاذ الخلــف عــن وجــود مفاوضــات متقدمــة مــع 
جهــات حكوميــة أخــرى ليكونــوا عمــاء جــدد، بالإضافــة إلى اســتهداف 

ــة الخدمــة.  مؤسســات القطــاع الخــاص لتجرب

تحدّيات وعقبات
أوضــح مديــر عــام المؤسســة أبــرز التحديــات التــي تواجههــم، وتتمثّــل مــن خــال وجــود 
تعاميــم ســابقة مــن رئاســة مجلــس الــوزراء في عهــد النظــام البائــد، تحــدّد أســعار المــواد 
الأوليــة وأجــور الطباعــة، بنــاءً على ســعر صــرف الــدولار آنــذاك، ممــا أفقــد المؤسســة القــدرة 
ــذا  ــع ه ــم رف ــد ت ــا، وق ــعار عالمي ــر الأس ــد تغيّ ــة بع ــع الخاص ــع المطاب ــة م على المنافس
الإشــكال إلــى الأمانــة العامــة لرئاســة الجمهوريــة والهيئــة العامــة للرقابــة والتفتيــش لحلّــه.
وتحــدث أ. الخلــف عــن مشــكلة حــادّة في البنيــة التحتيــة، مثــل خدمــة الإنترنــت 

الســيئة جــداً، إذ كلّــف ســحب خــط “فايبــر” واحــد فقــط للمؤسســة مبلــغ 50 مليــون ليــرة 
ــة.  ــتثمارات المطلوب ــم الاس ــح حج ــا يوضّ ــورية، مم س

الجودة والاستدامة المالية
وأكــد أ. الخلــف على الأثــر الإيجابــي لاســتمرارية العمــل، مثــل رفــع جــودة الطباعــة، كمــا 
أن اســتمرار عمــل الآلات يحســن مــن أدائهــا الفنّــيِّ وجــودة الطباعــة، خاصــة في الطبعــات 

الكبيــرة )فــوق 50 ألــف طبعــة( إذ تتركّــز الألــوان وتقــل الأخطــاء.
كمــا أكــد على ســعى المؤسســة إلــى الخــروج مــن دائــرة الديــن العــام وتغطيــة 
نفقاتهــا، خاصــة في المؤسســات التــي تحمــل طابعًــا اقتصاديًــا ذاتيًــا، دون الحاجــة لإعانــة 
مــن الدولــة، بعــد أن كانــت تعتمــد على الصنــدوق العــام للديــن خــال الســنوات الماضيــة.

في الختــام، عبــر الأســتاذ خالــد الخلــف عــن تفاؤلــه رغــم الصعوبــات، مؤكــداً أن الأشــهر 
العشــرة الماضيــة شــهدت محــاولات جــادة لاســتعادة دور المؤسســة الإعلامــي والطباعــي، 
معتبــراً أن عــودة العجلــة للإنتــاج تتطلــب دفعــا ماليــا قويــا في المرحلــة الأولــى لتنطلــق 

بشــكل كامــل، خاصــة كوننــا قطــاع إعلامــي، لتعــوض ســنوات التوقــف الطويلــة.

صحافــة »الوحــدة« تعــود للحيــاة..
اســتراتيجيـة شــاملـة لإحيـاء مطابـع المــؤسســة
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محليـــــات

●  الثورة - مريم إبراهيم:
الحكاية سورية بامتياز وأبطال الحكاية سوريون أيضاً، بل 
فوارس وذوو إرادة وتحديات، وصلوا لمراحل علمية متقدمة 

هاجروا في ظروف وسنوات الحرب ليستمروا بالتميز والعطاء 
حتى في الخارج، واليوم وبعد التحرير آن الأوان ليردوا الجميل 

والعرفان لسوريا، وقرروا ألا يتركوا باباً واحداً للحياة إلا ويطرقوه، 
ليكون مجالًا لرد جزءاً من هذا الجميل.

رد الجميل
 11 طبيبـا سـورياً مـن مؤسسـة حمد الطبيـة القطرية ومن أميـركا ودول 
أخـرى مؤسسـي مبـادرة طبيـة في طـب الطـوارئ مـع عشـرين عضـواً مـن 
مؤسسـين آخريـن أعضـاء في المبـادرة تحـت عنـوان: »مبـادرة طـب الطوارئ 
السـورية )SEMI(«، قدمـوا خبراتهـم ومعارفهـم للأطباء في المستشـفيات 
السـورية وطلاب الطـب للدراسـات العليـا، وعبر المبـادرة أطلقوا رسـالة أمل 
وحيـاة ومعـارف حديثـة في التعامـل مـع طـب الطـوارئ بمختلـف جوانـب 
وتفاصيـل هـذا الطـب الـذي بات مـن أهـم التخصصـات الطبية نظـراً للحاجة 

الماسـة إليـه بعـد سـنوات الحـرب الأليمة.
رئيـس المبـادرة الدكتـور هاشـم دعـدوش بيـن في لقـاء لـ«الثـورة« أن 
المبـادرة جـاءت مـن رغبـة الأطبـاء السـوريين في مؤسسـة حمـد القطريـة 
ومـن دول أخـرى لمـد يـد العـون لسـوريا مـن أبنائهـا في الخـارج عبـر بنـاء 
منظومـة قويـة في طـب الطـوارئ تحفظ الحـق في الحياة الآمنـة، وتقديم 
يـد العـون والخبـرات لإعـادة بناء الوطن، وإطلاق رسـالة طبية سـامية فحياة 
السـوريين تسـتحق أن تصـان والحيـاة الصحيـة ليسـت ترفاً بل حق أساسـي، 
والمنظمـات  والأكاديميـة  الرسـمية  المعنيـة  الجهـات  لدعـوة  العمـل  مـع 
الطبيـة لمـد العـون ودعـم هـذه المبـادرة لنبنـي معـا مسـتقبلًا أكثـر أمانـا 
وسلاماً، وتثبت للعالم أن السـوريين قادرين على النهـوض وحماية بعضهم 
مـن  رئيسـي  وجـزء  وكرامـة،  بأمـان  العيـش  ويسـتحقون  الصعوبـات  رغـم 
المبـادرة تجسـد في المؤتمـر التخصصـي الـذي أقيـم وناقـش العديـد مـن 
محـاور طـب الطوارئ وتخصصاتـه، بتعاون مـع وزارات وجهات عـدة كالصحة، 
والتعليـم العالـي، ونقابـة الأطبـاء، والشـؤون الاجتماعية، والرابطة السـورية 

لأطبـاء الطـوارئ والعنايـة المشـددة، وغيرهـا مـن الجهـات الأخـرى.
وأشـار د. دعـدوش إلـى أنـه على مـدى ثلاثـة أيـام أقيمـت المحاضـرات 
العلميـة والطبيـة التخصصيـة في هـذا المجـال، وطرحـت الأفـكار والمعرفة 
العلميـة حـول كيفيـة التعامل مـع المرضى وإنقـاذ الأرواح وحياة الأشـخاص 
في أصعـب وأدق اللحظـات قـدر الإمـكان، وسـيكون هنـاك في المسـتقبل 
العديـد مـن المتابعـات مـن قبـل أعضـاء المبـادرة والأطبـاء، ومواصلـة إقامة 
ورشـات العمـل والمؤتمرات الطبيـة، وكذلك اتباع أسـلوب التعليم الافتراضي 

وإعطـاء المعـارف عـن بعد.
ولفـت إلـى أن ذلـك سيسـاهم في اسـتمرار العطـاء وتحقيـق الهـدف 
الأسـمى مـن هذه المبـادرة التي تسـعى لتقديـم كل الخير والخبـرة العلمية 

الطبيـة للسـوريين تقديـراً مـن الأطباء السـوريين في الخـارج وعرفانـا للبلد، 
والمسـاهمة في تطويـر هـذا التخصص، وهـذا أقل ما يمكن تقديمه لسـوريا 
والخـارج، وهـي  الداخـل  الجميـع في  بيـن  تبنـى بجهـود مشـتركة  التـي 
بأمـس الحاجـة لهـذا البنـاء وإعـادة الإعمـار في الظـروف الراهنـة وفتـرة مـا 

الحرب. بعـد 

تطوير الاختصاص
المبـادرة،  وعضـو  الحريـري-  زيـاد  الدكتـور  طـوارئ  طـب  استشـاري 
الأطبـاء المقيميـن في  والتـي تهـدف لمسـاعدة  المبـادرة  أهميـة  أوضـح 
التعليمـي، وهـي عبـارة عـن  ورفـع مسـتواهم  المستشـفيات في سـوريا 
مجموعـة أطبـاء سـوريين في قطـر وأميـركا وبريطانيـا، وتـم التواصـل مـع 
البدايـة  الطـوارئ في سـوريا، وفي  لطـب  الأقسـام  ورؤسـاء  الاختصاصييـن 
كانـت المبـادرة تعليـم عـن بعـد بهـدف العنايـة بالمرضـى وتقديـم خدمة 
أفضـل لهـم.   وقـال: ثم جـاءت فكرة عقد مؤتمـر في طب الطـوارئ بجامعة 
دمشـق، وطرحـت فيه بمشـاركة أطبـاء من سـوريا ومصر والسـودان وماليزيا، 
محـاور وورشـات العمـل حـول طـب الطـوارئ والرضـوض والانعـاش والعنايـة 
الحرجـة وطـب طـوارئ الأطفـال وطـب السـموم، بهـدف تقديـم المسـاعدة 
للأطبـاء والخبـرات المعرفيـة والجديـد في كيفيـة تقديـم الخدمـة الطبيـة 
المناسـبة للمرضـى ولهـذا التخصـص، مؤكداً أهميـة متابعة آخـر التحديثات 

والإرشـادات الدوليـة لتقديـم رعايـة طبيـة فعّالـة وإنقـاذ حيـاة المرضـى.
الطبيـب السـوري بلال بـارودي، اختصاصـي طـوارئ في مؤسسـة حمـد 
الطبيـة القطريـة، وعضـو مؤسـس في المبادرة، بين أنه أشـرف على ورشـة 
»الألتراسـاوند في أقسـام الطـوارئ« ضمـن المؤتمـر، مبينـا أنهـا الأولـى مـن 
الأجهـزة  العملـي على  التدريـب  أهميـة  نوعهـا في سـوريا، وركـزت على 
بشـكل عملـي، ويشـمل الإيكـو القلبي والبطنـي، وكيفية اسـتخدامه لإنقاذ 
حيـاة المرضـى، وهنـاك المزيد من الورشـات التدريبيـة لتعزيز مهـارات أطباء 
الطـوارئ في سـوريا، وتطويـر قدراتهـم على التعامـل مـع الحـالات الحرجـة.

مهارات أساسية
المؤسسـة،  طـوارئ في  اختصاصـي  حامـدة،  همـام  السـوري  الطبيـب 
أوضـح أنـه قـدم خلال ورشـة عمـل كيفيـة إدخـال مبـدأ التركيـن الآمن في 
الحـالات التـي يعانـي فيهـا المريض مـن ألم شـديد، مثل الكسـور المفتوحة 
أو الخلـوع أو أثنـاء الإجـراءات المؤلمة كالصدمات الكهربائيـة، بهدف تخفيف 
الألـم وتهدئـة المريـض، حيـث إن هـذه المهارة تعـد من المهارات الأساسـية 
في طـب الطـوارئ، وأن المبادرة الخاصة بها حظيت باستحسـان المشـاركين 
سـواء مـن أطباء مقيمين في المستشـفيات ودراسـات عليا وأطبـاء عاديين.

اختصاصـي الجراحـة العامـة والمناظيـر مـن مؤسسـة حمـد القطريـة 
أنـه قـدم محاضـرة ركـزت على مقاربـة  إلـى  أشـار  الدكتـور أحمـد عجـاج، 

الإصابـات الرضيـة بسياسـة التحكـم بالضـرر، المطبقـة عالميـا منـذ ثلاثـة 
غيـر  انهـا  إلا  الحـالات،  لتحسـين  بروتوكـول  أحـدث  تمثـل  والتـي  عقـود، 

سـوريا. في  كافٍ  بشـكل  مطبقـة 
وأشـار إلـى أن الدراسـات أثبتـت فعاليتهـا في خفـض معـدل الوفيـات 
نحـو  بهـا  يرتبـط  إذ  الرضيـة،  الإصابـات  بهـا  تتسـبب  التـي  والمضاعفـات 
30 بالمئـة مـن أسـباب الوفيـات بعـد العمليـات، مـع أهميـة تبنـي هـذه 
البروتوكـولات، وإنشـاء نظـام وطنـي ومراكـز متخصصـة لمعالجـة الإصابـات 
إلـى رغبـة أطبـاء المبـادرة في تقديـم كل  آثارهـا، لافتـا  الرضيـة وتقليـل 
أطبـاء سـوريا في مختلـف المشـافي  التـي تعطـي  الخبـرات  جديـد وكل 
الخبـرة والتمكيـن مـن التعامل المناسـب مع مرضى حـالات الطـوارئ وتطوير 

واقـع هـذا التخصـص الطبـي للوصـول لأفضـل أشـكاله ونتائجـه. 

خبرة إضافية
الطبيبـة سـارة زحيلـي، أكـدت أهميـة المشـاركة في المؤتمـر كونه أول 
مؤتمـر يعنـى بتخصـص مهـم كطـب الطـوارئ، بالإضافـة لاكتسـاب خبـرات 
مـن الأطبـاء المشـاركين مـن الخـارج في مجـالات طب الطـوارئ، حيـث قدموا 
العديـد مـن المعارف للأطباء في المشـافي في كيفيـة التعامل مع المرضى 
وتقديـم الإسـعافات الأوليـة لإنقـاذ الأرواح، فالحاجـة كبيـرة جـداً لاكتسـاب 
المزيـد مـن الخبرة الطبيـة والطرق الحديثـة في هذا المجـال، وأطباء الداخل 
يتطلعـون لاكتسـاب خبـرات ومعارف أعمق مـن أطباء الخارج تسـاعدهم في 
عملهـم في هـذا التخصـص الـذي يفـرض وجـوده يومـا بعـد آخـر، ولاسـيما 
أوقـات الحـوادث والكـوارث وغيرهـا، وفي الظـروف الصعبة التـي يحتاج فيها 

المريـض إلـى تدخـل إسـعافي لإنقـاذ حياتـه في اللحظـات الدقيقة.

نحو أخرى 
بالعمـوم يسـجل لهـذه المبـادرة حضورهـا الفاعـل وللأطبـاء القائميـن 
عليهـا كل التقديـر، كونهـا مبـادرة إنسـانية وطبية من خبـرات خارجية في 
معـارف دقيقـة، ولما قدم من معلومات سيسـهم في تطوير اختصاص طب 
الطوارئ في سـوريا، وتحسـين الرعاية المقدمة للمرضى في المستشـفيات 
العامـة، وخصوصـا في أقسـام الإسـعاف والعنايـة الإسـعافية لتطويـر طـب 
الطـوارئ والكـوارث كتخصـص طبي يهتـم بتقديم الرعاية الصحية السـريعة 

للحـالات الطارئـة والتعامـل مع الأزمـات الكبيرة.
ويشـمل الاسـتجابة للحـوادث الجماعيـة كالحرائق والـزلازل والفيضانات، 
بالإضافـة إلـى الأمـراض الوبائيـة، بهـدف إنقـاذ الأرواح وتقليـل الأضـرار عبـر 
التقييـم السـريع، والإسـعافات الأوليـة المتقدمـة، وإدارة المـوارد، والتنسـيق 
مـع الجهـات المختلفـة بهـذا الشـأن، فـكل مـا يخـص تفاصيـل عمـل هـذا 
التخصـص لـه دور في الوصـول لحمايـة الأرواح، خاصـة السـرعة والاسـتجابة 
لتلبيـة نـداء الحاجـة، على أمـل أن تكـون هنـاك مبـادرات أخـرى على نحـو 
هـذه المبـادرة سـواء كانـت طبيـة أو في مجـالات مختلفـة، فالحاجـة لهـذه 
المبـادرات ضمـن تعـاون وتشـاركية خبـرات الخارج مـع الداخـل وتطوير هذه 

الخبـرات نحـو المزيـد مـن العمـل في مرحلـة البنـاء وإعـادة الإعمار.

مبادرة طب الطوارئ.. قرار الحسم بأصعب اللحظات

●  الثورة - راما نسريني: 
تعد الحدائق العامة المنتشرة في شوارع 

وأحياء مدينة حلب، والبالغ عددها 155 حديقة، 
موزعة على 153منطقة ضمن نطاق المدينة، 
تجسيداً لجهود المحافظة في الحفاظ على 
المساحات الخضراء، لكن القصف العنيف الذي 

تعرضت له المدينة فترة حكم النظام البائد، والذي 
لم يفرّق بطبيعة الحال بين البشر والشجر والحجر، 

أسفر عن احتراق معظمها، أما الناجية منها فقد 
تعرضت لحملات سرقة وقطع جائر للأشجار، 

حوّلتها لمناطق أشبه بالصحراء المقفرة. 

ــام  ــقوط النظ ــد س ــره، وبع ــبق ذك ــا س ــاوةً على م ع
ــةً،  ــن بِلّ ــرى، زادت الطي ــكلات أخ ــاك مش ــت هن ــد كان البائ
تجســدت بالإهمــال الكبيــر والملحــوظ في ملفــات عديــدة، 
على رأســها نظافــة الحدائــق وتقليــم مــا تبقــى مــن 
أشــجارها أو زراعــة أشــجار جديــدة، و تركيــب مقاعــد أخــرى 
ــذي  بــدلًا عــن تلــك التــي تــم تكســيرها وســرقتها، الأمــر ال
ــات، عوضــا عــن  ــات للنفاي ــى مكبّ ــوم إل ــق الي حــوّل الحدائ

ــي.  ــا للأهال ــا متنفسً كونه
“يلعــب الأطفــال يوميــا في الشــارع متســببين بإزعــاج 
كبيــر للســكان، بســبب أصواتهــم العاليــة، ناهيــك عــن 
تعرضهــم لخطــر الدهــس مــن الســيارات، لكــن لا بديــل لهــم، 
فــا حدائــق جاهــزة للعــب ولا منتزهــات”، يشــرح بكــري حاج 
علــي، وهــو موظــف متقاعــد، يقطــن في حــي صــاح الدين 
ــع  ــار لجمي ــاه بالضّ ــا إي ــي، واصف ــهد اليوم ــورة”، المش لـ”الث

أطرافــه على حــد ســواء مــن أهــالٍ أو أطفــال”.
وأضــاف: هنــاك حديقــة بالفعــل في الشــارع الخلفــي، 
إلا أنهــا أصبحــت مكبــا للنفايــات، فضــاً عــن اســتيلاء 
البعــض على مســاحة كبيــرة منهــا لوضــع المولــدات فيهــا، 
الأمــر الــذي حــول تلــك المســاحة الخضــراء والمتنفــس 
ــيم  ــر جس ــرة وخط ــة كبي ــى أزم ــي، إل ــي الح ــد لأهال الوحي

ــة.  ــة العام ــدد الصح يه

خطوات خجولة
ــادرت  ــي، ب ــف المنس ــذا المل ــك ه ــاولات لتحري في مح
بعــض  تأهيــل  لإعــادة  والمنظمــات،  الجمعيــات  بعــض 
الحدائــق، مثــل حديقــة ســيف الدولــة، التــي شــملتها 
ــفق”  ــة “ش ــا منظم ــي أطلقته ــى” الت ــرا أحل ــادرة “ بك مب
بالتعــاون مــع فــرق تطوعيــة عديــدة، تضمنــت إزالــة للــركام 

والأوســاخ، زراعــة أشــجار وتركيــب أعمــدة إنــارة تعمــل على 
ــادة  ــي لإع ــي الح ــن أهال ــاركة م ــية، بمش ــة الشمس الطاق

ــة.  ــاة للحديق الحي
وفي الإطــار ذاتــه قامــت مديريــة الحدائــق في مجلــس 
مدينــة حلــب بأعمــال إعــادة تأهيــل حديقــة هنانــو وغيرها 
مــن محــاولات متواضعــة، لإعــادة الــروح لأحيــاء حلــب، 
ــف  ــت بتنظي ــي، تمثل ــن الأهال ــة م ــاولات فردي ــة لمح إضاف

ــة لمنازلهــم، وزرع الأشــجار فيهــا. ــق المقابل الحدائ
ــي  ــب، ه ــوم في حل ــادرات الي ــم المب ــن أه ــدة م “واح
ــة  ــن بحاج ــق، نح ــن الحدائ ــك ع ــجير، ناهي ــات التش حم
ــة  ــة في زراع ــاحة فارغ ــبر وكل مس ــن كل ش ــتفادة م للاس
ــر  ــة”، يعب ــوائية للمدين ــاء العش ــة في الأحي ــجرة، وخاص ش
مصطفــى ســلطان أحــد ســكان حــي الجميليــة عــن أهميــة 
توســيع المســاحة الخضــراء في المدينــة في إطــار تحســين 

ــة.  ــي في المنطق ــي والبيئ ــع الخدم الواق
ــب لـــ  ــدي في حل ــس البل ــد المجل ــياق رده، أك وفي س
ــة  ــن إزال ــة، م ــاور كاف ــم على المح ــل يت ــورة”، أن العم “الث
وترحيــل الأنقــاض مــن الحدائــق إلــى المكبــات المخصصــة، 
وإعــادة ترميــم الأســوار المتضــررة، وصيانــة الآبــار والمناهــل 
للســقاية والأحــواض المائيــة، كمــا قامــت البلديــة بزراعــة 
الأشــجار، إضافــة لمتابعــة الأعمــال الزراعيــة )تعشــيب- 
والعنايــة  نظافــة(  تقليــم-  فلاحــة-  عزيــق-  ســقاية- 

ــور. ــة والطي ــات الأليف ــاص الحيوان بأقف

وفقــا  البلديــة،  قامــت  اللوجســتية،  الأعمــال  وعــن 
دوريــة  بصيانــة  المحمــد،  أحمــد  الإعلامــي  لمنســقها 
لألعــاب الأطفــال داخــل الحدائــق، وترميــم المقاعــد وســات 
المهمــات وأعمــدة الإنــارة والأبــواب، إضافــة لإنتــاج غــراس 
جديــدة عــن طريــق زراعــة البــذور والأقــام النباتيــة ضمــن 

ــة. ــق المخصص ــاتل الحدائ مش
لكــن فيمــا يخــص العــروض التمويليــة مــن قبل شــركات 
خاصــة، نفــت البلديــة وجــود عــروض حاليــا، وإنمــا ترميــم 
مــن قبــل بعــض المنظمــات والجمعيــات الداعمــة لترميــم 
ــكر-  ــي عس ــاووظ في قاض ــة الح ــة: )حديق ــق التالي الحدائ
ــاب النيــرب- حديقــة الحرابلــة في  حديقــة الأنيــس في ب
المرجــة- حديقــة الأفــراح في حــي الســكري- حديقــة 
ــرازي في  ــة ال ــن- حديق ــاح الدي ــي ص ــاغ في ح أرض الصب

ــو(. ــاكن هنان ــو في مس ــة هنان ــة- حديق المحافظ
وحــول ســؤالنا عــن الميزانيــة، جــاء رد البلديــة، أنــه لــم 
يتــم تخصيــص ميزانيــة محــددة لمديريــة الحدائــق بحلــب 

حتــى الآن.
ــة،  ــادرات الرســمية والفردي ــن كل المب وعلى الرغــم م
تبقــى المســاحات الخضــراء في حلــب لا تتناســب وحجــم 
التلــوث في المدينــة، الأمــر الــذي يســتدعي خطــوات 
جــادة أكثــر في هــذا المجــال، الــذي لا يقتصــر فقــط 
ــة في  ــة هام ــكل نقط ــا يش ــب، وإنم ــه فحس على الترفي

ــي. ــة البيئ ــتقبل المدين مس

●  الثورة - فؤاد العجيلي: 
الصناعات الحرفية من أبرز أعمدة 

الصناعة في حلب، إذ تمثل جانباً هاماً 
من الصناعات التي تعبر عن عراقة حلب 
ومكانتها الصناعية محلياً وعالمياً، فضلًا 

عن كونها جزءاً أساسياً من الاقتصاد 
الصناعي في المحافظة، إلا أنها ما زالت 
تواجه العديد من المعوقات، التي تحدّ 

منها وتمنعها من الانطلاق كسابق 
عهدها. 

رئيــس اتحــاد الحرفييــن بحلــب عمــار مجنــو، 
ــاك  ــورة”، أن هن ــاص لـ”الث ــث خ ــح في حدي أوض
ــي تواجــه الصناعــات  ــات الت ــن التحدي ــد م العدي
الإنتــاج،  عجلــة  دوران  مــن  وتحــد  الحرفيــة 
وبالتالــي تعــوق النهضــة الاقتصاديــة وربمــا تولّــد 
منعكســات ســلبية على المجتمــع، مبينــا أن أبــرز 
هــذه المعوقــات أزمــة الطاقــة وارتفــاع التكاليــف، 
إذ تعــد الطاقــة التحــدي الأكبــر، فهنالــك العديــد 
ــدات  ــد على المول ــت تعتم ــآت أصبح ــن المنش م
الصناعــات  وبعــض  الديــزل،  بوقــود  الخاصــة 
تحتــاج إلــى تغذيــة كهربائيــة مســتمرة على 

ــاج. ــتمرارية الإنت ــان اس ــاعة لضم ــدار 24 س م
يتمثــل  آخــر،  تحــدٍّ  وجــود  إلــى  ولفــت 
ــت  ــد أصبح ــراق، فق ــة والإغ ــة الخارجي بالمنافس
المســتوردة  البضائــع  أمــام  مفتوحــة  الســوق 
الســيئة بأســعار منخفضــة، مــا يصعــب على 
المنتــج المحلــي منافســتها، وخاصــة مــع الدعــم 
الــدول  بعــض  في  الصناعــات  تتلقــاه  الــذي 

المجــاورة.
التحتيــة،  البنيــة  ضعــف  جانــب  وإلــى 
ــر  ــكل كبي ــت بش ــات رفع ــو أن المعوق ــد مجن أك
ــدوره على  ــر ب ــذي يؤث ــر ال ــاج، الأم ــف الإنت تكالي
ــاً  ــة ، فض ــي على المنافس ــج المحل ــدرة المنت ق
ــرة في  ــة الماه ــد العامل ــص الي ــكلة نق ــن مش ع
ــراً  ــب جــزءاً كبي بعــض المهــن، لقــد خســرت حل
ــال  ــرة خ ــة الهج ــة نتيج ــا الصناعي ــن خبراته م
ــاءة  ــودة وكف ــلباً على ج ــس س ــا انعك ــرب، م الح

العمــل في الورشــات والمعامــل. 
ــد  ــم العدي ــب تض ــى أن حل ــو إل ــير مجن يش
مــن المهــن اليدويــة التراثيــة، ومهــن الصناعــات 
الآليــة الخفيفــة والمتوســطة، إلــى جانــب وجــود 
العديــد مــن المناطــق والتجمعــات الصناعيــة 
والحرفيــة ،لافتــا إلــى أن الآلــة العســكرية للنظــام 
البائــد طالــت الكثيــر مــن المنشــآت وتســببت 
أن  واليــوم وبعــد  الأكبــر منهــا،  الجــزء  بدمــار 
تحــررت ســوريا، يتطلــع الحرفيــون إلــى إعــادة 
إعمــار المنشــآت المتضــررة، مــع لحــظ أن قســماً 
منهــا مــازال يمــارس العمــل والإنتــاج برغــم وجــود 

ــات.  ــن التحدي ــد م العدي

جهود للنهوض
مجنــو نــوّه بتحســين البيئــة الاســتثمارية 
مــن خــال إقــرار وزارة الاقتصــاد والصناعــة نظامــا 
جديــداً للاســتثمار في المــدن الصناعيــة، يهــدف 
مثــل  للمســتثمرين،  تســهيلات  تقديــم  إلــى 
والتســهيلات  الضريبيــة  والحوافــز  الإعفــاءات 
الجمركيــة وضمــان عــدم تغيــر القوانيــن المؤثــرة 
وهنــاك  العقــد،  مــدة  خــال  المشــروع  على 
قبــل  مــن  اليدويــة  الحــرف  لإحيــاء  مبــادرات 
ــث  ــوص، حي ــذا الخص ــم به ــن وجمعياته الحرفيي
يقــوم “شــيوخ الــكار” بتقديــم خبراتهــم للأجيــال 

الجديــدة، وســعيهم لإقامــة دورات تدريبيــة.
الرغــم  أنــه على  مجنــو حديثــه،  وختــم 
ــات الجســام، فــإن الصناعــة والحــرف  مــن التحدي
اليدويــة في حلــب تظهــران مرونــة ملحوظــة 
وإصــراراً على النهــوض، ويعتمــد مســتقبلهما 
البنيــة  تحســين  أهمهــا  عــدة،  ركائــز  على 
وموثوقــة،  رخيصــة  طاقــة  وتوفيــر  التحتيــة، 
وحمايــة فعالــة للمنتــج المحلــي، بالإضافــة إلــى 
ــكل  ــي تش ــة الت ــرف التقليدي ــتمر للح ــم مس دع

روح هويــة المدينــة.
ــت  ــة ليس ــة الحلبي ــاء الصناع ــادة إحي إن إع
مجــرد مســألة اقتصاديــة فحســب، بــل هــي 
خطــوة أساســية لضمــان اســتمرار الــدور التاريخــي 
المســتوى  على  ليــس  للمدينــة،  والثقــافي 
المحلــي فقــط، بــل على مســتوى المنطقــة 

. ككل

●  الثورة - ناديا سعود:
أكــد رئيــس قســم الكليــة في مستشــفى دمشــق “المجتهــد”، 
ــى  ــة إل ــزة الحديث ــال الأجه ــورة”، أن إدخ ــل لـ”الث ــد خلي ــور خال الدكت
ــزة في مســتوى الخدمــات  ــة متمي ــة نوعي ــة شــكّل نقل قســم الكلي
ــكل  ــال بش ــاض الأعط ــث انخف ــن حي ــواء م ــى، س ــة للمرض المقدم
كبيــر، أو مــن حيــث الســرعة في تنفيــذ جلســات التحــال، ممــا 

ــة. ــة المقدم ــة الصحي ــودة الخدم ــا على ج ــس إيجاب انعك
وأوضــح الدكتــور خليــل أن أبــرز الفوائــد التــي سيلمســها المريض 
بشــكل مباشــر تتمثــل في إجــراء جلســة التحــال في موعدهــا تمامــا، 
ــابقاً،  ــدث س ــا كان يح ــزة كم ــال الأجه ــن أعط ــم ع ــر ناج دون تأخي
ــة العامــة  ــة الصحي ــك يســهم في تحســين الحال ــى أن ذل مشــيراً إل

للمريــض بفضــل انتظــام الجلســات وكفاءتهــا العاليــة.
وأضــاف: رغــم التحســن الكبيــر الــذي تحقــق، إلا أن تقصيــر 
فتــرات انتظــار المرضــى يتطلــب بالدرجــة الأولــى زيــادة عــدد 
الأجهــزة والــكادر التمريضــي، لافتــا إلــى أن إعــادة تفعيــل برنامــج زرع 
الكلــى في المشــفى ســيؤدي أيضــا إلــى تقليــص قوائــم الانتظــار، إذ 

ســيتمكن عــدد مــن المرضــى مــن إجــراء الــزرع والخــروج مــن برنامــج 
التحــال، مــا يتيــح المجــال لآخريــن للاســتفادة مــن الخدمــات بشــكل 

أســرع.
ــا مــع عــدد  ــة حالي ــل أن المشــاورات جاري ــور خلي وكشــف الدكت

مــن جراحــي زرع الكليــة بهــدف اســتئناف عمليــات الــزرع مــع بدايــة 
العــام المقبــل كحــد أقصــى، معبّــراً عــن تفاؤلــه الكبيــر بعــودة هــذا 

البرنامــج الحيــوي إلــى العمــل قريبــا.
ــكادر الطبــي والتمريضــي،  وحــول أثــر الأجهــزة الحديثــة على ال

أوضــح أن تحســن أداء الأجهــزة وانخفــاض أعطالهــا ســاهم في 
ــز على  ــه التركي ــاح ل ــا أت ــكادر التمريضــي، م ــف الجهــد عــن ال تخفي
انخفــاض  إلــى  أدى  للمريــض، كمــا  الدقيقــة  الصحيــة  الجوانــب 
ــى. ــة للمرض ــة العام ــن الحال ــات وتحس ــال الجلس ــات خ الاختلاط

ــل  ــن د. خلي ــم، فبيّ ــا القس ــي يواجهه ــات الت ــن التحدي ــا ع أم
ــكادر التمريضــي والنقــص المتقطــع في بعــض المــواد  أن نقــص ال
ــارٍ  ــل ج ــا، والعم ــا مؤقت ــم تجاوزه ــه ت ــات، إلا أن ــرز الصعوب ــكّلا أب ش

ــم. ــكل دائ ــات بش ــتقرار الخدم ــان اس لضم
وأشــار إلــى أن القســم بصــدد إحــداث وحــدة تحــال دمــوي 
مخصصــة لمرضــى العنايــة المشــددة العامــة وعنايــة الأطفــال وزرع 
ــى  ــة إل ــى الانتقــال مــن العناي ــة، بحيــث لا يضطــر المرضــى إل الكلي

ــول. ــار المم ــز بانتظ ــروع جاه ــا أن المش ــال، موضح ــدة التح وح
ضمــان  على  نعمــل  نحــن  بالقــول:  القســم  رئيــس  وختــم 
اســتمرارية وكفــاءة الأجهــزة مــن خــال دورات تدريبيــة دوريــة للــكادر 
التمريضــي لرفــع ســوية التعامــل مــع التقنيــات الحديثــة، إلــى جانــب 
ــان اســتقرار عملهــا  ــة للأجهــزة لضم ــات دوري إجــراء فحــوص وصيان

ــة. وجــودة الخدم

نقلــة نوعيـة في أداء قســـم الكليــة بمستشـفى »المجتهد«

حدائق حلب المنسية.. »رئة المدينة« تعاني الاختناق الصناعات الحرفيّة في حلب.. 
تحدّيات تواجه دوران عجلة الإنتاج
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محليـــــات

مناهج مدرسية 
 طرحــت بعــض الطالبــات قضيــة المناهــج المدرســية مــن حيــث 
كفايــة الكتــاب المدرســي وملاءمتــه لقــدرات الطالــب الاســتيعابية. 
وقــد عبــرت إحداههــن عــن ضعــف القــدرة علی اســتيعاب الكتــاب 
المدرســي وحــددت مــواد، مــن بــاب التخصيــص، كالتاريــخ والجغرافيــا 
والفلســفة. وقــد عقّبــت د. الســباعي بــأن المناهــج المفروضــة 
ــوع،  ــة حكــم النظــام المخل ــي وُضعــت في حقب ــذ ســنوات، والت من
ــداد  ــت الإع ــب وأهمل ــدی الطال ــة ل ــارات المعرفي ــت بالمه ــد اهتم ق
المعــرفي العلمــي نفســه، بحيــث يُطلــب مــن الطالــب القيــام 
بنشــاط أو تحليــل مــا مــع خلــو الكتــاب مــن المــادة المعرفيــة اللازمــة 

لــه للقيــام بــه. 
 والحــق أن هــذه واحــدة مــن أبــرز مشــكلات التعليــم في ســوريا، 
ــاد  ــذي س ــي ال ــلوكي التلقين ــج الس ــبيهة. فالمنه ــدول الش وفي ال
لعقــود، وطبــع السياســات التعليميــة، قــد تغيــر لجهــة منهــج أقــرب 
إلــی تنميــة مهــارات التفكيــر عنــد الطالــب. لكــن مــن دون الاهتمــام 
برصيــده المعــرفي الأســاس. ولئــن كانــت عمليــة التربيــة والتعليــم 
قــد صــارت موضوعــا أوليــا رئيســا لمجموعــة مــن النظريــات الحديثــة، 
منــذ بدايــة ثــورة المعلوماتيــة والاتصــالات قبــل ثلاثــة عقــود تقريباً، 
ــا في  ــإن نصيبن ــة... ف ــة الاجتماعي ــة والمعرفي كالســلوكية والبنيوي
ســوريا مــن اســتغلال وتوظيــف تلــك النظريــات الحديثــة، لتحســين 
ــوها  ــاً ومش ــن، كان ضئي ــرات الزم ــع تغيُّ ــب م ــا يتواك ــج بم المناه

فاقــداً للتــوازن الضــروري بيــن التلقيــن والمهــارة.  
 مــن جهــة أخــرى تقدمــت بعــض الطالبــات مــن القســم العلمــي 
ــه  ــورة من ــا على ص ــد اطلعن ــباعي، وق ــى د.الس ــي إل ــب خط بطل
يطالبــن فيهــا بتخصيــص المقــررات النظريــة بمــا يخــدم تخصصهــن 
ــة  ــادة مهم ــی م ــفة، فه ــال الفلس ــك مث ــن علی ذل ــي. وضرب العلم
أُحســن  إذا  التحليــل،  وقــدرات  النقــدي  التفكيــر  ملــكات  تقــوي 
ــي،  ــة العلم ــة الثانوي ــة المرحل ــا. فطلب ــا أيض ــها وتخصيصه تدريس
بحســب مــا جــاء في الطلــب، لا تقــدم لــه الموضوعــات التفصيليــة 
في علــم الاجتمــاع وعلــم النفــس ســوى مزيــد مــن الجهــد والإرهــاق 
غيــر المجــدي، بينمــا يحتــاج هــذا الطالــب أو الطالبــة تخصيصــا 
لمواضيــع الفلســفة التــي تفيــده في دراســته كالمنطــق ومناهــج 
ــوزارة  ــأن ال ــور ب ــباعي الحض ــرت د. الس ــد بشّ ــي...  وق ــث العلم البح
ــرح  ــا ط ــذا م ــة! وه ــج ملائم ــع مناه ــهور علی وض ــذ ش ــة، من عاكف
علامــة اســتفهام كبيــرة بشــأن تكتــم الــوزارة علی أمــر حيــوي كهــذا، 
فــا يُطلــع المجتمــع علی تصــورات المعنييــن ولــو بتصريحــات 
ــأن  ــاركة في ش ــه المش ــن حق ــس م ــا لي ــيطة، وكأنم ــة بس إعلامي
يمسّــه في حاضــره ولا يتوقــف تأثيــره حتــی في مســتقبله.. وهــذا 
ــص مــن  شــكل مــن انعــدام الشــفافية المرفــوض في مجتمــع تخل
الحكــم الشــمولي الديكتاتــوري وبــدأ يســعی لحيــاة تقــوم علی 
التشــاركية وشــفافية الإدارة وشــعبيتها في علاقاتهــا مــع المجتمــع.

تعليم اللغات الأجنيية 
ــن  ــت ع ــة، فأعرب ــررات اللغ ــكلة مق ــن مش ــت ع ــة تحدث  طالب
ــا  ــة، فض ــة الإنكليزي ــة للغ ــية، إضاف ــة الفرنس ــة اللغ ــة دراس صعوب

ــة.  ــة العربي ــن اللغ ع
بينمــا كشــفت طالبــة أخــری عــن وجــه أكثــر فداحــة للمشــكلة 
ــن  ــرة م ــريحة كبي ــا ش ــرض له ــداً تتع ــرة ج ــاة كبي ــا: إن معان بقوله
ــاً  ــافي، فمث ــن المهاجــر والمن ــن م ــة، وهــي شــريحة العائدي الطلب
مــرة  لأول  أنفســهم  يجــدون  منهــم  الثانويــة  المرحلــة  طلبــة 
ــذ الصــف  ــدرس من ملزميــن بدراســة مقــرر اللغــة الفرنســية التــي تُ
الأول الإعــدادي في المحافظــات التــي كانــت تحــت ســيطرة النظــام 

ــوع. المخل
ــر  ــل التحري ــر وأســع مــن هــذه الحــدود.  قب  لكــن المشــكلة أكب
ــد التدريــس في أربعــة  كان في ســوريا أربعــة مناهــج مختلفــة قي
مناطــق. شــرق الفــرات، ريــف حلــب الشــمالي، إدلــب، ومناطــق 

ــوع. ــام المخل ــيطرة النظ س
ــب  ــس في ترتي ــا، انعك ــا رهيب ــع تضارب ــذا الوض ــق ه ــد خل  لق
ــة  ــری طويل ــی أخ ــة وإل ــة عاجل ــی معالج ــاج إل ــة تحت ــاع كارثي أوض
ــة على  ــمالي دأب الطلب ــب الش ــف حل ــمال في ري ــي الش ــد. فف الأم
دراســة اللغــات المقــررة وهــي اللغــة التركيــة واللغــة الكرديــة 
واللغــة الإنكليزيــة إضافــة طبعــا للغــة العربيــة، بينمــا في مناطــق 
ــية  ــات الروس ــون اللغ ــة يدرس ــوع كان الطلب ــام المخل ــيطرة النظ س

ــة. ــی العربي ــة إل ــة إضاف ــية والإنكليزي والفرنس
 ومــع التحريــر وعــودة ملاييــن الســوريين إلــی مناطقهــم ظهــرت 
فداحــة المشــكلة. فعلــی ســبيل المثــال لا الحصــر إن طلبــة شــهادة 
ــهم في  ــدون أنفس ــة يج ــافي الداخلي ــن المن ــن م ــة العائدي الثانوي
وضــع صعــب وهــو دراســة مقــرر اللغــة الفرنســية التــي لــم يدرســوا 

منهــا شــيئاً طــوال ســنواتهم الدراســية الســابقة. 
بينمــا يتابــع الطلبــة في الشــمال دراســة لغــات أخــری دون 
قــرارات وزاريــة واضحــة. فلئــن ألغيــت اللغــة الروســية فــإن وضــع 
ــة في  ــة والكردي ــق والتركي ــاج دمش ــية في منه ــة الفرنس اللغ
منهــاج شــمالي حلــب مــا يــزال غيــر واضــح ولــم يتقــرر بشــأنها 

أي أمــر رســمي بعــد. 

 ضغط الدروس وغياب الحصص الترفيهية
ــدروس  ــديد ل ــط الش ــن الضغ ــات م ــض الطالب ــتكت بع   اش
ــص  ــص حص ــة، دون تخصي ــة المتتابع ــة والأدبي ــواد العلمي الم
للاســتراحة والتخلــص مــن التشــنج الذهنــي والتوتــر، كالرياضــة 
والموســيقا والفنــون. وبرغــم مــا أُثيــر مؤخــراً مــن ضجــة حــول 
ــإن أهميتهــا  ــی البرنامــج المدرســي، ف إعــادة هــذه الحصــص إل

ــدا.  ــرة ج ــة كبي التربوي
فــا يمكــن أن نعتبــر الطالــب حافظــة معلومــات بلا حســاب. 
إذ يُنظــر إلــی مــواد التربيــة الفنيــة والرياضــة في المناهــج 
التربويــة الحديثــة، كمــواد دراســية قــد تكــون اختصاصيــة 
ــة مــا، فضــاً عــن دورهــا في حفــظ التــوازن  للطالــب في مرحل

ــي. النفس

  نقص كوادر 
 مــن المداخــات مــا أكــدت علی نقــص التجهيــرات اللازمــة 
للمــدارس كالمخابــر، بــل إن بعــض المداخــات تحدثــت عــن عدم 
ــدت  ــا أك ــب. بينم ــر الكت ــدم توف ــن ع ــری ع ــد وأخ ــر المقاع توف
طالبــات مــن مــدارس مختلفــة عــدم وجــود المعلميــن لبعــض 

المــواد، بــل لكلهــا في بعــض الحــالات، كمــا في مناطــق مــن ريــف 
حلــب الشــمالي وفي بعــض الأريــاف الأخــرى.  

وقـــد ردت د. الســـباعي بتوفـــر المخابـــر الافتراضيـــة التـــي 
وفرتهـــا وزارة التربيـــة والتعليـــم علی موقعهـــا الإلكترونـــي، كمـــا 
أوصـــت بالصبـــر بســـبب ظـــروف البـــاد. والحـــق أن الصبـــر فضيلـــة 
ــام  ــة، فالعـ ــة الماسـ ــرض الحاجـ ــة في معـ ــح وصيـ ــا لا تصـ لكنهـ
ـــة بســـرعة  ـــذ أســـابيع، والزمـــن يتحـــرك بالطلب ـــدأ من ـــد ب الدراســـي ق
ـــد  ـــا مقاع ـــت ب ـــا زال ـــدارس م ـــا م ـــة، بينم ـــات النصفي ـــو الامتحان نح
وأخـــری بـــا كتـــب مدرســـية! كنـــا نتمنـــی مشـــاركة د. الســـباعي 
الصبـــر، لكنـــه ليـــس علاجـــا ولا يصلـــح حتـــى مســـكناً في حالتنـــا 

الملحـــة هـــذه. 
علی أن المفارقــة المؤســفة أن بعــض المعلميــن العائديــن مــن 
ــة في  ــة التربي ــوا لمديري ــنوات، تقدم ــم لس ــد تهجيره ــمال، بع الش
ــاب  ــأن ب حمــص عارضيــن خبراتهــم للتعليــم، فــكان الجــواب مــرة ب
ــق،  ــد أُغل ــوكالات ق ــاعات أو ال ــام الس ــن بنظ ــجيل علی التعيي التس
ــون  ــن ولا يعرف ــن المعلمي ــر م ــة عــدد كبي ــدی المديري ــأن ل ــرة ب وم
أيــن يذهبــون بهــم. لنتفاجــأ بالنقــص الكبيــر في الــكادر التعليمــي! 

 مشكلات سلوكيات الكادر التعليمي والإداراي
لبعــض  ســطحي  بســيط  نقــد  اللافتــة  المداخــات  مــن    
المعلميــن. فبعــض الطالبــات وصفــن بعــض المعلميــن والمعلمــات 
ــذا  ــا ه ــم! طبع ــبء التعلي ــام بع ــدرة علی القي ــدم الق ــز وع بالعج
تقديــر طلبــة في ســن صغيــرة لا يعقــل أن نطالبهــم بالدقــة 
والموضوعيــة التــي يُطالــب بالتزامهــا الناضجــون وكبــار الســن. 
ــارت  ــد أش ــا ق ــة، فإنه ــطط ومبالغ ــن ش ــا م ــا فيه ــن علی م لك

ــي. ــكادر التدريس ــض ال ــة في بع ــكلة مزمن ــی مش إل
ــن  ــه لا يمك ــردت بأن ــر ف ــی الأم ــباعي إل ــت د. الس ــد تنبه  وق
وصــف معلــم أو معلمــة مجــازة وتحمــل شــهادة أكاديميــة في 
ــه أو أنهــا لا تعــرف شــيئاً، بحســب  اختصــاص مــن الاختصاصــات بأن

التعبيــر الــذي اســتخدمته إحــدی الطالبــات. 
لكــن حقيقــة الأمــر كمــا تشــرح د. الســباعي هــو أن النــاس 
الحــالات  هــي  فكثيــرة  التواصليــة.  مقدراتهــم  في  متفاوتــون 
لخريجيــن جامعييــن متمكنيــن، مــن اختصاصاتهــم وحاصليــن علی 
المعرفــة بدرجاتهــا العليــا، لكــن قدراتهــم في التواصــل الاجتماعــي 

ــرفي. ــم المع ــن رصيده ــر م ــل بكثي أق
 وتتابــع بــأن المديريــة تجــري بشــكل دوري دورات تأهيليــة 

للمعلميــن لرفــع قدرتهــم وتعزيــز مهــارات التعليــم لديهــم.
ــا  ــة وعلمـ ــوم التربيـ ــه علـ ــليم تدعمـ ــق وسـ ــق دقيـ منطـ
ـــو  ـــه ه ـــل عن ـــا غف ـــاً.. فم ـــس كام ـــن لي ـــاع، لك ـــس والاجتم النف

وضـــع المعلميـــن مـــن غيـــر حملـــة الشـــهادات الجامعيـــة، 
وخصوصـــا ممـــن تـــم تعيينهـــم في فتـــرة ســـنوات الثـــورة في 
ــة،  ــة الماسـ ــوادر والحاجـ ــص الكـ ــن نقـ ــتثنائية مـ ــروف اسـ ظـ
ـــام  ـــاس نظ ـــم علی أس ـــم تعيينه ـــدم ت ـــن أق ـــی معلمي ـــة إل إضاف

ــة. ــاعات أو الوكالـ السـ
ــة  ــدورات التأهيلي ــا طبيعــة هــذه ال ــا أن نســأل م ــم يحــق لن  ث
ــا التعليمــي  ــا نعرفــه أن نظامن ــت عنهــا؟ م ــن التــي تحدث للمعلمي
كان يفــرض علی الخريجيــن الجامعييــن الراغبيــن بالتعليــم الالتحــاق 
بكليــة التربيــة ودراســة مجموعــة مــن المقــررات في علــم التربيــة 
وعلمــي النفــس والاجتمــاع وعلــم نفــس الطفــل.. وغيرهــا ليحصــل 
بعــد تمــام ســنة دراســية علی دبلــوم تأهيــل تربــوي.. وإذا مــا 
تحلينــا بالشــجاعة اليــوم لمواجهــة الواقــع فلابــد لنــا مــن الاعتــراف 

ــكلاتنا. بمش
 لدينــا أعــداد ليســت بالقليلــة مــن المعلميــن والمعلمــات 
الذيــن يفتقــدون إلــی الحــد الأدنــى مــن القــدرة علی القيــام بعــبء 

ــم. التعلي
 منهــم بســبب مــا تفضلــت بــه د.الســباعي مــن ضعــف مهــارات 
التواصــل الاجتماعــي، ومنهــم بســبب ضعــف المســتوی المعــرفي 

أيضــا.
ــوه  ــا درس ــة فيم ــض الطلب ــة بع ــن مناقش ــك م  ولا أدل علی ذل
وفيمــا درَّســهم إيــاه المدرســون ليظهــر أن الطالــب قــد حفــظ مــا لــم 
ــل  ــاه، وهــذا الواقــع ليــس ضيقــا ب يســتطع المــدرس أن يفهمــه إي

واســع في بلادنــا بحجــم ظاهــرة.

  تصرفات منفردة 
التــي ذكرتهــا الطالبــات، قضيــة    ومــن الظواهــر الخطيــرة 
التصرفــات المنفــردة، مــن قبــل بعــض الإدارييــن أو المعلميــن، دون 
أي مرجعيــة مــن قــرار وزاري أو توجيــه خطــي، فقــد عرضــت احــدی 
الطالبــات لتدخــل مــن أحــد الإدارييــن في لباســها ومــا ينبغــي 
عليهــا ارتــداؤه.. وقــد وضحــت د. الســباعي بجــاء أن لا شــأن للــكادر 
ــا، ولا  ــوراً أو إناث ــة ذك ــة الطلب ــة بحري ــإدارات التربوي ــي ولا ل التعليم

ــات. ــات الطالب ــا في خصوصي ــل مطلق ــوز التدخ يج
إلا شــرط  يقيــده  لا  الشــخصية  للحريــة  يرجــع  اللبــاس  وأن   

الســوري. المجتمــع  لــكل  العــام  بالمفهــوم  الحشــمة 
 ونوّهــت إلــی الــوزارة تنــوي في العــام القــادم إلــزام جميــع 
الطلبــة بلبــاس موحــد...  منطــق ســليم وإننــا لنشــدد علی ضــرورة 
ــع  ــكادر التعليمــي أو الإداري أو التوجيهــي التاب ــرد، مــن ال ــع أي ف من
لــوزارة التربيــة والتعليــم، مــن التدخــل في خصوصيــة الطــاب 
والإنــاث منهــم بخاصــة.. بــل منــع التصرفــات المنفــردة بــكل صورهــا 

ــار  ــا في انتش ــاءلة، لم ــبة والمس ــة المحاس ــت طائل ــكالها، تح وأش
هــذه التصرفــات غيــر المســؤولة مــن إســاءة للمؤسســة ككل وتأثيــر 
ــن  ــة م ــا الثق ــا تفقده ــه، كم ــاف وتيرت ــا أو إضع ــل عمله في تعطي

ــن.  المواطني

 قضية المتسربين
   ونضيــف هنــا مشــكلة لا تقــل خطــورة عمــا ســبق، إن لــم 
ــم  ــر واليت تكــن أشــد، وهــي مشــكلة المتســربين.. لقــد كان للتهجي
ــها  ــي مارس ــورية الت ــة الس ــن المقتل ــه ع ــم كل ــذي نج ــرد، ال والتش
النظــام المخلــوع وأســياده، نتائــج مريعــة ليــس أقلهــا ارتفــاع نســبة 
المتســربين مــن التعليــم إلــی أرقــام كارثيــة.. لقــد ارتفعــت الأميــة 
في شــريحة الأطفــال مــن7  حتــی 18 ســنة إلــی نســبة تزيــد عــن 60 
% بحســب بعــض التقديــرات، لاســيما بيــن أطفــال المهجريــن إلــی 

الشــمال الســوري.
 واليــوم وبعــد الخــاص مــن نظــام المــوت تتلمــس ســوريا 
جراحهــا لتجــد ملــف جحافــل المتســربين هــو جرحهــا الأكثــر 
ــال  ــن الأطف ــرة م ــداد الغفي ــا الأع ــراً، وخصوص ــا وخط ــا والتهاب ورم
المتســربين الذيــن تشــير أرقامهــم إلــی كارثــة بحجــم جيــل كامــل، 

إن لــم تُعالــج الظاهــرة بحلــول جذريــة حقيقيــة.
ــة  ــأن مديري ــوري ب ــمال الس ــة في الش ــا معلم ــادت لن ــد أف  وق
وأصــدرت  المــدارس،  إلــی  هــؤلاء  أعــادت  حلــب  في  التربيــة 
التعليمــات بتوزيعهــم علی الصفــوف الدراســية بحســب أعمارهــم!  
وتتابــع المعلمــة بــأن هــؤلاء، الذيــن تجــاوزوا ســن 12 ســنة غالبــا، قــد 
فُــرزوا علی الصفيــن الخامــس والســادس، تحولــوا إلــی عامــل معطــل 

ــة.  ــة التعليمي للعملي
ــة  ــراءة وكتاب ــارات ق ــی مه ــة حت ــن المعرف ــون م ــم لا يملك فه
الأحــرف الأبجديــة، كمــا لا يمكــن للمعلــم أو المعلمــة أن يعطــل 
المنهــاج المقــرر ويتفــرغ لتعليمهــم أصــولا!!! أي معالجــة هــذه التــي 
لا تقــوم إلا برحيــل المشــكلة لســنوات، ثــم تحويلهــا إلــی واقــع لا حل 
لــه بفصــل هــذه الشــريحة الواســعة وإخراجهــا مــن دائــرة التعليــم؟ 
ألــم يكــن حريــا بــكل مديريــات التربيــة الاســتعانة بخبــرات معلميــن 
عالجــوا هــذه الكارثــة في ســنوات الحصــارات والمهاجــر والمخيمــات؟ 
ــم  ــر ل ــع مري ــع واق ــة م ــارك شرس ــون مع ــؤلاء المعلم ــاض ه ــد خ لق
تعــد فيــه المــدارس موجــودة إلا كأطــال كوّمهــا القصــف الوحشــي 

المســتمر.
ــة  ــارات اللغ ــن مه ــال، م ــن الأطف ــادرة لتمكي ــم المب  وكان عليه
قــراءة وكتابــة ليكونــوا مؤهليــن عنــد توفــر فرصــة الدراســة النظامية 
أن يلتحقــوا بصــف دراســي ويواكبــوا أقرانهــم.. كان نضالهــم مســتمراً 
ــة  ــوا مدرس ــم يدخل ــن ل ــار الذي ــال الكب ــم الأطف ــا في تعلي وخصوص
ــه الله  ــا علم ــل بم ــن عم ــن: م ــد الصالحي ــول أح ــا يق ــط. وكم ق

علمــه الله مــا لــم يعلــم.
 فقــد تطــورت تجربتهــم وصــارت دورات مكثفــة لمــدة 3 

ــی. ــد أقص ــهر، كح أش
 ثــم المتابعــة بعدهــا للأطفــال الراغبيــن بالاســتزادة بــدورة 

مكثفــة مبســطة للقواعــد العربيــة.
 لــم تتــرك المحنــة لهــؤلاء المعلميــن مــن خيــار ســوی ضغط 
ــا  ــس فيه ــروف لي ــذات في ظ ــار ال ــم واعتص ــم وطاقاته قدراته

ليــس فيهــا مــا يســمح بالحيــاة الطبيعيــة وتعــدد خياراتهــا..
ــف  ــة مل ــم في معالج ــتعانة به ــن الاس ــع م ــذي يمن ــا ال م
ــدر  ــن ق ــا م ــك انتقاص ــون في ذل ــى أن لا يك ــربين؟ أخش المتس

التربيــة ومديرياتهــا لا ســمح الله!  
في النهايــة لا يمكننــا ولا يســعنا إلا الاعتــراف بمأســاوية 
الواقــع التربــوي التعليمــي في ســوريا. صحيــح أنــه واقــع لازم لأي 
ــح  ــن الصحي ــن م ــة، لك ــنوات طويل ــرة لس ــا مدم ــاش حرب ــد ع بل
ــق وخطــط ومشــاريع ليــس منهــا  أيضــا أن المعالجــة لهــا طرائ

ــة. ــاطات الإعلامي ــرد النش مج
ــدر  ــص، ونق ــة حم ــرة تربي ــة مدي ــب ني ــق بطي ــا إذ نث   إنن
عاليــا صــدق ونبــل تمنياتهــا، نعــرف جيــداً أن التمنيــات الصادقــة 
والنوايــا الطيبــة لوحدهــا لا تزيــح حجــراً صغيــراً عــن طريــق 

ــل.  طف
ومــع ذلــك نــرى في لقــاء التربيــة مــع طلابهــا حدثــا إيجابيــا 
ــاء دوري  ــى لق ــه إل ــة في حــال تحول ــر بنائي ــاء. وســيكون أكث بن
مــع طلابنــا، الأمــر الــذي سيســهم في تعزيــز شــعورهم بالقيمــة 

كمــا ســيعزز لديهــم حــس المســؤولية.  

 لباس موحّد ومناهج مختلفة..
طالبات حمص يكشفن فشل الواقع التعليمي والوزارة تعد!

●  الثورة - فراس النجار:
   لم يعد خافياً علی أحد مدی الترهل والانحطاط الذي وصل إليه قطاع التعليم في سوريا، وفي الدول الشبيهة. 

فسنوات الحرب الإجرامية، التي شنها النظام المخلوع علی البلاد وشعبها، كانت عاملًا إضافياً فاعلًا في زيادة تأزيم واقع 
التربية والتعليم المتأزم أصلًا. وإذا كانت أي معالجة لواقع بلد حطمته الحرب تبدأ من إصلاح مؤسسات الدولة لضمان 

إعادة قدرتها علی خدمة المجتمع، بما يكفي لاستمرار حركته وتعافيه، فإن قطاع التعليم ومؤسساته يأتي في مقدمة 
ما يجب إصلاحه ومعالجته جذرياً...

 في بادرة طيبة، يمكن البناء عليها، في حال تجاوزت المستوی الإعلامي إلی مستوی الممارسة الإدارية الفعلية، 
نظمت مديرية تربية وتعليم حمص، بالتعاون مع جمعية الأصالة، يوم السبت الماضي 4 تشرين أول 2025، لقاء مباشراً، 

جمع عدداً من طالبات مدارس مدينة حمص، من المرحلتين الإعدادية والثانوية، مع مديرة التربية د. ملك السباعي، 
وهي شخصية أكاديمية تحمل درجة الدكتوراه في المناهج، كما علمنا.  

وبرغم تقييد مشاركات الطالبات بمحاور محددة، علی ما في ذلك من قسر لإرادة التعبير، وما فيه أيضاً من ضرورة 
تنظيمية لقاء قُدر عدد حضوره بما يتجاوز مئتي طالبة، فإن عدداً منهن لم يمنعهن هذا التحديد من اغتنام هذه 

الفرصة النادرة للتعبير عن آرائهن بحرية في شأن، هو الأكثر مساساً بحيواتهن بحاضرها ومستقبلها، هو شؤون وشجون 
التربية والتعليم.  

ابتدأت د.السباعي اللقاء بكلمة، كان أهم ما جاء فيها التأكيد علی قيمة الطالب نفسه كهدف وغاية لأي نشاط 
تعليمي، وعلی دور الطلبة الكبير لاسيما في سوريا الحرة. 

ثم تتابعت مشاركات الطالبات التي تنوعت واختلفت في تناول جوانب العملية التربوية التعليمية، كما تباينت في 
مدی موضوعية ودقة كل منها. لكن كان ثمة مداخلات وضعت اليد علی أبرز مشكلات التعليم، وهي مهمة جداً لا 

سيما أنها تصدر عن الطرف الأكثر ارتباطاً وتأثراً بالعملية التعليمية، تصدر عن الطلبة أنفسهم. 
 سنعرض في تغطيتنا المبسطة هذه أهم ما تم طرحه في هذا اللقاء.  
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●  الثورة - إيمان زرزور
أعادت وزارة الطاقة، الأربعاء، تشغيل منشأة توينان الغازية 

بريف حمص، بعد إنجاز إصلاح شامل للعنفتين الغازيتين 
المتوقفتين منذ فترة طويلة، في خطوة تُعد من أهم التحولات 
التقنية في مسار تعافي قطاع الطاقة الوطني ودعم منظومة 

الكهرباء في البلاد. 

ــوريا،  ــاز في س ــة الغ ــز منظوم ــم ركائ ــد أه ــان أح ــأة توين ــكل منش تش
ــة  ــطى والعاصم ــة الوس ــاء في المنطق ــد الكهرب ــات تولي ــذي محط إذ تغ
ــل،  ــن للعم ــودة العنفتي ــع ع ــي، وم ــاز الطبيع ــن الغ ــة م ــات حيوي بكمي
ــينعكس  ــا س ــا، م ــة تدريجي ــة الكهربائي ــع التغذي ــن واق ــع أن يتحسّ يُتوقّ
مــن  ويُخفــف  الصناعيــة،  والأنشــطة  العامــة  الخدمــات  اســتقرار  على 
ســاعات التقنيــن التــي أثقلــت كاهــل المواطنيــن خــال الســنوات الأخيــرة. 
ــد  ــة محم ــر الطاق ــاد وزي ــأة، أش ــة في المنش ــه الميداني ــال جولت وخ
البشــير بجهــود الكــوادر الوطنيــة التــي أنجــزت أعمــال الصيانــة والإصــاح 
في ظــروف صعبــة، مؤكــداً أن إعــادة التشــغيل تمثّــل نموذجــا حيــا لقــدرة 
ــدٍ محليــة، رغــم  ــاء البنيــة التحتيــة بأي الكفــاءات الســورية على إعــادة بن
التحديــات الفنيــة والعقوبــات المفروضــة على اســتيراد المعــدات وقطــع 

الغيــار.
ــر  ــن أكب ــدة م ــا واح ــة كونه ــة خاص ــان أهمي ــأة توين ــب منش   تكتس
وحــدات معالجــة الغــاز في ســوريا، ويُعــد تشــغيلها مجــدداً مؤشــراً على 

عــودة النشــاط الصناعــي والاقتصــادي في المناطــق الوســطى، كمــا تُمثــل 
خطــوة أساســية في خطــة الحكومــة الهادفــة إلــى اســتبدال الوقــود 
المســتورد بالغــاز المحلــي، بمــا يقلــل الأعبــاء الماليــة ويدعــم الأمــن 
الطاقــي الوطنــي. ويُنتظــر أن تســاهم المنشــأة أيضــا في إمــداد الصناعــات 
الحيويــة، مثــل الأســمدة والطاقــة الكهربائيــة، بالغــاز الــازم لتشــغيلها، مــا 
يعــزز الإنتــاج المحلــي ويُعيــد الحيويــة إلــى قطــاع الكهربــاء الــذي يعتمــد 

ــي. ــود رئيس ــاز كوق على الغ
 تأتــي هــذه الخطــوة ضمــن خطــة شــاملة تتبناهــا وزارة الطاقــة لإعــادة 
تأهيــل البنيــة التحتيــة النفطيــة والكهربائيــة في البــاد، إذ أعلنــت الــوزارة 
ــاج  ــر الإنت ــدة لتطوي ــع دول ع ــتركة م ــاريع مش ــن مش ــابق ع ــت س في وق
ــي النفــط  ــات مــع قطــر حــول التعــاون في مجال ــي، ومنهــا مباحث الوطن

والغــاز. 
وفي توضيــح ســابق، أوضــح مديــر الاتصــال الحكومــي في وزارة الطاقــة 
ــي في  ــل فن ــن عط ــا ع ــاء كان ناجم ــف الكهرب ــليمان أن ضع ــد الس أحم
ضواغــط منشــأة توينــان، مؤكــداً أن فــرق الصيانــة أنهــت أعمالهــا بنجــاح، 
ــا ومســتقراً مــع عــودة  ــاء ســيكون تدريجي ــاج الكهرب وأن التحســن في إنت
المنشــأة إلــى الخدمــة الكاملــة. يمثــل إعــادة تشــغيل منشــأة توينــان رمــزاً 
لاســتعادة القــدرة الوطنيــة على إدارة قطــاع الطاقــة بفاعليــة بعد ســنوات 
ــة  ــات الحكومي ــة في المؤسس ــزز الثق ــوة تُع ــي خط ــات، فه ــن التحدي م
وتدعــم جهــود إعــادة الإعمــار عبــر توفيــر بيئــة مســتقرة للكهربــاء والإنتــاج 
الصناعــي، وتمهّــد الطريــق نحــو تعــافٍ اقتصــادي شــامل ينعكــس إيجابــا 

ــع المحافظــات. ــن في جمي على المواطني

 إعادة تشغيل منشأة توينان الغازية.. خطوة لإنعاش قطاع الطاقة

●  الثورة - عبد الحميد غانم:
في ظل حاجة ملحة لإصلاحات هيكلية تعيد 

التوازن للسوق وتحمي المستهلك، أشار رئيس جمعية 
حماية المستهلك في دمشق وريفها الدكتور عبد العزيز 

المعقالي إلى تداعيات لسياسات جمركية وتموينية على 
المواطن السوري، في وقت يشهد فيه الاقتصاد السوري 

تحولات كبيرة.
وأوضح أن المشكلة تبدأ من المنافذ الحدودية، إذ 

تتعرض الشاحنات التجارية للتوقيف لمدة 6 - 7 أيام على 
الطريق العام، مما يؤدي إلى فساد البضائع، وخاصة المواد 
الغذائية وتأخر وصولها، ما يترتب زيادة النفقات، لينعكس 
ذلك سلباً على المستهلك من خلال ارتفاع الأسعار، حيث 

يضيف التاجر خسائر التوقيف إلى كلفة السلع.

غياب التعاون
جمعيــة  بيــن  التعــاون  غيــاب  إلــى  المعقالــي  د.  وأشــار 
حمايــة المســتهلك ووزارة الاقتصــاد والصناعــة، رغــم أن القانــون 
يؤكــد على حضــور الجمعيــة في كافــة الاجتماعــات المتعلقــة 
بحمايــة المســتهلك، قائــاً: »غــرف التجــارة تدافــع عــن التاجــر، 
ــن  ــا... فم ــن قراراته ــة ع ــي، والحكوم ــن الصناع ــة ع ــرف الصناع وغ

للمســتهلك؟«.
 ولفــت إلــى أهميــة حضــور الجمعيــة تلــك الاجتماعــات لتكــون 

على درايــة بمــا يحــدث مــن نقاشــات ويتخــذ مــن قــرارات«.
التركيــة  المنتجــات  دخــول  أن  إلــى  المعقالــي  د.  ويتطــرق 
والخليجيــة إلــى الأســواق الســورية، يحمــل تحديــات تتعلــق بضبــط 
المصــدر وتاريــخ الإنتــاج، غيــر أنــه وجّــه عتبــا مباشــراً للمنتــج 
ــن  ــواء م ــة«، س ــادر على المنافس ــر الق ــاه بـ«غي ــا إي ــي، واصف المحل
ناحيــة المواصفــات أم الــوزن، مــع تأكيــده أن »الأدلــة على ذلــك 
كثيــرة«، هــذا الضعــف يضــع المســتهلك في موقــف صعــب، خاصــة 
مــع ضعــف القــوة الشــرائية واتجــاه الكثيريــن لشــراء المــواد الأرخــص، 
حتــى لــو كانــت مــن »نــوع ثــانٍ« أو مطابقــة للمواصفــات الســورية 

ــى. ــات أدن بدرج

رغــم النقــد، لا يتجاهــل المعقالــي وجــود صناعــات ســورية 
محليــة »نعتــز بهــا«، قــادرة على منافســة المنتجــات الأوروبيــة 
والخليجيــة في أســواقها، ويعــزو هــذا النجــاح جزئيــا إلــى قــرار وزارة 

ــارك. ــن دون جم ــة م ــواد الأولي ــال الم ــة بإدخ ــاد والصناع الاقتص
 هنــا يشــدّد على البعــد الأخلاقــي في التجــارة، مستشــهداً 
بالمبــدأ القائــل: »ارحمــوا مــن في الأرض يرحمكــم مــن في الســماء«، 

ــا إلــى قناعــة في الربــح تراعــي الظــرف الإنســاني. داعي
ويؤكّــد د. المعقالــي أن الحكــم النهائــي على أي منتــج هــو 

ــه. ــكوى« لدي ــة الش ــز »ثقاف ــا بتعزي ــتهلك، منادي للمس
ــج  ــودة المنت ــي لج ــر الحقيق ــو المؤش ــه، ه ــتهلك، برأي  فالمس
الســوق،  في  المهربــة  المنتجــات  وجــود  أن  كمــا  واســتدامته، 
تعقيــد  مــن  يزيــد  عليهــا،  بالحصــول  المواطــن  يحلــم  والتــي 

ــدة  ــة جدي ــق ثقاف ــى خل ــا إل ــة أكبر.ودع ــب يقظ ــهد ويتطل المش
ــى أن بعــض التجــار  بيــن المســتهلك والتاجــر والصناعــي، مشــيراً إل
والصناعييــن »كانــوا يربحــوا مــا بيــن 200 - 300 بالمئــة، وإذا ربحــوا 

ــرون«. ــم خاس ــعرون أنه ــط، يش ــة فق 90 بالمئ

تحسن جزئي
وأكــد د. المعقالــي على تحســن بعــض الخدمــات الأساســية مثل 
الغــاز والبنزيــن والخبــز، معتبــراً أن »الحكومــة الحاليــة حلّــت مشــاكل 
اســتعصت على حكومــات ســابقة«، لكنــه أشــار إلــى اســتمرار معانــاة 

90 بالمئــة مــن الشــعب الســوري تحــت خــط الفقــر.
تقديــره  عــن  المســتهلك  حمايــة  جمعيــة  رئيــس  وأعــرب 

للجهــود الحكوميــة الأخيــرة، خاصــة زيــادة الرواتــب ومحاربــة الفســاد، 
إلــى جانــب حــلّ أزمــات وقــود حــادة مثــل المــازوت والبنزيــن والغــاز، 

ــز.  وأزمــة رغيــف الخب
وقــال: يُســجّل للحكومــة تقــدم في التعــاون معهــا، مــن خــال 
زيــادة عــدد مراقبــي التمويــن ودعوتهــا للاجتماعــات المتعلقــة 

ــعار. بالأس
غيــر أن التحديــات قائمــة، أبرزهــا بحســب د. المعقالــي، معانــاة 
ــات  ــد«، وتقلّب ــام البائ ــات نظ ــة »ممارس ــة نتيج ــتهلك الطويل المس
ــتهلك«.  ــك المس ــذي »أهل ــار ال ــض التج ــع بع ــرف، وجش ــعر الص س
وطالــب رئيــس جمعيــة المســتهلك بضــرورة وجــود »عقليــة متطورة 
للتاجــر« تتناســب مــع متطلبــات الســوق الحــر وآليــات التعامــل في 

ــدول المحيطــة. ال
جذريــة  حلــول  بإيجــاد  والصناعــة  الاقتصــاد  وزارة  وطالــب 
للإشــكاليات القائمــة، ووضــع آليــة تضمــن الدخــول »بسلاســة إلــى 
الســوق الحــر في ســوريا«، فالتحــدي كبيــر، والرهــان هــو على 
اســتعادة ثقــة المســتهلك وحمايــة قدرتــه الشــرائية في وقــتٍ 
تُعتبــر فيــه هــذه العوامــل حاســمة لأي انتعــاش اقتصــادي حقيقــي.
العربــي  ورأى د. المعقالــي وباعتبــاره نائــب رئيــس الاتحــاد 
للمســتهلك التابــع للمكتــب الاقتصــادي لجامعــة الــدول العربيــة، أن 
التكامــل الاقتصــادي العربــي وتوحيــد التعرفــة الجمركيــة بيــن الــدول 
العربيــة يســهمان في الحــد مــن ظاهــرة التهريــب، كمــا يحصــل في 

ــي. دول الاتحــاد الأوروب
الأوروبــي  الاتحــاد  بيــن دول  أي مشــكلات  توجــد  لا  وقــال:« 
نظــراً لتطابــق أســعار الســلع ونفــس التعريفــة الجمركيــة في 
ــا  ــد تهريب ــي: »لا نج ــول د. المعقال ــا يق ــذا- كم ــدول«، وله ــذه ال ه
ــل في  ــا يحص ــاف م ــا على خ ــا بينه ــات فيم ــلع والمنتج في الس

المنطقــة العربيــة«.
ونــوه بــأن بعــض الصناعييــن يعملــون على منــع دخــول الســلع 
ــا  ــعار، فيم ــع الأس ــوق ورف ــم للس ــاظ على احتكاره ــة للحف المنافس
نجــح صناعيــون ســوريون آخــرون في منافســة الشــركات الأوروبيــة 

والعربيــة.
كمــا دعــا د. المعقالــي إلــى نشــر ثقافــة الشــكوى وثقافــة 
ــن  ــل بي ــار الأفض ــلع واختي ــاء الس ــة انتق ــم كيفي ــتهلاك، وتعلي الاس
البدائــل المتاحــة، مــا يخلــق تنافســا حقيقيــا في الســوق ويحمــي 

ــتهلك. ــوق المس حق

»جمعية حماية المستهلك«: التجار لو ربحوا 90 بالمئة يشعروننا بالخسارة

اقتصــــــاد

●  الثورة - ميساء العلي:
شـــهد الاقتصـــاد الســـوري خـــال ســـنوات الحـــرب تراجعـــا غيـــر 
ـــر في  ـــار الكبي ـــة الدم ـــية، نتيج ـــراته الأساس ـــم مؤش ـــبوق في معظ مس
ـــة  ـــة الدولي ـــات الاقتصادي ـــاءات، والعقوب ـــرة الكف ـــة، هج ـــة التحتي البني

والسياســـة الاقتصاديـــة الخاطئـــة التـــي اتبعهـــا النظـــام المخلـــوع.

نمو إيجابي
يقـــول المحلـــل الاقتصـــادي شـــادي ســـليمان في حديثـــه لـ«الثـــورة«: 
ـــى  ـــة إل ـــرز الحاج ـــر، تب ـــد التحري ـــدة بع ـــة جدي ـــدء مرحل ـــع ب ـــوم وم الي
ـــة  ـــك عجل ـــار وتحري ـــى إعـــادة الإعم ـــدة تهـــدف إل ـــة جدي ـــة اقتصادي رؤي
النمو.وأضـــاف: إنـــه مـــن المتوقـــع وبعـــد الانفتـــاح الاقتصـــادي على 
ـــوري  ـــاد الس ـــص الاقتص ـــتثمار أن يتخل ـــال الاس ـــة في مج ـــوريا وخاص س
ـــادم،  ـــام الق ـــة الع ـــع بداي ـــي م ـــوه الإيجاب ـــتعيد نم ـــه، ويس ـــن انكماش م
ـــبة  ـــي بنس ـــج المحل ـــي النات ـــو إجمال ـــة نم ـــرات إمكاني ـــس المؤش وتعك

ـــام 2024. ـــة في ع ـــبة 1.5بالمئ ـــه بنس ـــد انكماش ـــة بع 1بالمئ

مؤشرات
وحـــول أهـــم المؤشـــرات لعـــودة التعـــافي الاقتصـــادي- كمـــا 
ـــا  ـــة تدريجي ـــات الإنتاجي ـــودة القطاع ـــل بع ـــا تتمث ـــليمان، فإنه ـــا س يراه
واســـتئناف العمـــل في بعـــض المعامـــل والمصانـــع بعـــد إعـــادة 

ـــيعزز  ـــذي س ـــة ال ـــاع الزراع ـــى قط ـــاط إل ـــودة النش ـــك ع ـــا، وكذل تأهيله
الأمـــن الغذائـــي ويخفـــض نســـب الاســـتيراد.ويتابع ســـليمان: إن مـــن 
المؤشـــرات الأخـــرى التـــي نراهـــا هـــي زيـــادة الاســـتثمارات العربيـــة 
ـــل  ـــة مث ـــن دول عربي ـــركات م ـــول ش ـــال دخ ـــن خ ـــك م ـــة وذل والأجنبي
الإمـــارات والســـعودية في مشـــاريع لوجســـتية وبنـــى تحتيـــة )مثـــل 
تطويـــر مينـــاء طرطـــوس(، إضافـــة إلـــى وعـــود بتمويـــل مشـــاريع إعـــادة 
ـــى  ـــت إل ـــباب. ولف ـــل للش ـــرص عم ـــر ف ـــة لتوفي ـــكنية وصناعي ـــار س إعم
ـــم  ـــا، حيـــث ت ـــو كان محـــدوداً حالي ـــي ول ـــي الدول ـــاج المال ـــة الاندم أهمي
تنفيـــذ أولـــى التحويـــات المصرفيـــة عبـــر نظـــام »ســـويفت« بعـــد 
ـــل والتجـــارة  ـــوات التموي ـــا يُعـــد إشـــارة لفتـــح قن ـــة، م ســـنوات مـــن العزل

العالميـــة ناهيـــك عـــن الانتعـــاش في قطـــاع الخدمـــات.
فرصة تاريخية

ـــا إذا  ـــواً تدريجي ـــوري نم ـــاد الس ـــهد الاقتص ـــليمان أن يش ـــع س وتوق
ـــجعة  ـــة مش ـــريعية وقانوني ـــة تش ـــرت بيئ ـــتثمارات، وتوف ـــتمرت الاس اس
على الأعمـــال، كمـــا أن نجـــاح الحكومـــة في اســـتقرار ســـعر الصـــرف 
وضبـــط التضخـــم ســـيكون عامـــاً حاســـماً في اســـتدامة التعـــافي. 
ويختـــم كلامـــه بالقـــول: إن مرحلـــة مـــا بعـــد التحريـــر في ســـوريا تمثـــل 
ــا  ــر تنوعـ ــاد على أســـس أكثـ ــاء الاقتصـ ــادة بنـ ــة لإعـ ــة تاريخيـ فرصـ
واســـتدامة، ومـــع أن التحديـــات كبيـــرة، إلا أن تضافـــر الجهـــود الداخليـــة 
ـــرب  ـــه الح ـــد أنهكت ـــن بل ـــوريا م ـــوّل س ـــن أن يح ـــي يمك ـــم الإقليم والدع

ـــو. ـــو النم ـــة نح ـــا ثابت ـــير بخط ـــئ يس ـــاد ناش ـــى اقتص إل

توقعات النمو شرطها رؤية اقتصادية جديدة

●  الثورة - جاك وهبه:
ــد  ــة، محم ــر المالي ــن وزي أعل
يســر برنيــة، عــن مبــادرة جديدة 
تعكــس  الماليــة  وزارة  مــن 
التــزام الحكومــة بمبــدأ العدالــة 
والإنصــاف وإعــادة الحقــوق إلــى 
وأوضــح  الأصلييــن.  أصحابهــا 
على  لــه  منشــور  في  الوزيــر 
منصــة »لينكــد ان« أن الــوزارة 
قــد باشــرت بمراجعــة العقــارات 
المســتأجرة التــي لا حاجــة لهــا 
إعــادة  الهــدف هــو  وأن  بهــا، 
لمالكيهــا  العقــارات  هــذه 

الأصلييــن مــن دون أي مقابــل، 
قامــت  الــوزارة  إن  مضيفــا: 
بدعــوة مالكــي العقــارات لزيــارة 
إعــادة  إجــراءات  لبــدء  الــوزارة 

الممتلــكات.
وعبّــر الوزيــر عــن شــعوره 
بالفخــر والفــرح بإعــادة هــذه 
أصحابهــا،  إلــى  الممتلــكات 
ووصــف ذلــك بأنــه شــعور »لا 
يوصــف« أن يتمكنــوا مــن »رســم 
ملاكــي  وجــوه  على  البســمة 
بالنســبة  العقارات«.أمــا  هــذه 
للعقــارات التــي لاتــزال الــوزارة 

الوزيــر  أكــد  إليهــا،  بحاجــة 
برنيــة أنــه ســتتم إعــادة تقييــم 
ــع  ــن دف ــكل يضم ــارات بش الإيج
القيمــة الســوقية العادلــة، لافتــا 
ــوزارة ســتبذل جهــوداً  ــى أن ال إل
مســتمرة لتعديــل الإيجــارات بمــا 
يتناســب مــع القيمــة الحقيقيــة 
للعقــارات. وأشــار برنيــة إلــى أن 
مســار الإنصــاف وإعــادة الحقــوق 
هــو »مســار طويــل«، إلا أنــه أكــد 
أن الــوزارة ســتواصل العمــل بــكل 
جديــة لتحقيــق هــذه الأهــداف 

ــل. ــردد أو كل ــن دون أي ت م

الماليـــة تبــدأ إعــادة العقــارات
للمــلاك دون مقابــل
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اقتصــــــاد

●  الثورة - إيمان زرزور:
برزت كلمة رئيس الهيئة المركزية للرقابة 
والتفتيش، عامر العلي، خلال اجتماع الشبكة 

الإقليمية لاسترداد الأصول )MENA-ARIN( في 
المملكة العربية السعودية، كإعلان واضح لمرحلة 

جديدة تتجه فيها دمشق نحو استعادة الأموال 
المنهوبة وبناء منظومة مالية تقوم على الشفافية 

والمساءلة بعد عقود من الفساد الممنهج الذي رسّخه 
نظام الأسد البائد. 

على  الدولــة  تعمــل  الســابق،  النظــام  ســقوط  منــذ   
ــث:  ــا الحدي ــداً في تاريخه ــات تعقي ــر الملف ــد أكث ــة أح مواجه
»ملــف الفســاد المنظّــم الــذي كان جــزءاً مــن بنيــة الحكــم 
وليــس مجــرد انحــراف إداري«، فخــال العقــود الماضيــة، كانــت 
ــن  ــا لتقني ــن ذاته ــتخدم القواني ــد تس ــام البائ ــات النظ مؤسس
ــا  ــي، م ــولاء السياس ــى أداة لل ــام إل ــال الع ــل الم ــب وتحوي النه
أدى إلــى تدميــر الثقــة بيــن الدولــة والمجتمــع، وتــآكل القاعــدة 

ــاد.   ــة للب الاقتصادي
وفي هــذا الســياق، تأتــي تصريحــات العلــي لتعلــن بوضــوح 
أن معركــة ســوريا اليــوم لــم تعــد ضــد الفســاد الصغيــر، بــل ضــد 
ــي  ــة يعن ــول المنهوب ــترداد الأص ــه، فاس ــاد نفس ــام الفس نظ
ــة لتجفيــف  اســتعادة للســيادة الوطنيــة على المــوارد، ومحاول
ــر المشــروعة التــي تراكمــت بفضــل شــبكات  مصــادر القــوة غي

ــب والفســاد الإداري طــوال عقــود.   الســلطة والتهري
مــن بيــن الرســائل الأعمــق التــي حملهــا خطاب العلــي، هي 
أن الاســتقرار الاقتصــادي لا يمكــن تحقيقــه دون إعــادة بناء الثقة 
بيــن الدولــة ومواطنيهــا، إذ يمثــل اســترداد الأمــوال المنهوبــة، 
داخليــا وخارجيــا، إعلانــا بــأن الدولــة الســورية الجديــدة تتجــه 
نحــو نظــام حكــم يســتمد شــرعيته مــن النزاهــة والمحاســبة لا 

مــن القــوة والهيمنــة.  
ــراءات  ــن الإج ــة م ــم في جمل ــدأ يُترج ــل ب ــعارات، ب ــر على الش ــول لا يقتص ــذا التح وه
التشــريعية والرقابيــة التــي أطلقتهــا الحكومــة لتعزيــز النزاهــة الماليــة، وتوســيع صلاحيــات 

ــة القضائيــة على المــال العــام.   الأجهــزة الرقابيــة، وتفعيــل الرقاب
ــر عــن تحــوّل اســتراتيجي  ــا - أريــن« يعبّ تأكيــد العلــي على التعــاون مــع شــبكة »مين
في مقاربــة ســوريا لمســألة الفســاد، إذ لــم تعــد تنظــر إليــه كملــف داخلــي، بــل كقضيــة ذات 

امتــداد دولــي تتطلــب تعاونــا عابــراً للحــدود لتتبــع الأصــول المهربــة واســتعادتها.  

ــراً  ــل كان عاب ــاد، ب ــل الب ــوراً داخ ــن محص ــم يك ــد ل ــام البائ ــد النظ ــاد في عه فالفس
ــب  ــى أدوات لتهري ــارج إل ــارات في الخ ــارف والعق ــابات المص ــت حس ــث تحول ــدود، حي للح
ثــروات الســوريين، واليــوم، مــع انضمــام ســوريا لهــذه الشــبكة، تُفتــح نافــذة جديــدة للتعــاون 
ــدورة  ــى ال ــا إل ــوال وإعادته ــك الأم ــتعادة تل ــة، لاس ــة والغربي ــدول العربي ــع ال ــي م القانون
الاقتصاديــة الوطنيــة، في خطــوة مــن شــأنها إعــادة ضــخ الثقــة والاســتثمار في الاقتصــاد 

ــوري.   الس
ــار  ــادة الإعم ــة إع ــاد لمرحل ــه الب ــتعد في ــتٍ تس ــي في وق ــه الرقاب ــذا التوج ــي ه يأت
ــة  ــوال المنهوب ــترداد الأم ــاد واس ــة الفس ــن مكافح ــل م ــا يجع ــو م ــادي والإداري، وه الاقتص

شــرطاً أوليــا لأي نهضــة اقتصاديــة حقيقيــة، ومن دون اســتعادة 
ــتقطب  ــار أن تس ــة إعم ــن لأي خط ــات، لا يمك ــة بالمؤسس الثق

ــوارد.   ــع الم ــة توزي ــن عدال ــوال أو أن تضم رؤوس الأم
المــال  إدارة  الشــفافية في  أن  الاقتصــاد  ويؤكــد خبــراء 
العــام هــي الضمانــة الأولــى لجــذب الاســتثمارات الخارجيــة، وأن 
ــة لأي  ــة الحقيقي ــة التحتي ــو البني ــي والإداري ه ــاح المال الإص
عمليــة إعــادة بنــاء، ومــن هنــا، فــإن كلمــة العلــي في مؤتمــر 
دولــي هــي تعبيــر عــن رؤيــة سياســية جديــدة تتبناهــا الدولــة 
الســورية: رؤيــة تُقــرّ بــأن التنميــة لا تنفصــل عــن النزاهــة، وأن 
الاقتصــاد المســتدام لا يقــوم على المعونــات بــل على العدالــة 

ــوارد.   في إدارة الم
والحديــث عــن اســترداد الأمــوال المنهوبــة في ســوريا اليوم 
لا يقتصــر على اســتعادة مليــارات الــدولارات المهربة، بــل يتعداه 
إلــى اســترداد قيــمٍ معنويــة فقدهــا الســوريون لســنوات: الثقــة، 
ــرة تُســتعاد تمثــل رمــزاً لإعــادة  ــة، فــكل لي والمواطنــة، والعدال

الاعتبــار لمفهــوم الدولــة بعــد عقــود مــن الفســاد الممنهــج. 
 وفي هــذا الســياق، يبــرز دور الهيئــة المركزيــة للرقابــة 
والتفتيــش كأحــد أعمــدة الدولــة الحديثــة، في بنــاء إدارة 
نفســها  مراقبــة  قــادرة على  ومؤسســات شــفافة  نظيفــة 

بنفســها.  
في ختــام كلمتــه، شــدد العلــي على أن الهــدف ليــس 
ــر  ــاس عب ــن الأس ــوئه م ــع نش ــل من ــاد، ب ــة الفس ــط ملاحق فق
ــة  ــدأ الوقاي ــاد مب ــة، واعتم ــة والرقابي ــة المالي ــث الأنظم تحدي
المؤسســية، وهــذا يعنــي أن الدولــة الســورية تســعى لتأســيس 
الثغــرات قبــل وقــوع الانتهــاك«،  بيئــة اقتصاديــة »تغلــق 
محاولــة  في  بالمناصــب،  لا  بالنتائــج  الإداري  الأداء  وتربــط 
لتصحيــح المســار الــذي حــوّل الرقابــة ســابقاً إلــى أداة شــكلية 

ــلطة.   ــد الس بي
يمكــن القــول إن خطــاب عامــر العلــي في جــدة كان إعلانــا 
لمرحلــة اقتصاديــة جديــدة في ســوريا، تتقاطــع فيهــا الجهــود 
الوطنيــة مــع الدعــم الإقليمــي والدولــي، في إطــار مــن الواقعيــة والمســؤولية، فاســترداد 
الأصــول المنهوبــة هــو إعــادة تعريــف لوظيفــة الدولــة بعــد الحــرب، وبدايــة عهــد جديــد 

تقــوم فيــه الســلطة على المســاءلة والشــفافية لا على المحســوبية والفســاد.
ويتكامــل مشــروع اســترداد الأصــول المنهوبــة مــع الجهــود الحكوميــة الجاريــة لإصــاح 
المنظومــة الماليــة في ســوريا، والتــي تشــرف عليهــا الهيئــة المركزيــة للرقابــة والتفتيــش 
بالتعــاون مــع الجهــاز المركــزي للرقابــة الماليــة، وممثليــن عــن البنــك الدولــي، فالغايــة في 
ــادئ الشــفافية  ــي الســوري، وترســيخ مب ــاء الثقــة بالنظــام المال الحالتيــن واحــدة: إعــادة بن

والمســاءلة كشــرطٍ أساســي لاســتقرار الاقتصــاد وإعــادة الإعمــار.

 استرداد الأصول المنهوبة.. الطريق إلى اقتصاد عادل وبداية عهد من الشفافية  

● الثورة  - عبد الحميد غانم: 
أصدر البنك الدولي تقريراً عن الوضع 

الاقتصادي الحالي في سوريا، مشيراً إلى أن 
التعافي يعتمد بشكل كبير على تحسين 

الأوضاع الأمنية، واستقرار المؤسسات، 
وتخفيف العقوبات الدولية.

ويتوقع التقرير نموًا متواضعاً بنسبة 
1بالمئة للاقتصاد السوري خلال هذا العام، 

لكنه يحذر من أن هذا يبقي النمو هشّاً.
فقد انكمش الناتج المحلي الإجمالي 
بنسبة 53بالمئة بين عامي 2010 - 2022 

بحسب التقرير، وأن البلاد تُصنف كدولة 
منخفضة الدخل منذ عام 2018.

والتساؤل المطروح..ما هي أبعاد ومفاعيل 
تفاصيل التقرير ودلالاته الاقتصادية، وما 

الرؤية الخبيرة في قراءة الفرص الحقيقية 
أمام الحكومة لتثبيت التعافي الاقتصادي 
المستدام؟ وما الأسباب التي دفعت البنك 

ليصف حالة الاقتصاد السوري بالنمو الهش؟.

تمثـــل تقاريـــر البنـــك الدولـــي حـــول الاقتصـــاد 
الســـوري إطـــاراً مرجعيـــا مهمـــا، لفهـــم تعقيـــدات 
المشـــهد الاقتصـــادي الـــذي تمـــر بـــه البـــاد بعـــد 

أكثـــر مـــن عقـــد مـــن الحـــرب. 
ـــر الاقتصـــادي الدكتـــور فـــادي عيـــاش  ـــرى الخبي وي
بـــأن واقـــع الاقتصـــاد الســـوري في مـــرآة البنـــك 
ـــافي  ـــا أن التع ـــة مفاده ـــى حقيق ـــير إل ـــي، يش الدول
الاقتصـــادي في ســـوريا لا يـــزال رهنـــا بتحســـين 
ـــف  ـــات، وتخفي ـــتقرار المؤسس ـــة، واس ـــاع الأمني الأوض

ــة. ــات الدوليـ العقوبـ
هـــذه المعادلـــة الثلاثيـــة الأبعـــاد تضـــع الاقتصـــاد 
ـــد  ـــاب أي بُع ـــيمة، فغي ـــات جس ـــام تحدي ـــوري أم الس

ـــر.  ـــكل كبي ـــافي بش ـــة التع ـــوق عملي ـــا يع منه
ـــت  ـــورة”: اللاف ـــث لـ”الث ـــاش في حدي ـــول عي ويق
ــع  ــو متواضـ ــك لنمـ ــر البنـ ــو تقديـ ــر هـ في التقريـ
بنســـبة 1بالمئـــة للاقتصـــاد الســـوري هـــذا العـــام، 
مـــع توصيـــف هـــذا النمـــو بأنـــه “هـــشّ” في ظـــل 
ـــة”. ـــية والاقتصادي ـــة السياس ـــه  بـ”الضبابي ـــا وصف م

ــدرة  ــس قـ ــة لا تعكـ ــبة المتواضعـ ــذه النسـ هـ
الاقتصـــاد على الخـــروج مـــن دوامـــة الانكمـــاش، 
بقـــدر مـــا تؤكـــد اســـتمراره في مرحلـــة الركـــود 

الطويـــل. 
التقريـــر  يقدمهـــا  التـــي  الأرقـــام  أن  مبينـــا 
ـــي  ـــج المحل ـــر، إذ انكمـــش النات ـــكل المعايي ـــة ب صادم
الإجمالـــي بنســـبة 53بالمئـــة بيـــن عامـــي 2010 
و2022، وتحولـــت ســـوريا مـــن دولـــة متوســـطة 
الدخـــل إلـــى دولـــة منخفضـــة الدخـــل منـــذ عـــام 

 .2018
الاقتصـــاد  في  الهيكليـــة  التحـــولات  هـــذه 
ـــي  ـــة الت ـــة الاقتصادي ـــم الكارث ـــس حج ـــي تعك الوطن

ــاد.  ــت بالبـ حلّـ
وبالنســـبة لتطـــور الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، 
يقـــدم الدكتـــور عيـــاش قـــراءة دقيقـــة لتطـــور 
ـــار  ـــغ 67.54 ملي ـــث بل ـــي، حي ـــي الإجمال ـــج المحل النات
دولار عـــام 2011 بمعـــدل نمـــو موجـــب 2.9بالمئـــة، 
ـــع  ـــام 2023 م ـــار دولار ع ـــى 19.99 ملي ـــا تراجـــع إل بينم
ـــاد  ـــع الح ـــذا التراج ـــة. ه ـــالب 1.2بالمئ ـــو س ـــدل نم مع
بنســـبة 70بالمئـــة تقريبـــا في حجـــم الاقتصـــاد 
ــا  ــي يعانيهـ ــة التـ ــة الهيكليـ ــق الأزمـ يعكـــس عمـ

الاقتصـــاد الســـوري. 

لكـــن التقديـــرات المتوقعـــة للعاميـــن 2024 
و2025 لا تبشّـــر بتحـــوّل جـــذري، فمـــن المتوقـــع أن 
يصـــل الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي عـــام 2024 إلـــى 
مـــا لا يتجـــاوز 19 مليـــار دولار مـــع انكمـــاش 1.5بالمئـــة، 

وعـــام 2025 إلـــى 19.5 مليـــار دولار بنمـــو 1بالمئـــة.
ــود  ــة الركـ ــتمرار حالـ ــي اسـ ــام تعنـ ــذه الأرقـ هـ
ـــة  ـــولات جذري ـــدث تح ـــم تح ـــا ل ـــة، م ـــنوات قادم لس

ــة. ــية والاقتصاديـ ــة السياسـ في البيئـ

معوقات التعافي
ـــة  ـــات الرئيس ـــاش المعوق ـــور عي ـــخّص الدكت يش
ــاور  ــة محـ ــوري في ثلاثـ ــادي السـ ــافي الاقتصـ للتعـ

هـــي:
اســـتمرار التحديـــات الأمنيـــة: فبـــدون اســـتقرار 
أمنـــي شـــامل، لا يمكـــن الحديـــث عـــن بيئـــة 

مناســـبة للاســـتثمار أو النمـــو.
المســـاعدات  وتعليـــق  الســـيولة  نقـــص  و 

الخارجيـــة: تمثـــل هـــذه المشـــكلة عائقـــا أمـــام 
والتنميـــة. الإعمـــار  تمويـــل عمليـــات 

إضافـــة إلـــى العقوبـــات الدوليـــة وتجميـــد 
ـــة  ـــام انطـــاق عجل ـــر أم ـــق الأكب الأصـــول: وهـــي العائ
ـــد  ـــزال الأصـــول المجمـــدة وتقيي ـــث لا ت الاقتصـــاد، حي
الدوليـــة  المصرفيـــة  الخدمـــات  إلـــى  الوصـــول 
ـــة،  ـــاعدات الخارجي ـــة، والمس ـــدادات الطاق ـــوق إم تع

ــتثمار.  ــارة والاسـ والتجـ

سيناريوهات المستقبل 
ســـيناريوهات   3 عيـــاش  الدكتـــور  ويقـــدم 
 : ـــأنٍّ ـــة القادمـــة، تســـتحق الوقـــوف عندهـــا بت للمرحل
الانتقاليـــة  )المرحلـــة  المتفائـــل  الســـيناريو 
المســـتقرة(، و تشـــهد نمـــواً اقتصاديـــا ســـنوياً 
ــن  ــال 2025-2030، تمكـ ــة خـ ــبة  13.36بالمئـ بنسـ
ـــج  ـــتوى النات ـــن مس ـــة م ـــى 80 بالمئ ـــول إل ـــن الوص م
ـــى  ـــاج إل ـــن نحت ـــول 2030، في حي ـــرب بحل ـــل الح قب

ــة  ــنوات إضافيـ ــتِّ سـ ــنوياً لسـ ــة سـ ــو 5 بالمئـ نمـ
لبلـــوغ المســـتوى قبـــل الحـــرب، واســـتعادة 50بالمئـــة 
ـــرب،  ـــل الح ـــج قب ـــن النات ـــرد م ـــة الف ـــن حص ـــط م فق
ـــط  ـــت خ ـــكان تح ـــث الس ـــن ثل ـــر م ـــتمرار أكث ـــم اس رغ

ــا(. الفقـــر، أي مـــا يعـــادل: )2.15 دولار يوميـ
ــيناريو  ــذا السـ ــادي أن هـ ــر الاقتصـ ــرى الخبيـ ويـ
ـــل  ـــافي الكام ـــر أن التع ـــبي، يظه ـــه النس ـــم تفاؤل رغ
يحتـــاج إلـــى أكثـــر مـــن 15 ســـنة، وأن معانـــاة 
ــالات. ــل الحـ ــى في أفضـ ــتمر حتـ ــوريين ستسـ السـ

ـــدم  ـــف بع ـــر يتص ـــيناريو آخ ـــاش أن س ـــن عي ويبي
الاســـتقرار طويـــل الأمـــد، حيـــث يشـــهد نمـــواً 
ــول  ــنوياً، وحصـ ــة سـ ــن 3بالمئـ ــل مـ ــا بأقـ اقتصاديـ
اســـتثمارات لا تتجـــاوز 3بالمئـــة مـــن الناتـــج المحلـــي، 
مـــع اســـتمرار التحديـــات الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 

والتفـــاوت في توزيـــع ثمـــار النمـــو.
ــتمرار  ــيناريو يعكـــس اسـ ــذا السـ ــا أن هـ موضحًـ
الوضـــع الراهـــن لســـنوات قادمـــة، مـــع كل مـــا يعنيـــه 

ـــوري. ـــعب الس ـــاة للش ـــن معان ـــك م ذل
أمـــا الســـيناريو الثالـــث وهـــو ســـيناريو الحـــرب، 
وهـــو  )الأســـوأ(، بـــرأي الخبيـــر عيـــاش، إذ يمكـــن أن 
نشـــهد انكماشـــا في الاقتصـــاد بنســـبة 19بالمئـــة 
ـــا  ـــى 2030، وربم ـــاش حت ـــتمرار الانكم في 2025، واس
دمـــاراً واســـعاً للبنيـــة التحتيـــة في حـــال الحـــرب 

وبالتالـــي تعطيـــل جهـــود الإعمـــار.
ـــي يجـــب العمـــل  ـــرى أن هـــذا الســـيناريو الكارث وي

ـــة.  ـــكل الســـبل الممكن ـــه ب على تجنّب

بين الطموح والواقع 
الجديـــدة،  الحكومـــة  سياســـات  عـــن  أمـــا 
على  والعمـــل  التحديـــات  تفـــادي  وكيفيـــة 
ــاش  ــور عيـ ــرى الدكتـ ــافي، يـ ــل التعـ ــت عوامـ تثبيـ
أن الحكومـــة الجديـــدة اتخـــذت تدابيـــر لتوحيـــد 
ـــة،  ـــة والنقدي ـــة والمالي ـــة الكلي ـــات الاقتصادي السياس
لـــإدارة  الرشـــيدة  الحوكمـــة  التركيـــز على  مـــع 
ـــة، وهـــذه الخطـــوات مهمـــة، لكنهـــا  ـــة والنقدي المالي
تبقـــى غيـــر كافيـــة في ظـــل اســـتمرار العقوبـــات 

والمعوقـــات الخارجيـــة. 
ويؤكـــد عيـــاش أن جهـــود جـــذب الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة والمســـاعدات الدوليـــة، تبقـــى رهنـــا 
ـــات.  ـــف العقوب ـــة وتخفي ـــات الدولي ـــين العلاق بتحس
ـــتظل  ـــد، س ـــذا الصعي ـــدّم على ه ـــدون التق ـــال: ب وق

هـــذه الجهـــود محـــدودة التأثيـــر.
الخبيـــر  يؤكـــد  التحديـــات،  هـــذه  ولتجـــاوز 
الحـــل  على  التركيـــز  ضـــرورة  على  الاقتصـــادي 
ـــتظل  ـــامل، س ـــي ش ـــل سياس ـــدون ح ـــي: فب السياس
ــل  ــر، والعمـ ــدودة التأثيـ ــافي محـ ــود التعـ كل جهـ
على رفـــع العقوبـــات عبـــر حـــوار بنـــاء مـــع المجتمـــع 

ــي.  الدولـ
ـــرط  ـــي، كش ـــتقرار الأمن ـــز الاس ـــك على تعزي وكذل
ـــات،  ـــاح المؤسس ـــة، وإص ـــة تنموي ـــي لأي عملي أساس
وخاصـــة المؤسســـات الماليـــة والنقديـــة، و التركيـــز 
ــات  ــة والصناعـ ــة، كالزراعـ ــات الإنتاجيـ على القطاعـ

ـــطة. ـــرة والمتوس الصغي
الاقتصـــادي  التكامـــل  تعزيـــز  إلـــى  إضافـــة 
الإقليمـــي مـــع الـــدول الصديقـــة، والاســـتفادة مـــن 
ـــروب  ـــد الح ـــار بع ـــادة الإعم ـــة في إع ـــارب الدولي التج

ــات.  والأزمـ
الرؤيـــة التـــي قدمهـــا الدكتـــور عيـــاش لتقريـــر 
البنـــك الدولـــي تقـــدم تحليـــاً متوازنـــا للواقـــع 
ـــل  ـــة للتعام ـــراً واقعي ـــع أط ـــوري، وتض ـــادي الس الاقتص
مـــع التحديـــات القائمـــة، فالأرقـــام والســـيناريوهات 
المطروحـــة تظهـــر أن الطريـــق نحـــو التعـــافي 

طويـــل وشـــاق، لكنـــه ليـــس مســـتحيلًا.

اختبار حقيقي
والنجـــاح في تحقيـــق التعـــافي الاقتصـــادي 
المســـتويات  على  متكاملـــة  جهـــوداً  يتطلـــب 
السياســـية والاقتصاديـــة والأمنيـــة، مـــع ضـــرورة 
التوصّـــل إلـــى حلـــول للقضايـــا الدوليـــة العالقـــة.  
ولذلـــك فالحكومـــة الجديـــدة أمـــام اختبـــار 
عمليـــة  قيـــادة  على  قدرتهـــا  في  حقيقـــي 
التعـــافي، والشـــعب الســـوري أمـــام امتحـــان صبـــر 

التحديـــات. مواجهـــة  في  وإرادة 
ـــد  ـــاش، عن ـــور عي ـــار الدكت ـــا أش ـــة، كم في النهاي
التخطيـــط الاســـتراتيجي لا بـــد مـــن دراســـة كافـــة 
الســـيناريوهات، مـــع التركيـــز على الأكثـــر احتمـــالًا، 
ــل،  ــق الأفضـ ــل لتحقيـ ــوأ، والعمـ ــتعداد للأسـ والاسـ
ـــات  ـــليم لإدارة الأزم ـــي الس ـــج العلم ـــو المنه ـــذا ه وه
المعقـــدة، وهـــو مـــا تحتاجـــه ســـوريا اليـــوم أكثـــر 

مـــن أي وقـــت مضـــى.

نمــــوٌ اقتصــاديٌ هـــشٌّ مقابـــل  تحدّيــــات جسيمــــة
توقعات البنك الدولي ..
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اقتصــــــاد

●  الثورة - وعد ديب:
في خطوة لتعزيز الثقة بالليرة السورية وتحقيق 
الاستقرار النقدي، أعلن حاكم مصرف سوريا المركزي 
الدكتور عبد القادر الحصرية أمس عن إصدار عملة 
جديدة بفئات متعددة في وقت قريب. وقال في 

تصريح لوكالة »سانا«: يأتي هذا الإجراء في ظل الظروف 
الاقتصادية الراهنة التي تواجهها البلاد، ويُتوقع أن 

يسهم في تسهيل التعامل النقدي وتحسين البيئة 
المالية.

تغيير جذري
ــم  ــدة في التصمي ــة الجدي ــح العمل ــرز ملام ــل أب ــع: تتمث وتاب
المتجــدد الــذي يعتمــد على البســاطة والوضــوح، حيــث تــم 
الابتعــاد عــن اســتخدام الصــور الرمزيــة والرمــوز التقليديــة.. وهــذا 
التصميــم الحديــث يتماشــى مــع الاتجاهــات العالميــة التــي تركــز 
على »التصميــم النظيــف« بهــدف تحســين التجربــة البصريــة 

ــة. ــة العمل ــن صح ــق م ــة التحق ــريع عملي ــن وتس للمواطني
وبيــن أنــه مــن المتوقــع أن تصــدر العملــة الســورية الجديــدة في 

ســت فئــات مختلفــة، تتــراوح بيــن الصغيــرة والمتوســطة والكبيــرة. 
ــراد  ــن الأف ــي ويُمكّ ــداول اليوم ــاءة الت ــيعزز كف ــوع س ــذا التن ه
والشــركات مــن التعامــل بالنقــد بســهولة أكبــر في الأســواق 

المحليــة. 
حســب تصريحــات الحصريــة، ســيعلن البنــك المركــزي عــن 
تفاصيــل كل فئــة مــن حيــث القيمــة والتصميــم والحجــم في وقــت 

ــة. ــة والأمني لاحــق بعــد اســتكمال الإجــراءات الفني
وســتكون العملــة الجديــدة مواكبــة للتوجهــات العالميــة، 
تبتعــد في تصميمهــا عــن الصــور الرمزيــة والأيقونــات التــي كانــت 
البســاطة  لتحســين  وذلــك  الســابقة،  العمــات  تســتخدم في 
للعملــة.  المعاصــرة  الرقميــة  الهويــة  على  والتركيــز  البصريــة 
ــهولة  ــة وس ــر مرون ــة أكث ــل العمل ــى جع ــدف إل ــه يه ــذا التوج ه
ــادي في  ــتقرار الاقتص ــز الاس ــرص على تعزي ــع الح ــل، م في التعام

المســتقبل.
ــة  ــاق العمل ــإن إط ــادي، ف ــأن الاقتص ــن بالش ــب مهتمي وبحس
ــن يكــون مجــرد تغييــر في الشــكل، بــل يمثــل خطــوة  الجديــدة ل
ــن  ــيولة م ــص الس ــكلة نق ــن مش ــب م ــة جان ــتراتيجية لمعالج اس
نقديــة  أوراق  التالفــة وضــخ  النقديــة  الأوراق  اســتبدال  خــال 

ــدة. جدي
ــين  ــال في تحس ــكل فع ــاهم بش ــراء، سيس ــذا الإج ــا أن ه كم

ــا. ــة به ــادة الثق ــورية وزي ــرة الس ــداول اللي ت
الدكتــور في العلــوم الماليــة والمصرفيــة في جامعــة القلمــون 
نهــاد حيــدر، وحــول أهمية الخطــوة قــال في حديثه لـ«الثــورة«: إن 
إطــاق العملــة الجديــدة هــو »خطــوة إيجابيــة نحــو تعزيــز اســتقرار 

الاقتصــاد الســوري«. 
للعملــة سيحســن  متعــددة  فئــات  »تحديــد  أن   ، ويوضــح 
مــن الكفــاءة في التعامــل اليومــي، خاصــة في ظــل الظــروف 
الاقتصاديــة الراهنــة، كمــا أنــه سيســاهم في تســهيل حركــة 

الأســواق. في  الســيولة 
وأضــاف حيــدر: إن التصميــم النظيــف للعملــة بعيــداً عــن الرموز 
ــري  ــد البص ــب التعقي ــو تجن ــا نح ــا عالمي ــس توجه ــور يعك والص
والتركيــز على العناصــر الأساســية التــي تجعــل العملــة قابلــة 

للتحقــق بســهولة، مــا يعــزز الثقــة لــدى المتعامليــن، مشــيراً إلى أن 
هــذه الخطــوة تمثــل أيضــا »إشــارة إلــى اســتقرار اقتصــادي قــد يعود 
تدريجيــا، في وقــت يشــهد فيــه الســوق الســوري تحديــات كبيــرة.

الإيجابيات
وبــرأي الخبيــر المصــرفي، مــن المنتظــر أن تُســهم العملــة 
ــز الثقــة  ــك تعزي ــة، بمــا في ذل الجديــدة في عــدة جوانــب إيجابي
بالليــرة الســورية، مــن خــال تحســين الشــكل البصــري للورقــة 

ــا. ــق منه ــهل التحق ــا يس ــا، م ــادة وضوحه ــة وزي النقدي
الفئــات  النقــدي، بفضــل  التــداول  وأيضــا تحســين كفــاءة 
ــي  ــوق المحل ــات الس ــة احتياج ــمح بتلبي ــي ستس ــة، الت المتنوع

بشــكل أســرع وأكثــر فاعليــة.
إضافــةً إلــى تقليــل تكاليــف الطباعــة المســتقبلية مــن خــال 
ــك  ــة، ناهي ــع الأوراق النقدي ــة في تصني ــات حديث ــتخدام تقني اس
عــن دعــم النشــاط الاقتصــادي، عــن طريــق تســهيل حركــة الأمــوال 

ودعــم التجــار والأفــراد في تعاملاتهــم اليوميــة.
ــدر، اســتقرار ســعر صــرف  ــكلام لحي ــات أيضــا، وال ومــن الإيجابي
ــد، مــع تحســين الســيولة في  ــرة الســورية، على المــدى البعي اللي

ــي. الســوق المحل
العملــة  إطــاق  خطــوة  تعــد  بالقــول:  حديثــه  ويختــم 
الجديــدة في ســوريا خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز الاســتقرار النقــدي 
والاقتصــادي، خاصــة في ظــل الأزمــات الماليــة المســتمرة. مــع 
ــع أن  ــن المتوق ــة، م ــات المتنوع ــن والفئ ــد المتق ــم الجدي التصمي
ــي  ــوق المحل ــي على الس ــكل إيجاب ــراءات بش ــذه الإج ــس ه تنعك
وتجعــل التعامــل النقــدي أكثــر ســهولة وفعاليــة، وهــذا مــن شــأنه 

ــادي. ــاح الاقتص ــة الإص ــا في عملي ــرز أهميته أن يب

العملة الجديدة.. خطوة نحو التحديث النقدي

●  الثورة - رولا عيسى:
 ما زالت معاناة المتقاعدين من مشكلات ومنغصات 

الحصول على الراتب الشهري مستمرة، بل أصبحت تشكل 
عبئاً إضافياً على حياتهم اليومية. 

من الازدحام الكبير على الصرافات إلى التأخيرات 
الطويلة في صرف الرواتب، يجد الكثيرون أنفسهم في 

مواجهة مع واقع مرير. هذه المشكلات تنعكس سلباً على 
حياتهم اليومية والمعيشية، فهم يعتمدون على الرواتب 

كوسيلة أساسية لتلبية الاحتياجات.

أبرز المشكلات 
ويجمــع أغلــب مــن التقتهــم صحيفــة الثــورة مــن المتقاعديــن 
أن أبــرز المشــكلات التــي يعانــون منهــا هــي الازدحــام الشــديد على 
الصرافــات، ممــا يجعــل مــن الصعــب عليهــم الوصــول إلــى أموالهــم، 

ناهيــك عــن انتهــاء الســيولة الضعيفــة.
ويقــول عبــد العزيــز بــدران متقاعــد ســبعيني: إن الحصــول على 
الراتــب يتطلــب الوقــوف ســاعات طويلــة مــن الانتظــار في الطوابيــر، 
ــان، قــد  ــه، وفي بعــض الأحي ــد مــن معانات ــذي يرهقــه ويزي الأمــر ال
لا يتمكــن مــن ســحب كامــل المبلــغ المخصــص بســبب القيــود 
ــاء، مــا يجعــل  المفروضــة على الصرافــات أو بســبب انقطــاع الكهرب

الوصــول إلــى الراتــب أمــراً صعبــا.
ــي  ــن ه ــر على المتقاعدي ــي تؤث ــرى الت ــاة الأخ ــع: المعان ويتاب
ــود  ــك. محم ــن ذل ــون م ــرون يعان ــب، والكثي التأخــر في صــرف الروات
راتبــه في أحــد  بالنــدم على توطيــن  الســالم متقاعــد يشــعر 

المصــارف الخاصــة، فهــو يواجــه صعوبــة في صــرف الراتــب بســبب 
نقــص الســيولة في هــذه المصــارف، ناهيــك عــن ضعــف التنظيــم، 
وهــو مــا جعلــه غيــر قــادر على الحصــول على راتبــه منــذ 9 أشــهر 

ــيولة. ــح الس ــا بش ــة دائم ــذار مرتبط والأع
ــد  ــراف، لا أج ــى الص ــب إل ــا أذه ــول: عندم ــاج تق ــى الح ــا ليل أم
الأمــوال، وأنتقــل مــن منزلــي في ضاحيــة قدســيا في ريــف دمشــق 

ــة الوفــاض. ــر عــدة صرافــات لأعــود بعدهــا خالي عب
مــن التحديــات الأخــرى أمــام الحصــول على الرواتــب التقاعديــة، 
تشــير الحــاج إلــى أنهــا تتمثــل في تقســيم الراتــب إلــى دفعتين في 
الشــهر والفاصــل الزمنــي أســبوع بينهــا، وهــذا مــا يجعــل معاناتهــم 
مضاعفــة وممتــدة على مــدار الشــهر، إذ أن العديــد منهــم يعتمدون 

على الراتــب الشــهري بالكامــل.
ويقــول معتصــم الحــافي: على الرغــم مــن أن هــذا الإجــراء قــد 
ــف  ــه يضي ــارف، إلا أن ــط على المص ــف الضغ ــة لتخفي ــون محاول يك
تدبيــر  يســتطيعون  لا  الذيــن  المتقاعديــن  على  إضافيــا  عبئــا 
ــل  ــي تثق ــل الت ــاة التنق ــن معان ــك ع ــة، ناهي ــغ قليل ــم مبال أموره

ــد. ــل المتقاع كاه

التجاري يستعين بالهرم 
ــاري  ــرف التج ــان المص ــة إع ــرات الإيجابي ــن المؤش ــك أن م لاش
متقاعديــه  مــن  طلــب  المشــكلة،  لتخفيــف  محاولــة  في  أنــه 
ــركة  ــذ ش ــر مناف ــب عب ــض الرات ــن قب ــن م ــات للتمك ــث البيان تحدي
الهــرم للحــوالات الماليــة، وهــو إجــراء بتوســيع شــبكة نقــاط صــرف 
الرواتــب مــن خــال خدمــات جديــدة وهــي تمثــل خطــوة في الاتجــاه 

ــح.  الصحي

ــول  ــة في الوص ــون صعوب ــون يواجه ــن لا يزال ــن المتقاعدي ولك
إلــى هــذه الخدمــات بســبب المســافات الطويلــة التــي يجــب عليهــم 
قطعهــا، بالإضافــة إلــى التعقيــدات المرتبطــة بالمعامــات، ناهيــك 
عــن أن الخطــوة شــملت فقــط متقاعــدي التجــاري دون المتقاعديــن 

في المصــرف العقــاري.
لميــاء جوهــر متقاعــدة أعربــت عــن ارتياحهــا وقالــت: مــن 
الجيــد أن المصــرف التجــاري قــام بتحويــل الأمــوال إلــى الهــرم، لكــن 
المشــكلة مــا زالــت قائمــة، في أن الأمــر يتطلــب ســحب الراتــب 
ــب. ــحب الرات ــه في س ــد على أبنائ ــا يعتم ــخصي وبعضن ــكل ش بش

»العقاري« يبرر 
صحيفــة الثــورة نقلــت بعــض مشــكلات المتقاعديــن الموطنيــن 
ــكلة  ــع: إن مش ــدر مطل ــال مص ــاري وق ــرف العق ــم في المص رواتبه
الازدحــام لا تنطبــق على كل الصرافــات، خاصــة بعــد تحويــل رواتــب 
تراجــع  فقــد  كاش  الشــام  إلــى  عملهــم  رأس  على  الموظفيــن 
ــن  ــض ع ــار القب ــرح خي ــرف ط ــا أن المص ــر، كم ــكل كبي ــام بش الازدح

.potــاز الـــ ــق جه طري
ــرة على  ــف لي ــد ســقف الســحب بـــ 600 أل ــى أن تحدي وأشــار إل
ثــلاث دفعــات يصــب في مصلحــة المتعامــل ويحافظ على الســيولة، 
ويتيــح المجــال للحصــول على الراتــب دون الانتظــار الطويــل فالصــراف 
ــي على  ــكل يوم ــل بش ــوال، ونعم ــن الأم ــتيعابية م ــدرة اس ــه ق لدي

تزويــد الصرافــات بمــا يتناســب مــع الحاجــة اليوميــة.
وكشــف المصــدر عــن إجــراءات وآليــات جديــدة قادمــة للمصــرف 
ــول على  ــن الحص ــن المتقاعدي ــهل للمتعاملي ــح وتس ــاري، تتي العق

رواتبهــم وحــل مختلــف المشــكلات.

تطــرح الخبيــرة التنمويــة ميرنــا الســفكوني عــدداً مــن الحلــول 
ــين  ــر تحس ــكلة عب ــذه المش ــل ه ــاهم في ح ــن أن تس ــي يمك الت
ــع  ــة الدف ــر أنظم ــل تطوي ــي، مث ــرف الإلكترون ــة للص ــة التحتي البني
ــادة عــدد الصرافــات وتوزيعهــا في أماكــن أقــرب  عبــر الإنترنــت، وزي
ــل على  ــروري العم ــن الض ــول م ــك، تق ــى ذل ــة إل ــن. إضاف للمتقاعدي
تحســين الســيولة في المصــارف الخاصــة وتوفيــر الدعــم الــازم 

ــرف. ــات الص ــين خدم لتحس
وتشــير إلــى أنــه يمكــن التفكيــر في آليــة جديــدة لصــرف 
ــذي يتــم صرفــه  ــغ ال ــادة المبل ــة، مثــل زي ــر مرون الرواتــب تكــون أكث
في كل مــرة لتقليــل الحاجــة إلــى الزيــارة المتكــررة للصرافــات، 
وكذلــك تســهيل الإجــراءات الروتينيــة وزيــادة عــدد المنافــذ فهنالــك 
خيــارات كبيــرة مــع ازديــاد عــدد شــركات الخدمــات الماليــة، لكــن مــع 

ــركات. ــذه الش ــة ه ــار مصداقي ــن الاعتب ــذ بعي الأخ

في الختام.. 
مشــكلة صــرف رواتــب المتقاعديــن في ســوريا مــن القضايــا 
التــي تؤثــر بشــكل كبيــر على حيــاة هــولاء اليوميــة، ومــن الضــروري 
أن يتــم إيجــاد حلــول جذريــة وفعالــة لتســهيل عمليــة صــرف 
ــب،  ــت المناس ــتحقيها في الوق ــى مس ــا إل ــان وصوله ــب وضم الروات

وبالســهولة الممكنــة.
بشــكل  العيــش  مــن  المتقاعــدون  هــؤلاء  يتمكــن  وحتــى 
طبيعــي، يجــب أن تكــون هنــاك خطــوات حقيقيــة لتحســين 
الآليــة المتبعــة في صــرف الرواتــب وتخفيــف الضغــط الكبيــر الــذي 
يواجهونــه يوميــا، ناهيــك عــن أن بعــض المتقاعديــن لا تتجــاوز 

رواتبهــم 500 ألــف ليــرة.

رواتب المتقاعدين معاناة متفاقمة.. و»العقاري«: إجراءات من خارج الصندوق 

●  الثورة - وفاء فرج:
الســوريين  المصدريــن  أن جمعيــة  الثــورة«  »صحيفــة  علمــت 
العمــل  إلــى واجهــة  الزراعيــة »ســابيا« تعــود قريبــا  للمنتجــات 
الزراعــي والصــادرات، بعــد مراحــل ازدهــار حققــت فيهــا أرقامــا مهمــة 
في مجــال تصديــر المنتجــات الزراعيــة، وذلــك قبــل أن تتراجــع خــال 

ــرب. ــرة الح فت
تعزيــز  إلــى  تهــدف  جديــدة  لانطلاقــة  الجمعيــة  وتســتعد   
ــد مــن  ــا على المزارعيــن ويزي الصــادرات الســورية بمــا ينعكــس إيجاب

عائــدات الدولــة.

رفع كفاءة المنتجات
ــة بشــار  ــن الســوريين للمنتجــات الزراعي ــة المصدري رئيــس جمعي
الملــك، أكــد أن الجمعيــة ســتركز في عودتهــا على عملهــا الرئيســي 

ــى  ــاذ إل ــا على النف ــز قدرته ــورية لتعزي ــة الس ــات الزراعي ــاءة المنتج ــع كف ــل في رف المتمث
ــا.  ــة فيه ــتهدفة والمنافس ــواق المس الأس

ويشــير إلــى أن العمــل يعتمــد على البحــث العلمــي والإرشــاد التســويقي، لنشــر 
ــو  ــي ه ــدة، والثان ــة الجي ــات الزراعي ــو الممارس ــزارع: الأول ه ــدى الم ــيين ل ــن أساس مفهومي
معامــات مــا بعــد الحصــاد، ودور هذيــن المفهوميــن في إنتــاج زراعــات تصديريــة منافســة.

وحــول أرقــام الصــادرات، أوضــح الملــك أنــه لا تتوفــر أرقــام دقيقــة لحجــم وقيمــة 
الصــادرات الســورية لعــام 2024 بســبب عــدم صــدور الإحصــاءات الرســمية، إلا أنــه وبالاعتمــاد 
ــة الصــادرات الســورية  ــر أن قيم ــز الحجــر الزراعــي، يمكــن تقدي ــارك ومراك ــات الجم على بيان
ــر وضوحــا  ــام ســتكون أكث ــى أن الأرق ــا إل ــورو في عــام 2024، لافت ــار ي ــارب ملي ــا يق بلغــت م

ــادم. ــام الق ــن الع ــة النصــف الأول م ــع نهاي ــة م ودق
ـــت  ـــادرات حقق ـــذه الص ـــت أن ه ـــة بين ـــة مختص ـــادر حكومي ـــأن مص ـــك ب ـــوه المل ون

زيـــادة بنســـبة 39 بالمئـــة خـــال الأشـــهر التســـعة الأولـــى مـــن عـــام 
.2025

وبحســب الملــك- تشــكل الصــادرات الزراعيــة المكــون الرئيســي في ســلة 
الصــادرات الســورية، إذ تشــير أرقــام متداولــة لهــذا العــام إلــى أنهــا شــكلت 64 
بالمئــة مــن إجمالــي الصــادرات، وشــملت الخضــار والفواكــه والزيتــون وزيــت 

الزيتــون ومنتجــات الألبــان ومشــتقاتها والأغنــام الحيــة والبيــض وغيرهــا.
 وهنــا تجــدر الإشــارة إلــى أن الصناعــات الغذائيــة، وهــي منتجــات زراعيــة 

مصنعــة، تشــكل 17بالمئــة مــن إجمالــي الصــادرات الصناعيــة.
وأوضــح الملــك أن الجمعيــة تعمــل بالمشــاركة مــع المؤسســات الخاصــة 
والعامــة، على مراقبــة الصــادرات الزراعيــة مــن خــال المخابــر المعتــرف بهــا 
ــدم  ــان ع ــوري وضم ــي الس ــج الزراع ــمعة المنت ــين س ــدف تحس ــا، به دولي

إعــادة أي إرســاليات مصــدرة.
الاقتصاديــة  الجــدوى  لدراســات  الجمعيــة جهــة معتمــدة  أن  وبيــن 
النباتيــة والحيوانيــة، وتقديــم الاستشــارات الفنيــة  الزراعيــة  للمشــاريع 
ــة  ــات الزراعي ــد للمنتج ــل التوري ــاج وسلاس ــلة الإنت ــن في سلس ــع العاملي ــة لجمي والاقتصادي

والغذائيــة.

نشر الزراعة التعاقدية
ــة أو  ــة التعاقدي ــة الزراع ــر ثقاف ــن نش ــام 2026 تتضم ــة للع ــة الجمعي ــأن خط ــوه ب ون
التعاقــد المســبق، بحيــث تقــدم الجمعيــة للمــزارع مســتلزمات الإنتــاج وتضمــن حصولــه على 
الربــح المجــزي مــن خــال تعاقــده معهــا، وهــو بــدوره يلتــزم بالإرشــادات للحصــول على نتائــج 

مرضيــة لــكلا الطرفيــن.
وأكــد الملــك أن الجمعيــة ليســت في مرحلــة جــس النبــض، بــل تــرى أن الظــروف العامــة 
للمرحلــة الحاليــة والرؤيــة المســتقبلية تحتــم العــودة إلــى عمــل الجمعيــة وتفعيــل دورهــا 

في الاقتصــاد الوطنــي بشــكل عــام، وقطــاع الزراعــة والتجــارة الزراعيــة بشــكل خــاص.

جمعية المصدرين تعود إلى واجهة العمل الزراعي والصادرات
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تحقيقــــــات

●  الثورة -  سعاد زاهر:
على الرغم من أنّ السياحة تُعدّ من أكبر القطاعات الاقتصادية، لايزال سوق 

العمل السياحي في سوريا عالقاً بين العشوائية والأمل بالتنظيم، عشرات 
المعاهد تُخرّج طلاباً كل عام، لكن الأجور المنخفضة وغياب الرقابة يهددان 

بقتل الحلم قبل أن يتحول إلى واقع. فهل تتحول السياحة إلى قطاع اقتصادي 
منظم قادر على تشغيل اليد العاملة واستجرار القطع الأجنبي، أم تبقى أسيرة 

العشوائية وضعف البنى التحتية؟ في هذا التحقيق الصحفي نتابع الواقع 
والمطالب والمقترحات.

ـــية،  ـــزة الأساس ـــاره الركي ـــياحي باعتب ـــل الس ـــوق العم ـــرز س ـــدي، يب ـــذا التح ـــب ه في قل
ـــات،  ـــتوى الخدم ـــع مس ـــتثمارات، ورف ـــذب الاس ـــاح ج ـــي مفت ـــة ه ـــرية المؤهل ـــوارد البش فالم
ــة أو  ــن الزراعـ ــة عـ ــل أهميـ ــة لا تقـ ــة حقيقيـ ــى صناعـ ــياحة إلـ ــل السـ ــي تحويـ وبالتالـ
ـــل في  ـــب والتأهي ـــر التدري ـــف مدي ـــدات. يص ـــث العائ ـــن حي ـــا م ـــد تفوقهم ـــل ق ـــة، ب الصناع
ـــاً:  ـــة« قائ ـــة انتقالي ـــه في »مرحل ـــياحي أن ـــوق الس ـــع الس ـــا، واق ـــم مهن ـــياحة أيه وزارة الس
ـــة،  ـــى ســـوق منظـــم يحاكـــي التجـــارب العالمي »نحـــن ننتقـــل مـــن ســـوق عمـــل عشـــوائي إل
ـــة  ـــرى أن المعضل ـــط المســـار«. وي ـــة تضب ـــة وقانوني ـــب أدوات تشـــريعية وتعليمي وهـــذا يتطل
الكبـــرى ليســـت في قلـــة الوجهـــات الســـياحية، فبـــاد كُتبـــت حضارتهـــا على الصخـــور 
ـــة  ـــة التحتي ـــاب البني ـــل في غي ـــوع، ب ـــا التن ـــواحل لا ينقصه ـــى الس ـــال إل ـــن الجب ـــدت م وامت
ــون  ــباب يرفضـ ــض الشـ ــزال بعـ ــا: لايـ ــف مهنـ ــياحي، ويضيـ ــل السـ ــة العمـ ــف ثقافـ وضعـ
ـــادل  ـــة كن ـــرد وظيف ـــتكون مج ـــة س ـــدون أن النهاي ـــم يعتق ـــياحة لأنه ـــد الس ـــول معاه دخ
في مطعـــم، في حيـــن أن القطـــاع قـــادر على تشـــغيل آلاف العامليـــن وتوفيـــر عائـــدات 

تضاهـــي القطاعـــات الكبـــرى.

انحرافات سوق العمل
ـــات  ـــر آلي ـــات ســـوق العمـــل، عب ـــح انحراف ـــة لتصحي ـــب هـــو البوصل ـــا أن التدري  يؤكـــد مهن
التغذيـــة الراجعـــة مـــن المتدربيـــن الذيـــن يلتحقـــون بســـوق العمـــل، ومـــن خـــال هـــذه 
ــة  ــن النقطـ ــة.. لكـ ــة متخصصـ ــة دورات عمليـ ــرات وصياغـ ــد الثغـ ــن تحديـ ــارب، يمكـ التجـ
الجوهريـــة تبقـــى في التكامـــل بيـــن التعليـــم الأكاديمـــي والتدريـــب العملـــي، فالتعليـــم 
يمنـــح الإطـــار النظـــري والمعـــرفي، فيمـــا التدريـــب يـــزود الخريـــج بالمهـــارات التطبيقيـــة. 
ويوضـــح أنـــه »لا يمكـــن لطالـــب أن يصبـــح »شـــيفاً« معتمـــداً لمجـــرد حضـــوره دورة، بـــل 

يحتـــاج إلـــى معرفـــة أكاديميـــة بالمفاهيـــم الأساســـية للطبـــخ والفندقـــة، ثـــم 
يأتـــي التدريـــب ليصقـــل مهاراتـــه العمليـــة ويمنحـــه بصمتـــه الخاصـــة«.

ـــات التـــي تواجـــه العامليـــن في القطـــاع الســـياحي- بحســـب  ـــرز التحدي مـــن أب
ـــة  ـــة الفندقي ـــعر الغرف ـــل س ـــد يص ـــذي ق ـــت ال ـــي الوق ـــور، فف ـــي الأج ـــا، تدن مهن
ـــذا  ـــاوز 100 دولار، ه ـــد لا يتج ـــهري ق ـــل الش ـــر العام ـــإن أج ـــة، ف ـــى 500 دولار لليل إل
ـــا أن  ـــي، مبين ـــاء الوظيف ـــف الانتم ـــم ويضع ـــعوراً بالظل ـــد ش ـــارخ يولّ ـــاوت الص التف
ـــإن  ـــق ليعمـــل بشـــغف، وإلا ف ـــب لائ ـــدة ورات ـــة عمـــل جي ـــى بيئ ـــاج إل »العامـــل يحت
تراجـــع الحافـــز ينعكـــس على جـــودة الخدمـــة«. ولفـــت إلـــى أنـــه على الرغـــم مـــن 
ـــد  ـــت المعاه ـــد أدخل ـــوة، فق ـــت بق ـــة دخل ـــولات التكنولوجي ـــإن التح ـــات، ف التحدي
ـــم  ـــل التســـويق الســـياحي والتصمي ـــدة مث الســـياحية في ســـوريا اختصاصـــات جدي
الإعلانـــي، لتأهيـــل كـــوادر قـــادرة على الترويـــج للمنشـــآت عبـــر أدوات حديثـــة.. 
ـــاوز  ـــى، لتج ـــرة الأول ـــن، للم ـــي دورات أونلاي ـــب الفندق ـــة التدري ـــت هيئ ـــا أطلق كم

ـــن.  ـــدة المتدربي ـــيع قاع ـــل وتوس ـــات التنق صعوب

درعا.. بوابة أمل
 مـــن الجنـــوب الســـوري، وتحديـــداً مـــن درعـــا، يتحـــدث مديـــر مركـــز مـــاري 
مـــون للتأهيـــل والتدريـــب الســـياحي جهـــاد عطيفـــي، بنبـــرة متفائلـــة. ويـــرى 
أن الســـوق متشـــبع بالاســـتثمارات ويشـــبه »الإســـفنجة التـــي تمتـــص آلاف 
ـــأة  ـــزام كل منش ـــي بإل ـــياحة القاض ـــرار وزارة الس ـــى ق ـــير إل ـــة«، ويش ـــوادر المؤهل الك
ـــة  ـــواء العام ـــياحية، س ـــد الس ـــي المعاه ـــن خريج ـــة م ـــف 10 بالمئ ـــياحية بتوظي س
ـــوق  ـــم بس ـــط التعلي ـــو رب ـــادة نح ـــوة ج ـــكّل خط ـــك يش ـــراً أن ذل ـــة، معتب أم الخاص
العمـــل. ويقـــر عطيفـــي أن الرواتـــب تبقـــى مشـــكلة مزمنـــة، إذ تتـــراوح في بعـــض 
ــرة ســـورية للخريجيـــن  المكاتـــب الســـياحية بيـــن مليـــون ومليـــون ونصـــف ليـ
ـــاك  ـــب الأجـــور، هن ـــى جان ـــة بغـــاء المعيشـــة، إل ـــل مقارن ـــغ ضئي الجـــدد، وهـــو مبل

ـــة  ـــزم بالنظاف ـــم لا تلت ـــن مطاع ـــالًا ع ـــروي مث ـــادق. وي ـــم والفن ـــة على المطاع ـــاب للرقاب غي
ـــويه  ـــادرة على تش ـــرة ق ـــل الصغي ـــذه التفاصي ـــراً أن ه ـــن، معتب ـــد للعاملي ـــاس الموح أو باللب
ـــث  ـــس، حي ـــل تون ـــة مث ـــة ناجح ـــارب عربي ـــارن بتج ـــورية، ويق ـــياحة الس ـــة للس ـــورة العام الص

ـــياح. ـــع الس ـــل م ـــار في التعام ـــي لاختب ـــائق التاكس ـــى س ـــع حت يخض

شهادة ومظهر وابتسامة 
ــل  ــن التأهيـ ــع بيـ ــد أن يجمـ ــياحي لابـ ــل السـ ــي أن العامـ ــرى عطيفـ يـ
الأكاديمـــي والمهنـــي وبيـــن المظهـــر اللائـــق واللباقـــة الدائمـــة، مؤكـــداً أن 
ـــن  ـــياحة ف ـــهادات، فالس ـــرات الش ـــن عش ـــم م ـــون أه ـــد تك ـــل ق ـــامة العام ابتس

ــا أو مهنـــة. في التعامـــل قبـــل أن تكـــون علمـ
ــر  ــن أكثـ ــياحة مـ ــتثمار في السـ ــر الاسـ ــادي، يُعتبـ ــور اقتصـ ــن منظـ ومـ
القطاعـــات توليـــداً لفـــرص العمـــل، إذ إن أي مشـــروع ســـياحي يحتـــاج إلـــى 
ـــر  ـــاء وحتـــى التشـــغيل، فضـــاً عـــن توفي ـــة البن ـــة كثيفـــة، بـــدءاً مـــن مرحل عمال
ـــات.  ـــم والخدم ـــل والمطاع ـــات النق ـــيط قطاع ـــر تنش ـــرة عب ـــر مباش ـــرص غي ف
ـــة،  ـــة الاقتصادي ـــة التنمي ـــا في معادل ـــا مركزي ـــياحة قطاع ـــح الس ـــك، تصب وبذل

خصوصـــا في بلـــد يســـعى إلـــى إعـــادة بنـــاء اقتصـــاده المنهـــك.

ما الذي ينقص؟ 
يلخـــص مهنـــا، وعطيفـــي، مســـتقبل ســـوق العمـــل الســـياحي بثنائيـــة 
ـــن،  ـــداد المتدربي ـــادة في أع ـــة، وزي ـــتثمارات قادم ـــاك اس ـــذر، فهن ـــاؤل والح التف
ـــزال  ـــل، لات ـــن في المقاب ـــع، لك ـــا بالواق ـــج وربطه ـــث المناه ـــو تحدي ـــه نح وتوج
الأجـــور المتدنيـــة، ضعـــف الرقابـــة، وهجـــرة الشـــباب تهـــدد هـــذا القطـــاع. 
الحـــل يكمـــن، كمـــا يقـــولان، برفـــع مســـتوى الأجـــور وتحســـين بيئـــة العمـــل 
لخلـــق انتمـــاء وظيفـــي، تعزيـــز الرقابـــة على المنشـــآت الســـياحية لضمـــان 
ـــة،  ـــر العالمي ـــب المعايي ـــا يواك ـــب بم ـــم والتدري ـــر التعلي ـــات، تطوي ـــودة الخدم ج
اســـتثمار التكنولوجيـــا لتســـويق الوجهـــة الســـورية، تشـــجيع الشـــراكة بيـــن 

القطاعيـــن العـــام والخـــاص في التدريـــب والتوظيـــف.

●  الثورة -  سناء عبد الرحمن:
تواجه المدن السورية تحديات اقتصاديةً متناميةً، 

وتسعى للتأقلم مع ارتفاع تكاليف المعيشة، في الوقت 
الذي تبقى محافظة طرطوس حالة خاصة، إذ تشهد 
سوق الإيجارات فيها ارتفاعاً ملحوظاً ومتفاوتاً، جعلها 
تتصدر قائمة المحافظات الأغلى على صعيد السكن.

 ويرى خبراء الاقتصاد والعقار أن هذه الظاهرة تعود إلى 
كونها مدينة سياحية بامتياز، يقصدها الزوار صيفاً، إضافة 

إلى محدودية المعروض من المنازل مقابل ازدياد الطلب 
عليها. »الثورة« تتابع الأمر مع المختصين والمعنيين في 

المحافظة.. 

ــورة« أن  ــن لـ«الث ــد، بيّ ــي محم ــور عل ــادي الدكت ــر الاقتص الخبي
الإيجــارات في الأحيــاء الراقيــة، مثــل الحمــرات والغديــر تصــل حاليــا 
إلــى مــا بيــن 3 و 4 ملاييــن ليــرة شــهرياً للشــقق ذات التجهيــز الجيد، 
أي بزيــادة تقــارب 10 إلــى 20 بالمئــة عــن العــام الماضــي. وأشــار إلــى 
أن طبيعــة العلاقــة بيــن المالــك والمســتأجر تحــدد بدورهــا قيمــة 
ــل،  ــادة أق ــه بزي ــم مراعات ــا تت ــا م ــم غالب ــتأجر القدي ــار، فالمس الإيج

فيمــا يدفــع المســتأجر الجديــد ســعراً أعلى بكثيــر.

 ويضيــف محمــد: إن الفروقــات بيــن الأحيــاء الراقيــة والشــعبية 
ــه، على  ــار ومكانت ــة العق ــرورة قيم ــس بالض ــار يعك ــة«، فالإيج »أزلي
ســبيل المثــال، زيــادة بنســبة 10 بالمئــة على شــقة إيجارهــا مليــون 
ليــرة تعنــي ارتفاعــا، قــدره 100ألــف ، بينمــا الزيــادة على شــقة 
إيجارهــا ثلاثــة ملاييــن تكــون النســبة أكبــر قــد تصــل إلــى 20 بالمئة 
أي 600 ألــف ليــرة، مــا يجعــل الارتفــاع تراكميــا في المناطــق الأغلــى.

أثر محدود للتضخم
وعلى الرغــم مــن موجــات الغــاء المتلاحقــة، يــرى الدكتــور 
محمــد أن تأثيــر التضخــم على ســوق الإيجــارات ظــل محــدوداً نســبياً، 
ــاهم في  ــة س ــارب 35 بالمئ ــبة تق ــورية بنس ــرة الس ــن اللي وأن تحس
كبــح الارتفاعــات الأكبــر، لكــن، تبقــى العوامــل الحاســمة في تحديــد 
ــا  ــة، مم ــة التحتي ــر البني ــات وتواف ــع والخدم الأســعار مرتبطــة بالموق
يجعــل الأحيــاء الراقيــة دائمــا في صــدارة الأســعار. ومــن ناحيــة أخــرى، 
رغــم اســتقرار القيمــة الفعليــة للإيجــار بالليــرة الســورية، إلا أن تقويــم 
ــادة ملحوظــة في قيمتــه،  الإيجــار بالقطــع الأجنبــي يكشــف عــن زي
ــون  ــي بملي ــام الماض ــقة الع ــار الش ــال، كان إيج ــبيل المث ــى س فعل
ــو 130  ــادل نح ــوم يع ــا الي ــو 100 دولار، بينم ــادل نح ــرة يع ــف لي ونص

ــدولار. ــى ال ــل القيمــة إل ــادة واضحــة عنــد تحوي دولاراً، مــا يعنــي زي
وبلغــة الأرقــام، يشــير الخبيــر إلــى أن متوســط إنفــاق عائلــة 
ســورية نحــو 30 بالمئــة مــن دخــل الأســرة على الإيجــار، مــا يعنــي أن 

الســكن بــات بنــداً رئيســا يســتنزف ميزانيــة الأســرة ويضغــط على باقي 
ــة  ــن إمكاني ــا ع ــة. أم ــم والطباب ــذاء والتعلي ــية كالغ ــف الأساس المصاري
ضبــط هــذا الســوق، فيؤكــد الدكتــور محمــد أن لا حلــول فعليــة حاليــا 
في ظــل محدوديــة العــرض واســتمرار الطلــب المتزايــد، موضحــا أن أي 
محــاولات لتحديــد قيمــة تخمينيــة للعقــارات لــم تنجــح في التطبيــق 
العملــي، إذ يبقــى رضــا الطرفيــن - المالــك والمســتأجر - الفيصــل 
ــاء  ــط في إنش ــن فق ــذري يكم ــل الج ــرى أن الح ــعر، وي ــد الس في تحدي

ــوازن الســوق. ــر ي ــن معــروض أكب ــة لتأمي مشــروعات ســكنية ضخم

تقييم ميداني
ــي  ــازن عل ــدس م ــاري المهن ــم العق ــدّم المقيّ ــه، ق ــن جانب  م
ــا أن الأســعار  قــراءة تفصيليــة لواقــع الإيجــارات في طرطــوس، مبين
تتفــاوت بشــكل كبيــر تبعــا للمســاحة والإكســاء والموقــع. وبيــن أن 
ــطة:  ــق المتوس ــون في المناط ــن وصال ــقق غرفتي ــار ش ــة إيج كلف
ــاء  ــرة، وشــقق بنفــس المواصفــات في الأحي بيــن 1,5 - 2 مليــون لي
ــون  ــرف وصال ــاث غ ــقق الث ــا ش ــرة، أم ــن لي ــة: 2,5 - 3 ملايي الراقي
في الأحيــاء الراقيــة فهــي بيــن 3 - 4 ملاييــن ليــرة، وفي المناطــق 
الشــعبية لا تتجــاوز مليونــي ليــرة.. أمــا الشــقق المفروشــة، فيخضــع 
تســعيرها لعوامــل إضافيــة، مثــل وجــود منظومــة طاقــة شمســية أو 

مصعــد أو نــوع الطابــق.
 وأوضــح م. علــي أنــه في شــارع الثــورة، مثــاً، وصــل إيجــار شــقة 

مؤثثــة بإكســاء جيــد ومــزودة بالطاقــة الشمســية والمصعــد إلــى 600 
دولار شــهرياً، بينمــا انخفــض الرقــم في مواقــع أخــرى إلــى 500 دولار، 
ليقفــز في أحيــاء مثــل القصــور إلــى مــا بيــن 800 - 1000 دولار. كمــا 
أوضــح أن المكاتــب أيضــا تدخــل على خــط الإيجــارات، فغيــر المفروش 
منهــا يبــدأ مــن 100 دولار، بينمــا يتــراوح إيجــار المفــروش بيــن 200 - 
300 دولار تبعــا للموقــع والمســاحة. ولفــت م.علــي إلــى أن الضواحــي 
ــن  ــا م ــالًا ملحوظ ــهد إقب ــر تش ــعد والدوي ــيخ س ــل الش ــة مث القريب
ــى  ــعارها إل ــاض أس ــراً لانخف ــف، نظ ــن الري ــن م ــتأجرين القادمي المس
ــعار  ــف أس ــادل نص ــا يع ــرة، أي م ــون لي ــى 1,2 ملي ــف إل ــدود 700 أل ح
قلــب المدينــة تقريبــا،  ويعــود ذلــك إلــى حاجــة الموظفيــن والعمــال 
إلــى الاســتقرار قــرب مــكان عملهــم وتجنــب أعبــاء التنقــل اليومــي، 

فضــاً عــن توفــر فــرص عمــل إضافيــة داخــل المدينــة.
ــد  ــة ش ــش حال ــوس يعي ــارات في طرط ــوق الإيج ــأن س ــوه ب ون
وجــذب بيــن محدوديــة المعــروض وازديــاد الطلــب، مــع تفــاوت كبيــر 
ــبي  ــن النس ــم أن التحس ــي، ورغ ــاء والضواح ــن الأحي ــعار بي في الأس
ــازال  ــبء م ــات، إلا أن الع ــدة الارتفاع ــن ح ــف م ــرة خف ــعر اللي في س
ــاع  ــرة لاقتط ــها مضط ــد نفس ــي تج ــر، الت ــة الأس ــاً على ميزاني ثقي
جــزء أساســي مــن دخلهــا لتأميــن الســكن. ويــرى المهنــدس علــي أن 
أي إصــاح حقيقــي لهــذا الملــف لــن يتحقــق إلا عبــر توســيع قاعــدة 
ــعار  ــى الأس ــكنية، لتبق ــروعات س ــاء مش ــكني، وإنش ــروض الس المع

رهنــا بقانــون العــرض والطلــب واتفــاق الطرفيــن.

سوق العمل السياحي .. من المسؤول عن الفوضى وغياب التنظيم

الإيجارات في طرطوس .. قفزات غير مبررة بين العرض والطلب ترهق الأسر

؟
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ثقافــــة

●  الثورة - أحمد صلال - باريس:
الدكتور علي الشيخ صحفي وإذاعي، ذاع صيته من خلال عدة برامج إذاعية 

على أثير راديو الشرق في باريس، من أبرزها برنامج »صباح الخير دكتور«.
وجهت له صحيفة الثورة دعوة للحوار، فاستجاب من دون تردد، وكان لنا 

معه هذا اللقاء.

ــوف على أمــواج إذاعــة الشــرق في باريــس،  ● الدكتــور علــي الشــيخ، صــوت إذاعــي مأل
هــا قرّبتنــا قليــاً مــن شــخصك الكريــم، وذكّرتنــا بأهــم البرامــج الإذاعيــة التــي قدمتهــا؟

● ●  قصتــي مــع إذاعــة الشــرق في باريــس تعــود إلــى عــام 1993، قدمــت برنامجــا 
ــاح  ــميته »صب ــا، وأس ــرة صباح ــة عش ــد الحادي ــاء عن ــة، كل ثلاث ــاعة كامل ــه س ــبوعياً مدت أس

ــور«. ــر دكت الخي
ــة«  ــج »30 دقيق ــن البرنام ــف الأول م ــص النص ــم تخصي ــاص، وت ــيقي خ ــن موس ــه لح ل
لبحــث وشــرح الأمــراض الشــائعة عنــد الأطفــال مثــل الربــو، والاختلاجــات الحروريــة، والتهابــات 

ــات، ومــرض الســكري وغيرهــا. الأذن والقصب
كانــت المــادة تُقــدّم بالعربيــة الفصحــى بأســلوب علمــي مبســط يفهمــه الجميــع، أمــا 
النصــف الثانــي مــن البرنامــج فــكان مخصصــا لأســئلة المســتمعين، إمــا على الهــواء مباشــرة أو 

عبــر الرســائل البريديــة التــي تصــل إلــى الإذاعــة.
ــرة نــدى الكبــي، وهــي مــن الرعيــل الأول في  كنــت أقــدّم البرنامــج مــع المذيعــة القدي

الإذاعــة.
●  برنامج تطمح إلى تقديمه ولم تتسنَّ لك الفرصة بعد؟

ــذي أحببتــه وأحبــه دائمــا هــو برنامــج صحــي تثقيفــي يُبــث أســبوعياً،  ● ● البرنامــج ال
ــة  ــة الطبي ــادة الثقاف ــع المســتمعين لزي ــه حــواراً مفتوحــا م ــن خلال ــح م ــداً، ونتي ــدّه جي نع

ــوم. ــوال الي ــن ط ــن أبناءه ــي يرافق ــات اللوات ــة للأمه ــعافية، وخاص ــة والإس والوقائي
● ما الذي يميز العمل الإذاعي عن نظيره التلفزيوني

● ● العمــل الإذاعــي يعتمــد على شــدّ انتبــاه المســتمع مــن خــال سلاســة اللغــة 
وســهولة الفهــم، مــع التركيــز على الفائــدة العامــة.

ــة المعقــدة التــي لا يفهمهــا إلا المتخصصــون،  ــل العلميّ  ينبغــي الابتعــاد عــن التفاصي

ــة الطــب! وفي  ــة، وليســت محاضــرة لطــاب كلي فالإذاعــة تخاطــب أوســع شــريحة اجتماعي
ظــل انتشــار وســائل التواصــل وســهولة الوصــول إلــى المعلومــة، يجــب أن يقــدم أي برنامــج 
ــدف  ــق اله ــى تحق ــا، حت ــة في طرحه ــة، وسلس ــة، حديث ــة دقيق ــي معلوم ــي أو طب صح

ــع. ــي في المجتم ــي الصح ــتوى الوع ــع مس ــوب وترف المطل
● برنامجــك في إذاعــة الشــرق ينفتــح على الطاقــات الســورية والعربيــة وإبداعاتهــا في 
شــتى المجــالات، وفي مختلــف ربــوع فرنســا. كيــف تــرى واقــع الثقافــة مــن خــال مــا لمســته 

ميدانيــا أثنــاء إعــداد حلقــات البرنامــج؟ 
● ● وجدتُ من خلال التجربة أن المجتمع بكل فئاته متعطش للمعرفة الطبية.

ــاج على رؤوس الأصحــاء، و«العقــل الســليم في الجســم الســليم«، و«درهــم   فالصحــة ت
وقايــة خيــر مــن قنطــار عــاج«.

ــة  ــات الوقائي ــة والعلاج ــاط التغذي ــر في أنم ــد النظ ــدأت تعي ــة ب ــات المتقدم المجتمع
ــا. ــى ترســيخ هــذا الوعــي في مجتمعاتن ــا نكــون إل ــة، ونحــن أحــوج م والطبيعي

● هل هجر الدكتور علي الشيخ العمل الإذاعي الصحفي؟
● ●  لــم أهجــر العمــل الإذاعــي، فقــد شــاركت في مداخــات تلفزيونيــة عبــر قنــاة 
»العربيــة« خــال جائحــة كوفيــد، وكان أحــد هــذه اللقــاءات حــول الأمــراض الميــؤوس مــن 
شــفائها ومــا يُعــرف بـ«المــوت الرحيــم«، حيــث ناقشــتُ الجانــب الطبــي في مواجهــة الــرأي 

ــرة. ــواء مباش ــر على اله ــاء الأزه ــد علم ــه أح ــذي عرض ــرعي ال الش
●  كيف توفّق بين العمل الإذاعي ومهنتك الطبية؟

ــف  ــي في الص ــى مداخلات ــت أول ــة، وكان ــة متواضع ــة ريفي ــي في بيئ ــي أم ● ●  ولدتن
الخامــس الابتدائــي عندمــا ألقيــت كلمــة تأبيــن لأحــد زملائنــا التلاميــذ الذيــن توفاهــم الله.
ــر في  ــل صغي ــا طف ــي ألقاه ــة الت ــك الكلم ــن بتل ــار والمعلمي ــن الكب ــرون م ــر الحاض  تأث

ــع. ــزن على الجمي ــا الح ــب فيه ــبةٍ يغل مناس
ومنــذ ذلــك اليــوم تواتــرت المناســبات، ولقّبنــي البعــض بـــ »ملــك الميكروفــون«، إذ كنــت 
ــاء  ــارك أبن ــوم أش ــى الي ــت حت ــة، ولازل ــة والثانوي ــن الإعدادي ــة في المرحلتي ــب المدرس خطي

الجاليــة الســورية في فرنســا أفراحهــم وأتراحهــم ومناســباتهم المختلفــة.
أؤمن أن أجمل ما في الإنسان هو التوازن، فلكل مقامٍ مقال.

 أحــب الجماعــة وأكــره الانعــزال، وأؤمــن بــأن »الإنســان قــويٌّ بإخوانــه ومجتمعــه، وضعيــفٌ 
وحده«.

وعمــر الإنســان لا يُقــاس بســنواته، بــل بقــدر مــا يوفقــه الله في خدمــة النــاس والمجتمع 
والإنســانية دون تمييــز بيــن الأصــول أو المعتقــدات، فكلنــا مــن آدم وحواء.

●  لو لم تكن صحفياً وطبيباً، ماذا كنت تتمنى أن تكون؟
ــم، أُســهم  ــت أن أكــون مدرّســا متفرغــا للتعلي ــا، لتمنّي ــا أو طبيب ــم أكــن صحفي ــو ل ● ●  ل
في تنشــئة جيــلٍ يحمــل أمانــة الأمــة وينقــل العلــم والفضيلــة والمــروءة للأجيــال القادمــة.

ورحم الله أمير الشعراء إذ قال:
قم للمعلم وفّه التبجيلا              كاد المعلم أن يكون رسولا

 أرأيتَ أعظم أو أجلّ من الذي  يبني وينشئ أنفساً وعقولا.
●  ما كلمتك الختامية في نهاية هذا اللقاء؟

● ●  أشــكر كل مــن ســاعدني، وخاصــة زوجتــي، على دعمهــا وتفانيهــا في تنشــئة أســرتنا 
ــي مــن  ــه ســبباً في تمكين ــت في الوقــت ذات ــي كان ــي الله إياهــا، والت ــي وهبن ــزة الت الممي

ســلوك دروب النجــاح.

داوى الناس عبر الأثير.. علي الشيخ.. طبيب سوري صدح صوته في المهجر

●  الثورة - همسة زغيب:

»تنبض الذاكرة حين تُستعاد، وتشتعل 
الحكاية حين تُروى«.. بهذه الروح انطلقت 

الندوة التي حملت عنوان »كفرسوسة.. 
من بداية الثورة حتى النصر«، في المركز 

الثقافي »أبو رمانة«، بإدارة عمار بقلة، 
مدير المركز، وبمشاركة كل من عدنان 

البارد وخالد محمود نور الدين. كان اللقاء 
مساء أمس أكثر من مجرد حديث، كان 

استدعاءً حيّاً لوجدان مدينة قاومت 
بالصوت قبل أن تُضطر إلى السلاح.

»كفرسوســة«، الحي الدمشــقي المعــروف بجماله 
ــة،  ــاحة مواجه ــى س ــة إل ــوّل في لحظ ــه، تح وهدوئ
دوّارهــا  على  الشــبيحة  اعتــداءات  طالتــه  حيــن 
ــرة  ــة مؤث ــادة بصريّ ــت م ــدوة، عُرض ــهير.خلال الن الش
الثــورة: مظاهــرات  تضمنــت مشــاهد مــن بدايــات 
ســلمية، هتافــات تمــأ الشــوارع، ووجــوه شــابة رفضــت 
ــارد عــن  ــان الب ــذلّ فاشــتعلت الشــرارة. تحــدث عدن ال
ــة  ــت الكلم ــن كان ــورة، حي ــن الث ــلمية م ــة الس المرحل
أقــوى مــن الرصاصــة، والهتــاف أبلــغ مــن أي بيــان، 

تنــاول الجانــب العاطفــي لتلــك اللحظــات، مبــرزاً كيــف 
خــرج الشــباب بــا تنظيــم ولا ســاح، مدفوعيــن فقــط 
ــط  ــن نخط ــم نك ــم: »ل ــال أحده ــاس الكرامة.ق بإحس
ــا نرفــض أن نُهــان، فاشــتعلت المظاهــرات  ــورة، كن لث

ــم.« ــن يُظلَ ــب حي ــتعل القل ــا يش كم

محاولة لإسكات الصوت
ــة  ــة أمني ــى نقط ــريعاً إل ــة« س ــت »كفرسوس تحوّل
واحتضانهــا  الحيــوي  موقعهــا  بســبب  مشــتعلة، 
لمقــرّات حكوميــة ومراكــز أمنيــة.. هــذا الواقــع جعلهــا 
عرضــةً لحمــات اعتقــال جماعيــة طالــت عشــرات 
الشــباب، بعضهــم لــم يكــن ناشــطاً سياســياً، بــل اكتفى 
بالتصويــر أو التواجــد في المكان.وأشــار المتحدثــون إلــى 
ــكات  ــة لإس ــل محاول ــة، ب ــن عقوب ــم يك ــال ل أن الاعتق
الصــوت قبــل أن يعلــو. تحــدث خالــد محمــود نــور الديــن 
ــنّ  ــاتٍ ك ــن أمه ــأة، وع ــوا فج ــباب اختف ــص ش ــن قص ع
يطرقــن أبــواب الفــروع الأمنيــة دون جــواب، وعــن وجــوهٍ 

ــجون. ــجلات الس ــام في س ــى أرق ــت إل ــة تحوّل مألوف
تنــاول خالــد محمــود نــور الديــن، الشــق العســكري 
مــن الحكايــة، مســلطاً الضــوء على مســاهمة أبنــاء 
على  المخلــوع  النظــام  مقارعــة  في  كفرسوســة 
ــى  ــاف إل ــن الهت ــوّل م ــد أن التح ــال. وأك ــات القت جبه
بــل  ســهلًا،  خيــاراً  يكــن  لــم  المســلحة  المواجهــة 
ــاف  ــالات والانتهاكات.وأض ــد الاعتق ــرورة بع ــه الض فرضت

نــور الديــن: »إن كفرسوســة لــم تكــن فقــط صوتــا في 
ــرر  ــن ق ــة، حي ــةً في الجبه ــت بندقي ــل كان ــارع، ب الش
أبناؤهــا أن الدفــاع عــن الكرامــة لا يكتمــل إلا بمواجهــة 

ــكل أشــكاله.« ــم ب الظل
لــم تغــب عــن النــدوة الإشــارة إلــى الــدور الإعلامي 
الــذي بــدأ مــن داريــا، إذ تحوّلــت الكاميــرا إلــى ســاح، 
والصــورة إلــى وثيقــة، والوجــع إلــى ســردٍ بصــريّ 

ــن  ــزءاً م ــورة ج ــت الص ــذا أصبح ــكاره. هك ــن إن لا يمك
ــت  ــرة وتواجــه النســيان. كان ــة، تحفــظ الذاك المقاوم
ــي  ــور ك ــا للحض ــت متاح ــة، والوق ــات مفتوح المداخ
ــم.  ــى بصمته ــئلتهم، وحت ــم وأس ــاركوا بذكرياته يش
قــال أحــد الحاضرين:«كفرسوســة لــم تكــن مجــرد 
حــيّ، كانــت مــرآةً لدمشــق، وكل مــا جــرى فيهــا جــرى 

في قلوبنــا.«

النــدوة لــم تكــن تأريخــا للأحــداث، بــل نبــش في 
ــا في  ــزال حيّ ــنٍ لاي ــتعادةً لزم ــة واس ــدان المدين وج
ــرارة،  ــا الش ــتعلت منه ــي اش ــة، الت ــرة. كفرسوس الذاك
ــدأ  ــذي يب ــر ال ــض، وللنص ــة والرف ــزاً للكرام ــتظل رم س
حيــن يقــرر الإنســان ألّ ينكســر، حتــى لــو اعتُقــل، 
يُعتقــل،  لا  فالصــوت  الشــوارع،  لــو صمتــت  حتــى 

والذاكــرة لا تُنســى.

»كفرسوسة«.. ذاكرة دمشق الثائرة

●  الثورة - رنا بدري سلوم:  
بين »القماط والكفن«، بين البداية 

والنهاية، وبين صرخة الميلاد وأنين 
الرحيل، تدور فلسفة الحياة كما رآها 

الكاتب والناقد المسرحي إسماعيل خلف 
في مسرحيته الجديدة »قماط وكفن«، 
سينوغرافيا وإخراج هاشم غزال  والأداء 

راغداء جديد و هاشم غزال، التي تُعرض 
ضمن فعاليات مهرجان محمد الماغوط 
بدورته الخامسة في اللاذقية، برعاية 

نقابة الفنانين ومركز فنون الأداء. 

ـــن  ـــيٍّ بي ـــراعٍ أزل ـــي بص ـــده يش ـــوان وح العن
ـــوء  ـــن الض ـــط م ـــن أول خي ـــاب، بي ـــود والغي الوج

ـــة.   ـــن العتم ـــة م ـــر لحظ وآخ
تأمـــل في ثنائيـــة الوجـــود القمـــاط -كمـــا 
هـــو معـــروف- هـــو القمـــاش الـــذي يُلـــفّ بـــه 
ــا  ــاة، فيمـ ــى الحيـ ــه إلـ ــد قدومـ ــود عنـ المولـ
ـــان  ـــه الإنس ـــفّ ب ـــذي يُل ـــاش ال ـــو القم ـــن ه الكف
عنـــد رحيلـــه، مـــن هـــذه الثنائيـــة وُلـــدت 
فكـــرة المســـرحية، إذ يتجلّـــى الصـــراع الأبـــدي 
ـــتدعي  ـــهدٍ يس ـــوت، في مش ـــاة والم ـــن الحي بي
ــاذا نمـــوت؟  ــة: لمـ ــئلة جلجامـــش القديمـ أسـ
وأيـــن يوجـــد العالـــم الـــذي لا رحيـــل فيـــه؟ وكأننـــا 
ـــها:  ـــة نفس ـــه الوجودي ـــا صرخت ـــع زورب ـــردد م ن
ـــصّ  لمـــاذا؟ هـــذه التســـاؤلات الإنســـانية بثّهـــا ن
ـــود  ـــي محم ـــب العراق ـــض« للكات ـــوس الأبي »طق
ـــماعيل  ـــه إس ـــتلهم من ـــذي اس ـــاس، ال ـــو العب أب
خلـــف عملـــه المســـرحي الجديـــد، ليقـــدّم 
معالجـــة معاصـــرة بعنـــوان »قمـــاط وكفـــن«، 
تُختصـــر فيهـــا رحلـــة الوجـــود بيـــن الميـــاد 

والفنـــاء.  
ـــه  ـــف في حديث ـــح خل ـــزل يوض ـــراع مخت ص
ـــزال  ـــوم على اخت ـــرحية تق ـــورة« أن المس لـ«الث
الصـــراع في شـــخصيتين أساســـيتين: الـــزوج 
والزوجـــة، اللـــذان يرمـــزان إلـــى حفّـــار القبـــور 
والقابلـــة، وهمـــا مهنتـــان متناقضتـــان في 
ــل  ــوم رحيـ ــهد كل يـ ــالأول يشـ ــا؛ فـ جوهرهمـ
ــة  ــب الثانيـ ــا تواكـ ــاة، بينمـ ــن الحيـ ــاسٍ عـ أنـ

ــا.  ــن إليهـ ميـــاد القادميـ
ورغـــم التناقـــض، يجمـــع بينهمـــا فقـــدان 
ـــاء ورحيلهـــم المبكـــر، فيعيشـــان في فـــراغٍ  الأبن
وســـؤالٍ دائـــم: لمـــاذا؟ يصـــف خلـــف العمـــل 

أنـــه فلســـفة إنســـانية خاصـــة، تنتهـــي إلـــى 
ـــدأ  ـــذي يب ـــب ال ـــك الح ـــرّ، ذل ـــو الس ـــب ه أن الح
مـــع صرخـــة الإنســـان الأولـــى، ويظـــل صـــداه 

ممتـــداً حتـــى صرختـــه الأخيـــرة.
 فالحـــبّ، في رؤيتـــه، هـــو مـــا يمنـــح للحيـــاة 
معناهـــا ويجعـــل المـــوت مجـــرّد انتقـــالٍ لا 

فنـــاء. 
 اللغـــة والبنـــاء المســـرحي يقـــول خلـــف: 
»اعتمـــدتُ في بنـــاء النـــص على الطقـــس 
ـــى  ـــل إل ـــوار تمي ـــة الح ـــتُ لغ ـــرحي، وجعل المس
الشـــاعرية، لأن الفكـــرة ليســـت فرديـــة بـــل 
ـــاس  ـــع الن ـــن جمي هاجـــس إنســـاني مشـــترك بي
ـــة،  ـــة والثقافي ـــف مســـتوياتهم الاجتماعي بمختل
ـــتوى  ـــى مس ـــوار إل ـــي الح ـــى أن يرتق ـــعيتُ إل س
الفكـــرة، بعيـــداً عـــن اللغـــة اليوميـــة البســـيطة، 
واســـتعنتُ في بعـــض المقاطـــع بقصيـــدة 
حفّـــار القبـــور للشـــاعر بـــدر شـــاكر الســـيّاب.« 
ــف على  ــرص خلـ ــة، حـ ــب الحبكـ في جانـ
ـــزم  ـــم يلت ـــرحي، فل ـــاء المس ـــة البن ـــر تقليدي كس
بالنمـــوذج الكلاســـيكي »بدايـــة - وســـط - 
نهايـــة«، بـــل اعتمـــد أســـلوب الفـــاش بـــاك 

ـــة  ـــرّج في حال ـــى المتف ـــا، ليبق ـــف خلف أو الخط
تســـاؤل دائـــم: ومـــاذا بعـــد؟ بهـــذا الأســـلوب، 
الدائـــرة  للتأمـــل في  أفقـــا  العمـــل  يفتـــح 

ــرى التـــي لا تنتهـــي.   ــة الكبـ الوجوديـ
ـــه  ـــف حديث ـــم خل ـــاة يختت ـــى الحي ـــوة إل دع
قائـــاً: »قـــد تكـــون محاولـــة مضنيـــة أحيانـــا 
في تفكيـــك رمـــوز النـــص، لكنهـــا في جوهرهـــا 
المـــوت  صفحـــة  ولطَـــيّ  للحيـــاة،  دعـــوة 

ــي.  والمآسـ
وكأننـــا في النهايـــة ننشـــد مـــع تشـــيخوف: 
إلـــى بؤســـنا وشـــقائنا  ســـنرتاح.. ســـننظر 

ــرح.«  ــامةٍ وفـ بابتسـ
ـــرحية  ـــرد مس ـــت مج ـــن« ليس ـــاط وكف »قم
ـــرآة  ـــي م ـــل ه ـــوت، ب ـــاة والم ـــة الحي ـــن ثنائي ع
تعكـــس عمـــق التجربـــة الإنســـانية، وتعيدنـــا 
إلـــى الســـؤال الأول الـــذي لـــم يجـــد جوابـــا بعـــد: 
ـــس  ـــلٌ يلام ـــنرحل؟ عم ـــا س ـــد إن كن ـــاذا نول لم
وشـــاعريته  الفلســـفي  بعمقـــه  الوجـــدان 
ــادراً  ــا زال قـ ــرح مـ ــد أن المسـ ــة، ويؤكـ البصريـ
الكبـــرى  الوجـــود  أســـئلة  يطـــرح  أن  على 

ــاة. ــاني نابـــض بالحيـ ــوتٍ إنسـ بصـ

 »قماط وكفن«.. صراع الحياة والموت
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مجتمـــع

●  الثورة - ميساء سليمان:
معرض المرأة الريفية السورية الذي أقيم بإشراف دائرة 

قدسيا والوحدة الإرشادية في جديدة الوادي، يشكل فرصة 
لتسليط الضوء على إبداعات وإنجازات نساء ريف دمشق، 

إذ يجمع بين الابتكار والمهارة ويتيح لهن عرض وبيع 
منتجاتهن اليدوية والزراعية التي تعكس غنى التراث 

والأصالة الريفية.
ويتضمن المعرض عروضاً موسعة تشمل الصناعات 

اليدوية والغذائية المتميزة، ما يوفر للزوار فرصة لاكتشاف 
كنوز المنطقة من محاصيل ومشغولات فريدة.

ويهدف المعرض إلى دعم التمكين الاقتصادي 
للمرأة عبر تسويق منتجاتها مباشرةً وتحسين أوضاعها 

المعيشية، إلى جانب تعزيز الثقة بالمنتجات الريفية 
ودعم المشاريع الصغيرة وخلق فرص دخل إضافية، ويمثل 

المعرض جزءاً من استراتيجية مديرية الزراعة في دعم 
التنمية المستدامة وتعزيز مشاركة المرأة في المجالات 

الاقتصادية والاجتماعية، بوصفها محركاً رئيسياً للتنمية 
المجتمعية.

فرصة حقيقية
مديــر الإرشــاد والتعليــم الزراعــي والتنميــة الريفيــة بــوزارة 
الزراعــة الدكتــور ربيــع الحســن أكــد لـ«الثــورة« أن هــذا المعــرض يعــد 
فرصــة حقيقيــة للتعريــف بمشــاريع وإنجــازات لأمهاتنــا وبناتنــا، 
تتجســد فيهــا روح الإبــداع والإتقــان بالعمــل، ونظــراً لطبيعــة القريــة 
ــات  ــيدات والفتي ــام الس ــك على اهتم ــس ذل ــد انعك ــياحية، فق الس
المشــاركات بالمعــرض بالمشــاريع اليدويــة المتنوعــة بشــكل خــاص 

ــي. ــع الغذائ ــى جانــب مشــاريع التصني إل
وقــال: شــارك بالمعــرض 30 ســيدة بمشــاريع مختلفــة، تنوعــت 
هــذه المشــاريع مــا بيــن )إعــادة تدويــر- خياطــة- تطريــز- فــن 
المكرميــة - الكروشــية- الرســم على الخــزف- النحــت بالطيــن- 
الحفــر على الخشــب- صناعــة الإكسســوارات- صناعــة الشــموع- 
صناعــة الشــوكولاته- الكريمــات والمنتجــات التجميليــة والمقطــرات 
ــخ(.  ــزن.. إل الطبيعيــة- مجســمات الكوكتيــل- الجبســين- قطــع الري
ــتحق  ــة تس ــر مألوف ــة غي ــاريع نوعي ــود مش ــرض بوج ــز المع وتمي
الاهتمــام وتســليط الضــوء عليهــا لمــا لهــا مــن أهميــة بيئيــة 
ــة  ــون الملون ــاس النايل ــر أكي ــل مشــروع إعــادة تدوي ــة، مث واجتماعي
مــن خــال قصهــا وتحويلهــا لأشــرطة رفيعــة ومــن ثــم إعــادة 

ــة. ــر مألوف ــات غي ــن خام ــة م ــا فني ــح قطع ــجها لتصب نس
الســيدات المشــاركات عبّــرن لـ«الثــورة« عــن أهميــة هــذا 
المعــرض كخطــوة عمليــة لاحتضــان جهودهــن وبدايــة لدعــم 
مشــاريعهن بشــكل حقيقــي ومــدروس ينعكــس إيجابــا على 
التســويق لهــذه المنتجــات وزيــادة مســتوى الدخــل ممــا 

ينســجم بشــكل رئيســي في اســتقرار الحيــاة الأســرية.
ومــن خــال الحديــث مــع الســيدات صاحبــات المشــاريع 
ــم  ــن لدع ــن واحتياجاته ــب واقعه ــن صل ــكار م ــرح أف ــم ط ت

ــا. ــويق منتجاته ــيعها وتس ــاريع وتوس ــذه المش ه
ــرض  ــاركة بالمع ــيدة مش ــر أن كل س ــر بالذك ــن الجدي وم
ــات  ــروف والصعوب ــدت الظ ــة تح ــاح حقيقي ــة نج ــد قص تع
لهــا  كريمــة  حيــاة  بتأميــن  الأمــل  إحيــاء  على  وأصــرت 
ــة لا  ــيطة وهمّ ــات بس ــخصية وإمكان ــارات ش ــرتها بمه ولأس

تعــرف المســتحيل.

جودة المنتج الريفي
ولفــت رئيــس دائــرة زراعــة قدســيا المهنــدس كنــان 
بــروت إلــى أن افتتــاح المعــرض يأتــي في إطــار دعــم وتمكين 
دور المــرأة الريفيــة، موضحــا أن المعــرض يســتمر لمــدة ثلاثــة 
الخميــس، مــن  الأول حتــى  الثلاثــاء 7 تشــرين  أيــام مــن 
الســاعة 10 صباحــا حتــى 6 مســاءً، في صالــة الجامــع الكبيــر 

ــوادي. ــدة ال في جدي
المــرأة  منتجــات  عــرض  يتضمــن  المعــرض  أن  وبيّــن 
الريفيــة ومشــاريع النســاء الريفيــات بأنواعهــا المختلفــة، 
مثــل الصناعــات اليدويــة، الصناعــات الغذائيــة، الصناعــات 
الشــموع،  الكونكريــت،  المنظفــات،  صناعــة  التجميليــة، 

وغيرهــا. والحقائــب 
وأشــار م. بــروت إلــى أن الهــدف مــن المعــرض يتمثــل في 
ــهم  ــا يس ــن بم ــرض منتجاته ــات لع ــاء الريفي ــة للنس ــاء الفرص إعط
ــراز جــودة  في تســهيل التســويق وتحســين الوضــع المعيشــي، وإب
المنتــج الريفــي كمنتــج وطنــي منافــس، ودعــم المشــاريع الصغيــرة 

ــة. ــة أو بديل ــل إضافي ــرص دخ ــق ف وخل

قصص نجاح حية
ــكل  ــرض ش ــذا المع ــدن أن ه ــاركات أك ــاء المش ــن النس ــدد م ع
وقالــت  أعمالهــن،  لعــرض منتجاتهــن وتســويق  منصــة مهمــة 
ــارة عــن زراعــة  ــرة زراعــة قدســيا: »عملــي عب ــدان مــن دائ إلهــام زي
الصباريــات وبعــض الــورود، وصناعــة الشــمع المعطــر، وصناعــة 

الصابــون المعطــر، وصناعــة الريــزن«.
وئــام خلــف، مهجــرة تســكن في أشــرفية الــوادي، أوضحــت أنهــا 

تشــارك في صناعــة الحلويــات بــكل أنواعهــا والمونــة البيتيــة، 
وتلبــي جميــع الطلبــات الخارجيــة للمناســبات مثــل أعيــاد الميــاد، 

ــت والأولاد. ــروف البي ــا في مص ــاعدة زوجه ــم لمس والعزائ
صناعــة  في  وابنتــي  أنــا  »أعمــل  تقــول:  حيــدر  ســوزان 
وإكسســوارات  المســابح  مثــل  اليدويــة  والأعمــال  الإكسســوارات 
الصبايــا حســب الطلــب، ونعــرض منتجاتنــا على صفحــة خاصــة لنا«.
مريــم علــي صوفــان مــن الزبدانــي تقــول: »بعــد عودتــي إلــى 
بلــدي بعــد غيــاب 14 ســنة، رغبــت في تحســين وضعــي المعيشــي 
مــن خــال مهاراتــي في التطريــز وصناعــة الــورود وحياكــة الصــوف، 
وأشــارك في المعــارض لتســويق منتجاتــي، وأواجــه تحديــات مثــل 
ــل مشــروعي  ــة، وأســعى لدعــم وتموي ارتفــاع تكلفــة المــواد الأولي

لتطويــر عملــي الحــرفي وتمكيــن ســيدات أخريــات.
ــن  ــرة م ــال مهج ــة أطف ــزل وأم لثلاث ــة من ــاز، رب ــا خب راني
ــاركتي  ــول: »مش ــيباني، تق ــدة الش ــكن في جدي ــر، تس جوب
كانــت في الأعمــال اليدويــة وإعــادة التدويــر، وهــو عمــل 

وهوايــة في الوقــت نفســه«.
والتقــت »الثــورة« بعــدد مــن زوار المعــرض، وقالــت ميــس العلــي 
ــالًا  ــت أعم ــد رأي ــي، فق ــاق توقعات ــرض ف ــق: »المع ــن دمش ــرة م زائ
ــم  ــعيدة بدع ــا س ــة، وأن ــرأة الريفي ــداع الم ــارة وإب ــر مه ــة تُظه رائع

هــذا الجهــد وشــراء بعــض المنتجــات«.

تراث وإبداع متجدد
شــكل معــرض المــرأة الريفيــة في ريــف دمشــق منصــة حقيقية 
ــة، ودعــم تمكينهــا الاقتصــادي  ــداع المــرأة الريفي ــراز مهــارات وإب لإب
ــراث  ــوع الت ــاع على تن ــة للاط ــزوار فرص ــح ال ــا من ــي، كم والاجتماع

ــدة. ــة الفري والمنتجــات المحلي
إن هــذه المبــادرة تؤكــد أن المــرأة الريفيــة عنصــر فاعــل وأساســي 
في التنميــة المجتمعيــة، وأن إبداعاتهــا تســتحق كل تقديــر وتشــجيع، 
لتكــون قصــة نجــاح وطنيــة تتجســد في كل منتــج وكل مشــروع صغير.

أنامل تبدع في معرض منتجات المرأة الريفية بريف دمشق

●  الثورة - ميسون حداد:
منذ مطلع تشرين الأول، بدأ السوريون 

يلحظون ظهور الإعلانات المموّلة عبر منصّات 
التواصل الاجتماعي، بعد إعادة شركة »ميتا« 

تفعيل أدواتها الإعلانية جزئياً في خطوة 
تعيد سوريا إلى الخريطة الرقمية العالمية 

بعد أكثر من عقد من العزلة الإلكترونية.
تمثل هذه العودة انطلاقةً لمرحلة جديدة 

تتقاطع فيها التكنولوجيا مع الاقتصاد 
والإبداع الرقمي، ومع ظهور مؤشرات التغيير، 
يبرز سؤال جوهري حول مدى جاهزية السوق 

السورية للانخراط في الاقتصاد الرقمي، وسط 
فرصٍ واعدة وتحدياتٍ قائمة تتعلق بالبنية 
التقنية ووسائل الدفع والكوادر المتخصصة.

كان المشــهد قبــل إعــادة التفعيــل مغلقــا تمامــا 
أمــام المعلنيــن الســوريين، فلــم يكــن هنــاك أي قنــاة 
رســمية أو مباشــرة للإعــان الممــول الــذي يســتهدف 
الجمهــور الســوري بدقــة، لذلــك لجــأ المســوّقون إلــى 
حلــول بديلــة غيــر مســتقرة أو مضمونــة النتائــج، مثــل 
ــة  ــرة أو مؤسســات إعلامي ــع صفحــات مؤث ــاون م التع
تمتلــك جمهــوراً واســعاً داخــل ســوريا أو خارجهــا، هــذا 
مــا أوضحــه المــدرب الحاصــل على »CIM« البريطانيــة 

في التســويق الالكترونــي رئبــال مرهــج لـــ »الثــورة«.
حســابات  اســتخدام  إلــى  أيضــا  البعــض  لجــأ 
ــول  ــات، يق ــارج لإدارة الحم ــئت في الخ ــة أُنش إعلاني
ومحــدودة  مكلفــة  طــرق  »هــذه  ويتابــع:  مرهــج، 
التأثيــر، كمــا أنهــا لــم تكــن تتيــح للمســوّقين القــدرة 
على قيــاس النتائــج بشــكل دقيــق أو تقييــم العائــد 

الاســتثمار«. على 
للإعلانــات  ميتــا  تفعيــل  إعــادة  ومــع  اليــوم، 
بشــكل جزئــي، بــدأت بعــض الصفحــات الســورية 
تلمــس إمكانيــة اســتهداف الجمهــور المحلــي بشــكل 
ــج  ــير مره ــددة، ويش ــدود مح ــن ح ــن ضم ــر، لك مباش
إلــى أنّ الإعلانــات الموجهــة للجمهــور الســوري تعمــل 
ل ضدهــا قيــود  فقــط على الصفحــات التــي لــم تُســجَّ
ســابقة، وغالبــا مــا تكــون هــذه الصفحــات قــد أُنشــئت 

ــوريا. ــارج س ــن خ ــرت م أو أُدي
ويضيــف أنّ هنــاك قيــوداً تقنيــة وقانونيــة لاتــزال 
ــر  ــع المباش ــائل الدف ــاب وس ــا غي ــن أبرزه ــة، م قائم
على  المشــددة  الرقابــة  واســتمرار  البــاد،  داخــل 
النشــاطات الإعلانيــة المرتبطــة بالحســابات الســورية.

عقبة الدفع الالكتروني
مرهــج  يــرى  الدفــع،  بوســائل  يتعلــق  وفيمــا 
أن المشــهد لايــزال معقــداً، فحتــى الآن لا يمكــن 
للمعلنيــن في الداخــل الســوري إجــراء عمليــات الدفــع 
الإعلانــي بشــكل مباشــر، إذ تتــم هــذه العمليــات 
ــة  ــة خارجي ــات مصرفي ــة أو بطاق ــابات مالي ــر حس عب

مرتبطــة بالحســابات الإعلانيــة.
 وغالبــا مــا يعتمــد المســوّقون على وســطاء 
أو شــركاء في دول مجــاورة لتفعيــل الإعلانــات، مــا 
الحمــات  على  وتنظيميــة  ماليــة  أعبــاء  يضيــف 
ــن  ــل م ــى أفض ــور يبق ــذا التط ــم أن ه ــة، رغ المحلي

مرحلــة المنــع الكامــل الســابقة.
ورغــم كل التحديــات، يصــف مرهــج خطــوة »ميتا« 
بالفرصــة الاســتراتيجية لإعــادة دمــج الســوق الســورية 
في المنظومــة الرقميــة العالميــة، ويقــول: »إنّ هــذا 

يعــزز  أن  يمكــن  الانفتــاح 
ــرة  ــاريع الصغي ــور المش حض
ويحفــز  والمتوســطة، 
ــا  ــة داخلي التجــارة الإلكتروني
البــاب  ويفتــح  وخارجيــا، 
في  الاســتثمارات  أمــام 
قطاعــات رقميــة ناشــئة«.

أكثــر  أن  إلــى  ويشــير 
المتوقــع  القطاعــات 
ــياحة،  ــي الس ــتفادتها ه اس
للمواقــع  الترويــج  عبــر 
الفندقيــة،  والخدمــات 
بعــد،  عــن  والتعليــم 
حمــات  خــال  مــن 
للطــاب  اســتقطاب 
ــى  ــة، إل ــدورات الالكتروني وال
ــة  ــارة الالكتروني ــب التج جان

والخدمــات الرقميــة، وخصوصــا المتاجــر الصغيــرة التي 
تســعى للوصــول إلــى جمهــور أوســع، ويضيــف مرهــج: 
»إنّ هــذه القطاعــات يمكــن أن تشــكّل نــواة لاقتصــاد 
ــات  ــح الإعلان ــتمر فت ــوريا إذا اس ــد في س ــي جدي رقم

مســتدام«. بشــكل 
لكــن هــذه الفــرص ترافقهــا تحــولات في ســوق 
العمــل أيضــا، إذ يفتــح المجــال أمــام ظهــور تخصصــات 
خبــراء  ســتتطلب  المقبلــة  فالمرحلــة  جديــدة، 
يمتلكــون معرفــة تقنيــة وعلميــة في إدارة الحمــات 
المحتــوى  وتصميــم  البيانــات  وتحليــل  الإعلانيــة 
واســتراتيجيات الاســتهداف، ويبيّــن مرهــج أنّ هــذا 
الاتجــاه ســيخلق فــرص عمــل للمســتقلين والــوكالات 
الإعلانيــة  الحســابات  إدارة  على  القــادرة  الصغيــرة 
عــن بُعــد، مــا يعــزز مــن ثقافــة العمــل الرقمــي التــي 

ــة. ــدود الجغرافي ــاوز الح تتج

تحديات السوق الرقمية
في المقابــل، تبقــى التحديــات قائمــة ومســتمرة، 

ــة  ــة التحتي ويصــف مرهــج أبرزهــا بأنهــا ضعــف البني
ــاءات  ــص الكف ــاد، ونق ــل الب ــي داخ ــع الإلكترون للدف
المتخصصــة في التســويق الرقمــي، وغيــاب التدريــب 

ــا. ــا وخوارزمياته على أدوات ميت
العقبــات، يقتــرح الاســتثمار  ولمواجهــة هــذه 
ــل  ــت لتأهي ــر الانترن ــة أو عب ــب محلي ــج تدري في برام
المســوّقين الســوريين، وتشــجيع التعــاون مــع منصــات 

ــة. ــات المالي ــهيل العملي ــة لتس ــع إقليمي دف
أمــا عــن المخاطــر المحتملــة، فيحــذّر مرهــج مــن 
أنّ أي تراجــع جديــد مــن جانــب »ميتا« في المســتقبل 
سيشــكل ضربــة قويــة للمشــاريع الصغيــرة والناشــئة 
التــي تعــد المســتفيد الأكبــر حاليــا مــن الوصــول 

ــر. ــي المباش الرقم
ويضيــف: »إنّ هــذا التراجــع، إن تــم، قــد يعيــد 
الســوق الســورية إلــى حالــة العزلــة الرقميــة، ويحرمهــا 
إذ  المجتمعيــة،  التوعيــة  في  أساســية  أداة  مــن 
ــة  ــراض صحي ــا لأغ ــة أيض ــات المموّل ــتخدم الإعلان تُس

ــة«. ــط تجاري ــس فق ــة، ولي ــة واجتماعي وتعليمي
وبيــن الحــذر والأمــل، يبــدو أن ســوريا تقــف اليــوم 

على أعتــاب مرحلــة رقميــة 
تفتــح  فبينمــا  جديــدة. 
ــه،  ــال إغلاق ــا ط ــا« باب »ميت
هــل  الســؤال:  يبقــى 
ســتنجح الســوق الســورية 
الفرصــة  اقتنــاص  في 
ــة  ــة اقتصادي ــيس بيئ وتأس
على  قــادرة  رقميــة 
والاســتدامة؟ المنافســة 

المشهد
 الاقتصادي الرقمي

شــركة  قــرار  يحمــل 
»ميتــا« بــوادر تحــول نوعــي 
الاقتصــادي  المشــهد  في 
وبحســب  الرقمــي، 
زيــاد  الدكتــور  الاقتصــادي  والمستشــار  الأكاديمــي 
ــاراً  أيــوب عربــش، تعتبــر هــذه الخطــوة فرصــة واختب
ــة  ــة الســوق المحلي ــات جاهزي ــه، لإثب في الوقــت ذات
الرقمــي  الاقتصــاد  في  الانخــراط  على  وقدرتهــا 
العالمــي. ويشــير د. عربــش في حديث لـ«الثــورة« إلى 
ــل  ــات مث ــة على منص ــات الممول ــماح بالإعلان أن الس
فيســبوك وانســتغرام يفتــح نافــذة واســعة أمــام 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة لتوســيع حضورهــا 

أكبــر. بفعّاليــة  منتجاتهــا  وتســويق 
الدقيقــة  الاســتهداف  أدوات  »إنّ  ويضيــف: 
تُمكّــن أصحــاب المشــاريع مــن الوصــول المباشــر إلــى 
ــي  ــب الداخل ــزز الطل ــا يع ــتهدف، م ــم المس جمهوره
ــاد على  ــل الاعتم ــة، ويقل ــارة الالكتروني ــط التج وينش

أســاليب التســويق التقليديــة محــدودة التأثيــر«.

فرص التوسع الإقليمي والدولي
الأســواق  اســتهداف  الممــول  الإعــان  يســهّل 
الإقليميــة والدوليــة عبــر خيــارات دقيقــة تشــمل 

والســلوك  العمريــة  والفئــة  الجغــرافي  الموقــع 
ــا  ــة، أبرزه ــات حقيقي ــود تحدي ــر وج ــرائي، ويظه الش
ــاب  ــي وغي ــع الإلكترون ــة للدف ــة التحتي ــف البني ضع
قنــوات تمويــل محليــة، موضحــا أنــه لا تــزال الشــركات 
الســورية مضطــرة لاســتخدام حســابات ماليــة خارجيــة 
أو بطاقــات مصرفيــة أجنبيــة لإدارة حملاتهــا، وهــو مــا 
يحــدّ مــن انتشــارها ويزيــد مــن تكلفتهــا التشــغيلية«.

العمــات  الاعتمــاد على  أن  د. عربــش  ويبيــن 
الأجنبيــة في الدفــع الإعلانــي يشــكل تحديــا إضافيــا، 
التحويــل،  الصــرف وصعوبــة  أســعار  لتقلــب  نظــراً 
ــى رفــع  ويبيــن عربــش أن بعــض الشــركات تضطــر إل
ميزانيــات الإعــان أو التعــاون مــع وســطاء مالييــن 
ــا على  ــا وتنظيمي ــا مالي ــق عبئ ــا يخل ــارج، م في الخ

المشــاريع الصغيــرة.
ويؤكــد أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب ابتــكار حلول 
ــتراتيجيات  ــف اس ــة، وتكيي ــر مرون ــة أكث ــة محلي مالي

الإعــان مــع الواقــع الاقتصــادي والقيــود المصرفيــة.
الإعلانــات  عــودة  أن  إلــى  عربــش  د.  ويشــير 
الممولــة ستســهم في تحفيــز ســوق العمــل الرقميــة، 
ــي،  ــويق الإلكترون ــات التس ــا على خدم ــد طلب إذ تولّ
تصميــم المحتــوى، تحليــل البيانــات، وإدارة الحمــات، 
ــام فــرص  ــاب أم ــح هــذه التحــولات الب ــف: »تفت ويضي
عمــل جديــدة في مجــالات التكنولوجيــا والإعــام 
الرقمــي، وتعــزز ديناميكيــة ســوق العمــل الســوري 

نحــو المهــارات الحديثــة والمســتقبلية«.

المخاطر الثقافية والرقابة
 على المحتوى

يحمــل تفعيــل الإعــان الممــول إمكانيــة وجــود 
ــب  ــد يجل ــي، فق ــوى الإعلان ــة بالمحت ــر مرتبط مخاط
الانفتــاح الرقمــي أشــكالًا مــن الدعايــة التي لا تنســجم 

مــع القيــم أو الحــس الاجتماعــي المحلــي.
لذلــك، يشــدد د. عربــش على أهميــة الوعــي 
ــوى،  ــة على المحت ــة مهني ــود رقاب ــي ووج المجتمع
ممــا يمكــن أن يحــد مــن هــذه الظواهــر، ويضمــن 
ــة. ــة وإيجابي ــداف تنموي ــو أه ــات نح ــه الإعلان توجي

وفي ســياق آخــر، يوضــح عربــش أن الفئــات الأكثــر 
اتصــالًا ومعرفــة رقميــة قــد تســتفيد أكثــر مــن غيرهــا 
ــة  ــا يوســع الفجــوة الرقمي مــن المهــارات والفــرص، م
مــع مــن لا يملكــون المعرفــة والقــدرة على الاتصــال، 
لذلــك بــات الاســتثمار في التعليــم الرقمــي وتوســيع 
الوصــول إلــى الإنترنــت والبنيــة التحتيــة التقنيــة 

ضــرورة ملحــة لمواكبــة التطــورات.
الرقميـــة  البنيـــة  جاهزيـــة  يخـــص  وبمـــا 
في ســـوريا، فـــا تـــزال البنيـــة التحتيـــة تواجـــه 
تحديـــات بنيويـــة، وبحســـب د. عربـــش تتمثـــل في 
ضعـــف الاتصـــال بالإنترنـــت، ونقـــص أنظمـــة الدفـــع 
ـــو  ـــدودة، وه ـــيبرانية المح ـــة الس ـــي، والحماي الالكترون
ـــتمرة  ـــتثمارات مس ـــا واس ـــراً ممنهج ـــب تطوي ـــا يتطل م
لتتمكـــن الســـوق مـــن اســـتثمار التأثيـــرات الإيجابيـــة 

ــا. لفتـــح الإعلانـــات الممولـــة عبـــر ميتـ
ويؤكـــد د. عربـــش أن فتـــح بـــاب الإعلانـــات 
ـــول  ـــدة في التح ـــة جدي ـــة مرحل ـــل بداي ـــة يمث الممول
الرقمـــي، لكنـــه يشـــدد على أن النجـــاح يتطلـــب 
ــة  ــاءات، وبنيـ ــة، تأهيـــل الكفـ ــتثماراً في المعرفـ اسـ
ماليـــة وتقنيـــة مســـتدامة، ويختـــم: »إنّ نجـــاح 
هـــذه التجربـــة لا يُقـــاس فقـــط بحجـــم الإعلانـــات، 
بـــل بمـــدى قدرتهـــا على خلـــق فـــرص اقتصاديـــة 
المنتـــج  بيـــن  التفاعـــل  وتحســـين  حقيقيـــة 

والمســـتهلك داخـــل ســـوريا وخارجهـــا«.

عــودة الإعلانـــات الممولــة ستســهم في تحفيز ســوق العمـــل
سوريا على خريطة »ميتا«.. هل تجتاز اختبار الجاهزية؟
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مجتمـــع

● فراس اللباد - صحفي سوري  - باريس:
   تُصنَّف السجون السورية في عصر النظام البائد على 

أنها من بين أسوأ السجون في القرن الحادي والعشرين، 
حيث شهدت ممارسات تعذيب ممنهجة وحالات وفاة 

جماعية، وقد وُصفت هذه السجون في ذلك الوقت بأنها 
تعيد إلى الأذهان ممارسات العصور القديمة، وذلك بسبب 

الفظائع التي ارتُكبت فيها سابقا.

  الطالبــة الســورية ســارة العويــد قامــت بإعــداد دراســة جامعيــة 
بحثيــة بهــدف الحصــول على درجــة الماجســتير مــن جامعــة 
ــة  ــهادات حي ــق ش ــت على توثي ــث عمل ــية، حي ــوربون الفرنس الس
ــوري  ــام الس ــجون النظ ــوريون في س ــه الس ــرض ل ــا تع ــة لم وواقعي
مورســت  التــي  الوحشــية  التعذيــب  ممارســات  موثقــةً  البائــد، 

ــهير. ــا الش ــجن صيدناي ــدث في س ــا ح ــك م ــا في ذل ــم، بم بحقه
ــد أن  ــارة العوي ــة س ــت الباحث ــورة«، أوضح ــح لـــ »الث   في تصري
تجــارب  يوثــق  الــذي  الأدب  تأثيــر  تقييــم  اســتهدفت  الدراســة 
التعذيــب والاعتقــال على الجمهــور، وذلــك مــن خــال تحليــل 
ــة.  ــة المتنوع ــات الإعلامي ــر المنص ــة عب ــات والآراء المتداول المقاب
نفــوس  الأمــل في  دور  الضــوء على  الدراســة  كمــا ســلطت 
الســجناء، على الرغــم مــن قســوة الظــروف وبشــاعة التعذيــب، 
مــع التركيــز على اللحظــات الإيجابيــة التــي ســاهمت في تخفيــف 

معاناتهــم وتعزيــز قدرتهــم على الصمــود النفســي.

  إعدام المساجين على أنغام...
ــة  ــاول بالدراس ــام تتن ــدة أقس ــى ع ــث إل ــذا البح ــم ه    ينقس
ــواردة في الروايــة، وآليــات التعذيــب  والتحليــل مشــاهد التعذيــب ال
الوحشــية المســتخدمة في تلــك الحقبــة، مــع مقارنتهــا بشــهادات 
المعتقليــن الذيــن أُفــرج عنهــم حديثــا، مثــل عمــر الشــغري وآخريــن.
 وقــد تــم التوقــف عنــد التفاصيــل الدقيقــة لهــذه الممارســات، 
ــذ على أنغــام أغانــي فيــروز  مثــل حــوادث الشــنق التــي كانــت »تُنفَّ
ــذه  ــه ه ــذي تخلّف ــق ال ــي العمي ــر النفس ــل الأث ــوم«، وتحلي وأم كلث

الأســاليب على الســجناء.
 بالإضافــة إلــى ذلــك، اســتعرض البحــث روح التعــاون والتكافــل 

الإنســاني بيــن الســجناء على الرغــم مــن الظــروف الصعبــة، حيــث 
ــوي  ــم المعن ــون الدع ــات ويقدم ــط الاحتياج ــون أبس ــوا يتبادل كان
لبعضهــم البعــض، ممــا خفــف مــن معاناتهــم وســاهم في الحفــاظ 

ــة.  ــر والعزل ــة القه ــانيتهم في بيئ على إنس
عــاوة على ذلــك، لا تقتصــر تجربــة المعانــاة في أدب الســجون 
على المعتقليــن أنفســهم فحســب، بــل تمتــد لتشــمل أســرهم 

ــن يشــكلون جــزءاً أساســيا مــن مأســاة الســجن. الذي
 فــالأم الثكلــى، والزوجــة التــي تعيــش على أمــل اللقــاء، والأبنــاء 
ــرين  ــر مباش ــا غي ــم ضحاي ــاب الأب .. جميعه ــؤوا في غي ــن نش الذي
للســجن، ويتجلــى حضورهــم الإنســاني بوضــوح في مختلــف روايــات 
ــل في الأدب الإنســاني  الســجون، ليــس فقــط في الأدب الســوري ب
ــذا  ــروع ه ــاول المش ــادي...   تن ــي والم ــد النفس ــام.  البع ــكل ع بش
ــل،  ــق وتُنق ــب أن تُوثّ ــات يج ــاة العائ ــا أنّ معان ــة، مبيّن ــد بدقّ البع

ــن. ــداد الطبيعــي لآلام المعتقلي لأنهــا تشــكّل الامت
 فمــن الناحيــة الماديــة، مــن الضــروري تعويــض هــذه الأســر عمّــا 
فقدتــه مــن ســنوات وأمــان، ومــن الناحيــة النفســية يجــب تأهيــل 
ومعالجــة المعتقليــن الســابقين مــن آثــار الصدمــات العميقــة التــي 

خلّفتهــا ســنوات الاعتقــال.
 فــإذا كان القــارئ المتلقّــي لهــذه الشــهادات يحتــاج إلــى عــاج 
نفســي بعــد قراءتهــا، فكيــف بمــن عــاش التجربــة بــكل تفاصيلهــا؟ 
ــا  ــب أن يكون ــي يج ــل الاجتماع ــادة التأهي ــي وإع ــاج النفس إنّ الع
أولويــة أساســية تقــع على عاتــق الدولــة الجديــدة المنشــودة، 
وعلى وعــي المجتمــع المدنــي الــذي يتحمّــل مســؤولية نقــل هــذه 
ــرة  ــظ الذاك ــا ولحف ــدم تكراره ــان ع ــة، لضم ــدق ودقّ ــاة بص المعان

ــة مــن النســيان. الجماعي

  المحاسبة أمل جميع الأمهات ...
   أتطلــع إلــى ملــف الســجون الســورية بدقــة واهتمــام بالغيــن، 
فكمــا أي ســورية، أتابــع هــذا الملــف بدمــوع وقلــب مفطــور على مــا 

يعيشــه المعتقلــون وذووهــم.
 وأنتظــر محاســبة الســجانين والمجرميــن الذيــن انتهكــوا حيــاة 
وكرامــة الســوريين. رغــم أنّ متابعــة هــذه الكتابــات والشــهادات 
كانــت قاســية جــداً نفســياً علــيّ، إلا أنّــه في كل مــرة أشــاهد 
ــث اعتقــال الســجانين، أشــعر بقــدر مــن  ــي تب ــو الت مقاطــع الفيدي

ــاف. ــة والإنص العدال
 وأتمنــى لــو أنّ الذيــن قتلــوا أشــخاصاً أحيــاءً يســتطيعون رؤيــة 

هــذه اللحظــات، ويُحاسَــبونهم على مــا ســلبوه مــن حيــاة وكرامــة.
 وأردفــت قائلــة: لايــزال في قلبــي أمــل عميــق بمحاســبة كل من 
فطــر قلــب أم، وكل مــن دنّــس كرامــة المعتقليــن الســوريين، الذيــن 

عانــوا مــا عانــوه مــن أجــل حريــة وكرامــة هــذا الشــعب العظيــم.
ــة ليســت انتقامــا، بــل حــق إنســاني وأخلاقــي   إن هــذه العدال

لا يمكــن تجــاوزه.
  ) بحســب موقــع ســراج - SIRAj للصحافــة الاســتقصائية، وثــق 
ــن 2011  ــا بي ــذ في صيدناي ــدام نُف ــم إع ــن 15,347 حك ــل ع ــا لا يق م

و2021 بموجــب قــرارات محكمــة الميــدان العســكرية، خــال تحقيــق 
اســتقصائي معمــق ( ســراج - Siras   إصــرار الشــباب الســوري...

الكاتــب والصحفــي »محمــد العويــد«، والــد الباحثــة ســارة قــال: 
ــو  ــا ه ــم في فرنس ــاح المه ــذا النج ــا له ــارة وتحقيقه ــاح س إن نج
رغبــة في التحــدي كغيرهــا مــن الشــباب الســوري، الذيــن وصلــوا إلــى 
ــا  ــن وطموح ــة وط ــم قضي ــن معه ــراب حاملي ــوء والاغت ــدان اللج بل
ــذي يمثــل رســالة بالغــة الأهميــة مــن الشــباب  للتحــدي والإنجــاز، ال

الســوري نحــو النجــاح وتضميــد الجــراح.
ــة  ــة الدول ــيع رؤي ــل في توس ــور، نأم ــاء أم ــن، كأولي ــع، نح  وتاب
الســورية للاســتفادة مــن خبــرات هــؤلاء الشــباب والعمــل على 
دمجهــم، نظــراً لمــا يمتلكونــه مــن مهــارات واســعة وفهــم لطبيعــة 
ــذي  ــد ال ــاح الجدي ــم للانفت ــى فهمه ــة إل ــي، بالإضاف ــم الخارج العال
ــة الســورية، حيــث لا يقتصــر الأمــر على دور الســفراء  تشــهده الدول
أو الممثليــن الحكومييــن في الخــارج، بــل يمثــل هــؤلاء الشــباب 
الســوريون جســراً حيويــا بيــن ســوريا والعالــم الخارجــي، كمــا يتضــح 

ــورية. ــة الس ــة في الدول ــاهماتهم الحالي ــال مس ــن خ م
وأضــاف، نأمــل أن يتــم توجيــه الاهتمــام إلــى هــذه المجموعــة 
مــن الأفــراد الذيــن ولــدوا في الخــارج، مــع التركيــز على توجيههــم 
نحــو رؤيــة واضحــة وقلــب محــب، وإتاحــة الفــرص لهــم، وذلــك مــن 
خــال متابعــة إنجازاتهــم وأعمالهــم، حيــث تمثــل هــذه الإنجــازات 
رســائل مهمــة للشــباب الســوريين في الخــارج، بهــدف جذبهــم 
للمشــاركة في بنــاء وطنهــم بــكل قــوة، بالإضافــة إلــى تعزيــز دورهم 
مــن خــال وســائل الإعــام الســورية الجديــدة، ســواء كانــت مرئيــة أو 
مكتوبــة أو غيرهــا، وذلــك لجذبهــم إلــى وطنهــم على المســتويات 

الاقتصاديــة والثقافيــة والســياحية.
الجديــر بالذكــر أنــه، في ختــام البحــث للطالبــة الســورية ســارة، 
ــت أيضــا موضــوع الاعتقــال  ــات أخــرى تناول ــه مــع رواي تمــت مقارنت
والتعذيــب في الســجون الســورية، مثــل روايــة القوقعــة لمصطفــى 
خليفــة، وبيــت خالتــي، وكذلــك كتــاب بالخــاص يــا شــباب، لياســين 
الحــاج صالــح، حيــث أظهــرت هــذه المقارنــة أن جميــع هــذه الأعمــال 
التجــارب  تشــكل شــهادات متقاطعــة ومتوافقــة تؤكــد صــدق 
الــواردة في الروايــة المدروســة، وتــدل بوضــوح على أن وحشــية 
النظــام مازالــت مســتمرة، وأن أســاليب التعذيــب التــي يُفتــرض أنهــا 

ــزال تمــارس حتــى اليــوم في الســجون الســورية. اندثــرت لات

الإعدام على أنغام فيروز وأم كلثوم.. دراسة بحثية في فرنسا للطالبة سارة العويد

●  الثورة - ميساء العجي:
كل حملة تبرع تمثل نافذة يمكن 

من خلالها للمجتمع أن يرى قدرته 
على التكاتف والوقوف مع بعضه 

البعض، لتخفيف معاناة الأسر ودعم 
الفئات الأكثر هشاشة.

الدكتورة فاتن نظام- جامعة 
دمشق- كلية التربية، تحدثت 
لـ«الثورة« عن أهمية التبرعات 

وفائدتها: إن التبرعات ليست مجرد 
عملية مالية، بل هي تعبير عن 
التضامن الاجتماعي والمسؤولية 

الإنسانية، فالمجتمعات التي تشجع 
العطاء وتعمل على دعم المحتاجين 
تصبح أكثر تماسكاً واستقراراً، فالتبرع 

يشمل المال، الوقت، الجهد، أو 
حتى الخبرة، وكل شكل منه له أثره 

الإيجابي في المجتمع.

وأضافــت: إن حمــات التبــرع ليســت 
أداة  بــل  الأمــوال،  لجمــع  وســيلة  فقــط 
مفهــوم  مــن  تعــزز  وتربويــة  تعليميــة 
الأفــراد،  لــدى  الاجتماعيــة  المســؤولية 

فالمســاهمة في حملــة إنســانية تعلّــم الأطفــال والشــباب أن دورهــم في المجتمــع لا 
يقتصــر على مصالحهــم الشــخصية، بــل يمتــد ليشــمل الآخريــن، ليصبــح العطــاء جــزءاً مــن 
ــن  ــاء جســور الثقــة بي ــد بن ــى أن هــذه الثقافــة تعي ــة، ولفتــت د، نظــام إل حياتهــم اليومي
المواطنيــن، وتعمّــق شــعور الانتمــاء للوطــن والمجتمــع، حيــث يــدرك كل شــخص أن دوره في 

مســاعدة الآخريــن هــو جــزء لا يتجــزأ مــن اســتقرار المجتمــع ونمــوه.
وتقــول: إن التبــرع أيضــا يخفــف الضغــط على المؤسســات الحكوميــة، ويكمــل الجهــود 
الرســمية في تغطيــة الاحتياجــات الأساســية، ســواء كانــت تعليميــة أم صحيــة أم غذائيــة، 
وهــو يشــجع على تطويــر آليــات فعالــة للتعــاون بيــن الدولــة والمجتمــع المدنــي، مــا يــؤدي 

إلــى تحســين جــودة الخدمــات المقدمــة، وتســريع الاســتجابة للأزمــات الطارئــة.

شريان حياة الوطن
ــاة للوطــن والإنســان، وأنهــا  كمــا أوضحــت د. نظــام أن حمــات التبــرع هــي شــريان حي
تعكــس التكافــل الاجتماعــي وتدعــم قيــم العطــاء، لكنهــا في الوقــت ذاتــه يجــب أن تكــون 
شــاملة لــكل الســوريين مــن دون تفرقــة، ويجــب أن تُقــاس بالنيــة والجهــد لا بالمبالــغ فقــط، 

مؤكــدة أن حــب الظهــور »والبروظــة« قــد يكــون ضــاراً، وأن الأخــاق والوعــي همــا مــا يحــدد 
شــخصية الإنســان الحقيقــي.

كمــا أشــارت إلــى أن الكثيريــن يشــعرون بالتهميــش إذا لــم يتــم تســليط الضــوء عليهــم 
ــة  ــرع بعقلاني ــات التب ــون حم ــب أن تك ــك يج ــذلان، لذل ــعوراً بالخ ــد ش ــذا يول ــا، وه إعلامي

ــزز روح الوحــدة. ــع الســوريين ويع ــا يجم ونزاهــة، بم

أثرها على المجتمع
 تبيــن د. نظــام أنــه لا تقتصــر فوائــد حمــات التبــرع على الجوانــب الماديــة، بــل تمتــد 
لتشــمل الأبعــاد النفســية والاجتماعيــة، فالمســتفيد مــن الدعــم يشــعر بــأن هناك مــن يهتم 
ــق والانعــزال، كمــا أن هــذه الحمــات  ــه بنفســه ويخفــف شــعوره بالقل ــه، ممــا يعــزز ثقت ب
توحــد المجتمــع، وتخلــق شــعوراً بالانتمــاء المشــترك، إذ يجتمــع النــاس حــول هــدف إنســاني 

ســامٍ يتجــاوز الانقســامات الاقتصاديــة أو الجغرافيــة أو الاجتماعيــة.
وأشــارت إلــى أن القيــام بحمــات التبــرع، تســاهم في تشــجيع روح التطــوع، إذ يشــارك 
كثيــر مــن المواطنيــن في توزيــع المســاعدات، وتنظيــم فعاليــات موازيــة للأطفــال والنســاء 

وكبــار الســن، وتقديــم الدعــم النفســي للفئــات 
تعكــس صــورة  الجهــود  هــذه  كل  المتأثــرة، 
قــادر  ككيــان  الســوري  للمجتمــع  حقيقيــة 
على الوقــوف في وجــه التحديــات، وتقديــم 

المســاعدة بكرامــة وإنســانية.

دور المؤسسات والخبراء
ــة  ــات الخيري ــام أن المؤسس ــرت د. نظ وذك
أساســياً  دوراً  تلعــب  الإنســانية  والمنظمــات 
توفــر  حيــث  التبــرع،  حمــات  إنجــاح  في 
الخبــرة والمــوارد اللوجســتية التــي تمكــن مــن 
إيصــال الدعــم إلــى المســتحقين بشــكل فعــال 
ومنظــم، كمــا يجــب أن يســاهم الخبــراء في 
مجــال العمــل الإغاثــي والتنمــوي في وضــع 
ــان  ــاعدات، وضم ــع المس ــة لتوزي ــط دقيق خط
وصولهــا للفئــات الأكثــر احتياجــا، وهنــا توضــح 
أن التبرعــات تبــرز أهميتهــا إضافــة إلــى الدعــم 
المــادي، بتقديــم فــرص لتبــادل الخبــرات بيــن 
الجهــات الرســمية والمجتمــع المدنــي، مــا يعــزز 
ــن  ــة ويكســر الحواجــز بي الشــفافية والمصداقي
ــذه  ــال ه ــن خ ــع، وم ــرائح المجتم ــف ش مختل
ــة في  ــرة عملي ــة، يكتســب الشــباب خب العملي
يعدهــم  مــا  والتطوعــي،  الإنســاني  العمــل 
مبــادرات  في  المســتقبل  قــادة  ليكونــوا 

مجتمعيــة مشــابهة.

ثقافة مستمرة للتكافل
ولفتـــت د. نظـــام إلـــى أن أهـــم مـــا يميـــز حمـــات التبـــرع في ســـوريا مـــن وجهـــة 
ـــت،  ـــاط مؤق ـــرد نش ـــس مج ـــة، ولي ـــة المجتمعي ـــن الثقاف ـــزءاً م ـــت ج ـــا أصبح ـــو أنه ـــا ه نظره
ـــة  ـــاء، منوه ـــة العط ـــا بأهمي ـــا جماعي ـــق وعي ـــات تخل ـــذه الحم ـــم ه ـــتمرارية في تنظي فالاس
ـــن  ـــا م ـــزءاً دائم ـــون ج ـــب أن يك ـــل يج ـــوارئ، ب ـــالات الط ـــر على ح ـــب ألا يقتص ـــم يج أن الدع

حيـــاة المواطنيـــن.
ــن  ــدى المغتربيـ ــة لـ ــؤولية الاجتماعيـ ــعور المسـ ــزز شـ ــة تعـ ــذه الثقافـ ــن هـ في حيـ
الســـوريين، الذيـــن يجـــدون في المشـــاركة فرصـــة لإبقـــاء صلتهـــم بوطنهـــم قويـــة، وللتعبيـــر 

ـــة. ـــافات الطويل ـــرافي والمس ـــد الجغ ـــم البع ـــم، رغ ـــم ومجتمعه ـــم لأهله ـــن وفائه ع
وفي هـــذا الجانـــب تؤكـــد د. نظـــام أن كل مســـاهمة، مهمـــا كانـــت صغيـــرة، تُحـــدث 
ـــوة  ـــى ق ـــردي يتحـــول إل ـــن، فالدعـــم الف ـــع مســـاهمات الآخري ـــد جمعهـــا م ـــا ملموســـا عن فرق
جماعيـــة قـــادرة على تحســـين حيـــاة آلاف الأشـــخاص، مـــن توفيـــر الغـــذاء والـــدواء، إلـــى 
تمويـــل المشـــاريع التعليميـــة والصحيـــة، إذ تمنـــح المشـــاركة في هـــذه الحمـــات الفـــرد 

شـــعوراً بالتمكيـــن، وتجعـــل دوره في المجتمـــع ملموســـا وذا أثـــر حقيقـــي.

»حملات التبرع«.. جسور تضامن وأمل مستمر

»التربية والتعليم«: كرامة المعلم وأمن الطالب خط أحمر
●  الثورة - لينا شلهوب:

ــغ  ــن بالـ ــم عـ ــة والتعليـ ــت وزارة التربيـ أعربـ
ــة  ــس كرامـ ــة تمـ ــا إزاء أي حادثـ ــفها وحزنهـ أسـ
في  مؤكـــدة  والطالـــب،  المعلـــم  ســـامة  أو 
بيـــان لهـــا، أن هيبـــة التعليـــم وصـــون الإنســـان 
يمثـــان جوهـــر رســـالتها التربويـــة والإنســـانية، 
ـــران  ـــل العم ـــان قب ـــاء الإنس ـــة في بن ـــا ماضي وأنه

ــن. ــاء الوطـ ــية لبنـ ــزة الأساسـ ــاره الركيـ باعتبـ
وأكـــد وزيـــر التربيـــة والتعليـــم الدكتـــور 
ـــب  ـــم والطال ـــو أن المعل ـــن ترك ـــد الرحم ـــد عب محم
ـــا  ـــا، ومنهم ـــة وروحه ـــة التربوي ـــب العملي ـــا قل هم
ــالتها النبيلـــة في نشـــر  تســـتمد المدرســـة رسـ
ــة، مشـــدداً  ــيخ القيـــم الأخلاقيـ المعرفـــة وترسـ
التربويـــة  الكـــوادر  وســـامة  أمـــن  أن  على 
والطـــاب تشـــكّل خطوطـــا حمـــراء لا يمكـــن 
ـــة  ـــى أن البيئ تجاوزهـــا تحـــت أي ظـــرف، مشـــيراً إل
المدرســـية الآمنـــة مســـؤولية وطنيـــة مشـــتركة 
ـــات،  ـــف الجه ـــن مختل ـــود بي ـــر الجه ـــب تضاف تتطل
وفي مقدمتهـــا المجتمـــع المحلـــي، للحفـــاظ 
رســـالتها  وصـــون  المـــدارس  اســـتقرار  على 

ــامية. ــانية السـ الإنسـ
وأوضـــح أن الـــوزارة تتابـــع بشـــكل يومـــي 
ـــس  ـــي تم ـــوادث الت ـــا والح ـــع القضاي ـــق جمي ودقي
أمـــن وســـامة الأســـرة التربويـــة، بالتنســـيق 

المباشـــر مـــع وزارة الداخليـــة والمحافظيـــن في 
مختلـــف المحافظـــات، وذلـــك لاتخـــاذ الإجـــراءات 
ــداء  ــاوز أو اعتـ ــق أي تجـ ــة بحـ ــة والرادعـ الفوريـ
يطـــول العامليـــن في القطـــاع التربـــوي أو الطلبـــة.
وأكـــد الوزيـــر تركـــو أن لا تهـــاون في اتخـــاذ 
ــتقرار  ــان اسـ ــراءات اللازمـــة لضمـ ــرارات والإجـ القـ
ـــيء  ـــن يس ـــبة كل م ـــة، ومحاس ـــة التعليمي العملي
إلـــى هيبـــة التعليـــم أو يهـــدد أمـــن المعلميـــن 
والطـــاب، مبينـــا أن هـــذه الإجـــراءات تأتـــي 
ـــة  ـــة الممنوح ـــات القانوني ـــى الصلاحي ـــتناداً إل اس
للـــوزارة والجهـــات التابعـــة لهـــا، بالتعـــاون مـــع 
ـــق  ـــة لضمـــان تطبي ـــف المؤسســـات الحكومي مختل
ــن أي  ــة مـ ــة التعليميـ ــة البيئـ ــن وحمايـ القوانيـ
ـــوزارة ســـتواصل العمـــل  مظاهـــر ســـلبية، كمـــا أن ال
التعليـــم  مكانـــة  وتعزيـــز  كوادرهـــا  لحمايـــة 
كرســـالة ســـامية تســـهم في رفعـــة الوطـــن 

ــتقراره. واسـ
وختـــم البيـــان بالتأكيـــد على أن كرامـــة 
المعلـــم وأمـــن الطالـــب همـــا الأســـاس في بنـــاء 
وطـــن آمـــن ومزدهـــر، داعيـــا جميـــع فئـــات 
المجتمـــع إلـــى تحمّـــل مســـؤولياتهم في دعـــم 
ــام  ــاء في ختـ ــوي، وجـ ــا التربـ ــة ودورهـ المدرسـ
البيـــان الشـــعار الـــذي تبنتـــه الـــوزارة: »أمـــن 
ـــع.« ـــؤولية الجمي ـــن مس ـــة والمعلمي ـــان الطلب وأم
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●  الثورة - هشام اللحام:
اســـتقالة  الحالـــي  الأســـبوع  شـــهد 
واعتـــذاراً في مديريتيـــن مـــن مديريـــات 
تقـــدم  والشـــباب، حيـــث  الرياضـــة  وزارة 
فـــراس تيـــت بالاســـتقالة مـــن منصبـــه 
ـــة، وأمـــس  ـــة الألعـــاب الجماعي ـــراً لمديري مدي
باعتـــذاره  مصطفـــى  إســـماعيل  تقـــدم 
عـــن عـــدم الاســـتمرار في منصبـــه مديـــراً 

لمديريـــة التنظيـــم بالـــوزارة.
الشــخصيتان جــدلًا في  أثــارت   وقــد 
الأخيــرة،  الأســابيع  في  وخاصــة  الــوزارة 
والاعتــذار  الاســتقالة  خبــر  يأتــي  ولهــذا 
ليثيــر التســاؤلات عــن الأســباب التــي كانــت 

القــرارات. هــذه  وراء 

 هروب للأمام 
هــذه  أن  ومراقبــون  متابعــون  يــرى 
ــام، لأن  ــروب للأم ــي إلا ه ــا ه ــرارات م الق
المنتظــر في الأســابيع القادمــة اســتقالة 
الحكومــة بعــد تشــكيل مجلــس الشــعب، 

وفي  وزاري،  تعديــل  هنــاك  وبالتالــي 
الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة يجــب 
أن يكــون أصحــاب المناصــب مــن مديريــن 
وســواهم حاصليــن على شــهادات علميــة 
ــراً في  ــون متوف ــد لا يك ــذا ق ــة،  وه عالي
الكثيــر مــن الأســماء التــي تشــغل مناصــب 
الجماعيــة  الألعــاب  بمديريــة  مختلفــة 

ــا. وغيره
 ولهــذا تفضــل هــذه الأســماء الاســتقالة 
الآن لأنهــا ســتخرج لا محالــة مــن مكانهــا 
ومناصبهــا، وبالتالــي البحــث عــن أماكــن 
أخــرى أقــل درجــة ولا شــرط لوجــود الشــهادة 
العلميــة لأن يشــغلها، وهــذا يذكرنــا بمــا 
حــدث في الجمعيــة العموميــة لاتحــاد كــرة 
القــدم والتــي صوتــت على إلغــاء شــرط 

ــهادة. الش

 خلافات وتضارب في المصالح
ــذار  ــبب الاعت ــول إن س ــن يق ــاك م  وهن
خلافــات  لوجــود  هــو  إنمــا  بالاســتقالة 

بســبب أخطــاء مختلفــة، فهنــاك مــن يقــول 
إن البعــض قــد أوحــى لأعضــاء الجمعيــة 
لــه  قــرارات  على  بالتصويــت  العموميــة 
مصلحــة فيهــا، مــا أثــار ســخط واســتياء 

كبيريــن. 
حــول  الأخبــار  تضــارب  ذلــك  ومــن   
اتحــاد  بمســمى  جديــد  اتحــاد  تشــكيل 
أكــد  مــن  وهنــاك  الرياضيــة،  الفعاليــات 
وهنــاك مــن نفــى ذلــك بعــد الضجــة التــي 

أثيــرت حــول ماهيــة هــذا الاتحــاد.
 كذلــك تضــارب الأخبــار حــول ملعــب 
ــى  ــه أدى إل ــذا كل ــره، وه ــيين ومصي العباس
تســاؤلات إن كان في الــوزارة بيــن بعــض 
الأطــراف خلافــات وتضــارب في المصالــح 
ومحاولــة جــذب كل طــرف البســاط إلــى 

جانبــه.
ــفافية  ــى ش ــاج إل ــر يحت ــع الأم  وبالطب
وصراحــة وتوضيــح حتــى لا تكثــر التكهنــات 

ــات. والتأوي

 أهون الأسباب
 أمــا مــا يمكــن أن يكون ســبباً بســيطاً 
للاعتــذار والاســتقالة، فهو ســعي أصحاب 
ــر  ــى التواجــد في مواقــع أكث القــرارات إل
ــبيل  ــدم على س ــرة الق ــاد ك ــا كاتح جذب

المثــال، فقــط هــذا هــو الســبب.
 أمـــا الحقيقـــة والله أعلـــم بهـــا، 
وهـــي تحتـــاج وكمـــا قلنـــا إلـــى بيـــان 
وتوضيـــح إن أراد أصحـــاب الشـــأن ذلـــك، 
ــا  ــان، ومـ ــي الكتمـ ــور طـ ــى الأمـ أو تبقـ
يهمنـــا كجمهـــور وإعـــام ورياضييـــن 
أن تكـــون الأمـــور جيـــدة، وأن يســـود 
ــا  ــع لمـ ــن الجميـ ــام بيـ ــم والوئـ التفاهـ
الســـورية  الرياضـــة  مصلحـــة  فيـــه 
ـــر،  ـــر وكثي ـــل كبي ـــى عم ـــاج إل ـــي تحت الت
ــى  ــدود حتـ ــا حـ ــة بـ ــاص وأمانـ وإخـ
ـــؤدي  ـــح الم ـــق الصحي ـــون على الطري تك
ـــن  ـــة في الميادي ـــاح والمنافس ـــى النج إل

المختلفـــة.

استقــــالات واعتــــذارات.. 
هل هنـــاك خـــلافات  أم هــروب للأمـــام؟

●  الثورة - هراير جوانيان:
ــة  ــخة الثاني ــة النس ــة العقب ــتضيف مدين تس
ــة اتحــاد غــرب آســيا للناشــئين  ــن بطول عشــرة م
لكــرة القــدم دون 16 عامــا التــي تقــام بالفتــرة 
مــن 27 الحالــي وحتــى 4 تشــرين الثانــي المقبــل 
بمشــاركة 6 منتخبــات هــي الأردن وســوريا والعــراق 

ــان. ــت ولبن ــطين والكوي وفلس
ومــن المنتظــر أن تــوزع المنتخبــات المشــاركة 
على مجموعتيــن خــال القرعــة، التــي ســيتم 
الثلاثــاء  الســاعة 12 ظهــر يــوم  ســحبها عنــد 

ــل. المقب
وتأتــي البطولــة في موعــد يســبق التصفيــات 
الآســيوية لهــذه الفئــة والمقــررة بالفتــرة مــن مــن 
22 إلــى 30 تشــرين الثانــي المقبــل وتكتســب 
أهميــة بالغــة كونهــا تعــد محطــة تحضيريــة 
الأهليــة  الاتحــادات  في  الوطنيــة  للمنتخبــات 
القــاري. للاســتحقاق  خوضهــا  قبــل  الأعضــاء 

ويحمــل منتخبنــا الوطنــي لقــب النســخة الحاديــة 
عشــرة مــن البطولــة التــي أقيمــت بــالأردن العــام 
ــام 2024  ــرة ع ــخة الأخي ــهدت النس ــي، وش الماض
مشــاركة 9 منتخبــات هــي: الأردن والعــراق ولبنــان 

واليمــن والســعودية وعمــان والبحريــن وســوريا 
وفلســطين.

ــة  ــن المجموع ــب ضم ــد لع ــا ق وكان منتخبن
الثالثــة وتعــادل بدايــة مــع فلســطين 1-1 ثــم 
ثانيــاُ  منتخبنــا  وحــل   ،1-2 البحريــن  على  فــاز 
خلــف فلســطين بفــارق الأهــداف وتأهــل كأفضــل 
ــف  ــدور نص ــى ال ــي إل ــز الثان ــل المرك ــب احت منتخ
الأردنــي  المنتخــب  واجــه  حيــث  النهائــي، 
الجــزاء  بــركلات  منتخبنــا  وتفــوق  )المضيــف( 
الترجيحيــة )5-4( بعــد التعــادل 1-1، وفي المبــاراة 
النهائيــة لعــب منتخبنــا مــع الســعودية وفازعليــه 
بعــد   )9-10( الترجيحيــة  الجــزاء  بــركلات  أيضــا 

.2-2 التعــادل 
ــب  ــا بلق ــي لمنتخبن ــج الثان ــذا التتوي وكان ه
ــل  ــا ح ــام 2007  ، كم ــام ع ــد الأول ع ــة بع البطول
منتخبنــا وصيفــا عامــي 2005و 2009 وثالثــا أعــوام 

و2022.  2021 2019و 
ويشــارك منتخبنــا كل مــن إيــران والعــراق 
باللقــب  تتويجــا  المنتخبــات  كأكثــر  واليمــن 
ــعودية والأردن  ــد للس ــب واح ــل لق ــان( مقاب )مرت

واليابــان.

منتخبنا الكروي للناشئين يدافع عن لقبه في غرب آسيا

●   الثورة - سومر الحنيش:
ببيــع  الثانيــة  للمــرة  الكــرة  اتحــاد  فشــل 
حقــوق البــث التلفزيونــي للــدوري الســوري الممتــاز 
بكــرة القــدم، وذلــك لعــدم تمكــن أي مــن العــروض 
المقدمــة مــن الوصــول إلــى الرقــم الســري المحــدد 

مســبقاً مــن قبــل الاتحــاد.
عــن  ممثليــن  حضــور  الجلســة  وشــهدت 
ــدوا  ــن أب ــتثمار، والذي ــة في الاس ــركات الراغب الش
اهتمامــا واضحــا بالحصــول على حقــوق رعايــة 
ــة  ــن أهمي ــوة م ــذه الخط ــه ه ــا تمثل ــدوري، لم ال
ــع  ــي، خاصــة م ــروي الوطن في دعــم النشــاط الك

انطــاق أول دوري ممتــاز بعــد التحريــر.
وأوضــح الأميــن العــام لاتحــاد كــرة القــدم مــازن 
دقــوري، أن الرقــم الســري قــد وضــع وفــق دراســة 
شــاملة تراعــي الواقــع العــام للعبــة ومســتوى 
الأنديــة والتكاليــف المرتفعــة لإدارة البطــولات، 
ــول  ــو الوص ــك ه ــن ذل ــدف م ــى أن اله ــيراً إل مش
إلــى عــرض مالــي منصــف يعكــس قيمــة الــدوري 

ــتقبلًا. ــره مس ــهم في تطوي ويس

ــن  ــن المتقدمي ــدد م ــر ع ــم، اعتب ــن جهته م
في  الممتــاز  الــدوري  رعايــة  في  الدخــول  أن 
ــراً نظــراً لضعــف  ــا كبي الوقــت الراهــن يمثــل تحدي
التجهيــزات  وقلــة  للملاعــب  التحتيــة  البنيــة 
محدوديــة  جانــب  إلــى  والتقنيــة،  الفنيــة 
ــدوا أن  ــم أك ــع، إلا أنه ــويقي المتوق ــد التس العائ
مشــاركتهم جــاءت انطلاقــا مــن حــس وطنــي 
ورغبــة في المســاهمة بإنعــاش الرياضة الســورية.

أطلقــه  الــذي  الاســتثمار  مشــروع  ويشــمل 
رئيســية،  مــزادات  القــدم خمســة  كــرة  اتحــاد 
النقــل  البطولــة، وحقــوق  تتضمــن بيــع اســم 
التلفزيونــي والفضائــي، وحقــوق النقــل الإذاعــي، 
ــى حقــوق  ــي، إضافــة إل وحقــوق النقــل الإلكترون

الإعلانــات داخــل الملاعــب.
الثالثــة  الجلســة  تعقــد  أن  المقــرر  ومــن 
والأخيــرة خــال الأيــام المقبلــة، بحيــث تحســم 
ــرض  ــاد على أعلى ع ــزاد بالاعتم ــج الم ــا نتائ فيه
يقــدم، بغــض النظــر عــن قيمــة الرقــم الســري، 
وذلــك وفقــا للأنظمــة والتعليمــات الماليــة النافــذة.

●  متابعة - مالك صقر:
بعــد ســنوات عجــاف وابتعادهــا عــن 
ــي  ــيوية، والت ــة والآس ــاركات العربي المش
تركــت آثــاراً ســلبية على واقــع كــرة اليــد 
ــرة  ــا خــال  فت الســورية،  اســتطاعت يدن
كل  رغــم  جراحهــا  تلملــم  أن  قصيــرة 
المحلــي،  المســتوى  على  الصعوبــات 
حيــث تمــت إقامــة العديــد مــن الــدورات 
للمدربيــن، وإقامــة العديــد مــن الأنشــطة، 
وخاصــة فيمــا يخــص الفئــات العمريــة 

تحــت 17عامــا، وإقامــة التجمــع وتشــكيل 
ــم المشــاركه  ــي، ومــن ث المنتخــب الوطن

ــيا. ــة آس في بطول
ــة  ــذه البطول ــا في ه ــدم  منتخبن وق
مســتوى متميــزاً، ولــولا تغييــر القرعــة 

ــة. ــرق المتقدم ــن الف ــكان بي ل
بالنســبة لمشــاركة  الأمــر   وكذلــك 
ثلاثــة أنديــة ســورية هــي النواعيــر و 
الطليعــة و الشــباب في خطــوة تعتبــر 
إيجابيــة بالمطلــق رغــم بعــض الشــوائب 
الأنديــة  بطولــة  في  رافقتهــا  التــي 

ــة النصــر  ــة بطول ــم إقام ــن ث ــة، وم العربي
والتحريــر للســيدات في حلــب.

الوطنــي  منتخبنــا  مشــاركة  عــن 
تحــدث  الســورية  الأنديــة  ومشــاركة 
رئيــس الاتحــاد رافــع بجبــوج« للثــورة« 
عــن أهميــة هــذه المشــاركة قائــاً: هــذه 
مشــاركة هدفهــا أن نســتطيع التعــرف 
العربــي  المســتوى  موقعنــا على  على 
ــال  ــى إهم ــد ال ــرة الي ــت ك ــد أن تعرض بع
كبيــر قبــل الثــورة وخــال الثــورة  مــن قبل 
والاتحــادات  الســابق  الرياضــي  الاتحــاد 
ــة  ــض الأندي ــرت بع ــا اضط ــة، م المتعاقب
للخــروج في ثــاث أو أربــع محافظــات 
ــض  ــرة بع ــى هج ــة إل ــة، إضاف ــن اللعب ع
إلــى  الكــوادر  مــن  والعديــد  اللاعبيــن 
الخــارج مــا أثــر على اللعبــة بشــكل عــام.

ــن  ــن متفائلي ــم نك ــباب ل ــذه الأس له
ــاركتنا  ــت مش ــن كان ــا لك ــج منتخبن بنتائ
مقبولــة، ومــن خــال هــذه المشــاركة 
ــه  ــاء علي ــن البن ــيء يمك ــا ش ــح لدين أصب
مســتقبلًا وخاصــة لهــذه الفئــات العمريــة 

ــت. ــرع وق بأس
ــا في  ــاركة أنديتن ــبة لمش ــا بالنس أم
البطــولات العربيــة، فأتــت بعــد غيــاب 
طويــل وظهــرت بصــورة جيــدة أكثــر مــن 
المتوقــع أمــام الفــرق المســتمرة بــدورات 

ــة. ــولات خارجي وبط
وأضــاف بجبــوج: لدينــا حاليــا أكثــر 
ــذا  ــة، وه ــاركوا بالبطول ــا ش ــن ٤٠ لاعب م
على  وقــدرة  تصــور  أمــام  يجعلنــا  مــا 
ــم  ــال يض ــي للرج ــب وطن ــكيل منتخ تش
ــى  ــاج إل ــر يحت ــات، وهــذا الأم ــع الفئ جمي
أكثــر مــن 4 ســنوات للظهــور والمنافســة 

ــا بشــكل  ــة إذا عملن على الســاحة العربي
صحيــح وتوفــرت الإمكانيــات، وعلينــا أن لا 

ــج. ــتبق النتائ نس
تُبنــى  أن  يجــب  المشــاركة  هــذه 
خــال  مــن  قادمــة،  خطــوات  عليهــا 
وخــوض  أطــول،  معســكرات  توفيــر 
مباريــات تحضيريــة قويــة، واســتثمار هــذه 
اللاعبيــن  مــن  الموهوبــة  المجموعــة 
المســتقبل  في  قــوي  منتخــب  لبنــاء 

القريــب.
قدمــه  الــذي  الجيــد  المســتوى 
ــي للناشــئين هــو رســالة  ــا الوطن منتخبن
واضحــة أن ســوريا قــادرة على المنافســة، 
متــى  توفــرت الظــروف المناســبة مــن 
أجــل الحفــاظ على هــذا الجيــل وتطويــره 

نحــو الأفضــل.

●   الثورة- هـ. ل:
 مــع اقتــراب موعــد انتخابــات اتحــاد كرة 
القــدم، ومــع هــذه التحــركات والاجتماعــات 
ــة  ــة، ومــع الاتصــالات القريب الســرية والعلني
والبعيــدة، لنتســاءل جميعــا: كــم مرشــحاً 
ســعى  الســابقة  الانتخابــات  تاريــخ  في 
ــا،  ــورية ذاته ــدم الس ــرة الق ــه ك وكان هدف

وتطويرهــا على كافــة المســتويات؟! 
ــاءات  ــرات والكف ــم الخب ــاداً ض ــم اتح وك
ــاذا  ــن؟ ولم ــة والطفيليي ــن المرتزق ــا م وخ
وبســرعة؟  الأخيــرة  الاتحــادات  تســاقطت 
ومــع اقتــراب الانتخابــات نتســاءل أيضــا: 
بــكل  والســعي  التهافــت  هــذا  لمــاذا 
الوســائل لدخــول الاتحــاد مــن شــخصيات 
ــة  ــرة الإداري ــي والخب ــخ الرياض ــد التاري تفتق

والمتابعيــن؟  للجمهــور  مقنعــة  والغيــر 
 أســئلة معروفــة الجــواب طبعــا، ولكننــا 
نطرحهــا باســتغراب ونحــن نشــعر بالخــوف 
على كرتنــا ومســتقبلها، خــوف مبعثــه مــا 
شــاهدناه في الجمعيــة العموميــة الأخيــرة، 
ــام فيهــا معظــم المندوبيــن على  والتــي ن
مــن  فجردوهــا  بكرتنــا،  العابثيــن  أيــدي 
الشــهادة العلميــة لأن هــذه الشــهادة حجــر 
ــا  ــم إم ــن ه ــض الذي ــق البع ــرة في طري عث
موقــع  تكــون في  أن  معنــى  يدركــون  لا 
المســؤولية لأهــم الألعــاب الرياضيــة، وإمــا أن 
ــم تحفيزهــم  ــد ضُحــك عليهــم وت هــؤلاء ق
ــن  ــتفيد م ــع، ليس ــذا الموق ــوا في ه ليكون

ــد. ــا بع ــتهم فيم ــار حماس ــم وأث حفزه

 التدخل مطلوب
ــدم  ــرة الق ــي لك ــاد الدول ــرف أن الاتح  نع
الاتحــادات  تكــون  أن  على  حريــص  الفيفــا 
مســتقلة في قراراتهــا، وهــو لا يســمح بــل 
إذا  الاتحــادات  وإيقــاف  بالعقوبــات  يهــدد 
ــل  ــة في عم ــن الحكوم ــل م ــاك تدخ كان هن
مفهــوم  الأمــر  وهــذا  اتحــاد،  أي  وقــرارات 
ومقبــول حتمــا إذا كان التدخــل يســيء أو يؤثر 
في المســابقات ويســرلك عمــل الاتحــادات.

ــي أن  ــاد الدول ــل الاتح ــل يقب ــن ه  ولك
يكــون هنــاك عبــث في العمليــة الانتخابيــة 
وســعي ليقــود اللعبــة في دولــة مــا جهــاء 
والحكمــة  للخبــرة  يفتقــدون  وشــعبية 
والمعرفــة؟ أليــس مــن مصلحــة الاتحــاد 
الدولــي أن تكــون اتحاداتــه قويــة ومحترمة؟ 
ولا شــك أن القــوة تأتــي بوجــود شــخصيات 
لهــا وزنهــا وتاريخهــا وســمعتها،والاحترام 
يكــون بمــدى الخبــرة والعلــم والثقافــة التــي 
يتمتــع بهــا رئيــس وأعضــاء هــذا الاتحــاد أو 

ذاك. 
نفســه  الدولــي  الاتحــاد  على  لهــذا 
أن يضــع شــروطاً لا يقبــل مــن خلالهــا إلا 
ــه ألا  ــن، وعلي ــن المقنعي ــاء المحترمي الأعض
ــاً  ــة تدخ ــل الحكوم ــر تدخ ــارض أو يعتب يع
للأفضــل  الســعي  الهــدف  كان  إذا  ســلبياً 

ومنــع العبــث. 
نعــم نتمنــى على وزارة الرياضــة والشــباب 

مســاعي  وبيــان  الدولــي  الاتحــاد  مخاطبــة 
الــوزارة ليكــون الاتحــاد القــادم محترمــا ومبشــراً. 

منع المجرّبين ضرورة
 ولعــل مــن المهــم أن يكــون هنــاك 
دراســة الأســماء التــي ســتكون ضمــن قوائــم 
المرشــحين، ويجــب منــع مــن أخــذ الفــرص 
وفشــل، ومــن لا يملــك الســمعة الجيــدة، 
ــوا  ــا كان ومــن أهــدروا الأمــوال العامــة عندم
يملــك  لا  ومــن  المســؤولية،  مواقــع  في 
الخبــرة الجيــدة، ويجــب تمهيــد الطريــق لمن 
يملــك المؤهــات، ولا يختلــف أحــد على 
ســمعته وخبرتــه وتاريخــه وحرصــه على 

المصلحــة العامــة. 
ــد في  ــكل تأكي ــو ب ــل ه ــذا إن حص وه
ــه  ــك فل ــض ذل ــن يرف ــة، وم ــة اللعب مصلح
دخــول  وراء  مــن  ومطامــع  مــآرب  حتمــا 

الاتحــاد.

فشل جديد في مزاد النقل التلفزيوني للدوري الممتاز رئيس اتحــــــاد كرة اليــــد: 
قــــادرون عـــلى المنافســـة إذا توفـــرت الظــروف

اتحاد كرة القدم ليس مزرعة..
؟أليس من الواجب التدخل لإنقاذ اللعبة
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● الثورة - هراير جوانيان:

قطــع المنتخــب الســعودي نصــف الطريــق إلــى نهائيــات كأس العالــم لكــرة القــدم 2026، 
بفــوزه الصعــب على نظيــره الإندونيســي 3-2 في جــدة في الجولــة الأولــى مــن منافســات 
المجموعــة الثانيــة ضمــن الــدور الرابــع )الملحــق( مــن التصفيــات الآســيوية. وســجل صالــح أبــو 
الشــامات )17( وفــراس بريــكان )34 مــن ركلــة جــزاء و62( أهــداف الســعودية التــي تســتضيف 

مباريــات المجموعــة في اســتاد الإنمــاء في جــدة، فيمــا ســجل القائــد كيفيــن ديكــس )11 و88 
مــن ركلتــي جــزاء( هــدفي إندونيســيا.

ويطمــح الأخضــر إلــى حســم التأهــل الســابع في تاريخــه، والثالــث تواليــا، عندمــا يلاقــي 
ــود  ــي بأس ــدم الإندونيس ــا يصط ــل، فيم ــاء المقب ــرة الثلاث ــة الأخي ــة الثالث ــراق في الجول الع
الرافديــن الســبت ضمــن الجولــة الثانيــة. ولــم يُظهِــر المنتخــب الســعودي تفوقــه التاريخــي 
على خصمــه كــون الكفــة كانــت تميــل لصالحــه بـــ12 انتصــاراً مقابــل خســارة واحــدة وثلاثــة 

ــن حمــد بالدوحــة في بدايــة  ــت قطــر مــع عمــان 0-0 في اســتاد جاســم ب تعادلات.وتعادل
ــه  ــي تواج ــا الت ــارات أيض ــة الإم ــم المجموع ــة الأولى.وتض ــات المجموع ــوارهما بمنافس مش
عمــان الســبت المقبــل، ثــم قطــر الثلاثــاء المقبل.ويتأهــل صاحــب المركــز الأول مباشــرة إلــى 
المونديــال، فيمــا يلعــب صاحــب المركــز الثانــي مباراتــي ذهــاب وإيــاب مــع ثانــي المجموعــة 
الثانيــة التــي تقــام مبارياتهــا في جــدة يومــي 13 و18 تشــرين الثانــي المقبــل، لبلــوغ الملحــق 

العالمــي.

السعودية تقترب من كأس العالم وتعادل قطر وعُمان

ملاعب الكرة الصفراء.. 
سابالينكــا تتقــــدم في ووهـــــــان 

● الثورة - هـ. ج:
التصفيــات الأوروبيــة  اليــوم جولــة جديــدة مــن  تنطلــق 
والتــي  القــدم  لكــرة   23 الـــ  العالــم  كاس  لنهائيــات  المؤهلــة 
ــرة  ــدا في الفت ــات المتحــدة والمكســيك وكن ستســتضيفها الولاي
مــن 11 حزيــران إلــى 19 تمــوز مــن عــام 2026، حيــث تتقــدّم إنكلتــرا 
والبرتغــال والنرويــج بخطــا ثابتــة نحــو حجــز مقاعدهــا في 
ــن  ــات، في حي ــن التصفي ــن م ــن المقبلتي ــات في الجولتي النهائي
تأمــل منتخبــات أوروبيــة عــدة أخــرى ضمــان التأهــل إلــى العــرس 

ــي. العالم
وقــد تكــون النرويــج على بُعــد فــوز واحــد فقــط مــن التأهــل 
إلــى المونديــال للمــرة الأولــى منــذ عــام 1998، وهــو مــا قــد يتــرك 
المنتخــب الإيطالــي مهــدداً بالغيــاب عــن كأس العالــم للمــرة 

الثالثــة تواليــا.
ــل  ــاس توخي ــي توم ــدرب الألمان ــادة الم ــرا بقي ــت إنكلت وقدّم
ــا 5-0 في  ــا الشــهر الماضــي بفــوز ســاحق على صربي عرضــا قوي
بلغــراد، ولــم تتلــقَّ شــباكها أي هــدف في 5 مباريــات بالتصفيــات 

حتــى الآن.
ولا يعــود منتخــب الأســود الثلاثــة إلــى خــوض مباريــات 
المجموعــة الحاديــة عشــرة حتــى الثلاثــاء، حيــن ســيضمن الفــوز 
على لاتفيــا في ريغــا التأهــل رســمياً إلــى نهائيــات العــام ، بشــرط 

ــا الســبت. ــا على ألباني ــوز صربي ألا تف
وتتصــدّر إنكلتــرا المجموعــة بفــارق 7 نقــاط عــن ألبانيــا قبــل 
ــث  ــز الثال ــا المرك ــل صربي ــا تحت ــة، فيم ــن النهاي ــولات م ــاث ج ث

ــة. ــاراة مؤجل بفــارق نقطــة إضافيــة، لكنهــا تملــك مب
ــد  ــمة لتحدي ــا حاس ــع ألباني ــا م ــة صربي ــون مواجه ــد تك وق
المنتخــب الــذي ســينهي التصفيــات في المركــز الثانــي ويتأهــل 
إلــى الملحق.البرتغــال لمشــاركة ســابعة توالياًمــن الممكــن أن 
تتأهــل البرتغــال هــذا الشــهر إلــى كأس العالــم في حــال فوزهــا 
في مباراتيهــا المقبلتيــن أمــام ايرلنــدا والمجــر، مــا لــم تفــز أرمينيا 

ــة. ــة السادس ــن في المجموع ــس المنتخبي على نف
وســجلت البرتغــال ثمانيــة أهــداف في أول مباراتيــن مــن 
ــدو  ــتيانو رونال ــد كريس ــر القائ ــة عب ــا ثلاث ــن بينه ــات، م التصفي
مهاجــم النصــر السعودي.وتســعى البرتغــال إلــى التأهــل إلى كأس 
العالــم للمــرة الســابعة تواليا.أمــا النرويــج فقــد بــدأت التصفيــات 

بــأداء مثالــي، إذ ســجلت 24 هدفــا في 5 مباريــات متتاليــة، 
ــم  ــد، مهاج ــغ هالان ــك إرلين ــوغ النهائيات.ويمتل ــن بل ــرب م لتقت
مانشســتر ســيتي الإنكليــزي الــذي لــم يشــارك بعــد في أي بطولــة 
كبــرى، تســعة أهــداف في المجموعــة حتــى الآن، منهــا خمســة 

ــرة. ــاراة الأخي ــا 11-1 في المب ــح على مولدوف ــوز الكاس في الف

إيطاليا للهروب من كابوس الملحق
ــا  ــرات، حريص ــم 4 م ــل العال ــي، بط ــب الإيطال ــيكون المنتخ  س
على تجنــب خــوض الملحــق بعــد أن خســر في تلــك المرحلــة في 
ــا الشــمالية  ــام الســويد ومقدوني ــات نســختي 2018 و2022 أم تصفي
تواليا.وتواجــه إيطاليــا اســتونيا في تاليــن الســبت إلا أن كل الأنظــار 
ــس  ــي الخمي ــة في اودين ــة التالي ــاخصة على المواجه ــتكون ش س

ــل. المقب
كمــا يمكــن لمنتخــب فرنســا الفائــز بــكأس العالــم 2018 ووصيــف 
نســخة 2022، ضمــان التأهــل بفوزيــن على أذربيجــان وآيســلندا، 
بشــرط أن تنتهــي مبــاراة آيســلندا وأوكرانيــا بالتعادل.ويســعى 
ــات  ــى النهائي ــه إل ــى حجــز بطاقت ــا، إل منتخــب إســبانيا بطــل أوروب
في حــال فــوزه على كل مــن جورجيــا وبلغاريــا، لكــن ذلــك يتطلــب 
أيضــا توافــر نتائــج معينــة في المجموعــة الخامســة.أما كرواتيــا 
وسويســرا فقــد تتمكنــان أيضــا مــن حســم التأهــل خــال الأســبوع 

ــل. المقب
في  للخطــأ  كبيــراً  هامشــا  ألمانيــا  تملــك  لا  المقابــل،  في 
ــة أمــام ســلوفاكيا في  ــى، بعــد خســارتها المفاجئ المجموعــة الأول
ناغلســمان  يوليــان  فريــق  بالتصفيات.ويخــوض  مبارياتهــا  أولــى 
ــى ملعــب  ــل أن يتوجــه إل ــام لوكســمبورغ الجمعــة، قب مواجهــة أم

ــام. ــة أي ــد ثلاث ــمالية بع ــدا الش ــاة أيرلن ــارك لملاق ــور ب ويندس
وهنــا برنامــج مباريــات اليــوم الخميــس: فنلنــدا- ليتوانيــا، 
مالطــا- هولندا، النمســا- ســان مارينــو، قبرص- البوســنة، اســكتلندا- 
ــان، بيلاروســيا- الدانمــارك، جــزر فــارو- مونتينيغــرو، تشــيكيا-  اليون
كرواتيا.وهنــا مباريــات الجمعــة: كازاخســتان- ليشتنشــتاين، بلجيــكا- 
ــدا  ــا، إيرلن ــا الشــمالية، فرنســا- أذربيجــان، آيســلندا- أوكراني مقدوني
الشــمالية- ســلوفاكيا، المانيــا- لوكســمبورغ، الســويد- سويســرا، 
كوســوفو- ســلوفينيا.وبرنامج مباريــات الســبت: صربيــا- البانيــا، 
ــدا،  ــة إيرلن ــال- جمهوري ــا، البرتغ ــر- أرميني ــا، المج ــتونيا- إيطالي إس

ــا. ــا- تركي ــا، بلغاري ــبانيا- جورجي إس

مونديال 2026 .. إنكلترا والبرتغال والنرويج يقتربون.. وألمانيا وإيطاليا تخشيان الكارثة

● الثورة - هـ. ج:
قــاد مهاجــم ليفربــول الإنكليــزي محمــد صــاح 
منتخــب بــاده إلــى نهائيــات كأس العالــم لكــرة القــدم 
المضيفــة  على  الفــوز  في  ثنائيــة  بتســجيله   2026
جيبوتــي 3-0 على ملعــب العربــي الزاولــي في مدينــة 
الــدار البيضــاء المغربيــة في الجولــة التاســعة قبــل 

صــاح  وســجل  الأفريقيــة.  التصفيــات  مــن  الأخيــرة 
ثنائيتــه في الدقيقتيــن 14 و84 بعدمــا افتتــح إبراهيــم 

عــادل النتيجــة في الدقيقــة 18.
 وعــززت مصــر التــي بلغــت النهائيــات للمــرة الرابعة 
في تاريخهــا، موقعهــا في صــدارة المجموعــة برصيــد 
ــرة  ــا المباش ــام مطاردته ــاط أم ــارق 5 نق ــة بف 23 نقط
ــزة على مضيفتهــا ســيراليون 0-1.  ــا فاســو الفائ بوركين

المــرة  وهــي 
الرابعــة التــي 
تبلــغ فيهــا 

مصــر 

و1990   1934 نســخ  بعــد  تاريخهــا  في  النهائيــات 
بإيطاليــا، و2018 في روســيا. ونجــح مــدرب مصــر حســام 
ــا في 1990،  ــا كان لاعب ــازه عندم ــرار إنج ــن في تك حس
المونديــال  مصرإلــى  تأهــل  هــدف  وقتهــا  وســجل 
التــي  المبــاراة  الجزائــر في  الإيطالــي على حســاب 
ــي  ــرين الثان ــرة في تش ــر 1-0 بالقاه ــوز مص ــت بف انته
1989، في الوقــت الــذي كان فيــه توأمــه إبراهيــم، مديــر 

أيضــا. بالمنتخــب  لاعبــا  الحالــي،  المنتخــب 
وتلتقــي مصــر مــع غينيــا بيســاو بالقاهــرة الأحــد في 
مبــاراة هامشــية في الجولــة الأخيــرة، وينتظــر أن تتحــول 
بتأهــل  الدولــي  القاهــرة  احتفاليــة على ســتاد  الــى 
المنتخــب إلــى المونديال.وأجلــت ليبيــا التأهــل التاريخــي 

لضيفتهــا الــرأس الأخضــر عندمــا تعادلــت معهــا 3-3 
على ملعــب طرابلــس الدولــي ضمــن  منافســات 
الأخضــر  الــرأس  الرابعة.وكانــت  المجموعــة 
بحاجــة إلــى الفــوز للتأهــل للمــرة الأولــى في 
تاريخهــا إلــى العــرس العالمــي ولاتــزال أمامهــا 
إســواتيني  تســتضيف  عندمــا  أخيــرة  فرصــة 

ــرة.  ــرة الأخي ــة العاش ــل في الجول ــن المقب الاثني
وعــززت الــرأس الأخضــر صدارتهــا للمجموعــة 
أمــام  نقطتيــن  بفــارق  نقطــة   20 برصيــد 

الكاميــرون التــي أبقــت على آمالهــا في التأهــل 
وهــي   ،0-2 موريشــيوس  مضيفتهــا  على  بفوزهــا 

ــة الأخيــرة الاثنيــن أيضــا،  تلتقــي مــع أنغــولا في الجول
فيمــا بقيــت ليبيــا ثالثــة برصيــد 15 نقطة.ويتأهــل 
ــا  ــال، بينم ــى الموندي ــع إل ــات التس ــدرو المجموع متص
ــات تحتــل المركــز الثانــي  تحصــل أفضــل أربعــة منتخب

على فرصــة ثانيــة عبــر الملحــق.

صـــــلاح يقـــــود مصــــر إلى المونديـــــال 
وتعـــادل مثيـر بين ليبيا والرأس الأخضـــر 

● الثورة - ريم عبدو:
قلبــت البيلاروســية أرينــا ســابالينكا، 
المصنفــة أولــى عالميــا، تخلفهــا أمــام 
الســلوفاكية ريبيــكا شــرامكوفا إلــى فــوز 
4-6 و6-3 و6-1، لتبلــغ دور الـــ 16 مــن دورة 
ــف  ووهــان الصينيــة في التنــس لماســترز الأل

ــة. نقط
أول  تخــوض  ســابالينكا  وكانــت 
دورة لهــا منــذ تتويجهــا بطلــة في 
فلاشــينغ ميدوزالأميركيــة الشــهر 

الماضــي في نيويــورك.
التــي  ســابالينكا  وتســعى 
ليودميــا  الروســية  تواجــه 
في   16 المصنفــة  سامســونوفا 
ــى إحــراز لقبهــا  ــل، إل ــدور المقب ال
ووهــان.في  في  تواليــا  الرابــع 
المقابــل، حققــت الأميركيــة كوكــو 
غــوف المصنفــة ثالثــة فوزاً ســريعاً 
على اليابانيــة مويــوكا أوتشــيغيما 
6-1 و6-0 في 51 دقيقــة فقــط.

واحتاجــت الأميركيــة جيســيكا 
ــة  ــاراة ماراثوني ــى مب ــولا إل بيغ
ســاعات  ثــاث  اســتمرت 
عقبــة  لتخطــي  تقريبــا، 
مواطنتهــا هايلــي بابتيســت 

. و6-7  و6-4   4-6
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نور الدين الإسماعيل

●  الثورة - فؤاد مسعد:
والكوميديا ضمن  والتراجيديا  الشامية  البيئة  بين  العمل  »يجمع 
عرّف  الكلمات  بهذه  مشوقة«،  متعددة  وخطوط  درامية  أحداث 
الذي  الأصيل«  »شمس  الجديد  الدرامي  عمله  الويس  قاسم  الكاتب 
انطلقت عجلة تصويره مؤخراً، مشيراً إلى أن أحداثه تدور فترة الحقبة 

العثمانية، وينتمي إلى الفانتازيا الشامية.
المسلسل المقرر عرضه في شهر رمضان القادم من إخراج عمار 
تميم، تمثيل: عبير شمس الدين، دانا جبر، وائل زيدان، الليث مفتي، 
ديب،  عهد  العزيز،  عبد  ريم  والي،  أمانة  سكاف،  سوزان  ملص،  أمية 
نزار أبو حجر، رائد مشرف، محمد خاوندي، تولاي هارون، أكرم الحلبي، 
ليلى  شاهين،  هاني  حوشان،  عاطف  عيد،  حسام  يوسف،  أسيمة 

بقدونس، وآخرون.

الفتاتين  العمل تدور حول  لـ»الثورة«: إن أحداث   ويكمل حديثه 
شمس وأصيل، إذ تأتي شمس مع والديها من اسطنبول بعد 20 سنة 
من الغياب، وهي ابنة البيك الذي لم ينجب أطفالًا قبل سفره، ولكنه 
يعود ومعه ابنته، وعلى الجانب الآخر نتابع حكاية المختار الذي سبق 
سراً  تزوجها  التي  والثانية  بنتين  الأولى  أنجبت  امرأتين،  من  وتزوج 
الأولى  الزوجة  للمنزل وينشب شجار مع  الصبي، فيأخذها  له  أنجبت 

وتختفي على أثره إحدى ابنتيه.
يحب  الذي  المختار  ابن  عصام  أيضاً  الفاعلة  الشخصيات  ومن 
في  والُمختبئ  الحارة  من  المنبوذ  القاتل  »الحنش«  ابنة  »أصيل« 
مغارة، إلا أنه رجل طيب وشهم، ويساعد عصام عندما يلجأ إليه هرباً 
الأحداث  تصاعد  وسط  ولكن  يرتكبها،  لم  قتل  بجريمة  اتهامه  من 

تتكشف الخيوط المخفية عن حقيقة أهل كل من شمس وأصيل. 

العمل،  في  أخرى  خطوطاً  هناك  أن  إلى  الويس  الكاتب  ويلفت 
آخر  وخط  متسلطة،  الزوجة  فيه  تكون  لزوجين  كوميدي  خط  منها 
الحارة،  حلاق  ابن  هو  التوحد،  طيف  باضطراب  مصاب  بشاب  يتعلق 
لأخته  علاجاً  يقدم  أنه  لدرجة  بالأعشاب  عالية  معرفة  ولديه  ذكي 
ويقصده  صيته  ينتشر  ما  وسرعان  فتُشفى،  جلدي  بمرض  المصابة 

الناس من حارات الشام كلها.
الآخر  الشامي  ومسلسله  العمل  هذا  بين  الاختلاف  وجه  وعن 
»اليتيم« الذي يتم تصويره حالياً تحت إدارة المخرج تامر إسحاق، يؤكد 
أنهما بعيدان عن بعضهما البعض، ويختلفان في القصص والحكايات 
المطروحة، وحول خشيته من أن ينافس كل منهما الآخر لدى العرض 
في رمضان، يقول: »لا بد من المنافسة، والجمهور ذكي وسيقارن بين 

العملين، وفي النهاية هو من سيقرر أيهما الأقرب إليه«.

»شمس الأصيل« فانتازيا شامية في رمضان

●  الثورة - رانيا حكمت صقر:
تبــرز الفنانــة الشــابة شــهد وســيم كموهبــة لامعــة في مجــال 
الرســم، فمنــذ ســت ســنوات وهــي تغــوص في عالــم الألــوان 
والظــال، مســتعينة بدرجــات الرصــاص والفحــم، وصــولًا إلــى ألــوان 
الخشــب والأكرليــك، لترســم أفقــا جديــداً مــن الإبــداع الممــزوج 
ــة  ــرد هواي ــم مج ــرى في الرس ــي لا ت ــق، ه ــز العمي ــل والتركي بالتأم
ــة تغمرهــا بالســكينة والانســجام، تختفــي حولهــا  ــة تأملي ــل رحل ب
الأصــوات والأفــكار ليبقــى القلــم واللوحــة فقــط، في تجربــة فريــدة 

ــة. ــة النقي ــة والموهب ــن الحرفي ــع بي تجم
ــول: إن  ــورة« بالق ــة لـ«الث ــا الفني ــرد تجربته ــهد في س ــدأ ش تب
الرســم بالنســبة إليهــا ليــس مجــرد نشــاط بــل حالــة تأمليــة تتطلــب 
اندماجــا كامــاً مــع تفاصيــل الملامــح والصــور التــي تتناولهــا، وتشــير 
ــم،  ــك القل ــا، وتمس ــا في غرفته ــس بمفرده ــن تجل ــا حي ــى أنه إل
تختفــي جميــع الأصــوات والأفــكار الخارجيــة ليبــدأ التركيــز الخالــص 
على تفاصيــل اللوحــة التــي ترســمها، ممــا يمنحهــا متعــة خاصــة 

في متابعــة نمــو العمــل الفنــي حتــى يكتمــل. 
وتعبــر عــن هــذا الاندمــاج الفنــي كنــوع مــن رحلــة ذاتيــة 

تنقلهــا عبــر مراحــل تطورهــا الفنــي منــذ البدايــة وحتــى الآن، 
مؤكــدة ثقتهــا في قدرتهــا على تحقيــق أحلامهــا مــن خــال 
ــم تقتصــر موهبتهــا على تقنيــات محــددة، فقــد تنقلــت  الرســم، ل
بيــن اســتخدام درجــات الرصــاص في بعــض اللوحــات، والفحــم 
في أخــرى، ثــم توســعت لتشــمل الألــوان الخشــبية والأكرليــك التــي 
تضفــي على أعمالهــا حيويــة وأبعــاداً جديــدة، مــا يعكــس مرونــة 
ــر عــن مختلــف الحــالات  ــا مســتمراً، قــادراً على التعبي فنيــة وتجريب
ــات  ــل واللمس ــة في التفاصي ــن الدق ــع بي ــي تجم ــيس، فه والأحاس
ــاة. ــة نابضــة بالحي ــة مرئي ــي تأخــذ المشــاهد في رحل الحســية الت

ــة  ــة محقق ــابقات فني ــدة مس ــابة في ع ــة الش ــاركت الفنان ش
إنجــازات لافتــة، ففــي عــام 2020 نالــت المركــز الثالــث على مســتوى 
ــي  ــكار«، الت ــوان وأف ــر مســابقة »أل ــى مشــاركاتها عب ســوريا في أول
خاضــت غمارهــا مــرة أخــرى عــام 2023 مــا يعكــس اعترافــا بموهبتهــا 
ــم  ــز على رس ــت للتركي ــرة، انتقل ــة الأخي ــا. في الآون ــدى تطوره وبم
الشــخصيات الكرتونيــة، مســتهدفة المــدارس وريــاض الأطفــال، 
ــة  ــال وتنمي ــال الأطف ــراء خي ــيلة لإث ــال وس ــذه الأعم ــرى في ه وت

ــة. ــة وجذاب ــة مرح ــي بطريق ــم الفن ذوقه

شهد وسيم..
 موهبة فنية تشرق بين التأمل والألوان

●  الثورة - همسة زغيب:
ــات،  ــت بالحكاي ــرّز الصم ــا ويُط ــن الزواي ــوء، م ــد الض يول
مــن بيــن أصابــع الحــرفي الدمشــقي، في ورشــة صغيــرة 
ــو  ــوت يعل ــة، لا ص ــق القديم ــواب دمش ــف أب ــئ خل تختب
على خشخشــة الخشــب وهــو يُقطّــع، ولا شــيء يضاهــي 
دقــة اليــد حيــن تُطعّــم وتنسّــق وتعيــد ترتيــب الذاكــرة.

ــورة«، لا ليُعــرّف  ــا، تحــدث فــؤاد عربــش لـ«الث مــن هن
تتجــاوز  ليُعــرّف عــن حرفــةٍ  بــل  عــن نفســه فقــط، 
المهنــة، وتلامــس جوهــر الهويــة.. وصفهــا بهــدوء يشــبه 
ليــس  الجــوز: »الموزاييــك  الإزميــل على ســطح  إيقــاع 
زخرفــة، بــل هندســة روحيــة، كل قطعــة خشــب تُطعّــم، 
تحــاول اســتعادة نبــض حضــارة، وكل خــط مرســوم يعتبــر 
امتــداداً لذاكــرة لا يجــب أن تُنســى«.. هــو شــيخ كار حرفــة 
الموزاييــك، ورئيــس الجمعيــة الحرفيــة للمنتجات الشــرقية 
التراثيــة، لا يصنــع أثاثــا فحســب، بــل يُعيــد تشــكيل الزمــن، 
في أعمالــه، تتجــاور طــاولات الصالــون المطعّمــة بزخــارف 
هندســية ونباتيــة مــع مكاتــب بثــاث واجهــات مرصعــة 
بالأمايــات والصــدف، وتظهــر علــب الأفــراح، المرايــا، الأبــواب، 
رقــع الشــطرنج والزهــر كأنهــا صفحــات مــن كتــاب بصــري لا 
يُقــرأ إلا بالضــوء. لكــن مــا لا يعرفــه كثيــرون أن الموزاييــك 
الدمشــقي لا يبــدأ بالزخرفــة، بــل بـ«الأمايــات« وهــي 
ــوبة،  ــا محس ــب بزواي ــة، وتُركّ ــصّ بدق ــبية تُق ــرائح خش ش
لتشــكّل أنماطــا هندســية متناظــرة، تُطعّــم لاحقــا بمــواد 
طبيعيــة مثــل الصــدف البحــري، العظــم، النحــاس، وحتــى 
الزجــاج الملــون، في عمليــة تشــبه التطريــز، لكنهــا تُنفّــذ 
على ســطح صلــب، بــأدوات يدويــة فقــط مثل: الشــاكوش، 

ــل، والمســطرة. الإزمي
ــا، وأن  ــل روح ــب تحم ــة تُركّ ــؤاد أن كل قطع ــن ف يؤم
القطعــة المصنوعــة يدويــا لا تُشــبه الأخــرى، لأنهــا تنبــض 
بمــا لا تــراه العيــن، كصبــر الحــرفي، وذاكــرة المــكان، ودفء 
الخشــب، ففــي إحــدى القطــع، يظهــر مكتــب خشــبي 
بزوايــا ثــاث، تتداخــل فيهــا ألــوان الجــوز والــزان والصنوبــر 
ــي  ــم الكرس ــا يتناغ ــراء، فيم ــاء وحم ــات بيض ــع تطعيم م
المصاحــب معــه في التصميــم، ليشــكّلا وحــدة فنيــة 
متكاملــة، لا تُشــبه أي نمــوذج صناعــي. ويضيــف: »الحرفــة 
لا تُــورّث بالــكلام، بــل باليــد تعلّمــت مــن أبــي كيــف أســمع 

ــرة«. ــم الذاك ــف أُطعّ ــت كي ــق تعلّم ــن دمش ــب، وم الخش
ــدرّب  فــؤاد عريــش لا يكتفــي بصناعــة القطــع، بــل يُ
ــة،  ــة وعربي ــارض محلي ــارك في مع ــد، ويش ــل الجدي الجي
ويُعــرض الموزاييــك الدمشــقي كفــنٍ راقٍ، ويــرى أن الحفــاظ 
ــه في الزينــة،  على الفــن واجــب ثقــافي، لا يمكــن اختزال
لأنــه يحمــل في طياتــه هويــة بصريــة، وذاكــرة جماعيــة، 

ورســالة مقاومــة ناعمــة في وجــه النســيان.

فؤاد عربش..
 ذاكرة دمشقية مطعّمة بالخشب


