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العــــدد 217970
الأربعاء 21 جمادى الأولى 1447 هـ

12 تشرين الثاني 2025 م

أخبـــــــار

● الثورة - أسماء الفريح: 
أكــد زعمــاء جمهوريــون وديمقراطيــون في لجنــة 
الأميركــي  الشــيوخ  بمجلــس  الخارجيــة  العلاقــات 
ــد  ــك بع ــوريا، وذل ــن س ــات ع ــع العقوب ــم لرف دعمه
أول  الشــرع،  أحمــد  الرئيــس  مــع  مغلــق  اجتمــاع 
ــال  ــات المتحدة.وق ــه الولاي ــاء زيارت ــن، أثن ــس الاثني أم
رئيــس اللجنــة، جيــم ريــش، والعضــو البــارز جيــن 
شــاهين، في بيــان بعــد الاجتمــاع: »أكدنــا دعمنــا 
لســوريا مســتقرة وممثلــة ومزدهــرة، مدعومــة بإلغــاء 
عقوبــات قانــون قيصــر الــذي فــرض في عهــد الأســد، 
ــاركة  ــورية، والمش ــات الس ــع المجتمع ــامة جمي وس

البنــاءة مــع جيرانهــا، بمــا في ذلــك إســرائيل«. وأضــاف 
أصبحــت  الشــرع،  الرئيــس  قيــادة  »تحــت  البيــان: 
الحكومــة الســورية شــريكاً للولايــات المتحــدة، ونحــن 
مســتعدون لدعــم هــذه العلاقــة المتينــة.. ومــع 
تقــدم الكونغــرس نحــو إقــرار التشــريع الــذي يحظــى 
بدعــم الحزبيــن، والــذي مــن شــأنه أن يلغــي عقوبــات 
قيصــر المفروضــة على ســوريا بالكامــل، يراقــب العالــم 
كيــف تتعامــل ســوريا مــع شــعبها وجيرانهــا«، وتابــع: 
ــا لا  ــي، فإنن ــارها الحال ــوريا على مس ــتمرت س »إذا اس
ــد  ــتثمرين على ح ــرار والمس ــاع الق ــك في أن صن نش
ــوريا«. ــتقبل س ــة في مس ــم ثق ــيكون لديه ــواء س س

ــع  ــة م ــار في مقابل ــد أش ــرع ق ــس الش وكان الرئي

صحيفــة »واشــنطن بوســت« عقــب لقائــه نظيــره 
الأميركــي دونالــد ترامــب في »البيــت الأبيــض«، إلــى 
ــوم  ــم ي ــن التقاه ــرس الذي ــاء الكونغ ــة أعض أن غالبي
الاثنيــن يؤيــدون رفــع العقوبــات، وقــال: »مــن الواضــح 
يؤيــد  أنــه  ترامــب  الرئيــس  مــن خــال سياســات 
اســتقرار ســوريا ووحــدة أراضيهــا، ورفــع العقوبــات 
ــاه«.  ــذا الاتج ــع في ه ــو يدف ــذا فه ــل، ل ــا بالكام عنه
وأضــاف الرئيــس الشــرع: »الإدارة الأميركيــة متفقــة 
على أن ســوريا تســتحق أن تتاح لها فرصة للاســتقرار، 

ــا«.  ــدة أراضيه ــاظ على وح ــا والحف ــاء اقتصاده وبن
والخزانــة  والتجــارة  الخارجيــة  وزارة  وأعلنــت 
مــن  العاشــر  في  مشــترك  بيــان  في  الأميركيــة 

العمــل  تعليــق  الجــاري،  الثانــي  نوفمبر/تشــرين 
ــل  ــماح بنق ــا، والس ــدة 180 يوم ــر« لم ــون »قيص بقان
معظــم الســلع أميركيــة المنشــأ للاســتخدام المدنــي، 
والبرمجيــات والتكنولوجيــا، إلــى ســوريا أو داخلهــا، 
البيــان فقــد  ووفــق  ترخيــص.  إلــى  الحاجــة  دون 
ــات  ــتثناء المعام ــر«، باس ــون »قيص ــق قان ــمّ تعلي ت
القابلــة للعقوبــات مــع روســيا وإيــران، كمــا أشــار إلــى 
أن العقوبــات »لا تــزال مفروضــة على بشــار الأســد 
ــي  ــان، ومهرب ــوق الإنس ــي حق ــاعديه، ومنتهك ومس
ــة  ــن الجهــات الإقليمي مخــدر الكبتاغــون، وغيرهــم م

للاســتقرار«. المزعزعــة 
مــن جانبــه، أعــرب النائــب الجمهــوري مارليــن 

ــن  ــس«، ع ــة »إك ــور على منص ــتوتزمان، في منش س
ــات  ــال: إن »المحادث ــرع، وق ــه بالش ــد لقائ ــه بع تفاؤل
ــل  ــث يعم ــرة« حي ــت »مثم ــوري كان ــس الس ــع الرئي م
المســؤولون »على جعــل الحريــة الدينيــة في ســوريا 
الســوري  »الشــعب  أن  وأضــاف،  واقعــة«.  حقيقــة 

ــام.«  ــتعد للس مس
جديــر بالذكــر، أن فــرض قانــون »قيصــر« عــام 
2019 كان عنصــراً أساســياً في السياســة الأميركيــة 
لحمايــة المدنييــن في ســوريا، وللضغــط على نظــام 
ــة  ــتثمارات الدولي ــع الاس ــد، ومن ــار الأس ــوع بش المخل
الحكومــة  تشــمل  التــي  الاقتصاديــة  والمعامــات 

ــا. ــة له ــركات التابع ــورية والش الس

رؤساء في العلاقات الخارجية بالشيوخ الأميركي يدعمون رفع العقوبات عن سوريا

● الثورة  - ترجمة ختام أحمد: 
اعتبـــر الســـوريون زيـــارة زعيمهـــم إلـــى واشـــنطن، 
ـــق  ـــد الطري ـــن شـــأنه أن يمهّ ـــة تحـــوّل نحـــو الغـــرب، م بمثاب

لإحيـــاء اقتصـــاد البـــاد المتضـــرر مـــن الحـــرب.
اســـتقبل الرئيـــس الأميركـــي، دونالـــد ترامـــب، الاثنيـــن 
ــارة  ــرع، في أول زيـ ــد الشـ ــوري أحمـ ــس السـ ــت، الرئيـ الفائـ
ـــاز  ـــام 1946، وإنج ـــتقلال ع ـــذ الاس ـــورية من ـــة س ـــس دول لرئي
كبيـــر للرئيـــس الـــذي ســـعت واشـــنطن في الســـابق إلـــى 

اعتقالـــه مقابـــل مكافـــأة قدرهـــا 10 ملاييـــن دولار.
ـــاري: »إن شـــاء  ـــد الب ـــة الحقـــوق، بشـــرى عب ـــت طالب وقال
ـــا  ـــوريا وانفتاح ـــدة لس ـــة جدي ـــارة بداي ـــذه الزي ـــون ه الله تك
ـــم بعـــد ســـنوات مـــن العزلـــة«. »نأمـــل أن تســـاهم  على العال
هـــذه الزيـــارة... في تســـهيل عمليـــة إعـــادة إعمـــار ســـوريا 

ـــم«.  ـــة العال ـــدة وبقي ـــات المتح ـــع الولاي م
ـــة  ـــارة تاريخي ـــرع بزي ـــه الش ـــام في ـــذي ق ـــت ال وفي الوق
ــن  ــة عـ ــة الأميركيـ ــت وزارة الخارجيـ ــنطن، أعلنـ ــى واشـ إلـ

تعليـــق العقوبـــات بموجـــب قانـــون »قيصـــر«، في انتظـــار رفعهـــا 
الدائـــم المحتمـــل مـــن قبـــل »الكونغـــرس«.

ــتثمار  ــاق على الاسـ ــعة النطـ ــات واسـ ــون عقوبـ ــرض القانـ فـ
في ســـوريا في محاولـــة لضمـــان المســـاءلة عـــن الانتهـــاكات في 
عهـــد رئيـــس النظـــام المخلـــوع، بشـــار الأســـد، ومنـــع البـــاد مـــن 
ـــا، كانـــت ســـوريا تـــدور في فلـــك  النظـــام المصـــرفي العالمـــي. تاريخي
الاتحـــاد الســـوفييتي ثـــم روســـيا، التـــي كانـــت الحليـــف الرئيســـي 
ـــذ  ـــن من ـــة. ولك ـــرب الأهلي ـــن الح ـــا م ـــن 13 عام ـــر م ـــال أكث ـــد خ للأس
ــس  ــام الرئيـ ــمبر/كانون الأول 2024، قـ ــد في ديسـ ــة بالأسـ الإطاحـ
ـــة،  الشـــرع بالعديـــد مـــن المبـــادرات تجـــاه الغـــرب ودول الخليـــج الغنيّ
ـــد  ـــت عب ـــكو. وقال ـــع موس ـــوره م ـــرق جس ـــدم ح ـــرص على ع ـــع الح م
البـــاري: إن »روســـيا حليفـــة الأســـد لـــم تجلـــب لنـــا ســـوى الخـــراب 

والدمـــار«.
ـــر  ـــن العم ـــغ م ـــة يبل ـــب مطبع ـــو صاح ـــار، وه ـــر نص ـــب عم  ورح
ـــال: إن  ـــكر الغربي.وق ـــو المعس ـــوري نح ـــرك الس ـــا بالتح ـــا، أيض 36 عام
»ســـوريا دفعـــت ثمـــن انحيازهـــا للمعســـكر الاشـــتراكي في الماضـــي... 
ووجـــدت نفســـها معزولـــة عـــن محيطهـــا العربـــي والدولـــي«. مضيفـــا: 
»نحـــن متفائلـــون جـــداً بعـــد هـــذه الزيـــارة. ونتوقـــع انعكاســـات 

والدبلوماســـي«.ويعتقد  الاقتصـــادي  الصعيديـــن  على  إيجابيـــة 
صـــدام حجـــار، صاحـــب كشـــك قهـــوة في العاصمـــة الســـورية، أن 
»الأمـــور تتحســـن«. مضيفـــا: »نأمـــل أن نكـــون جـــزءاً مـــن الشـــرق 
ـــوري  ـــعب الس ـــاف: »الش ـــال، وأض ـــا ق ـــتقبلً، كم ـــد مس ـــط الجدي الأوس

يســـتحق حيـــاةً أفضـــل بعـــد كل هـــذه التضحيـــات«. 
ــا،  ــن 13 عامـ ــر مـ ــتمرت لأكثـ ــا اسـ ــد حربـ ــقوط الأسـ ــى سـ أنهـ
اندلعـــت بعـــد أن قمعـــت الحكومـــة انتفاضـــة ســـلمية في عـــام 
2011. لقـــد أدت الحـــرب إلـــى مقتـــل أكثـــر مـــن نصـــف مليـــون شـــخص، 
ونـــزوح أو إجبـــار الملاييـــن مـــن الســـوريين على النـــزوح، وتســـببت 
في انهيـــار الاقتصـــاد. وتعتقـــد ليـــال قـــدور، وهـــي عاملـــة تبلـــغ 
مـــن العمـــر 25 عامـــا في منظمـــة غيـــر حكوميـــة، أن الزيـــارة إلـــى 
ـــن  ـــنوات م ـــرت س ـــة« كس ـــية جريئ ـــوة سياس ـــت »خط ـــنطن كان واش
العزلـــة. وأضافـــت: أن »التداعيـــات المحتملـــة تتمثـــل في تخفيـــف 
العقوبـــات وفتـــح الآفـــاق الاقتصاديـــة«. لكنهـــا تســـاءلت عمـــا إذا 
ـــن شـــأنها  ـــة م ـــت بلادهـــا ســـتصبح الآن »خاضعـــة لضغـــوط دولي كان
التأثيـــر على عمليـــة صنـــع القـــرار السياســـي المســـتقل«، في إشـــارة 
إلـــى المخـــاوف بشـــأن الضغـــوط الأميركيـــة على ســـوريا لإحـــال 

ـــا. ـــدواً له ـــت ع ـــا كان ـــي طالم ـــرائيل، الت ـــع إس ـــام م الس
The Japan Times  _ المصدر

● الثورة - ترجمة خ. أ : 
آنـــد  )وايـــت  العالميـــة  المحامـــاة  شـــركة  قدمـــت 
كيـــس( »White &amp; Case LLP« المشـــورة لاتحـــاد 
جانـــب  إلـــى  )قطـــر(   UCC Holding بقيـــادة  شـــركات 
Kalyon GIS Energy )تركيـــا( وCengiz Energy )تركيـــا( 
ـــع  ـــأن توقي ـــدة( بش ـــات المتح وPower International )الولاي
اتفاقيـــات اســـتثمار وشـــراء طاقـــة بقيمـــة 7 مليـــارات دولار 
ـــة في  ـــع وزارة الطاق ـــا، م ـــن نوعه ـــى م ـــي الأول ـــي، وه أميرك
الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية والمؤسســـة العامـــة لنقـــل 
ـــات  ـــاريع محط ـــة مش ـــق بثماني ـــا يتعل ـــاء فيم ـــع الكهرب وتوزي
ــد  ــدرة توليـ ــوريا بقـ ــاء سـ ــع أنحـ طاقـــة جديـــدة في جميـ

ــاوات. ــغ 5000 ميجـ ــة تبلـ إجماليـ
وقـــال شـــربل أبـــو شـــرف، الشـــريك في شـــركة »وايـــت 
ــة  ــق الصفقـ ــادة فريـ ــارك في قيـ ــذي شـ ــد كيـــس«، والـ آنـ
في الشـــركة: »تظهـــر هـــذه المشـــاريع التحويليـــة التزامنـــا 
ــدة  ــورات المعقـ ــأن التطـ ــورة بشـ ــم المشـ ــق بتقديـ العميـ

ـــذه  ـــده في ه ـــا يؤك ـــو م ـــة، وه ـــوريا والمنطق ـــر في س ـــة التأثي وعالي
ـــراك«.  ـــن والأت ـــة المشـــاركة الاســـتراتيجية للمســـتثمرين القطريي الحال
ويمثـــل التوقيـــع معلمـــا رئيســـياً في إعـــادة تأهيـــل وتحديـــث البنيـــة 
ـــة  ـــراكة دولي ـــل أول ش ـــوريا، ويمث ـــاء في س ـــد الكهرب ـــة لتولي التحتي
ــة  ــاع الطاقـ ــاص في قطـ ــام والخـ ــن العـ ــن القطاعيـ ــة بيـ متكاملـ

الســـوري.
قـــال موكونـــد دار، الشـــريك في شـــركة وايـــت آنـــد كيـــس، والـــذي 
شـــارك في قيـــادة فريـــق الشـــركة: »تُعـــدّ هـــذه المشـــاريع مثـــالًا 
واضحـــا على كيفيـــة مســـاهمة الشـــراكات الاســـتراتيجية والابتـــكار 
القانونـــي في إعـــادة بنـــاء وتحديـــث البنيـــة التحتيـــة الحيويـــة«. 
وأضـــاف: »لقـــد ســـاهم فريـــق وايـــت آنـــد كيـــس في صياغـــة صفقـــة 
ـــع  ـــوري، ووض ـــة الس ـــاع الطاق ـــح قط ـــم ملام ـــادة رس ـــأنها إع ـــن ش م

معاييـــر للاســـتثمار الدولـــي المســـتقبلي«.
قـــدّم فريـــق »وايـــت آنـــد كيـــس« الدولـــي، التوجيـــه الـــازم 

للائتـــاف خـــال القضايـــا القانونيـــة والتنظيميـــة والتعاقديـــة 
ــدة،  ــاص المعقـ ــام والخـ ــن العـ ــن القطاعيـ ــراكة بيـ ــة الشـ وهيكلـ
ــأداء  ــة لـ ــر الدوليـ ــع المعاييـ ــى مـ ــا يتماشـ ــاراً متينـ ــا إطـ مقدمـ
ــت  ــد مكّنـ ــامة. وقـ ــة والسـ ــر البيئيـ ــال للمعاييـ ــاءة والامتثـ والكفـ
استشـــارات الشـــركة، الائتـــاف مـــن تجـــاوز تعقيـــدات البيئـــة 
ــز  ــع أن يُحفّـ ــد يُتوقـ ــوذج جديـ ــع نمـ ــورية، ووضـ ــة السـ التنظيميـ
ــة  ــات الاقتصاديـ ــة في القطاعـ ــتثمارات الدوليـ ــن الاسـ ــد مـ المزيـ
ـــع محطـــات  ـــاد. وتشـــمل المشـــاريع أرب ـــة الرئيســـية في الب والخدمي
ـــدورة المركبـــة  توليـــد طاقـــة عاليـــة الكفـــاءة تعمـــل بالغـــاز بنظـــام ال
ــاواط(،  ــزور )1000 ميغـ ــر الـ ــاواط(، وديـ ــب )1200 ميغـ ــمال حلـ - شـ
وزيـــزون )1000 ميغـــاواط(، ومحـــردة )800 ميغـــاواط( - وأربـــع منشـــآت 
للطاقـــة الشمســـية - وديـــان الربيـــع )200 ميغـــاواط(، وديـــر الـــزور 
ـــاواط. ـــص )200 ميغ ـــاواط(، وحم ـــب )300 ميغ ـــاواط(، وحل )300 ميغ

Be beez _ المصدر

● الثورة-أ. ف:  
تشـــارك ســـوريا في مؤتمـــر رؤســـاء 
في  المنعقـــد  الدولـــي  البرلمانـــات 
ـــت  ـــاد، تح ـــام أب ـــتانية إس ـــة الباكس العاصم
عنـــوان »تعزيـــز الســـام والأمـــن والتنميـــة 

الديمقراطـــي«. والحـــوار  والتعـــاون 
ـــن  ـــانا« ع ـــة »س ـــت وكال ـــا نقل ـــق م ووف
رئيـــس اللجنـــة العليـــا لانتخابـــات مجلـــس 
ــه  ــد طـ ــور محمـ ــوري، الدكتـ ــعب السـ الشـ
الأحمـــد، فـــإن المشـــاركة في المؤتمـــر 
تأتـــي في إطـــار الالتـــزام بمبـــادئ الشـــفافية 
والتمثيـــل، وتهـــدف إلـــى تعزيـــز موقـــع 
ســـوريا في الســـاحة الدوليـــة، بمـــا يخـــدم 
ـــة  ـــن مصداقي ـــزّز م ـــة، ويع ـــة الوطني المصلح
العمـــل البرلمانـــي، وترســـيخ مؤسســـات 

الدولـــة.
وأضـــاف الأحمـــد، إن المشـــاركة تمثـــل 
أيضـــا فرصـــة لتعزيـــز الحـــوار البرلمانـــي 
حـــول  الخبـــرات  وتبـــادل  المشـــترك، 
تدعـــم  التـــي  التشـــريعية  المســـارات 

والتنميـــة. الاســـتقرار 
وأشـــار الأحمـــد، إلـــى أن المؤتمـــر يشـــكل 
ــرات  ــادل الخبـ ــوار، وتبـ منصـــة دوليـــة للحـ
البرلمانـــات  بيـــن  التشـــريعية والإداريـــة 
والهيئـــات الانتخابيـــة، بمـــا يســـهم في 
تعزيـــز القيـــم المشـــتركة بيـــن الشـــعوب، 
المؤتمـــر  ســـوريا في  أن حضـــور  مبينـــا 
يعكـــس حرصهـــا على التواصـــل والتعـــاون 

مـــع برلمانـــات الـــدول الأخـــرى.
لرؤســـاء  الســـابع  ويهـــدف المؤتمـــر 
انطلقـــت  الـــذي  الدولـــي،  البرلمانـــات 
أعمالـــه أمـــس الثلاثـــاء ويختتـــم اليـــوم 
ـــن  ـــن م ـــادة وبرلمانيي ـــاركة ق ـــاء، بمش الأربع
أربعيـــن دولـــة حـــول العالـــم، إلـــى بحـــث 

ــن،  ــلم الدولييـ ــن والسـ ــيخ الأمـ ــبل ترسـ سـ
ـــة  ـــم التنمي ـــات في دع ـــز دور البرلمان وتعزي

ــتدامة.  المسـ
وبحســـب »صـــوت باكســـتان«، فـــإن 
ـــا  ـــن القضاي ـــدد م ـــيبحث في ع ـــر س المؤتم
المحوريـــة، أبرزهـــا تحديـــات الأمـــن الإقليمـــي 
ـــز الحوكمـــة الرشـــيدة  ـــي، وســـبل تعزي والدول
ـــة،  ـــريعية والرقابي ـــات التش ـــال الآلي ـــن خ م
ــز  ــاب، وتعزيـ ــة الإرهـ ــب مكافحـ ــى جانـ إلـ
العدالـــة الاجتماعيـــة، وحمايـــة حقـــوق 

الإنســـان.
الباكســـتاني،  الـــوزراء  ودعـــا رئيـــس 
ـــر  ـــام المؤتم ـــه أم ـــريف، في كلمت ـــهباز ش ش
ـــن  ـــوف متحدي ـــى الوق ـــم إل ـــس، دول العال أم
والتنميـــة المســـتدامة  الســـام  لتعزيـــز 

ــي. ــن الجماعـ والأمـ
فريـــداً  منتـــدى  المؤتمـــر،  ويعـــد 
ــن  ــاون بيـ ــوار وتعـ ــد حـ ــه لعقـ ــن نوعـ مـ
البرلمانـــات على أعلى مســـتوى، وينظمـــه 

الاتحـــاد البرلمانـــي الدولـــي كل خمـــس 
ســـنوات وتدعمـــه الأمـــم المتحـــدة، لكـــن 
هنـــاك بعـــض الأعمـــال التحضيريـــة التـــي 

ــاده. ــنوات قبـــل انعقـ قـــد تمتـــد لسـ
ـــل  ـــال الممث ـــم بأعم ـــى أن القائ ـــار إل يُش
الدائـــم لباكســـتان لـــدى الأمـــم المتحـــدة، 
ـــة  ـــب في كلم ـــد رحّ ـــادون، كان ق ـــان ج عثم
لـــه خـــال جلســـة لمجلـــس الأمـــن حـــول 
الحالـــة في الشـــرق الأوســـط، عقـــدت في 
ــات  ــي بانتخابـ ــرين الأول الماضـ أكتوبر/تشـ
مجلـــس الشـــعب التـــي جـــرت في ســـوريا، 
ــة في  ــوة مهمـ ــا »خطـ ــى أنهـ ــيراً إلـ مشـ
طريـــق الاســـتعادة التدريجيـــة لهيـــاكل 

الحكـــم«.
كمـــا جـــدد دعـــوة المجتمـــع الدولـــي 
إلـــى مواصلـــة دعـــم ســـوريا خـــال الفتـــرة 
ـــات،  ـــف العقوب ـــرورة تخفي ـــى ض ـــة، وإل الراهن

ومواصلـــة جهـــود إعـــادة الإعمـــار.

● الثورة  -أ. ف:  
لشـــؤون  المتحـــدة  للأمـــم  الســـامية  المفوضيـــة  حـــذرت 
اللاجئيـــن مـــن أن شـــتاء قاســـياً يواجـــه 750 ألـــف لاجـــئ ســـوري 

ــل. ــض التمويـ ــراء خفـ جـ
وقالـــت دومينيـــك هايـــد، مديـــرة العلاقـــات الخارجيـــة في 
ــوريا والأردن، في  ــى سـ ــارة إلـ ــن زيـ ــا مـ ــد عودتهـ ــة، بعـ المفوضيـ
تصريـــح نشـــر على موقـــع المفوضيـــة الإلكترونـــي: »في منطقـــة 
ـــد  ـــك، فق ـــع ذل ـــة، وم ـــا للغاي ـــع هش ـــزال الوض ـــط، لا ي ـــرق الأوس الش
ـــذ  ـــم من ـــى بلاده ـــودة إل ـــن الع ـــوري م ـــون س ـــن ملي ـــر م ـــن أكث تمك
ســـقوط نظـــام الأســـد، حيـــث وصـــل الكثيـــر منهـــم إلـــى منـــازل 

دمرتهـــا ســـنوات مـــن الحـــرب والقتـــال”.
ـــرودة الطقـــس  ـــا ب ـــر ضعف ـــد: “وتواجـــه الأســـر الأكث ـــت هاي وأضاف
ـــرك 750  ـــل بت ـــض في التموي ـــدد الخف ـــا، ويه ـــيء يحميه دون أي ش
ألـــف شـــخص دون دعـــم حيـــوي طـــوال فصـــل الشـــتاء، بمـــا في 
ـــية  ـــح الشمس ـــخ والمصابي ـــرش وأدوات المطب ـــات والف ـــك البطاني ذل

ـــتوية”. ـــس الش والملاب
ـــات  ـــة: »العائ ـــة في المفوضي ـــات الخارجي ـــرة العلاق ـــت مدي وتابع
ــعر  ــا تشـ ــودة، لكنهـ ــل العـ ــكة بأمـ ــا في الأردن متمسـ ــي قابلتهـ التـ
بالرهبـــة مـــن التحـــدي الهائـــل والمتمثـــل في إعـــادة البنـــاء.. ومـــع 
ــب على  ــم للتغلـ ــارع معظمهـ ــارس، يصـ ــتاء القـ ــل الشـ ــراب فصـ اقتـ
العقبـــات دون امتلاكهـــم لأي شـــيء تقريبـــا«. وكشـــفت مفوضيـــة الأمـــم 
ـــي،  ـــبتمبر/أيلول الماض ـــن في الأردن، في س ـــؤون اللاجئي ـــدة لش المتح
عـــن تقديـــم ميزانيـــة احتيـــاج لعـــام 2026 قدرهـــا 280 مليـــون دولار، 
ــتمرار  ــوريا، واسـ بهـــدف دعـــم العـــودة الطوعيـــة للاجئيـــن إلـــى سـ

تقديـــم الخدمـــات لأولئـــك الذيـــن يختـــارون البقـــاء في الأردن.
ـــر/ ـــن نوفمب ـــث م ـــة في الثال ـــة الأوروبي ـــدت المفوضي ـــا اعتم كم
تشـــرين الثانـــي الجـــاري، حزمـــة تمويليـــة إضافيـــة بقيمـــة 80 مليـــون 
يـــورو، لدعـــم جهـــود الأردن في اســـتضافة اللاجئيـــن الســـوريين، 
ــات  ــية للفئـ ــات الأساسـ ــاعدة الاجتماعيـــة والخدمـ وتقديـــم المسـ
الأكثـــر ضعفـــا مـــن اللاجئيـــن، والمجتمعـــات المضيفـــة المتأثـــرة 

بتداعيات النزوح.
ــا العالميـــة  وأعلنـــت هايـــد عـــن إطـــاق المفوضيـــة حملتهـ
لجمـــع التبرعـــات الشـــتوية، وذلـــك لمســـاعدة العائـــات النازحـــة 
ـــول  ـــدة ح ـــررة بش ـــق المتض ـــن المناط ـــدد م ـــن في ع ـــراً والعائدي قس
العالـــم على تلبيـــة احتياجاتهـــم العاجلـــة في الأشـــهر المقبلـــة.

ــانية  ــاعدات الإنسـ ــات المسـ ــأن »ميزانيـ ــر بـ ــددت التذكيـ وجـ
ـــر  ـــل بكثي ـــه أق ـــذي نقدم ـــتوي ال ـــم الش ـــون الدع ـــوف يك ـــة، وس مُثقل
ـــرارة  ـــات ح ـــل درج ـــى تحم ـــات إل ـــر العائ ـــوف تضط ـــام.. س ـــذا الع ه
شـــديدة البـــرودة دون امتـــاك لأشـــياء نعتبرهـــا مـــن المســـلمات، 
كســـقف مناســـب، وعـــزل حـــراري، وتدفئـــة، وبطانيـــات، وملابـــس 

دافئـــة، أو أدويـــة.
ـــي  ـــراراً يقض ـــس ق ـــدر أم ـــير أص ـــد البش ـــة محم ـــر الطاق وكان وزي
بتحديـــد أســـعار جديـــدة مخفّضـــة لبيـــع المشـــتقات النفطيـــة /
ــاز  ــطوانة الغـ ــي، أسـ ــاز المنزلـ ــطوانة الغـ ــازوت، أسـ ــن، المـ البنزيـ
الصناعـــي. وقـــال البشـــير في منشـــور عبـــر منصـــة »إكـــس«: 
ــادي،  ــع الاقتصـ ــا على الواقـ ــتنعكس إيجابـ ــوة سـ ــذه الخطـ إن »هـ
وتخفـــف مـــن الأعبـــاء المعيشـــية على المواطنيـــن، وخاصـــة مـــع 

اقتـــراب فصـــل الشـــتاء”.

زيارة الشرع للولايات المتّحدة
تمثّل بداية جديدة للسوريين

شركة محاماة أميركية تنصح ائتلافاً دولياً 
باستثمار تاريخي بقيمة 7 مليارات دولار في سوريا

سوريا حاضرة في مؤتمر رؤساء 
البرلمانـــات الدولــي بباكستـــان

تحذيرات أممية من شتاء قاس يواجه 
اللاجئين السوريين.. والحكومة تتحرك
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● الثورة - فؤاد الوادي: 
ــاء،  ــوم الأربع ــه الي ــدة، يتوج ــات المتح ــى الولاي ــة« إل ــت بـــ« الناجح ــارة وصف ــد زي بع
وزيــر الخارجيــة، أســعد الشــيباني، إلــى المملكــة المتحــدة في جولــة تحمــل في جعبتهــا 
مناقشــة الكثيــر مــن الملفــات الهامــة، التــي تؤســس لمرحلــة جديــدة في العلاقــات الثنائيــة 

ــا للشــعب الســوري. ــة العلي ــت واضحــة تحاكــي المصلحــة الوطني على أســس وثواب
وتتزامــن زيــارة الوزيــر الشــيباني، مــع قــرار لنــدن رفــع العقوبــات المفروضــة على الرئيــس 
ــات  ــى الولاي ــرع إل ــس الش ــارة الرئي ــاح زي ــدادات نج ــس ارت ــوة تعك ــرع، في خط ــد الش أحم
المتحــدة على كل الملفــات والقضايــا العالقــة والإشــكالية، بــل والحديــث عــن ترابــط وثيــق 
ــداد  ــدة، كامت ــات المتح ــى الولاي ــه إل ــدة، وزيارت ــة المتح ــى المملك ــيباني إل ــارة الش ــن زي بي

ــدة مــن أجــل نهوضهــا وتعافيهــا. للجهــود الأميركيــة والغربيــة في دعــم ســوريا الجدي
ملفــات كثيــرة ســتوضع على طاولــة البحــث، لعــل أبرزهــا اســتكمال مناقشــة ملــف رفــع 
ــداً والأوروبــي على وجــه العمــوم  ــي تحدي ــة الدعــم البريطان ــات عــن ســوريا وأهمي العقوب
ــف الاعتــداءات الإســرائيلية على الأراضــي  ــة مل ــف، كمــا ســيحضر على الطاول في هــذا المل
الســورية وآليــة ضبــط تلــك التجــاوزات بمــا يضمــن وحــدة وســيادة وأمــن ســوريا، لاســيما في 
ضــوء المواقــف البريطانيــة الواضحــة حيــال هــذا الجانــب، لجهــة التشــديد على ضــرورة أن 

توقــف » إســرائيل« اعتداءاتهــا، وأن تحتــرم ســيادة ســوريا ووحــدة أراضيهــا.
 كمــا يُتوقــع أن يكــون ضمــن أجنــدة المباحثــات ســبل دعــم لنــدن لدمشــق في 
ــال  ــال الأعم ــتقطاب رج ــبة لاس ــة المناس ــة الاقتصادي ــة البيئ ــار، وتهيئ ــادة الإعم ــة إع مرحل
ــة الســورية لفــرض  والمســتثمرين البريطانييــن، وهــذا يكــون مــن خــال الوقــوف مــع الدول
ســيطرتها على كل الأراضــي الســورية وتحقيــق الاســتقرار والأمــن، لأنهمــا المدخــل الأساســي 

لإنجــاز أي شــيء.

بريطانيا نحو الدعم الكلي
ــدأت  ــوري، إذ ب ــام الس ــات على النظ ــة للعقوب ــدول الداعم ــرز ال ــن أب ــا م ــت بريطاني كان
فــرض عقوباتهــا على ســوريا منــذ العــام 2011، أي مــع بــدء انــدلاع الثــورة الســورية، في إطــار 
ــذاك  ــدن آن ــت لن ــت، إذ كان ــك الوق ــي في ذل ــاد الأوروب ــة للاتح ــات متكامل ــة عقوب منظوم
عضــواً فيــه، وذلــك رداً على ممارســات النظــام الوحشــية بحــق المدنييــن، وشــملت الحزمــة 
ــول  ــد أص ــوريا، وتجمي ــى س ــكرية إل ــدات العس ــر المع ــر تصدي ــات، حظ ــن العقوب ــى م الأول
وحســابات ماليــة لمســؤولين وضبــاط متورطيــن في الانتهــاكات، إضافــة إلــى حظــر ســفرهم 
ــي فــرض حظــر على  ــا ضمــن الاتحــاد الأوروب ــا دعمــت بريطاني ــا، كم ــا أو أوروب ــى بريطاني إل
اســتيراد النفــط الســوري في ســبتمبر/أيلول 2011 بهــدف تجفيــف أهــم مــورد مالــي للنظــام.
 وقــد توسّــعت العقوبــات على مــدى ســنوات الثــورة لتطــال مئــات الأشــخاص والكيانــات 
ــه  ــراد عائلت ــوع وأف ــس المخل ــا الرئي ــا فيه ــوريين، بم ــل الس ــع وقت ــة بقم ــورية المتورط الس
ــات »الأوروبية-البريطانيــة«،  ــه، وشــملت العقوب ــاط ورجــال الأعمــال الداعميــن ل ــار الضب وكب
أيضــا مؤسســات، مثــل البنــك المركــزي الســوري، وشــركات النفــط، والقطــاع العســكري، والأمــن. 
كمــا أغلقــت بريطانيــا ســفارتها في دمشــق في أوائــل عــام 2012، كمــا قامــت لنــدن في 
ــار الدبلوماســيين احتجاجــا  ــار 2012 بطــرد القائــم بالأعمــال الســوري، واثنيــن مــن كب مايو/أي

على مجــزرة الحولــة بحــق المدنييــن.
ــل  ــوع في ظ ــام المخل ــن النظ ــط ع ــف الضغ ــا تخفي ــراراً على رفضه ــدن م ــدت لن وأك
مواصلتــه عمليــات القتــل والتهجيــر والتدميــر والاعتقــال الممنهجــة، ففــي عــام 2017، 
أكــد وزيــر الخارجيــة البريطانــي في ذلــك الوقــت بوريــس جونســون، أن بريطانيــا والولايــات 
المتحــدة ودولًا أخــرى لــن تدعــم إعــادة إعمــار ســوريا إلا بعــد حــدوث انتقــال سياســي بعيــداً 
عــن نظــام الأســد، بمعنــى آخــر، لــن تســهم تلــك الــدول في إنعــاش اقتصــاد ســوريا أو رفــع 

العقوبات الثقيلة ما لم يتم إزاحة نظام الأسد.
اســتمرت بريطانيــا بتشــديد عقوباتهــا ضمــن إطــار الاتحــاد الأوروبــي حتــى خروجهــا منه 
ــبريكست«، حرصــت على اســتمرار سياســة الضغــط  عــام 2020، كمــا أنهــا وبعــد إتمــام »الـ
على دمشــق عبــر العقوبــات بشــكل مســتقل، إذ أصــدرت المملكــة المتحــدة لوائــح عقوبــات 
ــز التنفيــذ في 31 ديســمبر/كانون الأول 2020، حافظــت فيهــا على  خاصــة بهــا دخلــت حي

جوهــر العقوبــات الســابقة التــي كانــت مفروضــة خــال عضويتهــا في الاتحــاد الأوروبــي.
ــاً  ــتقلة، فمث ــا المس ــى لائحته ــات إل ــة كيان ــا إضاف ــت بريطاني ــام 2020، واصل ــد ع وبع
ــراء  ــن أم ــام م ــي النظ ــون« وممول ــورّدي »الكبتاغ ــتهدف م ــات تس ــام 2022 عقوب ــت ع أعلن
ــات اســتثناء إنســانية ضمــن نظــام  ــا آلي ــل، أوجــدت بريطاني الحــرب الســوريين، وفي المقاب
العقوبــات لضمــان عــدم إعاقــة المســاعدات للشــعب الســوري، ومثــال ذلــك إصــدار ترخيــص 
ــات  ــدّ التحوي ــث لا تُع ــباط 2023 بحي ــزال فبراير/ش ــد زل ــة بع ــود الإغاث ــهيل جه ــام لتس ع
المتعلقــة بالإغاثــة انتهــاكاً للعقوبــات، وبقــي الخــط العــام للسياســة البريطانيــة متشــدداً 
في العقوبــات باعتبارهــا أداة ضغــط أساســية على النظــام المخلــوع، بالتنســيق مــع الولايات 

المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي.

تحول في الموقف بعد سقوط الأسد
ــة  ــوع، ســارعت الحكومــة البريطاني ــورة الســورية وســقوط النظــام المخل مــع انتصــار الث
للتواصــل مــع القيــادة الســورية الجديــدة، حيــث زار دمشــق مســؤولون كبــار مــن وزارة 
الخارجيــة البريطانيــة، كمــا شــاركت بريطانيــا في اجتماعــات دوليــة لمناقشــة الوضــع في 
ســوريا، بمــا في ذلــك اجتمــاع في رومــا في يناير/كانــون الثانــي 2025، حيــث التقــى وزيــر 
الخارجيــة ديفيــد لامــي مــع نظرائــه مــن الســعودية وأوروبــا والعالــم العربــي لمناقشــة دعــم 
الحكومــة الســورية الانتقاليــة وضمــان المســاءلة عــن الجرائــم المرتكبــة خــال فتــرة نظــام 

ــوع. الأســد المخل
كمــا أعلنــت بريطانيــا عــن حزمــة مســاعدات بقيمــة 50 مليــون جنيــه إســترليني لدعــم 
المتضرريــن، بمــا في ذلــك توفيــر الغــذاء والرعايــة الصحيــة والمــأوى، وبــدأت برفــع للعقوبــات 

ــا ســورياً، بمــا في  ــات عــن 24 كيان ــا العقوب ــارس/آذار 2025، رفعــت بريطاني تباعــا، ففــي م
ذلــك البنــك المركــزي، وشــركات النفــط.

 وفي 24 إبريل/نيســان 2025، تــم رفــع العقوبــات عــن وزارتــي الدفــاع والداخليــة، 
ــرى،  ــة أخ ــات إعلامي ــة وكيان ــام الحكومي ــائل الإع ــتخبارات ووس ــى وكالات الاس ــة إل بالإضاف

ــوريا. ــتقرار في س ــن الاس ــوري، وتأمي ــاد الس ــاء الاقتص ــادة بن ــود إع ــم جه ــدف دع به
في المجمــل، فإنــه يمكــن القــول، إن رفــع العقوبــات عــن الرئيــس الشــرع ووزيــر الداخلية 
أنــس خطــاب، يحمــل الكثيــر مــن الــدلالات السياســية والرمزيــة عــن الرؤيــة الجديــدة التــي بدأ 
الغــرب مــن خلالهــا ينظــر إلــى ســوريا الجديــدة، كدولــة وقيــادة ومؤسســات، وشــعب يريــد 
النهــوض بأســرع وقــت مــن تحــت الــركام، والأهــم أن النظــرة الغربيــة باتــت تنظــر الى دمشــق 
مــن بــاب الــدور والتأثيــر والمكانــة الرمزيــة الحضاريــة، لاســيما في يتعلــق بالإجمــاع الغربــي 
والأميركــي حــول الحفــاظ على اســتقرارها وأمنهــا، كونهــا أساســا لاســتقرار المنطقــة برمتها، 
ولعــل هــذا الجانــب أخــذ حيــزاً كثيــراً مــن تصريحــات الرئيــس الشــرع والوزيــر الشــيباني، وكان 
محــور لقائهمــا بالمســؤولين البريطانييــن مــن أن اســتقرار ســوريا هــو مــن اســتقرار المنطقــة 

والعكــس صحيــح.

سوريا اليوم تعيد تشكيل المنطقة
مــن خــال رؤيتهــا وجهودهــا الكبيــرة في إرســاء الســام والاســتقرار ومحاربــة الإرهــاب، 
ســوريا اليــوم تعيــد تشــكيل المنطقــة، وهــذا مــا يتفــق بالعنــوان والمضمــون مــع طموحــات 
ــاون  ــز التع ــى تعزي ــولًا إل ــة، وص ــة القادم ــال المرحل ــق خ ــن دمش ــول م ــن المأم ــرب م الغ
والعلاقــات بيــن دمشــق وكل الــدول الأوروبيــة بشــكل عــام، وفي مقدمتهــا المملكــة 
ــرع، في  ــس الش ــن الرئي ــات ع ــع العقوب ــة برف ــر الخارجي ــارة وزي ــتبقت زي ــي اس ــدة الت المتح
خطــوة تجســد حجــم الاهتمــام البريطانــي بدعــم الدولــة الســورية والانفتــاح عليهــا في كل 

ــالات. المج
يذكــر أن الرئيــس أحمــد الشــرع، كان قــد التقــى على هامــش أعمــال مؤتمــر قمــة 
ــي  ــة في الســادس مــن نوفمبر/تشــرين الثان ــم البرازيلي ــة بيلي ــاخ )COP30( في مدين المن
الجــاري، رئيــس وزراء المملكــة المتحــدة كيــر ســتارمر، وكان اســتقبل في دمشــق في يوليــو/

تمــوز الماضــي، وزيــر خارجيــة المملكــة المتحــدة ديفيــد لامــي، حيــث جــرى بحــث العلاقــات 
ــز التعــاون. الثنائيــة وســبل تعزي

ــر الشــيباني في دمشــق مبعوثــة المملكــة  ــران الماضــي، التقــى الوزي وفي يونيو/حزي
المتحــدة إلــى ســوريا آنــا ســنو، وبحــث معهــا ســبل تعزيــز العمــل المشــترك في المجــالات 

المختلفــة، ودعــم الشــعب الســوري في مرحلــة إعــادة الإعمــار.
واعتبــرت ســنو، أنّ أهميــة التعــافي الاقتصــادي دفعــت المملكــة المتحــدة إلــى التحــرك 
بســرعة نحــو رفــع العقوبــات عــن ســوريا، حيــث تــم في أبريل/نيســان الماضــي رفــع القيــود 
ــة والطاقــة والنقــل، بهــدف إعــادة تنشــيط الاقتصــاد،  ــل المالي عــن قطاعــات أساســية مث
ــهم في  ــا يس ــة بم ــم والزراع ــي التعلي ــع لقطاع ــم الواس ــم الدع ــع تقدي ــوازي م ــك بالت وذل

تعزيــز تعــافي البــاد.
مــن  حزمــة  إرســال  البريطانيــة  الحكومــة  أعلنــت  الماضــي،  أغســطس/آب  وفي 
المســاعدات الإنســانية لأكثــر مــن 85 ألــف شــخص في ســوريا لدعــم الاحتياجــات الإنســانية 

ــترليني. ــه إس ــون جني ــا 1.7 ملي ــغ قيمته تبل
ــس  ــة على الرئي ــات المفروض ــع العقوب ــا رف ــت بريطاني ــة، أعلن ــة الماضي ــوم الجمع وي
أحمــد الشــرع، بعــد أن اتخــذ مجلــس الأمــن الدولــي القــرار نفســه، ورغــم هــذه التعديــات، 
ــد  ــام الأس ــن نظ ــخصيات م ــة على ش ــات المفروض ــة أن العقوب ــلطات البريطاني ــدت الس أك
المخلــوع لا تــزال ســارية، في إشــارة إلــى اســتمرار التزامهــا بموقفهــا مــن الانتهــاكات التــي 

ارتُكبــت خــال ســنوات الحــرب.

من »البيت الأبيض« إلى »الداوننغ ستريت«..
الشيباني يحمل الحقيبة »الأثقل« إلى بريطانيا

● الثورة - هلا ماشه:  
ـــوم الأربعـــاء، عـــن شـــطب اســـم الرئيـــس أحمـــد حســـين  ـــة، الي أعلنـــت الحكومـــة الياباني
ــراد المدرجيـــن على  ــر الداخليـــة أنـــس حســـن خطـــاب، مـــن قائمـــة الأفـ الشـــرع،  ووزيـ

ـــرى.  ـــر الأخ ـــول والتدابي ـــد الأص ـــة بتجمي ـــزاءات الخاص ـــة الج قائم
جـــاء هـــذا القـــرار عبـــر بيـــان رســـمي صـــادر عـــن الســـفارة اليابانيـــة في العاصمـــة 
الســـورية دمشـــق، بنـــاءً على أحـــكام قانـــون النقـــد الأجنبـــي والتجـــارة الخارجيـــة في 
ـــي 2025. ـــرين الثان ـــة في 12 نوفمبر/تش ـــة الياباني ـــعار وزارة الخارجي ـــب إش ـــان، وبموج الياب

ـــل للقـــرارات  ـــرار مجلـــس الأمـــن رقـــم 2799، كبدي ـــى ق ـــث اســـتناداً إل ـــي هـــذا التحدي ويأت
الســـابقة المعنيـــة برصـــد وتجميـــد الأصـــول، ومنهـــا قـــرارات مجلـــس الأمـــن 1267 و1989 
ـــات  ـــراد والكيان ـــدد الأف ـــض ع ـــل، انخف ـــذا التعدي ـــب ه ـــة. وبموج ـــرارات ذات الصل و2253 والق

ـــى 538. ـــن 540 إل ـــرى م ـــر الأخ ـــول والتدابي ـــد الأص ـــت تجمي ـــة تح المدرج
ـــاءت  ـــراءات ج ـــرار والإج ـــي، الق ـــي والسياس ـــارها الإنمائ ـــوريا في مس ـــتمر س ـــا تس وبينم
ـــام  ـــقوط النظ ـــد س ـــوريا بع ـــية في س ـــورات السياس ـــه التط ـــري فرضت ـــر حص ـــياق تغي في س
ـــة  ـــانية ومكافح ـــاعدات الإنس ـــول المس ـــان وص ـــورية بضم ـــة الس ـــزام الحكوم ـــع الت ـــد، م البائ

ـــن. ـــس الأم ـــروط مجل ـــن ش ـــاب، ضم الإره
ـــر الداخليـــة أنـــس  ـــاء عليـــه، يمكـــن القـــول إن رفـــع اســـم الرئيـــس أحمـــد الشـــرع ووزي بن
ـــا  ـــراراً دولي ـــل كان ق ـــان فقـــط، ب ـــا للياب ـــراراً محلي ـــم يكـــن ق ـــات ل ـــم العقوب ـــن قوائ خطـــاب م
متســـقاً بيـــن مجلـــس الأمـــن والولايـــات المتحـــدة وبريطانيـــا ودول أخـــرى داعمـــة لرفـــع 

ـــوريين في 2025. ـــادة الس ـــن الق ـــات ع العقوب
ــورة،  ــال الثـ ــوريا خـ ــرة لسـ ــاعدات كبيـ ــت مسـ ــان قدمـ ــى أن اليابـ ــارة إلـ ــدر الإشـ تجـ
ـــن  ـــم ملايي ـــملت تقدي ـــار، وش ـــادة الإعم ـــاني وإع ـــم الإنس ـــي على الدع ـــكل أساس ـــزت بش رك
ـــل الأردن، بالإضافـــة  ـــدولارات لبرامـــج الأمـــم المتحـــدة لدعـــم اللاجئيـــن في دول الجـــوار مث ال
إلـــى تمويـــل مشـــاريع لإعـــادة تأهيـــل البنيـــة التحتيـــة الأساســـية في ســـوريا نفســـها. 
ـــن  ـــك م ـــوريا، وذل ـــاء في س ـــبكة الكهرب ـــل ش ـــادة تأهي ـــا لإع ـــا مالي ـــان دعم ـــت الياب ـــا قدم كم

ـــازم. ـــل ال ـــر التموي ـــال توفي خ
ـــي  ـــورية-اليابانية، الت ـــات الس ـــوظ في العلاق ـــدّم الملح ـــو التق ـــوة طوكي ـــس خط وتعك
ــا للعقوبـــات كجـــزء مـــن  ــا تدريجيـ شـــهدت خـــال الأشـــهر الأخيـــرة تفاعـــات وتخفيفـ
ـــاق  ـــول آف ـــؤال ح ـــى الس ـــن، يبق ـــوريا. لك ـــة في س ـــتقرار والتنمي ـــم الاس ـــة لدع ـــاعٍ دولي مس
ـــانية  ـــة والإنس ـــالات الإنمائي ـــاون في المج ـــار التع ـــرار على مس ـــار الق ـــة وآث ـــة المقبل المرحل

ـــن؟ ـــن البلدي بي

اليابان تعلن شطب اسمي الرئيس 
الشرع والوزير خطّاب من قائمة 

الجزاءات وتجميد الأصول
● الثورة – عدي جضعان : 

توجـــه اليـــوم الأربعـــاء 12 نوفمبر/تشـــرين الثانـــي، 
ـــدة  ـــة المتح ـــى المملك ـــيباني، إل ـــعد الش ـــة أس ـــر الخارجي وزي
لإجـــراء مباحثـــات مـــع مســـؤولين بريطانييـــن، بحســـب 

ــة.  ــام في وزارة الخارجيـ ــح لإدارة الإعـ تصريـ
ـــرع  ـــد الش ـــس أحم ـــارة الرئي ـــب زي ـــاء عق ـــاء ج ـــذا اللق ه
ـــد  ـــس دونال ـــاء الرئي ـــة للق ـــدة الأميركي ـــات المتح ـــى الولاي إل
ترامـــب والبحـــث في إعـــادة بنـــاء العلاقـــات الأميركيـــة 

الســـورية بمـــا يخـــدم مصالـــح البلديـــن. 

القرار الأممي مظلة للتحرك البريطاني
ـــد 14 عضـــواً  ـــي بتأيي في ضـــوء أقـــر مجلـــس الأمـــن الدول
وامتنـــاع الصيـــن قـــراراً يقضـــي برفـــع العقوبـــات الأمميـــة 
ــة  ــر الداخليـ ــرع، ووزيـ ــد الشـ ــوري، أحمـ ــس السـ ــن الرئيـ عـ
أنـــس خطـــاب، وفـــور صـــدور القـــرار أعلنـــت بريطانيـــا في 
ــات  ــترفع العقوبـ ــا سـ ــرين الثانـــي 2025 أنهـ 7 نوفمبر/تشـ
المفروضـــة على هذيـــن الشـــخصيتين، مشـــيرة إلـــى أنهـــا 
كانـــت تخضـــع لعقوبـــات ماليـــة تســـتهدف تنظيمـــات 

إرهابيـــة.
ـــا  ـــدا، فبريطاني ـــم ج ـــي مه ـــل الزمن ـــذا التسلس ـــد ه ويع
ـــات بـــل لحقـــت بقـــرار مجلـــس الأمـــن  ـــم تبـــدأ برفـــع العقوب ل
الـــذي وضـــع بأيـــدي أميركيـــة، وهـــذا القـــرار يؤكـــد تمامـــا 
ـــم تتحـــرك  ـــا ل ـــى أنه ـــا يشـــير إل ـــة، مم تعاضـــد القـــوى الغربي
منفـــردة، بـــل ضمـــن إطـــار ممنهـــج دولـــي واســـع يســـمح 

ـــي. ـــف الدول ـــدة الموق ـــر وح ـــراط دون كس ـــا بالانخ له
ـــع  ـــن برف ـــس الأم ـــرار مجل ـــورية بق ـــة الس ـــت الخارجي رحب
ـــي  ـــف الدول ـــدة الموق ـــس وح ـــه »يعك ـــرت أن ـــات، وذك العقوب
ـــاراً  ـــل انتص ـــن »يمث ـــس الأم ـــق مجل ـــوريا«، وأن تواف ـــم س لدع
ـــراف  ـــادة الاعت ـــت في إع ـــي نجح ـــورية الت ـــية الس للدبلوماس
الدولـــي بمكانـــة ســـوريا الســـابق«، مؤكـــدة أن التقـــدم 
الـــذي أحرزتـــه الحكومـــة الســـورية، لا ســـيما في المجاليـــن 
ـــات  ـــع العلاق ـــادة تموض ـــو إع ـــع نح ـــي، يدف ـــي والأمن السياس
ــن  ــة عـ ــدة، معربـ ــوريا على أســـس جديـ ــع سـ ــة مـ الدوليـ
ــعب  ــود الشـ ــم جهـ ــرار في دعـ ــهم القـ ــا في أن يُسـ أملهـ

الســـوري في البنـــاء والتنميـــة.

 التخفيف المرحلي بالتدريج 
إن سياســـة لنـــدن تجـــاه دمشـــق اتخـــذت منهـــج 
ـــوات  ـــال الخط ـــن خ ـــك م ـــح ذل ـــي، ويتض ـــف التدريج التخفي
ـــاع  ـــتهداف القط ـــم اس ـــارس/آذار 2025 ت ـــي م ـــة فف المتتابع
المالـــي في البنـــك المركـــزي، وتبعتهـــا في أبريل/نيســـان 
2025 خطـــوات إزالـــة العقوبـــات عـــن الكيانـــات الســـيادية في 
ـــوباً  ـــا محس ـــر تدرج ـــذا يعتب ـــة، وه ـــاع والداخلي ـــي الدف وزارت
ـــا. ـــورية تدريجي ـــات الس ـــج المؤسس ـــادة دم ـــى إع ـــدف إل يه
 وزارة  الخارجيـــة البريطانيـــة بدروهـــا أكـــدت أن هـــذه 
ـــر«  ـــة أوســـع للتغيي ـــات تأتـــي ضمـــن »خطـــة حكومي التعدي
وتمنـــح المملكـــة المتحـــدة »مرونـــة أكبـــر في فـــرض 
عقوبـــات مســـتقبلية، ولفـــت وزيـــر الخارجيـــة البريطانـــي، 
ــة  ــود المطبقـ ــف القيـ ــمل تخفيـ ــة »ستشـ ــى أن الخطـ إلـ
ـــى  ـــه إل على قطاعـــات الطاقـــة والنقـــل والمـــال«، مـــع التنوي
أن مئـــات العقوبـــات لا تـــزال ســـارية ضـــد أفـــراد وكيانـــات 

أخرى. 
مجلـــس الاتحـــاد الأوروبـــي مـــن جهتـــه، قـــرر الإبقـــاء 
على العقوبـــات التـــي تســـتهدف عائلتـــي الأســـد ومخلـــوف، 
وتشـــمل أيضـــا الشـــخصيات البـــارزة في نظـــام الأســـد 
ــال  وجيشـــه، والأشـــخاص ذوي الصلـــة، بمـــا في ذلـــك رجـ

الأعمـــال والمليشـــيات والجماعـــات المســـلحة الداعمـــة 
للنظـــام البائـــد. 

الموازنة الصعبة بين التخفيف والمساءلة
تُعـــد خطـــوة بريطانيـــا في الفصـــل بيـــن رفـــع العقوبـــات 
ـــة  ـــارم على قائم ـــاء الص ـــة، والإبق ـــات الحكومي ـــن المؤسس ع
العقوبـــات التـــي تســـتهدف شـــخصيات النظـــام الســـوري، 

ـــة. ـــة البريطاني ـــول في السياس ـــر التح جوه
وبحســـب وكالـــة »الأناضـــول« التركيـــة، في ديســـمبر/

كانـــون الأول 2019، وافـــق »الكونغـــرس« الأميركـــي على 
»قانـــون قيصـــر« الـــذي ينـــص على فـــرض عقوبـــات إضافيـــة 
على الأفـــراد والمنظمـــات التـــي تقـــدم المســـاعدة لأنشـــطة 
ـــل  ـــوريا، ودخ ـــران في س ـــيا وإي ـــه روس ـــد وداعمي ـــام الأس نظ

القانـــون حيـــز التنفيـــذ في 17 يونيو/حزيـــران 2020.
وكان موظـــف منشـــق عـــن النظـــام ملقـــب بــــ »قيصـــر«، 
ســـرب صـــوراً لنحـــو 11 ألـــف جثـــة لأشـــخاص قُتلـــوا تحـــت 
التعذيـــب في الفتـــرة بيـــن مايـــو/ أيـــار 2011 وأغســـطس/ 
ــاليب التعذيـــب التـــي  آب 2013، وكشـــفت الصـــور عـــن أسـ
ـــرض  ـــام، ويف ـــات النظ ـــون في معتق ـــا المعتقل ـــرض له تع
والمنظمـــات  الأفـــراد  على  عقوبـــات  القانـــون  هـــذا 
ـــم الحـــرب وانتهـــاكات حقـــوق الإنســـان في  المرتبطـــة بجرائ

البـــاد مـــن خـــال دعـــم قـــوات النظـــام في ســـوريا.
وبموجـــب قانـــون »قيصـــر«، تـــم إدراج اســـم بشـــار الأســـد 
ــه  ــرة لارتكابـ ــورة مباشـ ــه بصـ ــم معاقبتـ ــخص تتـ كأول شـ

جرائـــم حـــرب وانتهـــاكات لحقـــوق الإنســـان.
ـــؤولين  ـــار المس ـــن كب ـــاك 39 م ـــد هن ـــى الأس ـــة إل وإضاف
ــه  ــرته وزوجتـ ــك أسـ ــا في ذلـ ــورية، بمـ ــات السـ والمؤسسـ
على قائمـــة العقوبـــات. وإلـــى جانـــب اللـــواء زهيـــر الأســـد 
ـــد  ـــظ الأس ـــد، حاف ـــار الأس ـــل بش ـــإن نج ـــد، ف ـــرم الأس ـــه ك وابن
ـــار  ـــقيق بش ـــم إدراج ش ـــة. وت ـــذه القائم ـــا في ه ـــود أيض موج

ـــات بموجـــب هـــذا  الأســـد، ماهـــر الأســـد، على قائمـــة العقوب
ــوريا  ــرب في سـ ــر بالحـ ــهامه المباشـ ــبب إسـ ــون بسـ القانـ

والعنـــف ضـــد المدنييـــن.
وأضافـــت وزارة الخزانـــة الأمريكيـــة 6 أشـــخاص، بينهـــم 
ـــات،  ـــة العقوب ـــى قائم ـــد، إل ـــة الأس ـــاء عموم ـــن أبن ـــان م اثن

على خلفيـــة تورطهـــم في إنتـــاج وتصديـــر المخـــدرات.
وتضـــم القائمـــة اســـم عمـــاد أبـــو زريـــق، وهـــو قائـــد 
ـــب دوراً  ـــم لع ـــام، ث ـــة للنظ ـــلحة مناهض ـــة مس ـــابق لجماع س
ـــوريا. ـــوب س ـــا في جن ـــدرات وتهريبه ـــاج المخ ـــا في إنت مهم

كسر الجليد ورسم خطوط التوازن
ــر الخارجيـــة الســـوري إلـــى  ــارة وزيـ ــراءة زيـ لا يمكـــن قـ
لنـــدن والتحـــول البريطانـــي في ملـــف العقوبـــات بمعـــزل 
ــة  ــادلات الإقليميـ ــة على المعـ ــاتها المحتملـ ــن انعكاسـ عـ
ــوة  ــا قـ ــدة بوصفهـ ــة المتحـ ــع، فالمملكـ ــة الأوسـ والدوليـ
ـــس الأمـــن وعضـــواً ســـابقاً  ـــة في مجل ـــة دائمـــة العضوي دولي
مؤثـــراً في الاتحـــاد الأوروبـــي، لا تتحـــرك بشـــكل عشـــوائي 

بـــل وفـــق سياســـات ممنهجـــة.
ـــاح«  ـــة »انفت ـــو بمثاب ـــوري ه ـــي الس ـــارب البريطان إن التق
ــية  ــارة دبلوماسـ ــل إشـ ــد يُرسـ ــي، وقـ ــف الغربـ في الموقـ
قويـــة لإعـــادة تقييـــم السياســـات لـــدى كل مـــن الاتحـــاد 

الأوروبـــي والولايـــات المتحـــدة.
ـــة،  ـــات الثنائي ـــر على العلاق ـــد لا تقتص ـــوة ق ـــذه الخط ه
فقـــد يُعيـــد ترتيـــب أولويـــات القـــوى الكبـــرى في الملـــف 
الســـوري، ويســـهم في إعـــادة رســـم خطـــوط التـــوازن 
ــادي  ــراط اقتصـ ــاب لانخـ ــح البـ ــر فتـ ــواء عبـ ــي، سـ الإقليمـ
أوروبـــي أوســـع أم عبـــر تحريـــك الجمـــود السياســـي الـــذي 

ســـاد ســـنوات طويلـــة.

الشيباني إلى لندن..
مرحلة جديدة في العلاقات السورية-البريطانية؟
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● الثورة - نيفين أحمد: 
 لقــاء مفصلــي اســتطاع إعــادة موازيــن القــوى في الشــرق الأوســط، حيــث بــدأت ســوريا 
ــادة الرئيــس أحمــد الشــرع،  ــدة بقي ــة جدي ــى نحــو ولادة حقب ــوم خطواتهــا الأول تخطــو الي
ــة »مــا قبــل الأســد ليــس كمــا بعــده« مجــرد شــعار سياســي بــل أصبحــت  فلــم تعــد مقول
واقــع اســتراتيجي بــدأت معالمــه تتشــكل على الأرض، ففــي غضــون أشــهر قليلــة تحولــت 
دمشــق مــن عاصمــة معزولــة واقعــة تحــت وطــأة العقوبــات، إلــى لاعــب دبلوماســي نشــط 
وثابــت يعيــد صياغــة علاقاتــه الدوليــة بلغــة المصالــح المشــتركة والبراغماتيــة المدروســة.

ــرين  ــة في 11 نوفمبر/تش ــوز« الأميركي ــس ني ــاة »فوك ــع قن ــرع م ــس الش ــة الرئي مقابل
الثانــي، كانــت بمثابــة الإعــان الرســمي عــن هــذه الــولادة الجديــدة، لــم تكــن مجــرد حــوار 
ــاد  ــرة، أع ــر مباش ــالة غي ــية ورس ــرؤى سياس ــبه ب ــة أش ــة مفصلي ــت محط ــل كان ــكلي ب ش

ــي.  ــام الغرب ــرأي الع ــام ال ــوريا أم ــورة س ــف ص ــا تعري ــن خلاله ــرع م ــس الش الرئي
ــا  ــة، كم ــة ورصين ــة وهادئ ــة متزن ــرع، أجوب ــس الش ــدم الرئي ــوار ق ــذا الح ــال ه ــن خ م
اســتطاع إدارة الحــوار بمهــارة وذكاء ملفــت مســتخدماً لغــة منفتحــة وواعيــة، وهــو مــا رسّــخ 
مكانــة القيــادة الســورية الجديــدة كصــوت سياســي مســؤول يســعى للحــوار لا للمواجهــة.

 إعادة ترميم الصورة..
 ســوريا كدولــة مســؤولة تزامنــا مــع الحــراك الدبلوماســي غيــر المســبوق لزيــارة الشــرع 
ومشــاركته في قمــة المنــاخ بالبرازيــل. جــرت المقابلــة على قنــاة »فوكــس« الأميركيــة وهــو 
مــا جعــل مــن آليــة الحــوار اختبــار لقــدرة الكلمــة الســورية على اختــراق جــدار الإعــام الغربي 
بعــد عقــود مــن القطيعــة التــي شــهدتها ســوريا، لكــن انقلبــت الموازيــن واســتطاعت مــن 
خلالــه القيــادة الجديــدة في اســتثمار هــذا الزخــم لتقديــم رؤيــة جديــدة، وهــي أن ســوريا لــم 

تعــد بــؤرة أزمــة بــل دولــة فاعلــة ومنفتحــة تســعى بحــزم لاســتعادة مكانتهــا الطبيعيــة.
الأرقــام التــي كشــف عنهــا تقريــر حصلــت عليــه »صحيفــة الثــورة« حــول مقابلــة 
الرئيــس الشــرع على قنــاة »فوكــس نيــوز«، حيــث تدعــم هــذه القــراءة وصــول المقابلــة إلــى 
أكثــر مــن 25.2 مليــون متابــع ليــس هــو الإنجــاز بحــد ذاتــه، بــل طبيعــة التفاعــل هــي الأهــم 
أن يحظــى الخطــاب بنســبة محتــوى إيجابــي تصــل إلــى 78 بالمئــة هــو مؤشــر قــوي على أن 
الرســائل التــي حملهــا قــد اقتربــت مــن الوتــر الحســاس لــدى الجمهــور والمحلليــن الدولييــن.
نجحــت المقابلــة في إقنــاع شــريحة كبيــرة حــول أهميــة وجديــة هــذا التحــول الســوري، 
وبالتالــي أعطــت انطبــاع بــأن العالــم كان ينتظــر بالفعــل ســماع صــوت ســوري مختلــف صــوت 

يتحــدث بلغــة العصــر لغــة يفهمهــا الجميــع. 

بين الحزم السياسي واللمسة الإنسانية
ــث  ــة، حي ــاح المقابل ــي في نج ــبب الرئيس ــي الس ــه ه ــرع نفس ــس الش ــخصية الرئي ش
اســتطاع أن يمــزج ببراعــة بيــن الحــزم في القضايــا الســيادية وعــدم التهــاون فيهــا بطريقــة 
مرنــة وهادئــة والعمــق الإنســاني، فمــن جهــة وضــع خطــوط حمــراء واضحــة فيمــا يتعلــق 
بالســيادة الوطنيــة ورفــض التبعيــة التــي كانــت متبعــة في الســابق ،وقــدم ســوريا كشــريك 

أساســي في محاربــة الإرهــاب وتحقيــق الاســتقرار لا كمصــدر للتهديــد.
ــأن قواعــد  ــى الرســائل الموجهــة للعواصــم الغربيــة والتــي تتلخــص ب  كانــت هــذه أول
اللعبــة قــد تغيــرت. ومــن جانــب آخــر حــاول الشــرع عــزل الصــورة النمطيــة للقائــد الشــرق 
أوســطي الصــارم، فحيــن تحــدث عــن ملــف المفقوديــن وكان لكشــفه عــن تواصله الشــخصي 
مــن خــال تواصــل والدتــه شــخصياً مــع والــدة الصحفــي الأميركــي أوســتن تايــس وتعهــده 

بالتعــاون لكشــف مصيــره. 
ذلــك كان لــه وقــع عاطفــي خــاص لامــس الإنســانية، فهــذا الدمــج الدقيــق بيــن لغــة 
الدولــة الصارمــة ولغــة الإنســان المتعاطــف هــو مــا منــح الخطــاب مصداقيتــه وقوتــه وعــزز 
الثقــة بالقيــادة الجديــدة على المســتويين الشــعبي والدولــي، وهــو مــا انعكــس مــن خــال 
ــن  ــة م ــة لافت ــة إيجابي ــة بتغطي ــت المقابل ــة. حظي ــع المقابل ــع م ــي الواس ــل الرقم التفاع
ــرزت  ــم تكتفــي بالنقــل بــل قدمــت تحليــات أب منصــات إعلاميــة كبــرى عربيــة ودوليــة. ل
هــدوء الرئيــس وثقتــه وقدرتــه على تفكيــك القضايــا المعقــدة، لكــن في المقابــل حاولــت 
بعــض المنصــات المعارضــة التشــويش والخــروج عــن مســار وجوهــر الحــدث مــن خــال التركيز 

على تفاصيــل شــكلية كالعلــم وغيــره، لكنهــا لــم تفلــح في تغييــر الــرأي العــام الإيجابــي.

 فمجــرد إجــراء حــوار مفتــوح مــع إعــام غربــي بــكل مــا يحملــه مــن احتمــالات لأســئلة 
محرجــة، وهــو مــا عكــس ثقــة متزايــدة بالنفــس ورغبــة حقيقيــة في بنــاء جســور التواصــل 

حتــى مــع مــن يختلفــون معــك.

العمق الاستراتيجي
لــم تكــن المقابلــة مجــرد اســتعراض وتهويــل إعلامــي، بــل كانــت جســراً لتمريــر رســائل 
اســتراتيجية عميقــة للولايــات المتحــدة والغــرب، إذ شــكلت تصريحــات الرئيــس حول الســيادة 
ــث  ــا، حي ــا ورصين ــا سياســياً متوازن ــة ومكافحــة الإرهــاب خطاب ــة الانتقالي والشــراكة والعدال
أوضــح مــن خلالــه أن ســوريا الجديــدة تبحــث عــن علاقــات قائمــة على الاحتــرام المتبــادل 

والمصالــح المشــتركة لا على الإمــاءات.

خلف الكواليس
ــارة  ــأن الزي ــت المذيعــة التــي أجــرت اللقــاء مــع الرئيــس الشــرع، أن الرئيــس قــال ب  قال
اســتمرت لمــدة ســاعتين وكانــت مثمــرة جــداً وكشــف أنــه تلقــى مــن الرئيــس ترامــب قبعــة 
ــى  ــه ســيأخذها معــه إل ــركا عظيمــة مجــدداً(، وأكــد أن ــوا أمي خاصــة »MAGA cap« )اجعل
ــارة التــي وصفهــا بأنهــا »لحظــة فارقــة في تاريــخ العلاقــات  ســوريا كتــذكار مــن هــذه الزي

بيــن البلديــن«.
وهــذه لهــا دلالات رمزيــة كبيــرة، كإشــارة إلــى أن ترامــب رمــز القــوة الأميركيــة الشــعبوية 

ــح  ــى من ــز إل ــيادة ،وترم ــف والس ــزاً للتحال ــد رم ــوري الجدي ــام الس ــز النظ ــرع رم ــح الش ــد من ق
واشــنطن غطــاء أو شــرعية سياســية للرئيــس الشــرع.

وأشــارت المذيعــة، إلــى أنــه »رحــب بــك الرئيــس ترامــب زعيــم العالــم الحــر في المكتــب 
البيضــاوي وهــذا يُعــد مــن أعلى أشــكال التكريــم التــي يمكــن أن ينالهــا شــخص في الولايــات 

المتحدة«.
هــذا ينقلنــا الــى تغيــر جــذري في أســلوب التواصــل الدولــي لســوريا مــن لغــة المواجهــة 
إلــى لغــة الحــوار البراغماتــي، وهــو مــا يفتــح البــاب على مصراعيــه لإعــادة صياغــة العلاقــات 

مــع القــوى الكبــرى« كأميــركا« على أســس جديــدة.
والنجــاح في تحقيــق اختراقــات دبلوماســية ملموســة مثــل تعليــق أجــزاء مــن »قانــون 
قيصــر«، هــو رهــان عملــي على أن هــذه الرســائل لــم تذهــب ســدى بــل وجــدت آذانــا صاغيــة 

في واشــنطن وغيرهــا.
ــر خطــوة تأسيســية اســتخدمت فيهــا  ــوز« تعتب ــة »فوكــس ني ــا القــول أن مقابل يمكنن
القيــادة الســورية »القــوة الناعمــة« للإعــام بــذكاء وحنكــة لترســم بدايــة لصــورة مغايــرة و 
جديــدة ومقنعــة لســوريا في أذهــان العالــم، حيــث أثبــت الشــرع مــن خلالهــا وبيــن ســطورها 
ــه  ــا عجــزت عن ــا م ــن يمكــن أن يحقق ــي الرصي ــة والخطــاب العقلان أن الدبلوماســية الهادئ

لغــة الســاح والمواجهــة، وبهــذا التحــول اســتطاع فُتــح البــاب. 
والمهمــة الآن هــي البنــاء على هــذا التحــول فســوريا اليــوم تقــف على عتبــة مرحلــة 
مســتقبلية مزدهــرة تكتــب فيهــا فصــول قوتهــا بلغــة السياســة والمصالــح لا بلغــة الحــرب 

والاصطفافــات.

● الثورة - نور جوخدار: 
بعــد أكثــر مــن 12 عامــا مــن إغــاق الســفارة الســورية في 
الأميركيــة-  الثنائيــة  بالعلاقــات  نوعيــة  نقلــة  وفي  واشــنطن 
الســورية أعلــن وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني، في اليــوم الثانــي 
مــن لقــاء الرئيــس أحمــد الشــرع بالرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب، 
تســلمه قــرار رفــع الإجــراءات القانونيــة المفروضــة ســابقًا على 
البعثــة الســورية، وســفارة ســوريا في الولايــات المتحــدة الأميركيــة.

ــه تســلم  وأكــد الشــيباني في منشــور على منــص »إكــس«، أن
ــود  ــوم تع ــاً: »الي ــو، قائ ــو روبي ــي، مارك ــره الأميرك ــن نظي ــرار م الق
ــة  ــة كامل ــي بحري ــا الدبلوماس ــة دوره ــدرة على ممارس ــوريا الق لس
على الأراضــي الأمريكيــة ضمــن خطــة وزارة الخارجيــة الســورية 

الاســتراتيجية«.
مــن جهتــه، أكــد منــدوب ســوريا في الأمــم المتحــدة، إبراهيــم 
علبــي، في تصريحــات إعلاميــة أن وزيــر الخارجيــة الأميركــي ماركــو 
ــح  ــادة فت ــمح بإع ــوريين تس ــى الس ــمية إل ــالة رس ــل رس ــو، أرس روبي
الطــرف  الولايــات المتحــدة، متــى رغــب  الســورية في  الســفارة 
الســوري، مــا يمثــل رفــع الحظــر الدبلوماســي الســابق.إعادة تعريــف 
للعلاقــات الثنائيــة تعكــس إعــادة فتــح الســفارة الســورية في 
واشــنطن تحــولً عميقًــا في الموقــف الأميركــي تجــاه ســوريا، وإشــارة 
على بــدء انفــراج في الموقــف الغربــي، واعتــراف بــأن ســوريا شــريك 
لا غنــى عنــه في حــل قضايــا المنطقــة، خاصــة بعــد انضمامهــا إلــى 

ــة »داعــش«. ــم الدول ــة تنظي ــي لمحارب ــف الدول التحال
لــم يكــن قــرار فتــح الســفارة مجــرد إجــراء بروتوكولــي بقــدر مــا 
هــو إعــادة تعريــف للعلاقــة بيــن واشــنطن ودمشــق في مرحلــة مــا 
ــمية على أعلى  ــرة ورس ــال مباش ــوات اتص ــح قن ــرب، وفت ــد الح بع
مســتوى، ممــا يســمح بمعالجــة الملفــات العالقــة بشــكل أكثــر 

ــي. ــد الإعلام ــد أو التصعي ــة التهدي ــن لغ ــداً ع ــة، بعي فعالي
وحــول هــذا الصــدد، أكــد الباحــث السياســي، علــي التينــاوي، أن 
إعــادة فتــح الســفارة الســورية في واشــنطن تشــكل خطــوة سياســية 
ودبلوماســية بالغــة الأهميــة، لمــا تحملــه مــن رمزيــة تؤكــد اعترافــا 
ــن  ــر م ــد أكث ــاتها بع ــورية ومؤسس ــة الس ــرعية الدول ــدداً بش متج

عقــد على محــاولات عزلهــا سياســياً ودبلوماســياً.
لـــ »الثــورة«، أن هــذه  التينــاوي في تصريــخ خــاص  وأضــاف 
الخطــوة تعكــس تحــولًا في الرؤيــة الأميركيــة تجــاه الواقــع الســوري، 
وتؤكــد أن ســوريا باتــت رقمــا لا يمكــن تجــاوزه في أي معادلــة 
تخــص المنطقــة، ســواء في ملفــات مكافحــة الإرهــاب أو في قضايــا 

ــي. ــن الإقليم ــتقرار والأم الاس
ــة  ــة مرحل ــراً على نهاي ــل مؤش ــا تمث ــى أنه ــاوي، إل ــار التين وأش
ــية، إذ  ــة السياس ــن الواقعي ــدة م ــة جدي ــة مرحل ــة وبداي المقاطع
ــبيل  ــو الس ــق ه ــع دمش ــوار م ــدرك أن الح ــرى ت ــدول الكب ــت ال بات

الوحيــد لتحقيــق التــوازن والاســتقرار. 
وبذلــك، يمكــن القــول إن هــذه الخطــوة تُعــد انتصــاراً دبلوماســياً 
ــاق  ــن الانغ ــكري على الإرهاب.م ــار العس ــه الانتص ــوازي في رمزيت ي
إلــى الانفتاحــوفي مــارس/آذار 2014، علقــت الولايــات المتحــدة 
عمــل الســفارة الســورية في واشــنطن وقنصليتيهــا في ميشــيغان 
وتكســاس، وطلبــت مــن الدبلوماســيين وطاقــم العامليــن مــن غيــر 

ــاد. ــادرة الب ــة مغ ــة دائم ــن على إقام ــن أو الحاصلي الأميركيي
دانييــل  ســوريا،  إلــى  الخــاص  الأميركــي  المبعــوث  وقــال 
روبنشــتاين، آنــذاك، إن الرئيــس الســوري بشــار الأســد رفــض التنحــي 
ــوريين.وأضاف  ــد الس ــت ض ــي ارتكب ــع الت ــن الفظائ ــؤول ع ــو مس وه
روبنشــتاين، الــذي أعلنــت الخارجيــة الأميركيــة تعيينــه مبعوثــا 
خاصــا لســوريا، في بيــان: »قررنــا أن مــن غيــر المقبــول لأفــراد 

عينهــم ذلــك النظــام القيــام بعمليــات دبلوماســية أو قنصليــة في 
الولايــات المتحــدة«.

وكانــت وزارة الخارجيــة الأميركيــة فرضــت قيــودا على تحــركات 
الســفير الســوري في الأمــم المتحــدة قبــل أســبوعين مــن قــرار 
ــرة  ــه بالتنقــل خــارج دائ إغــاق الســفارة، تقضــي بعــدم الســماح ل
نصــف قطرهــا 40 كلــم حــول نيويــورك، إلا بعــد الحصــول على إذن 

ــة. ــلطات الأميركي ــن الس م
مؤخــرًا بــدأت مراكــز الدراســات والصحــف الأميركيــة بتغييــر 
ــاح  ــه »مفت ــاه بأن ــا إي ــرع، واصفتً ــد الش ــس أحم ــاه الرئي ــا تج لهجته
الاســتقرار« في ســوريا مــا يضــع على دمشــق مســؤولية اســتثمار هذا 
التصــور عبــر أدوات القــوة الناعمــة )الثقافــة، الإعــام، الدبلوماســية 

ــة..  ــوة الناعم العامة(.الق

إعادة صياغة الصورة السورية
ــدة  ــات المتح ــت الولاي ــوفيتي، أصبح ــاد الس ــار الاتح ــد انهي بع
القــوة الوحيــدة في العالــم دون منافــس أو تهديــد حقيقــي يعصــف 
بهــا، مــا ضعــف أو قلــل مــن أهميــة القــوة العســكرية المباشــرة مــن 
هنــا بــدأ المفكــرون الأميركيــون ببلــورة فكــرة القوة.فالقــوة الناعمــة 
ــره  ــال نش ــاي، في مق ــف ن ــي، جوزي ــث الأميرك ــا الباح ــا طرحه كم
عــام 1990 في مجلــة »فــورن أفيــرز« الأميركيــة، وطورهــا لاحقًــا 
مــن مصطلــح »قــوة الاســتتباع غيــر القهريــة« إلــى مصطلــح »القــوة 
ــق  ــن طري ــس ع ــر لي ــذب والتأثي ــدرة على الج ــي »الق ــة« ه الناعم
ــد العســكري أو الضغــط الاقتصــادي، أو عــن طريــق  الإكــراه أو التهدي
دفــع الرشــاوى، بــل عــن طريــق جاذبيــة الأفــكار والممارســات التــي 

تجعــل الآخريــن يريــدون مــا تريــده أنــت«.
وتتجلــى أدوات القــوة الناعمــة بحســب نــاي، في عــدة مجــالات 
ــن  ــي م ــي فه ــل الاجتماع ــائل التواص ــام ووس ــم، الإع ــا التعلي منه
تقــوم هــذه  الناعمــة، حيــث  القــوة  الأدوات في تحقيــق  أهــم 
الوســائل بإنتــاج مــواد إعلاميــة مؤثــرة تســلط الضــوء على الصــورة 
ــي  ــام الدول ــرأي الع ــكيل ال ــهم في تش ــا يس ــة، مم ــة للدول الإيجابي

ــا. لصالحه
الباحــث التينــاوي، قــال إن القــوة الناعمــة تشــكل ركيــزة أساســية 
في المرحلــة اللاحقــة للانتصــار العســكري، إذ لا يمكــن للاقتصــار 
على العمــل الميدانــي أن يرســخ شــرعية الدولــة أو يعيــد بنــاء 

ــا. ــا وخارجي ــة داخلي الثق
ــوة  ــورية لأدوات الق ــة الس ــتخدام الدول ــاوي، أن اس ــاف التين وأض

ــية  ــن، والدبلوماس ــة، والف ــي، والثقاف ــام الوطن ــل الإع ــة مث الناعم
ميدانيــة  إنجــازات  مــن  تحقــق  مــا  تعزيــز  يســهم في  العامــة 

وتحويلهــا إلــى حالــة وعــي وطنــي جامــع. 
ــادة صياغــة صــورة ســوريا في  ــادرة على إع ــة ق ــوة الناعم فالق
ــت  ــة قاوم ــة حضاري ــا دول ــد أنه ــي، وتأكي ــي والدول ــي الإقليم الوع

ــا. ــتقلال قراره ــا واس ــت على تنوعه ــاب وحافظ الإره
وأشــار الباحــث السياســي، إلــى أن هــذه المقاربــة تســهم أيضــا 
في بنــاء شــرعية جديــدة قائمــة على الثقــة والانفتــاح، وفي تقديم 
نمــوذج الدولــة القــادرة على الجمــع بيــن الصلابــة في الدفــاع عــن 
ــة، بمــا  ــة والثقافي ــة في إدارة شــؤونها المجتمعي ســيادتها والمرون

يعــزز حضورهــا وتأثيرهــا في محيطهــا العربــي والدولــي.

دبلوماسية جديدة.. وانفتاح ديني ثقافي
الباحــث الأميركــي في الجمعيــة الفيدراليــة وطالــب علــوم 
في  كتــب  كاران،  أيــان  بيركلــي  كاليفورنيــا،  بجامعــة  سياســية 
صحيفــة »نيــو جــارد بــرس«: أن »الشــرع بــدأ حكمــه معتــدلًا، بــدلًا 
مــن أن يحكــم بســلطوية، وأمــر قواتــه صراحــةً باحتــرام أماكــن عبادة 
الأقليــات، وخاصــة الكنائــس، والتقــى بوفــود مــن مختلــف الطوائــف 

ــيعة.  ــدروز والش ــيحيون وال ــك المس ــا في ذل ــة، بم الديني
بــدأت  العــام،  مــن هــذا  الثانــي  يناير/كانــون  مــن  وابتــداءً 
ــة الإســامية )داعــش(،  ــةً صارمــةً على تنظيــم الدول حكومتــه حمل
فأحبطــت هجومــا على مقــام الســيدة زينــب الشــيعي في دمشــق، 
وردّت على الجماعــة الإرهابيــة بعــد هجــوم كنيســة مــار إليــاس في 

يونيو/حزيــران«.
عــاوة على ذلــك، أكــد الرئيــس أحمــد الشــرع في لقــاء ســابق 
ــد  ــادة، ولا نري ــاس العب ــرض على الن ــلطة أن تف ــق للس على ألا يح
وإذا  رآنــا صلــى..  إذا  منافــق  إلــى مجتمــع  المجتمــع  نحــول  أن 
ــرع  ــي، زار الش ــرين الأول الماض ــل.وفي أكتوبر/تش ــم يص ــا ل ــم يرن ل
ــرك  ــة، والتقــى غبطــة البطري ــة بدمشــق القديم الكنيســة المريمي
ــروم  ــة وســائر المشــرق لل ــرك أنطاكي ــا العاشــر اليازجــي، بطري يوحن
الأرثوذكــس في الــدار البطريركيــة، وتلقــى نســخة مــن العهــدة 
النبويــة المحفوظــة في الكنســية المريميــة، مؤكــدًا أن دمشــق 
هــي أول عيــش مشــترك عرفتــه البشــرية، الزيــارة وصفهــا المحللــون 
ــورية  ــة الس ــر السياس ــس جوه ــة تعك ــة وحكيم ــة معتدل ــا رؤي أنه

ــادل. ــرام المتب ــوازن والاحت ــة على الت القائم
وأوضــح الباحــث التينــاوي، أن هــذه السياســة ترســل رســالة 

داخليــة مفادهــا أن الدولــة هــي الضامــن الحقيقــي لحريــة المعتقــد 
ــان، وهــي في الوقــت نفســه  ــع الأدي ــة لجمي ــم الروحي وصــون القي
ــدول الغربيــة، مفادهــا أن  ــى الخــارج، ولا ســيما ال رســالة موجهــة إل
ســوريا تحــارب الإرهــاب لا الديــن، وأنهــا متمســكة بثقافــة التســامح 

ــاح. والانفت
ومــن خــال هــذا النهــج، تعــزز الدولــة الســورية صورتهــا كدولــة 
ــين  ــهم في تحس ــا يس ــون، م ــزم بالقان ــوع وتلت ــرم التن ــة تحت مدني
ــت تشــويهها خــال  ــات التــي حاول ــد الرواي صورتهــا الدوليــة وتفني

ســنوات الحــرب.
ــد  ــا، وتعي ــة تحمــل بعــداً إنســانياً وحضاري  وهــي سياســة ذكي
التأكيــد على أن الاعتــدال كان ولا يــزال جوهــر الهويــة الســورية، 
وفــق حديــث التيناوي،تحــول جــذري في الفلســفة والمنهجمــن 
جانبــه، الباحــث في العلاقــات الدوليــة في تصريــح خــاص لـ«الثورة«، 
ســعد شــاكر شــلبي، لفــت إلــى أن المطلــوب مــن الحكومــة الســورية 
هــو تحــول جــذري في الفلســفة والمنهــج، ليــس فقــط في ملــف 
ــكل  ــاء ل ــد، أس ــام البائ ــة ككل، فالنظ ــل في إدارة الدول ــات، ب الأقلي
شــيء، وكانــت سياســاته القمعيــة والشــوفينية ســبباً رئيســياً في 

ــة. ــة والعرقي ــج النعــرات الطائفي تأجي
وفي الســياق ذاتــه، أعــادت المؤسســة العامــة للســينما افتتــاح 
ســينما الكنــدي في دمشــق، في أغســطس/آب الماضــي، بعــد 
ــة. ــاة الثقافي ــة لعــودة الحي ســنوات مــن إغلاقهــا، في خطــوة رمزي

وقــال مديــر المؤسســة، جهــاد عبــده، إن الســينما ســتعود 
»لتكــون منبــرًا حــرًا لــكل قصــة ســورية«، مشــيرًا إلــى أن وزارة 
الأوقــاف ومديريــة أوقــاف دمشــق قــد قدّمتــا موقــع ســينما الكنــدي 
ــن في  ــة والف ــم الثقاف ــميًا لدع ــا رس ــت توجهً ــا يثب ــل، م دون مقاب

ــدة. ــوريا الجدي س
كل تلــك التحــولات تؤكــد أن باســتطاعة دمشــق تحويــل التعاون 
ــى رصيــد سياســي ودبلوماســي، إذا مــا دعّمتــه بخطــاب  الأمنــي إل

قــوة ناعمــة يبــرز دورهــا كحليــف لا كخصــم.
وفي هــذا القبيــل أكــد الكاتــب السياســي، ســركيس قصارجيــان، 
ــف  ــى التحال ــام دمشــق إل ــورة«، أن انضم ــح خــاص لـــ »الث في تصري
ــدول الداعمــة لهــا  ــة الإرهــاب يقــوي مــن موقــف ال ــي لمحارب الدول
ويمنــح إمكانيــة لهــذه الــدول لتوســيع نطــاق مناوراتهــا السياســية 
والدبلوماســية، فبالنســبة للــدول الغربيــة فــإن الخطــوة يكبــح 
الانتقــادات التــي تطــال قادتهــا اســتناداً على خلفية الســلطة والتي 
ــبة  ــال بالنس ــو الح ــا ه ــة كم ــط داخلي ــة ضغ ــى ورق ــول إل ــد تتح ق
الانتخابــات  ترامــب، خــال  دونالــد  الأميركــي،  الرئيــس  لموقــف 

النصفيــة لـــ »الكونغــرس« بعــد أشــهر.
المشــرعن  غيــر  الأميركــي  الوجــود  أن  قصارجيــان،  وأضــاف 
بقوانيــن دوليــة يتحــوّل بهــذه الشــراكة إلــى وجــود شــرعي تغطيــة 
الشــراكة مــع دمشــق، مشــيرًا إلــى أن تركيــا تمنــح المزيــد مــن القــوة 
للضغــط باتجــاه دمــج »قســد« بالجيــش الســوري الجديــد وفــق 
ــك مــن خــال رســم إطــار أوســع لمحاربــة الإرهــاب قــد  رؤيتهــا، وذل
يجعــل »قســد« جــزء منهــا مــع تحــوّل دمشــق للمحــرك الرئيســي 

لهــذه الحــرب.
وأوضــح الكاتــب السياســي، أنــه بالنســبة لدمشــق فــإن مظلــة 
محاربــة الإرهــاب يمنحهــا هامشــا أوســع للتحــرك دبلوماســياً ســواء 
لناحيــة الحصــول على المزيــد مــن الدعــم الدبلوماســي، والــذي 
ــب التحــرر  ــى جان ــا للحصــول على الدعــم الاقتصــادي، إل ــر لازم يعتب
مــن الضغــوط في حــل الملفــات الأخــرى المتعلّقــة بـــ »قســد« 

ــاحل. ــوري والس ــوب الس والجن

من واشنطن إلى الإعلام الدولي..
الرئيس الشرع يرسم ملامح القوة الناعمة

بعد فتح واشنطن أبوابها.. لماذا على دمشق تفعيل القوة الناعمة؟
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● الثورة – علي إسماعيل: 
على  الشــرع،  أحمــد  الســوري،  الرئيــس  أكــد 
الحفــاظ على حــق الســوريين في المطالبــة بتقديــم 
الأســد للعدالــة في إشــارة إلــى ضــرورة محاكمــة رئيس 
النظــام البائــد الهــارب بشــار الأســد، الــذي هــرب إلــى 
روســيا منــذ انهيــار نظامــه في كانــون الأول/ديســمبر 

مــن العــام الماضــي.
وأوضــح الرئيــس الشــرع في مقابلــة مــع صحيفــة 
 11 الثلاثــاء  أمــس  الأميركيــة،  بوســت«  »واشــنطن 
الأســد  بشــار  »قضيــة  إن  الثانــي،  نوفمبر/تشــرين 

مزعجــة لروســيا«.
وتابــع الرئيــس الســوري الــذي أجــرى زيــارة تاريخيــة 
إلــى الولايــات المتحــدة هــذا الأســبوع: »كنــا في حــرب 
ــة  ــا صعب ــت حرب ــنوات، وكان ــدة 10 س ــيا لم ــد روس ض

وشــاقة. أعلنــوا أنهــم قتلونــي عــدة مــرات«.
ــو  ــا عض ــيا لأنه ــى روس ــة إل ــن بحاج ــاف: »نح وأض
دائــم في مجلــس الأمــن، نحــن بحاجــة إلــى أن يكــون 
صوتهــم إلــى جانبنــا في بعــض القضايــا ولدينــا مصالــح 
اســتراتيجية معهــم، لا نريــد دفــع روســيا لاتخــاذ خيارات 

بديلــة أو أخــرى في التعامــل مــع ســوريا«.
واعتبــر الرئيــس الســوري، أن »قضيــة بشــار الأســد 
مزعجــة لروســيا، وعلاقتنــا بهــم مــا زلنــا في البدايــة، 
ســنحافظ على حقوقنــا كســوريين في المطالبــة 

ــة«. بتقديــم الأســد للعدال
أعلــن   ،2024 الأول  يناير/كانــون  مــن   9 في 
»الكرمليــن«، أن روســيا منحــت بشــار الأســد حــق 

تعبيــره. بحــد  إنســانية،  لاعتبــارات  اللجــوء 

إصرار على المحاكمة
إصرارهــا على  الســورية في  القيــادة  تنطلــق   
ــا  ــن: أولهم ــن أمري ــوع م ــام المخل ــة رأس النظ محاكم
حــق الســوريين في محاكمــة مــن ظلمهــم وشــردهم 
وقتــل أبناءهــم، والثانــي ترســيخ شــرعية النظــام 
الجديــد عبــر العدالــة الانتقاليــة التــي تعتبــر الأســاس 

في الحفــاظ على الاســتقرار والأمــن.
ــون  ــر بالقان ــاكر، الخبي ــد ش ــور محم ــول الدكت ويق
ــة  ــورية على محاكم ــة الس ــرار الحكوم ــي، إن إص الدول
ــة  ــاء الدول ــة لبن ــياقات القانوني ــار الس ــد في إط الأس
منــذ  الشــرع  الرئيــس  رفعهــا  كأولويــة،  الســورية 
ــة  ــذه العملي ــر ه ــث تتمظه ــر، حي ــوم الأول للتحري الي
تشــكل  إذ  والخارجــي،  الداخلــي  الصعيديــن  على 
بمحاكمــة  والمطالبــة  الانتقاليــة  العدالــة  مســألة 
رئيــس النظــام البائــد وكل مــن تــورط بالــدم الســوري 
ــد  ــة على الصعي ــياقات القانوني ــذه الس ــم ه ــد أه أح
الداخلــي، لاعتبــار وحيــد مــؤداه أن العدالــة الانتقاليــة 
ــن  ــدءاً م ــي، ب ــلم الأهل ــات الس ــم مدخ ــن أه ــي م ه
ــا  ــا، بم ــة داخلي ــة الانتقالي ــات العدال ــم مؤسس تصمي
يضمــن حصــول الســوريين على حقهــم في محاكمــة 

ــه. ــورط مع ــن ت ــرم وكل م ــام المج رأس النظ
ويضيــف الدكتــور شــاكر في حديثــه لصحيفــة 
القانــون  الانتقاليــة في فقــه  »الثــورة«: »العدالــة 
أولًا، تعــزز  الدولــي هــي عمليــة وقائيــة ســيادية 
صعيــد  على  الجديــد  الســوري  النظــام  شــرعية 
المجتمــع الدولــي خارجيــا، كمــا تعمــل، داخليــا، على 
مجتمــع خــال مــن المجرميــن، كمدخــل لعمليــات 
ــي تعمــل على التعــافي مــن إرث  ــي الت الســلم الأهل
الماضــي، وتعزيــز ثقافــة مجتمعيــة، تســهم في بنــاء 
مســتقبل أكثــر أمنــا، وســاماً مســتداماً، لهــذا تتمظهر 
العمليتــان في مراحــل مــا بعــد النــزاع، كعمليــات 

والمجتمــع،  الحكومــة  بيــن  تكامليــة،  جماعيــة، 
القانــون«. فــوق  أحــد  لا  أنْ  ذلــك،  في  أساســها 

ومــا يعــزز توجهــات الحكومــة الســورية نحــو 
محاكمــات عادلــة لرئيــس النظــام المخلــوع وأركان 
نظامــه بعيــداً عــن الانتقــام، هــو إصــدار الرئيــس 
الشــرع في 28 أغســطس/آب الماضــي المرســوم رقــم 
149 لعــام 2025 القاضــي بتشــكيل لجنــة الهيئــة 
مســاءلة  بهــدف  الانتقاليــة،  للعدالــة  الوطنيــة 
ومحاســبة المســؤولين عــن الانتهــاكات خــال ســنوات 
ــم. ــراف بمعاناته ــا والاعت ــرر الضحاي ــر ض ــرب وجب الح

المعنيــة  المتحــدة  الأمــم  مقــررة  وكانــت 
ــت في  ــل إدواردز، قال ــب، أليــس جي بمناهضــة التعذي
وقــت ســابق: إن »الجميــع يعــرف أن نظــام الأســد كان 
ــن  ــد آلاف المعتقلي ــب ض ــات التعذي ــتخدم عملي يس
والســجناء، وهــذه الأســاليب شــملت الصعــق بالكهربــاء 
قنــاة  مــع  مقابلــة  وفي  الجنســية«،  والاعتــداءات 
ــا  ــجلا كام ــدت س ــا أع ــدت إدواردز أنه ــرة«، أك »الجزي
بهــذه الاتهامــات، وتضمــن الوقائــع والأمثلــة التــي 
قــام بهــا الأســد، كمــا أشــارت إلــى أنهــا التقــت 
ــة مــن أجــل  ــة الدولي ممثليــن عــن المحكمــة الجنائي

إحقــاق العدالــة وتعويــض الضحايــا والناجيــن.
ودعــت المقــررة الأمميــة في وقــت ســابق، الأســرة 
ــد  ــام الأس ــم نظ ــة بجرائ ــة ذات صل ــة وأي جه الدولي
إلــى إنشــاء محكمــة عليــا لمحاكمــة المســؤولين 
الضالعيــن في هــذه الجرائــم أو تســليمهم إلــى ســوريا.

كمــا قالــت إن روســيا التــي تحتضــن الأســد حاليــا 
بموجــب  ملزمــة  اللجــوء(  حــق  منحتــه  أن  )بعــد 
ــليمه  ــد أو تس ــار الأس ــة بش ــي بمحاكم ــون الدول القان

ــدة. ــورية الجدي ــلطات الس ــى الس إل

قلق روسيا من ملف الأسد
ــوع  ــام المخل ــس النظ ــف رئي ــيا مل ــر روس تعتب
بشــار الأســد عبئــا عليهــا وعلى صورتهــا أمــام 
ــوازن  ــم، فهــي ت ــف أنحــاء العال حلفائهــا في مختل
ــت  ــة تثبي ــر محاول ــا عب ــاظ على هيبته ــن الحف بي
للرئيــس  منحتــه  الــذي  الإنســاني  اللجــوء  حــق 
جيــدة  علاقــات  على  الحفــاظ  وبيــن  المخلــوع، 
ــا  ــة مصالحه ــدة لحماي ــورية الجدي ــادة الس ــع القي م
الاســتراتيجية، فلذلــك تحــاول المراوغــة في قضيــة 
تشــكل بالنســبة لهــا إزعاجــا وقلقــا وحالــة مــن 
الحليــف  معضلــة  بيــن  السياســية  الشــيزوفرانيا 

واللاجــئ السياســي.
ــول:  ــاكر بالق ــور ش ــد الدكت ــياق أك ــذا الس وفي ه
إن »لجــوء الأســد في دولــة كانــت حليفــة لــه، لا يبــرر 
ــا  ــرب، كلم ــرم ح ــه كمج ــق في محاكمت ــي الح أو يلغ
أصبــح ملــف المحاكمــة عبئــا على روســيا ومصالحهــا، 
تمامــا كمــا أصبــح، ســابقاً، هــو ونظامــه، عبئــا عليها«.
فجرائــم الحــرب هــي قواعــد آمــرة في فقــه 
القانــون الدولــي ولا تســقط بالتقــادم، ومــن البديهــي 
المصالــح  على  يقــوم  الدولــي  النظــام  أن  القــول 
ــا  ــة، خصوص ــات خيري ــت جمعي ــدول ليس ــة وال الذاتي
وأن روســيا تركــز اليــوم، أكثــر مــن أي وقــت مضى، على 
مصالحهــا الاســتراتيجية في ســوريا، لا ســيما بعــد 
وقــوف الدولــة الســورية على مســافة واحــدة مــن 
التجاذبــات الدوليــة، مــا يعــزز فكــرة أساســية مؤداهــا 

ســورية أولًا.
وفي وقــت ســابق، قــال نائــب وزيــر الخارجيــة 
الروســي، ســيرغي ريابكــوف، إن »روســيا ليســت طرفــا 

في اتفاقيــة رومــا التــي أسســت المحكمــة الجنائيــة 
الدوليــة«، في إشــارة إلــى عــدم رغبتهــا بتســليم 

ــد. الأس

بين العلاقات التاريخية والمصالح
ــة  ــة العلاق ــادة صياغ ــرع إع ــس الش ــاول الرئي يح
ــف  ــود مل ــم وج ــتركة رغ ــح المش ــاس المصال على أس
الأســد المزعــج، لأن روســيا دولــة محوريــة في الشــرق 
ــق في  ــرع ينطل ــس الش ــا إن الرئي ــط أولا، وثاني الأوس
مقاربتــه للعلاقــة مــع روســيا مــن العلاقــات التاريخيــة 

التــي تربــط ســوريا بروســيا.
وتمتلــك روســيا حــق النقــض )الفيتــو( الــذي قــد 
ــس  ــرار في مجل ــقاط أي ق ــل إس ــن أج ــتخدمه م تس
ونظامــه،  الأســد  بشــار  بمعاقبــة  يتعلــق  الأمــن 
وتقــول مصــادر سياســية روســية إن روســيا قــد تقــرر 
ــق  ــد وتحقي ــة الأس ــن حماي ــي ع ــة التخل في النهاي
مصلحــة روســية مقابــل أثمــان سياســية تجنيهــا مــن 
ــدة. ــات المتح ــن أو الولاي ــن الأوروبيي ــواء م ــرب، س الغ

ــن  ــة، في 2 م ــرز« البريطاني ــة »رويت ــت وكال وقال
مــارس/آذار الفائــت، نقــاً عــن ثمانيــة مصــادر ســورية 
خــال  ســعى  الشــرع  إن  ودبلوماســية،  وروســية 
الاجتمــاع الــذي عُقــد في 29 مــن يناير/كانــون الثانــي 
ــة روســيا بتســليم  ــى مطالب الماضــي في دمشــق، إل

ــد. الأس
وفي  الحالــي،  الثانــي  نوفمبر/تشــرين   9 وفي 
مقابلــة بثّتهــا قنــاة »روســيا اليــوم«، كشــف وزيــر 
ــل  ــن تفاصي ــروف، ع ــيرغي لاف ــي س ــة الروس الخارجي
غيــر مســبوقة تتعلــق برئيــس النظــام المخلــوع بشــار 

الأســد، موضحــا أن موســكو تدخلــت لحمايتــه ونقلــه 
إلــى روســيا.

ــا،  ــة نهائي ــزال السياس ــرر اعت ــه ق ــى أن ــيراً إل مش
نافيــا في الوقــت نفســه مــا يثــار عــن تســليمه، على 

حــد تعبيــره. 
وفي ختــام المقابلــة، شــدد الوزيــر الروســي على 
متانــة العلاقــات مــع الرئيــس الســوري الحالــي أحمــد 

الشــرع، قائــاً إن روســيا »تدعــم الشــعب الســوري«.
ويمثــل عــدم توقيــع كلٍّ مــن روســيا وســوريا على 
»ميثــاق رومــا« الــذي على أساســه شُــكلت المحكمــة 
الجنائيــة الدوليــة عــام 1998 عقبــة أمــام خضــوع 
نظــام بشــار الأســد لاختصاصــات هــذه المحكمــة، ومــن 
ــي  ــة مرتكب ــرى لمعاقب ــارات أخ ــى مس ــوء إل ــم اللج ث
ــارات  ــذه المس ــرز ه ــوريين، وأب ــق الس ــم في ح الجرائ
بحســب خبــراء قانونييــن هــو أن يحيــل مجلــس الأمــن 
الدولــي الملــف إلــى المحكمــة الجنائيــة الدوليــة، 
حتــى  أو  الإبــادة  جرائــم  أو  الحــرب  جرائــم  كــون 
الجرائــم الدينيــة هــي مــن اختصاصــات المحكمــة 
وهــو مــا يســمح بــه »ميثــاق رومــا« وبمــا يتيــح إحالــة 
ملفــات تتعلــق بالجرائــم المنصــوص عليهــا في هــذه 

ــدة.  المعاه
ــة  ــتغلها الحكوم ــن أن تس ــة يمك ــاك اتفاقي وهن
الســورية، وهــي اتفاقيــة موقعــة بيــن كل مــن ســوريا 
وروســيا عــام 2022 وتتعلــق بتســليم المطلوبيــن، 
ــة  ــررت محاكم ــوريا إذا ق ــق لس ــة يح ــذه الحال وفي ه
بشــار الأســد أن تقــدم طلبــا لروســيا عــن طريــق هــذه 
ــة لا  ــيادة الدول ــة، وس ــدة دولي ــا معاه ــة لأنه الاتفاقي

ــورة أو انقــاب عســكري. تتوقــف بســبب وجــود ث

● الثورة - راغب العطيه: 
اســتعرض مجلــس الــوزراء الســعودي، برئاســة ولــي العهــد 
الأميــر محمــد بــن ســلمان أمــس الثلاثــاء، تطــورات الأحــداث الراهنــة 
ومســتجداتها الإقليميــة والدوليــة، وأكــد مواقــف المملكــة الدائمــة 
في  والاســتقرار  الأمــن  إرســاء  إلــى  الراميــة  للجهــود  والداعمــة 

المنطقــة والعالــم.
فالمملكــة العربيــة الســعودية كدولــة محوريــة وفاعلــة في 
ــتقرار  ــام، واس ــكل ع ــة بش ــتقرار المنطق ــا اس ــن مصلحته ــم م الإقلي
ــورية أو  ــاحة الس ــار أن الس ــاص، باعتب ــكل خ ــورية بش ــاحة الس الس
الأرض الســورية هــي عمــق اســتراتيجي للمملكــة الســعودية القــوة 
ــتوى  ــامي أو على مس ــم الإس ــتوى العال ــواء على مس ــئة، س الناش

ــط. ــرق الأوس ــا بالش ــرف اصطلاح ــا يُع ــة، أو م ــة العربي المنطق
وحــول دور المملكــة في إرســاء الأمــن والاســتقرار في المنطقــة 
والعالــم، أكــد المحامــي والمستشــار القانونــي، حســن الحريــري، 
ــدوام  ــعودية على ال ــة الس ــة المملك ــورة«، أن سياس ــة »الث لصحيف
تهــدف إلــى منــع الفوضــى والتطــرف والإرهــاب، وتعمــل على 
خلــق بيئــة آمنــة للاســتثمار والتنميــة، بمــا يســاهم في الاســتقرار، 
ــة  ــه لرؤي ــلمان وإطلاق ــن س ــد ب ــر محم ــول الأمي ــع وص ــا م خصوصً
المملكــة 2030، ولذلــك، ســاهمت المملكــة بفاعليــة في منــع 
ــدار  ــوريا على م ــرة في س ــت دائ ــي كان ــى الت ــد للفوض ــع ح أو وض
ــد  ــع ح ــم وض ــى ت ــا حت ــكل ثقله ــت ب ــة، ووضع ــنوات الماضي الس
للنــزاع الســوري، الــذي انتهــى بإســقاط النظــام البائــد ووصــول إدارة 

ــوريا. ــم في س ــدة الحك ــى س ــدة إل جدي

تمتلك أدوات دبلوماسية قوية
ــك  ــاض تمتل ــورة«، أن الري ــري في تصريحــات لـ«الث وأضــاف الحري
ــة  ــم في المملك ــام الحك ــك أن نظ ــة، ولا ش ــية قوي أدوات دبلوماس
مســتقر منــذ عشــرات الســنين، وهــو يســاهم بفاعليــة في القضايــا 
العالميــة والقضايــا الأمميــة، وهــذا الأمــر يجعــل كل إدارة جديــدة في 
ــعودية،  ــى الس ــارة إل ــوم بزي ــا، تق ــد تنصيبه ــض«، عن ــت الأبي »البي
ــا  ــا يهمه ــة، وأنه ــة الدولي ــاض في السياس ــة الري ــى فاعلي ــا إل لافت
ــن  ــدلًا م ــح مجــالات للاســتثمار ب ــا يفت الاســتقرار في المنطقــة، مم
الصراعــات، وهــذا الأمــر يصــب في مصلحــة المملكــة بشــكل واضــح 

وكبيــر جــدا.
وأشــار المحامــي والمستشــار القانونــي، إلــى دعم الريــاض للإدارة 
الجديــدة في ســوريا، وقــال: هنــا لابــد مــن التذكيــر بــأن الســعودية، 
مــن خــال سياســتها المتزنــة والفاعلــة على الصعيديــن الإقليمــي 
ــع الإدارة  ــية م ــية وسياس ــوات دبلوماس ــح قن ــت بفت ــي، قام والدول
ــدة، مــا مكــن هــذه الإدارة مــن الدخــول في النظــام  الســورية الجدي

الدولــي الحالــي. 
واستشــهد الحريــري بالزيــارات المكثفــة التــي قــام بهــا الرئيــس 
أحمــد الشــرع، إلــى واشــنطن والعديــد مــن الــدول مثــل الســعودية 
وقطــر والإمــارات وتركيــا وروســيا وغيرهــا، مؤكــداً أن جــزء كبيــر مــن 
ــت  ــي فتح ــعودية الت ــى الس ــا إل ــل به ــود الفض ــارات يع ــذه الزي ه

ــى  ــر، يعــود إل ــن أن الجــزء الآخــر، وهــو الأكب ــوات، في حي هــذه القن
ــدة. ــورية الجدي ــا الإدارة الس ــوم به ــي تق ــطة الت ــية النش الدبلوماس

أول الداعمين للإدارة الجديدة 
 ،2011 مــارس/آذار  الســورية منتصــف  الثــورة  انطلاقــة  ومنــذ 
وقفــت الســعودية إلــى جانــب الشــعب الســوري الــذي يطالــب 

وكرامتــه. بحريتــه 
وقــد وجّــه الملــك الســعودي الراحــل، عبــد الله بــن عبــد العزيــز، 
في أغســطس/آب 2011، رســالة إلــى الشــعب الســوري قــال فيهــا: إن 
»المملكــة لا تقبــل مــا يحــدث في ســوريا، ويمكــن للقيــادة الســورية 
تفعيــل إصلاحــات شــاملة وســريعة، ودعمــت الريــاض لاحقــا الجهــود 
ــق  ــى دمش ــن إل ــلت مراقبي ــوريا«، وأرس ــة في س ــل الأزم ــة لح العربي
قبــل أن تســحب بعثتهــا مــن لجنــة المراقبيــن العــرب بدايــة 2012، 
وأعلــن بعدهــا وزيــر الخارجيــة الســعودي الراحــل، ســعود الفيصــل، أن 
بــاده لــن تكــون شــاهد زور، أو أن تســتخدم لتبريــر الجرائــم المرتكبــة 

بحــق الشــعب الســوري.
وخــال الســنوات اللاحقــة مــن أعــوام 2012 و2013 و2014 و2015 
دعمــت المملكــة الســعودية فصائــل المعارضــة الســورية التــي 
تمكنــت مــن بســط نفوذهــا على مناطــق واســعة مــن البــاد، 
واســتمر الدعــم الســعودي للشــعب الســوري حتــى ســقوط النظــام 

في 8 كانــون الأول 2024.

وكانــت الريــاض مــن أول الداعميــن لــإدارة الجديــد بقيــادة 
ــي  ــون الثان ــد احتضنــت في 12 يناير/كان الرئيــس أحمــد الشــرع، وق
الماضــي مؤتمــر عربــي - دولــي موســع لدعــم ســوريا والســعي إلــى 
رفــع العقوبــات عنهــا، وقــال وزيــر الخارجيــة الســعودي، الأميــر فيصل 
بــن فرحــان، في إحاطــة صحفيــة بعــد المؤتمــر: إن »الاجتمــاع يأتــي 
لتنســيق الجهــود لدعــم ســوريا والســعي إلــى رفــع العقوبــات عنهــا، 
مرحبــا بقــرار الولايــات المتحــدة إصــدار الترخيــص العــام 24 في شــأن 
الإعفــاءات المتصلــة بالعقوبــات على ســوريا، وطالــب الأطــراف 
الدوليــة برفــع العقوبــات الأحاديــة والأمميــة المفروضــة عليهــا، 
والبــدء عاجــاً بتقديــم كافــة أوجــه الدعــم الإنســاني والاقتصــادي، 
وفي مجــال بنــاء قــدرات الدولــة الســورية، ممــا يهيــئ البيئــة 

ــن الســوريين«. المناســبة لعــودة اللاجئي

الرياض تدين 
وجــدد بــن فرحــان إدانــة الســعودية مــع ســوريا والمواقــع 
ــن  ــا ع ــرة، معرب ــة القنيط ــيخ ومحافظ ــل الش ــا في جب ــاورة له المج
ــك  ــا ينته ــالًا وعدوان ــا احت ــوة باعتباره ــذه الخط ــاده له ــض ب رف
بيــن ســوريا  الدولــي واتفــاق فــض الاشــتباك المبــرم  القانــون 
وإســرائيل عــام 1974، وطالــب بالانســحاب الفــوري مــن الأراضــي 

الســورية المحتلــة.
وكان الاجتمــاع عقــد حينهــا على مرحلتيــن، الأولــى فيــه الــوزراء 

العــرب وتركيــا، بينمــا حضــر الثانــي مســؤولون غربيــون مــن فرنســا 
وبريطانيــا وألمانيــا وإيطاليــا وتركيــا وإســبانيا، إلــى جانــب المبعــوث 
الأممــي إلــى ســوريا، غيــر بيدرســون، وكايــا كالاس المفــوض الأعلى 
للسياســة الخارجيــة والأمــن في الاتحــاد الأوروبــي، فضــاً عــن وكيــل 

وزارة الخارجيــة الأميركيــة، جــون بــاس.
وشــكل إعــان الرئيــس الأميركــي، دونالــد ترامــب، رفــع العقوبات 
عــن ســوريا، مــن العاصمــة الســعودية الريــاض وبطلــب مباشــر مــن 
ــار  ــة في مس ــة فارق ــلمان، لحظ ــن س ــد ب ــر محم ــد الأمي ــي العه ول
البــاد وفرصــة تاريخيــة لــولادة “ســوريا الجديــدة”، وهــي فرصــة مــا 
كانــت لتتحقــق لــولا الجهــود الدبلوماســية المكثفــة التــي قادتهــا 
ــا، قطــر،  ــن تركي ــع كل م ــة الســعودية، بالشــراكة م ــة العربي المملك

والإمــارات.
وأمــام هــذا المشــهد التاريخــي الــذي جســدته الريــاض، أثيــرت 
تســاؤلات عديــدة عــن أســباب مســاعدة المملكــة لســوريا الجديــدة؟ 
ومــا الــذي يدفــع الريــاض للاســتثمار في إعــادة بنــاء بلــد عانــى مــن 

دمــار الحــرب والانقســامات والصراعــات الدوليــة؟

خيار استراتيجي يستند إلى التاريخ 
السياســة  أن  حيــث  الســوري،  الجانــب  مــن  الجــواب  ليأتــي 
المتوازنــة التــي انتهجهــا الرئيــس أحمــد الشــرع منــذ توليــه الحكــم، 
وحرصــه على تبنــي نهــج عــدم الانحيــاز لأي محــور سياســي، وفتــح 
ــى  ــت أول ــة، فكان ــراف الإقليمي ــع الأط ــع جمي ــل م ــوط التواص خط
خطواتــه الخارجيــة زيــارة إلــى الريــاض، حملــت في طياتهــا رســائل 
طمأنــة إلــى المملكــة، وكســرت العزلــة التــي فرضهــا النظام الســابق 
على ســوريا لعقــود، وقــد ســاهمت في إعــادة الثقــة وبنــاء جســور 

جديــدة بيــن البلديــن.
مــن  بــدءا  ســوريا،  في  الداخليــة  التحديــات  تصاعــد  ومــع 
المطالبــات بالتدخــل الدولــي، مــرورا بمحــاولات الاســتقواء بالخــارج، 
وانتهــاءً بعــودة هجمــات الفلــول والفوضــى، وجــدت المملكــة 
نفســها أمــام خياريــن: إمــا الوقــوف إلــى جانــب الإدارة الجديــدة 
ــة، أو  ــة الحساس ــذه المرحل ــاوز ه ــاعدتها على تج ــوريا ومس في س
ــة قــد تعيــد إشــعال  المخاطــرة بتــرك ســوريا فريســة لقــوى معادي
الحــرب، وتحوّلهــا مجــددا إلــى مصــدر اضطــراب دائــم في المنطقــة.

وذلــك لأن التجربــة المريــرة التــي مــرت فيهــا ســوريا خــال 
ــع  ــع جمي ــورية، م ــاحة الس ــى الس ــوة إل ــران بق ــول إي ــورة، ودخ الث
أذرعهــا الإقليميــة، حيــث بقيــت أكثــر نحــو 14 عامــا، عبثــت خلالهــا 
بأمــن الإقليــم، وشــكلت تهديــدا مباشــرا للخليــج العربــي، ســواء عبــر 

ــا. ــة به ــيات المرتبط ــر الميليش ــدرات أو عب ــب المخ تهري
ــة  ــن زاوي ــط م ــرأ فق ــوم لا يُق ــوريا الي ــعودية لس ــم الس إن دع
إعــادة الإعمــار أو المصالــح الاقتصاديــة، وذلــك لأن اســتقرار ســوريا هــو 
جــزء مــن اســتقرار الخليــج والمنطقــة بأســرها، وكذلــك فرصــة لإعــادة 
ــدة  ــات جدي ــاء تحالف ــط، وبن ــرق الأوس ــات في الش ــكيل التوازن تش
مبنيــة على الاحتــرام والمصالــح المشــتركة، بعيــداً عــن التدخــات 

ــة والمشــاريع الهدّامــة. الخارجي

محاكمة الأسد..
الشرع يطرح قلق بوتين وتفاصيل الحل

الرياض.. دور محوري في سوريا من هذه البوابة
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●   الثورة - جهاد اصطيف:
في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة التي تمر 
بها البلاد، ومع اقتراب فصل الشتاء الذي يضاعف 
الحاجة إلى مصادر الطاقة للتدفئة والإنتاج، يبرز 

قرار الحكومة بتخفيض أسعار المحروقات كخطوة 
محورية تثير الكثير من التساؤلات والتطلعات في 

آن واحد.
 فبين وعود التخفيف عن المواطنين ومساعي 
دعم القطاعات الإنتاجية، يبقى التطبيق العملي 

والتأثير الحقيقي على الأرض هو المعيار الأهم، 
وفي مدينة حلب، التي لطالما شكلت مقياساً 

لحيوية الاقتصاد الوطني ونبض الشارع السوري، 
تتجلى انعكاسات القرار بوضوح من خلال آراء 

الفعاليات والمواطنين على حد سواء.

ـــه  ـــير بأن ـــد البش ـــة محم ـــر الطاق ـــه وزي ـــذي وصف ـــرار ال الق
ـــاء  ـــف الأعب ـــدف لتخفي ـــاملة، ته ـــاح ش ـــة إص ـــن خط ـــزء م ج
المعيشـــية وتعزيـــز كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد، جـــاء بعـــد 
أســـبوعين فقـــط مـــن رفـــع تعرفـــة الكهربـــاء، مـــا جعـــل 

ـــذر. ـــب والح ـــن الترق ـــيء م ـــه بش ـــل مع ـــام يتعام ـــرأي الع ال

المدينة التي تقيس النبض
ـــات  ـــعار المحروق ـــر في أس ـــن لأي تغيي ـــب، لا يمك في حل
أن يمـــر مـــن دون أن يتـــرك بصمتـــه على تفاصيـــل الحيـــاة 
اليوميـــة، فمـــن المعامـــل التـــي تعتمـــد على المـــازوت 
في تشـــغيل مولداتهـــا، إلـــى الأفـــران والمخابـــز والأســـواق، 
ـــرراً  ـــا متك ـــكل عبئ ـــي تش ـــة الت ـــة المنزلي ـــى التدفئ ـــولًا إل وص

على العائـــات مـــع حلـــول الشـــتاء.
ـــط  ـــاص على خ ـــرو ب ـــائق ميك ـــان س ـــر صوف ـــول ياس يق
صـــاح الـــدي : في كل فتـــرة كان يصـــدر قـــرار جديـــد، ومـــا 
يهمنـــا اليـــوم هـــو التطبيـــق، وإذا فعـــاً ثبـــت الســـعر 
وبقيـــت التســـعيرة على حالهـــا، فهـــذا يعنـــي أن هنـــاك 
ــدة  ــل، وفائـ ــوع النقـ ــل بموضـ ــتمرارية أفضـ ــتقراراً واسـ اسـ

ــات. ــاب الميكروباصـ لأصحـ
ــا زكيـــة.ح، وهـــي متقاعـــدة مـــن حـــي الأشـــرفية،  أمـ
ـــف:  ـــرة، وتضي ـــو صغي ـــل ول ـــادرة أم ـــل ب ـــرار يحم ـــرى أن الق فت
كنـــا نخشـــى أن ندخـــل الشـــتاء وســـعر المـــازوت يرتفـــع أكثـــر، 
لكـــن يتبقـــى الهـــم الأكبـــر أمامنـــا، ألا وهـــو كيـــف نحصـــل 

على مـــادة المـــازوت؟.
حـــي  في  فـــرن  صاحـــب  حمـــود  هانـــي  ويعبـــر 
ـــا مرتبـــط  الحمدانيـــة عـــن مخاوفـــه بوضـــوح: كل شـــيء لدين
ـــإذا  ـــدات، ف ـــى المول ـــرن إل ـــغيل الف ـــن تش ـــازوت، م ـــادة الم بم

انخفـــض الســـعر فعـــاً، تخـــف علينـــا التكلفـــة قليـــاً.
ويوضـــح عمـــر داغـــر تاجـــر خضـــار أن أكثـــر مـــن يتأثـــر 
يتـــم  نقلهـــا  لأن  الخضـــار،  بائعـــو  هـــم  بالمحروقـــات 
ـــذا  ـــات، فه ـــعر المحروق ـــاض س ـــال انخف ـــاحنات، وفي ح بالش
ــوق  ــن السـ ــل، لكـ ــعر أقـ ــة بسـ ــتجر البضاعـ ــي أن نسـ يعنـ
ــرق. ــعر بالفـ ــى نشـ ــت حتـ ــض الوقـ ــاج لبعـ ــة يحتـ صراحـ

تفاؤل مشروط بالتطبيق
المناطـــق الصناعيـــة التـــي بـــدأت تســـتعيد نشـــاطها 
ـــذر. ـــن بح ـــر المتفائلي ـــت أكث ـــف، كان ـــن التوق ـــنوات م ـــد س بع
يشـــير طاهـــر محمـــد، صاحـــب معمـــل منظفـــات إلـــى 

ــف  ــا تخفـ ــدأ، لأنهـ ــث المبـ ــن حيـ ــازة مـ ــوة ممتـ أن الخطـ
ــرة  ــع الصغيـ ــة للمصانـ ــرة، وخاصـ ــف المباشـ ــبء التكاليـ عـ
ـــص في  ـــأي نق ـــل، ف ـــو الفيص ـــذ ه ـــن التنفي ـــطة، لك والمتوس
ـــاج  ـــل الإنت ـــأعلى يعط ـــعير ل ـــادة التس ـــودة زي ـــد أو ع التوري

مـــن جديـــد.
ورشـــة  صاحـــب  أحمـــد،  جمعـــة  يعتبـــر  بينمـــا 
منســـوجات، أن القـــرار ســـيعطي متنفســـا محـــدوداً لكنـــه 
ــازوت،  ــعر المـ ــن سـ ــة مـ ــاض 20 أو 30 بالمئـ ــم، فانخفـ مهـ
ـــا في  ـــة، وخصوص ـــات إضافي ـــغيل وردي ـــد تش ـــن أن يعي يمك
الشـــتاء، إلا أن الكهربـــاء تبقـــى التحـــدي الأكبـــر بعـــد رفـــع 
ـــة  ـــب في مصلح ـــا ويص ـــرار إيجابي ـــى الق ـــن يبق ـــة، لك التعرف

ــي. ــاع الصناعـ القطـ
ــا، ورأى  ــام واضحـ ــدا الانقسـ ــة، بـ ــاط التجاريـ في الأوسـ
ـــرار جـــاء متأخـــراً، فالأســـعار ارتفعـــت  ـــن التجـــار أن الق عـــدد م
بســـبب الكهربـــاء والنقـــل خـــال الفتـــرة الماضيـــة بســـبب 
ســـعر الصـــرف، والآن نحتـــاج لأســـبوعين آخريـــن لينعكـــس 

الانخفـــاض في الســـوق، بشـــرط أن يســـتقر الـــدولار.
ـــتودع أدوات  ـــب مس ـــدور، صاح ـــان غن ـــير عدن ـــا يش بينم
ـــا  ـــر مم ـــة أكث ـــائل طمأن ـــل رس ـــرار يحم ـــى أن الق ـــة، إل كهربائي
ـــعار  ـــض الأس ـــى خف ـــة، بمعن ـــة فوري ـــج اقتصادي ـــل نتائ يحم
خطـــوة ضروريـــة، لكننـــا بحاجـــة لحزمـــة أوســـع مـــن القـــرارات 

ـــوق. ـــة للس ـــد الثق تعي
ــا  ــود أن مـ ــادي حمـ ــادي فـ ــرى الاقتصـ ــه يـ ــن جانبـ مـ
ـــط  ـــعار النف ـــاض أس ـــي لانخف ـــكاس محل ـــو أول انع ـــدث ه ح
عالميـــا، لكـــن الأثـــر في ســـوريا ســـيكون متدرجـــا وبطيئـــا.

ـــوازن  ـــق ت ـــعى لتحقي ـــي يس ـــرار الحكوم ـــأن الق ـــوه ب وين
بيـــن تكلفـــة الاســـتيراد ودعـــم المواطـــن، لكـــن التطبيـــق 
في حلـــب بالـــذات ســـيكون المعيـــار، لأنهـــا تجمـــع بيـــن 

أكبـــر كتلـــة صناعيـــة وأوســـع قاعـــدة اســـتهلاكية.
ويتابـــع حمـــود: إذا تمكنـــت الحكومـــة مـــن تأميـــن 
المشـــتقات فعليـــا بالســـعر الجديـــد، يمكـــن أن نـــرى انخفاضـــا 
ـــة،  ـــرة القادم ـــال الفت ـــاج خ ـــل والإنت ـــعار النق ـــبياً في أس نس
ـــذه  ـــية، وه ـــلع الأساس ـــض الس ـــعار بع ـــس على أس ـــا ينعك م

ـــرة. ـــوة مبش خط

بين التفاؤل والواقعية
على الرغـــم مـــن الحـــذر الـــذي يعبـــر عنـــه كثيـــر مـــن 

الحلبييـــن، إلا أن الأمـــل لا يـــزال حاضـــراً في الشـــارع.
يقـــول الشـــاب عبـــد الرحمـــن موســـى عامـــل في 
ــى  ــا لا نخشـ ــا مـ ــش يومـ ــم أن نعيـ ــعبي: نحلـ ــم شـ مطعـ
ـــازوت  ـــة الم ـــن تعبئ ـــاء ولا م ـــورة الكهرب ـــة فات ـــن قيم ـــه م في
ـــاك  ـــرار أن هن ـــدور الق ـــد ص ـــعرنا بع ـــل ش ـــة، على الأق للتدفئ

أمـــاً.
ـــن حـــي الأنصـــاري،  ـــة م ـــا تختصـــر »إزدهـــار.س«، أرمل بينم
شـــعور شـــريحة واســـعة مـــن النـــاس بقولهـــا: لا نريـــد قـــرارات 
ـــف  ـــرف كي ـــي نع ـــعر، لك ـــتقراراً بالس ـــا واس ـــد ثبات ـــرة، نري كثي

ـــر الســـعر كل أســـبوع. ـــن دون أن يتغي نخطـــط لشـــهرنا م
بيـــن الأرقـــام الرســـمية وتحديـــات الواقـــع، يقـــف قـــرار 
ـــرق الثقـــة  ـــد مفت ـــة عن ـــض أســـعار المشـــتقات النفطي تخفي

ـــة. ـــن والدول ـــن المواط بي
ـــتقرار  ـــاب الاس ـــن غي ـــت م ـــي عان ـــداً، الت ـــب تحدي في حل
ــدى  ــة بمـ ــات مرهونـ ــدو الانعكاسـ ــنوات، تبـ ــي لسـ الطاقـ

الالتـــزام بالتنفيـــذ، والقـــدرة على ضبـــط الأســـواق.
ــن  ــا بيـ ــعبي متأرجحـ ــزاج الشـ ــى المـ ــى الآن، يبقـ حتـ
ـــر  ـــي لا ينتظ ـــن الحلب ـــي، فالمواط ـــل واقع ـــذر وأم ـــاؤل ح تف

الوعـــود، بـــل يريـــد أن يشـــعر بالـــدفء فعليـــا لا مجازيـــا.

●   الثورة - مريم إبراهيم:
عكــس قــرار تخفيــض أســعار المشــتقات النفطيــة 
الــذي أصدرتــه وزارة الطاقــة أمــس نوعــا مــن الارتيــاح 
والصــدى في أحاديــث متداولــة بيــن المواطنيــن، في 
الوقــت الــذي مــا زالــت فيــه الأصــوات تناشــد الجهــات 
المعنيــة ضــرورة إعــادة النظــر في قــرار ارتفــاع أســعار 
الكهربــاء الــذي أعلــن عــن بــدء العمــل بــه مــع بدايــة 

الشــهر الجــاري.

الترشيد مسؤولية   
وزيــر الطاقــة محمــد البشــير،عبر حســابه على 
منصــة إكــس، بيــن أنــه في إطــار خطــة الإصــاح 
على  العمــل  تــم  الطاقــة،  قطــاع  في  الشــاملة 
تخفيــض أســعار المشــتقات النفطيــة بمــا يحقــق 
اســتخدام  كفــاءة  ويعــزز  الاســتهلاك  في  التــوازن 
على  إيجابــا  ســتنعكس  الخطــوة  وهــذه  المــوارد، 
ــاء المعيشــية  ــن الأعب ــع الاقتصــادي، وتخفــف م الواق
ــراب فصــل الشــتاء،  ــن، خاصــة مــع اقت على المواطني
فالترشــيد مســؤولية وطنيــة، والاســتدامة خيــار لا 

ــل. بدي
ــة،  ــوزارة الطاق ــي ب ــال الحكوم ــر الاتص ــت مدي ولف
قــرار  أن  إعلامــي  تصريــح  في  الســليمان،  أحمــد 
تخفيــض أســعار المحروقــات جــاء ضمــن خطــة إصــاح 
شــاملة، وانخفــاض أســعار المحروقــات يصــل إلــى 30 
ــن،  ــن المواطني ــاء ع ــف الأعب ــا يخف ــذا م ــة، وه بالمئ
وينعكــس إيجابــا على أســعار المواد، بهــدف  الموازنة 
بيــن الاســتهلاك والتكلفــة،  فالإنتــاج المحلــي خفــف 
ــعار  ــاض الأس ــهم في انخف ــط وأس ــتيراد النف ــن اس م

ــى الانخفــاض العالمــي للنفــط. ــة إل إضاف
ويــرى مواطنــون أن هــذا الانخفــاض مرهون بســعر 
ــن  ــن بي ــة تتباي ــتقات النفطي ــعار المش ــرف، فأس الص
فتــرة وأخــرى حســب الســعر المتــداول، مــع أهميــة أن 
يتزامــن تطبيــق القــرار مــع مراقبــة ومتابعــة مكثفــة 
مــن الجهــات المعنيــة على محطــات المحروقــات، 
ــراً  ــع الغــاز، وضــرورة أن يلمــس المواطــن أث ــز بي ومراك
الواقــع،  أرض  الانخفــاض على  هــذا  مــن  حقيقيــا 
ــي  ــواد الت ــعار للم ــع الأس ــص واق ــا يخ ــيما في م لا س
باتــت تســجل زيــادة تصاعديــة يوميــة، مــع حالــة 
ــواق في  ــهدها الأس ــي تش ــات الت ــى والمخالف الفوض
مختلــف المناطــق منهــا  شــعبية ونظاميــة دون 

ــة. ــط أو رقاب ضب
اقتصاديــون  ومحللــون  طاقــة  خبــراء  واعتبــر 
ــأنها أن  ــن ش ــة، وم ــوة مهم ــض خط ــرار التخفي أن ق
تعكــس كمــا مهمــا مــن الآثــار الإيجابيــة على مختلــف 

الاتجاهــات المتعــددة.

فائدة مستدامة 
ــى  ــموءل المصطف ــدس الس ــة المهن ــر الطاق خبي

ــعار  ــض أس ــوة تخفي ــورة أن خط ــة الث ــح لصحيف أوض
ــة،  ــن ٢٢بالمئ ــر م ــبة أكث ــة بنس ــتقات النفطي المش
تأتــي في وقــت حســاس، مــع دخــول فصــل الشــتاء 
وتزايــد الحاجــة إلــى التدفئــة، ويكتســب أهميــة كونه 
جــاء بعــد رفــع أســعار الكهربــاء بنســب عاليــة وصفهــا 
الكثيــرون بغيــر المنطقيــة وبأنهــا تتجاهــل واقــع 
غالبيــة الأســر، وهــي مؤشــرعلى وجــود اســتراتيجية 
حكوميــة معينــة تحكــم عمليــة تســعير حوامــل 
الطاقــة، ويحفــز التخفيــض إمكانيــات كبيــرة لتقليــل 
تكاليــف الإنتــاج وتحســين الدخــل الفعلــي للمزارعيــن 
ــض  ــال منخف ــع احتم ــتاء، م ــال الش ــن خ والصناعيي
ــبب  ــة بس ــة على الموازن ــة كلي ــار اقتصادي ــود آث بوج
ــح معقــول كان  ــن الأســعار الســابقة هامــش رب تضمي

ــاء وغيرهــا. ــة دعــم الكهرب يذهــب لتغطي
وتجنــب  مســتدامة  فائــدة  على  للحصــول   
التخفيــض  بربــط  مالية،ينصــح  اختــالات 
باســتراتيجيات واضحــة اقتصاديــة واجتماعيــة تســير 
بالتــوازي مــع خطــط زيــادات الأجــور، و تأميــن حمايــة 

اجتماعيــة فعالــة، سياســات نقديــة وماليــة مســؤولة 
وتعزيــز الكفــاءة وتوفيــر الإمــدادات خــال الشــتاء.
وينــوه المصطفــى بــأن المشــكلة الاساســية في 
معادلــة حوامــل الطاقــة هــي الانخفــاض الشــديد 
ــن  ــن تأمي ــل م ــذي يجع ــر ال ــن، الأم ــل المواط في دخ
ــاء  ــازوت أو الكهرب ــر الم ــواء كان عب ــتاء ) س ــود الش وق
أو الغــاز( تحديــا كبيــراً، إذ إن حاجــة الأســرة يوميــا مــن 
المــازوت للتدفئــة بفــرض اســتهلاك ٣ ليتــرات يوميــا 
ــف  ــع تقش ــهرياً، وم ــر ش ــى 200 ليت ــي 180 إل أي حوال
شــديد، ويفــرض توقــف الاســتهلاك عنــد حــدود 200 
ليتــر لكامــل فصــل الشــتاء فــإن ثمنــه بعــد التخفيــض 
ــة  ــورية، أي ١٤٠ بالمئ ــرة س ــون لي ــى ١.٧ ملي ــل ال يص
مــن متوســط الرواتــب والأجــور200 بالمئــة تقريبــا مــن 

الحــد الادنــى للأجــور.

تعزيز الطلب 
ــود  ــعر الوق ــض س ــى: إن تخفي ــف المصطف ويضي
على المســتهلكين يمكــن أن يعــزز الطلــب الكلــي 

ــطة  ــن الأنش ــف م ــات لطي ــف المدخ ــض تكالي ويخف
الاقتصاديــة، مثــل التصنيــع والزراعــة والنقــل، مــا 
يســهم في دعــم الإنتــاج في فصــل الشــتاء، إذ تقــل 
المصــادر الأخــرى للكهربــاء والتهدئــة، إضافــة إلــى أن 
ــر  ــود أكث ــز اســتهلاك الوق ــد يحفّ ــود ق تخفيــض الوق
مــن الــازم إذا لــم يكــن هنــاك تحريــك لســعر الوقــود أو 
سياســات تشــجيع كفــاءة الطاقــة، وهــو مــا قــد يرفــع 
الطلــب الإجمالــي على الوقــود في المــدى المتوســط 
إذا لــم يرافقــه سياســات كفــاءة ونقــل عــام مســتدام.

الخبيــر الاقتصــادي عامــر ديــب بيــن لصحيفــة 
ــة  ــت وزارة الطاق ــة، أعلن ــوة لافت ــه في خط ــورة أن الث
ــة  الســورية عــن تخفيــض أســعار المشــتقات النفطي
بنســب تراوحــت بيــن 15 إلــى 25 بالمئــة، شــملت 
إذ  والصناعــي،  المنزلــي  والغــاز  والمــازوت  البنزيــن 
دولار،   0.85 إلــى   1.10 مــن  البنزيــن  ســعر  انخفــض 
شــمل  كمــا  دولار،   0.75 إلــى   0.95 مــن  والمــازوت 
ــي والصناعــي بشــكل واضــح. التخفيــض الغــاز المنزل

ــد  ــي بع ــرار يأت ــذا الق ــب أن ه ــر دي ــت الخبي ولف

فتــرة قصيــرة مــن تعديــل أســعار الكهربــاء، مــا يشــير 
إلــى ســعي الحكومــة لإعــادة ضبــط هيــكل التكلفــة 
ــن  ــوع م ــق ن ــورية، وتحقي ــوق الس ــة في الس الطاقي
الحقيقــي  والدخــل  الإنتــاج  تكلفــة  بيــن  التــوازن 
الواضــح مــن هــذه الإجــراءات  للمواطــن، والهــدف 
ــط  ــف الضغ ــة وتخفي ــة الاقتصادي ــك العجل ــو تحري ه
الماضيــة  الأشــهر  خــال  تراكــم  الــذي  التضخمــي 
ــها  ــة وانعكاس ــة العالمي ــعار الطاق ــاع أس ــة ارتف نتيج

على الأســواق المحليــة.
ــرار  ــهم الق ــع أن يس ــن المتوق ــب م ــب دي وبحس
في خفــض تكلفــة النقــل والإنتــاج، مــا قــد ينعكــس 
تدريجيــا على أســعار الســلع الأساســية والخدمــات، 
ــى  ــوازن إل ــض الت ــد بع ــن أن تعي ــوة يمك ــذه الخط ه
القطاعــات  في  خاصــة  والطلــب،  العــرض  حركــة 
الوقــود  على  تعتمــد  التــي  والصناعيــة،  الزراعيــة 
ــراب فصــل الشــتاء،  ــع اقت ــة، وم في عملياتهــا اليومي
يُعــدّ تخفيــض أســعار المــازوت والغــاز المنزلــي رســالة 
طمأنــة للمواطنيــن، خصوصــا أن هاتيــن المادتيــن 
معظــم  في  للتدفئــة  الفقــري  العمــود  تشــكلان 
المناطــق، كمــا يخفــف القــرار العــبء على الأســر 
ــة في  ــه صعوب ــت تواج ــي كان ــل الت ــدودة الدخ مح
ــاردة. ــهر الب ــال الأش ــة خ ــن الطاق ــا م ــن حاجته تأمي

ــة يعــدّ  ــأن اســتقرار أســعار الطاق ــب ب ــم دي ويخت
عنصــراً محوريــا في جــذب الاســتثمارات المحليــة 
ــام  ــال أم ــح المج ــد يفت ــا ق ــاج، م ــة الإنت ــت بيئ وتثبي
ــب،  ــدى القري ــتقراراً في الم ــر اس ــة أكث دورة اقتصادي
ورغــم أن القــرار يحمــل طابعــا آنيــا في تخفيــف 
ــام  ــاب أم ــا الب ــح أيض ــه يفت ــي، إلا أن ــط المعيش الضغ
ــوريا،  ــة في س ــتقبل الطاق ــول مس ــع ح ــاش أوس نق
خاصــة في ظــل التوجــه العالمــي نحــو النقــل الأخضــر 
ــي في  ــم الذك ــتدامة، فالتحك ــة المس ــادر الطاق ومص
أســعار الوقــود التقليــدي يمكــن أن يكــون خطــوة 
أولــى نحــو إعــادة هيكلــة قطــاع الطاقــة ليكــون أكثــر 

ــاءة. ــدلًا وكف ع

مناشدات 
أســعار  صدمــة  عــن  الحديــث  اســتمرار  ومــع 
الكهربــاء وارتفاعهــا، وعــدم قــدرة المواطــن على 
مناشــدة  تســتمر  الجديــدة  الأســعار  مــع  التكيــف 
ــة بضــرورة إعــادة النظــر  ــن للجهــات المعني المواطني
في قــرار ارتفــاع أســعار الكهربــاء، متمنيــن أن تشــهد 
أو تعديــل  القادمــة صــدور قــرار تخفيــض  الفتــرة 
التعرفــة المرتفعــة لأســعار الكهربــاء ولــو بنســب 
معقولــة تراعــي الظــروف الماديــة للمواطــن، وقدرتــه 
على تحقيــق نــوع مــن التــوازن بيــن الاســتهلاك 
والتكلفــة، فهــل ســتأخذ الجهــات المعنيــة هــذا الأمــر 
بجديــة، أم أن الأصــوات والمناشــدات ســتبقى مــن 

دون صــدى؟.

تخفيض أسعار المشتقات النفطية.. هل يوازن حركة العرض والطلب؟

 تخفيض أسعار المحروقات بين الواقع والانعكاس.. 
حلب تنتظر الدفء الحقيقي

●   الثورة - جهاد الزعبي:
أغلق مستثمرو المحال التجارية في سوق الشهداء بمدينة درعا اليوم 

محالهم، مطالبين بضرورة تدخل الجهات المعنية العليا وإنصافهم في 
موضوع المزادات التي أعلنتها مؤسسة الخط الحديدي الحجازي مالكة السوق 

مع البلدية، والتي حسب ما ذكروا مجحفة بحقهم وعالية جداً.

ــدي الحجــازي  وبيــن المســتثمرون خــال لقائهــم اليــوم مــع رئيــس فــرع الخــط الحدي
ــت  ــة كان ــة للمؤسس ــال التابع ــتثمار المح ــور اس ــزة ، أن أج ــم قراع ــدس نعي ــا المهن بدرع
ســابقاً 4 ملاييــن ليــرة في الســنة. لكــن حاليــا أعلنــت المؤسســة عــن إجــراء مزايــدة جديــدة 
على أن تبــدأ المــزاد فــوق الـــ 50 مليــون ليــرة، وعندمــا راجــع المســتثمرون إدارة مؤسســة 
ــن  ــم: نح ــوا له ــددة قال ــغ المح ــن على المبال ــق معترضي ــازي بدمش ــدي الحج ــط الحدي الخ
نريــد المــزاد أن يبــدأ فــوق الـــ 70 مليــون ليــرة للمحــل الواحــد في الســنة، وذلــك حســب مــا 

رواه المســتثمرون أمــام رئيــس فــرع الخــط الحديــدي بدرعــا.

مفاجئة ومفروضة
ــة  ــة ومفروض ــت مفاجئ ــدة، كان ــورة »، أن المزاي ــتثمرين لـــ« الث ــن المس ــدد م ــن ع وبي
عليهــم، والمبالــغ المطلوبــة خياليــة وعاليــة جــداً، علمــا أن مرابــح المحــل لا تتجــاوز الـــ 200 
ألــف ليــرة يوميــا، يذهــب نصفهــا إيجــار للعامــل وغيرهــا مــن نفقــات كهربــاء وميــاه ورســوم 

بلديــة، وذلــك في ظــلّ الركــود الاقتصــادي وضعــف القــوة الشــرائية للمواطنيــن.
وأشــاروا إلــى أنهــم كانــوا يدفعــون ســابقاً بــدل اســتثمار 4 ملاييــن ليــرة ســنوياً، وهــم 
ــن 70 - 90  ــة بي ــة، والبالغ ــا المؤسس ــي تطلبه ــغ الت ــع المبال ــن على دف ــر قادري ــا غي حالي
مليــون ليــرة ســنوياً. مطالبيــن الجهــات المعنيــة العليــا بضــرورة التدخّــل لإنصافهــم وإعــادة 
المزايــدة لتكــون واقعيــة ومناســبة لواقــع الحــال. بــدوره، أكــد مديــر فــرع الخــط الحديــدي 
الحجــازي بدرعــا، خــال اللقــاء مــع المســتثمرين، أن الموضــوع يعــود لإدارة المؤسســة 

بدمشــق، وســوف يتــمّ رفــع طلــب المســتثمرين إلــى المؤسســة.

مستثمرو سوق الشهداء 
بدرعا يغلقون محالهم 

ويطالبون بإنصافهم 

محليـــــات
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محليـــــات

●   الثورة - لينا شلهوب:
في الوقــت الــذي تتجــدد فيــه الدعــوات إلــى 
الحقيقــي  المدخــل  أن  يبــدو  التعليــم،  إصــاح 
للتغييــر يبــدأ مــن المعلــم نفســه، ومــن حقوقــه، 
وكــذا مــن موقعــه في البنيــة الإداريــة، ومــن الإطار 
ــه،  ــون كرامت ــه ويص ــم مهنت ــذي ينظّ ــي ال القانون
ــة  ــون المدرس ــا، تك ــون منصف ــون القان ــن يك فحي

ــا. ــتقراراً واتزان ــر اس ــم أكث ــون التعلي ــة، ويك منتج
ــر  ــع وزي ــذي جم ــاء ال ــب اللق ــا، يكتس ــن هن م
ــن  ــد الرحم ــد عب ــور محم ــم الدكت ــة والتعلي التربي
تركــو برئيــس مجلــس الدولــة المستشــار عبــد 
الــرزاق كعــدي، أهميــة اســتثنائية، ليــس لأنــه 
ــن  ــؤون المعلمي ــون ش ــروع قان ــط مش ــاول فق تن
الجديــد، بــل لأنــه فتــح نقاشــا واســعاً حــول 
كيفيــة بنــاء بيئــة تشــريعية عادلــة تحفّــز الأداء، 

وتحمــي الــكادر التعليمــي في آن واحــد.
الاجتمــاع الــذي حضــره عــدد مــن المستشــارين 
والقضــاة جــاء في مرحلــة دقيقــة مــن مســار 
تطويــر المنظومــة التربويــة، إذ تســعى الــوزارة إلــى 
وضــع قانــون يعيــد تنظيم العمــل التربــوي والإداري 
ضمــن رؤيــة حديثــة تجعــل من المدرســة مؤسســة 
منتجــة للمعرفــة والكفــاءة، لا مجــرد مــكان للتعليم 
التقليــدي، فقــد شــدّد الوزيــر على أن القانــون 
ــح أداة  ــل أصب ــي، ب ــص تنظيم ــرد ن ــد مج ــم يع ل

ــيدة. ــة الرش ــي والحوكم ــاح المؤسس للإص

توازن بين الإداري والقانوني 
ــة  ــم المحامي ــون، منه ــراء قانوني ــير خب ويش
ــة في  ــس الدول ــراك مجل ــى أن إش ــار، إل ــا النش ع
ــن  ــوص بي ــوازن النص ــن ت ــروع يضم ــة المش مراجع
الجانــب الإداري والحقوقــي، وبحســب رأيهــا يعنــي 
ذلــك الانتقــال مــن قوانيــن التســيير اليومــي إلــى 
ــة  ــة الوظيفي ــق العدال ــة تحق ــات قانوني منظوم

ــي. ــداع المهن ــز الإب وتحفّ
فــإن  الميــدان،  نظــر  وجهــة  مــن  أمــا 
للمعلميــن تطلعــات كبيــرة حيــال مــا قــد يحملــه 
ــل  ــة العم ــينات في بيئ ــن تحس ــروع م ــذا المش ه
والضمانــات المهنيــة، إذ تقــول المعلمــة فاديــا 
ــم  ــون يضــع المعل ــى قان العــوام: نحــن بحاجــة إل
في مكانــه الطبيعــي، كعنصــر فاعــل في التنميــة 
ــا  ــو م ــي ه ــم القانون ــادي، فالتنظي ــف ع لا كموظ

يضمــن الاســتقرار ويخلــق روح الانتمــاء.
فيمــا يُجمــع عــدد مــن المراقبيــن على أن 
هــذا التوجــه الجديــد في صياغــة التشــريعات 
ــدى  ــا مؤسســاتياً متقدمــا ل التربويــة يعكــس وعي
وزارة التربيــة والتعليــم، يقــوم على التكامــل بيــن 
الجانــب القانونــي والإداري، فاللقــاء لــم يكــن مجــرد 
تنســيق بيــن جهتيــن رســميتين، بــل خطــوة نحــو 
ــن  ــن م ــتدامة تمكّ ــة مس ــراكة قانوني ــيس ش تأس
ــوي راســخ يقــوم على المســاءلة،  ــاء نظــام ترب بن

ــز. ــة، والتحفي والعدال

قانون للمعلمين.. خطوة نحو 
إعادة الاعتبار للمدرسة والمعلم

●   الثورة - ل. ش:
تجهيــز  أعمــال  حلــب  محافظــة  في  تتواصــل 
ــورش  ــن ال ــدد م ــية في ع ــد المدرس ــة المقاع وصناع
في  وذلــك  المهنــي،  التعليــم  لمــدارس  التابعــة 
لمديــرة  تصريــح  حســب   - متكاملــة  خطــة  إطــار 
ــم سوســن  ــة والتعلي ــم المهنــي في وزارة التربي التعلي
إلــى  أشــارت  حيــث   - الثــورة  لصحيفــة  حرســتاني 
البيئــة  إلــى تحســين  التجهيــزات تهــدف  أن هــذه 
التعليميــة، وتأميــن مســتلزمات المــدارس وفــق معاييــر 
جــودة عاليــة، وبمشــاركة مباشــرة مــن معلمــي الحــرف 

وطــاب التعليــم المهنــي.
تأتــي هــذه المبــادرة كمــا تؤكــد حرســتاني، ضمــن 
الجهــود التــي تبذلهــا الــوزارة عبــر التعــاون مــع مديريــة 
التربيــة بحلــب لتعزيــز دور التعليــم المهنــي في خدمة 
ــاج  ــي بالإنت ــب التعليم ــط الجان ــة، ورب ــة التربوي العملي
ــي، بمــا يســهم في دعــم المــدارس وتجهيزهــا،  العمل
حقيقيــة  فرصــا  المهنــي  التعليــم  طــاب  ويمنــح 
ــة لدخــول ســوق  ــرات اللازم لاكتســاب المهــارات والخب
إلــى أن  العمــل بثقــة وكفــاءة.و لفتــت حرســتاني 
مشــاركة الطــاب في عمليــات الإنتــاج تســهم في 
رفــع كفاءتهــم وتنميــة روح المســؤولية لديهــم تجــاه 
ــى  ــة إل بيئتهــم التعليميــة، و تحويــل المناهــج النظري
ــا  ــب م ــق الطال ــث يطبّ ــة، بحي ــة ملموس ــة واقعي تجرب
ــدم  ــروع يخ ــن مش ــر ضم ــورش والمخاب ــه في ال يتعلم
المجتمــع مباشــرة، إذ لا يتــمّ تدريــب الطــاب فقــط 
العمــل  ثقافــة  غــرس  بــل  الفنيــة،  المهــارة  على 
مديريــة  أن  مضيفــة  الوطنــي،  والإنتــاج  الجماعــي 
دقيقــة  عمــل  خطــة  وضعــت  المهنــي  التعليــم 
تتضمــن الإشــراف الفنــي على كل مرحلــة مــن مراحــل 
الإنتــاج لضمــان جــودة التصنيــع، ومطابقــة المنتجــات 

للمواصفــات المعتمــدة.
التعليــم المهنــي، أن المشــروع  وبيّنــت مديــرة 
ســاهم كذلــك في تعزيــز الوعــي لــدى الطــاب بأهميــة 
التعليــم المهنــي ودوره في التنميــة المحليــة، لافتــة 
ــتطاعوا  ــاركين اس ــاب المش ــن الط ــد م ــى أن العدي إل
ــدة  ــرات جدي ــة واكتســاب خب ــر مهاراتهــم التقني تطوي
ــم  ــة، والتصمي ــارة المعدني ــام، والنج ــالات اللح في مج
الهندســي، واســتخدام الأدوات الحديثــة في التصنيــع، 
بالإضافــة إلــى أن هــذه التجربــة تشــكّل فرصــة تدريبيــة 
واقعيــة للطــاب قبــل تخرجهــم، وتؤهلهــم مســتقبلًا 

مشــاريعهم  إقامــة  أو  العمــل  ســوق  للانخــراط في 
ــة. الخاص

مــن جانبهــم، أشــار عــدد مــن معلمــي الحــرف إلــى 
أن هــذه التجربــة أتاحــت توظيــف الطاقــات الشــابة في 
أعمــال إنتاجيــة تخــدم العمليــة التربويــة، مؤكديــن أن 
جــودة العمــل تضاهــي المنتجــات الجاهــزة مــن حيــث 
المتانــة والتصميــم، مــع فــارق جوهــري يتمثــل في 
البعــد التربــوي والتدريبــي للمبــادرة. ويعــد مشــروع 
ــع  ــة أوس ــن خط ــزءاً م ــية ج ــد المدرس ــز المقاع تجهي
لتطويــر التعليــم المهنــي بنــاء على رأي حرســتاني، إذ 

يهــدف إلــى توســيع مجــالات التدريــب العملــي وربــط 
المــدارس المهنيــة بمؤسســات المجتمــع المحلــي، بمــا 
يعــزز مفهــوم »المدرســة المنتجــة« ويحوّلهــا إلــى 

ــة.  بيئــة عمــل متكامل
ــوع  ــذا الن ــد على أن ه ــا بالتأكي ــت حديثه واختتم
للنهــوض  حقيقيــة  إرادة  يعكــس  المشــاريع  مــن 
بالتعليــم المهنــي وتحويلــه إلــى رافعــة إنتاجيــة 
تخــدم المجتمــع، وبهــذه الجهــود المشــتركة بيــن 
الطــاب والمعلميــن، يتحــول التعليــم المهنــي في 
حلــب إلــى نمــوذج حــيّ لتكامــل التعليــم مــع التنميــة.

بأيدي طلابها.. 
مدارس حلب تتزود بمقاعد من إنتاج »المهني«

●    الثورة – ثورة زينية
لم يكن لقاء محافظ دمشق الثاني مع 

أهالي حي القابون مجرد اجتماع إداري 
روتيني، بل بدا كأنه نافذة صغيرة تفتح 
على أمل غاب طويلا عن أحد أكثر أحياء 

العاصمة تضرراً. ففي جلسة وصفت بالودية، 
خرج اللقاء بجملة مخرجات عملية أعادت 
إلى الأهالي شيئا من الثقة المفقودة في 

إمكانية عودة الحياة إلى حيهم الذي ما زال 
يرزح تحت أنقاض الحرب.

أبـــرز مـــا خـــرج بـــه الاجتمـــاع تمثـــل في تعميـــق 
ــج  ــون وبرنامـ ــي القابـ ــرات حـ ــن خبـ ــيق بيـ التنسـ
ــيح  ــر ترشـ ــار، عبـ ــادة الإعمـ ــق لإعـ ــة دمشـ محافظـ
ــاص  ــن ذوي الاختصـ ــي مـ ــاء الحـ ــن أبنـ ــن مـ ممثليـ
ليكونـــوا شـــركاء فعلييـــن في رســـم ملامـــح المرحلـــة 
ـــو  ـــن خل ـــد م ـــراع في التأك ـــرر الإس ـــا تق ـــة، كم المقبل
ــاون مـــع وزارة  الحـــي مـــن مخلفـــات الحـــرب بالتعـ
الطـــوارئ ومركزهـــا المســـتحدث، بهـــدف تأميـــن 
ــع  ــان مـ ــية بأمـ ــات الهندسـ ــرق الدراسـ ــول فـ دخـ
ـــم  ـــة التكاليـــف اللازمـــة.و ت ـــزام المحافظـــة بتغطي الت
الاتفـــاق بيـــن المحافظـــة والأهالـــي على تفعيـــل 
ـــة داخـــل  ـــات والحقـــوق العقاري مركـــز لتوثيـــق الملكي
الحـــي، ليكـــون مرجعـــا رســـميا للأهالـــي الراغبيـــن 
أوضاعهـــم  تســـوية  أو  ممتلكاتهـــم  باســـتعادة 
القانونيـــة، أمـــا الخطـــوة الرابعـــة فهـــي البـــدء 
بإعـــداد المخطـــط التنظيمـــي الجديـــد للقابـــون فـــور 
ـــح  ـــا يتي ـــر، بم ـــال الكشـــف والتطهي ـــن أعم الانتهـــاء م

العـــودة التدريجيـــة للســـكان وفـــق رؤيـــة حضريـــة 
متكاملـــة.

تكرار أخطاء الماضي 
يـــرى الخبيـــر في التخطيـــط العمرانـــي وإدارة 
ـــروجي أن  ـــل الس ـــدس نبي ـــررة المهن ـــق المتض المناط
المخرجـــات التـــي أعلـــن عنهـــا لقـــاء محافـــظ دمشـــق 
مـــع أهالـــي حـــي القابـــون تشـــكل على المســـتوى 
ـــة  ـــر الإدارة المحلي ـــة تفكي ـــولا في طريق ـــري تح النظ
ـــزال  ـــاء المدمـــرة لكنهـــا – كمـــا يقـــول :لا ت تجـــاه الأحي
ــات  ــذ وضمانـ ــة للتنفيـ ــات واضحـ ــى آليـ ــة إلـ بحاجـ
قانونيـــة تحمـــي حقـــوق الســـكان الأصلييـــن مـــن 

الإقصـــاء أو التهميـــش.
ـــى  ـــورة« إل ـــه لـ«الث ـــروجي في حديث ـــير الس ويش
أن أبـــرز مـــا يحســـب للاجتمـــاع هـــو إعـــادة الاعتبـــار 
ــط،  ــراكهم في التخطيـ ــي وإشـ ــاء الحـ ــرات أبنـ لخبـ
معتبـــرا أن ترشـــيح ممثليـــن مـــن القابـــون مـــن 
فعلييـــن في  ليكونـــوا شـــركاء  الاختصـــاص  ذوي 
ـــا  ـــرة لكنه ـــة متأخ ـــل بداي ـــار يمث ـــادة الإعم ـــة إع عملي
ضروريـــة، لأن إعـــادة الإعمـــار لا يمكـــن أن تنجـــح 
ــي  ــيج الاجتماعـ ــة بالنسـ ــة دقيقـ ــن دون معرفـ مـ

والاقتصـــادي للمنطقـــة.
ويضيـــف: إذا تـــم تطبيـــق هـــذا البنـــد بصـــدق 
الدولـــة  بيـــن  العلاقـــة  إلـــى  التـــوازن  ســـيعيد 
الأخطـــاء  تكـــرار  ويمنـــع  المحلـــي،  والمجتمـــع 
التـــي حدثـــت في أحيـــاء أخـــرى حيـــن تـــم رســـم 
التنظيميـــة مـــن مكاتـــب مغلقـــة  المخططـــات 
مـــن دون أي مشـــاركة مـــن الســـكان، أمـــا عـــن قـــرار 
ـــر  ـــة مخلفـــات الحـــرب، فيصفـــه الخبي الإســـراع في إزال
ـــة الطـــوارئ  ـــه شـــرط أساســـي للانتقـــال مـــن مرحل بأن

إلـــى مرحلـــة التخطيـــط لكنـــه يحـــذر مـــن أن تأخـــر 
هـــذه الإجـــراءات أو تنفيذهـــا بآليـــات غيـــر شـــفافة 
ـــع  ـــي ومن ـــاق الح ـــة إغ ـــة لإطال ـــتخدم ذريع ـــد يس ق

ــودة. العـ
ــة ووزارة  ــن المحافظـ ــاون بيـ ــأن التعـ ــوه بـ وينـ
ـــد  ـــة إذا رافقهـــا إشـــراف محاي الطـــوارئ خطـــوة إيجابي
ـــب  ـــة لأن أي تلاع ـــال الميداني ـــي للأعم ـــق علن وتوثي
ــي  ــة التـ ــف الثقـ ــد ينسـ ــرر قـ ــر مبـ ــف غيـ أو تجريـ
بـــدأت تتشـــكل، ويركـــز المهنـــدس الســـروجي على 
ـــة  ـــات والحقـــوق العقاري تفعيـــل مركـــز توثيـــق الملكي
ـــذ،  ـــة والتنفي ـــن الني ـــة بي ـــة المفصلي ـــاره النقط باعتب
موضحـــا أن القيمـــة الحقيقيـــة لهـــذا المركـــز لا تكمـــن 
في افتتاحـــه شـــكلياً، بـــل في قدرتـــه على معالجـــة 
ملفـــات الأهالـــي المفقـــودة أو التالفـــة واســـتقبال 
شـــكاوى النـــاس بشـــفافية.ويتابع قائـــاً: كثيـــر مـــن 
ـــرب أو  ـــال الح ـــم خ ـــدوا وثائقه ـــون فق ـــي القاب أهال
ـــبقه  ـــار لا يس ـــروع إعم ـــإن أي مش ـــي ف ـــزوح وبالتال الن
حســـم قانونـــي للملكيـــة ســـيفتح البـــاب أمـــام 
ـــط  ـــص المخط ـــا يخ ـــدة، وفيم ـــم جدي ـــات ومظال نزاع
ــوان  ــه العنـ ــر أنـ ــر الخبيـ ــد يعتبـ ــي الجديـ التنظيمـ
ـــف، وأن  ـــع المل ـــل م ـــة في التعام ـــة الدول ـــرز لجدي الأب
ـــن  ـــل م ـــة جمي ـــة متكامل ـــة حضري ـــن رؤي ـــث ع الحدي
ــم  ــاه إذا لـ ــيفقد معنـ ــه سـ ــة، لكنـ ــة النظريـ الناحيـ
يبـــن على احتـــرام الهويـــة الاجتماعيـــة والمكانـــة 
ـــة  ـــرد قطع ـــت مج ـــون ليس ـــي، فالقاب ـــة للح التاريخي
وتاريخ.ويختـــم  ذاكـــرة  لـــه  مجتمـــع  بـــل  أرض 
ـــل  ـــاء يمث ـــد على أن اللق ـــه بالتأكي ـــروجي  تحليل الس
ــاه  ــمية تجـ ــا الرسـ ــة للنوايـ ــار حقيقيـ ــة اختبـ لحظـ
ــون لا  ــا: النـــاس في القابـ ــرة، مضيفـ ــاء المدمـ الأحيـ
يبحثـــون عـــن تعويضـــات ماليـــة ولا عـــن مشـــاريع 

ـــو  ـــم، ول ـــى بيوته ـــودة إل ـــق الع ـــن ح ـــل ع ـــة، ب ضخم
ــة  ــة ترجمـ ــتطاعت المحافظـ ــل، وإذا اسـ على مراحـ
ـــتكون  ـــة، فس ـــال ملموس ـــى أفع ـــات إل ـــذه المخرج ه
القابـــون نموذجـــا لإعـــادة بنـــاء الثقـــة قبـــل إعـــادة 

البنـــاء العمرانـــي.

ليست أرضا عقارية بل حكاية عمر
ومـــن داخـــل القاعـــة التـــي جمعـــت المحافـــظ 
بعـــدد مـــن أبنـــاء القابـــون يصـــف أحمـــد شـــرباتي مـــن 
أهالـــي الحـــي بـــأن هـــذه المخرجـــات وعلى الرغـــم 
ــح  ــاء منـ ــورق، إلا أن اللقـ ــزال على الـ ــا لاتـ ــن انهـ مـ
ـــة  ـــي بارقـــة أمـــل حقيقيـــة بعـــد ســـنوات طويل الأهال
ـــت  ـــات، في وق ـــود والتصريح ـــن الوع ـــار بي ـــن الانتظ م
باتـــت فيـــه الذاكـــرة أقـــوى مـــن الواقـــع والحنيـــن 
ـــاب، مضيفـــا: ربمـــا هدمـــت الجـــدران  أقســـى مـــن الغي
ــا  ــا زلنـ ــا ومـ ــون في قلوبنـ ــادر القابـ ــم نغـ ــا لـ لكننـ

ننتظـــر لحظـــة الرجـــوع مهمـــا طـــال الزمـــن.
ســـميح البـــدوي قـــال: نريـــد فقـــط أن نعـــود إلـــى 
ـــا  ـــم م ـــا بترمي ـــمح لن ـــوى أن يس ـــب س ـــا ولا نطل بيوتن
ـــل  ـــة ب ـــون ليســـت أرضـــا عقاري ـــا، فالقاب تهـــدم بأيدين
حكايـــة عمـــر، فيمـــا أكـــد ربيـــع أقبيـــق أن تفعيـــل 
ــع  ــى لا تضيـ ــة حتـ ــوة ضروريـ ــق خطـ ــز التوثيـ مركـ
حقـــوق النـــاس بيـــن المكاتـــب، كـــون الكثيـــر مـــن 
أهالـــي الحـــي يخشـــون ضيـــاع ملكياتهـــم بســـبب 
الأوراق المفقـــودة والقوانيـــن المعقـــدة التـــي رافقـــت 

ـــرب. ـــد الح ـــا بع ـــة م مرحل
وعبـــر كثيـــرون ممـــن التقتهـــم الثـــورة مـــن 
أهالـــي حـــي القابـــون عـــن خشـــيتهم مـــن أن تتحـــول 
ــتثمارية  ــة اسـ ــى بوابـ ــار إلـ ــادة الإعمـ ــاريع إعـ مشـ
ــكهم  ــن تمسـ ــن، مؤكديـ ــكان الأصلييـ ــي السـ تقصـ

ــذه  ــون هـ ــل أن تكـ ــر على أمـ ــل الأخيـ ــط الأمـ بخيـ
ـــا. ـــال انتظاره ـــودة ط ـــة لع ـــة حقيقي ـــاءات بداي اللق

عاش الحرب بكل فصولها
ــرق  ــمال شـ ــع شـ ــون، الواقـ ــي القابـ ــف حـ يصـ
العاصمـــة، كان يومـــا رمـــزاً للحيويـــة والصناعـــة 
والطبقـــة العاملـــة الدمشـــقية، اشـــتهر بمصانعـــه 
ـــر  ـــام 2012، تغيّ ـــذ ع ـــن من ـــاته، لك ـــرة وورش الصغي
ـــر  ـــن أكث ـــدة م ـــى واح ـــريعا إل ـــول س ـــيء ليتح كل ش

ــراً. مناطـــق دمشـــق تدميـ
ـــارك  ـــرد مع ـــون مج ـــرى في القاب ـــا ج ـــن م ـــم يك ل
ــن  ــرون مـ ــه كثيـ ــا يصفـ ــل كان – كمـ ــكرية، بـ عسـ
ــي  ــاب الجماعـ ــة للعقـ ــة ممنهجـ ــه – سياسـ أبنائـ
والطمـــس العمرانـــي، نفذهـــا نظـــام بشـــار الأســـد 
البائـــد بحـــق أحيـــاء كانـــت شـــاهدة على الحـــراك 
الشـــعبي في بدايـــات الثـــورة الســـورية، وتحـــت 
ــات  ــص: عائـ ــرت آلاف القصـ ــون طمـ ــاض القابـ أنقـ
أبيـــدت بالكامـــل وشـــباب فقـــدوا بيوتهـــم وأحيـــاء 

أُفرغـــت مـــن ســـكانها قســـراً.
ـــت  ـــذاك كان ـــي آن ـــن الح ـــت م ـــي خرج ـــور الت الص
ـــواهد  ـــر الش ـــد أكث ـــون كأح ـــد القاب ـــأن تخل ـــة ب كفيل
إيلامـــا على دمـــار العاصمـــة، شـــوارع تحولـــت إلـــى 
أطـــال ومـــدارس بـــا أســـوار ومـــآذن مائلـــة نحـــو 
الخـــراب كأنهـــا تشـــهد على زمـــن مـــن القهـــر 

ــيان. والنسـ
وحتـــى بعـــد توقـــف صـــوت المدافـــع، اســـتمر 
ــا  ــو مـ ــد بمحـ ــد البائـ ــمي في العهـ ــت الرسـ الصمـ
تبقـــى مـــن معالـــم الحـــي عبـــر قـــرارات هـــدم 
وتجريـــف لـــم تبـــق حجـــراً على حجـــر لتكتمـــل 

ــه. ــن أنقاضـ ــكان بيـ ــاة المـ مأسـ

القابون.. وعود إعمار تتقاطع مع مخاوف الإقصاء
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●   الثورة - عبد الحميد غانم: 
كشف رئيس مجلس الإدارة ومؤسس مجموعة 
التيسير القابضة، تيسير هشام سمكة، عن خطة 
استثمارية طموحة للمجموعة في سوريا، تشمل 

إنشاء أكبر مشفى في سوريا ومشاريع عقارية 
كبرى، مؤكداً أن سوريا أصبحت »سوقاً واعدة« 

وفرصة استثمارية نادرة في ظل التحولات 
السياسية والاقتصادية الأخيرة.

أعلـــن ســـمكة في تصريـــح 
ـــش  ـــورة« على هام ـــاص لـ«الث خ
 2025 آيريكـــس  ملتقـــى 
ـــذي يواصـــل  ـــاري ال ـــر العق للتطوي
ــي على  ــوم الثانـ ــات لليـ فعاليـ
التوالـــي أن مجموعـــة التيســـير 
أكبـــر  بنـــاء  في  ستشـــارك 
والـــذي  مشـــفى في ســـوريا، 
ســـيقام في ضاحيـــة قدســـيا 
 17 تبلـــغ  طابقيـــة  بمســـاحة 

ــع.  ــر مربـ ــف متـ ألـ
التراخيـــص  أن  موضحـــا 
وســـيبدأ  جاهزتـــان،  والأرض 
البنـــاء قريبـــا، بهـــدف دعـــم 
ورفـــد  العلاجيـــة  الســـياحة 

بمنشـــأة طبيـــة متطـــورة. الســـوري  الصحـــي  القطـــاع 
ـــاء 14  ـــة في بن ـــهم المجموع ـــفى، تس ـــب المش ـــى جان إل
برجـــا ســـكنياً لخدمـــة الســـياحة العلاجيـــة، كمـــا بيـــن ســـمكة 
ـــر  مســـتفيدة مـــن خبرتهـــا العريقـــة في القطـــاع العقـــاري عب
ـــة«،  ـــاولات العالمي ـــير للمق ـــت، »التيس ـــركتها الأم في الكوي ش

ـــة. ـــات المشـــاريع العقاري ـــي أنتجـــت مئ الت
ــير  ــة تيسـ ــس الإدارة في مجموعـ ــس مجلـ ــت رئيـ ولفـ
للمقـــاولات أن اســـتثمارات المجموعـــة تتنـــوع بيـــن عـــدة 
قطاعـــات حيويـــة، منها:القطـــاع التقنـــي عبـــر شـــركة 
ـــال  ـــن خ ـــي م ـــاع المال ـــا، والقط ـــة في التكنولوجي متخصص
شـــركة حـــوالات ماليـــة، والقطـــاع اللوجســـتي عبـــر شـــركة 
التيســـير للترانزيـــت والتخليـــص الجمركـــي في جميـــع 
ــاح  ــة بافتتـ ــة البحريـ ــورية، والملاحـ ــة السـ ــذ البريـ المنافـ
ـــوس  ـــا في طرط ـــة مركزه ـــة البحري ـــير للملاح ـــركة التيس ش

ــا فـــرع في اللاذقيـــة. ولهـ

مطمئنة ومبشرة
ـــار«،  ـــة الإعم ـــش بداي ـــا »تعي ـــوريا بأنه ـــمكة س ـــف س وص

ـــم  ـــال مواقعه ـــوراً لاحت ـــرك ف ـــى التح ـــتثمرين إل ـــا المس داعي
ـــوات الأوان.  ـــل ف قب

ــا  ــرع اتخـــذ خطـــوات »كنـ ــد الشـ وأكـــد أن الرئيـــس أحمـ
لا نحلـــم بربعهـــا«، مشـــيراً إلـــى أن زيـــارة الرئيـــس إلـــى 

ـــي  ـــات وعـــودة نظـــام »ســـويفت« المال واشـــنطن ورفـــع العقوب
ســـيفتحان جميـــع الأبـــواب للاســـتثمار خـــال أشـــهر قليلـــة.

في ختـــام تصريحـــه، أعـــرب ســـمكة عـــن تفاؤلـــه 
بمســـتقبل الاســـتثمار في ســـوريا، معتبـــراً أن البيئـــة 

بفضـــل  ومطمئنـــة«  »مبشـــرة  أصبحـــت  الاقتصاديـــة 
ــل  ــا يجعـ ــي، مـ ــاح الدولـ ــية والانفتـ ــات السياسـ الإصلاحـ
ســـوريا وجهـــة اســـتثمارية لا يمكـــن تجاهلهـــا في المرحلـــة 

ــة. المقبلـ

محليـــــات

●   الثورة - ثناء عليان: 
عانت الزراعة في سوريا عامة وفي 

طرطوس خاصة الكثير من الصعوبات خلال 
السنوات الماضية، فمن سوء الإدارة من 
قبل الحكومات السابقة، مروراً بالتدهور 

الاقتصادي والمعيشي الكبير، وصولًا إلى 
مواسم الجفاف المتلاحقة وآخرها الموسم 
الحالي، لدرجة بات المزارع ومنتجاته في 
مهب الريح بانتظار الإسعاف بأي طريقة 

ممكنة، فالغريق يتعلق بقشة، وعلى 
الحكومة الحالية البحث عن هذه القشة، وإلا 
فإن مصير الزراعة في سوريا لا يمكن التنبؤ 

به.

الزراعــي  الخبيــر  الخصــوص، يبيّــن  في هــذا 
المهنــدس مهنــد الأصفــر أن توصيــف واقــع الزراعــة 
في ســوريا اليــوم ليــس بالأمــر الســهل، وخاصــة أن 
الحكومــة اســتلمت هــذا الواقــع وهــو متهالــك بــا 
أي دعــم لوجســتي تعتمــد عليــه تلــك الزراعــة، 
والأمــر الــذي زاد صعوبــة، موســم الجفــاف الــذي كان 

قاســياً جــداً على الزراعــة هــذا العــام.
ــم تتوفــر أي  وأضــاف: في آخــر عشــر ســنوات، ل
ــذار  ــا نتحــدث عــن ب مقومــات لنجــاح الزراعــة، وهن
ســيئة وآليــات مكننــة زراعيــة مدمــرة، بالإضافــة 
ــري القديمــة،  ــى الشــح في الأســمدة وأســاليب ال إل
وطــوال الســنوات الماضيــة لــم تــرق مســتلزمات 
الأدنــى  الحــد  احتياجــات  تأميــن  إلــى  الإنتــاج 
ــت  ــي خرج ــة الت ــي الزراعي ــم الأراض ــة، والأه للزراع
ــة. ــنوات الماضي ــال الس ــي خ ــتثمار الزراع ــن الاس م

القدرة الشرائية غير متكافئة
الأصفــر أشــار إلــى أن الفلاحيــن يقفــون حائريــن 
اليــوم، مــن دون معرفــة مــا الــذي يمكــن عملــه في 
هــذا الظــرف، إذ يزرعــون مــن دون توفــر الــري ضمــن 
موســم جــاف شــحت فيــه الأمطــار، ومــن دون تمكــن 
في تأميــن مســتلزمات الزراعــة والحصــاد والتســويق 
وتســليم المحصــول، كانــت النتيجــة أن الربحيــة 
ــاح  ــظ للف ــم الح ــا ابتس ــف، ولربم ــن التكالي ــل م أق

في بعــض الأصنــاف وحصــل بعــض الربــح.
وبيّــن أن هنــاك بعــض أصنــاف الفواكــه والخضار 
التــي كانــت أفضــل قليــاً مــن المحاصيــل الرئيســية، 
ولكــن بالرغــم مــن ذلــك فــإن القــدرة الشــرائية 
ــن دون  ــرض م ــي بالغ ــن تف ــة، ول ــن متكافئ ــم تك ل
ــا لا  ــويق، وهن ــاودة التس ــاج ومع ــة الإنت دوران عجل
يمكــن وضــع اللــوم على أحــد، فالظــروف المناخيــة 
ــم  ــة ول ــدم الزراع ــم تخ ــة الأعلى، ول ــا الكلم كان له
ــق الحكومــي )الزراعــي - الصناعــي -  تســاعد الفري

ــادي(. الاقتص
ــة -يضيــف الأصفــر- مــا نتحــدث بــه  وبالمحصل
عــن المحاصيــل الزراعيــة، يتطابــق مــع واقــع الثــروة 
الحيوانيــة، كالدواجــن والأبقــار والأغنــام، ومنتجاتهــا 
ــان، والصناعــات  ــب والألب ــدة والحلي مــن بيــض المائ

الغذائيــة.

تحديات العمل الزراعي
ــي،  ــل الزراع ــوق العم ــي تع ــات الت ــم التحدي أه
اعتبرهــا الأصفــر تتمثــل في عــودة الأراضــي الزراعية 
للإنتــاج بعــد التحريــر، والتوســع بالمســاحات القابلة 
للزراعــة، واســتصلاح الأراضــي غيــر القابلــة للزراعــة، 
وهــي مهمــة ضرورية جــداً للإقــاع بالعمــل الزراعي، 

ــة، مــن  ــن المســتلزمات الزراعي ــم نأتــي على تأمي ث
البــذار الجيــدة إلــى المكننــة الزراعيــة، بهــدف دعــم 
الإنتــاج المحلــي، والرقابــة على المــواد الزراعيــة 

ــذار البطاطــا أو غيرهــا. ــل ب المســتوردة مث
ولابــد مــن التنويــه إلــى أمــر ضــروري جــداً وهــو 
ــة  ــري الحديث ــائل ال ــر لوس ــوري والمباش ــول الف التح
ومراقبــة حفــر الآبــار الجوفيــة، واســتثمارها بالشــكل 
الأمثــل، بالإضافــة لأهميــة احصــاء الثــروة الحيوانيــة 
ــد مســتلزمات النهــوض  ــي، وتحدي ــاج الحيوان والإنت
بهــذا القطــاع الحيــوي، إن كان على صعيــد تطويــر 
الــولادات  تحســين  مــن  عــام  بشــكل  القطعــان 
ــان  ــن الصيص ــدة م ــاف جي ــر وأصن ــتيراد البكاكي واس

ــل. ــالات النح وس

تحديد الهوية الاقتصادية
ــاذ أي  ــل اتخ ــم قب ــن المه ــر، أن م ــرى الأصف وي
ــة لســورية بدقــة  ــة الاقتصادي ــد الهوي إجــراء تحدي
كبلــد زراعــي، لنحــدد إن كنــا بلــداً زراعيــا أم صناعيــا 
ــه  ــر برأي ــذا الأم ــياحياً، ه ــر أو س ــاد ح ــد اقتص أم بل
هــام جــداً للفريــق الحكومــي، حيــث إن تحديــد 
الهويــة يســاعد في إدارة الملــف الاقتصــادي بشــكل 

ــح.  صحي
ومــن المعــروف -يضيــف الأصفــر- أن ســوريا بلــد 
ــات  ــن المهم ــر م ــا الكثي ــد أمامن ــا نج ــي، وهن زراع

ــوب تنفيذهــا، ومنهــا تشــديد الرقابــة على  المطل
ــة،  ــة الزراعي ــراف وعلى العملي ــات الإش ــل هيئ عم
ــا نمتلــك العديــد مــن المؤسســات التــي  حيــث أنن
تعمــل بشــكل متضــارب ويجــب توحيــد العمــل 
بينهــا لتقديــم هويــة موحــدة وحقيقيــة للقطــاع 

ــي. ــي المحل الزراع
 وبالنســبة للمنتجــات الزراعيــة المســتوردة، 
ــى  ــة، حت ــة متكامل ــة زراعي ــع روزنام ــب وض يتوج
نحافــظ على المنتــج الزراعــي الســوري، مــع أهميــة 
وضــع المواصفــات الســورية الزراعيــة بشــكل واضــح 
ودقيــق، بحيــث نتمكــن مــن تصديرهــا بالشــكل 
العالميــة،  المواصفــات  يواكــب  والــذي  الأمثــل 
وعنــد الاســتيراد يكــون المنتــج المســتورد مضمونــا 

ــواقنا. ــباً لأس ومناس
ــى  ــارة إل ــن الإش ــد م ــر- لاب ــق الأصف ــا -وف وهن
على  تعتمــد  التــي  المصانــع  مراقبــة  موضــوع 
المنتــج الزراعــي لدينــا، حيــث نحتــاج إلى التنســيق 
المباشــر بيــن الــوزارات والهيئــات المعنيــة بالعمــل 
الزراعــي كافــة، واعتمــاد سياســة زراعيــة واضحــة، 
تحــدد خططــا آنيــة واســتراتيجية للخــروج مــن 

ــي. ــرف الحال الظ

دور المنظمات والمجتمع المحلي
مــع  التعــاون  ضــرورة  على  الأصفــر  يؤكــد 

ــدف  ــي، به ــع المحل ــة والمجتم ــات الدولي المنظم
إيجــاد مشــاريع مولــدة للدخــل الحقيقــي، فقــد 
حــان الوقــت لتطويــر المشــاريع الزراعيــة بــدلًا مــن 

ــزة. ــة الجاه ــلة الغذائي ــاء على الس الإبق
ــي،  ــع المحل ــات والمجتم ــرى أن دور المنظم وي
ــاريع  ــة والمش ــرأة الريفي ــاريع الم ــم مش ــون بدع يك
ــة  ــات الزراعي ــويق المنتج ــة، وتس ــرية الجماعي الأس
الأســرية، حيــث إن أغلبيــة هــذه المشــاريع تعانــي 
ــة التســويق، ومــن الضــروري  مــن وفــرة الإنتــاج وقل
تعليمهــم كيفيــة تســويق منتجاتهــم حتــى نصــل 

ــي. إلــى مفهــوم عالمــي، اســمه الاقتصــاد المنزل

أسواق خارجية
ويذكــر الأصفــر بــأن هنــاك أولويــة ضروريــة 
ــتلزمات  ــن مس ــق بتأمي ــا، تتعل ــل عليه ــب العم يج
الأدويــة البيطريــة واللقاحــات، مــع العمــل على 
تطويــر معامــل الإنتــاج الحيوانــي، بحيــث نصــل إلى 
مرحلــة اســتقرار ســعر المنتــج الحيوانــي محليــا مــع 

ــة. ــودة والنوعي ــزه بالج تمي
لا  الخارجيــة  الأســواق  اســتهداف  أن  معتبــراً 
يمكــن أن يتــم بشــكل صحيــح مــن دون القيــام 
بدراســة دقيقــة للأســواق الخارجيــة ومعرفــة أذواق 
المســتهلك الخارجــي، ولذلــك يجــب ســبر هــذه 
ــف  ــات التغلي ــر عملي ــل على تطوي ــواق، والعم الأس

والتعبئــة ليضاهــي المنتــج الســوري المنتجــات 
ــة. ــة كاف العالمي

وأيضــا ضــرورة وضــع خرائــط صناعيــة اقتصادية 
ــاج  ــة في الإنت ــل بديموم ــن العم ــا يؤم ــة، بم زراعي
ــع  ــي، م ــن الغذائ ــزارع والأم ــتقرار الم ــة واس الزراعي
أهميــة تطويــر أداء البحــث العلمــي في مجــال 

ــي. ــاع الزراع القط

انخفاض التسويق  
ــوس  ــي طرط ــاد فلاح ــس اتح ــد رئي ــدوره، أك ب
ــهد  ــام ش ــذا الع ــى أن ه ــد مصطف ــدس رائ المهن
تســويق مجموعــة واســعة مــن المحاصيــل الزراعيــة 
البنــدورة،  أبرزهــا  كان  طرطــوس،  محافظــة  في 
الحمضيــات، التفــاح، الزيتــون، البطاطــا، والخضــار 

ــة. الصيفي
حيــث بلغــت الكميــات المســوّقة مــن مختلــف 
المحاصيــل حوالــي ٦٨٠ ألــف طــن، مقابــل نحــو 
ــاض  ــي، أي بانخف ــام الماض ــن في الع ــف ط ٧٢٠ أل
طفيــف يُقــدّر بنحــو ٥ إلــى ٦ بالمئــة، ويعــود ذلــك 
ــري  ــل المط ــة الهط ــة وقل ــرات المناخي ــى التغي إل
ــى ارتفــاع تكاليــف  في بعــض المناطــق، إضافــة إل

ــل. ــاج والنق الإنت
ولفــت إلــى أن محصولــي البنــدورة والحمضيــات 
يعــدّان عمــاد الزراعــة في طرطــوس، وقــد تراجعت 
ــراوح  ــبة تت ــم بنس ــذا الموس ــة ه ــات المنتَج الكمي

بيــن ١٠ و١٥بالمئــة.
ــدورة،  ــبة للبن ــي بالنس ــبب الأساس ــود الس ويع
ــماد،  ــاج )الس ــتلزمات الإنت ــعار مس ــاع أس ــى ارتف إل
ــض  ــار بع ــى انتش ــة إل ــور(، إضاف ــات، الأج المحروق

ــة. ــات المناخي ــة التقلب ــرية نتيج ــات الحش الآف
بقلــة  أيضــا  تأثــرت  فقــد  الحمضيــات،  أمــا 
الأمطــار وارتفــاع درجــات الحــرارة خــال فتــرة العقــد 
والإثمــار، مــا أدى إلــى تــدنٍ في الإنتــاج وجــودة 
الثمــار، وبالتالــي انخفــاض في التســويق الداخلــي 

والخارجــي.

صعوبات التسويق
عــن الصعوبــات التــي تواجــه عمليــة التســويق، 
بيّــن مصطفــى أنهــا تتركــز في ثلاثــة محــاور، 
ــف  ــد والتغلي ــل والتبري ــف النق ــاع تكالي ــي ارتف وه
ــة  ــاب أســواق تصديري ــع، وغي ــة بأســعار  البي مقارن
الخارجــي  التصديــر  في  وصعوبــات  مســتقرة 
التنســيق  والرســوم، وضعــف  الإجــراءات  بســبب 
ــؤدي  ــا ي ــويقية، م ــات التس ــن والجه ــن المنتجي بي
أحيانــا إلــى فائــض في الأســواق المحليــة وخســارة 

ــاح. للف
تبــذل  الحكومــة  أن  إلــى  مصطفــى  ولفــت 
جهــوداً لتأميــن الدعــم للفلاحيــن عبــر تأميــن البذار 
والأســمدة المدعومــة، وتخفيــض أســعار المحروقات 
القادمــة تتطلــب  الزراعيــة، مؤكــداً أن المرحلــة 
دعمــا أكبــر في مجــال التســويق وليــس فقــط 
ــم  ــع، ودع ــذ البي ــيع مناف ــال توس ــن خ ــاج، م الإنت

ــدة. ــة جدي ــواق خارجي ــح أس ــل، وفت النق
ــاد  ــن الاتح ــراكة بي ــل الش ــرورة تفعي ــوه بض ون
ــتيعابية  ــة الاس ــادة الطاق ــات، وزي ــذه المؤسس وه
ــرة  ــج مباش ــط المنت ــب، ورب ــرز والتوضي ــز الف لمراك

ــطاء. ــن دون وس ــوق م بالس
مضيفــا: نعمــل حاليــا على دراســة إمكانيــة 
إطــاق مبــادرة تســويقية، بالتعــاون مــع الجمعيــات 
الفلاحيــة لتأميــن منافــذ بيــع مباشــرة في المــدن 
الرئيســية، بمــا يضمــن تحقيــق ربــح عــادل للفــاح 

وتخفيــض الأســعار للمســتهلك.

الواقع الزراعي بطرطوس متهالك ولا يمكن التنبؤ بمصيره

سوريا فرصة استثمارية لا تعوض
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● الثورة – وعد ديب:
رغــم الترحيــب الواســع بقــرار وزارة الطاقــة تخفيــض أســعار المشــتقات 
ــراء التنميــة أن تأثيــره على قطــاع الإنتــاج  ــرى خب النفطيــة بنحــو 20%، ي
الزراعــي لا يــزال محــدوداً، مــا لــم يترافــق مــع إجــراءات داعمــة ومســتدامة. 
وقــال الخبيــر التنمــوي ومؤســس مبــادرة المشــاريع الأســرية الســورية 
أكــرم عفيــف، لصحيفــة "الثــورة": إن تخفيــض أســعار المحروقــات "خطــوة 
في الاتجــاه الصحيــح"، لكنّهــا غيــر كافيــة لإنعــاش قطــاع الإنتــاج الزراعــي 
الــذي يعتمــد بشــكل مباشــر على المــازوت لتشــغيل الجــرارات والمضخــات 

ومحــركات الــري، إضافــة إلــى تكاليــف النقــل والتجهيــزات الزراعيــة. 
وأشــار عفيــف إلــى أن ارتفــاع أســعار الكهربــاء يضاعــف الأعبــاء، 
خصوصــا في المناطــق التــي تعتمــد على الآبــار الكهربائيــة لتشــغيل الــري 

ــي. ــع الزراع أو التصني
وأوضــح أن تخفيــض أســعار المحروقــات بنســبة 20% يخفــف الضغــط 
ــة  ــل على الحاج ــدد في المقاب ــه ش ــا، لكن ــن جزئي ــي على المزارعي المال
ــى نحــو  ــاج معــا، بحيــث يصــل إل ــى دعــم أوســع يشــمل الطاقــة والإنت إل

ــي لتأميــن اســتدامة حقيقيــة للقطــاع الزراعــي.  نصــف الســعر الحال
ــة  ــه في "غرف ــب إدخال ــي يتطل ــاع الزراع ــاذ القط ــف أن إنق ورأى عفي
الإنعــاش الاقتصاديــة والتنمويــة"، مــن خــال سياســات تحفيزية تســتهدف 
خفــض تكاليــف الطاقــة والإنتــاج والتصنيــع الزراعــي، بمــا يضمــن اســتمرار 

الــدورة الزراعيــة وتحقيــق الأمــن الغذائــي. 
ــر التنمــوي، فــإن خطــوة تخفيــض أســعار المحروقــات  وبحســب الخبي
ــر  ــا غي ــاء، لكنه ــعار الكهرب ــع أس ــن رف ــج ع ــرر النات ــف الض ــة لتخفي مهم
كافيــة للحفــاظ على اســتمرارية الإنتــاج الزراعــي، إذ لا بــد مــن وجــود دعــم 
شــامل للطاقــة والإنتــاج معــا، مــع مراعــاة تخفيــض الأســعار إلــى مســتويات 

نصــف الســعر الحالــي لتخفيــف الأعبــاء عــن المواطنيــن. 

آراء 
واســتطلعت "الثــورة" آراء عــدد مــن أصحــاب المصلحــة حــول تخفيــض 
ــاة، إن  ــف حم ــن ري ــد م ــن محم ــزارع محس ــول الم ــات. ويق ــعار المحروق أس
القــرار ســاهم في تخفيــف مصاريــف تشــغيل الجــرارات والــري، إلا أن تكاليــف 

الكهربــاء والســماد مــا زالــت مرتفعــة. 
واعتبــرت الموظفــة في القطــاع العــام بريــف دمشــق ســيماء الحســن 
ــتوي على  ــبء الش ــض الع ــف بع ــاز خف ــازوت والغ ــعار الم ــض أس أن تخفي
الأســر، لكــن الاســتقرار في الأســعار ضــروري لتخطيــط المصــروف اليومــي. 
ويعتقــد المــزارع عبــد الكريــم مــن ســهل الغــاب أن القــرار جيــد 
كبدايــة، لكنــه يحتــاج إلــى دعــم مباشــر للمــازوت الزراعــي، لضمــان اســتمرار 
زراعــة الأراضــي والمحاصيــل. في حيــن يــرى التاجــر حســن عبــد العظيــم، 
ــن  ــعر المواط ــن يش ــوق، وإلا فل ــعار في الس ــة الأس ــروري مراقب ــن الض أن م

ــة. ــدة الفعلي بالفائ

●  الثورة – جاك وهبه: 
تتطلع سوريا إلى تدفق التمويل الدولي لدعم المشاريع 

التنموية وإعادة الإعمار، لا سيما بعد صدور قرارات أميركية 
ودولية متتالية بتعليق أو رفع العقوبات المفروضة على البلاد. 

ويعد التمويل التنموي أحد الأدوات الرئيسة لعملية إعادة 
الإعمار، ويشمل قروضاً مخصصة لدعم مشاريع البنية التحتية، 

وتحسين الخدمات الأساسية، وتعزيز القطاعات الاقتصادية 
الحيوية. 

تدفق التمويل 
ــق  ــي، أن تعلي ــر قرب ــة فاخ ــؤون الاقتصادي ــر في الش ورأى الخبي
العقوبــات أو تخفيفهــا جزئيــا يزيــد فــرص تقويــة الثقــة بالاقتصــاد 

الســوري، لكنــه لا يشــكل تحــولًا جذريــا بعــد. 
وأوضــح قربــي لصحيفــة "الثــورة" أن زيــادة تدفــق التمويــل 
ســتقتصر في البدايــة على بعــض القطاعــات، مثــل البنيــة التحتيــة 
والطاقــة، لكــن القــروض التنمويــة ســتكون بحاجــة إلــى بيئــة 
ــة.  ــة الدولي ــات المالي ــع المؤسس ــات م ــتقرة وتوافق ــية مس سياس
وأضــاف: "إذا نجحــت ســوريا في تلبيــة شــروط المؤسســات 
الماليــة الدوليــة مثــل البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي، فقــد 
تتمكــن مــن إعــادة التفــاوض بشــأن قــروض تنمويــة تســاهم بشــكل 

ملمــوس في إعــادة الإعمــار". 
ــاوض  ــادة التف ــح إع ــا يتي ــات جزئي ــع العقوب ــى أن رف ــار إل وأش
حــول القــروض التنمويــة مــع المؤسســات الدوليــة، مــع الحاجــة إلــى 

ــية.  ــة وسياس ــة وهيكلي ــات اقتصادي إصلاح

قروض مشروطة 
ــاريع  ــة لمش ــة مخصص ــروض التنموي ــى أن الق ــي إل ــت قرب ولف
المــدارس  بنــاء  مثــل  المســتدامة،  والتنميــة  الإعمــار  إعــادة 
القطاعــات  ودعــم  والكهربــاء،  الميــاه  والمستشــفيات وشــبكات 
ــة، ممــا  ــا مــا تكــون مشــروطة بإصلاحــات اقتصادي الإنتاجيــة. وغالب
يســتدعي مــن الحكومــة اتخــاذ خطــوات عمليــة لتقديــم ضمانــات 

لاســتقرار السياســات الاقتصاديــة. 
ــز حوكمــة المؤسســات  ــال، وتعزي ــة الأعم ــع : "تحســين بيئ وتاب
اســتثمارية، يجعــل المؤسســات  الاقتصاديــة، وتقديــم ضمانــات 
ــهم في  ــا يس ــة، م ــروض تنموي ــم ق ــتعداداً لتقدي ــر اس ــة أكث الدولي

ــوس".  ــكل ملم ــار بش ــادة الإعم ــة إع ــذ خطّ تنفي
ونبّــه إلــى أن المؤسســات مثــل البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد 
الدولــي قــد تشــترط آليــات لضمــان اســتخدام هــذه القــروض بشــكل 

فعّــال، للحــدّ مــن الفســاد وتحقيــق التنميــة المســتدامة. 

التصنيف الائتماني 
وحــول تأثيــر رفــع أو تعليــق العقوبــات على التصنيــف الائتماني 
لســوريا، أي تقييــم جدارتهــا الائتمانيــة ومــدى قدرتهــا على ســداد 

ــف  ــات التصني ــة ومؤسس ــوك الدولي ــي أن البن ــح قرب ــا، أوض ديونه
ــل  ــية قب ــة وسياس ــل اقتصادي ــة عوام ــا مجموع ــذ في اعتباره تأخ

ــف.  ــل التصني تعدي
التصنيــف  العقوبــات، قــد يحتــاج  رفــع  وقــال: "حتــى مــع 
ــلّ  ــة في ظ ــن، خاص ــل للتحس ــت طوي ــى وق ــوريا إل ــي لس الائتمان

واضحــة".  ومؤسســاتية  اقتصاديــة  إصلاحــات  إلــى  الحاجــة 
ــة "آي  ــن وكال ــوريا، لك ــث لس ــي حدي ــف ائتمان ــد تصني ولا يوج
اتــش إس غلوبــال إنســايت" خفضــت تصنيــف ســوريا في عــام 2011 

إلى درجة عالية جداً من المخاطر. 

أشهر حاسمة 
وأعــرب قربــي عــن اعتقــاده بــأن الشــركات الأجنبيــة قــد تكــون 
ــع  ــن الوض ــرد تحس ــوري بمج ــوق الس ــول الس ــتعداداً لدخ ــر اس أكث
السياســي والاقتصــادي، لكنهــا ســتظل متــرددة مــا لــم تتوفــر آليــات 
ــى اســتقرار  ــة واضحــة وشــفافة تحمــي حقوقهــا، إضافــة إل قانوني

السوق النقدي والمالي. 
واعتبــر أن الأشــهر القادمــة ســتكون حاســمة، وإذا اســتغلت 
الحكومــة الســورية هــذا التحــول في البيئــة السياســية والاقتصاديــة 
ــة  ــراً في عملي ــا كبي ــق تقدم ــد تحق ــا ق ــتراتيجي، فإنه ــكل اس بش
إعــادة الإعمــار وفتــح قنــوات تمويليــة جديــدة، لكــن تبقــى الثقــة 
بيــن جميــع الأطــراف هــي المفتــاح الحقيقــي لجــذب التمويــل 

ــار. ــادة الإعم ــة إع ــع عجل ــوي ودف التنم

رفع العقوبات.. فرصة جديدة لقروض تنموية تدعم إعادة الإعمار 

تخفيض أسعار المحروقات.. هل ينقذ القطاع الزراعي؟ 

● الثورة – عبد الحميد غانم: 
ــة  ــرار وزارة الطاق ــار، أن ق ــام القص ــادي حس ــر الاقتص ــرى الخبي ي
ــاً  ــل تدخ ــبة 20%، يمث ــة بنس ــتقات النفطي ــعار المش ــض أس تخفي
مباشــراً لتخفيــف الضغــوط المعيشــية عــن المواطنيــن، مشــيراً إلــى 

ــة.  ــة" المرتقب ــن الانعكاســات "الإيجابي ــد م العدي
وقــال القصــار لصحيفــة "الثــورة": إن انخفــاض أســعار المحروقــات 
ــة، لا  ــة كاف ــة والخدمي ــات الإنتاجي ــا على القطاع ــينعكس إيجاب س
ســيما الزراعــة والصناعــة والنقــل والمواصــات، مــا قــد يســهم في 

اســتقرار أو انخفــاض أســعار النقــل العــام والبضائــع. 
ــاعد  ــرار سيس ــار أن الق ــح القص ــي، أوض ــد المعيش وعلى الصعي
الأســر الســورية على تخفيــف العــبء عــن ميزانياتها الشــهرية وزيادة 
قدرتهــا الشــرائية للســلع والخدمــات الأخــرى، بينمــا ستســتفيد 
القطاعــات الإنتاجيــة مــن انخفــاض تكاليــف التشــغيل والطاقــة، بمــا 

ــا.  يعــزز تنافســية منتجاتهــا محلي
وكانــت وزارة الطاقــة أعلنــت أن التخفيــض يأتــي في إطــار 
سياســة الإصــاح الشــامل التــي يشــهدها قطــاع الطاقــة لتحقيــق 

تــوازن في الاســتهلاك وترشــيد اســتخدام المــوارد. 

توقيت مدروس 
ــر  ــار وزي ــي، إذ أش ــياق الزمن ــن الس ــزل ع ــرار بمع ــأت الق ــم ي ول
ــى أن  ــس"، إل ــة "إك ــر منص ــور عب ــير، في منش ــد البش ــة محم الطاق
ــتاء  ــل الش ــة في فص ــب على الطاق ــاع الطل ــي ارتف ــض يراع التخفي

لاســتخدامات التدفئــة. 
ــة  ــت يعكــس سياســة اقتصادي ويعتقــد القصــار أن هــذا التوقي
تراعــي الاحتياجــات الموســمية للمواطــن، وتســعى إلــى تأميــن 
الحمايــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة في ذروة فتــرات الاســتهلاك. 
ــل  ــة يمث ــتقات النفطي ــعار المش ــض أس ــر أن خف ــد الخبي ويؤك
ــن  ــع المواط ــي تض ــة الت ــة المتكامل ــات الاقتصادي ــا للسياس نموذج
ــز  ــة وتعزي ــوارد الوطني ــاظ على الم ــع الحف ــا، م ــب أولوياته في صل

ــا.  كفاءته
ــدة مــن النمــو  ــة جدي وأضــاف أن هــذه الخطــوة تؤســس لمرحل
الاقتصــادي المســتدام الــذي تتحقــق فيــه مصلحــة الوطــن والمواطن 
ــة  على حــد ســواء، مشــدداً على أن الإصــاح الاقتصــادي ليــس غاي

بحــد ذاتــه، بــل وســيلة لتحقيــق الاســتقرار والرفاهيــة للمجتمــع.

انعكاسات إيجابية مرتقبة لتخفيض أسعار المشتقات النفطية 
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 الخميس 13 تشرين الثاني 2025
Thursday 13 November 2025 

العــدد 1514 

ــدد الــصــفــحــات ــ 13عــ
جمعية المهندسات التعاونية للسكن والاصطياف

تاريخ 2025/11/5   4 رقــم  الإدارة  بناء على محضر جلسة مجلس 
 2025/11/29 السبت  يــوم  وذلــك  المستفيدين  هيئة  دعــوة  المتضمن 
الكرش  بعين  السكني  التعاون  صالة  في  ظــهــراً  الثانية  الساعة  في 
)الاتحاد التعاون السكني فرع دمشق سابقاً( وإن لم يكتمل النصاب 
القانوني يؤجل الاجتماع إلى الساعة الثالثة ظهراً في نفس المكان 

ونفس اليوم وذلك لمناقشة جدول الأعمال التالي:
1-المصادقة على المبالغ المصروفة لمشروع الفيحاء

الفترة  الــتــي تم تنفيذها وتحــديــد  المــراحــل  ــلاع على  2-الاطــ
الزمنية للانتهاء

3-اقتراح خطة تمويل للمشورع
ورثة  عاشور-لينه مسالخي- خديجة موسى-  مــراد- سيلفانا  نــور 
ميساء طواشي-  ثناء سيف-  الــزيــن-  وائــل  بيرقدار- محمد  منى 

ماريا يرفانيان-ريما البارودي
رئيس مجلس الإدارة
5418
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12 تشرين الثاني 2025 م إعلانــــــــات
 الخميس  13 تشرين الثاني  2025

العــــــــدد )1514( نشرة إعلانات إلكترونية2

انذار
ــذار: محمد نـــادر مصطفى الــدبــاس  مــوجــه الإنــ
»المقيم في ركن الدين جانب الهجرة والجــوازات 

ريف دمشق«
ابن  الصناعية  المنطقة  دمــشــق  المــصــنــع:  عــنــوان 

عساكر معمل سفير غاز
المــوجــه إليه الإنـــذار: رامــي طــه الحــاج المقيم في 
دمشق كفرسوسة معروف من قبيل مختار اللوان
العمل  عــن  نظرا لانقطاعكم  الإنــــذار:  مــوضــوع 
مدة تجاوزت المدة القانونية ننذركم بالعودة إلى 
عملكم خلال ثلاثة أيام من تاريخ تبلغكم الإنذار 
القانونية  الإجـــراءات  وإلا سنتخذ بحقكم  هذا 
 .2010 لعام   17 رقــم  العمل  قانون  وفقاً لأحكام 

وقد أعذر من أنذر.
5395

تحويل شركة
شـــركـــة عــبــد الله كـــجـــون ومــصــطــفــى الــــســــراج وأحــمــد 
وأزهر كجون )والمشهرة لدى أمانة السجل التجاري في 
حماه برقم 10662/ش تاريخ 2021/9/8 حماه- طريق 
سلمية-الشحنة غايتها إقامة منشأة صناعية لصناعة 
الــــورق والــــورق المــقــوى بــغــرض إجــــراء عمليات تجهيز 
صناعية أخرى وصنع الورق والورق المموج وصنع علب 
كرتون وصناديق وشنط مطوية وطباعتها تم الاتفاق 
على تحويل الشكل القانوني للشركة من توصية إلى 
شركة تضامنية علماً أنه لا يوجد عليها دائنين حسب 

كتاب محاسب الشركة
33347

خلاصة عقد الايجار 
على العقار 11/1974 ببيلا المؤجر: محمد سامي 

الحمصي ابن عمر تولد 1952
المستأجر: غالب المصري ابن غسان تولد 1991

مدة العقد خمس سنوات من 2024/12/31 ولغاية 
2029/12/31

أمين السجل التجاري بريف دمشق
5403

إعلان فقدان مصدقة
فقد الطالب حمزة علي صالح مصدقة تخرج من 
قسم  التقنية-  الهندسة  )كلية  طرطوس  جامعة 
الأتمتة الصناعية( على من يجدها تسليمها إلى 

أقرب مخفر.
41102

خلاصة عقد الايجار
ــاض كـــيـــوان بن  ــدل الايـــجـــار المـــؤجـــر: ريــ ــدة وبــ  مــحــدد المــ
أحمد تولد 1985 المستأجر: شركة معمر ورياض للتعليم 
والمقاولات والتعهدات المحدودة المسؤولية )معمر كيوان بن 
أحمد( مدة العقد: من 2025/10/1 ولغاية 2026/9/30 
عنوان: سبينه الصغرى خلف جامع العدنان عقار 1467
أمين السجل التجاري بريف دمشق
5416

خلاصة عقد الإيجار
المؤجر: محمد عبد الرحمن النعيمي

المستأجر: أقبال أحمد الدرويش
مدة العقد من 2025/11/12 ولغاية 2026/11/5

عنوان: البويضة عقار 273
أمين السجل التجاري بريف دمشق
5402

خلاصة عقد الايجار
اســتــنــادا إلـــى قــانــون الــتــجــارة رقـــم 33 لــعــام 2007 
بهاء  للمستأجر:  الــعــائــد  الايـــجـــار  عــقــد  خــلاصــة 

الدين الخطيب على العقار 5326 رقم المقسم 31
بأن  علماً  المعريني  الــكــريم  عبد  محمد  والمــؤجــر: 
مدة الايجار عام واحد وعنوان المتجر دمشق- مزة 

فيلات غربية.
مدير التجارية الداخلية وحماية المستهلك بدمشق
5426

مجلس بلدية عين ترما
إعلان ترخيص على الشيوع 

تــقــدم إلــيــنــا المـــواطـــن مــحــمــد هــانــي محمد 
بالوكالة سمير  وعبده محمد سمحا  منير 

أحمد جحى
بــطــلــب تــرخــيــص بـــنـــاء عــلــى الــشــيــوع على 

العقار/1128/ عين ترما.
ــتــــراض عــلــيــه بــتــقــديم  ــالاعــ فـــمـــن يـــرغـــب بــ
اعـــتـــراض الــــى ديـــــوان الــبــلــديــة خــــلال مــدة 

ثلاثون يوماً من تاريخه.
رئيس مجلس بلدية عين ترما

78717

جمعية المطبعة والجريدة الرسمية للسكن 
إلى  الدعوى  للسكن  الرسمية  والجريدة  المطبعة  إدارة جمعية  يسر مجلس 
جسر   2025/12/1 الاثــنــين  يــوم  الأولـــى  الأشرفية  مستفيدي  هيئة  اجتماع 
فــكــتــوريــا- في بــنــاء الــنــادي الــعــربــي- جــانــب مقهى الــهــافــانــا في تمــام الساعة 
الثانية عشر ظهرا وفي حال عدم اكتمال النصاب القانوني يؤجل الاجتماع 
والتاريخ وذلــك لمناقشة جدول  المكان  الــواحــدة ظهراً في  نفس  الساعة  إلــى 

الأعمال التالي:
1-اقتراح تسليم الشقق القائمة على الوضع الراهن على أن يسدد الأعضاء 

كامل قيمة هذه الشقق
2-رفع سقف قيمة المدفوعات للأعضاء لمبلغ سبعة ملايين

3-التأكيد على الدفعة الشهرية بمبلغ /1500000/ مليون وخمسمائة ألف 
ليرة سورية.

رئيس مجلس الإدارة
5419

إخطار نهائي بالجريدة الرسمية
وعــزام  العنيني  بطرس-فايز  مراد-مطانيوس  الخوري-جميل  بطرس 
العنيني وتيسير العنيني والياس نصيف-ماهر الحموي-أيمن بازرباشي-
الصيرفي- الزعبي-بهاء  عبيد-فواز  الــكــريم-جــورج  عبد  جمال  محمد 
مازن زقزق ومحمد حوا    -جوني الحلاق-صلاح الدين كفتارو ومحمد 
جعفر- الخوري-قاسم  موسى  ورد-شــادي  طالب-ماهر  العباسي-ظافر 

فادي الأحمر-سامر كحلا-حسين مير سعيدي-عمار يونس.
أقصاها  مهلة  خــلال  بعدرا  الحــرة  المنطقة  إدارة  مراجعة  اليكم  يطلب 
خمسة عشر يوماً من تاريخ)2025/11/3( وذلك للعمل على ابراء الذمة 
الى  المــوجــودات  ونقل  المنشأة  وتسليم  عليكم  المترتبة  البدلات  كافة  من 
قيود الايــداع العام. وفي حــال عــدم المراجعة ضمن المهلة المحــددة أعلاه 

سيتم اتخاذ كافة الإجراءات القانونية بحقكم أصولًا.
  مدير المنطقة الحرة في عدرا
5396   



العــــدد 1217970
الأربعاء 21 جمادى الأولى 1447 هـ

12 تشرين الثاني 2025 م
اقتصــاد

 ●   الثورة - وفاء فرج:
يرى صناعيون وخبراء اقتصاديون أن قرار 

الحكومة الأميركية تمديد تعليق »قانون 
قيصر« ورفع الحظر عن تصدير »التقنيات 

الاستهلاكية المدنية منخفضة الحساسية« 
إلى سوريا، قد ينهي عزلة تكنولوجية استمرت 

عقوداً، كما يخفض تكاليف الاستيراد.

وأوضــح رئيــس غرفــة تجــارة ريــف دمشــق، الدكتــور 
قــرار  أن  »الثــورة«،  لصحيفــة  زيــادة  الرحيــم  عبــد 
تعليــق العقوبــات والســماح بالتصديــر إلــى ســوريا دون 
موافقــة مســبقة ســيكون لــه أثــر كبيــر على الاقتصــاد، 
ــات،  ــع القطاع ــن جمي ــلع م ــق الس ــهم في تدف وسيس
بمــا فيهــا التكنولوجيــا والطيــران المدنــي والطــب 

ــودة أعلى. ــل وج ــة أق ــالات، بكلف والاتص
المتقدمــة  الأميركيــة  التكنولوجيــا  أن  وأضــاف 
تمثــل فرصــة كبيــرة لإدخــال تطــور نوعــي إلــى ســوريا، 
مؤكــداً أن الاســتفادة ســتكون أكبــر عنــد رفــع عقوبــات 

ــروط. ــل ودون ش ــكل كام ــر« بش »قيص
ــة للرئيــس أحمــد  ــارة التاريخي ــادة أن الزي ــر زي واعتب
ــس  ــع الرئي ــاءه م ــدة، ولق ــات المتح ــى الولاي ــرع إل الش
ترامــب، كانــت »وديــة وفعالــة«،  الأميركــي دونالــد 
ــدة  ــوريا الموح ــي لس ــتقرار السياس ــى أن الاس ــيراً إل مش
يتطلــب اســتقراراً اقتصاديــا قويــا، وهــو مــا تــم الاتفــاق 
ــة  ــروف اللازم ــر الظ ــة لتوفي ــع الإدارة الأميركي ــه م علي
كافــة، بمــا يشــمل رفــع كامــل العقوبــات وتقديــم 

ــورية. ــة الس ــادي للدول ــي والاقتص ــم الفن الدع
إلــى  بحاجــة  ســوريا  أن  على  زيــادة  وشــدد 
الانتعــاش  مســاعدات دوليــة كبيــرة لدعــم جهــود 
والتنميــة، إضافــة إلــى دعــم فنــي واستشــاري مســتمر 
لإجــراء الإصلاحــات الهيكليــة واســتعادة الثقــة الدوليــة، 

بمــا يتيــح للســلطات الاندمــاج ومواكبــة التطــورات 
في  العزلــة،  ســنوات  بعــد  العالميــة  الاقتصاديــة 
ظــل انهيــار كبيــر للناتــج المحلــي الإجمالــي، ممــا 
ــاش  ــق انتع ــة وتحقي ــتثمارات أجنبي ــذب اس ــد لج يمه

اقتصــادي.
وقــال نائــب رئيــس غرفــة صناعــة دمشــق وريفهــا، 
غســان الكســم، إن رفــع القيــود على حركــة الســلع 
ســيعيد الحيويــة إلــى الأســواق ويخفــف مــن اختناقــات 
الإمــداد التــي عانــى منهــا القطــاع الصناعــي لســنوات.
ــلع  ــام الس ــص أم ــاب الترخي ــح ب ــى أن فت ــار إل وأش

ــا  ــق التكنولوجي ــن تدف ــيزيد م ــة س ــة المدني الأميركي
على  مباشــرة  ســينعكس  مــا  الحديثــة،  والمعــدات 
تطويــر خطــوط الإنتــاج ورفــع الكفــاءة، لافتــا إلــى 
أن القطاعــات الأكثــر اســتفادة تشــمل التكنولوجيــا، 
ــى  ــة إل ــي، إضاف ــران المدن ــب، والطي ــالات، والط والاتص

الصناعــات التــي تعتمــد على المعــدات الدقيقــة.
ســتنخفض  الاســتيراد  تكلفــة  أن  الكســم  وأكــد 
مقارنــة بالماضــي، ليــس فقــط بالمــال، بــل بالوقــت أيضاً، 
لأن انســياب الســلع يعنــي ســرعة في الإنتــاج واســتقراراً 

ــادم. ــي الق ــاخ الصناع ــر بالمن ــة أكب ــوق وثق في الس

انخفاض مباشر في التكلفة
ــق،  ــارة دمش ــة تج ــس إدارة غرف ــو مجل ورأى عض
ــع شــرط الترخيــص على الســلع  ــؤي الأشــقر، أن رف ل
المدنيــة الأميركيــة سيســرّع بشــكل واضــح مــن 
ــيراً  ــورية، مش ــوق الس ــى الس ــلع إل ــذه الس ــول ه دخ
ــر  ــت تؤخ ــابقاً كان ــدة س ــات المعق ــى أن الموافق إل
ــتيراد  ــح الاس ــا أصب ــا، بينم ــا كلي ــحنات أو تمنعه الش

ــرة. ــل مخاط ــرع وأق ــا أس حالي
وتوقــع الأشــقر أن يــؤدي رفــع القيــود الأميركيــة 
إلــى انخفــاض مباشــر في التكلفــة نتيجــة إلغــاء 

الوســطاء،  عــدد  وتقليــص  التراخيــص،  رســوم 
إلــى  إضافــة  أكبــر،  بشــكل  الشــحن  وانســيابية 
انخفــاض تكاليــف التأميــن بفضــل تراجــع المخاطــر.

وأكــد الباحــث الاقتصــادي عصــام تيزينــي، أن 
ــع  ــد رف ــل وبع ــتيراد قب ــة الاس ــن تكلف ــة بي المقارن
القيــود »غيــر واردة إطلاقــا«، نظــراً للحرمــان الطويــل 

ــه ســوريا.  ــت من ــذي عان ال
محرومــة  كانــت  ســوريا  أن  تيزينــي  وأوضــح 
ــة  ــالات المتعلق ــا والمج ــكال التكنولوجي ــن كل أش م
التطــور  أن  إلــى  لافتــا  والطيــران،  بالاتصــالات 
التكنولوجــي توقــف منــذ عــام 1979، عندمــا وُضعــت 
ســوريا على لائحــة الــدول الداعمــة للإرهــاب، مــا أدى 

إلــى انعــدام الصناعــات التكنولوجيــة.
وشــدد تيزينــي على أن رفــع القيود ســيؤدي إلى 
ــة،  ــات التكنولوجي ــبوق في الصناع ــر مس ــدم غي تق
وعلى  المدنــي،  بالطيــران  الخاصــة  والصناعــات 

ــالات. ــتوى الاتص مس

مؤشر ثقة نحو الإلغاء
ــتة  ــدة س ــات لم ــق العقوب ــي أن تعلي ورأى تيزين
ــوري  ــل الس ــم الداخ ــداً، ويه ــم ج ــر مه ــه أث ــهر ل أش

ــي. ــتثمر الخارج ــن المس ــر م أكث
 وأوضــح أن التمديــد لمــدة 180 يومــا يُعــدّ مؤشــراً 
للثقــة، وهــو مرحلــة مؤقتــة تُمنــح بينمــا يتم دراســة 
الأمــور في الكونغــرس ومجلــس النــواب، مشــيراً إلــى 
أن التمديــد هــو مجــرد تأجيــل للإلغــاء الكلــي، الــذي 

مــن المتوقــع أن يصــدر بنهايــة هــذا العــام.
دمشــق  بيــن  التقــارب  أن  تيزينــي  وأكــد 
ــدة  ــات المتح ــى الولاي ــس إل ــارة الرئي ــنطن وزي وواش
على  ســتنفتح  أميــركا  أن  على  مؤشــرات  كلهــا 
ســوريا، وســتفتح أبوابهــا أمامهــا وبالعكــس على 

مصراعيهــا.

 ●   الثورة – إخلاص علي:
أثــار قــرار الإدارة الأميركيــة تمديــد تعليــق عقوبــات »قانــون 
قيصــر« على ســوريا لمــدة 180 يومــا إضافيــة، توقعــات بفتــح 
الســوري.  الاقتصــاد  وتنشــيط  الفعلــي  الاســتثمار  أمــام  البــاب 
المــدة  هــذه  كفايــة  مــدى  حــول  تــدور  التســاؤلات  لكــن 
العقوبــات  تعليــق  كان  إذا  ومــا  المســتثمرين،  لجــذب  الزمنيــة 
الاســتثمار في  الشــركات على  لتشــجيع  كافيــا  إلغاؤهــا  وليــس 
كبيــرة. تحديــات  تواجــه  تــزال  لا  وقانونيــة  اقتصاديــة   بيئــة 

الباحــث الاقتصــادي فــادي ديــب، أن  وتعليقــا على ذلــك، يــرى 
لاســتقطاب  حقيقيــة  فرصــة  يشــكل  العقوبــات  تعليــق  قــرار 
اســتثمارات جديــدة، خصوصــا في القطاعــات الحيويــة مثــل الطاقــة 
والمصــارف، مــا يســهم بتحريــك الاقتصــاد الســوري بعــد ســنوات مــن 
ــبياً  ــرة نس ــددة قصي ــدة المح ــن الم ــة، لك ــة المالي ــات والعزل التحدي
ــة. ــج ملموس ــق نتائ ــة أو تحقي ــتثمارية ضخم ــاريع اس ــاق مش  لإط

الفرصــة  هــذه  نجــاح  إن  »الثــورة«:  لصحيفــة  ديــب  وقــال 
يعتمــد بشــكل كبيــر على ســرعة اتخــاذ الإجــراءات الحكوميــة 
ــدودة. ــرة المح ــذه الفت ــتغلال ه ــاص في اس ــاع الخ ــة القط  وفعالي

وأضــاف أن مــدة التعليــق مرتبطــة ببنــود »قانــون قيصــر«، مــا 
يجعلهــا مؤقتــة وتخضــع لإعــادة النظــر باســتمرار، الأمــر الــذي 
يفــرض على الجهــات الاقتصاديــة الســورية العمــل بمرونــة وســرعة 

للاســتفادة القصــوى.

وأكــد أن قصــر الفتــرة الزمنيــة يشــكل عائقــا أمــام تنفيــذ 
ــرة،  ــتثمارية كبي ــاريع اس ــة مش ــعة أو تهيئ ــة واس ــات هيكلي إصلاح
خاصــة في ظــل الحاجــة إلــى مراجعــة أوضــاع المؤسســات الماليــة 
ــئ  ــد يبط ــا ق ــاء، م ــروط الإعف ــع ش ــا م ــان توافقه ــركات لضم والش

ــذ. ــة التنفي عملي

رؤية واضحة
ودعــا ديــب إلــى تبنــي رؤيــة اقتصاديــة واضحــة وســريعة 
لتحويــل هــذه الخطــوة المؤقتــة إلــى انطــاق دائــم نحــو التعــافي، 

ــا   ــة وجذب ــر جاهزي ــات الأكث ــز على القطاع ــال التركي ــن خ م
للاســتثمارات، مشــدداً على ضــرورة اتخــاذ إجــراءات مكملــة 

لدعــم الثقــة وتقليــل المخاطــر.
ــجيع  ــده لتش ــات وح ــق العقوب ــة تعلي ــدم كفاي ــى ع ــار إل وأش
الاســتثمار، بــل يجــب تقديــم حوافــز مدروســة، وتطويــر نظــام 
إلــى  وموثوقــة،  آمنــة  دفــع  قنــوات  يضمــن  محلــي  مالــي 
المســتثمرين. تحمــي  مســتقرة  قانونيــة  بيئــة  توفيــر   جانــب 

وشــدد على أن تعليــق العقوبــات يقلــل المخاطــر التنظيميــة، لكنــه 
يضــع على عاتــق المؤسســات الســورية مســؤولية توفيــر بيئــة عمــل 
شــفافة ومتكاملــة، قــادرة على تحويــل هــذا الانفــراج المؤقــت 
إلــى نقلــة نوعيــة نحــو إعــادة دمــج الاقتصــاد الســوري في النظــام 

المالــي العالمــي.

تعليق العقوبات الأميركية ينهي العزلة التكنولوجية 
ويخفض تكاليف الاستيراد

●   الثورة - عامر ياغي:
ســوريا،  المالــي في  والقطــاع  الشــارع  يترقــب 
ــر قــرار الولايــات المتحــدة تمديــد تعليــق عقوبــات  أث
»قانــون قيصــر« لمــدة ســتة أشــهر إضافيــة، في 
حيــن يؤكــد خبــراء أن الإجــراء فرصــة حقيقيــة تختبــر 
ــتثمار  ــة على اس ــات الاقتصادي ــدرة المؤسس ــدى ق م
الانفراجــة المؤقتــة في كســر الجمــود واســتعادة 
ــات  ــط التحدي ــرة وس ــتقرار اللي ــدي واس ــوازن النق الت

الداخليــة.
ــي والمصــرفي يحيــى الســيد  ــر المال ــرى الخبي وي
عمــر، أن تعليــق قانــون »قيصــر« يُعــد مؤشــراً جيــداً 
للاقتصــاد الســوري، باعتبــاره خطــوة قــد تفتــح نافــذة 
لتحســين الواقــع المالي والمعيشــي، لكنــه في الوقت 
ذاتــه يمثــل اختبــاراً لقــدرة المؤسســات الســورية على 
اســتثمار الفرصــة في بنــاء قاعــدة ماليــة أكثــر توازنــا. 
وقــال الســيد عمــر لصحيفــة »الثــورة«، إن هــذا القــرار، 
ــا في  ــوراً مهم ــكل تط ــدة، يش ــدود الم ــه مح ــم أن رغ
ســياق العلاقــات الاقتصاديــة بيــن ســوريا والمجتمــع 
ــا  ــي فرضته ــوط الت ــل الضغ ــة في ظ ــي، خاص الدول
العقوبــات خــال الســنوات الماضيــة على القطــاع 

المالــي وســعر الصــرف والتحويــات الخارجيــة.

استقرار مؤقت لليرة
بعــض  العقوبــات  تعليــق  يمنــح  أن  وتوقــع 
ــدى  ــرف على الم ــوق الص ــبي في س ــتقرار النس الاس
القريــب، نتيجــة لانخفــاض المخــاوف مــن تشــديد 
والتجاريــة.  الماليــة  المعامــات  على  العقوبــات 
ومــع ذلــك، فــإن التحســن الفعلــي في قيمــة الليــرة 
التراجــع  أســباب  لأن  محــدوداً،  ســيبقى  الســورية 
ــى  ــد إل ــل تمت ــات، ب ــة بالعقوب ــا مرتبط ــت كله ليس
عوامــل داخليــة مثــل ضعــف الإنتــاج المحلــي ونقــص 
القطــع الأجنبــي وتراجــع الصــادرات، وفــق الســيد 
عمــر. ويتفــق الخبيــر الاقتصــادي والمصــرفي الدكتــور 
ــر، حــول أن  ــع الســيد عم ــع قوشــجي، م ــم ناف إبراهي
تعليــق »قانــون قيصــر« أو إلغــاؤه يــؤدي إلــى اســتقرار 
نســبي قصيــر الأمــد في ســعر صــرف الليــرة الســورية، 
لكنــه لا يغيــر جذريــا مــن واقــع الســوق الســوداء التــي 
مــا زالــت تتحكــم في التحويــات الشــخصية أكثــر مــن 
ــوق  ــة الس ــداً أن معالج ــزي، مؤك ــوريا المرك ــرف س مص
الســوداء تتوقــف على سياســة المصــرف المركــزي 
في إدارة النقــد، وهــذا مــا ســوف تظهــر نتائجــه مــع 

ــورية.  ــة الس ــل العمل ــراءات تبدي إج
وأوضــح قوشــجي في تصريــح لصحيفــة »الثــورة«، 
العقوبــات على ســعر  إلغــاء  أو  التعليــق  تأثيــر  أن 

ــد  ــبي عن ــتقرار نس ــى اس ــؤدي إل ــن أن ت ــرف يمك الص
ــدولار  ــرة لل ــن 11,500 و11,600 لي ــراوح بي ــتويات تت مس
في الســوق الســوداء خــال فتــرة النقــاش حــول 
ــن  ــت، لا يضم ــتقرار مؤق ــه اس ــات، لكن ــق العقوب تعلي
ــل الأمــد، لأن المســتثمرين والمتعامليــن  تحســناً طوي
يدركــون أن اســتقرار ســعر الصــرف هــو سياســات 

ــورية.  ــة س نقدي

التحويلات والسوق السوداء
العقوبــات  أثــر تعليــق  ويقلــل قوشــجي مــن 
أو إلغائهــا على التحويــات الماليــة، لأن المصــارف 
ــتقبال  ــدرة على اس ــدودة الق ــت مح ــا زال ــورية م الس
التحويــات عبــر القنــوات الرســمية بســبب ضعــف 
الثقــة الدوليــة واســتمرار القيــود التقنيــة والرقابيــة، 

لذلــك تبقــى الســوق الســوداء مســيطرة على عمليات 
التحويــل، إذ يلجــأ معظــم الســوريين إلــى شــركات 
الصرافــة غيــر الرســمية للحصــول على الــدولار بســرعة 

ــوق. ــى الس ــرب إل ــعر أق وبس
ــر  ــى أث ــر إل ــيد عم ــير الس ــه، يش ــياق ذات في الس
نفســي إيجابــي للقــرار، لكــن رغم ذلــك، تميل الأســواق 
إلــى الحــذر، ولا يمكــن الحديــث عــن تحســن ملمــوس 
مــا لــم تترجــم هــذه الخطــوة إلــى زيــادة فعليــة في 
ــر الاســتثمارات أو  ــة، ســواء عب ــة الأجنبي تدفــق العمل
التحويــات مــن الخــارج، إذ تشــكل التحويــات الماليــة 
القادمــة مــن الســوريين في الخــارج أحــد أهــم مصــادر 
ــف أن  ــوري. ويضي ــاد الس ــي في الاقتص ــد الأجنب النق
تقديــرات التحويــات الماليــة القادمــة مــن الســوريين 
تتحــدث عــن ثلاثــة مليــارات دولار ســنوياً، وفي حــال 

ــرة  ــتثمار فت ــن اس ــزي م ــوريا المرك ــرف س ــن مص تمك
ــة  ــر مرون ــل رســمية أكث ــوات تحوي ــح قن التعليــق لفت
وربطهــا بالمصــارف الدوليــة، فــإن ذلــك ســيُعزز ثقــة 
المغتربيــن ويدفعهــم لاســتخدام القنــوات القانونيــة 
بــدلًا مــن الســوق الموازيــة. لكــن مــن المرجــح، وفــق 
فاعلــة  الســوداء  الســوق  تبقــى  أن  عمــر،  الســيد 
ــة؛ بســبب فــوارق ســعر الصــرف  خــال الفتــرة المقبل
بيــن الرســمي والمــوازي، إضافــة إلــى البــطء النســبي 
في الإجــراءات الرســمية وكلفــة التحويــل. وأوضــح أن 
الســيطرة الكاملــة للمصــرف المركــزي على التحويــات 
ــع  ــب الواق ــة تواك ــر مرون ــات أكث ــى سياس ــاج إل تحت
المالــي، ونجاحــه في تعزيــز الاســتقرار النقــدي يعتمد 
ضبــط  أبرزهــا  حقيقيــة،  إصلاحــات  تطبيــق  على 
ــا،  ــرف تدريجي ــعار الص ــد أس ــة، وتوحي ــوق الموازي الس

ــل. ــع والتحوي ــة الدف ــث أنظم وتحدي

دور المصرف المركزي
ــعى  ــزي يس ــرف المرك ــجي أن المص ــد قوش يعتق
ــد  ــر تحدي ــوق عب ــط الس ــتعادة دوره في ضب ــى اس إل
أســعار رســمية للتحويــات، لكــن هــذه الأســعار غالبــا 
ــى  ــاس إل ــع الن ــا يدف ــوداء، مم ــوق الس ــن الس ــل م أق
ــب على  ــذي يوج ــر ال ــمية، الأم ــوات الرس ــب القن تجن
ــن« أن  ــذب المواطني ــياق »ج ــذا الس ــزي في ه المرك
يقــدم ســعر صــرف واقعــي وقريــب مــن الســوق، 
إضافــة إلــى تســهيل الإجــراءات وتقليــل الفجــوة بيــن 

ــوداء. ــوق الس ــمي والس ــعر الرس الس
لســتة  فقــط  العقوبــات  تعليــق  مــع  ورجــح 
أشــهر، أن تبقــى الســوق الســوداء حاليــا هــي المرجــع 
المركــزي  دور  يظــل  بينمــا  للتحويــات،  الأساســي 
محــدوداً في ضبــط الأســعار أو جــذب التحويــات 
ــح  ــر« يمن ــون قيص ــق »قان ــداً أن تعلي ــمية، مؤك الرس
الاقتصــاد الســوري تنفســا مؤقتــا ويخلــق اســتقراراً 
نســبياً في ســعر الصــرف، لكنــه لا يغيــر مــن حقيقــة 
على  المســيطرة  زالــت  مــا  الســوداء  الســوق  أن 
الــذي يؤكــد ضــرورة  الأمــر  الشــخصية،  التحويــات 
قيــام المصــرف المركــزي بإصلاحــات جذريــة وتنســيق 
دولــي لإعــادة بنــاء الثقــة، وإلا ســيظل تأثيــر التعليــق 

محــدوداً ومرحليــا.

إصلاحات مطلوبة
خطــوات  اتخــاذ  ضــرورة  عمــر  الســيد  ويؤكــد 
واضحــة لتحفيــز الثقــة بالقطــاع المصــرفي المحلــي، 
مثــل تســهيل الســحب والإيــداع بالعمــات الأجنبيــة، 
وضمــان ســرعة تنفيــذ التحويــات، وهــذه الإجــراءات 
الســوداء،  الســوق  دور  تدريجيــا  تقلّــص  أن  يمكــن 
وتعيــد للمصــرف المركــزي موقعــه الطبيعــي في إدارة 

ــة. ــة النقدي السياس
ــس  ــر« لي ــون قيص ــق »قان ــى أن تعلي ــص إل وخل
نهايــة العقوبــات، لكنــه يشــكل فرصــة سياســية 
ــار قدرتهــا على التعــافي،  ــة لســوريا، لاختب واقتصادي
وإذا أحســنت المؤسســات الماليــة إدارة هــذه المرحلــة 
ــاد  ــهد الاقتص ــد يش ــوازن، فق ــط مت ــة وتخطي بجدي
الســوري بدايــة اســتقرار نقــدي نســبي، وتحســناً 
ــا في  ــة، أم ــات الخارجي ــق التحوي ــا في تدف تدريجي
بيــن  الفجــوة  واســتمرار  الإصلاحــات  غيــاب  حــال 
الســوق  فســتبقى  والمــوازي،  الرســمي  الســعرين 
اتجاهــات  تحديــد  في  الأقــوى  اللاعــب  الســوداء 

الســوق.

تعليق »قيصر«.. اختبار لجديّة الإصلاح الاقتصادي والقدرة على استعادة التوازن النقدي

180 يوماً.. هل تكفي لتعزيز الاستثمار وجذب رؤوس الأموال؟
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 ●    الثورة - رسام محمد
ــا  ــكل أرض ــوريا تش ــد، أن س ــي محم ــور عل ــادي الدكت ــر الاقتص رأى الخبي
خصبــة للاســتثمار بفضــل موقعهــا الجيوسياســي وتنــوع الفــرص في 
ــة  ــركات الإقليمي ــن الش ــد م ــا للعدي ــا هدف ــا يجعله ــات، م ــع القطاع جمي

ــة. والدولي
 لكنــه شــدد على أن جــذب رؤوس الأمــوال لا يتحقــق فقــط بتعليــق 
العقوبــات أو إلغائهــا، بــل يتطلــب إجــراءات داخليــة تشــمل تهيئــة البيئــة 

التشــريعية والقانونيــة والاســتثمارية.
ــتثمارية  ــات الاس ــر الضمان ــورة« أن توفي ــة »الث ــد لصحيف ــح محم وأوض
ــم وضــع إطــار  ــة التحتيــة في القطاعــات الأساســية، ث ــز البني ــدأ بتجهي يب
قانونــي واضــح يشــمل آليــات حمايــة حقــوق المســتثمر، وتســوية النزاعــات 

ــاح. القانونيــة أو التجاريــة، وضمــان تحويــل الأرب
والعــام،  التجــاري  القضــاء،  تطويــر  تتضمــن  الإصلاحــات  أن  وأضــاف 
ــة  ــل الاتفاقي ــتثمر، مث ــي المس ــة ترض ــزاع بطريق ــل في أي ن ــان الفص لضم
التــي وقعتهــا ســوريا مــع المملكــة العربيــة الســعودية قبــل نحــو شــهرين 

ــة. ــتثمارات المتبادل ــة الاس لحماي

الاستثمارات الأميركية
وحــول إمكانيــة جــذب اســتثمارات أميركيــة بعــد تمديــد تعليــق 
»قانــون قيصــر«، أشــار محمــد إلــى أن العلاقــة بيــن دمشــق وواشــنطن تمــر 
حاليــا بمرحلــة إعــادة بنــاء مــن الصفــر، نظــراً لأن القطيعــة الســابقة خــال 
ــل  ــدة قب ــل ع ــة بمراح ــذه العلاق ــرور ه ــتدعي م ــة تس ــنوات الماضي الس

ــى تعــاون كامــل. الوصــول إل
الأرضيــة  إلــى أن إحــدى هــذه المراحــل مرتبطــة بتهيئــة  ولفــت 
السياســية والقانونيــة بيــن البلديــن لبنــاء الثقــة وتأســيس قاعــدة قانونيــة 
للتعــاون المســتقبلي، وقــد تســتغرق شــهوراً وربمــا أكثــر قبــل رفــع 

العقوبــات بشــكل كامــل، وعــدم الاكتفــاء بتعليقهــا.
واعتبــر أن تهيئــة البيئــة التشــريعية والقانونيــة والاســتثمارية، ســواء 
للمســتثمر الأميركــي أو غيــره، ســيمهد للمرحلــة الثانيــة، المتمثلــة بإعــادة 
التواصــل بيــن مؤسســات البلديــن، وهــو مــا قــد يتــم العمــل عليــه حاليــا، 
كمــا أن فتــح مكاتــب تجاريــة أو بعثــات اقتصاديــة لــكل مــن أميــركا وســوريا 

في بلــد الآخــر خطــوة مهمــة.
وأفــاد بــأن المشــاريع الاســتثمارية الأميركيــة قــد تركــز على القطاعــات 
ــات المتحــدة واعــدة، مــع التأكيــد على ضــرورة اســتثمار  التــي تراهــا الولاي
ســوريا خبــرة الولايــات المتحــدة في التكنولوجيــا الماليــة والرقميــة، وتأهيل 
البنيــة التحتيــة في مجــالات الكهربــاء والميــاه والجســور باســتخدام الأدوات 

والتقنيــات الأميركيــة.

 ●   الثورة - وعد ديب:
يســعى قطــاع المــال والمصــارف في 
ــات  ــرار الولاي ــن ق ــتفادة م ــى الاس ــوريا إل س
ــر«  ــون قيص ــق »قان ــد تعلي ــدة بتمدي المتح
الخبــراء  لكــن  إضافيــة،  يومــا   180 لمــدة 
أبرزهــا  إضافيــة،  عقبــات  مــن  يحــذرون 
في  المبالغــة  أي  المفــرط«،  »الامتثــال 
قبــل  مــن  العقوبــات  بقواعــد  الالتــزام 
هــو  مــا  يتجــاوز  بمــا  الدوليــة  الجهــات 

قانونيــا. مطلــوب 
يونــس  الاقتصــادي  الخبيــر  وأوضــح 
ــورة«، أن قــرار تعليــق  ــم لصحيفــة »الث الكري
العقوبــات ســيكون لــه أثــر إيجابــي محــدود 
على حركــة الحــوالات الماليــة، مضيفــا أن 
للعمليــات  أكبــر  هامشــا  يمنــح  التعليــق 
الماليــة قصيــرة الأجــل، مثــل الحــوالات التــي 
ســتبقى ضمــن نطــاق شــركات الصرافــة 
أكثــر مــن المصــارف، وذلــك بســبب قصــر 
مــدة التعليــق التــي لا تتجــاوز ســتة أشــهر.

ومــع ذلــك، أشــار الكريــم إلــى أن التأثيــر 
محــدوداً  ســيظل  الطويــل  المــدى  على 
نتيجــة اســتمرار الحــذر لــدى البنــوك الدوليــة 
في التعامــل مــع ســوريا. ومــع التعليــق 
في  متــرددة  العالميــة  البنــوك  ســتبقى 
بســبب  الســورية  البنــوك  مــع  التعــاون 
للمعاييــر  الالتزامــات المتعلقــة بالامتثــال 
الدوليــة، مثــل مكافحــة غســيل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب.

فرص محدودة
ــق  ــادي أن التعلي ــث الاقتص ــرى الباح وي
قــد يتيــح بعــض الفــرص لتنميــة العلاقــات 
بيــن المصــارف الســورية ونظيرتهــا الدوليــة، 
ســتواجه  إذ  محــدودة،  ســتظل  لكنهــا 
ــاء  ــرة في بن ــات كبي البنــوك الســورية تحدي
العالميــة،  البنــوك  مــع  متينــة  علاقــات 

بالامتثــال  المرتبطــة  المخاطــر  نتيجــة 
الدوليــة. للعقوبــات 

ــراً  ــدث تغيي ــرار لا يُح ــى أن الق ــار إل وأش
ــن  ــة بي ــات البنكي ــع التعام ــا في واق جذري
ــام  ــال أم ــح المج ــد يفت ــه ق ــن، لكن الطرفي

بعــض العمليــات الماليــة قصيــرة الأجــل، 
مثــل شــراء المحروقــات أو ســداد الالتزامــات 
التجاريــة، بدافــع إنســاني مــن بعــض الــدول، 
خاصــة العربيــة، إضافــة إلــى دعــم الحكومــة 
الدوليــة والمضــي  التزاماتهــا  في تنفيــذ 

ــات. ــع العقوب ــا نحــو رف قدم

تسريع عمليات التحويل
واعتبــر الكريــم أن القــرار بمثابــة »إلغــاء 
مرحلــي« للعقوبــات، مــا قــد يســهم في 

تســريع عمليــات التحويــل. كمــا أن إلغــاء 
ــة، ممــا  التراخيــص يخفــف مــن البيروقراطي
يســهل الوصــول إلــى الأمــوال بشــكل أســرع، 
الأمــر الــذي تســتفيد منــه شــركات الحــوالات 
الدوليــة، بينمــا تبقــى المصــارف خــارج هــذا 

ــن  ــة لا يمك ــات إضافي ــبب متطلب ــار بس الإط
ــات بشــكل كامــل. تجاوزهــا إلا برفــع العقوب

وأكــد أن هــذا التخفيــف وحــده لا يكفــي 
لبنــاء بنيــة نقديــة قويــة، إذ يظــل اســتقرار 
ســعر الصــرف والظــروف الاقتصاديــة العامــة 
مــن العوامــل الأساســية التــي تحــدد فعاليــة 

التحويــات الماليــة.
ــرز  وأضــاف أن الامتثــال ســيبقى أحــد أب
ــام المصــارف الســورية، فبعــد  ــات أم التحدي
تحــت  البنــوك  ســتكون  التعليــق،  هــذا 
ضغــط أكبــر لتحســين إجراءاتهــا في مجــال 

ــاد. ــاب والفس ــل الإره ــة تموي مكافح

الإصلاحات والشفافية
ــل  ــرورة أن يعم ــم على ض ــدد الكري وش
»البنــك المركــزي والمصــارف المحليــة على 
تطويــر سياســات أكثــر شــفافية مــع متابعــة 
مــا  وهــو  الماليــة،  للمعامــات  دقيقــة 
ــة. ــة المصرفي ــة البني ــادة هيكل ــب إع يتطل

 كمــا قــد يــؤدي هــذا التعليــق إلــى 
زيــادة التنســيق بيــن ســوريا والــدول الأخــرى 
والانكشــاف على قنواتهــا المصرفيــة ضمــن 
ــذي  إطــار مكافحــة تمويــل الإرهــاب، الأمــر ال
المصــرفي  النظــام  صــورة  يحســن  قــد 
الســوري في الخــارج على المــدى الطويــل«.

ــر  ــق يوف ــى أن التعلي ــم إل ــت الكري ولف
فرصــة لتفعيــل بعــض السياســات النقديــة 
الإيجابيــات  ومــن  الماليــة،  والإصلاحــات 
المحتملــة أنــه قــد يســاعد في تحســين 
الاقتصــاد المحلــي بشــكل محــدود عبــر 
الرســمي  غيــر  الاقتصــاد  حجــم  تقليــص 
وتعزيــز المــوارد الماليــة للقطــاع الحكومــي، 
لأن  بحــذر،  التعامــل  الضــروري  مــن  لكــن 
الإخفــاق في تنفيــذ السياســات النقديــة 
بشــكل ســريع وفعــال قــد يــؤدي إلــى ضيــاع 

ــة. ــذه الفرص ه

بعد تعليق العقوبات الأميركية.. 
»الامتثال« أبرز التحديات أمام المصارف السورية

ضمانات المستثمر.. 
»مفتاح« جذب رؤوس 

الأموال إلى سوريا
●   الثورة - ابتسام الحسن: 

تتخذ الشركة العامة للمطاحن- فرع حمص 
الإجراءات اللازمة للحفاظ على مطاحنها 

ومنشآتها والمخازن التابعة لها، بهدف رفع الطاقة 
الإنتاجية للمطاحن وإنتاج دقيق بمواصفات 

قياسية. 
وتحرص على استلام الدقيق وتخزينه بما 
يضمن سلامته، وذلك حسب ما أكده مدير فرع 

حمص للمطاحن، المهندس محمد شاكر سنبلي 
 في تصريحٍ لصحيفة الثورة.

ولفت إلى أن مطحنة الوليد تعرضت للتفجير عام 
2017، ما أدى إلى خروجها عن الخدمة، و مؤخراً 
تمت إعادة تأهيلها إنشائياً، أما فنياً، فهي غير 
مجهزة حتى الآن، ولم يتم تزويدها بالمعدات 

والآليات اللازمة لمعاودة الإنتاج مجدداً.

من جهة ثانية، تحدث سنبلي عن تأهيل وصيانة مطحنة 
تلكلخ، حيث وضعت في الخدمة بطاقة إنتاجية يومية 
تصل إلى 150طناً من الدقيق، بينما تنتج مطحنة الهلال 

قرابة 120 طن دقيق يومياً، وتنتج مطحنتا الهدبة والرياض 
الواقعتان في حسياء 300 طن دقيق يومياً. 

)الخاصــة(  الحديثــة  المطحنــة  تنتــج  حيــن  في 
ومتعاقــدة مــع الدولــة 100 طــن دقيــق يوميــا، بإنتــاج 

إجمالــي يصــل إلــى 550 طــن دقيــق يوميــا.   
ــز  ــزود مخاب وأضــاف ســنبلي: إن المطاحــن المذكــورة ت
المحافظــة بحاجتهــا اليوميــة مــن الدقيــق، كمــا تــزود 
بقيــة المحافظــات وفقــا لخطــة الإدارة والحاجــة الفعليــة، 

مشــيراً إلــى أن الحاجــة الفعليــة لحمــص 600 طــن دقيــق 
ــا. يومي

إصلاح وصيانة
ــح،  ــع القم ــت بصوام ــي لحق ــرار الت ــنبلي بالأض ــوه س  ون

أدى  مــا  المشــرفة،  صويمعــة  في  الإداري  المبنــى  ومنهــا 
ــاح  ــات الإص ــام عملي ــد إتم ــة، وبع ــن الخدم ــا ع ــى خروجه إل
والصيانــة عــاودت العمــل باســتطاعة تخزينيــة تصــل إلــى 12 

ــا. ــح تقريب ــن قم ــف ط أل

550 طن دقيق يومياً إنتاج مطاحن حمص.. وتأهيل المتضرر منها

  ●   الثورة - وفاء فرج:
قال رئيس مجلس إدارة الشركة 

السورية للبترول )SBC(، الدكتور يوسف 
قبلاوي، إن الشركة المحدثة مؤخراً 

بمرسوم رئاسي ستكون »عصب الاقتصاد 
السوري« وواحدة من أهم الشركات لدعم 

جهود إعادة إعمار سوريا.

لصحيفــة  تصريــح  في  قبــاوي  وأوضــح 
الطاقــة  معــرض  هامــش  على  »الثــورة«، 
أن  بدمشــق،   »2025 »ســيربترو  والبتــرول 
ــذ شــهر  ــدأت من ــرات لإطــاق الشــركة ب التحضي
شــباط الماضــي، وصــدر قبــل نحــو ثلاثــة أشــهر 
مرســوم رئاســي بإحداثهــا، ومــن المقــرر أن تصدر 
ــل،  ــبوع المقب ــركة الأس ــة للش ــة النهائي الهيكلي
العالميــة«.  للشــركات  »مطابقــة  وســتكون 
للشــركة  العــام  التوجــه  أن  قبــاوي  وأضــاف 

ــتوى  ــن المس ــة م ــركات عالمي ــذب ش ــمل ج يش
و«شــيفرون«  موبيــل«  »إكســون  مثــل  الأول 
و«أرامكــو« و«قطــر إنيرجــي«، وليــس البحــث 
عــن شــركات صغيــرة. وكشــف عــن شــراكات 
ــن  ــب ع ــب للتنقي ــرب وأجان ــتثمرين ع ــع مس م
النفــط ضمــن الأراضــي الســورية، لافتــا إلــى 
الأســبوع  ســوريا  زارت  »شــيفرون«  شــركة  أن 
ــة  ــركات العالمي ــر الش ــن أكب ــي م ــي، وه الماض
في مجــال النفــط والغــاز وقطــاع »الأوف شــور«، 

والهــدف هــو اســتكمال »الدائــرة« والتوجــه نحــو 
ــتثمار في  ــرة الاس ــل فك ــط لتفعي ــر المتوس البح

المشــاريع البحريــة.

تحدي الكهرباء
التحديــات  أكبــر  أن  إلــى  قبــاوي  وأشــار 
حاليــا تكمــن في قطــاع الكهربــاء، لافتــا إلــى أن 
شــركة »يــو ســي ســي« العالميــة اســتثمرت في 
مشــروع ضخــم لبنــاء أربــع محطــات غــاز تعمــل 
ــى محطــة طاقــة  ــدورة المزدوجــة، إضافــة إل بال
شمســية، ومــن المتوقــع أن تُنجــز خــال ثــاث 

ــنوات. س
ولفــت إلــى أن الاســتعدادات جاريــة لتوفيــر 
ــوب لتشــغيل هــذه المحطــات فــور  الغــاز المطل
الانتهــاء منهــا، ســواء مــن مصــادر بحريــة أو برية.

استثمارات الغاز
البــري،  الغــاز  في  الاســتثمار  وحــول 
المعروفــة  المناطــق  أن  قبــاوي  أوضــح 
بوجــود الغــاز تمتــد بيــن حمــص ودمشــق، 
وأن الكميــات المســتخرجة حاليــا محــدودة 
بســبب الاعتمــاد على تقنيــات بدائيــة.

ــل  ــة مث ــدوم شــركات عالمي وكشــف عــن ق
ــعودية في 17  ــركات س ــس« وش ــو فيليب »كونك
ــز  ــاعدة في تحفي ــاري للمس ــي الج ــرين الثان تش
المــاء«  »حقــن  تقنيــات  باســتخدام  الآبــار 
و«التكســير الهيدروليكــي« لاســتخراج كميــات 

ــاز. ــن الغ ــر م أكب
وأكــد قبــاوي أن الهــدف النهائــي هــو 
انعــكاس هــذه الاســتثمارات على المواطــن، 
مشــدداً  الكهربــاء،  أســعار  في  خصوصــا 
على أن الأمــر يتعلــق باســتمرارية توافــر 
وليــس  24 ســاعة،  مــدار  الكهربــاء على 

ــعرها. ــرد س مج

هيكلية »السورية للبترول« تصدر الأسبوع المقبل
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اقتصاد البحر

●  الثورة - مرشد ملوك:
في معرض رده على أحد الأسئلة المتعلقة بالوضع 
الاقتصادي والاستثماري في سوريا وفي الساحل السوري 

خلال لقائه الجالية السورية في الولايات المتحدة 
الأميركية.. بيّن رئيس الجمهورية العربية السورية السيد 

أحمد الشرع أن الساحل يتمتع بأهم مميزات البيئة 
المؤهلة للاستثمار بعد حلب. 

ــة الكابتــن محمــد جمــال  ويبيــن رئيــس غرفــة الملاحــة البحري
عثمــان، في حديــث خــاص لصحيفــة الثــورة أنَّ كلام الســيد رئيــس 
ــل  ــث يمثّ ــة، حي ــن الدّق ــر م ــه الكثي ــل في طيات ــة يحم الجمهوري
الســاحل الســوري إحــدى المناطــق الغنيّــة بالمــوارد الطبيعيــة 
ــول  ــد على ط ــو يمت ــاد، فه ــدة في الب ــة الواع ــرص الاقتصادي والف
البحــر  على  اســتراتيجية  إطلالــة  ويوفــر  كيلومتــراً،   183 يناهــز 
الأبيــض المتوســط. كمــا يُعــزز الموقــع الجغــرافي المميــز للســاحل 
ــا  ــا جذابً الســوري مــن قيمتــه في الأســواق العالميــة ويجعلــه هدفً
ــكل  ــهم بش ــن أن تس ــي يمك ــة الت ــة المتنوع ــتثمارات البحري للاس
كبيــر في تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي وتحقيــق التنميــة المســتدامة. 

عقد بر - بحر
ولفــت الكابتــن عثمــان إلــى أن الســاحل الســوري لاتكمــن قيمتــه 
في شــواطئه فحســب، بــل في كونــه عقــدة بحر-بــر تجمــع مــوارد 
ــة، وموقعــا لوجســتياً على المتوســط نظــرًا لأهميــة  ــة غني طبيعي
ــا وآســيا  ــع بيــن أوروب الموانــئ الســورية في تســهيل حركــة البضائ
والشــرق الأوســط، ورأســمالًا بشــرياً مؤهــاً يمكــن تحويلــه إلــى 

محــرك للنمــو.
الاســتثمار هنــا  لفــرص  قــراءة معمّقــة  وبــرأي عثمــان: في 
تكتشــف لنــا لوحــة متوازنــة لقطاعــات واعــدة قابلــة للتطويــر 
ــول تمويليــة مبتكــرة  ــى إصلاحــات وحل ــاج إل والازدهــار، وأخــرى تحت
لتقلــع. ويشــكّل مرفــأي اللاذقيــة وطرطــوس بوابــة طبيعيــة لمــرور 
ــة  ــات الُمكمّل ــن الخدم ــي م ــة تأت ــة الحقيقي ــن القيم ــع، لك البضائ

في مناطــق لوجســتية جافــة مرتبطــة بالمرافــئ، وأتمتــة عمليــات 
الشــحن والتخليــص الجمركــي، وخدمــات تمويــل تجــاري وتأميــن 
شــحن متوافــق مــع معاييــر الامتثــال العالميــة. وهــذه الترقيــة 
تُقلّــص زمــن العبــور وتزيــد جاذبيــة الســاحل كمركــز ترانزيــت إقليمي 

ــرن. ــال وم فعّ

  إدراك هيئة المنافذ
ويعتبــر رئيــس غرفــة الملاحــة البحريــة أن الهيئــة العامــة 
ــة، فقــد  ــام هــذه الأهمي ــدرك بشــكل ت ــة ت ــة والبحري ــذ البري للمناف
ــة  ــأي اللاذقي ــاءة في مرف ــراكات بن ــتثمارات وش ــذ اس ــرت بتنفي باش
وطرطــوس مــع شــركات عالميــة مــن شــأنها ضمــان ســرعة وفعاليــة 
الاندمــاج مــع المعاييــر الإقليميــة والعالميــة وتوفيــر الخدمــات 

اللوجســتية النوعيــة في الموانــئ الســورية. 
والأهميــة بــرأي عثمــان بوجــود إمكانــات واعــدة في مجــال 
صيانــة الســفن وبنــاء القــوارب في ظــل توافــر الكثيــر مــن الخبــرات 
الوطنيــة الفــذّة ولدينــا تجــارب هامــة بهــذا المجــال بحاجــة لدمجهــا 

في مشــروع وطنــي متكامــل. 
ــك اللاذقيــة وطرطــوس قاعــدة صيــد وبنيــة موانــئ  كمــا تمتل
بحريــة تؤهــان للتوســع في الاســتزراع الســمكي البحــري والمختلــط، 
وإدخــال سلاســل قيمــة مضافــة مــن مســتودعات مبــردة، ومعامــل 

تعليــب وتجميــد بمعاييــر تصديريــة، ومختبــرات ســامة غذائيــة. 
ــة  ــياحة البحري ــتثمار في الس ــر الاس ــك، يُعتب ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــرة للنمــو. إذ  ــة الكبي ــرى عثمــان مــن القطاعــات ذات الإمكاني كمــا ي

تتمتــع المناطــق الســاحلية الســورية بشــواطئ خلابــة ومعالــم 
تاريخيــة وثقافيــة غنيــة، ممــا يتيــح فرصــة لتطويــر مشــاريع 
ــة  ــة تلبــي الطلــب المتزايــد على الســياحة البحري ســياحية متكامل

ــة.  والبيئي

رفع العقوبات
والنقطــة الهامــة تكمــن مــن وجهــة نظــر الكابتــن عثمــان في رفــع 
العقوبــات الاقتصاديــة والتــي كان آخرهــا تعليــق قانــون قيصــر، التــي 
ــة  ــز رؤوس الأمــوال للاســتثمار وتهيئ ــر الدافــع الرئيــس وراء تحفي تعتب

المنــاخ الاســتثماري المناســب في البــاد عامــة والســاحل خاصــة.

من الساحل إلى الداخل ومن الشمال إلى الجنوب ومن الشرق إلى الغرب، تزخر هذه الأرض المباركة بالخير الذي 
يترجمه علم الاقتصاد بأنه الفرص الاستثمارية التي لا تقدر بثمن، والتي إن قدر لها الولادة ستنمو وتكبر وتوفر للإنسان 

السوري الحياة الكريمة والعيش الرغيد، لكن النظام السابق البائد أدخل هذه البلاد في أتون حرب ظالمة حولت البلاد 
إلى مسرح للحروب بدل أن تكون موئل الاستثمار ومقصده على مستوى العالم. 

اليوم بعد التحرير وانفتاح سوريا على العالم برمته أصبحت الفرصة كبيرة أمام المستثمر السوري المحلي والمغترب 
وكل مستثمر يبحث عن الفرص والعمل.. وهذا ما قدمه رئيس الجمهورية أحمد الشرع في لقائه مع الجالية السورية في 

الولايات المتحدة الأميركية بأن الرؤية السورية واضحة في الاستثمار من خلال الشفافية بتقديم المعلومات والبيانات 
للمستثمرين والمحفزات في المناطق التي يرغبون من حلب إلى الساحل وفي كل أنحاء سوريا.

●  الثورة - م .  م: 
يوضح الباحث في النقل البحري 
الدكتور أحمد غزيل أن السيد رئيس 

الجمهورية أحمد الشرع في اجتماعه مع 
الجالية السورية في واشنطن اعتبر أن 

الساحل السوري في اللاذقية وطرطوس 
من أكثر المناطق بعد حلب مؤهلة لجذب 

الاستثمارات ، والرئيس الشرع محق في 
تقديره ونظرته لعملية التنمية الشاملة 

وإعادة الإعمار التي تشتغل عليها 
الحكومة.

الخطــوط  غزيــل  الدكتــور  يفصــل  وهنــا 
العريضــة التــي يمكــن البنــاء عليهــا في الســاحل 
التــي تبــدأ بالزراعــة، التــي يمكــن تطويرهــا بشــكل 
بشــكل كبيــر، نظــراً للخبــرة الكبيــرة لــدى شــريحة 
مــن الســكان في زراعــة الأشــجار المثمــرة مثــل 
ــات  ــك الزراع ــا، وكذل ــون وغيره ــات والزيت الحمضي
المحميــة في البيــوت البلاســتيكية، ولهــذا يحتــاج 
المزارعــون إلــى الدعــم الــازم لتطويــر الإنتــاج 
وكذلــك  المســتلزمات،  تأميــن  في  والمســاعدة 
وفــرة  عنــد  التصديــر  في  والدعــم  المســاعدة 

المحصــول.
واعتبــر الباحــث غزيــل أن قطــاع الســياحة هــو 
ــم  ــر محــدودة ل ــات غي ــوح على إمكاني مجــال مفت

يتــم اســتغلالها حتــى الآن، بوجود الشــاطئ 
الوحيــد لســوريا على البحــر المتوســط الــذي 
يمكــن أن تقــوم عليــه مشــاريع كثيــرة تؤمــن 

فــرص عمــل كبيــرة جــداً . 

المناطق الجبلية
ــق  ــاحل المناط ــوريا في الس ــك س وتمل
والتــي  المعتــدل  الطقــس  ذات  الجبليــة 
ــر في اســتغلالها  حصــل تأخــر تاريخــي كبي
ســياحياً.. وأيضــا الآثــار الكثيــرة لحضــارات 
متعاقبــة على الســاحل الســوري .. كل هــذه 
ــد  ــة تول ــتثمارات هائل ــاج لاس ــل تحت العوام
وتنتــج عوائــد كبيــرة وتزيــد مــن الناتــج 

ــل. ــرص العم ــر ف ــي وتوف المحل
وفي الوجهــة الثالثــة يحــدد الدكتــور 
البحــري  النقــل  قطــاع  غزيــل  الباحــث 
ــورية في  ــئ الس ــود المراف ــت بوج والترانزي

شــرق المتوســط والتــي تشــكل فرصــة عظيمــة لتلعــب ســوريا 
دورهــا التاريخــي لأن تكــون نقطــة الوصــل في شــحن البضائــع بيــن 

أوروبــا وعمــوم الشــرق وخاصــة الــدول العربيــة المجــاورة. 

بنية المرافئ
هــذا القطــاع بــرأي غزيــل يحتــاج لتطويــر البنيــة التحتيــة ســواء 
في المرافــئ وفي منظومــة الطــرق البريــة والســكك الحديديــة 
ــا  ــع م ــع م ــور البضائ ــة لعب ــف منافس ــة بتكالي ــح جاذب ــث تصب بحي
يوفــر ذلــك مــن إيــرادات للخزينــة وفــرص عمــل هائلــة للســوريين . 

بــالإدارة  غزيــل  الدكتــور  ويطالــب 
ــذي  ــائط ال ــدد الوس ــل المتع ــتراتيجية للنق الاس
بموجبــه يتــم النقــل مــن البــاب إلــى البــاب 
بواســطة الحاويــات وإنشــاء المرافــئ الجافــة في 
عــدة محافظــات والتركيــز على النقــل الســككي 
في هــذا المجــال، كذلــك يجــب التذكيــر بضــرورة 
ــاج  ــذي يحت ــري ال ــد البح ــاع الصي ــاء بقط الاعتن
ــروة  لإعــادة تأهيــل وتنظيــم للاســتفادة مــن الث
الســاحل  في  والمتاحــة  المتوفــرة  الســمكية 

الســوري. 

كنوز وخبرات سوريا 
وختــم ضيــف صحيفــة الثــورة الباحــث غزيــل 
ــات  ــتثمارات  للقطاع ــه الاس ــام في توجي ــرورة الاهتم ــن الض ــه م بأن
ــن  ــرة وم ــة المتوف ــد العامل ــن الي ــتفادة م ــا والاس ــم ذكره ــي ت الت
المســتوى التعليمــي المتقــدم الــذي يمكــن تأهيلــه للعمــل في 

ــح . ــكل ناج ــات بش ــذه القطاع ه
  وأكــد الباحــث على الاســتفادة مــن الخبــرات الســورية الموجودة 
في هــذا المجــالات وكذلــك الخبــرات المهاجــرة التــي شــكلت نزيفــا 
ــوال  ــا رؤوس الأم ــرة، وأيض ــود الأخي ــال العق ــة خ ــوادر المتعلم للك
التــي هربــت خــارج البــاد بســبب الظــروف الطــاردة للاســتثمار التــي 

كانــت ســائدة.

●  الثورة - م .  م: 
تتجه سوريا اليوم بخطاً واثقة 

نحو مرحلةٍ اقتصادية جديدة، 
تتجاوز فيها إرث الانكماش 
والحصار، لتستعيد موقعها 
الطبيعي كدولةٍ متوسطية 

بحرية، وكمركز عبورٍ وتجاذبٍ 
اقتصادي بين الشرق والغرب.

فالموقع الجغرافي الفريد على 
ساحل البحر الأبيض المتوسط لم 

يعد مجرد امتدادٍ جغرافي، بل 
فرصة استراتيجية لبناء اقتصادٍ 
أزرق متكامل، يربط بين التنمية 

الساحلية، والسياحة، والطاقة، 
والنقل، والبيئة المستدامة.

 من البحر نحو الداخل: المرافئ
 والنقل المتعدد الوسائط

ــلمان  ــري سـ ــاع البحـ ــتثمر في القطـ ــور والمسـ ــف الدكتـ يوصـ
ريـــا »بـــأن البحـــر يمثـــل بوابـــة ســـوريا نحـــو التكامـــل الاقتصـــادي 
ــوس  ــة وطرطـ ــئ اللاذقيـ ــدّ مرافـ ــا تُعـ ــي، فيمـ ــي والدولـ الإقليمـ
ركيـــزةً أساســـية في هـــذا التحـــول، مـــن خـــال تحديـــث البنـــى 
التحتيـــة في الموانـــئ، وربطهـــا بشـــبكات النقـــل الســـككي والبـــري، 
وإنشـــاء مرافـــئ جافـــة في نقـــاط اســـتراتيجية كحمـــص وعـــدرا 
ـــيجعل  ـــا س ـــذا م ـــوار، وه ـــع دول الج ـــة م ـــق الحدودي ـــب والمناط وحل
ـــن آســـيا  ـــا بي ســـوريا محـــوراً للنقـــل المتعـــدد الوســـائط، وممـــراً تجاري

وأوروبـــا.
ـــة  ـــئ نهاي ـــن مراف ـــورية م ـــئ الس ـــول المراف ـــة، تتح ـــذه الرؤي به
ـــد  ـــل التوري ـــا في سلاس ـــزز دوره ـــا يع ـــل، م ـــور وتكام ـــئ عب ـــى مراف إل

ـــل.«  ـــة في الداخ ـــا تنموي ـــق فرص ـــة ويخل الإقليمي

الأمان أولًا
يفــرض الدكتــور ريــا »بــأنّ أي تنميــة اقتصاديــة مســتدامة 
على  المســتثمرين  تحفّــز  آمنــة  بيئــة  دون  تقــوم  أن  يمكــن  لا 
ــط  ــي فق ــا لا يعن ــوب هن ــان المطل ــتقرار، فالأم ــةٍ واس ــول بثق الدخ
ــذي  ــية، ال ــة والمؤسس ــة القانوني ــان الثق ــل أم ــكري، ب ــن العس الأم
يضمــن وضــوح التشــريعات وعدالــة المنافســة وشــفافية التراخيــص 

والعقــود.
وفي هـــذا الســـياق، تبـــرز أهميـــة اســـتكمال الإطـــار القانونـــي 
للقطـــاع البحـــري، إذ لا تـــزال ســـوريا بحاجـــة إلـــى إصـــدار الصكـــوك 
ـــت  ـــي وقّع ـــة الت ـــات الدولي ـــة بالاتفاقي ـــة الخاص ـــريعية الداخلي التش
عليهـــا، تمهيـــداً لتحقيـــق متطلبـــات التدقيـــق الإلزامـــي في 
ـــاءة  ـــا وكف ـــر انفتاح ـــة أكث ـــى منظوم ـــال إل ـــري، والانتق ـــاع البح القط

في إدارة الموانـــئ والأنشـــطة البحريـــة.«

إشارات سياسية واتجاه جديد
ــل  ــد حمـ ــا: قـ ــلمان ريـ ــور سـ ــول الدكتـ ــار يقـ ــذا الإطـ وفي هـ
ــنطن دلالاتٍ  ــن واشـ ــرع مـ ــد الشـ ــوري أحمـ ــس السـ ــح الرئيـ تصريـ

في  نوعـــي  تحـــولٍ  على  واضحـــة 
الرؤيـــة التنمويـــة الرســـمية، إذ قـــال 
الرئيـــس في حديثـــه حـــول الاســـتثمار 

في الســـاحل الســـوري:
الســـابق  في  هنـــاك  »كانـــت 
أن  في  تمثّلـــت  واضحـــة،  مشـــكلة 
ـــاحل  ـــاء الس ـــارب أبن ـــابق ح ـــام الس النظ
ـــل  ـــن نعم ـــوم فنح ـــا الي ـــم أم في أرزاقه

على تغييـــر هـــذا الواقـــع.
يتشـــكّل  جديـــد  وعـــيٌ  هنـــاك 
ـــتثمارية  ـــة اس ـــه رؤي ـــاس، ترافق ـــدى الن ل
ــاة  ــادة الحيـ ــى إعـ ــدف إلـ ــة، تهـ واضحـ
ــوري«. ــاحل السـ ــى السـ ــة إلـ الاقتصاديـ

ــداً  ــرع مؤكـ ــس الشـ ــف الرئيـ ويضيـ
ـــة  ـــن اللاذقي ـــة بي ـــة التنموي على العدال

ــوس: وطرطـ
تكـــون  أن  على  »نحـــرص 
الاســـتثمارات موزّعـــة بالتـــوازي بيـــن 
ـــة  ـــق التنمي ـــث تتحق ـــن، بحي المحافظتي
الفـــرص  وتُفتـــح  متـــوازن،  بشـــكل 
ــدن  ــاملة للمـ ــة شـ ــةٍ عمرانيـ ــل على خطـ ــع.. ونعمـ ــام الجميـ أمـ
الاقتصاديـــة والســـياحية في الســـاحل، بهـــدف اســـتثمار الموقـــع 
الجغـــرافي المتميّـــز وتحويلهمـــا إلـــى مركزيـــن حيوييـــن للنشـــاط 

والبحـــري«. الســـياحي 
ــن  ــر عـ ــد يعبّـ ــاب الجديـ ــذا الخطـ ــا »إنّ هـ ــور ريـ ــرأي الدكتـ وبـ
ـــال  ـــح المج ـــة، وفت ـــة القديم ـــر المركزي ـــة لكس ـــية واضح إرادة سياس
ـــة  ـــن الثق ـــارٍ م ـــاص، في إط ـــاع الخ ـــة والقط ـــادرات المحلي ـــام المب أم
المتبادلـــة والشـــفافية، وهـــو مـــا يتقاطـــع تمامـــا مـــع رؤيـــة الاقتصـــاد 
ـــن الســـاحل  ـــي تجعـــل م ـــة الســـاحلية المســـتدامة، الت الأزرق والتنمي
ـــة. ـــة أو حدودي ـــة ترفيهي ـــرد منطق ـــة لا مج ـــة الوطني ـــرّكاً للتنمي مح

نحو عقدٍ اقتصادي جديد
ـــد  ـــت ق ـــأن الوق ـــورة، ب ـــة الث ـــا لصحيف ـــور ري ـــل الدكت ـــد تحلي ويمت
ـــأ  ـــن المرف ـــة، بي ـــر والدول ـــن البح ـــة بي ـــة العلاق ـــاد صياغ ـــان لأن تُع ح
ـــة والاســـتدامة،  ـــن التنمي ـــوازن بي ـــدة تُ ـــةٍ جدي والمجتمـــع، في معادل

ـــن: ـــد م ـــك، لا ب ـــق ذل ـــاح والســـيادة، ولتحقي ـــن الانفت وبي
 تحديـــث التشـــريعات البحريـــة والاســـتثمارية وفـــق المعاييـــر 
تُنسّـــق  الأزرق  الدوليـــة، وتأســـيس هيئـــة وطنيـــة للاقتصـــاد 
بيـــن النقـــل، والطاقـــة، والبيئـــة، والســـياحة، والعمـــل على دمـــج 
ــل  ــة النقـ ــن منظومـ ــة ضمـ ــز الحدوديـ ــة والمراكـ ــئ الجافـ المرافـ
المتعـــدد الوســـائط، ومـــن المهـــم جـــدا تعزيـــز الدبلوماســـية 
ــل  ــن أجـ ــاد مـ ــادرات الاتحـ ــى مبـ ــال إلـ ــام الفعّـ ــة والانضمـ البحريـ
المتوســـط، وضمـــان الحوكمـــة البيئيـــة للســـاحل الســـوري ليكـــون 

ــة. ــوارد الطبيعيـ ــة والمـ ــة البيئـ ــع حمايـ ــا مـ ــتثمار متوافقـ الاسـ

انسجام مع رؤية سوريا
وفي الختـــام إنّ هـــذا التوجّـــه لا ينفصـــل عـــن رؤيـــة ســـوريا 
ــة  ــس التنميـ ــة على أسـ ــاء الدولـ ــادة بنـ ــى إعـ ــعى إلـ ــي تسـ التـ
المســـتدامة والاقتصـــاد المنتـــج، فالمحـــور البحـــري الســـاحلي يشـــكّل 
ركيـــزةً اســـتراتيجية ضمـــن هـــذه الرؤيـــة، بوصفـــه البوابـــة التـــي 
ــاد المعـــرفي والبيئـــي المتـــوازن،  ســـتقود التحـــول نحـــو الاقتصـ
ـــةٍ  ـــي كدول ـــي والعالم ـــاد الإقليم ـــوريا في الاقتص ـــاج س ـــن اندم وتؤمّ

متوســـطية فاعلـــة ومؤثـــرة.

نحـــــو اقتصــــاد أزرق وتنميــــة متوازنـــة

رئيس غرفة الملاحة البحرية لـ »الثورة«: الساحل عقدة تلاقٍ بريّ - بحريّ

 عندما يتوقف التاريخ في استثمار البيئة 
الجبلية والبحرية.. وتهجر الكوادر

اللاذقية وطرطوس..
 بوابتان لنهضة بحرية
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تحقيقــــــات

● الثورة - تحقيق جهاد اصطيف:
  في قلب مدينة حلب، وبين أزقتها المكتظة بالحياة 

اليومية، يعلو صوت جديد أصبح جزءاً من المشهد السمعي 
اليومي، لكنه في الوقت نفسه مثار جدل وشكاوى متكررة، 

أصوات مكبرات الصوت المحمولة على عربات الباعة الجوالين، 
التي لا تكاد تهدأ نهاراً، ولا ليلًا، صارت تمثل صداعاً يومياً 

لأهالي الأحياء السكنية، وعلى رأسها حي الإسماعيلية، حيث 
توالت الشكاوى إلى الجهات المعنية، دون حلول ملموسة 
حتى الآن. يتساءل السكان بمرارة: إلى متى ستظل أبواق 

الباعة الجائلين تصدح بمكبرات الصوت بلا ردع ولا تنظيم!؟ 
وإلى متى يبقى حق الراحة في البيوت مؤجلًا؟   

ــه  ــماعيلية في حديثـ ــكان حـــي الإسـ ــد سـ ــري. ر« أحـ ــير »بكـ  يشـ
ــدوء،  ــاعات هـ ــون بسـ ــي لا ينعمـ ــل الحـ ــى أن أهـ ــورة إلـ ــة الثـ لصحيفـ
ــظ  ــة، وتوقـ ــذ المغلقـ ــن النوافـ ــل مـ ــة تدخـ ــوات الباعـ ــرات أصـ فمكبـ

ــب.   ــل والطالـ ــض والطفـ المريـ
لقـــد أصبحـــت هـــذه الظاهـــرة معانـــاة يوميـــة لا تنتهـــي. وتـــروي 
ـــل،  ـــز طوي ـــى تركي ـــاج إل ـــي تحت ـــم. س«: امتحانات ـــة »ري ـــة الجامعي الطالب
ـــات،  ـــع المنظف ـــه بائ ـــار، يلي ـــع الخض ـــر بائ ـــر، يم ـــاح الباك ـــذ الصب ـــن من لك
ثـــم بائـــع الغـــاز، وكل واحـــد منهـــم يحمـــل مكبرتـــه الخاصـــة ويصـــرخ 
ــي أدرس  ــعر أننـ ــة، أشـ ــة، في النهايـ ــارات دعائيـ ــن عبـ ــر مـ ــا تيسـ بمـ

داخـــل ســـوق للنحاســـيات، أو في بـــازار للبيـــع والشـــراء.
 في الأحيـــاء الشـــعبية الأخـــرى، تتكـــرر المعانـــاة نفســـها، فهـــذه 
ــع،  ــد رضيـ ــدي حفيـ ــول: لـ ــزل، تقـ ــة منـ ــور«، ربـ ــد الغفـ ــة عبـ »صبحيـ
ونعانـــي كثيـــراً معـــه بســـبب قلـــة النـــوم، ومـــا إن ينـــام حتـــى يمـــر 
بائـــع يصيـــح بمكبرتـــه فيســـتيقظ مـــن جديـــد، حياتنـــا تحولـــت إلـــى 

جحيـــم حقيقـــي.
ــعور  ــى الشـ ــد إلـ ــل يمتـ ــط، بـ ــاج فقـ ــر على الإزعـ ــر الأمـ  لا يقتصـ

ـــس  ـــن تجل ـــرفية: حي ـــي الأش ـــكان ح ـــن س ـــي«، م ـــه كاب ـــق »نبي ـــة، إذ يعل ـــدان الخصوصي بفق
ـــة  ـــد كافي ـــم تع ـــك ل ـــدران منزل ـــعر أن ج ـــررة، تش ـــة المتك ـــوات الباع ـــمع أص ـــك وتس في بيت
ـــة  ـــة بالراح ـــية المتمثل ـــه الأساس ـــد وظيفت ـــك فق ـــارع، وكأن بيت ـــج الش ـــن ضجي ـــك م لحمايت

والهـــدوء. 
مـــن اللافـــت أن بعـــض الأهالـــي، رغـــم معاناتهـــم، يتعاطفـــون مـــع الباعـــة. تقـــول 
ـــؤلاء  ـــال ه ـــى ح ـــر إل ـــن أنظ ـــن حي ـــا، لك ـــوت طبع ـــن الص ـــق م ـــن نتضاي ـــا«: نح ـــعاد مهن »س
ـــون  ـــة ويحاول ـــاء هـــذه المدين ـــن مجـــرد إزعـــاج، هـــم أيضـــا أبن ـــر م ـــر أكب الشـــباب، أجـــد أن الأم
ـــم  ـــم عمله ـــمية على تنظي ـــات الرس ـــاعدهم الجه ـــل أن تس ـــا الح ـــة، ربم ـــوا بكرام أن يعيش

ـــم.  ـــدل منعه ب
ـــد  ـــة بأح ـــد التضحي ـــذي لا يري ـــي ال ـــي الاجتماع ـــن الوع ـــا م ـــس جانب ـــوت يعك ـــذا الص ه

ـــل.   ـــع في العم ـــق البائ ـــة ولا بح ـــن في الراح ـــق المواط ـــن، لا بح الطرفي
مبررات وواقع صعب 

 في الطـــرف الآخـــر مـــن المعادلـــة، يقـــف الباعـــة الجوالـــون الذيـــن يدافعـــون عـــن 
ـــا،  ـــاً ثابت ـــك مح ـــن لا نمل ـــح: نح ـــار، يوض ـــع خض ـــر«، بائ ـــر داغ ـــذا »عم ـــدة، فه ـــهم بش أنفس
ـــي  ـــرة ه ـــد، والمكب ـــا الوحي ـــي رزقن ـــات ه ـــذه العرب ـــة، ه ـــارات باهظ ـــع إيج ـــدرة على دف ولا ق
ـــا  ـــد من ـــتري أح ـــن يش ـــا، ل ـــع صوتن ـــم نرف ـــا، إذا ل ـــا هن ـــاس أنن ـــر الن ـــدة لنخب ـــيلة الوحي الوس

ـــيئاً. ش
ـــاذا  ـــن م ـــون، لك ـــي ينزعج ـــض الأهال ـــرف أن بع ـــر: أع ـــع آخ ـــد«، بائ ـــث محم ـــف »غي  ويضي
ـــنا  ـــو جلس ـــم، ول ـــترون حاجاته ـــكاد يش ـــاس بال ـــة، فالن ـــة خانق ـــروف الاقتصادي ـــل؟ الظ نفع
ـــا.  ـــام أولادن ـــاج لإطع ـــاف، ونحت ـــش على الكف ـــا نعي ـــن أيض ـــيئاً، نح ـــع ش ـــن نبي ـــن فل صامتي

كلماتهـــم تعكـــس مأزقـــا اقتصاديـــا حقيقيـــا، فالكثيـــر مـــن هـــؤلاء الباعـــة فقـــدوا مصـــادر 
ـــاد على  ـــى الاعتم ـــروا إل ـــاري، واضط ـــاط التج ـــع النش ـــرب وتراج ـــبب الح ـــرى بس ـــم الأخ رزقه
ــة  ــهم في مواجهـ ــدون أنفسـ ــرزق، يجـ ــب الـ ــعيهم لكسـ ــن في سـ ــة، لكـ ــارة الجوالـ التجـ
مباشـــرة مـــع شـــكاوى الســـكان الذيـــن يـــرون في مكبراتهـــم تهديـــداً لراحتهـــم اليوميـــة. 
ـــورة«  ـــب وفي معـــرض رده على تســـاؤلات »الث ـــة حل ـــس مدين ـــب الإعلامـــي لمجل  المكت

ـــدر  ـــم يص ـــه ل ـــح أن ـــرة، أوض ـــذه الظاه ـــن ه ـــة م ـــف المحافظ ـــول موق ح
أي قـــرار بعـــد بخصـــوص البائعيـــن الجواليـــن، مضيفـــا أنـــه مـــن خـــال 
ـــم  ـــر يت ـــن والآخ ـــن الحي ـــس بي ـــا المجل ـــوم به ـــي يق ـــزة الت ـــولات المرك الج
التعامـــل فـــوراً مـــع البائعيـــن المخالفيـــن مـــن خـــال إنذارهـــم ومـــن 
ثـــم التعامـــل معهـــم أصـــولًا، مؤكـــداً أن القوانيـــن المحليـــة واضحـــة، 
ـــص  ـــن دون ترخي ـــكنية م ـــاء الس ـــوت في الأحي ـــرات الص ـــتخدام مكب فاس
ـــا  ـــا، وهن يعـــد مخالفـــة. القانـــون موجـــود إذاً، لكـــن تطبيقـــه مـــا زال جزئي
تكمـــن المعضلـــة: بيـــن النصـــوص التـــي تمنـــع وبيـــن الواقـــع الـــذي 

يفـــرض نفســـه. 
ــس  ــرة تعكـ ــرى أن الظاهـ ــامة، يـ ــدر السـ ــي حيـ ــر الاجتماعـ الخبيـ
ــة،  ــاً: مـــن جهـ ــرح قائـ ــوة اجتماعيـــة واقتصاديـــة واضحـــة، ويشـ فجـ
هنـــاك مواطـــن يبحـــث عـــن الهـــدوء والراحـــة في بيتـــه، ومـــن جهـــة 
ـــت في  ـــكلة ليس ـــه، المش ـــوت يوم ـــن ق ـــاول تأمي ـــع يح ـــاك بائ ـــرى هن أخ
ـــق  ـــن ح ـــذي يضم ـــم ال ـــاب التنظي ـــل في غي ـــن، ب ـــع ولا في المواط البائ

الطرفيـــن. 
ـــاد دفعـــت عـــدداً  ـــي تعصـــف بالب ـــة الت ـــة الاقتصادي وأوضـــح أن الأزم
متزايـــداً مـــن النـــاس إلـــى الاعتمـــاد على البيـــع الجـــوال، لكـــن غيـــاب 
البدائـــل التجاريـــة المنظمـــة، مثـــل الأســـواق الشـــعبية أو التعاونيـــات، 
يجعلهـــم يعتمـــدون على أســـاليب تقليديـــة مزعجـــة كالمكبـــرات، 
ـــة  ـــاليب بديل ـــن وأس ـــر أماك ـــل بتوفي ـــده، ب ـــع وح ـــون بالمن ـــل لا يك والح

للتســـويق.
  أمـــام هـــذا الواقـــع، تتعـــدد المقترحـــات، بعـــض الأهالـــي يقتـــرح 
ـــعبية،  ـــواق الش ـــاحات أو الأس ـــن، كالس ـــددة للبائعي ـــن مح ـــص أماك تخصي
بحيـــث يتوجـــه إليهـــم الزبائـــن طوعـــا، دون الحاجـــة إلـــى إزعـــاج 

الســـكان. 
آخـــرون يـــرون ضـــرورة تحديـــد ســـاعات عمـــل مســـموحة للباعـــة 
الجواليـــن، بحيـــث لا تمتـــد إلـــى الليـــل. في المقابـــل، يقتـــرح البعـــض 
ـــل  ـــائل التواص ـــات على وس ـــة أو مجموع ـــة محلي ـــات إلكتروني ـــاد منص إيج
الاجتماعـــي، تمكـــن الباعـــة مـــن الإعـــان عـــن وجودهـــم وعروضهـــم 

دون الحاجـــة إلـــى مكبـــرات الصـــوت.
 لكـــن كل هـــذه الحلـــول تبقـــى نظريـــة مـــا لـــم تتبنهـــا جهـــة رســـمية قـــادرة على 

التنظيـــم والمتابعـــة. 

 ما بين الحقين 
 الظاهـــرة إذاً ليســـت مجـــرد إزعـــاج صوتـــي، بـــل مـــرآة لواقـــع اقتصـــادي واجتماعـــي 
ـــون  ـــكان يرفع ـــرزق، والس ـــا لل ـــم طلب ـــون أصواته ـــون يرفع ـــة الجوال ـــب، الباع ـــد في حل معق
أصواتهـــم طلبـــا للهـــدوء، بيـــن الصرختيـــن، يقـــف القانـــون ضعيـــف التطبيـــق، والجهـــات 

المعنيـــة متـــرددة بيـــن المنـــع والتنظيـــم. 
ـــق  ـــن ح ـــوازن بي ـــة ت ـــد صيغ ـــة أن تج ـــتطيع المدين ـــل تس ـــا: ه ـــؤال مفتوح ـــى الس يبق
الســـاكن في بيئـــة هادئـــة، وحـــق البائـــع في العمـــل؟ أم أن مكبـــرات الصـــوت ســـتظل 
ـــا تتحـــول الشـــكاوى  ـــا، ريثم ـــزال معلق ـــب؟ الجـــواب لا ي ـــي في شـــوارع حل ـــم الفعل هـــي الحك

ـــة. ـــاة المدين ـــى حي ـــوازن إل ـــد الت ـــة تعي ـــوات عملي ـــى خط ـــررة إل المتك

● الثورة - تحقيق راما نسريني: 
مع بزوغ شمس النهار، ومع ساعات الفجر الأولى اعتاد 

البعض على ممارسة الرياضة الصباحية، في الحدائق 
الكبرى في مدينة حلب كحديقة السبيل والحديقة 

العامة، ومع الوقت بدأت تنشأ بينهم روابط الصداقة 
والمحبة على الرغم من عدم وجود معرفة سابقة 

تربطهم.  
ثم بدأت تجمعاتهم تأخذ شكلًا منظماً أكثر وتطورت 

لتشبه نادياً رياضياً في الهواء الطلق، يجتمع فيه الراغبون 
في ممارسة الرياضة في جو مليء بالحيوية والنشاط. 

ـــي  ـــد.. ورياضت ـــي الوحي ـــي متنفس ـــة ه ـــت الرياض ـــا كان » لطالم
المفضلـــة هـــي المشـــي«..  هـــدى جزماتـــي، ذات الــــ60 عامـــا، عبّـــرت 
لصحيفـــة الثـــورة عـــن مـــدى حبهـــا لرياضـــة الصبـــاح، وأنهـــا لـــم 
تتخـــل عـــن تلـــك العـــادة منـــذ عشـــرين ســـنة، فهـــي تســـتيقظ 
ـــي  ـــبيل لتمض ـــة الس ـــد حديق ـــا، وتقص ـــابعة صباح ـــوم في الس كل ي

ـــة.  ـــوع الطبيع ـــاح في رب ـــن الصب ـــاعتين م س
ـــن،  ـــن التدخي ـــاع ع ـــة على الإق ـــاعدتني الرياض ـــتْ: »س وأوضح
فكانـــت الطبيعيـــة هـــي متنفســـي الأول ومصـــدر ســـكينتي 
وهدوئـــي، ســـاعدتني على التخفيـــف مـــن التوتـــر والضغـــط 
ـــن  ـــد م ـــي العدي ـــح ل ـــيجارة، وأصب ـــة للس ـــد بحاج ـــم أع ـــي، فل النفس

ــاة«.  ــا حـــب الحيـ ــاء، جمعنـ الأصدقـ
ـــن  ـــه م ـــورة« إن ـــال لــــ »الث ـــد، ق ـــف متقاع ـــش موظ ـــل دروي خلي
ـــن  ـــن م ـــب، تمك ـــة في حل ـــة العام ـــة للحديق ـــه الصباحي ـــال زيارت خ
ـــص  ـــاهم في تقلي ـــذي س ـــر ال ـــات، الأم ـــن الصداق ـــد م ـــن العدي تكوي

حجـــم شـــعوره بالوحـــدة والملـــل بعـــد التقاعـــد، مشـــيراً إلـــى أن 
الإنســـان يُصـــاب بحالـــة مـــن اليـــأس والإحبـــاط مـــع اقتـــراب ســـن 

المعـــاش، وذلـــك لشـــعوره بالفـــراغ والملـــل الشـــديدين. 
وتابـــع مؤكـــداً أن العمـــل يمنـــح الإنســـان طاقـــة إيجابيـــة 
ـــة  ـــرد بالإنتاجي ـــعور الف ـــا، فش ـــى وإن كان مُتعِب ـــة حت ـــة لافت وحيوي
ـــن  ـــد م ـــذا واح ـــع ككل، وه ـــه في المجتم ـــعوره بأهميت ـــف ش يضاع
أكبـــر التحديـــات التـــي يعانـــي منهـــا المتقاعـــدون، ويعـــود ذلـــك 
ـــم  ـــة لوجوده ـــه لا أهمي ـــى وأن ـــد انته ـــم ق ـــأن دوره ـــهم ب لإحساس
وحياتهـــم  عملهـــم  منغمســـون في  فـــالأولاد  الإطـــاق،  على 
ــد أن يقضـــي  ــح للمتقاعـ ــل يتيـ ــاك عمـ ــد هنـ ــم يعـ ــة، ولـ الخاصـ
ســـاعات يومـــه الطويلـــة المملـــة، فيبـــدأ إحساســـه بالعجـــز والكســـل، 
ـــاب، على  ـــرة، كالاكتئ ـــراض نفســـية خطي ـــور لحـــد أم ـــد تصـــل الأم وق

حـــد تعبيـــره. 
ـــعة،  ـــة واس ـــا أهمي ـــات له ـــك التجمع ـــى أن تل ـــش إل ـــار دروي وأش
فهـــي تجمـــع في طياتهـــا الكثيـــر مـــن الفوائـــد على الصعيديـــن 
ـــراء  ـــاحات الخض ـــن في المس ـــة التماري ـــدي، فممارس ـــي والجس النفس
الواســـعة تمنـــح الإنســـان شـــعوراً بالراحـــة والهـــدوء، وتعيـــد تنشـــيط 
ـــات  ـــن صداق ـــاوة على تكوي ـــا، ع ـــمه أيض ـــة في جس ـــدورة الدموي ال
وعلاقـــات اجتماعيـــة تســـاهم في كســـر حالـــة الملـــل والروتيـــن 

ـــل.   ـــن العم ـــد م ـــد التقاع ـــرد بع ـــها الف ـــي يعيش ـــدة الت والوح

ناد في الهواء الطلق 
 شـــاركت العديـــد مـــن مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي لقطـــات 
لمجموعـــة مـــن الأفـــراد، وهـــم يمارســـون تماريـــن الرياضـــة الجماعيـــة 
في حديقـــة الســـبيل في مدينـــة حلـــب، أثـــار الفيديـــو إعجـــاب 
ـــي  ـــذه تضف ـــاهد كه ـــدّدوا على أن مش ـــن ش ـــاس الذي ـــن الن الآلاف م

البهجـــة والســـكينة على مدينـــة حلـــب، وتمنـــح الجميـــع طاقـــة 
إيجابيـــة لبـــدء يومهـــم بنشـــاط مماثـــل للظاهريـــن في الفيديـــو. 

على صعيـــد متصـــل لفـــت بعـــض المتابعيـــن إلـــى قلـــة الاهتمـــام 
بالرياضـــة في المدينـــة، وقلـــة الأماكـــن المخصصـــة لتلـــك النشـــاطات، 
ــد  ــة قـ ــوادي الخاصـ ــى أن النـ ــيرين إلـ ــب، مشـ ــق والملاعـ كالحدائـ
ـــدرة  ـــد في مق ـــم تع ـــماء، ول ـــان الس ـــهري عن ـــتراكها الش ـــس اش لام
ــم  ــات على الرغـ ــة الرفاهيـ ــت في قائمـ ــادي، ودخلـ ــن العـ المواطـ
ـــة الرياضـــة على الصحـــة النفســـية والجســـدية على حـــد  ـــن أهمي م
ـــة مجانيـــة في  ـــة وجـــود أجهـــزة رياضي ســـواء، مشـــدّدين على أهمي
ـــر للتشـــجيع على العـــودة  ـــق، ومســـاحات خضـــراء واســـعة أكث الحدائ

ـــد.   ـــن جدي ـــة م للرياض
بعـــض النقـــص لـــم يكـــن عائقـــا أمـــام رواد الحدائـــق، فحـــب 
الحيـــاة والتـــوق لممارســـة التماريـــن الصباحيـــة قـــد جعلهـــم 
ـــق،  ـــواء الطل ـــوح في اله ـــاص المفت ـــادي الخ ـــبه الن ـــا يش ـــكلون م يُش
ـــبيل، وعلى  ـــة الس ـــر في حديق ـــاح الباك ـــا في الصب ـــون يومي يتجمع
ــي  ــيطة التـ ــن البسـ ــض التماريـ ــون ببعـ ــيقا يقومـ ــام الموسـ أنغـ
ــا يكفـــي مـــن المرونـــة واللياقـــة، وتشـــحن  تمنـــح أجســـادهم مـ
ـــم  ـــم وجوهه ـــة على معال ـــدو واضح ـــة تب ـــة إيجابي ـــم بطاق أرواحه

التـــي تشـــع بشاشـــة وصفـــاء.  

على الصعيدين النفسي والجسدي 
ــرس أن  ــد أخـ ــب رائـ ــد الطبيـ ــورة«، أكـ ــه لــــ »الثـ  في حديثـ
الرياضـــة اليـــوم لـــم تعـــد مـــن الرفاهيـــات أو الكماليـــات بـــل هـــي 
ضـــرورة شـــديدة، وخاصـــة بعـــد الخمســـين مـــن عمـــر الإنســـان، إذ 
ــا دور  ــدم، ولهـ ــار في الـ ــترول الضـ ــض الكوليسـ ــاعد على خفـ تسـ

ــة.  ــة العظميـ ــادة الكثافـ ــام على زيـ ــر هـ ــر وتأثيـ كبيـ
ــة  ــة العضليـ ــة على الكتلـ ــة للمحافظـ ــة الرياضـ ــار لأهميـ وأشـ
والحفـــاظ على صحـــة المفاصـــل والأربطـــة، وأن أهميتهـــا لـــم 
تقتصـــر على الجانـــب الجســـدي فحســـب، بـــل تســـاعد على تحســـين 

المـــزاج وتقلـــل مـــن شـــعور الاكتئـــاب. 
وتابـــع قائـــاً: » أثبتـــت الدراســـات الإحصائيـــة، انخفـــاض 
ـــة  ـــة الرياض ـــال ممارس ـــة في ح ـــراض المزمن ـــة بالأم ـــة الإصاب احتمالي
بشـــكل منتظـــم« مؤكـــداً أن الرياضـــة تســـاهم في الســـيطرة 
ــط  ــكر والضغـ ــا كالسـ ــال وجودهـ ــة في حـ ــراض المزمنـ على الأمـ
والكوليســـترول، على ســـبيل المثـــال، وتســـاعد بشـــكل كبيـــر 
ـــاهم  ـــا يس ـــة، م ـــدود الطبيعي ـــا في الح ـــاء على معدلاته على الإبق

ــرض. ــيطرة على المـ ــر في السـ ــكل كبيـ بشـ
وأشـــار أخـــرس إلـــى أن ممارســـة الرياضـــة في الهـــواء الطلـــق 
أفضـــل بكثيـــر مـــن النـــوادي، وذلـــك يعـــود لاحتيـــاج الجســـم 
للأوكســـجين النقـــي في أثنـــاء التماريـــن، الأمـــر الـــذي توفـــره 
ــرض  ــد تعـ ــي قـ ــوادي التـ ــس النـ ــة، على عكـ ــق المفتوحـ الحدائـ
ــن  ــة ضمـ ــية المعديـ ــراض التنفسـ ــة بالأمـ ــر الإصابـ ــان لخطـ الإنسـ

ــة.  ــالات الرياضيـ الصـ

 مساحات خضراء أكثر  
ـــي أبرمتهـــا  ـــة الت ـــا عـــن الاتفاقي ـــب حدّثن  مصـــدر بمحافظـــة حل
ـــي  ـــي، وه ـــار الماض ـــاب في أي ـــازي عنت ـــة غ ـــع محافظ ـــة م المحافظ
اتفاقيـــة توءمـــة لتعزيـــز التعـــاون في مجـــالات التنميـــة المحليـــة 
وتبـــادل الخبـــرات في التخطيـــط العمرانـــي والإدارة الخدميـــة، 
ـــة  ـــل البني ـــادة تأهي ـــتركة لإع ـــاريع مش ـــذ مش ـــا لتنفي ـــدف أيض وته

التحتيـــة، ولا ســـيما للشـــوارع والحدائـــق.
 وفي إطـــار الاتفاقيـــة شـــهدت مدينـــة حلـــب الأســـبوع الماضـــي 
ـــارة لوفـــد تركـــي، ضـــم العديـــد مـــن الشـــخصيات البـــارزة، وكان في  زي
ـــك  ـــاهين، وذل ـــة ش ـــاب فاطم ـــازي عنت ـــة غ ـــس بلدي ـــم  رئي مقدمته

ـــة.   ـــود الاتفاقي ـــل بن لتفعي
ـــة  ـــب أن المدين ـــزام غري ـــب ع ـــة حل ـــظ مدين ـــد محاف ـــدوره أك ب
ـــل  ـــا لتفعي ـــا عملي ـــة تطبيق ستشـــهد في الأشـــهر والأســـابيع القادم
ـــة. ـــة العام ـــة في الحديق ـــق، وخاص ـــدة مراف ـــة في ع ـــود الاتفاقي بن

 أصــوات الباعـــة الجــوالين بحــلب

   رياضـــة المتقـاعـدين في حــلب..
صداقــات وشــفاء مــن الوحـــدة والاكتئـــاب

بــين الحاجــة والإزعـــاج
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● الثورة - صالح العويتي:

 انطلقت الفنانة 
التشكيلية غروب الحموي، 

ابنة مدينة السلمية 
في محافظة حماة، نحو 
محافظة إدلب للمشاركة 

في معرض مشترك بعنوان 
»لوبان« أُقيم خلال الشهر 

الجاري، بمشاركة فنانين من 
عدة مدن سورية.

ـــكان  ـــاف الم ـــن اخت ـــم م   وعلى الرغ
كان  موهبتهـــا،  وثقـــل  تشـــكيل  في 
هـــو  أعمالهـــا  في  الإنســـان  حضـــور 
ـــش  ـــه، إذ تعي ـــق من ـــذي تنطل ـــاس ال الأس
غـــروب للمـــرة الأولـــى بعـــد التحريـــر 
ـــور  ـــع جمه ـــر م ـــكاك المباش ـــة الاحت تجرب
إدلـــب، الـــذي تـــرى فيـــه جـــزءاً لا يتجـــزأ 
ـــول  ـــة. وتق ـــورية الجامع ـــا الس ـــن هويته م

ـــاركة  ـــذه المش ـــل له ـــا جع ـــة أعماله ـــاه قيم ـــي تج ـــاء ووع ـــن احتف ـــته م ـــا لامس إن م
تجربـــة مختلفـــة، خصوصـــا أن لوحاتهـــا تحمـــل حكايـــا الثـــورة الســـورية، والمـــرأة، 
والتجـــارب الإنســـانية التـــي مـــرّ بهـــا الســـوريون خـــال ســـنوات طويلـــة مـــن المعانـــاة.

 نشـــأت غـــروب في مدينـــة الطبقـــة التابعـــة لمحافظـــة الرقـــة، وبـــدأت 
ـــار  ـــة انتش ـــع بداي ـــة. وم ـــنوات طويل ـــاش لس ـــم على القم ـــة في الرس ـــيرتها الفني مس
ـــاحة  ـــه مس ـــد في ـــب، لتج ـــرق على الخش ـــو الح ـــت نح ـــام 2020، اتجه ـــا ع ـــاء كورون وب
تعبيـــر جديـــدة تختلـــف عمّـــا ســـبقها.  منـــذ ذلـــك الوقـــت شـــاركت في عـــدة معـــارض 
ـــل على  ـــة تعم ـــا فنان ـــرز بوصفه ـــمها يب ـــدأ اس ـــا، وب ـــاة وخارجه ـــة حم ـــل محافظ داخ
ـــرة. تقـــول غـــروب: »أحببـــت فكـــرة الحـــرق  ـــة كبي ـــوع خـــاص تحمـــل رمزي خامـــة مـــن ن
على الخشـــب لأن فيـــه روح الأرض والتـــراب وأصالـــة الجـــذور. الخشـــب مـــادة حيّـــة 
ـــم  ـــا رغ ـــكاري وأطوّعه ـــق أف ـــتطيع أن أخل ـــات أس ـــذه المكون ـــن ه ـــاة، وم ـــض بالحي تنب
صعوبـــة التعامـــل معهـــا.«  وتـــرى أن الأعمـــال الفنيـــة تصبـــح جـــزءاً مـــن الفنـــان 
نفســـه: »عندمـــا تقـــدم عمـــاً مـــن روحـــك الداخليـــة، يصبـــح قطعـــة أساســـية منـــك. 
ـــس.  ـــراً على النف ـــانية أث ـــرك الإنس ـــا تت ـــب، كم ـــا على الخش ـــراً دائم ـــرك أث ـــرق يت الح

ـــه.« ـــب زوال ـــن الصع ـــق م ـــعور عمي ـــرى أو ش ـــم لذك ـــجل دائ ـــي س ـــة ه ـــك اللوح لذل
  تجسّـــد غـــروب في معظـــم أعمالهـــا روح الإنســـان ومعاناتـــه وظـــال حياتـــه 
ــع  ــن الواقـ ــاذج مـ ــا نمـ ــر في لوحاتهـ ــة، تظهـ ــة والعاطفيـ ــية والاجتماعيـ النفسـ
اليومـــي، الأب، الأم، الطفـــل، العائلـــة، الشـــخصيات المتعبـــة والمنكســـرة، وفي ذات 

الوقـــت الشـــخصيات النابضـــة بالحيـــاة والحالمـــة. 
   عـــن لوحـــة »التواجـــد رغـــم كل شـــيء« تصفهـــا غروب:«هـــي شـــهادة على 
الصمـــود في مواجهـــة آلـــة الدمـــار التـــي حاولـــت طمـــس الإنســـان والذاكـــرة، كل 
ـــار التـــي  انكســـار في اللوحـــة يشـــبه البيـــوت والشـــوارع والأحـــام التـــي تحطمـــت، الن
دمّـــرت، اســـتخدمتها لتوثيـــق ألـــم الحـــرق الدائـــم، نـــدوب لا تُمحـــى بســـهولة كنـــدوب 

الـــروح.«، وتـــرى أن الألـــم لا يفـــرّق بيـــن 
الجنســـين، وكذلـــك الإرادة، وأن الخشـــب 
ــاة  ــزاً للحيـ ــل رمـ ــه يمثـ ــه وأصالتـ بروحـ

ـــر.  ـــرق وتدمي ـــن ح ـــه م ـــا نال ـــم م رغ
 كذلـــك تناولـــت غـــروب معانـــاة 
المـــرأة الســـورية في عـــدد مـــن أعمالهـــا، 
ومـــن أبرزهـــا لوحـــة »انكســـار وأمـــل 
»التـــي تقـــول عنها:«هـــي محاولـــة 
للتعبيـــر عـــن صـــوت داخلـــي صامـــت، 
ـــأة  ـــت وط ـــورية حمل ـــرأة س ـــوت كل ام ص
الحـــرب والســـجون وفقـــدان الحيـــاة 
الخاصـــة خـــال ســـنوات الثـــورة الســـورية. 
ـــل شـــهادة  هـــي ليســـت مجـــرد لوحـــة، ب
ــرت  ــا حفـ ــار كمـ ــورة بالنـ ــة محفـ مرئيـ
ـــف: »رغـــم  ـــا.« وتضي ـــاة في ذاكرتن المعان
كل شـــيء، المـــرأة الســـورية لا تـــزال 
ـــا أردت  ـــذا م ـــل، وه ـــاة والأم ـــض بالحي تنب
التعبيـــر عنـــه عبـــر الشـــقوق الصغيـــرة 

ــقوق الشـــمس«. ــبه شـ التـــي تُشـ
  جســـد وروح  رؤيـــة في علاقـــة 
الرجـــل والمـــرأة، في معرضهـــا »جســـد 
ـــام  ـــه في الســـلمية ع ـــذي أقامت وروح »ال
ـــت غـــروب العلاقـــة العميقـــة  2021، تناول
بيـــن الرجـــل والمـــرأة، بوصفهمـــا امتـــداداً 
ـــاطئ  ـــروح على ش ـــيد ال ـــة »نش ـــن لوح ـــن. ع ـــن متقابلي ـــا كياني ـــدة وليس ـــروح واح ل
الوجـــود« تقـــول: »الواقـــع يمتـــزج بالخيـــال، الموســـيقا بالأمـــواج، النـــار بالصفـــاء. 
ـــيد  ـــق النش ـــه يخل ـــدة، وج ـــروح واح ـــان ل ـــل وجه ـــن، ب ـــا منفصلي ـــرأة ليس ـــل والم الرج

ـــه.« ـــاه ليكمل ـــه يتلق ووج
بمجـــرد التمعّـــن في أعمالهـــا، تلاحـــظ الرمزيـــة الواضحـــة في التعبيـــر، على 
ـــر  ـــة، لتعبّ ـــة الخاص ـــا البصري ـــكل هويته ـــي تش ـــوان الت ـــياء، والأل ـــوه والأش ـــد الوج صعي
عـــن أفكارهـــا بسلاســـة وحريـــة. وهـــذا مـــا تؤكـــد عليـــه بقولهـــا: »في تفاصيـــل 
ـــراً  ـــرك أث ـــوائب وتت ـــرق الش ـــي تح ـــار الت ـــب كالن ـــرق على الخش ـــعر أن الح ـــي، تش أعمال
ـــراء  ـــو ث ـــر ه ـــا، الفك ـــا يميزن ـــذا م ـــة، وه ـــه الفكري ـــل تناقضات ـــان يحم ـــاً. كل إنس جمي

ـــروح.« ال

التحديات والمسؤولية
  وفي الحديـــث عـــن أهـــم الصعوبـــات التـــي تواجـــه العمـــل في هـــذا الفـــن تؤكـــد 
ـــرى.  ـــون أخ ـــة بفن ـــر مقارن ـــاج الصب ـــد ويحت ـــل مجه ـــة، والعم ـــواد مكلف ـــروب: »الم غ
ـــنا،  ـــكل حواس ـــة ب ـــش التجرب ـــل نعي ـــادي أولًا، ب ـــردود م ـــل م ـــن أج ـــل م ـــن لا نعم نح
وهـــذا ليـــس ســـهلًا. على الفنـــان أن يتحمـــل هـــذه المســـؤولية لنقـــل رســـالته، 
ـــكيلية  ـــة تش ـــا فنان ـــب كونه ـــى جان ـــروب إل ـــل غ ـــي.«  تعم ـــرز دوره الحقيق ـــا يب وهن
ـــافي.   ـــال الثق ـــطة في المج ـــي ناش ـــلمية، وه ـــال في الس ـــات الأطف ـــدى روض في إح
وتحضّـــر اليـــوم لمعـــرض فنـــي جديـــد تؤكـــد مـــن خلالـــه حســـب تعبيرهـــا: »أنـــه 
ـــل  ـــد الأم ـــا، تواج ـــا وهويتن ـــات وجودن ـــن على إثب ـــزال قادري ـــارات، لا ن ـــم كل الانكس رغ
في عـــدة مراحـــل مـــن الحيـــاة كان رســـالة ســـامية وحكمـــة قويـــة، يجـــب البنـــاء 

ـــتقبلًا.« ـــا مس عليه

●  الثورة - آنا عزيز الخضر:
المسرح الملتزم يحمل قدرة غير مسبوقة على تحويل 
الواقع إلى عمل فني ينبض بالحياة، ليُصبح بذلك وثيقة 
حيّة توثق الحقائق والوقائع التي تشكل جزءاً من تاريخنا 

الجماعي.

ــا،   في هــذا الســياق، يُمكــن للمســرح أن يصبــح مــرآة لمجتمعن
ليعكــس  ومــدروس  احتــرافي  بشــكل  إنتاجــه  تــمّ  إذا  خاصــة 
ــن  ــه م ــا يحتوي ــرح، بم ــا إن المس ــغ إذا قلن ــة. لا نبال ــا الحياتي تجاربن
ــا  ــه أن يوثــق ملامحن ــر، يُمكن حــوار وحبكــة وشــخصيات وواقــع مري
ــيما في  ــال، لا س ــن آلام وآم ــه م ــا تحمل ــوريين«، بم ــا » كس وتجاربن

ــرى. ــا الكب ــرة أزماتن فت
ــاة  ــي اســتطاعت أن تحاكــي هــذه المعان ــال الت ــن الأعم ــن بي م
ــة  ــه فرق مت ــذي قدَّ ــارب 22«، ال ــرض »ق ــق، كان ع ــدق وعم ــكل ص ب
»العــراب للفنــون المســرحية« بقيــادة الكاتــب والمخــرج عصــام 
ــورة،  ــة الث ــه لصحيف ــرحية في حديث ــة مس ــارب 22« وثيق علام.«ق
كشــف عصــام عــام عــن تفاصيــل هــذا العمــل الــذي يشــكل شــهادة 
ــر، في  ــر البح ــرة عب ــة الهج ــوريين في رحل ــاة الس ــة على معان حيّ
ــال  ــوت. ق ــرب والم ــن الح ــد ع ــر بعي ــم آخ ــم بعال ــة لالتحاقه محاول
عــام: »لقــد كان العمــل بمشــاركة ســبعة ممثليــن مــن الفرقــة، وكل 
واحــد منهــم جســد هواجــس الســوريين الذيــن اضطــروا للهــرب مــن 
جحيــم الحــرب، وكان المشــهد الأكثــر ألمــا هــو لحظــة انتظــار القارب. 
تلــك اللحظــة التــي يجــد فيهــا كل شــخص نفســه يبــوح بمــا حــاول 
إخفــاءه طــوال الوقــت، والوجــع الــذي لا يحتمــل«. لكــن العــرض لــم 

ــانية  ــات الإنس ــا باللحظ ــل كان مليئ ــاة، ب ــرد للمعان ــرد س ــن مج يك
الصادقــة التــي تُعبّــر عــن مشــاعر مختلفــة، مدعومــة بمقاطــع 

ــدى الجمهــور. ــر المشــاعر ل ــق تأثي ــون لتعمي ــة أداهــا الممثل غنائي
 هكــذا، جمــع »قــارب 22« بيــن النــص الدرامــي والغنــاء، ليصبــح 
واحــداً مــن الأعمــال المســرحية المميــزة التــي تعكــس الواقــع 

ــه. ــه وصدق ــكل صراحت ــوري ب الس

 توثيق تاريخي
في عصــر يــزداد فيــه تطــور التقنيــات الحديثــة، يظــلّ المســرح 

رمــزاً للفــنّ الأصيــل القــادر على نقــل الواقــع كمــا هــو دون زيــف أو 
تحريــف. ورغــم أن التقنيــات الحديثــة قــد تســاهم في تقديــم أفــام 
ومسلســات قــد تحاكــي الواقــع، إلا أن المســرح يبقــى نقيــا وعميقاً، 
ــر عــن مشــاعر البشــر في لحظــات حقيقيــة على خشــبته. أمــا  يُعبِّ
بالنســبة لعصــام عــام، فالمســرح ليــس مجــرد وســيلة للتســلية، بل 
هــو أداة توثيــق تاريخيــة: »المســرح هــو مــرآة المجتمــع، هــو نبــض 
الحيــاة التــي لا تســتطيع التقنيــات الحديثــة أن تُعبــر عنهــا بشــكل 
حــي ومباشــر«. ولذلــك، يظــل تقديــم العــروض المســرحية في 
ــة التــي  ــة والثقافي ــة جــزءاً مــن المســؤولية الوطني الأوقــات الصعب

لا تتوقــف، بــل يجــب أن تســتمر في توثيــق مــا مــرّ بــه المجتمــع.
 مــن بيــن العــروض التــي قدمتهــا »فرقــة العــراب للفنــون 
المســرحية« كان »قــارب 22« أولــى الأعمــال التــي قدمــت بعــد تحرير 
بعــض المناطــق الســورية، في مدينتــي طرطــوس واللاذقيــة، وهــو 

ــة على الواقــع المأســاوي للســوريين. بمثابــة شــهادة حيّ

فضاء للتفكير والتعبير
لا يــزال المســرح، رغــم التحديــات، يشــكل منصــة حيويــة للتعبيــر 
عــن القضايــا الإنســانية، وهــو أداة ثقافيــة غنيّــة تبعــث الأمــل في 
ــلّ  ــم. وفي ظ ــح تاريخه ــة ملام ــال القادم ــل للأجي ــوس، وتنق النف
ــرح  ــلّ المس ــوري، يظ ــعب الس ــا الش ــي منه ــي يعان ــات الت الصعوب
مــاذًا ضروريًــا لكتابــة التاريــخ وتجســيد الذاكــرة الوطنيــة عبــر الأداء 

ــبته. ــيّ على خش الح
ــح  ــي، يفت ــوار جماع ــاحة ح ــرح س ــى المس ــة، يبق وفي النهاي
المجــال أمــام الجمهــور ليعيــش تجربــة فكريــة وعاطفيــة، ويُســهم 

ــي. ــي الجماع ــكيل الوع في تش

 الفنانة التشكيلية غروب الحموي.. لوحات تحترق لتشعل ألم الروح

كيف تصبح دراما المسرح وثيقة تروي ألم السوريين؟

●  الثورة - محمد الحريري:
  في محاولة لشرح واقع المجتمع العربي، يأتي العرض 

المسرحي »أنا عربي حر« ليملأ الفراغ الذي خلفه تآكل الحرية 
في قلب كل عربي، ويستعرض واقعاً مأساوياً وسط أنظمة 

الظلم والاستبداد.
 تجسد المسرحية صورة الشعب العربي بشكل عام، 

والانتهاكات اليومية لحقوقه وحرياته في ظل الحروب والأزمات، 
مشيرة إلى أن الصوت قد يُكتم، لكنه لا يموت. 

أوضــح الكاتــب ومخــرج العــرض، حســن ســمرة، في لقــاء مــع صحيفــة 
»الثــورة«، أن عنــوان »أنــا عربــي حــر« لــم يكــن عشــوائياً، بــل تــم اختيــاره 
ليكــون رمــزاً لــكل عربــي يعيــش القمــع، مــن خــال هــذا العنــوان، يســعى 

ســمرة لإبــراز المعانــاة التــي عاشــتها شــعوب المنطقــة، مــن ســوريا إلــى غــزة، قائــاً: »العنوان 
لــم يقتصــر على ســوريا فقــط، بــل يحاكــي المعانــاة العربيــة بشــكل عــام«.  

في محاولــة لتصويــر أن الوجــع العربــي واحــد، تــاركاً رســالة مفادهــا: »الأمــل في الأجيــال 
القادمــة، فالظلــم لا يــدوم«. 

 تُعــرض المســرحية في دار الأوبــرا بدمشــق، ابتــداءً مــن العاشــر وحتــى الثانــي عشــر مــن 
تشــرين الثانــي، وتــدور حــول كاتــب يبــدأ في كتابــة روايــة في زمــن الحــرب، محــاولًا توثيــق 
معانــاة وطنــه والتعبيــر عــن صــوت الحريــة، إلا أن هــذا الصــوت يواجــه القمــع مباشــرة عندمــا 

تقتحــم دوريــة أمنيــة منــزل الكاتــب بعــد معرفتهــا باســم الروايــة.
 يتصاعد الصراع بين الشخصيات ليترجم المسرحية واقع الهيمنة وكبح الحرية.

ــح صمــت القمــع  ــن، ليصب ــد أجهــزة الأم ــب على ي ــل الكات ــع تصاعــد الأحــداث، يُقت  وم
ــة،  ــة الرواي ــة كتاب ــه بمواصل ــي ابن ــاة، يوص ــه الحي ــل مغادرت ــن قب ــه، ولك ــن صوت ــوى م أق

ــد.  ــل جدي ــة في جي ــة الحري ــتمر رحل لتس
المسرحية لا تقتصر على رواية القمع الفردي، بل تتسع دائرة الألم لتشمل العائلة والمجتمع.

ــذي يواصــل المســير ليُقتــل هــو الآخــر، في   بعــد مقتــل الأب، يرتفــع صــوت الطفــل ال

رمزيــة أن الصــوت عندمــا يعلــو لا يفــرق بيــن صغيــر وكبيــر، فكلهــا أصــوات 
تنــادي بالحريــة.

 وعلى الوتيــرة نفســها، تتعــرض الأم للقصــف حتــى تمــوت، لتختتــم 
المســرحية بمشــهد رمــزي يعبــر عــن المعانــاة المركبــة للأمــة. 

إن صــوت الحريــة قــد يُقتــل ويُكمــم، لكــن الأمــل لا يمــوت تمامــا بــل 
ــال القادمــة. يتجــذر في الأجي

الفكــرة في عرضــه، فديكــور المســرح  قــوة  اعتمــد ســمرة على 
البســيط والمؤثــرات الصوتيــة كانــت مجــرد أدوات مســاعدة لطــرح الفكــرة. 
وأضــاف: »حاولنــا أن نجســد تفاصيــل الظلــم والاســتبداد، لأن هنــاك أجيــالًا 

ــم تشــهد هــذه المظاهــر، وتفهــم أن الأمــل موجــود«.  ل
فقــد شــدد على أن الأجيــال القادمــة هــي مــن يجــب أن تحمل شــعلة 

الأمــل، فهــم وحدهــم القــادرون على كتابــة التاريــخ مــن جديد.

 معاناة من قلب الواقع 
ــارب  ــوري وتج ــع الس ــم الوج ــن صمي ــتوحاة م ــل مس ــرة العم ــى أن فك ــير إل ــب يش الكات

ــزة. ــل غ ــة، مث ــعوب عربي ش
 وقــال ســمرة: »الواقــع أكبــر مصــدر للإلهــام«، فهــو يــرى أن المســرح أداة ثقافيــة وفنيــة 

قــادرة على معالجــة مختلــف القضايــا، فهــي وســيلة مباشــرة في التأثيــر بالمتلقــي.  
هــذا الارتبــاط بالواقــع يعطــي المســرحية مصداقيــة إنســانية تجعــل كل مشــهد تجربــة 

حيــة للمشــاهد. 
العــرض مــن بطولــة نخبــة مــن الممثليــن، منهــم: أحمــد الخطيــب، عبدالســام بــدوي، 
عبدالرحمــن ســمرة، غوشــناف ظاظــا، ومادونــا حنــا، كل ممثــل حمــل على عاتقــه نقــل الألــم 

والأمــل في آن واحــد، ليصبــح المشــهد الرمــزي أكثــر وضوحــا وتأثيــراً.

 رسالة من الصميم 
لــم يغفــل حســن ســمرة عــن توجيــه رســالة محبــة للســوريين والعــرب، حيــث قــال: »إن 
الحريــة حــق لــكل إنســان، والصــوت الــذي ينــادي بالعــدل لا يمكــن إســكاته بالكامــل، حتــى 

وإن حــاول القمــع والظلــم إنهــاءه«.
ــم،  ــا في كل قل ــة حي ــة، ليظــل صــوت الحري  ووجــه ســمرة دعــوة لدعــم الفــن والثقاف

ــاه.  ــع ومعالجــة قضاي ــرى أن المســرح وســيلة لنقــل الواق فهــو ي
العرض يقدم صورة مؤثرة عن مأساة الأمة العربية، لكنه لا ينسى أن يمنح الأمل.

 »أنــا عربــي حــر« ليــس مجــرد عنــوان، بــل هــو شــعار للحيــاة والحريــة، دعــوة للأجيــال 
ــة مســتمرة  ــم، لتبقــى رســالة الحري ــوا الظل ــن قاوم ــار الذي ــدة لاســتكمال مســيرة الكب الجدي

مهمــا حــاول القمــع كتمهــا.

»أنا عربي حرّ«: حلم يجابه بالقتل

ثقافــــة
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●  الثورة - ميساء السليمان:
في عالمٍ يزدحم بالأصوات، تظلُّ الكلمة 
الصادقة مشرقة، وللقلم المبدع أثره الذي لا 

يُمحى. 
من الحسكة إلى دير الزور، ومن قاعات 

التعليم إلى منابر الأدب، رسمت الأديبة رغداء 
ياسين العلي دربها الخاص، نسجت من الحلم 

قصيدة، ومن الوجع حكاية، لتصبح واحدة 
من أبرز القامات الأدبية السورية في القصة 

القصيرة جداً والشعر العمودي.

ــيرتها  ــن مس ــي ع ــف العل ــوار، تكش ــذا الح في ه
وعلاقتهــا  الثقــافي،  للواقــع  ورؤيتهــا  الأدبيــة، 
ــروح  بالكتابــة كمــاذٍ يخفّــف وجــع الغربــة ويعيــد لل

توازنهــا.
● من التعليم إلى الأدب  كيف بدأت الحكاية؟

ــة،  ــة العربي ــة باللغ ــت مولع ــر كن ــذ الصغ ● ●  من
ــر. ــا للتعبي ــاءً وفضــاءً رحب ــةً وانتم وجــدت فيهــا هوي

 حصلــت على إجــازة في اللغــة العربيــة ودبلــوم 
تأهيــل تربــوي، وعملــت في التعليــم لســنوات طويلة، 
ــى  ــوي، حت ــراف الترب ــى الإش ــة إل ــس العربي ــن تدري م

اســتقالتي.
 لكــن الأدب لــم يكــن مهنــة بديلــة، بــل كان 
ــثّ  ــال، وب ــم الجم ــاة: تعلي ــالتي في الحي ــداداً لرس امت
القيــم، وتكريــس الكلمــة الراقيــة في زمــن الضجيــج.

ــي  ــداً ه ــرة ج ــة القصي ــعرتِ أن القص ــى ش ● مت

صوتــك الأدبــي الأقــرب؟
ــل نبــض اللحظــة  ــرة جــداً تمثّ ● ●  القصــة القصي
مســاحة  فيهــا  وجــدت  وقــد  المعنــى،  وتكثيــف 

حقيقيــة للتعبيــر عــن إنســانيتي. 
ــن«  ــراب الحني ــي »اغت ــي بمجموعت ــدأت تجربت ب
عــام 2016، ثــم »أحــام مؤجلــة« عــام 2018 التــي قــدّم 
ــي، وتلتهــا  ــد بطال ــد المجي ــي عب ــد المغرب لهــا الناق
»بيــن روحيــن« الفائــزة بالمركــز الثالــث في جائــزة 

ــام 2024. ــق ع دمش
كل عمــل منهــا كان محطــة للتطــور واكتشــاف 
الــذات، ونافــذة على قضايــا الإنســان العربــي ومعاناته.

● المــرأة والكتابــة هــل تجديــن أن الأنثــى تُســمع 
بمــا يكفــي في المشــهد الثقــافي العربــي؟

● ●  المــرأة الكاتبــة لا تحتــاج إلــى أن تُمنــح صوتــا، 
لأن صوتهــا موجــود أصــاً.

 مــا تحتاجــه هــو مســاحة مــن الاحترام، للأســف، لا 
تــزال بعــض البيئــات تنظــر إلــى الإبــداع الأنثــوي بعيــن 
الريبــة، لكــن في المقابــل هنــاك جمهــور واســع يقــدّر 

الكلمــة الصادقــة، بغــض النظــر عــن جنــس صاحبها. 
ــف  ــل موق ــا، ب ــا أنثوي ــت ترف ــدي ليس ــة عن الكتاب

ــاة. ــن الحي م
● بيــن الشــعر والســرد كيــف تتنقليــن بيــن ضفاف 

القصــة والقصيدة؟
● ●  الشــعر هــو أنفاســي، والقصــة هــي مــرآة 
ــزج  ــاسٍ يم ــودي بإحس ــعر العم ــب الش ــي. أكت وجدان
بيــن الحنيــن والتمــرد، وقــد شــاركت في دواويــن 
جماعيــة منهــا »هــذا العــراق« و«الحلــم العربــي« 
و«ديــوان الحكمــة«، أمــا القصــة القصيــرة جــداً فهــي 

ابنــة اللحظــة، لحظــة انفعــال تلتقطهــا الذاكــرة 
وتحوّلهــا إلــى ومضــة فكريــة وإنســانية.

كيــف  عــرب  نقّــاد  اهتمــام  نالــت  أعمالــك   ●
النقــد؟ إلــى  تنظريــن 

● ●  النقــد الجــادّ ضــروري لتطــور الكاتــب، لأنــه 
ــز  ــة، أعت ــف في التجرب ــوة والضع ــن الق ــيء مكام يض

دُرِســت في كتــب نقديــة عربيــة  بــأن نصوصــي 
الســردي«  الخطــاب  في  والدلالــة  مثل:«البنيــة 
لعبــد المجيــد بطالي«نظــرة مــن الداخــل« لعلــي 
غازي«الموســوعة العربيــة في القصــة القصيــرة جــدًا« 
لعــاوة كوسا«أســماء لامعــة في ســماء المدينــة« 
لعبــد الزهــرة عمــار.. هــذا الاهتمــام يشــكّل مســؤولية 

ــخصياً. ــداً ش ــه مج ــن كون ــر م أكث
على  الأدب«  »جواهــر  مجموعــة  أسســتِ    ●

المبــادرة؟ هــذه  لــك  تمثــل  مــاذا  فيســبوك 
● ●  تأســيس المجموعــة عــام 2015 كان بدافــع جمــع 

المواهــب العربيــة في مســاحة نقيــة للحــوار والإبداع.
 »جواهــر الأدب« ليســت مجــرد صفحــة، بــل هــي 
ــم جــادّ.. أؤمــن أن على  ــكل قل ــوح ل ــي مفت ــت أدب بي
الأديــب أن يمــدّ يــده للآخريــن، لأن الكلمــة لا تزدهــر إلا 

في ضــوء المشــاركة.
● هل هناك مشاريع قادمة في الأفق الأدبي؟

● ●  نعــم، أعمــل حاليــا على إصــدار مجموعــة 
ــدة، ومجموعــة في فــن القصــة  ــرة جدي قصــص قصي
الومضــة، بالإضافــة إلــى ديــوان شــعر عمــودي يحمــل 
مزيجــا مــن التجربــة الذاتيــة والوجــع الإنســاني العــام.

كل عمــل جديــد هــو ولادة متجــددة ومغامــرة في 
عوالــم الــروح.

● ما الذي تمثله الكتابة اليوم لرغداء العلي؟
● ●  الكتابــة بالنســبة لــي ليســت هوايــة، بــل 

طريقتــي في مقاومــة الفقــد والحنيــن. 
الكتابــة  كانــت  الــزور،  ديــر  مــن  النــزوح  بعــد 
ســاحي في وجــه الغيــاب، كل نــص أكتبــه هــو 
ــة لترميــم مــا انكســر في داخلــي وفي العالــم  محاول

ــي. ــن حول م
● كلمة أخيرة؟

● ●  أقــول لــكل مــن يحمــل قلمــا: لا تكتــب لتُرضــي 
أحــداً، اكتــب لأنــك تحمــل رســالة، فالكلمــة مســؤولية، 

ومــن يزرعهــا بصــدق لــن يخســر أبــداً.

● الثورة - رانيا حكمت صقر:
في ورشته المتواضعة، حيث تتناثر قطع من الخشب 

والحجر، ورائحة النشارة تختلط بعبق الإبداع، يقف مصعب 
نجم ليس مجرد نحّات، بل هو ساحر يحاور المواد الجامدة 

فيسلب قلوبها لتنطق بلسان الجمال. 
هنا، بين ضربات المطرقة الهادئة والمتقنة، وحركات 

الإزميل التي تشبه رقصة مصالحة بين الفكرة والمادة، 
يُولد فن لا يعترف بالحدود.

لا مكان للصدفة
لــم تكــن رحلــة نجــم مــع الفــن وليــدة الصدفــة، كمــا روى 
ــة  ــذ نعوم ــذرة من ــب متج ــة ح ــي قص ــل ه ــورة«، ب ــة »الث لصحيف

أظفــاره. 
ــة  ــن اللحظ ــروي، لك ــا ي ــر«، كم ــذ الصغ ــدأ شــغفي بالفــن من »ب
الفاصلــة كانــت حيــن أدرك أن الفــن هــو »لغتــه الأولــى«، تلــك اللغــة 

التــي تفــوق قدرتهــا قــدرة الكلمــات على التعبيــر.
 يقــول نجــم : »حيــن اســتوعبت أن الفــن هــو تنفســي، امتلكــت 
رؤيــة واضحــة، رأيــت كيــف يمكــن لهــذا الشــغف أن يكــون أداة قويــة 

للتغييــر، ووســيلة لترجمــة مــا يعجــز اللســان عــن قولــه«. 
لا ينكــر نجــم دور الركيــزة الأساســية التــي ســندته ودفعــت بــه 

إلــى الأمــام، فالمحيــط مــن الأقربــاء والأصدقــاء، والبيئــة الاجتماعيــة الإيجابيــة، لــم تكــن مجــرد 
خلفيــة صامتــة، بــل كانــت داعمــا نفســياً ومعنويــا لا ينضــب.

ــارة البســيطة  ــك العب ــا«، بتل ــردد أحيان ــا أت  »هــم يفهموننــي، ويؤمنــون بــي حتــى عندم
يلخــص الفنــان ســراً مــن أســرار اســتمراريته وثباتــه. 

الفنــي  مشــهده  لتحقيــق  الطبيعــة  مــع  الحــرفي  حــوار 
المنحــوت، يفتــح صنــدوق أدواتــه ليكشــف عــن عالميــن، عالــم 
ــي  ــث الكهربائ ــم الحدي ــه، وعال ــه وأصالت ــدوي بعذوبت ــدي الي التقلي
ــرى  ــادة، وأخ ــب الح ــت الخش ــل نح ــاك أزامي ــرعته، فهن ــه وس بدقت
أكثــر صلابــة لنحــت الحجــر، إلــى جانــب أدوات كهربائيــة تســاعد في 

ــة. ــة فائق ــام بعناي ــادة الخ ــكيل الم تش
ــار الخامــات عــن شــغفه نفســه، فهــو  ولا يقــل اهتمامــه باختي
ــه،  ــروف بمتانت ــوت المع ــب الت ــل خش ــي مث ــب القاس ــل الخش يفض
والجــوز بعروقــه الفنيــة الرائعــة، والســنديان الشــديد التحمــل، كمــا 
يتعامــل مــع أنــواع الحجــر المحلــي الرخامــي الصلــب، الــذي يتحــدى 
ــاً في  ــات، حام ــة أروع المنحوت ــه في النهاي ــر من ــان ليظه ــد الفن ي

ــاة. ــة مفعمــة بالحي ــه ليون صلابت

 إلى المعارض العالمية
ــدة  ــارك بع ــد ش ــة، فق ــة الورش ــم حبيس ــة نج ــقَ موهب ــم تب ل
فعاليــات فنيــة محليــة، محــاولًا نقــل تجربتــه وفنــه إلــى الجمهــور 
الأوســع،  لكــن طموحــه لا يعــرف الســقف، فهــو »يطمــح للمشــاركة 
ــم أن  ــه حل ــاً مع ــتويات«، حام ــرة وعلى أعلى المس ــارض كبي بمع
ــة. ــة العالمي ــي يلمــع في الخارطــة الفني ــي العرب ــرى الفــن النحت ي

للشــباب  يوجههــا  مؤثــرة  برســالة  حديثــه  مصعــب  يختــم 
ــود  ــو الوق ــن، فه ــغفكم بالف ــوا على ش ــاً: »حافظ ــن قائ الموهوبي
الــذي يحــرك روحكــم. التزمــوا بتطويــر الــذات بشــكل مســتمر، فالفــن 
ــذي لا  ــر شــغفكم، فهــو الاســتثمار الوحيــد ال ــه، واســتثمروا وقتكــم في تطوي بحــر لا شــاطئ ل

ــه«. ــارة في خس
هكــذا يكــون مصعــب، ليــس مجــرد صانــع تماثيــل، بــل هــو حــكاء يكتــب بقلــم مــن فــولاذ على 

أوراق مــن خشــب وحجــر، مؤمنــا بــأن النحــت هــو لغــة الصمــت التــي تعلــو فــوق ضجيــج العالــم.

●  الثورة - محمد الحريري:

في سوريا، لا تقاس الحدود بالكيلومترات، وإنما باللهجات 
واختلافها الذي يشكل نسيجاً سورياً أصيلًا. فلهجة أهلنا 

في الساحل تحرس الشمال الغربي بنغمتها المبللة 
بنسيم البحر، وبين الشرق والغرب لهجة حلب، جسر يجمع 
التاريخ بالحضارة، وعلى أطلال الفرات لهجة تنبض بصوت 
الأرض وسنابل القمح. وفي أقصى جنوبها درعا والسويداء 
أنغام مختلفة يجمعها كرم السهل وصلابة الجبل، فهذه 

الفسيفساء اللغوية تلتقي في دمشق بصوت واحد وقلب 
واحد ينبض لسوريا.

ـــذي يجمـــع  ـــه مـــن فصاحـــة وجمـــال، كانـــت الوعـــاء ال فاللغـــة العربيـــة بمـــا تحمل
ـــي الشـــعبية،  ـــوت والمقاهـــي والأغان ـــرة، تســـكن البي كل هـــذه اللهجـــات، فهـــي ذاك

ـــخ. ـــروي التاري لغـــة جامعـــة تحفـــظ رائحـــة الأماكـــن وت
نزوح الكلمات والأرواح

منـــذ انـــدلاع الثـــورة الســـورية، لـــم يقتصـــر النـــزوح فيهـــا على الأفـــراد، بـــل شـــمل 

نزوحـــا لغويـــا صامتـــا، فمـــع التهجيـــر 
واللهجـــات  العربيـــة  اللغـــة  بـــدأت 
المحليـــة بفقـــدان توازنهـــا الطبيعـــي 
في النســـيج الســـوري. يقـــول الأســـتاذ 
في قســـم اللغـــة العربيـــة، جمعـــة 
الحريـــري: »إن اللهجـــات جـــزء أساســـي 
ـــوريا  ـــزاع في س ـــرد، والن ـــة الف ـــن هوي م
ـــة  ـــة اللغوي ـــا في البني ـــراً عميق ـــرك أث ت
ـــذه  ـــورة ه ـــى خط ـــيراً إل ـــع«، مش للمجتم
المرحلـــة وتأثيرهـــا على دور اللغـــة 
وبدورهـــا  المجتمـــع.  في  العربيـــة 
تؤكـــد الدكتـــورة ولاء يوســـف، رئيســـة 
تبعـــات  أن  الاجتمـــاع،  علـــم  قســـم 
النـــزوح قـــد تلغـــي خصوصيـــة اللغـــة 
العربيـــة واللهجـــات المحليـــة، قائلـــة: 
»إن حركـــة التهجيـــر أدت إلـــى ذوبـــان 
ودخـــول  اللغويـــة،  الخصوصيـــة 
مفـــردات أجنبيـــة جديـــدة، كالتركيـــة، 
الألمانيـــة والإنجليزيـــة«، مـــا يشـــكل 
ـــا  ـــس واقع ـــة، تعك ـــة هجين ـــة لغوي هوي

ــا.  ــا مضطربـ اجتماعيـ

الأدب.. حارس الذاكرة اللغوية
يقـــع على عاتـــق الأدب مســـؤوليات كبيـــرة، فهـــو لا يـــروي 
الواقـــع فقـــط، وإنمـــا يوثـــق تفاصيلـــه الأكثـــر حيويـــة، ولعـــلّ أهمهـــا: 
اللغـــة واللهجـــات المحليـــة. فالروايـــة، الشـــعر الشـــعبي، المســـرح 
ومختلـــف أشـــكال الأدب، كلهـــا أدوات قـــادرة على حفـــظ اللهجـــة 
وتوثيقهـــا للأجيـــال القادمـــة. ويوضـــح الحريـــري ذلـــك بقولـــه:« إن 
المحاولـــة في توثيقهـــا ليســـت بالأمـــر الســـهل، ولكننـــا نســـعى 
ـــد  ـــة ق ـــة بالعامي ـــرى أن الكتاب ـــة«، في ـــة جامع ـــة ثقافي ـــن هوي لتكوي
ـــة اســـتمرار  ـــام اللغـــة الفصحـــى، لكنهـــا في الحقيق ـــا أم ـــدو تحدي تب
ــالأدب  ــددة، فـ ــا المتعـ ــها، بوجوههـ ــة نفسـ ــل اللغـ ــاة داخـ للحيـ
وثيقـــة حيّـــة للذاكـــرة الصوتيـــة والثقافيـــة، تذكّرنـــا أن كلّ كلمـــة 

ـــن. ـــة الوط ـــن هوي ـــزء م ـــي ج ـــال ه تُق

اللّغة والهوية
إن بلاغـــة اللغـــة العربيـــة تطغـــى على الخطابـــات المحوريـــة 
ـــرت  ـــرافي غي ـــكان الجغ ـــروف الم ـــن ظ ـــمية، لك ـــر الرس ـــمية وغي الرس
حـــال المواطـــن مـــن حيّـــز مألـــوف بلغتـــه الأم إلـــى حيّـــز مختلـــف 
ـــة الفصحـــى وعـــن لهجتـــه  ـــدة بعيـــدة عـــن اللغـــة العربي بلغـــة جدي
المحليـــة المألوفـــة. وقـــد كان للقـــرآن الكريـــم، ثـــم الأدب بروايتـــه 
وشـــعره الـــدور الكبيـــر في حفـــظ اللغـــة في بـــاد المهجـــر، كمـــا 
كان للمـــوروث الشـــعبي المتـــداول مهمـــة بينـــة في حفـــظ اللســـان 
ــورة  ــه الدكتـ ــا أكدتـ ــذا مـ ــه. وهـ ــال معـ ــل الأجيـ ــي، وتفاعـ العربـ

إخـــاص الجهمانـــي، الباحثـــة في تعليـــم 
ــا، إذ  اللغـــة العربيـــة للناطقيـــن بغيرهـ
تـــرى أن الأدب العربـــي والروايـــة الشـــفوية 
ـــا بيـــن اللغـــة العربيـــة  تشـــكل جســـراً حيّ
ـــة، وتقـــول:  الفصيحـــة واللهجـــات المحلي
ــن  ــه مـ ــا تحملـ ــة بمـ ــة العربيـ »إن اللغـ
فصاحـــة وجمـــال، هـــي الأصـــل الجامـــع 
يمكـــن  لا  ولكـــن  التراكمـــي،  للـــكلام 
ــرة  ــة المتناثـ ــات المحليـ ــل اللهجـ تجاهـ
ـــل  ـــي تمث ـــورية؛ فه ـــا الس ـــن الجغرافي بي
ذاكـــرة النـــاس وحياتهـــم اليوميـــة، لـــذا 
مـــن الممكـــن التعامـــل معهـــا ضمـــن أطـــر 
ـــدود  ـــاوز ح ـــة دون أن تتج ـــر معين ومعايي
اللغـــة العربيـــة، فيمكـــن تفعيلهـــا في 
إســـقاطات  في  الإعلامـــي  الخطـــاب 

بســـيطة على الحيـــاة اليوميـــة«.
ـــل  ـــذا التفعي ـــي أن ه ـــرى الجهمان وت
ــل  ــا: تقبّـ ــدّة، ومنهـ ــات عـ ــر بتحديـ يمّـ
اللهجـــة المحليـــة داخـــل المجتمـــع، 
والحفـــاظ على علاقتهـــا بالفصحـــى 
ـــي دون أن تفقـــد روحهـــا  ـــق الكتاب دون المســـاس بمكانتهـــا، وتوظيفهـــا في التوثي
ــة  ــرة الصوتيـ ــة للذاكـ ــة حيّـ ــة كوثيقـ ــن اللغـ ــف الأدب مـ ــإن موقـ ــفهية؛ فـ الشـ

ــزء مـــن هويـــة الوطـــن. ــا أن كل كلمـــة تقـــال هـــي جـ والثقافيـــة، يذكرنـ

حين تنطق الذاكرة
في خضـــم مـــا شـــهدته ســـوريا، ســـعت الدرامـــا الســـورية إلـــى الحفـــاظ على 
ـــرة  ـــزءاً في ذاك ـــت ج ـــالًا أصبح ـــت أعم ـــة، وقدم ـــات المحلي ـــة واللهج ـــة الثقافي الهوي
الســـوريين، ذاكـــرة تنطـــق باللهجـــة والوجـــدان. فمسلســـل »ضيعـــة ضايعـــة« القصّـــة 
ـــل  ـــاز، ب ـــا بامتي ـــاً جماهيري ـــه عم ـــا جـــذب المشـــاهد وجعـــل من ـــا م ـــم تكـــن وحده ل
اللهجـــة الســـاحلية التـــي عكســـت بســـاطة وصـــدق أهـــل المنطقـــة، وحملـــت 
ـــاس  ـــار الن ـــى ص ـــاحلية، حت ـــرى الس ـــاة في الق ـــل الحي ـــر وتفاصي ـــة البح ـــا نكه معه
مـــن مختلـــف المحافظـــات يـــرددون كلماتهـــم، يضحكـــون بهـــا ويكتشـــفون جمالهـــا. 
ثـــم كان مسلســـل »الخربـــة«، ليمنـــح لهجـــة الســـويداء رونقـــا مختلفـــا وحضـــوراً 
ـــه،  ـــاع أهل ـــا يفـــوح بنســـيم الجبـــل وطب ـــا ثقافي طاغيـــا على الشاشـــة، فكانـــت مكون
ـــى  لتجـــد هـــذه اللهجـــة المليئـــة بالمـــزاح والحكمـــة والســـخرية اللاذعـــة طريقهـــا إل
قلـــوب الســـوريين، والعـــرب على حـــدٍّ ســـواء. هكـــذا تحوّلـــت اللهجـــات إلـــى رمـــز 
ـــة،  ـــل صبغتهـــا بلهجتهـــا الحقيقي ـــن، ب ـــر الأماك ـــف بتصوي ـــم تكت ـــا ل ـــي، فالدرام جمال

ـــة. ـــة الوطني ـــيج الهوي ـــراء في نس ـــو إلا ث ـــاف ماه ـــد أن الاخت لتؤك
ـــات  ـــى واللهج ـــة الفصح ـــة العربي ـــد اللغ ـــم تع ـــة، ل ـــات الرقمي ـــن المنص وفي زم
أســـيرة الجغرافيـــا، فاليـــوم، تنتشـــر المقاطـــع المصـــورة باللهجـــات الســـورية 
ـــوح  ـــاء المفت ـــذا الفض ـــاهدات، ه ـــن المش ـــى بملايي ـــت، وتحظ ـــر الإنترن ـــة عب المختلف
ـــت  ـــة كالبي ـــة العربي ـــا. فاللغ ـــراز جماله ـــات وإب ـــز اللهج ـــا في تعزي ـــب دوراً مهم يلع
الـــذي يجمـــع كل الســـوريين، وتبقـــى اللهجـــات غرفـــه المتعـــددة، لـــكل غرفـــة 

لونهـــا، ورائحتهـــا، وإيقاعهـــا الخـــاص.

ما تفرقه المسافات تجمعه اللهجات برمز جمالي.. هنا سوريا

مصعب نجم.. يستنبط من مادة صماء قصيدة تروى

 رغداء العلي: بالكتابـــة أقـــاوم الفقـــد وأواجـــه الغيـــاب

ثقافــــة



العــــدد 1817970
الأربعاء 21 جمادى الأولى 1447 هـ

12 تشرين الثاني 2025 م

● الثورة - ميسون حداد: 
 لم يعد غلاء الأسعار في سوريا مجرّد 
حديث يومي عابر، بل تحوّل إلى هاجس 

يثقل حياة الأسر ويمتحن صبر ذوي الدخل 
المحدود الذين يواجهون صعوبة متزايدة في 
تأمين حاجاتهم الأساسية، فالراتب رغم الزيادة 

لم يعد يكفي، والأسواق تتبدّل أسعارها كل 
يوم، فيما يبقى المواطن الحلقة الأضعف بين 

تقلّبات الدولار وغياب الرقابة الفاعلة.
 وسط هذا المشهد المعيشي، تتقاطع 

الأزمات الاقتصادية مع التحولات الاجتماعية، 
لتكشف عن حاجة ملحّة إلى توازن جديد، 

وكان لـ«الثورة« عدة لقاءات مع خبراء 
في الاقتصاد وعلم الاجتماع، حول الواقع 

المعيشي والحلول الممكنة.   

     عوامل ارتفاع الأسعار
ــتمر  ــاع المس ــون على أن الارتف ــع الاقتصادي  يُجم
وخارجيــة  بنيويــة  بعوامــل  يرتبــط  الأســعار  في 
الليــرة  قيمــة  تدنــي  مقدمتهــا  في  متشــابكة، 
الســورية أمــام الــدولار، إذ تــراوح ســعر الصــرف في 
أيلــول 2025 بيــن 11,300 و12,000  ليــرة للــدولار الواحــد، 
ــع  ــتيراد ورف ــة الاس ــرة على تكلف ــس مباش ــا انعك م

معــدلات التضخــم الســنوية إلــى نحــو %58.
ــس  ــس مجل ــاط رئي ــام خي ــور هش ــول الدكت  ويق
إدارة الجمعيــة الســورية لمستشــاري الإدارة لـ«الثــورة«: 
»الاقتصــاد الســوري يعانــي مزيجــا مــن الضغــوط، 
ــدولار وكلــف النقــل  بعضهــا خارجــي مثــل تقلبــات ال
ــاج  ــف الإنت ــط بضع ــي مرتب ــا داخل ــة، وبعضه العالمي

ــة«. ــة التمويني ــي والرقاب المحل
 ويبيّــن أن المنتجــات الغذائيــة شــهدت الارتفــاع 
الأكبــر، إذ ارتفعــت أســعار الزيــت والدجــاج بنســبة 
تراوحــت بيــن 20 و30% نتيجــة الجفــاف الــذي خفّــض 
ارتفعــت  حيــن  40%، في  بنحــو  المحلــي  الإنتــاج 
 )%25-15( أقــل  بنســبة  والالكترونيــات  المعلبــات 

لارتباطهــا بالاســتيراد المباشــر. 
مــن جهتــه، يوضــح محمــد الحــاق، نائــب رئيــس 
غرفــة تجــارة دمشــق ســابقاً لـــ »الثــورة«، أن التمييــز 
ــروري  ــرف ض ــعر الص ــاع س ــعار وارتف ــاع الأس ــن ارتف بي
ــا،  ــي أحيان ــبق الثان ــد يس ــالأول ق ــرة، ف ــم الظاه لفه
الاقتصــاد  أن  ويضيــف  الســوق،  توقعــات  نتيجــة 
ــاد  ــى اقتص ــرة إل ــنوات الأخي ــول في الس ــوري تح الس
ــن  ــر م ــاري أكث ــع التج ــه الطاب ــب علي ــتهلاكي يغل اس
ــعر  ــة في س ــل أي حرك ــا جع ــي، م ــي والزراع الصناع
الصــرف تنعكــس بســرعة على الأســعار النهائيــة.

  ويــرى أن التحــول مــن اقتصــاد الســوق الموجّــه 
ــكل  ــاء بش ــي ج ــر التنافس ــوق الح ــاد الس ــى اقتص إل
بيــن  التوازنــات  في  بخلخلــة  تســبب  مــا  صــادم، 
العــرض والطلــب، ورفــع أســعار المــواد الأوليــة الداخلــة 

ــة.  ــعار الخارجي ــا للأس ــبب تبعيته ــاج بس في الإنت
ويضيــف الباحــث مهنــد ميــا، دكتــوراه في كليــة 
التربيــة، مــدرب تأهيــل ومهــارات معتمــد، واستشــاري 
نفســي اجتماعــي، لـــ »الثــورة«، أن هــذا الغــاء تــرك 
أثــره العميــق على ميزانيــات الأســر الســورية، فالقــوة 
الشــرائية تراجعــت بشــكل ملحــوظ، وبــدأت العائــات 
ــوارد  ــع الم ــب م ــا يتناس ــا بم ــب أولوياته ــد ترتي تعي

ــذب.  ــت أو المتذب المحــدودة والدخــل الثاب
 وباتــت معظــم الأســر تميــل إلــى تقليــص الإنفــاق 
ــح تأميــن  على الكماليــات والأنشــطة الترفيهيــة لصال
والحبــوب،  والزيــت  كالخبــز  الأساســية  الضروريــات 
فيمــا لجــأت بعــض العائــات إلــى شــراء كميــات 
أقــل بأســعار أعلى أو البحــث عــن بدائــل أرخــص في 

ــعبية.   ــواق الش الأس

    الدولار ليس العامل الوحيد 
لــم يعــد الــدولار العامــل الوحيــد المؤثــر في 
ــة  ــباب الداخلي ــت الأس ــاط، بات ــب خي ــعار، فبحس الأس
مثــل ضعــف الرقابــة التموينيــة وفوضــى الأســعار أكثــر 

ــده. ــي وح ــل الخارج ــن العام ــراً م تأثي
ــباط 2025  ــغ في ش ــم بل ــى أن التضخ ــير إل  ويش
نحــو 15.8%، مدفوعــا بالقــرارات النقديــة مثــل سياســة 
ــعار  ــا بالأس ــرزت تفاوت ــي أف ــيولة«، الت ــف الس »تجفي

ــن 10 و%15.  ــراوح بي ــن المحــال بنســبة تت بي
ارتفــاع  أن  إلــى  الحــاق  يلفــت  المقابــل،  في 
ــا في  ــب دوراً مركزي ــل لع ــة والنق ــات والطاق المحروق
رفــع أســعار الســلع والخدمــات، فبينمــا شــهدت بعــض 
ــعار  ــت الأس ــبياً، ظل ــا نس ــتوردة انخفاض ــواد المس الم
النهائيــة مرتفعــة بفعــل زيــادة المصاريف التشــغيلية 
على الشــركات والمنتجيــن المحلييــن، ويعتبــر  أن: 
»أســعار الخدمــات اليــوم لا تعكــس فقــط تكلفــة 
ــن  ــا م ــة له ــاء المرافق ــا الأعب ــل أيض ــام، ب ــادة الخ الم

ــل«. ــاء وتموي ــل وكهرب نق
 ويُبــرز ميــا أن تأثيــر الغــاء لا يقتصــر على الســلع، 
بــل يمتــد إلــى نوعيــة الغــذاء وجودتــه، إذ أدى ارتفــاع 
التنــوع  تقليــص  إلــى  الأساســية  المــواد  تكاليــف 
ــراوات  ــه والخض ــات والفواك ــة البروتين ــي، خاص الغذائ
الموســمية، مــا أثــر ســلباً في تغذيــة الأطفال والنســاء 
على  تعتمــد  الأســر  أصبحــت  كمــا  الســن.  وكبــار 
ــة  ــى الزراع ــأ إل ــة أو تلج ــل تكلف ــة أق ــات محلي منتج
المنزليــة لتأميــن جــزء مــن احتياجاتهــا الغذائيــة.       

ــة ــف الرقاب ــع وضع الجش
 يعتبــر الدكتــور هشــام أنّ أحــد أبــرز أســباب 
التضخــم المســتمر هــو ضعــف الرقابــة التموينيــة، 
التــي يقــدّر تأثيرهــا بمــا يصــل إلــى 30% مــن تضخيــم 
الأســعار، تضــاف إليهــا نســبة 20% ناجمــة عــن جشــع 

ــار. ــض التج بع

ــة  ــة الواضح ــة الاقتصادي ــاب السياس ــرى أن غي وي
ولّــد مــا يمكــن تســميته فوضــى اقتصاديــة منظمــة، 
داعيــا إلــى تفعيــل أدوات رقابيــة أكثــر شــفافية 
وربطهــا بتطبيقــات رقميــة توثــق الأســعار وتتيــح 

للمواطــن المقارنــة.  
وفي الوقــت ذاتــه، يؤكــد على أهميــة الــدور 
الأخلاقــي للقطــاع التجــاري في مرحلــة إعــادة البنــاء، 
ــريكاً  ــون ش ــن أن يك ــريف يمك ــر الش ــا أن التاج موضح
ــادرات ذاتيــة تقــوم على  في التنميــة إذا وُجــدت مب

ــة. ــؤولية الاجتماعي ــفافية والمس الش

 آليات ضبط الأسواق  
يــرى الخبــراء أن ضبــط الأســواق لا يعنــي بالضــرورة 
العــودة إلــى التســعير الإجبــاري، بــل إيجــاد تــوازن بيــن 
الرقابــة والمرونــة، ويقتــرح خيــاط مجموعــة مــن الآليات 
منهــا إلزاميــة كتدويــن الســعر النهائي على كل ســلعة، 
لمراقبــة  إلكترونيــة  تطبيقــات  اســتخدام  وتوســيع 
الأســعار، إضافــة إلــى تنظيــم عمليــات الاســتيراد لتجنب 
ــن  ــراكة بي ــج ش ــى برام ــو إل ــا يدع ــواد، كم ــص الم نق
الحكومــة والتجــار لتخزيــن الســلع الأساســية، بمــا يضمــن 

اســتقرار الإمــدادات ويمنــع الإغــاق أو الاحتــكار.
 ويشــير إلــى أن مثــل هــذه الآليــات كفيلــة بتحويــل 
التاجــر مــن »ضحيــة التنظيــم« إلــى »حــارس الســوق« 

الــذي يســهم في تحقيــق الاســتقرار والنمــو معــا. 

الفجوة بين الرسمي والمتداول
 الفجــوة الســعرية بيــن التســعيرة الرســمية وســعر 

الســوق لا تــزال قائمــة وتتــراوح بيــن 5 و10%، ويمكــن 
تقليصهــا، كمــا يــرى خيــاط، عبــر توحيــد الســوق 
ومراقبــة الســيولة النقديــة، وتشــجيع التجــار على 

ــة. ــز ضريبي ــل حواف ــاد تســعير شــفاف مقاب اعتم
 ويقتــرح إطــاق أســواق إلكترونيــة للمقارنــة 
المباشــرة بيــن الأســعار، بمــا يســهم في تقليــص 
الفجــوة بنســبة تصــل إلــى 15% خــال أشــهر، ويعــزز 

ــتهلك. ــر والمس ــن التاج ــة بي الثق
  المواطــن في مواجهــة الغــاء في مواجهــة 
هــذه الظــروف، يضطــر المواطــن الســوري إلــى التكيّــف 
القســري، إذ انخفــض إنفــاق الأســر على الكماليــات 
بنســبة تقــارب 40%، مقابــل تركيــز الإنفــاق على 
الزراعــة  إلــى  الأســر  بعــض  واتجــاه  الأساســيات، 

المنزليــة التــي ارتفعــت نســبتها إلــى %25. 
وعــي  على  مؤشــراً  ذلــك  في  خيــاط  ويــرى 
مجتمعــي متزايــد في ترشــيد الاســتهلاك، داعيــا إلــى 
ــل  ــرائح الأق ــم الش ــي« تدع ــعير اجتماع ــج »تس برام
دخــاً، أمــا الحــاق فيعتبــر أن الحــل الحقيقــي يكمــن 
في زيــادة الإنتــاج والتوظيــف ورفــع القــدرة الإنتاجيــة، 
ــوم  ــى هم ــتماع إل ــة بالاس ــة مطالب ــداً أن الحكوم مؤك
الدعــم  وتقديــم  العمــل  مفاصــل  في  المنتجيــن 
ــا  ــي توظيف ــاج تعن ــادة في الإنت ــم، لأن »كل زي الملائ
أكبــر وانخفاضــا في أســعار العمالــة«، ويشــير إلــى أن 
ــد  ــش عن ــوم تعي ــورية الي ــر الس ــن الأس ــو 90% م نح
حــد الكفــاف، مــا جعــل الطلــب محصــوراً بالاحتياجــات 

ــية.  الأساس
ــع  ــور الوض ــا أن تده ــح مي ــار، يوض ــذا الإط وفي ه
ــة،  ــرارات صعب ــاذ ق ــر على اتخ ــر الأس ــي أجب المعيش
كتقليــص الإنفــاق الصحــي والتعليمـــي أو البحــث 
عــن مســاكن أرخــص وأحيــاء أقــل تكلفــة. فالكهربــاء 
والوقــود باتــا يشــكلان عبئــا متزايــداً، مــا يدفــع 
ــاد  ــة أو اعتم ــتهلاك الطاق ــن اس ــى تقني ــات إل العائ
ــر  ــر على أكث ــاد الأس ــد اعتم ــا تزاي ــة، كم ــادر بديل مص
مــن مصــدر دخــل واحــد، مــن خــال العمــل الإضــافي 
ــن  ــوة بي ــض الفج ــرة لتعوي ــة صغي ــاريع منزلي أو مش

الدخــل والاحتياجــات.   
الاقتصاديــون  يُجمــع  تأثــراً  الأكثــر  القطاعــات 
بالغــاء،  تأثــراً  الأكثــر  كان  الغــذاء  قطــاع  أن  على 
حيــث ارتفعــت الأســعار بنســبة 30% نتيجــة الجفــاف 
ــذي  ــل ال ــاع النق ــه قط ــي، يلي ــاج المحل ــع الإنت وتراج
ــات،  ــعار المحروق ــادة أس ــبب زي ــو 20% بس ــع بنح ارتف
ثــم قطــاع الإيجــارات بنســبة 15% بفعــل الضغــط 

الســكاني بعــد موجــات العــودة الداخليــة.
القطاعــات  بعــض  أن  إلــى  الحــاق  ويشــير   
بــدأت تشــهد وفــرة نســبية في المعــروض، مثــل 
ــوق  ــية، إلا أن »الس ــاع التنافس ــل ارتف ــيارات، بفض الس

مــا زال يعانــي تشــوهات عميقــة بســبب التحــول 
الســريع إلــى اقتصــاد مفتــوح بعــد ســتين عامــا مــن 
الانغــاق«، مــا يجعــل التــوازن بيــن العــرض والطلــب 

بحاجــة إلــى وقــت وإدارة مدروســة.

 دور الحكومة 
يــرى خيــاط أن الحكومــة مطالبــة باتخــاذ إجــراءات 
ــن  ــل المواط ــن دون تحمي ــعار م ــط الأس ــة لضب عاجل
عبئــا إضافيــا، مثــل زيــادة الرواتــب بنســبة %200 
لتــدارك التضخــم، وتثبيــت أســعار المحروقــات، ودعــم 
الإنتــاج المحلــي عبــر إعانــات مباشــرة، ويعتبــر أن 
هــذه السياســات قــادرة على تحقيــق تــوازن اقتصــادي 
والقطــاع  الدولــة  بيــن  الشــراكة  وتشــجيع  عــادل 

ــاص.  الخ
أمــا الحــاق فيشــدد على ضــرورة تعزيز المشــاركة 
الداخليــة في صنــع القــرار الاقتصــادي، موضحــا أن 
»المســتثمر الخارجــي لــن يأتــي مــا لــم يــرَ المســتثمر 

الداخلــي يعمــل بثقــة«.  
ويــرى أن الإصــاح الاقتصــادي يبــدأ مــن الاســتماع 
إلــى الغــرف والنقابــات، فالكثيــر مــن القــرارات الحاليــة 
تخلــق إربــاكات لأنهــا تصــدر مــن دون نقــاش مهنــي 
كافٍ، ويضيــف: »الاقتصــاد لا يُــدار بالعواطــف والوعــود، 
بــل بتشــريعات وقوانيــن مبســطة، حيــث يُدعــم 
الضعيــف ليصبــح قويــا، ويُســهم القــوي في دعــم 
لا  حقيقيــة  الشــراكة  تكــون  أن  شــرط  الأضعــف، 

ــعارات«. ش

الدخل والقيم الاجتماعية 
ارتفعــت نســبة العمــل الإضــافي، والغــش التجاري 
في بعــض القطاعــات، مقابــل زيــادة مظاهــر التعــاون 

والتكافــل في أخــرى.
التجاريــة  الشــراكات  إن  خيــاط:  ويقــول   
والاجتماعيــة يمكــن أن تحــوّل الأزمــة إلــى فرصــة 
ــم التضامــن، في حيــن يحــذر الحــاق مــن  ــز قي لتعزي
أن اســتمرار الفجــوة الاقتصاديــة قــد يــؤدي إلــى تــآكل 
بالانتمــاء. الإحســاس  وانخفــاض  الأساســية  القيــم 

 ويــرى ميــا بالمقابــل أن الأوضــاع الصعبــة أعــادت 
إحيــاء روح التكافــل الاجتماعــي، حيــث توسّــعت دوائــر 
الدعــم بيــن الأســر والجيــران والمجتمــع المحلــي، 
لتشــكّل شــبكات حمايــة غيــر رســمية تعــوّض جزئيــا 
ضعــف الدعــم المؤسســي، كمــا بــرزت أنمــاط جديــدة 
في ســلوك العمــل والبحــث عــن الأمــان المهنــي، 
الأعمــال  أو  الحــرة  اتجــه كثيــرون نحــو المهــن  إذ 
الإضافيــة لتأميــن دخــل مســتقر في ظــل انعــدام 

ــادي. ــن الاقتص اليقي

ومـن بيـن التجـارب الرائـدة التـي رسـخت هـذا الـدور، يبـرز بـازار 
الشـتاء الـذي تنظمـه شـركة بريغمـا بإشـراف نانسـي العجلانـي في 
فنـدق جولـدن المـزة بدمشـق، ويقام بشـكل دوري على مـدى ثلاثة 
أيـام متتاليـة، إذ انعقـدت دورتـه الأخيـرة في 10 و11 و12 مـن الشـهر 
توقيـت  في  منتجاتهـن  عـرض  فرصـة  المشـاركات  ليمنـح  الجـاري، 

مـدروس يضمـن حضـوراً جماهيريـا واسـعاً.   
تقـول العجلانـي منـذ أكثـر مـن أربعة عشـر عامـا، أسسـنا لفكرة 
البـازار الشـهري الـدوري، ليكـون منصـة تجمـع بيـن الإبـداع والفـرص 
الاقتصاديـة، ويقـوم البـازار على آليـة عمـل واضحـة تمتد ثلاثـة أيام 
متتاليـة كل شـهر، ويتلـون بطابـع موسـمي أو احتفالـي يعكس روح 
المناسـبة، ففي الشـتاء تبـرز منتجات الصـوف والكروشـيه والملابس 
الدافئـة، ومـع اقتـراب الميالد تظهـر الهدايـا والشـوكولا والديكورات 

الخاصة. 
وتضيـف هـذا التنـوع يمنـح كل دورة طابعـا خاصـا يخلـق حيوية 
مـع  التكيـف  على  المحلـي  السـوق  قـدرة  ويعكـس  اقتصاديـة، 
المناسـبات، ويجعـل مـن البـازار حدثـا اقتصاديـا واجتماعيـا متكاماًل 

يربـط بيـن السـوق والعمـل الخيـري.  
       

دعم إنساني 
دوراً  البـازار  يلعـب  الاقتصـادي،  دوره  جانـب  إلـى  أنـه  وبينـت 
اجتماعيـا مهمـا مـن خالل إشـراك الجمعيـات الخيريـة والمبـادرات 
الشـبابية، ويتعبـر وجـود مؤسسـة »هـذه حياتي« مثـال بـارز، إذ يتم 
دعـم مشـروعات كفالـة الأيتـام وبنـك الملابـس وتأسـيس البيـوت.  
هـذا التكامـل بيـن الاقتصـاد والعمـل الخيـري يعـزز روح التضامـن 
المجتمعـي، ويجعـل البـازار أكثـر مـن مجرد سـوق؛ إنـه مسـاحة لبناء 

مجتمـع أكثر تماسـكاً.   
على  سـاعدتهن  التجربـة  أن  يؤكـدن  البـازار  في  المشـاركات 

حقيقيـة.  اقتصاديـة  مشـروعات  إلـى  الهوايـات  تحويـل 
السـيدة  هبـة ضـوا، تعمل بفـن المكرمية، ترى أن البازار سـاعدها 
على تحويـل هوايتهـا إلـى مصـدر دخـل ثابـت، إذ تمكنـت مـن بنـاء 
قاعـدة زبائـن تطلـب منتجاتها بشـكل دوري، بينما ريـم المعري تعتبر 
أن البـازار كان نقطـة تحول في مشـروعها الصغير لصناعة الشـوكولا.  
فالمشـاركة وفـرت لهـا فرصـة لعـرض منتجاتهـا بجـودة عاليـة 
أمـام جمهـور متنـوع، مـا سـاعدها على بنـاء سـمعة جيـدة، وردود 
سـاعدتها على  مباشـرة،  سـوق  دراسـة  بمثابـة  كانـت  الـزوار  فعـل 

يتناسـب مـع ذوق المسـتهلكين.    والتغليـف بمـا  الطعـم  تحسـين 
مـن  لكثيـر  تحـول  نقطـة  كان  الجمهـور  مـع  المباشـر  التفاعـل 
على  وشـجعهن  بمنتجاتهـن،  أكبـر  ثقـة  منحهـن  إذ  السـيدات، 
التـي  الحمـوي،  خيـرة  أكدتـه  مـا  هـذا  أعمالهـن،  بتوسـيع  التفكيـر 
تعـرض حقائـب وسالل يدويـة، إذ إن البـازار فتـح لهـا بابـا لـم تكـن 
تتوقعـه، فقـد سـاعدها على تسـويق منتجاتها التي تعكـس التراث 
المحلـي، وأعطاهـا دفعـة لتطويـر تصاميـم جديـدة تلبـي احتياجات 

المسـتهلكين.   

ابتكار يدوي 
فـن الإيموغـروفي الذي يركز على صناعة ألعـاب صوفية أثبت أن 
المنتجـات اليدويـة يمكـن أن تنافس المنتجـات الجاهزة. المشـاركات 
في هـذا المجـال لمسـوا القيمـة العاطفيـة لهـذه المنتجـات التـي 
تجمـع بيـن الـدفء والابتـكار، ما جعلهـا خياراً مفضاًل لـدى الكثير من 

الزوار.   
فـن الإيموغـروفي الـذي يركـز على صناعـة ألعـاب صوفيـة لـم 
يكـن مجـرد تجربـة فرديـة، بل تحـول إلى مسـاحة إبداعية مشـتركة 
تقودهـا نسـرين محايـري ومنـى عبـد الحق، فمـن خلال مشـاركتهما 
في البـازار، أثبتتـا أن المنتجـات اليدويـة يمكـن أن تنافـس المنتجات 
الجاهـزة، إذ لمـس الـزوار القيمـة العاطفيـة لهذه الألعـاب التي تجمع 
بيـن الـدفء والابتـكار، لتصبـح خيـاراً مفضلًا لـدى الكثير مـن العائلات 

والأطفال. 
وتحدثتـا كيـف أن التجربـة وفـرت لهمـا فرصـة عمليـة لاختبـار 
منتجاتهمـا في بيئـة واقعيـة، والتعـرف على مـا يفضلـه الزبائن وما 
يحتـاج إلـى تطويـر، وهو مـا منح عملهمـا بعـداً اقتصاديـا واجتماعياً 

في آن واحـد.  
وبالنسـبة لهمـا، البـازار كان بمثابة ورشـة عمـل مفتوحة، أعطت 
خبـرة مباشـرة في التسـويق، وأتـاح لهما تبـادل الخبرات مع سـيدات 
يكـون  أن  يمكـن  المشـترك  والإبـداع  التعـاون  أن  ليؤكـدن  أخريـات، 

أساسـا لنجـاح المشـروعات الصغيـرة واسـتدامتها.  
  

أثر اقتصادي واجتماعي 
أكـدت المشـاركات أن هـذه الفعاليـة سـاعدتهن على تحقيـق 
دخل إضافي وتحسـين مسـتوى المعيشـة، ومنحتهن شـعوراً بالقدرة 

على المنافسـة والنجـاح في سـوق محلـي يتسـم بالتحديـات. 

البـازار  في  المشـاركة 
عـدا عـن كونـه فرصـة للبيع، 
عمليـة  تجربـة  أيضـا  شـكّل 
مهـارات  واكتسـاب  للتعلـم 
جديـدة في التسـويق وإدارة 

الصغيـرة. المشـروعات 
مسـاحة  لهـن  وفـر  كمـا 
لتوسـيع شـبكة العلاقات مع 
الزبائـن والجمعيـات الداعمة، 
التعـاون  فـرص  يعـزز  مـا 

للتطويـر. جديـدة  آفاقـا  ويفتـح  المسـتقبلي 
التـراث  على  الحفـاظ  في  البـازار  سـاهم  ذلـك،  جانـب  وإلـى   
المحلـي من خالل المنتجات اليدويـة التي تعكس الهويـة الثقافية، 
وفي الوقـت نفسـه خلـق دورة مالية شـهرية تعزز الاقتصـاد الداخلي 

وتدعـم اسـتمرارية المشـاريع الصغيـرة. 
 ومـن جهـة أخـرى، عبـرت المشـاركات عـن تطلعاتهـن لمزيـد 
مـن الدعـم مـن القطاعيـن العام والخـاص، بمـا يضمن اسـتدامة هذه 

الفعاليـات وتوسـيع نطاقهـا لتشـمل مدنـا ومناطـق أخـرى.  
وأكـدن أن الدعم المؤسسـي يمكـن أن يفتح المجـال أمام تطوير 
البنيـة التحتيـة للبازارات، وتوفير مسـاحات أكبر وأكثـر تجهيزاً وجذباً، 
إضافـة إلـى تعزيـز الحملات الترويجيـة التي تزيد من حجم المشـاركة 

الجماهيرية.
العمـل على إمكانيـة تصديـر  أبديـن رغبـة في أن يتـم    كمـا 
بعـض المنتجـات اليدويـة إلى أسـواق خارجية، بما يعـزز حضور المرأة 

السـورية عالميـا ويمنحهـا فرصـة للمنافسـة في أسـواق جديـدة.
 هـذا الطمـوح يعكـس وعـي المشـاركات بأهميـة الانتقـال مـن 

السـوق المحليـة إلـى فضـاءات أوسـع.   
اسـتراتيجية تنميـة بـازار الشـتاء، نمـوذج اقتصـادي واجتماعـي 
متكامـل، يوضـح كيـف يمكـن للفعاليـات المجتمعيـة أن تتحـول إلى 

أدوات تمكيـن حقيقيـة للمـرأة والشـباب.
 ونجـاح هـذه التجربة بإشـراف السـيدة العجلاني يعكـس أهمية 
وقـدرة المـرأة السـورية في الاسـتثمار في البـازارات والمعـارض كجزء 
يلتقـي  حيـث  المسـتدامة،  الاقتصاديـة  التنميـة  اسـتراتيجية  مـن 
لتكـون  واحـدة،  مسـاحة  في  الخيـري  والعمـل  بالإبـداع  الاقتصـاد 

النتيجـة مجتمعـا أكثـر تضامنـا واقتصـاداً أكثـر حيويـة.

بين الدولار والتجار.. 
كيف يواجه 

المواطــــن 
؟تحديات المعيشة

بازار الشتاء.. منصة تمكين اقتصادي واجتماعي للمرأة السورية
● الثورة - مها دياب:

في السنوات الأخيرة، أصبحت البازارات والمعارض الدورية 
جزءاً أساسياً من المشهد الاقتصادي والاجتماعي المحلي، إذ 

تمثل مساحة حيوية لدعم المشروعات الصغيرة وتمكين المرأة. 
هذه الفعاليات تجمع بين الطابع التجاري والثقافي، وتفتح 

المجال أمام السيدات والشباب لتسويق منتجاتهم اليدوية 
والإبداعية، وتمنحهم فرصة عملية للتواصل المباشر مع 

الجمهور وبناء قاعدة من الزبائن.   

مجتمـــع
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تطبيقات الأندرويد بين الواجهة الجذابة واختراق الخصوصية   

رحلات البحث عن الذات 
ــا  ــا في معرضهـ ــرض لوحاتهـ ــي تعـ ــا( وهـ ــباعي )59 عامـ ــدى السـ ــول نـ تقـ
ـــن  ـــا م ـــم أعرفهم ـــدان ل ـــديّ ي ـــفت أن ل ـــام، اكتش ـــد بع ـــد التقاع ـــخصي الأول: بع الش
ـــت  ـــا كن ـــمية، عندم ـــع الأوراق الرس ـــن توقي ـــدلًا م ـــاعري ب ـــمان مش ـــدان ترس ـــل، ي قب
ـــن  ـــم يك ـــة ل ـــبات العائلي ـــى في المناس ـــات حت ـــدى المؤسس ـــة في إح ـــرة مالي مدي

ـــب.  ـــذا اللق ـــي ه يفارقن
الطبيـــب خالـــد داوود )65 عامـــا( أمضـــى أربعـــة عقـــود في غـــرف الطـــوارئ، 

لكنـــه يجـــد نفســـه اليـــوم في هـــدوء مكتبتـــه الشـــخصية. 
ــت  ــي كنـ ــى في نومـ ــذ، حتـ ــب المنقـ ــة الطبيـ ــرب هويـ ــت أتشـ ــول: كنـ يقـ
ـــد:  ـــل د. خال ـــة، يواص ـــراغ الهوي ـــت بف ـــد، أصب ـــد التقاع ـــوارئ، بع ـــداءات الط ـــمع ن أس
بـــدأت أكتـــب مذكراتـــي، ثـــم تحولـــت إلـــى مقـــالات طبيـــة توعويـــة، واكتشـــفت 
ـــي  ـــون إن مقالات ـــباب يقول ـــي ش ـــوم يأتين ـــا، الي ـــفي أيض ـــن أن تش ـــات يمك أن الكلم

غيـــرت نظرتهـــم للصحـــة، وهـــذا يعطينـــي هويـــة جديـــدة: الطبيـــب الكاتـــب. 
الخبيـــرة الاجتماعيـــة نـــوار الحمصـــي تبيـــن في حديثهـــا »للثـــورة« أن المشـــكلة 
ـــا  ـــل، فعندم ـــبه كام ـــكل ش ـــة بش ـــة بالوظيف ـــط الهوي ـــا يرب ـــن في أن مجتمعن تكم
ـــذه  ـــن ه ـــاة م ـــف: النج ـــه، وتضي ـــتكون مهنت ـــة س ـــت، أول إجاب ـــن أن ـــخصاً م ـــأل ش تس
الأزمـــة تتطلـــب بنـــاء مـــا نســـميه 'الهويـــة المتعـــددة'، فأنـــت لســـت مهندســـا 
ـــل  ـــن في تحوي ـــاح يكم ـــان، والنج ـــوع، فن ـــارئ، متط ـــق، ق ـــا، صدي ـــل أب أيض ـــط، ب فق

ـــية. ـــات رئيس ـــى هوي ـــة إل ـــات الثانوي ـــذه الهوي ه
 موضحـــة: الانتقـــال مـــن مرحلـــة الإنتـــاج إلـــى مرحلـــة المعنـــى أمـــر ليـــس 
ســـهلًا، فكثيـــر مـــن المتقاعديـــن يعانـــون مـــن أعـــراض تشـــبه الاكتئـــاب، لكنهـــا 

في الحقيقـــة أعـــراض فقـــدان الهويـــة. 
ـــة المهنيـــة على أنهـــا فصـــل مـــن فصـــول  ـــدأ بقبـــول الهوي ـــرى أن العـــاج يب وت
الحيـــاة، وليســـت القصـــة كاملـــة، ثـــم الانتقـــال إلـــى اكتشـــاف الفصـــول الأخـــرى 

ـــة.   ـــت مهمل ـــي كان الت
 

من العائق إلى المحفز
 تلفـــت الخبيـــرة الحمصـــي إلـــى أهميـــة دور الأســـرة التـــي يمكـــن أن تســـهم في 
مســـاعدة المتقاعـــد على تجـــاوز أزمـــة الهويـــة، فبـــدلًا مـــن التعامـــل معـــه على أنـــه 
ـــجعه على  ـــرة أن تش ـــن للأس ـــة، يمك ـــازة دائم ـــل أو في إج ـــن العم ـــاً ع ـــح عاط أصب

ـــدة.  ـــه الجدي ـــه واهتمامات اكتشـــاف مهارات
ـــة انتقاليـــة حساســـة،  وتتابـــع : على الأســـرة أن تـــدرك أن المتقاعـــد يمـــر بمرحل

ـــجيعه  ـــن تش ـــة، يمك ـــور تافه ـــغاله بأم ـــكاره، أو إش ـــع أف ـــداً م ـــه وحي ـــن ترك ـــدلًا م ب
على المشـــاركة في أعمـــال تطوعيـــة، أو متابعـــة تعلـــم مهـــارات جديـــدة، أو حتـــى 

ـــة«.  ـــه الحياتي ـــه وخبرات ـــة مذكرات كتاب
ــة  ــي بأهميـ ــاك وعـ ــح هنـ ــة، أصبـ ــات المتقدمـ ــن المجتمعـ ــد مـ في العديـ
ـــل  ـــي، فقب ـــد المال ـــط التقاع ـــس فق ـــي، ولي ـــي والهويات ـــد النفس ـــد للتقاع التمهي
ســـنة أو ســـنتين مـــن موعـــد التقاعـــد يبـــدأ الموظـــف في التحضيـــر لهـــذه المرحلـــة 

مـــن خـــال دورات توعويـــة وبرامـــج إرشـــادية. 
وتـــرى الحمصـــي أن: التمهيـــد للتقاعـــد يجـــب أن يكـــون جـــزءاً مـــن الثقافـــة 
ــة  ــتعد لمرحلـ ــا أن نسـ ــة، علينـ ــزواج أو للأمومـ ــتعد للـ ــا نسـ ــة، فكمـ المجتمعيـ
ـــداد  ـــا إع ـــي أيض ـــل يعن ـــال، ب ـــر الم ـــط توفي ـــي فق ـــتعداد لا يعن ـــذا الاس ـــد، ه التقاع

النفـــس لمرحلـــة جديـــدة مـــن الحيـــاة.    

استراتيجيات عملية  
وتتحـــدث الحمصـــي عـــن عـــدة اســـتراتيجيات يمكـــن أن تســـاعد المتقاعـــد في 
ـــة  ـــال تجرب ـــن خ ـــاف م ـــتراتيجية الاستكش ـــا اس ـــة منه ـــدة متكامل ـــة جدي ـــاء هوي بن
ـــم  ـــفر، أو تعل ـــل الس ـــل، مث ـــنوات العم ـــاء س ـــة أثن ـــن متاح ـــم تك ـــدة ل ـــطة جدي أنش

ـــات.  ـــة هواي ـــات، أو ممارس لغ
ــهادات  ــجيل الشـ ــرات، أو تسـ ــة المذكـ ــق لكتابـ ــتراتيجية التوثيـ ــاك اسـ وهنـ
الحيـــة، أو جمـــع الصـــور القديمـــة، هـــذه العمليـــة تســـاعد المتقاعـــد على رؤيـــة 
ـــة  ـــة، إضاف ـــن الأدوار الوظيفي ـــلة م ـــط كسلس ـــس فق ـــة، ولي ـــة متكامل ـــه كقص حيات
لاســـتراتيجية العطـــاء التـــي تعنـــي المشـــاركة في أعمـــال تطوعيـــة أو خيريـــة، 
ــاعد  ــرة، فهـــذا يسـ ــال الخبـ ــارات في مجـ ــباب، أو تقديـــم الاستشـ أو تدريـــب الشـ
المتقاعـــد على الشـــعور بقيمتـــه المســـتمرة في المجتمـــع، يضـــاف إليهـــا 
ـــرات،  ـــور محاض ـــة، أو حض ـــدورات تعليمي ـــاق ب ـــال الالتح ـــن خ ـــم م ـــتراتيجية التعل اس
أو حتـــى الالتحـــاق بالجامعـــة، فالتعلـــم المســـتمر يســـاعد على تجديـــد الهويـــة 

والشـــعور بالتطـــور الدائـــم. 
التحديات والعقبات 

وتشـــير الحمصـــي إلـــى  أنـــه رغـــم أهميـــة هـــذه الاســـتراتيجيات، إلا أن 
ــة،  ــاء الهويـ ــادة بنـ ــة إعـ ــق عمليـ ــدة تعيـ ــات عـ ــون تحديـ ــن يواجهـ المتقاعديـ
فالكثيـــر مـــن البرامـــج والأنشـــطة موجهـــة للشـــباب أو لفئـــات عمريـــة محـــددة، 
ـــاركتهم  ـــرص مش ـــن ف ـــد م ـــن تح ـــار الس ـــة لكب ـــة المجتمعي ـــرة النمطي ـــا أن النظ كم

ــالات. ــن المجـ ــد مـ ــة في العديـ الفاعلـ

● الثورة - حسين صقر:

ببساطة غير متوقعة، تستغل التطبيقات 
الضارة الثغرات الأمنية لسرقة المعلومات 

الحساسة لدى الأشخاص، وكذلك جمع البيانات 
بشكل مفرط، ومشاركتها مع أطراف أخرى، و 
يمكن أن تشمل تلك الأضرار احتيالًا مالياً، مثل 

التصيد المالي، أو إتلاف الجهاز. 
والتطبيقات الضارة باتت أكثر مما نتوقعه 

نتيجة التطور التقني، بعيداً عن طبيعة 
المستخدم، لأن الشخص العاقل الواعي لن 

يستخدم تلك التقنية لضرر ذاته وغيره.

 بينمــا نقيضــه ســوف يســتغلها لقضايــا غيــر مشــروعة، وهدفها 
فقــط جنــي الأربــاح، ولأن مخاطــر بعــض تطبيقــات الأندرويــد باتــت 
كثيــرة، لا بــد مــن تســليط الضــوء على تلــك المخاطــر، وطــرق 
تجاوزهــا، تواصلــت صحيفــة الثــورة مــع مهنــدس المعلوماتيــة أحمــد 
ــن  ــي وأم ــذكاء الاصطناع ــات وال ــم البرمجي ــر في نظ ــالم، الخبي الس
ــة،  ــف الذكي ــع للهوات ــار الواس ــل الانتش ــال: في ظ ــات، إذ ق المعلوم
وتطبيقــات الأندرويــد، أصبحــت حياتنــا اليوميــة مرتبطــة بتلــك 
ــف واجهــات  ــر مــن أي وقــت مضــى، لكــن خل ــرة أكث الشاشــة الصغي
الاســتخدام الجذابــة، تختبــئ أحيانــا مخاطــر تهــدد خصوصيتنــا 

ــا الرقمــي.   وأمنن

مخاطر محتملة  
ــه  ــة نفس ــادي حماي ــتخدم الع ــن للمس ــه يمك ــح أن ــالم أوض الس
ــه  ــرت معرفت ــتخدامها، واقتص ــن اس ــات إذا أحس ــك التطبيق ــن تل م
ــن  ــرر الآخري ــتغلالها لض ــط دون اس ــاع فق ــا على الاط ــار منه بالض
وابتزازهــم، موضحــا أن أنواعــا مــن المخاطــر يمكــن أن يتعــرض لهــا 
ــل بعضهــا، وهــي تتنكــر في صــورة برامــج  ــد تحمي المســتخدم عن
ــف أو تحســين الأداء، لكنهــا  ــف الهات ــل تطبيقــات تنظي ــدة، مث مفي
قــد تحتــوي على برمجيــات تجســس تجمــع بيانــات المســتخدم أو 

ــه.  ــه دون إذن تســرّب صــوره وملفات
ــررة،  ــر مب ــات غي ــب صلاحي ــات تطل ــا تطبيق ــاك أيض ــا أن هن كم
مثــل الوصــول إلــى الكاميــرا أو الميكروفــون أو قائمــة جهــات الاتصال، 

رغــم أنهــا لا تحتاجهــا وظيفيــا. 
ورداً على سؤال، هل جميع التطبيقات في متجر »غوغل بلاي« آمنة؟ 

أجــاب الســالم، ليــس بالضــرورة أن يكــون المتجــر المذكــور قــادر 

ــح  ــه أصب ــت إن ــذات الوق ــا ب ــات، مضيف ــك التطبيق ــل تل على تحمي
ــن الممكــن  ــزال م ــك لا ي ــع ذل ــرة، وم ــا في الســنوات الأخي ــر أمان أكث
ــض  ــص، لأن بع ــام الفح ــر نظ ــارة عب ــات الض ــض التطبيق ــر بع أن تم
ــم  ــا، ث ــر مؤقت ــاوز الفلات ــة لتج ــاً تقني ــتخدمون حي ــن يس المطوري

ــات.   ــر التحديث ــا عب ــة لاحق ــواداً« خبيث ــون »أك يضيف

ظاهرها مفيد  
على  خطــراً  تمثــل  التــي  التطبيقــات  أنــواع  أكثــر  وحــول 
ــر  ــات الفلات ــة، أن تطبيق ــدس المعلوماتي ــار مهن ــتخدمين، أش المس
ــي  ــواع الت ــر الأن ــن أكث ــة م ــات المجاني ــس والملف ــرا والطق والكامي
لاحظنــا فيهــا نشــاطاً خبيثــا مــع أن ظاهرهــا مفيــد، والســبب أنهــا 
غالبــا مــا تطلــب صلاحيــات مفرطــة، وتعــرض إعلانــات كثيــرة تتبــع 
ســلوك المســتخدم، كمــا أن بعــض الألعــاب المجانيــة تُخفــي أدوات 

ــه.  ــب واهتمامات ــع اللاع ــن موق ــة ع ــات دقيق ــع بيان ــع تجم تتب
ــذات والخصوصيــة مــن هــذه المخاطــر،  ــة ال وعــن كيفيــة حماي

ــيطة  ــوات بس ــدة خط ــاك ع ــات: هن ــن المعلوم ــر في أم ــال الخبي ق
وفعّالــة، كتحميــل التطبيقــات فقــط مــن مصــادر موثوقــة، ويفضّــل 
أن تكــون مــن متجــر »غوغــل بــاي«، و قــراءة تقييمات المســتخدمين 
ومراجعــة الأذونــات قبــل التثبيــت، وكذلــك اســتخدام برنامــج حمايــة 
موثــوق »آنتــي فايــروس« مخصــص للهواتــف الذكيــة، بالإضافــة 
غالبــا  التحديثــات  لأن  بانتظــام،  والتطبيقــات  النظــام  لتحديــث 
هــي التــي تغلــق الثغــرات الأمنيــة، ونــوه بأهميــة تجنــب الروابــط 
المرســلة عبــر الرســائل أو البريــد، خصوصــا تلــك التــي تطلــب تثبيــت 

ــة.   تطبيقــات خارجي

مؤشرات الاختراق 
ــدل على أن  ــن أن ت ــرات يمك ــاك مؤش ــل هن ــؤال، ه ــول س وح

الهاتــف مختــرق أو مراقــب؟ 
رد الســالم بــأن هنــاك بعــض العلامــات التحذيريــة وتشــمل: 
البطاريــة، واســتهلاك  ارتفــاع حــرارة  أو  بــطء الجهــاز المفاجــئ 

البيانــات أو البطاريــة بشــكل غيــر طبيعــي، وظهــور تطبيقــات 
ــك انقطــاع الاتصــال  ــم يقــم المســتخدم بتثبيتهــا بنفســه، وكذل ل
ــذه  ــة ه ــد ملاحظ ــاف: عن ــات، وأض ــاء المكالم ــة أثن ــوات غريب أو أص
الأعــراض، يفضــل فحــص الهاتــف فــوراً وإعــادة ضبطــه بعــد حفــظ 

ــة.   ــات المهم البيان

نصائح عامة 
تطبيقــات  مخاطــر  أن  إلــى  المعلوماتيــة  مهنــدس  وأشــار 
ــات  ــرقة البيان ــارة، و س ــج الض ــرض للبرام ــل في التع ــد تتمث الأندروي
الشــخصية، وانتهــاك الخصوصيــة مــن خــال جمــع البيانــات الزائــد أو 
مشــاركتها، والهجمــات الإلكترونيــة، ولهــذا لا تفتــح روابــط مشــبوهة 
أو تقــوم بتنزيــل ملفــات مــن مصــادر غيــر موثوقــة حتــى لــو كانــت 
داخــل التطبيــق، وقــم باســتخدام برنامــج حمايــة قويــا على جهازك، 

واجعلــه يعمــل بانتظــام لفحــص البرامــج الضــارة.  
المهنــدس الســالم أوضــح أنــه في زمــن أصبحــت فيــه البيانــات 
أهــم مــن الذهــب، يظــل الوعــي الرقمــي هــو الســاح الأقــوى، ولذلك 
لا بــد مــن الحــذر والإطــاع بشــكل دائــم على مــا هــو جديــد، لأن 
المعرفــة هــي خــط الدفــاع الأول في عالــم التطبيقــات المفتــوح. 

وأضــاف: بــإن التكنولوجيــا تســهّل حياتنــا، لكنهــا تحتــاج وعيــا 
ــرد  ــق لمج ــأي تطبي ــق ب ــذا لا تث ــا، وله ــة خصوصيتن ــا لحماي رقمي
ــك  ــا بيانات ــون ثمنه ــا يك ــة أحيان ــائع، فالمجاني ــي أو ش ــه مجان أن
الشــخصية، لــذا كــن ذكيــا في اســتخدامك، ولا تمنــح هاتفــك الثقــة 

المطلقــة.

„ يمكن للمستخدم العادي 
حماية نفسه من تلك التطبيقات 

إذا أحسن استخدامها ”

عندما يختفي اللقب الوظيفي..
 رحلـــة البحـــث عن الهويـــة بعـــد التقـــاعد  

● الثورة - هنادة سمير:
عندما غادر أنس الحلبي 
)62 عاماً( مبنى عمله للمرة 

الأخيرة، شعر أنه يخلع 
جزءاً من روحه، يقول: كنت 

المهندس أنس طوال 38 
عاماً، فجأة أصبحت مجرد 

»رجل ستيني« في عيون 
المجتمع، حتى أصدقائي 

كانوا يتصلون ليسألوني عن 
معاشي وصحتي، لا عن رأيي 

في مشروعات جديدة. 
قصة أنس ليست 

استثناءً، فبحسب الدراسات 
كثير من المتقاعدين 

يواجهون ما يسميه الخبراء 
»الصدمة الهوياتية« تلك 

اللحظة التي يختفي فيها 
اللقب الوظيفي الذي كان 
يمثل الإجابة الوحيدة عن 

سؤال »من أنا؟«.    

المطالعة..
 بين الحاجة والرفاهية 

● الثورة - راما نسريني: 
مــع تراجــع القــدرة الشــرائية للمواطــن، وانصبــاب جُــلّ اهتمامــه على تأميــن حاجاتــه اليوميــة 
الأساســية، لــم يعــد الكتــاب أحــد أولوياتــه، وخاصــةً أن أســعار الكتــب لــم تعــد في متنــاول اليــد، 
بالإضافــة للعزلــة التــي عاشــتها البــاد نتيجــة فــرض حصــار ثقــافي مــن قبــل النظــام المخلــوع.  

ــم تقتصــر  ــرأي الواحــد على الصعــد كافــة، وبالطبــع ل عمــد النظــام البائــد لفــرض سياســية ال
الهيمنــة الفكريــة على الآراء والأحــزاب السياســية فحســب، بــل امتــدت لتشــمل الكتــب الثقافيــة 
والروايــات الاجتماعيــة، التــي تعــود لكتــاب خالفــوه في الــرأي، أو قدمــوا دعمــا مــن أي نــوع للثــورة 

الســورية.    

الكاتــب أدهــم الشــرقاوي عبّــر لـــ »الثــورة«، عــن ســعادته الكبــرى لزيارته ســوريا وحلــب على وجه 
الخصــوص، واصفــا المشــهد بـــ »الدعــوة المســتجابة«، والحلــم الــذي تحقــق، وأكــد أن ســوريا اليــوم 
ــم عــن قصــة صمــود، وقصــة أمــل سَــطّرت حروفهــا بمــاء الذهــب، تقــف اليــوم بوجــه  ــر العال تُخب
ــر مصيرهــا، ســوريا  ــادرة على تغيي ــا أن النصــر ممكــن، وأن الشــعوب فعــاً ق ــم أجمــع، لتخبرن العال

اليــوم أصبحــت مصــدر إلهــام للعالــم أجمــع.   
وأضــاف: »كنــت أشــعر بالحــزن الشــديد عندمــا يتواصــل معــي أحــد القــراء، مُخبــراً إيــاي أنــه لا 
يســتطيع شــراء أي مــن كتبــي، وذلــك نتيجــة لمنعهــا في ســوريا«، منوهــا بــأن الســؤال عنهــا بحــد 
ذاتــه، كان يُعتبــر جريمــة كبــرى، على الرغــم مــن عــدم التطــرق لأي مواضيــع سياســية في كتبــه، إلا 
أن مواقفــه المناصــرة للثــورة الســورية كانــت الســبب الرئيســي وراء قــرار المنــع، على حــد تعبيــره.   

حالت بينهما 
بدورهــا، أكــدت الأخصائيــة الاجتماعيــة نهــا أحمــد دالاتــي لـــ »الثــورة«، أن عصــر »السوشــيال 
ميديــا« والتكنولوجيــا الحديثــة، قــد حالــت بيــن القــارئ والكتــاب الورقــي، إذ أصبــح بالإمــكان 
ــل  ــى، فبمجــرد ضغطــة زر وبأق ــزل حت ــن المن ــن دون الحاجــة للخــروج م ــاً م ــاب كام ــل الكت تحمي
جهــد ممكــن، يصبــح الكتــاب كامــاً بيــن يــدي القــارئ، بالإضافــة إلــى عــدم تفعيــل عــدد كافٍ مــن 
المكاتــب التراثيــة، ومكاتــب القــراءة والتصفــح، وعــدم وجــود مســابقات للقــراءة، لتحفيــز الشــباب 
ــع  ــة لتراج ــباب أدت مجتمع ــك الأس ــات، كل تل ــك الفعالي ــل تل ــاركة في مث ــة والمش على المطالع

ــة.   ــدلات المطالع مع

تفعيل مبادرات وفعاليات  
وأضافــت دالاتــي: »هنــاك مبــادرات وفعاليــات جميلــة جــداً مــن شــأنها إذا تــم تفعيلهــا أن ترفــع 
مــن مســتوى المطالعــة بشــكل كبيــر«، كالمكتبــة المتنقلــة مثــاً، أو حمــات توزيــع الكتــب بالمجــان 
ــا  ــك الخطــوات فمعظــم بيوتن ــا في أمــس الحاجــة لمثــل تل ــى أنن ــاء المدينــة، مشــيرةً إل في أحي

اليــوم لا تملــك مكتبــة ولــو كانــت صغيــرة.  
ــف  ــا يُضع ــر، م ــكل كبي ــث بش ــاحة البح ــل مس ــد احت ــوم ق ــي الي ــذكاء الصناع ــأن ال ــت ب ونوه
احتماليــة بحــث الأشــخاص في المصــادر الورقيــة والكتــب على حــد ســواء، مشــيرةً إلــى أن 

التكنولوجيــا مهمــة جــداً، لكــن مــن الضــروري اســتخدامها باعتــدال.   
لذلــك اليــوم نحــن بحاجــة لمســابقات لقــراءة الكتــب وتشــجيع الشــباب على تلخيصهــا مثــاً، 

والقيــام بمناظــرات بيــن القــراء للتحفيــز على المطالعــة بشــكل أكبــر.

مجتمـــع
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خلاصة عقد الايجار
اســتــنــادا إلـــى قــانــون الــتــجــارة رقـــم 33 لــعــام 2007 
للمستأجر: شركة  الــعــائــد  الايــجــار  خــلاصــة عقد 
المتوكل على الله وحاج صالح للاستثمار والسياحة 
عــلــى الــعــقــار 4384والمـــــؤجـــــر: شــركــة ادم لــلــتــجــارة 
والاســتــثــمــار عــلــمــاً بــــأن مــــدة الايـــجـــار عــــام فقط 
ــارع عــبــد المنعم  وعــنــوان المــتــجــر دمــشــق-المــالــكــي شـ

رياض-مالكي افينيو مول / L1R6  / طابق أول.
مدير التجارية الداخلية وحماية المستهلك بدمشق
5400

إعلانـــات رســـمية
اعلان

ادعـــــــى مـــحـــمـــد عــثــمــان 
زيـــدان عــن فــقــدان سند 
تمـــلـــيـــك بـــالـــعـــقـــار رقـــم 

18/67 شيخضاهر
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143792

اعلان
ادعـــــــــى مـــحـــمـــد صــــلاح 
هــتــرة عـــن فـــقـــدان سند 
-106/ بالعقار  تمليك 
دمــســرخــو   /3158-177

و4/517 طوق البلد
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143793

اعلان
ادعى محمد باسل عبد 
الله أبو عمر عن فقدان 
ســـنـــد تمــلــيــك بــالــعــقــار 

رقم 11/1572 صليبة
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143794

إعلان 
ادعــــــــى فـــكـــريـــة مــحــمــد 
جــــــــــــــــلال صــــــــــــــــوفي عــــن 
ــنــــد تمــلــيــك  فـــــقـــــدان ســ
بالعقار11/1572 صليبة 
وطــلــب بـــدل عـــن ضــائــع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خلال مدة /15/يوم من 
تاريخ النشر في الجريدة 

الرسمية .
مديري المصالح 

العقارية باللاذقية 
143795

إعلان 
ادعـــــــت نــــــور ديــــــب ســبــع 
الــلــيــل عــن فــقــدان سند 
تمليك بالعقار 3/2012 
الــصــلــيــبــة وطـــلـــب بـــدل 
فللمعترض  ضــائــع  عــن 
مــراجــعــتــنــا خــــلال مــدة 
ــاريــــخ  /15/يـــــــــــــوم مـــــن تــ
ــدة  ــ ــريــ ــ الجــ في  ــر  ــ ــشـ ــ ــنـ ــ الـ

الرسمية.
مديري المصالح 

العقارية باللاذقية 
143796

إعلان 
ادعـــــى مــحــمــد مــحــمــود 
اســـمـــاعـــيـــل عــــن فـــقـــدان 
ســـنـــد تمــلــيــك بــالــعــقــار 
الصليبة   3/2012 رقـــم 
وطــلــب بـــدل عـــن ضــائــع 
مراجعتنا  فللمعترض 

خلال مدة /15/يوم من 
تاريخ النشر في الجريدة 

الرسمية.
مديري المصالح 

العقارية باللاذقية 
143797

اعلان
ادعـــــــــى حـــكـــمـــت حــســن 
ابراهيم عن فقدان سند 
تمـــلـــيـــك بـــالـــعـــقـــار رقـــم 
 /289-146-325-328/

بلوطة الاولى
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143798

اعلان
ادعت منى حسن بركات 
عن فقدان سند تمليك 
 /  802 رقــــــم/  بـــالـــعـــقـــار 

ستمرخو
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143799

إعلان فقدان سند 
تمليك

ادعـــــــى الـــســـيـــد مــحــمــد 
بوكالته  احــمــد  محسن 
عــــــــــن هــــــــانــــــــي مــــحــــمــــد 
احــمــد عــن فــقــدان سند 
الــتــمــلــيــك لــلــعــقــار رقــم 
مــنــطــقــة   /8/2652  /
دويــــــــــــر الـــــشـــــيـــــخ ســـعـــد 
ويطلب بدلا عنه ويحق 
ــتـــرض مـــراجـــعـــة  ــعـ ــمـ ــلـ لـ
مـــــــديـــــــريـــــــة المـــــصـــــالـــــح 
ــة بـــطـــرطـــوس  ــاريــ ــقــ ــعــ الــ
مــن  يــــــوم   /15/ خــــــلال 
تاريخ نشره في الجريدة 

الرسمية  
مدير المصالح العقارية 

بطرطوس
151473

إعـــلان فقدان سند 
تمليك

ــت الـــســـيـــدة احــــلام  ــ ــ ادعـ
ــات بمــوجــب  ــركــ يـــســـين بــ
ــة عـــامـــة مــتــبــادلــة  ــالــ وكــ
المـــعـــطـــوفـــة رقـــــم حــفــظ 
2025م  لــــــعــــــام   3926
للسيدة / ربيحه محمد 
ــكــــمــــت حــــكــــيــــم/ عــن  حــ
ــنــــد تمــلــيــك  فـــــقـــــدان ســ
العقار رقم  4/2168  المتن 
الـــعـــقـــاريـــه يــطــلــب بــدلا 
للمعترض  ويــحــق  عــنــه 
مـــــــراجـــــــعـــــــة مـــــديـــــريـــــة 
ــح الــــعــــقــــاريــــة  ــ ــالــ ــ ــصــ ــ المــ
 / خـــلال/15  بطرطوس 
خــمــســة عــشــر يـــومـــاً من 
تاريخ نشره في الجريدة 

الرسمية .
مدير المصالح  العقارية 

بطرطوس
151476
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إعلانـــات رســـمية
الهيئة العامة لإدارة 

وتنمية وحماية البادية 
إعـلان طلـب عـروض 

داخلي بالسرعة الكلية 
للمرة الثانية  

العامة  الهيئة  تعلن   -  
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
البادية عن طلب عروض 
الكلية  بــالــســرعــة  أســعــار 
لتقديم  الــثــانــيــة   للمرة 
عـــمـــرة مـــحـــرك صــهــريــج 
نوع اسوزو رقم/493832/
ــب دفــــتــــر  ــ ــســ ــ وذلـــــــــــــك حــ
والمالية  الفنية  الشروط 
ــة الخــــاصــــة  ـــيــ ــوقـ ــقــ والحــ
ــام الــعــقــود  بمـــوجـــب نـــظـ
الموحد الصادر بالقانون 

رقم/51/لعام 2004.
ــيـــة  الـــتـــأمـــيـــنـــات الأولـ  - 
)5000000( ل.س وتقدم 
من العارض من حسابه 
ــرفي المـــفـــتـــوح لـــدى  ــصــ المــ
ــارف الــعــامــلــة  أحــــد المـــصـ
العربية  الجــمــهــوريــة  في 
الــســوريــة وذلــــك حــصــراً 
عن طريق تقديم كفالة 
ــة لمـــدة  مــصــرفــيــة صـــالحـ
ــن تـــاريـــخ  ســـتـــة اشـــهـــر مــ
الإغلاق أو شيك مصدق 
العامة  الهيئة  لــصــالــح  
الــبــاديــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
ــار تــســديــد لــدى  ــعـ أو اشـ

الخزينة المركزية.
النهائية:  التأمينات   -  

10% من قيمة الاحالة
 - مــدة ارتــبــاط العارض 
بــعــرضــه:/90/يــومــاً تبدأ 
التالي لفض  الــيــوم  مــن 

العروض. 
ارتــبــاط المتعهد   - مـــدة 
ــه:/90/ ــرضــ ــعــ ــح بــ ــرشــ المــ
ــدأ مــــن الـــيـــوم  ــبـ يــــومــــاً  تـ
المتعهد  لتبليغ  الــتــالــي 
ــة  ــالـ ــاً إحـ ــيـ المــــرشــــح خـــطـ

طلب العروض عليه. 
 - تـــقـــدم الـــعـــروض إلــى 
ديـــــــوان الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
الــبــاديــة بــريــف دمــشــق - 
صــحــنــايــا لــغــايــة نــهــايــة 
الــــــــــــدوام الــــرســــمــــي مــن  
ــد   الــواقــع في    يـــوم  الاحــ

2025/11/23
ــــروض في  ــعـ ــ  - تـــفـــض الـ
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ

العاشرة صباحاً.
يــــــــــســــــــــتــــــــــوفــــــــــى   -  
مـــــبـــــلـــــغ/100000/ل. س 
ثــمــنــاً لــدفــاتــر الــشــروط 
ــنــــة  يـــــســـــدد إلــــــــى الخــــزيــ

المركزية.
 - مدة التنفيذ:/30/يوم 
تــبــدأ مـــن الـــيـــوم الــتــالــي 

لتاريخ أمر المباشرة. 
فــرع  التسليم:  مــكــان   -  

الهيئة بحماه
دفاتر  - للحصول على   
والمالية  الفنية  الشروط 
الخاصة يرجى مراجعة 
قسم  الادارة-  محاسبة 
صـــحـــنـــايـــا-   - الــــعــــقــــود 
درعــا- مقابل  اوتوستراد 

معمل مدار.
المدير العام 

78590

الهيئة العامة لإدارة 
وتنمية وحماية البادية 

إعـلان طلـب عـروض 
داخلي بالسرعة الكلية 

للمرة الثانية  
-تــعــلــن الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
البادية عن طلب عروض 
الكلية  بــالــســرعــة  أســعــار 
لتقديم  الــثــانــيــة   للمرة 
ــلـــة  ــامـ ــكـ ــتـ مــــجــــمــــوعــــة مـ

ــر أبــــــــــار المــــيــــاه  ــويــ ــصــ ــتــ لــ
بــأعــمــاق لاتــقــل عــن 500 
ــار الــبــاديــة  مــتــر  لــــزوم أبــ
ــب دفــــتــــر  ــ ــســ ــ وذلـــــــــــــك حــ
والمالية  الفنية  الشروط 
ــة الخــــاصــــة  ـــيــ ــوقـ ــقــ والحــ
ــام الــعــقــود  بمـــوجـــب نـــظـ
الموحد الصادر بالقانون 

رقم/51/لعام 2004.
ــات الأولــــيــــة  ــنــ ــيــ ــأمــ ــتــ -الــ
ل.س   )10000000(
وتــقــدم مــن الــعــارض من 
المفتوح  المصرفي  حسابه 
لـــــــــدى أحـــــــــد المــــــصــــــارف 
الــعــامــلــة في الجــمــهــوريــة 
وذلــك  الــســوريــة  العربية 
حصراً عن طريق تقديم 
صالحة  مصرفية  كفالة 
لمدة ستة اشهر من تاريخ 
الإغلاق أو شيك مصدق 
العامة  الهيئة  لــصــالــح  
الــبــاديــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
أواشـــــعـــــار تـــســـديـــد لـــدى 

الخزينة المركزية.
-الــتــأمــيــنــات الــنــهــائــيــة: 

10% من قيمة الاحالة
ــبـــاط الــعــارض  ــدة ارتـ -مــ
بــعــرضــه:/90/يــومــاً تبدأ 
التالي لفض  الــيــوم  مــن 

العروض. 
ــاط المــتــعــهــد  ــبــ -مـــــدة ارتــ
ــه:/90/ ــرضــ ــعــ ــح بــ ــرشــ المــ
ــدأ مــــن الـــيـــوم  ــبـ يــــومــــاً  تـ
المتعهد  لتبليغ  الــتــالــي 
ــة  ــالـ ــاً إحـ ــيـ المــــرشــــح خـــطـ

طلب العروض عليه. 
ــدم الـــــعـــــروض إلـــى  ــ ــقـ ــ -تـ
ديـــــــوان الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
الــبــاديــة بــريــف دمــشــق - 
صــحــنــايــا لــغــايــة نــهــايــة 
الــــــــــــدوام الــــرســــمــــي مــن  
ــد   الــواقــع في     يـــوم  الاحــ

2025/11/23
-تـــــفـــــض الـــــــعـــــــروض في 
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ

العاشرة صباحاً.
-يــــــــــــــــــســــــــــــــــــتــــــــــــــــــوفــــــــــــــــــى 
مـــــبـــــلـــــغ/100000/ل. س 
ثــمــنــاً لــدفــاتــر الــشــروط 
ــنــــة  يـــــســـــدد إلــــــــى الخــــزيــ

المركزية.
التنفيذ:/30/يوم    -مــدة 
تــبــدأ مـــن الـــيـــوم الــتــالــي 

لتاريخ أمر المباشرة. 
ــــم:  ــيـ ــ ــلـ ــ ــسـ ــ ــتـ ــ -مـــــــــكـــــــــان الـ
المــــــــســــــــتــــــــودع  المــــــركــــــزي 

بصحنايا 
-لــلــحــصــول عــلــى دفــاتــر 
والمالية  الفنية  الشروط 
الخاصة يرجى مراجعة 
قسم  الادارة-  محاسبة 
صـــحـــنـــايـــا-   - الــــعــــقــــود 
درعــا- مقابل  اوتوستراد 
معمل مدار.                                                                                                                                           

المدير العام
78593

الهيئة العامة لإدارة 
وتنمية وحماية البادية 

إعـلان طلـب عـروض 
داخلي بالسرعة الكلية 

للمرة الثانية 
-تــعــلــن الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
البادية عن طلب عروض 
الكلية  بــالــســرعــة  أســعــار 
لتقديم  الــثــانــيــة  لــلــمــرة 
ــوع  ــريــــج نــ ــهــ ــــرك صــ ــــحـ مـ
اســـــــوزو رقـــــــــــم/493829/
ــب دفــــتــــر  ــ ــســ ــ وذلـــــــــــــك حــ
والمالية  الفنية  الشروط 
ــة الخــــاصــــة  ـــيــ ــوقـ ــقــ والحــ
ــام الــعــقــود  بمـــوجـــب نـــظـ
الموحد الصادر بالقانون 

رقم/51/لعام 2004.
ــات الأولــــيــــة  ــنــ ــيــ ــأمــ ــتــ -الــ

)5000000( ل.س وتقدم 
من العارض من حسابه 
ــرفي المـــفـــتـــوح لـــدى  ــصــ المــ
ــارف الــعــامــلــة  أحــــد المـــصـ
العربية  الجــمــهــوريــة  في 
الــســوريــة وذلــــك حــصــراً 
عن طريق تقديم كفالة 
ــة لمـــدة  مــصــرفــيــة صـــالحـ
ــن تـــاريـــخ  ســـتـــة اشـــهـــر مــ
الإغلاق أو شيك مصدق 
العامة  الهيئة  لــصــالــح  
الــبــاديــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
أواشـــــعـــــار تـــســـديـــد لـــدى 

الخزينة المركزية.
-الــتــأمــيــنــات الــنــهــائــيــة: 

10% من قيمة الاحالة
ــبـــاط الــعــارض  ــدة ارتـ -مــ
بــعــرضــه:/90/يــومــاً تبدأ 
التالي لفض  الــيــوم  مــن 

العروض. 
ــاط المــتــعــهــد  ــبــ -مـــــدة ارتــ
ــه:/90/ ــرضــ ــعــ ــح بــ ــرشــ المــ
ــدأ مــــن الـــيـــوم  ــبـ يــــومــــاً  تـ
المتعهد  لتبليغ  الــتــالــي 
ــة  ــالـ ــاً إحـ ــيـ المــــرشــــح خـــطـ

طلب العروض عليه. 
ــدم الـــــعـــــروض إلـــى  ــ ــقـ ــ -تـ
ديـــــــوان الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
الــبــاديــة بــريــف دمــشــق - 
صــحــنــايــا لــغــايــة نــهــايــة 
الــــــــــــدوام الــــرســــمــــي مــن  
يــوم   الاحــد   الواقع في   

2025/11/23
-تـــــفـــــض الـــــــعـــــــروض في 
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ

العاشرة صباحاً.
-يــــــــــــــــــســــــــــــــــــتــــــــــــــــــوفــــــــــــــــــى 
مـــــبـــــلـــــغ/100000/ل. س 
ثــمــنــاً لــدفــاتــر الــشــروط 
ــنــــة  يـــــســـــدد إلــــــــى الخــــزيــ

المركزية.
التنفيذ:/30/يوم    -مــدة 
تــبــدأ مـــن الـــيـــوم الــتــالــي 

لتاريخ أمر المباشرة. 
-مكان التسليم: محمية 
الناصرية  بريف دمشق   
-لــلــحــصــول عــلــى دفــاتــر 
والمالية  الفنية  الشروط 
الخاصة يرجى مراجعة 
قسم  الادارة-  محاسبة 
صـــحـــنـــايـــا-   - الــــعــــقــــود 
درعــا- مقابل  اوتوستراد 
معمل مدار.                 

المدير العام
78591

إعلان طلب عروض
لأعمال التطهير 

والتعقيم  الأقسام 
الطبية

 في مستشفى 
دمشق للمرة الثانية  

وبالسرعة الكلية
دمشق  مستشفى  تعلن  
ــال  ــمـ عــــن حـــاجـــتـــهـــا لأعـ
ــيـــم  ــتـــعـــقـ الـــتـــطـــهـــيـــر والـ
ــام الـــطـــبـــيـــة   في   ــ ــسـ ــ الأقـ
مــســتــشــفــى دمـــشـــق وفــق 

الآتي:
التأمينات الأولــيــة:     -  
مــبــلــغ مـــقـــطـــوع وقــــــدرة:  
18.750.000 ل.س فقط 
ثـــمـــانـــيـــة عـــشـــرة مــلــيــون 
ــائـــة وخـــمـــســـون  ــبـــعـــمـ وسـ

ليرة سورية لا غير  
النهائية:  -التأمينات    

10% من قيمة الإحالة.
- مـــدة الــتــنــفــيــذ: ثــلاثــة 
التالي  اليوم  من  أشهر. 

لاستلام موقع العمل.
ــع:  ــ ــدفـ ــ الـ ــة  ــقــ ــريــ طــ  -    
يتم دفــع قيمة مــا جرى 
بالعملة  عليه  الــتــعــاقــد 
السورية بموجب مايلي:

اســــتــــلام    1-مـــــحـــــضـــــر 
ــولــــي لــلــمــســتــلــزمــات  أصــ

الخــاصــة بــالــعــقــد خــلال 
ــن تــبــلــيــغ  ــ أســــبــــوعــــين مــ

المتعهد أمر المباشرة.
اســـتـــلام  مـــحـــضـــر   -2    
الشهرية  المــــواد  أصــولــي 

الخاصة بالعقد.
شـــهـــريـــة  كـــــشـــــوف   -3   
مــنــظــمــة مـــن قــبــل لجنة 
الإشــــراف ومــصــدقــة من 

المدير العام.
 %0.1 التأخير:  -غــرامــة 
عــن كــل يــوم تأخير على 
 %  20 ــــن  عـ ــد  ــزيــ تــ لا  أن 
مــن الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة 

للعقد.
- مــدة ارتــبــاط الــعــارض 
بعرضه: ثلاثة أشهر من 
ــقـــديم الـــعـــرض  ــاريــــخ تـ تــ
أمــــا بــالــنــســبــة لــلــعــارض 
المــــرشــــح فــتــطــبــق عــلــيــه 
القانون/51/لعام  أحكام 

2004م.
- يمــكــن الحـــصـــول على 
دفاتر  الشروط من شعبة 
المــســتــشــفــى  الـــعـــقـــود في 
بمبلغ )200.000ل.س(.

ــقـــدم الــــعــــروض إلـــى  - تـ
ديــــوان المــســتــشــفــى حتى 
نــهــايــة الــــــدوام الــرســمــي 
ــوم   الأحـــــــــــــد       في       ــ ــيـ ــ لـ

             .2025/11/23
مدير الصحة دمشق 

78578

إعلان  طلب عروض
لتأمين مواد  تخثر 

لإحدى أجهزة التخثر 
الموجود ة  في  المخبر 
المركزي  مع  ضمان 

مجاني  للجهاز 
وملحقاته طيلة فترة 
استخدام المواد    

دمشق  لـــزوم  مستشفى 
وبالسرعة  الأولــى  للمرة 

الكلية
 تعلن  مستشفى دمشق 
ــا لــتــأمــين   ــهـ ــتـ ــاجـ ــن حـ ــ عـ
ــدى  ــ ــ ــر لإحـ ــثــ ــخــ مـــــــــــواد تــ
الموجودة  التخثر  أجهزة 
ــزي مع   ــركــ المــ في المــخــبــر 
للجهاز  مجاني   ضمان 
ومــلــحــقــاتــه طــيــلــة فــتــرة 
ــتــــخــــدام المــــــــواد لــــزوم   اســ
وفــق  دمــشــق   مستشفى 

الآتي:
ــة:  ــ ــيــ ــ ــات الأولــ ــنــ ــيــ ــأمــ ــتــ الــ
س  . ل /4 . 9 5 8 . 5 0 0 /
فــــقــــط  أربـــــعـــــة مـــلايـــين  
ــة  ــيـ ــانـ ــمـ ــائــــة وثـ ــمــ ــعــ وتــــســ
وخـــــــــــــمـــــــــــــســـــــــــــون ألـــــــــــف 
وخمسمائة  ليرة سورية 

لا غير.
التأمينات النهائية: %10 

من قيمة الإحالة.
ــام  ــيــــذ: عــ ــنــــفــ ــتــ  مـــــــدة الــ
كــامــل.وتــســلــم الــكــواشــف 
على  دفعتين متساوتين. 
الــــــــــدفــــــــــعــــــــــة الأولــــــــــــــــــى  
خــــــــلال/45/يــــــــومــــــــاً مــن 
الــــيــــوم الـــتـــالـــي لــتــبــلــيــغ 
ــرة   ــاشـ ــبـ ــر المـ ــ المـــتـــعـــهـــد أمــ
ــة   ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــثـ ــ والــــــــدفــــــــعــــــــة الـ
خــــــــلال/30/مــــــــن الـــيـــوم 
المتعهد   لتبليغ  الــتــالــي 
ــن قــبــل  ــ ــاب خـــطـــي مـ ــتــ كــ

الإدارة.
 غــرامــة الــتــأخــيــر: %0.1 
عــن كــل يــوم تأخير على 
 %20 ــن  ــ عــ ــد  ــ ــزيـ ــ تـ لا  أن 
مــن الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة 

للعقد.
 - مــدة ارتــبــاط العارض 
بعرضه: ثلاثة أشهر من 
ــقـــديم الـــعـــرض  ــاريــــخ تـ تــ
أمــــا بــالــنــســبــة لــلــعــارض 
المــــرشــــح فــتــطــبــق عــلــيــه 
القانون/51/لعام  أحكام 

2004م.
 - يمكن الحــصــول على 
دفاتر  الشروط من شعبة 
المــســتــشــفــى  الـــعـــقـــود في 
بمبلغ )100.000ل.س(.

 - تـــقـــدم الـــعـــروض إلــى 
ديــــوان المــســتــشــفــى حتى 
نــهــايــة الــــــدوام الــرســمــي 
ــــين   في   ــنــ ــ لــــــيــــــوم     الاثــ

2025/11/24 م.   
مدير الصحة دمشق
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إعلان  طلب عروض
لتأمين مواد غازات  
لجهاز الغازات  الدم 
الموجود   في العناية 

العصبية لمدة عام كامل  
مع  ضمان مجاني  

للجهاز وملحقاته طيلة 
فترة استخدام المواد    

دمشق  لـــزوم  مستشفى 
وبالسرعة  الأولــى  للمرة 

الكلية
 تعلن  مستشفى دمشق 
ــا لــتــأمــين   ــهـ ــتـ ــاجـ ــن حـ ــ عـ
ــاز  ــهـ مـــــــــواد غـــــــــــــازات  لجـ
الــــغــــازات الـــــدم  المــوجــود  
الــعــصــبــيــة  ــة  ــايـ ــنـ ــعـ الـ في 
لمـــــــدة عـــــــام كــــــامــــــل   مــع  
للجهاز  مجاني   ضمان 
ومــلــحــقــاتــه طــيــلــة فــتــرة 
ــتــــخــــدام المــــــــواد لــــزوم   اســ
وفــق  دمــشــق   مستشفى 

الآتي:
ــات  ــ ــنـ ــ ــيـ ــ ــأمـ ــ ــتـ ــ الـ         
الأولــــــيــــــة:/7.250.000/

ســـبـــعـــة   ــــط   ــ ــقـ ــ ــ فـ ل.س 
مـــــئـــــتـــــان  و  مــــــــــلايــــــــــين 
ــيـــرة  وخــــمــــســــون ألـــــــف لـ

سورية لا غير.
التأمينات النهائية: %10 

من قيمة الإحالة.
ــام  ــيــــذ: عــ ــنــــفــ ــتــ  مـــــــدة الــ
كــامــل.وتــســلــم الــكــواشــف 
عـــــلـــــى ثــــــــــلاث دفــــــعــــــات. 
الــدفــعــة الأولـــــــى/4800/

خــلال/30/يــومــاً  تحليل 
من اليوم التالي لتبليغ 
المــتــعــهــد أمــــر المـــبـــاشـــرة. 
والدفعة الثانية  والثالثة  
بما يعادل/2400/تحليل  
لـــكـــل دفـــعـــة وتـــســـلـــم كــل 
ــة خـــــــلال/30/مـــــــن  ــ ــعـ ــ دفـ
الــــيــــوم الـــتـــالـــي لــتــبــلــيــغ 
المتعهد  كتاب خطي من 

قبل الإدارة.
 غــرامــة الــتــأخــيــر: %0.1 
عــن كــل يــوم تأخير على 
 %20 ــن  ــ عــ ــد  ــ ــزيـ ــ تـ لا  أن 
مــن الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة 

للعقد.

 - مــدة ارتــبــاط العارض 
بعرضه: ثلاثة أشهر من 
ــقـــديم الـــعـــرض  ــاريــــخ تـ تــ
أمــــا بــالــنــســبــة لــلــعــارض 
المــــرشــــح فــتــطــبــق عــلــيــه 
القانون/51/لعام  أحكام 

2004م.
 - يمكن الحــصــول على 
دفاتر  الشروط من شعبة 
المــســتــشــفــى  الـــعـــقـــود في 
بمبلغ )100.000ل.س(.

 - تـــقـــدم الـــعـــروض إلــى 
ديــــوان المــســتــشــفــى حتى 
نــهــايــة الــــــدوام الــرســمــي 
لــــيــــوم     الاثــــنــــين     في      

2025/11/24 م.   
مدير الصحة دمشق
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 المؤسسة السورية 
للحبوب فرع دمشق 

اعلان مناقصة للمرة 
الأولى بالسرعة الكلية

ــلــــن فــــــــرع الــــســــوريــــة  ــعــ يــ
لـــلـــحـــبـــوب بـــدمـــشـــق عــن 
مناقصة  بــإجــراء  رغبته 
ــوم  ــ ــتــ ــ ــخــ ــ بــــــــالــــــــظــــــــرف المــ
لإصلاح محرك السيارة 
الـــــــرقـــــــم/893216/ ذات 

ــا لــدفــتــر  ــقـ ــو وفـ ــ ــوع دايــ ــ نـ
الفني  الشروط الخاص 
الذي  والحقوقي  والمالي 
ــكـــن الحــــصــــول عــلــيــه  يمـ
مـــن الــــدائــــرة الــقــانــونــيــة 
ــاء مـــبـــلـــغ  ــ ــقــ ــ بـــــالـــــفـــــرع لــ

مالي/50000/ل0س
الــــــــــتــــــــــأمــــــــــيــــــــــنــــــــــات   -
الأولــــــــــــيــــــــــــة:/4310000/

مـــلايـــين   أربــــــعــــــة  ل.س 
ألاف  وعشرة  وثلاثمائة 

ليرة سورية.
النهائية:  الــتــأمــيــنــات   -
ــة  ــ ــمـ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ الـ مـــــــــــن   %10

الإجمالية للتعهد.
- مــدة ارتــبــاط الــعــارض 
بــعــرضــه:/30/يــومــا تبدأ 
من اليوم التالي لانتهاء 

تقديم العروض.
المتعهد  ــاط  ــبـ ارتـ مــــدة   -
المرشح بعرضه/60/يوما 
اعتبارا« من اليوم التالي 
ــو الــعــطــاء  ــ لــتــبــلــيــغــه رسـ

عليه0
- مدة التنفيذ:/30/يوم 
اعتبارا من اليوم التالي 
لـــتـــاريـــخ تــبــلــيــغ المــتــعــهــد 

أمر المباشرة الخطي.
ــقـــدم الــــعــــروض الـــى  - تـ
ديــــــــــــــــوان فـــــــــــرع دمــــشــــق 
ــبــــوب  ــلــــحــ لـــــلـــــســـــوريـــــة لــ
معمل  - جانب  السبينة 

الكابلات 

- أخـــــر مـــوعـــد لــتــقــديم 
ــبــــل نـــهـــايـــة  الــــــعــــــروض قــ
الرسمي من يوم  الـــدوام 

الاحد 2025/11/23
وتــفــض الــعــروض صباح 
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ
العاشرة ويسمح بحضور 

العارضين0
مدير فرع دمشق 

للمؤسسة السورية 
للحبوب
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  الشركة العامة 
لكهرباء محافظة 

دمشـق 
الثانية  للمرة  مناقصة   

رقم )   24  (
العامـة  الــشـــــركــة  تعـلن   
ــة  ــظـ ــافـ ــحـ لــــكــــهــــربـــــــــاء مـ
ــــق عـــــن مــنــاقــصــة  ـــ دمــــشــ
لتقديم  الــثــانــيــة  لــلــمــرة 
)3000(كـــــــــــــــــــــــــــغ بــــــــــــارات 
ألمــنــيــوم مــقــطــع)10×60(

لمـــا هـــو مبين  ــاً  مم2 وفـــقـ
المـــــوضـــــوع  إضـــــــبـــــــارة  في 
ودفــاتــر الــشــروط الفنية 
ــة  ــيــ ــالــ والحــــقــــوقــــيــــة والمــ
المــعــدة بــهــذا الخــصــوص 

وفق الشروط التالية: 
- التأمينات الأولية:
/6.750.000/ل.س 

- التأمينات النهائية:
10./. من قيمة الإحالة.

- مدة التسليم:
)30( يوم.

- مــدة ارتــبــاط الــعــارض 
بعرضه:

ثـــلاثـــة أشـــهـــر مـــن الــيــوم 
ــي لآخــــــــر مـــوعـــد  ــ ــالـ ــ ــتـ ــ الـ

لتقديم العروض.
الاشـتراك  يــود  من  على 
دائرة  مراجعة  بالموضوع 
التموين - شعبة العقود 
ــــــركـــة  الــــداخــــلــــيــــة بـــالـــشـ
للحصول على الإضبارة 
مــبــلــغ/300000/ مقابل 

ل.س.
وفقاً  العــــــروض  تقــــــــدم 
لأحــكـــــام الــقــانـــــون رقــم ) 
51 ( لعام ) 2004 ( إلى 
بالشركة  الــعــام  الــديــوان 
حـــــتـــــى غــــــايــــــة الــــــــــــدوام 
الرسمي ليوم الثلاثاء    

  في    2025/12/2.
المناقصة  جلســــة  موعد 
الـــــــــســـــــــاعـــــــــة11.00يـــــــــوم 
الأربــــــــــــــعــــــــــــــاء الـــــــــواقـــــــــع 
في   2025/12/3 في    
المناقصات  لجنة  مكتب 

بالشـركة 
ــى المـــتـــعـــهـــد تـــقـــديم  ــلــ عــ

ــهــــادة مــنــشــأ مــصــدقــة  شــ
أصولا عند التوريد0

ــى الـــــعـــــارض تــقــديم  ــلـ عـ
ــه  ــ ــرضـ ــ نمـــــــــــــــوذج عـــــــــن عـ

-قطعة طول 1 متر0
المدير العام

للشركة العامة لكهرباء 
محافظة دمشق
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إعلان مناقصة داخلية 
للمرة الثانية رقم/41/

تــعــلــن الــشــركــة الــســوريــة 
لــتــخــزيــن وتـــوزيـــع المــــواد 
الــبــتــرولــيــة/مــحــروقــات/
عــــن مـــنـــاقـــصـــة داخـــلـــيـــة 
لـــلـــمـــرة لــثــانــيــة لمـــوضـــوع 
إصـــــــلاح الآلــــيــــة فــولــفــو 
ــدة  ــائــ ــعــ رقــــم/537039/الــ
ــا  ــهـ ــفـ لــــفــــرع دمــــشــــق وريـ

لتوزيع الغاز.
 وذلــــــــــــك وفــــــــــق دفـــــاتـــــر 
ــدة لــهــذه  ــعــ ــــروط المــ ــشـ ــ الـ
الـــــــغـــــــايـــــــة والـــــــــشـــــــــروط 

التالية:
الــــــــــــتــــــــــــأمــــــــــــيــــــــــــنــــــــــــات   
ــة:/4.125.000/ ــ ــتـ ــ ــؤقـ ــ المـ

ل.س 
الــــــــــــتــــــــــــأمــــــــــــيــــــــــــنــــــــــــات   
ــن  ــ ــة:/10%/مـ ــ ــيـ ــ ــائـ ــ ــهـ ــ ــنـ ــ الـ

قيمة الإحالة. 
 مدة العقد:/50/يوماً. 

مـــــدة ارتــــبــــاط الـــعـــارض 
بعرضه:/90/يوماً.

ــر  ــتـ ــى دفـ ــلــ ــول عــ ــ ــصــ ــ الحــ
الـــشـــروط: مـــن المــديــريــة 
التجارية - دائرة العقود 
ــات  ــروقــ ــحــ مــ ــة  ــركــ ــشــ بــ  -
مبلغ  دفــــع  مــقــابــل  ط4 

وقدره/20/$. 
وتقدم العروض إلى ذات 
الــــديــــوان  الـــعـــنـــوان ط5 
العام حتى الساعة15.00 
الموافق  الاربعاء  يوم  من 

         2025/12/3
الــــــــــعــــــــــروض  تــــــــفــــــــض   
ــرة مــن  ــاشــ ــعــ الـــســـاعـــة الــ
يــــوم  الخــمــيــس  المــوافــق 

2025/12/4
ــيــــة: لــن  ــائــ الأســــــعــــــار نــــهــ
يقبل عليها أي تخفيض 
العارض  بحق  وستتخذ 
المــــخــــالــــف الإجــــــــــــراءات 

القانونية.
المدير العام

78644



العــــدد 2217970
الأربعاء 21 جمادى الأولى 1447 هـ

12 تشرين الثاني 2025 م
رياضــــــــة

 القائمة النهائية لحطين
ــوع، أحمــد حــاج عمــر.  ــي، فــادي مرعــي، محمــد نعن حراســة المرمــى: أحمــد العل
ــر  ــي، عام ــد كلاس ــزي، أحم ــك ندي ــاهين، إيري ــاهر ش ــات، ش ــرو جني ــاع: عم ــط الدف خ
ــط:  ــط الوس ــران. خ ــد ف ــاويش، خال ــد ش ــف، محم ــو ك ــن أب ــرك، حس ــا الك ــاض، زكري في
ــن  ــواس، زي ــزة س ــل، حم ــن عكي ــيني، أيم ــزة فوس ــان، حم ــدالله تت ــوفي، عب ــد ص أحم
ــدي  ــوم: ع ــط الهج ــواس. خ ــت س ــب، كمي ــادر غري ــد الق ــاط، عب ــد قلف ــاوي، محم جب

ــى. ــورد عيس ــي، ال ــث البن ــا، لي ــد بوغ ــا، محم ــد محي ــي( أحم ــر )فين ــون، إيبنزي حس

بروفــة،  باكســتان  مبــاراة  تعــدّ 
جيــداً،  المنتخــب  لإعــداد  وفرصــة 
لمبــاراة  مناســبة  تشــكيلة  وانتقــاء 
جنــوب الســودان المهمــة جــداً، والتــي 
ــن  ــرين م ــس والعش ــوم الخام ــتقام ي س
التأهــل  ملحــق  في  الجــاري،  الشــهر 
لــكأس العــرب، وهــي مبــاراة فاصلــة، 
الفائــز فيهــا ســيتأهل لبطولــة كأس 
العــرب التــي تســتضيفها قطــر الشــهر 
القــادم، والخاســر سيخســر كل شــيء، 
ــة،  ــة العربي ــن النخب ــن يكــون بي ــه ل لأن
ــة صــار لهــا وزنهــا وقيمتهــا،  في بطول
ــة الاتحــاد  بعــد أن أصبحــت تحــت مظل
)الفيفــا( ولهــذا يجــب على  الدولــي 
الإســباني  لمنتخبنــا  الفنــي  المديــر 
خوســيه لانــا، أن يعتمــد مــن خــال 
ــاراة القائمــة التــي ســيعتمد  هــذه المب
عليهــا في مبــاراة جنــوب الســودان، 
ــا  وقــد آن الأوان أن يكــون قــد وصــل لان
إلــى القائمــة الأفضــل بعد ســت مباريات 
لعبهــا خــال الأشــهر الســتة الماضيــة، 
وكان أربــع منهــا رســمية في تصفيــات 
كأس آســيا أمام الباكســتان وأفغانســتان 

)مرتيــن( ومبارتــان وديتــان  وميانمــار 
أمــام الكويــت والإمــارات، وقــد اســتدعى 
لانــا لهــذه المباريــات )39( لاعبــا بينهــم 
خمســة حــراس مرمــى، وهــذا الرقــم 
قليــل، وهــو مؤشــر على أن لانــا في 
ــيعتمد  ــن س ــن الذي ــد للاعبي ــور جيّ تص
ــون  ــة. وك ــة القادم ــم في المرحل عليه
المبــاراة ســهلة، وبعيــدة عــن الضغــوط، 
فهــي فرصة لأداء ســهل وقليــل الأخطاء 
مــن اللاعبيــن، ومناســبة كــي يرســم 
الخطــط لمبــاراة جنــوب الســودان، ولــو 
ــل  ــاراة الباكســتان قب صــدرت قائمــة مب
كتابــة هــذه الســطور، كنــا عرفنــا كيــف 
يفكــر لانــا، ولكــن كالعــادة اتحــاد الكــرة 
وإدارة المنتخــب مقصــرون في توضيــح 
وبيــان أمــور المنتخــب، فحتــى هــذه 
ــون  ــم اللاعب ــن ه ــر م ــم يُذك ــة ل اللحظ
المدعــوون؟! ومــن اعتــذر ومــن هــو 
مســتبعد؟ بســبب الإصابــة أو لاســتغناء 

ــه.  ــي عن ــكادر الفن ال

اللاعبون الأكثر حضوراً
ونُذكّــر فيمــا يلــي بأســماء اللاعبيــن 

للمباريــات  دعوتهــم  تمــت  الذيــن 
الماضيــة لمنتخبنــا وهــم: إليــاس هدايــا، 
ــة، مكســيم  شــاهر الشــاكر، أحمــد مدني
ــو،  ــم أوس ــين، أيه ــال الحس ــراف، ط ص
ــد الله  ــي، عب ــرو ميدان ــي، عم آلان أوس
الشــامي، عبــد الــرزاق محمــد، أحمــد 
فقــا، زكريــا حنــان، خالــد كردأوغلــي، 
ألمــار إبراهيــم، محمــد النايــف، مصطفى 
جنيــد، نــوح شــمعون، محمــد صلخــدي، 
ــي، محمــد  محمــود الأســود، أحمــد الدال
ــز،  ــد عن ــان، محم ــن الده ــاق، حس الح
ــو  ــن، بابل ــر خريبي محمــود المــواس، عم
كرومــا،  ثائــر  عثمــان،  محمــد  صبــاغ، 
مؤيــد الخولــي، مؤيــد العجــان، ســيمون 

أميــن، مصطفــى عبــد اللطيــف، مارديــك 
ماردكيــان، عمــر الســومة، ملــك جنعيــر، 
عمــار رمضــان، ضيــاء الحــق محمــد، علــي 

ــقر. ــد الأش ــة، أحم الرين
دعــوة  اللاعبيــن  أكثــر  وكان 
وتواجــداً، إليــاس هدايــا وشــاهر الشــاكر 
ــد  ــي، عب ــرو ميدان ــة، عم ــد مدني وأحم
الله الشــامي، أحمــد فقــا، زكريــا حنــان، 
إبراهيــم،  ألمــار  كردأوغلــي،  خالــد 
الأســود،  محمــود  صلخــدي،  محمــد 
ــي، محمــود المــواس، عمــر  أحمــد الدال
مارديــك  أميــن،  ســيمون  خريبيــن، 
واللافــت  الســومة.  عمــر  ماردكيــان، 
ــان  ــار رمض ــرر لعم ــور المتك ــدم الحض ع

ــاق،  ــد الح ــك لمحم ــه، وكذل ــم تألق رغ
ــه  ــع تألق ــو م ــد بابل ــع أن يتواج ويتوق
في الــدوري الكــوري، بينمــا لا يتوقــع 
أي جديــد في المبارتيــن القادمتيــن، 
الفرصــة  إعطــاء  نتمنــى  كنــا  وإن 
للشــباب، ليكــون هنــاك إعــداد منتخــب 
للمســتقبل، وإعطــاء فرصــة للاعبــي 
ــن  ــن الممك ــن م ــي الذي ــدوري المحل ال
دائمــا،  المنتخــب  مــع  تواجدهــم 
وتواجــد  حضــور  تعــذّر  إذا  وخاصــة 
في  وخاصــة  المغتربيــن،  اللاعبيــن 
أيــام  خــارج  والمباريــات  البطــولات 
الفيفــا، كبطولــة كأس العــرب القادمــة 

المثــال. ســبيل  على 

مباراة باكستان بروفة قبل لقاء جنوب السودان.. فهل يستغلها لانا؟

●  الثورة - عبد الرزاق بنانه: 
عقــدت اللجنــة المنظمــة لبطولــة النصــر والتحريــر الكرويــة 
ــتجدات  ــر المس ــه آخ ــت في ــا درس ــكل( اجتماع ــت ال ــب س )حل
المهمــة لنجــاح البطولــة، واتخــذت عــدة قــرارات، أهمهــا تغييــر 
اســم البطولــة إلــى )بطولــة حلــب ســت الــكل( ووافقــت على 
طلــب نــادي الطليعــة بالاعتــذار عــن المشــاركة بالبطولــة، 
ــات  ــدول المباري ــادة ج ــه، وإع ــدلًا من ــرواد ب ــادي ال ــمية ن وتس
ــال  ــتقام خ ــة س ــا أن البطول ــد، علم ــن جدي ــب م على الملاع
الفتــرة مــن )14- 28( مــن هــذا الشــهر، وتُفتتــح مباريــات 
الحمدانيــة،  ملعــب  على  القــادم  الجمعــة  يــوم  البطولــة 

ــة.  ــة أندي ــاركة ثماني بمش
رئيــس اللجنــة المنظمــة للبطولــة، عــاء مــروح تحــدث لـــ 
ــة،  )الثــورة( عــن أهــم القــرارات، قائــاً: تــم تغييــر اســم البطول
ــم  ــب باس ــة حل ــتقام لمدين ــي س ــات الت ــة التبرع ــا لحمل دعم
)حلــب ســت الــكل( التــي تهــدف لإعــادة إعمــار مدينــة حلــب، 
ــن  ــرة م ــة كبي ــا حص ــيكون له ــي س ــة الت ــآت الرياضي والمنش
هــذه التبرعــات، نــادي الطليعــة طلــب أن يُقيــم خــال البطولــة 
ــة  ــة للبطول ــركة الراعي ــذار الش ــراً لاعت ــب، ونظ ــة حل في مدين
عــن الاســتضافة، فقــد وافقنــا على قبــول اعتــذاره، وتســمية 
نــادي الــرواد بــدلًا منــه، لأنــه بطــل النســخة الأولــى للبطولــة، 
وبنــاء على رغبــة الأنديــة المشــاركة، قررنــا إعــادة توزيــع إقامــة 

المباريــات على الملاعــب العشــبية والصناعيــة بعدالــة، بحيــث 
ــا  ــبية، ومثلهم ــب العش ــن على الملاع ــادٍ مباراتي ــب كل ن يلع
ــدف  ــة، وبه ــاف أن اللجن ــان( وأض ــة )التارت على الأرض الصناعي
ــة  ــي: لجن ــان ه ــدة لج ــكيل ع ــتقوم بتش ــة، س ــاح البطول إنج
التنظيــم، لجنــة العلاقــات العامــة، لجنــة الحــكام، اللجنــة 

ــة. الإعلامي
 وختــم رئيــس المكتــب حديثــه بــأن مديريــة الرياضــة 
والشــباب في حلــب، وبالتعــاون مــع اللجنــة الفنيــة، يعمــان 
ــى  ــدف إل ــة، ته ــة ناجح ــة بطول ــل إقام ــن أج ــاراً م ــاً ونه لي
المثالــي  الاســتعداد  وأهمهــا  البطولــة،  أهــداف  تحقيــق 
على  ســتتنافس  التــي  الأنديــة  لجميــع  الــدوري  لبطولــة 
ــر بالذكــر  ــارة، والجدي اللقــب، في أجــواء مليئــة بالحمــاس والإث
أن اللجنــة المنظمــة للبطولــة، وبحضــور مندوبــي الأنديــة 
المشــاركة بالبطولــة، أجــرت القرعــة بيــن الفــرق، وقســمت إلــى 
مجموعتيــن، ضمــت الأولــى: أهلــي حلــب، حمــص الفــداء، أميــة، 

ــرواد. ال
 وضمــت الثانيــة: الكرامــة، حطيــن، الحريــة، خــان شــيخون، 
وينتقــل إلــى الــدور الثانــي بطــل وثانــي كل مجموعــة، بحيــث 
يلعــب بطــل المجموعــة الأولــى مــع ثانــي المجموعــة الثانيــة، 
وبطــل المجموعــة الثانيــة مــع ثانــي المجموعــة الأولــى، 

ــدورة. ــة ال ويلتقــي الفائــزان على لقــب بطول

الجمعة.. البطولة الكروية »حلب ست الكل« 
●  الثورة - هاني شاهرلي:

يبــدو أن العنــوان الأبــرز المتخــذ في نــادي الكرامــة في الوقــت 
ــة  ــم الأندي ــد أه ــوم لأح ــر المفه ــي غي ــت الإعلام ــو الصم ــن ه الراه

ــة؟ ــة وجماهيري ــا متابع ــورية وأكثره الس
ــات  ــل على تصريح ــتطعنا أن نحص ــدّة، اس ــاولات ع ــد مح  فبع
مقتضبــة جــداً، فليــسَ مــن المعقــول أن نتواصــل مــع ثلاثــة وأربعــة 
أشــخاص مــن إدارة نــادي الكرامــة، لكــي نحصــل على تصريــح بســيط، 

والــكلّ يرفــض التحــدث للإعــام ؟
ــر بنســختها الثانيــة  ــة النصــر والتحري ــة، وتبــدأ بطول ــام قليل  أي
تحــت مســمّاها الجديــد )حلــب ســت الــكل( التــي ســتقام على 
ــتْ على  ــة وُزِّعَ ــة أندي ــع ثماني ــا تجتم ــب، وفيه ــهباء حل أرض الش
)الثــورة( قامــت بعــد محــاولات عــدّة كمــا ذكرنــا  مجموعتيــن، 
ســابقاً، بأخــذ تصريحيــن مــن جناحــيْ حمــص، والبدايــة كانــت مــن 
المستشــار الفنــي في نــادي الكرامــة محمــد قويــض، الــذي أكّــد بــأنّ 
المشــاركة في هــذه البطولــة ســتكون بالبــدلاء، وذلــك بســبب غيــاب 
تســعة لاعبيــن مــن فريــق الكرامــة، لالتحاقهــم بالمنتخــب الأولمبــي، 
والمنتخــب الأول، حيــث أصــرّت إدارة النادي مشــكورة على المشــاركة، 
ــاح  ــل إنج ــن أج ــك م ــمّاها، وكذل ــة ومس ــة البطول ــة وأهمي أولًا لرمزي
البطولــة والوقــوف كذلــك على جاهزيــة الصــف الثانــي مــن عناصــر 
الفريــق، بالتأكيــد هنــاك طمــوح للمنافســة على اللقــب، وهــذا حــق 
مشــروع لجميــع الأنديــة المشــاركة، أمــا آخــر أخبــار تعاقداتنــا، فقــد 
تــمّ منــذ يوميــن التعاقــد مــع صانــع ألعــاب، ويلعــب أيضــا بمركــزَيْ 
الجنــاح الأيمــن والأيســر، وهــو مــن ســاحل العــاج، لَعِــبَ لعــدة أنديــة، 

آخرهــا نــادي عــزام في تنزانيــا.
ــم،  ــد العظي ــام عب ــن حس ــدث الكابت ــي، تح ــرف الثان  وفي الط
ــذي  ــال، وال ــق الرج ــرف على فري ــداء، والمش ــص الف ــو إدارة حم عض
ــد  ــة الغاليــة، وأكّ أعــرب عــن ســعادته بالمشــاركة في هــذه البطول
ــق في  ــاض الفري ــث خ ــة، حي ــا ثابت ــير على خُط ــق يس ــأنّ الفري ب
ــن،  ــادل اثنتي ــا، وتع ــاز في )9( منه ــاراة، ف ــر )11( مب ــة التحضي مرحل
والــكلام لـــ )عبــد العظيــم( حيــث تابــع قائــاً: الفريــق بشــكل عــام 
ــة  ــن الجهوزي ــى )70%( أو )80%( م ــل إل ــه وص ــول: إنّ ــن أن نق ممك
الفنيــة والبدنيــة في فتــرة التحضيــر، لــم نصــل بَعــد إلــى الجاهزيــة 

التامــة، بســبب بعــض الإصابــات التــي نالــت مــن لاعبينــا في الفتــرة 
ــم  ــد، ومهاج ــتواه جي ــي مس ــع كاميرون ــع مداف ــا م ــرة، تعاقدن الأخي
ــذي أراه  ــي، وال ــط برازيل ــب وس ــك لاع ــوح، وكذل ــي الطم ــي يُلبّ غان
ــة  ــث عــن بطول ــرة القادمــة، وبالعــودة للحدي ــق بالفت مكســباً للفري
المشــاركة  أهميــة  على  العظيــم  عبــد  أكّــد  والتحريــر،  النصــر 
والمنافســة، كذلــك على نيــل لقــب البطولــة، بغــضّ النّظــر عــن أنّهــا 
بطولــة ودّيــة، فالعــزم لدينــا هــذا الموســم للمنافســة على جميــع 
البطــولات المحليــة، وبــإذن الله نوفّــق في تحقيــق ذلــك، لدينــا كادر 
تدريبــي فنــي إداري احتــرافي على مســتوى عــالٍ، بقيــادة الكابتــن 
ــس  ــة تون ــن دول ــاعدين م ــن المس ــود المدربي ــل، وبوج ــم جط هيث
الشــقيقة، نمتلــك لاعبيــن على مســتوى مميــز، ومــن خلفنــا جمهــور 
كبيــر مثقــف وواعٍ، ننتظــر دعمــه لنــا كمــا تعوّدنــا دائمــا، فلــه منــا 

ــرام. ــبّ والاحت كلّ الح
تبقــى هنــاك بعــض المنغصــات، حيــث إلــى الآن لــم يتــم الإعلان 
عــن روزنامــة واضحــة للموســم المقبــل، وكذلــك موضــوع الملاعــب 
ــور  ــير الأم ــى أن تس ــداً، نتمن ــر ج ــذا الأم ــن ه ــي م ــص نُعان في حم
على خيــر مــا يــرام، ويبقــى توفيــق رب العالميــن عامــاً أساســياً مــع 
العمــل والجهــد الــذي نقدّمــه، وأخيــراً نشــكر صحيفــة )الثــورة( على 

جهودهــا الطيبــة في متابعــة رياضــة حمــص وأنديتهــا.

●  الثورة - مجد الشيخ:
تعاقداتــه  حطيــن  نــادي  اختتــم   
ــد  ــاز، وق ــدوري الممت ــاق ال ــراً لانط تحضي
أعلــن النــادي عــن قائمــة تتألــف مــن 
الفريــق  قــوام  سيشــكلون  لاعبــا،   )28(
ــروي  ــم الك ــار الموس ــيخوض غم ــذي س ال
ــق  ــكيلة الفري ــت تش ــد جمع ــادم، وق الق
الدمــاء  وبعــض  الخبــرة  لاعبــي  بيــن 
الفريــق  تعزيــز خطــوط  وتــمّ  الشــابة، 
بثلاثــة محترفيــن أفارقــة، كان آخرهــم 
المدافــع البورونــدي إيريــك نديــزي، فيمــا 
دُعّــم خــط الهجــوم، حيــث ســبق أن تــمّ 
التعاقــد محليــا مــع المهاجم أحمــد محيا، 
ــف  ــا أضي ــر، فيم ــي إيبنزي ــب الغان واللاع
مواطنــه حمــزة فوســيني لصفــوف خــط 
ــان«  ــباك »الحيت ــة ش ــا حراس ــط، أم الوس
محمــد  المــدرب  باهتمــام  فحظيــت 
مــع  التعاقــد  تــمّ  حيــث  إســطنبلي، 
الحــارس الخبيــر فــادي مرعــي، وتــمّ منــح 
الحــارس الشــاب أحمــد حــاج عمــر فرصــة 
جديــدة، بعــد تجديــد عقــده، ليكــون مــن 

ضمــن حــراس مرمــى النــادي الأربعــة.
»الحيتــان«  كتيبــة  خاضــت  فنيّــا 
ــع  ــب، م ــث في حل ــودي الثال ــا ال اختباره
اللقــاء بفــوز  وانتهــى  الفــداء،  حمــص 
حمــص الفــداء )2-1( حيــث ســجل للحيتان 
عبــد الله تتــان من ضربــة جزاء، احتســبها 
حكــم المبــاراة لصالــح المهاجــم أحمــد 
ــة  ــاز على أمي ــد ف ــن ق ــا، وكان حطي محي
ــن،  ــدفي حطي ــجل ه ــب )2-1( س في إدل
كل مــن عبــد الله تتــان وأحمــد محيــا، 

بالفــوز  الوديــة  مبارياتــه  افتتــح  فيمــا 
ــف  ــدف نظي ــوس، به ــرطة طرط على ش
ســجله أيمــن عكيــل. يبقــى أن نشــير الــى 
أن الفريــق يتحضّــر لخــوض امتحــان جــدي، 
عبــر مشــاركته في النســخة الثانيــة مــن 

بطولــة النصــر والتحريــر )حلــب ســت الكل( 
ــة  ــوم الجمع ــاتها ي ــق منافس ــي تنطل الت
القــادم، بمشــاركة ثمانيــة فرق، وســيكون 
التــي  الثانيــة  حطيــن في المجموعــة 
ــة. ــيخون والحري ــان ش ــة وخ ــمّ الكرام تض

الصمت العنوان الأبرز لنادي الكرامة ؟!  

حطين يُكثّف استعداداته للدوري  

●  الثورة - هشام اللحام:
يلعب يوم الثلاثاء القادم منتخبنا الأول لكرة القدم، مباراته 

الخامسة في تصفيات كأس آسيا )2027( والتي حسمها بالتأهل بعد 
أربعة انتصارات متتالية متوقعة، على ضعاف القارة الآسيوية كروياً، 

باكستان وأفغانستان، وميانمار )مرتين( والمباراة القادمة ستكون الإياب 
مع منتخب باكستان على أرضه في إسلام أباد، وقد فاز منتخبنا ذهاباً 

بهدفين نظيفين، هذا ضمن المجموعة الخامسة لهذه التصفيات 
التي تنتهي في آذار القادم، حيث يختتمها منتخبنا بلقاء منتخب 

أفغانستان.
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●  الثورة - مجد عبود: 
 يستمر الدوري الإيطالي لكرة القدم، 

لموسم )2026/2025( في تقديم إثارة غير 
مسبوقة لعشاق الكرة الإيطالية، مع منافسة 
قوية بين الفرق الكبرى على صدارة الترتيب، 
وإحصائيات مذهلة للاعبين والفرق، إذ تبدو 

المنافسة هذه السنة أكثر سخونة، حيث 
تتقارب النقاط بين الفرق الخمسة الأولى، مما 

يجعل كل جولة حاسمة ومليئة بالإثارة.
إذ يتصدر إنتر ميلان جدول الترتيب، برصيد 

)24( نقطة، متفوقاً بفارق الأهداف على 
غريمه التقليدي روما الذي يمتلك الرصيد 
نفسه من النقاط، بينما يحافظ إي سي 

ميلان على المركز الثالث، برصيد )22( نقطة، 
يليه نابولي بالرصيد ذاته، ويحتل بولونيا 

المركز الخامس، برصيد )21( نقطة، في مؤشر 
واضح على شدة المنافسة واتساعها على 

صدارة الدوري وحرارة صراع القمة.

إحصائيات
فاعليــة  الفــرق  كأكثــر  ميــان  إنتــر  يبــرز   
المبــاراة  في  هــدف   )2.36( بمعــدل  هجوميــة 
الواحــدة، بينمــا يتفــوق رومــا في الجانــب الدفاعــي، 
 )0.45( يبلــغ  للأهــداف،  اســتقبالًا  معــدل  بأقــل 
هــدف لــكل مبــاراة، ويتقاســم رومــا ولازيــو الصــدارة 
على  فيهــا  حافظــا  التــي  المباريــات  عــدد  في 
شــباكهما نظيفــة، مــع ســت مباريــات لــكل فريــق، 
في حيــن يســيطر كل مــن كومــو وإنتــر ميــان على 
الكــرة بنســبة )60 بالمئــة( لــكل منهمــا، مــا يعكــس 
أســلوب لعــب الاســتحواذ والســيطرة على مجريــات 
المباريــات، ويســتحوذ إنتــر ميــان أيضــا على أعلى 
معــدل مــن الــركلات الركنيــة بـــ)7.27( لــكل مبــاراة، 

بينمــا يظهــر جنــوى كأكثــر الفــرق هشاشــةً بارتفــاع 
عــدد بطاقاتــه الصفــراء، فيمــا تتصــدر أنديــة بارمــا 
ــو، قائمــة البطاقــات الحمــراء بطرديــن  وكومــو ولازي

ــق. ــكل فري ل

هدافون وصانعو ألعاب
ريــكاردو  الــدوري  هــدافي  صــدارة  يتقاســم 
ــو  ــالهان أوغل ــاكان تش ــا، وه ــن بولوني ــوليني م أورس
مــن إنتــر ميــان، برصيــد خمســة أهــداف لــكل منهمــا، 
ــم  بينمــا يتصــدر قائمــة صانعــي الأهــداف إميــل هول
ــي،  ــن كريمونيس ــوت م ــاري فانديب ــا، وج ــن بولوني م
وفيديريكــو ديماركــو مــن إنتــر ميــان، بأربــع تمريــرات 

المســاهمات  فئــة  وفي  لاعــب،  لــكل  حاســمة 
ــو  ــن كوم ــاز م ــو ب ــع نيك ــة، يترب ــة الإجمالي التهديفي
بيــن  الصــدارة، بمجمــوع ثمانــي مســاهمات،  على 
الأهــداف وصناعــة اللعــب، فيمــا يواصــل إميــل أوديــرو، 
حــارس كريمونيــزي، لفــت الأنظــار بتســجيل أعلى 
ــى )4.1( بينمــا  ــاراة، يصــل إل ــكل مب معــدل تصديــات ل
يتســاوى إيفــان بروفيديــل مــن لازيــو، وميلــي ســفيلار 
ــا  ــا فيه ــي حافظ ــات الت ــدد المباري ــا، في ع ــن روم م
ــكل  ــات ل ــت مباري ــع س ــة بواق ــباكهما، نظيف على ش

ــا. منهم
الفــردي جــزءاً محوريــا في  الانضبــاط  ويبقــى 
مســار الفــرق، حيــث يتصــدر آدم أوبيــرت مــن كاليــاري، 

ورســان مالينوفســكي مــن جنــوى، قائمــة اللاعبيــن 
برصيــد  الصفــراء،  البطاقــات  على  حصــولًا  الأكثــر 
خمــس بطاقــات لــكل منهمــا، على حيــن تحصّــل كل 
مــن ماتيــو جينــدوزي مــن لازيــو، وجاكوبــو رامــون مــن 
ــراء  ــة حم ــا، بطاق ــن بارم ــاي م ــد الله ندي ــو، وعب كوم
ــن  ــوازن بي ــا يعكــس الت ــكل لاعــب، م واحــدة فقــط ل

ــف. ــب النظي ــة واللع ــوة البدني الق

فرق القاع
ويظهــر جــدول الترتيــب أن فيورنتينــا يواجــه 
ــز  ــل المرك ــث يحت ــرة، حي ــات كبي هــذا الموســم تحدي
ــن  ــد م ــا يزي ــط، م ــاط فق ــس نق ــد خم ــر برصي الأخي

ــة  ــاء في الدرج ــق للبق ــق العري ــوط على الفري الضغ
ــر  ــر عناص ــد أكث ــاء أح ــه للبق ــل صراع ــى، ويجع الأول
الإثــارة في الــدوري، ويدخــل معــه في قائمــة الهــروب 
ــزا  ــا وبي ــوى وبارم ــا وجن ــاس فيرون ــوط هي ــن الهب م

ــاري.  ــي وكالي وليتش
يشــهد   )2026/2025( موســم  أن  إلــى  يشــار 
الــدوري الإيطالــي،  منافســة محتدمــة في صــدارة 
مــع أداء جماعــي وفــردي مميــز، يجعــل مــن »الســيرا 
A«  أكثــر متعــة وتشــويقاً لعشــاق اللعبــة، وســط 
تغيّــر  قــد  مبــاراة  كل  أن  على  واضحــة  مؤشــرات 
معادلــة المنافســة، وتثبــت كل جولــة أن هــذا الــدوري 

ــدم«. ــرة الق ــة ك ــو »جنّ ه

صـــــراع القمـــة مشتعـــل في الكالتشــــيو 

●  الثورة - فخر الصاحب:
أمــس،  مســاء  اختتمــت 
المجموعــات،  دور  منافســات 
ــت  ــئين تح ــم للناش ــكأس العال ل
الأولــى  نســختها  في   )17(
 )48( بمشــاركة  الموسّــعة، 
ــم  ــا، يمثلــون قــارات العال منتخب
في  القطريــة،  الأراضــي  على 
ملاعــب ســباير، مباريــات الأمــس 
المجموعــات  لحســاب  كانــت 
الثانيــة  حتــى  التاســعة  مــن 
عــن  أســفرت  وقــد  عشــرة، 

التاليــة: النتائــج 
ــات المتحــدة  تصــدرت الولاي
الأميركيــة المجموعــة التاســعة 
نقــاط،   )9( الكاملــة  بالعلامــة 
في  الثالــث  فوزهــا  عقــب 
المونديــال، وكان على حســاب 
ــذي  ــيك )0-1(، وال ــب التش منتخ
ــاء  ــث، وج ــز الثال ــلّ في المرك ح
منتخــب  الثانــي  المركــز  في 
بوركينــا فاســو، بتغلبــه على 
منتخــب  المجموعــة،  متذيــل 

 .)0-2( طاجيكســتان 
واعتلــت جمهوريــة إيرلنــدا، 
العاشــرة،  المجموعــة  صــدارة 
برصيــد )7( نقــاط، رغــم تعادلهــا 
الســلبي مــع منتخــب الباراغــوي 
ــل  ــة أفض ــن بواب ــل م ــذي تأه ال
المنتخبــات التــي احتلــت المركز 
ــتان  ــحت أوزبكس ــث، واكتس الثال
 )1-6( بنتيجــة  بنمــا،  منتخــب 

ــة  ــي، رفق ــز الثان ــل المرك لتتأه
ــوي.  ــدا والباراغ إيرلن

وذهبــت صــدارة المجموعــة 
للمنتخــب  عشــرة  الحاديــة 
الفرنســي، رغــم خســارته )0-

ــذي  ــدا ال ــب أوغن ــام منتخ 1( أم
الثالــث،  المركــز  احتــل  بــدوره 
بفــارق الأهــداف عــن فرنســا، 
وكنــدا الثانيــة التــي خســرت 
التــي   )2-1( تشــيلي  أمــام 
بعــدد  الرابــع  المركــز  احتلــت 
فــارق  لكــن  ذاتــه،  النقــاط 

الفــارق. هــو  كان  الأهــداف 
وذهبــت صــدارة المجموعــة 
للمنتخــب  عشــرة  الثانيــة 
النمســاوي، وبالعلامــة الكاملــة 
على  تغلبــه  عقــب  أيضــا، 
منتخــب نيوزيلنــدا )1-4( الــذي 
أي  المونديــال دون حصــد  ودّع 
المنتخــب  خــرج  كمــا  نقطــة، 
مــن  الشــقيق  الســعودي 
المركــز  باحتلالــه  البطولــة، 
الثالــث في مجموعتــه، عقــب 
هزيمتــه أمــام منتخــب مالــي )2-
ــي.  ــز الثان ــل المرك ــذي احت 0( ال

لقاءات مثيرة منتظرة
دور  مباريــات  تنطلــق 
يــوم  مــن  اعتبــاراً  الثمانيــة، 
لقــاءت  في  القــادم،  الجمعــة 
الإثــارة  طياتهــا  في  ســتحمل 
والنديــة وشــدة المنافســة، إذ 

المجموعــات  نتائــج  أســفرت 
التاليــة:  الصدامــات  عــن 
الأرجنتيــن - المكســيك، النمســا 
ــوي،  ــل - الباراغ ــس، البرازي - تون
كرواتيــا - أوزبكســتان، فرنســا 
- كولومبيــا، ألمانيــا - بوركينــا 
 - إيرلنــدا  جمهوريــة  فاســو، 
التشــيك،   - إيطاليــا  كنــدا، 
إفريقيــا،  جنــوب   - اليابــان 
البرتغــال - بلجيــكا، الســنغال 
الجنوبيــة  كوريــا  أوغنــدا،   -
مصــر،   - سويســرا  إنكلتــرا،   -
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 
كوريــا   - فنزويــا  المغــرب،   -

مالــي.   - زامبيــا  الشــمالية، 

أرقام وهدافون
يتصــدر الموهبــة الإيطاليــة 
ســامويل إيناســيو، والــذي يلعــب 
دورتمونــد،  بوروســيا  لنــادي 
صــدارة لائحــة الهدافيــن برصيــد 
أربعــة أهــداف، بالشــراكة مــع 
التشــيك  منتخــب  مهاجــم 
الأرقــام  بلغــة  أمــا  ســكركون، 
فالأفضــل هجومــا كان المنتخــب 
الــذي  المغربــي  المنتخــب 
ــاراة  ــا، وفي مب ــجل )16( هدف س
أمــام  كانــت  فقــط،  واحــدة 
الجديــدة،  كالدونيــا  منتخــب 
ــية،  ــة قياس ــة تاريخي في نتيج
يليــه المنتخــب البرتغالــي الــذي 
ــل  ــم البرازي ــا، ث ــجل )13( هدف س

.)12(
أمــا الأضعــف هجومــا فــكان 
منتخبــي فيجــي والســلفادور، 
تســجيل  في  فشــا  اللذيــن 
تلقيــا  الأقــل  أمــا  هــدف،  أي 
المنتخــب  فــكان  للأهــداف، 
على  حافــظ  الــذي  الســنغال 
أربعــة  نظيفــة،  شــباكه 
منتخبــات نجحــت في حصــد 
العلامــة الكاملــة وهــي: إيطاليــا 
والأرجنتيــن والولايــات المتحــدة 
الأميركيــة والنمســا، على حيــن 
فشــلت  منتخبــات  ســبعة 
أي نقطــة، وهــي:  في حصــد 
فيجــي، هاييتــي، ســاحل العــاج، 
ــا،  ــتان، بنم ــدوراس، طاجكس هن

نيوزيلنــدا.

اكتمال مشهد الدور الثاني
 من مونديال الناشئين

●  الصورة - ش. غ: 
ــه في  ــكاراز، تألق ــوس أل ــباني كارل ــل الإس واص
البطولــة الختاميــة لموســم التنــس، المقامــة في 
مدينــة تورينــو الإيطاليــة، بعدمــا قلــب تأخــره 
أمــام الأمريكــي تايلــور فريتــز إلــى فــوز مثيــر، 
قويــة على  مبــاراة  لواحــدة، في  بمجموعتيــن 
جماهيــر  أمــام  دقيقــة،  و)48(  ســاعتين  مــدار 
ــز  ــدا فريت ــا«، إذ ب ــي أرين ــة »إنالب ــرة في صال غفي
خطــف  حيــن  مفاجــأة،  لتحقيــق  طريقــه  في 
لكــن  الأولــى بشــوط فاصــل )6-7(  المجموعــة 
ألــكاراز، المعــروف بروحــه القتاليــة، عــاد بقــوة في 
ــي  ــوط ماراثون ــد ش ــمها )7-5( بع ــة، ليحس الثاني
دام )14( دقيقــة شــهد تبــادلًا مذهــاً للكــرات، 
الإســباني  فــرض  الثالثــة،  المجموعــة  وفي 
ســيطرته وأغلــق المبــاراة بنتيجــة )6-3( محافظــا 
جيمــي  مجموعــة  في  المثالــي  ســجله  على 

كونــورز بنتائــج )0-2(.
ألــكاراز، البالــغ مــن العمــر )22( عامــا، أثبــت 
ــةً في  ــن صلاب ــر اللاعبي ــد أكث ــه أح ــرى أن ــرة أخ م

المواقــف الصعبــة، وأن هدفــه في تورينــو واضــح: 
رفــع الــكأس الختاميــة للمــرة الأولــى في مســيرته، 
أمــا فريتــز، وصيــف النســخة الماضيــة، فقــدم 
ــة  ــام عزيم ــة أم ــد الإجاب ــم يج ــه ل ــا لكن أداءً قوي

ــاب. ــباني الش الإس
ــزو  ــي لورين ــة، أشــعل الإيطال ــاراة ثاني وفي مب
على  مثيــر  بفــوز  المحليــة  الأجــواء  موســيتي 
ــور، بثــاث مجموعــات  الأســترالي أليكــس دي مين
)7-5(، )3-6(، )7-5( في لقــاء شــهد تنافســا كبيــراً 

ــرة. ــة الأخي ــى النقط حت
جماهيــر تورينــو احتفلــت بنشــوة الانتصــار 
المحلــي، بعدمــا أظهــر موســيتي نضجــا وهــدوءاً 
في اللحظــات الحاســمة، مؤكــداً أنــه لا يشــارك 
ــيما على  ــة، لاس ــرك بصم ــل لت ــور، ب ــرد الحض لمج
أرض بــاده أمــام أعيــن عشــاق التنــس الإيطالييــن.
هكــذا، تواصــل البطولــة الختاميــة للتنــس في 
ــع  ــراز، تجم ــن أعلى ط ــروضٍ م ــم ع ــو تقدي تورين
بيــن روح التحــدي، والأداء الراقــي، والدرامــا التــي لا 

تخلــو منهــا ملاعــب الكبــار.

ألكاراز يواصل تألقه وموسيتي يُشعل المدرجات

●  الثورة - شيرين الغاشي:
ــزي  ــدوري الإنكلي ــن ال ــاب م ــة الذه ــاف مرحل ــد انتص  بع
ــم الكبــرى  الممتــاز لموســم )2025-2026( بــدأت تتضــح المعال

ــن  ــب، على حي ــة على اللق ــل المنافس ــي تواص ــرق الت للف
ــي  ــرق الت ــبة للف ــه بالنس ــوح ذات ــت بالوض ــورة ليس الص

للمنافســات  المؤهلــة  البطاقــات  على  تنافــس 
المهــددة  الفــرق  أمــا  الدائــرة،  لاتســاع  الأوروبيــة 
وكبيــرة،  معلومــة  باتــت  أنهــا  فيبــدو  بالهبــوط 
ــم.  ــة الموس ــيقية لنهاي ــي الموس ــتتبادل الكراس وس
يشــهد البريميرليــغ هــذا الموســم، منافســات 
غيــر مســبوقة على مختلــف الصعــد، بــدءاً مــن قمــة 
الصــراع على لقــب البطولــة، وصــولًا إلــى معركــة 
للمســابقات  التأهــل  عــن  تبحــث  التــي  الأنديــة 

مــن خطــر  للنجــاة  تســعى  التــي  وتلــك  الأوروبيــة، 
الهبــوط، ولكــن، مــاذا عــن الفــرق الأكثــر تهديفــا، وأي الأنديــة 

تظهــر في قوائــم أكثــر الفــرق تلقيــا للبطاقــات؟ 

صراع مفتوح  
 تبقــى الأنديــة الكبــرى مثل آرســنال ومانشســتر ســيتي 
وتشيلســي هــي الأقــرب للقــب هــذا الموســم، وبدرجــة أقل 
ــر  ــر مــن أكث ــرز يُعتب ــد، الغان ــول واليونايت توتنهــام  وليفرب
الأنديــة توهجــا هــذا الموســم، فهــو يواصــل الأداء الراقــي 
بقيــادة مدربــه الشــاب أرتيتــا، فيمــا يســعى مانشســتر 
ســيتي بصفوفــه الرفيعــة، إلــى الحفــاظ على الزخــم، 

للعــودة إلــى القمــة وفــرض هيمنتــه التقليديــة.
أمــا الأنديــة التــي ســتننافس على المقاعــد 

الموســم،  مفاجــأة  فيبــرز  الأوروبيــة، 
فيــا  أســتون  إلــى  إضافــة  ســندرلاند، 
وبورنمــوث التــي تواصــل ســباقها نحــو 

المراكــز الأربعــة الأولــى في الــدوري، ويشــهد 
قــاع جــدول البريميرليــغ معركــة شرســة بيــن الفــرق التــي تكافح 

للبقــاء في الــدوري، وولفرهامبتــون ونوتنغهــام فورســت، وويســتهام يونايتــد 
وبيرنلــي وليــدز يونايتــد وفولهــام وحتــى نيوكاســل يونايتــد، هــذه الدائــرة الكبيــرة 
مــن الأنديــة ســتجعل مــن مبارياتهــا نهائــي كــؤوس، مــا ســيزيد الإثــارة في باقــي 

المنافســات. 

الهدافون وأرقام
 يتواصــل التنافــس بيــن أبــرز مهاجمــي الــدوري الإنكليــزي، حيــث تتصــدّر أســماء 
كبيــرة قائمــة الهدافيــن، وغيرهــم مــن اللاعبيــن أصحــاب اللمســات الذهبيــة الذيــن 

ــى  ــدوري حت ــن في ال ــرز الهدافي ــون تســجيل الأهــداف بمعــدل مذهــل، وأب يواصل
ــو  ــور تياغ ــا و إيغ ــجل )14( هدف ــذي س ــيتي( ال ــتر س ــد )مانشس ــغ هالان الآن: إيرلين
ــا  ــون(، )6( أهــداف، أم ــارك )برايت ــال ويلب ــز )برينتفــورد(، )8( أهــداف، وداني رودريجي
ــرات حاســمة،  ــع تمري ــون( بأرب ــش )إيفرت ــرز جــاك غريلي في صناعــة الأهــداف فيب
وكذلــك كيليندشــي هارتمــان )بيرنلــي(، )4( و محمــد قــدوس )توتنهــام(، )4( 

ــرات.  تمري
أمــا في الحديــث عــن البطاقــات الملونــة، الجانــب المظلــم لمنافســات 
الــدوري الإنكليــزي، فــا تقتصــر الإثــارة في الــدوري الإنكليــزي الممتــاز على 
الهجــوم والتســجيل فقــط، بــل على أحــداث أخــرى تتعلــق بالتحديــات 
البدنيــة والقــرارات التحكيميــة التــي تشــعل المنافســة، فالبطاقات 
الصفــراء والحمــراء أصبحــت جــزءاً مــن المعركــة داخــل الملعــب، 
حيــث تتصــدر بعــض الأنديــة في تلقــي البطاقــات، وأبــرز 
الأنديــة التــي حصلــت على أكبــر عــدد مــن البطاقــات الملونــة 
ــذارات الصفــراء )28 ( ــر تعرضــا للإن حتــى الآن: برايتــون كان الأكث

بطاقــة، ثــم بونمــورث )27( بطاقــة صفــراء، فإيفرتــون )27( بطاقــات صفراء، 
بينمــا أكثــر الفــرق التــي حصلــت على بطاقــات حمــراء تشيلســي )3( 

ــون. ــكل مــن نيوكاســل ولفرهامبت ــان ل ــات، وبطاقت بطاق
ــن  ــا م ــر عنف ــبٍ أكث ــلوب لع ــى أس ــير إل ــات تش ــذه البطاق  وه
ــد  ــرارات الحــكام ق ــن وق بعــض الفــرق، ولا شــكّ أنّ ســلوك اللاعبي
ــتبلغه  ــذي س ــدى ال ــد الم ــمة في تحدي ــور الحاس ــن الأم ــون م تك
هــذه الأنديــة في طريــق المنافســة على المراكــز العليــا، أو حتــى 

ــة. ــولات الأوروبي ــل للبط التأه
ــرى  ــة الكب ــجل الأندي ــوى، تس ــاع الأق ــن الدف ــث ع وفي الحدي
ــز آرســنال ومانشســتر  ــع تميّ ــزاً هــذا الموســم، م ــا ممي أداء دفاعي
ســيتي في الحفــاظ على شــباكهما نظيفــة في العديــد مــن 
المباريــات، فآرســنال لــم يســتقبل ســوى ثلاثــة أهــداف في عشــر 
جــولات، مــا يجعلــه الفريــق الأقــوى دفاعيــا هــذا الموســم، بينمــا 
ــه  ــة، إلا أن ــات الدفاعي ــض التحدي ــيتي بع ــتر س ــه مانشس يواج
ــجّلة في  ــداف الُمس ــص الأه ــرق في تقلي ــرز الف ــد أب ــل أح يظ

ــاه. مرم
 أمــا الهجــوم الأقــوى، فــا يقتصــر تفــوّق الأنديــة الكبرى على 
الدفــاع فقــط، بــل إن مانشســتر ســيتي، بفضــل ماكينــة أهدافــه إيرلينــغ هالانــد، 
ــام  ــم الأرق ــي، ويواصــل تحطي ــا في الموســم الحال ــر تهديف ــن الفــرق الأكث ــدّ م يُع
القياســية في التســجيل، كمــا يُنتظــر أن يعــزز الفريــق مــن قدراتــه الهجوميــة مــع 

عــودة بعــض لاعبيــه المصابيــن إلــى الملاعــب.
ــت  ــم، أصبح ــذا الموس ــة، في ه ــتمر على كل نقط ــراع مس ــة، ص ــة القم معرك
المباريــات على أشــدها بيــن الأنديــة المتنافســة على اللقــب، حيــث يتبــادل كل 
مــن آرســنال ومانشســتر ســيتي الضغــط لتصــدّر الترتيــب، مــع ســباق حقيقــي على 
المقاعــد الأوروبيــة بيــن العديــد مــن الأنديــة الأخــرى، هــذا الموســم ســيكون بــا 

شــك واحــداً مــن أكثــر المواســم إثــارة في تاريــخ الــدوري الإنكليــزي الممتــاز.

البريميرليغ.. معركة الهبوط كبيرة وآرسنال الأقرب للقب
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  نور الدين الإسماعيل

● الثورة - همسة زغيب:
 تنطلــق الفنانــة التشــكيلية رهــام طرقجــي مــن قلــب دمشــق، 
لتعيــد تشــكيل الطبيعــة بلغــة تجريديــة، حاملــة روح المــكان 
لتخلــق لنفســها مســاحة فنيــة خاصــة، تجمــع بيــن العفويــة 
والتقنيــة العاليــة، مســتندة إلــى رؤيــة تــوازن بيــن الإحســاس 

التشــكيلي.  والتفكيــر 
تحدثــت طرقجــي لصحيفــة »الثــورة«، قائلــة: »الجمــال لا يُقــاس 

بالمشــهد الظاهــر، بــل بمــا يتركــه مــن أثــر في الأرواح«. 
بهــذا التصــور، تفتــح لوحاتهــا نوافــذ على عالــم داخلــي، حيــث 
تتجــاوز الريشــة حــدود الشــكل، وتغــدو الســكين أداة لقــول مــا تعجــز 

عنــه الكلمــات.
 تشــارك طرقجــي في معــرض »شــفق« الــذي يســتمر ليــوم غــدٍ 
الخميــس، بلوحتيــن تحمــان بصمتهــا البصريــة وتقدّمــان الطبيعــة 

كحالــة شــعورية لا كمشــهد مرئــي.

ــل  ــة، ب ــاكاة للطبيع ــرد مح ــس مج ــا لي ــبة إليه ــن بالنس  فالف
إعــادة خلقهــا بأســلوب يعكــس مشــاعرها وتفاعلهــا الإنســاني 
معــه، كمــا تؤكــد أن التجريــد بالنســبة لهــا وســيلة للبــوح، تتيــح لهــا 

ــكال. ــا وراء الأش ــر عم ــة أكب ــر بحري التعبي
ــة: »اســتحضرتُ  ــاء بحــري«، قائل  تشــرح عــن عملهــا الأول »مين
ذاكــرة المــكان كصــوت داخلــي، لا كصــورة جامــدة، واســتخدمتُ 
الســكين لمنــح الســطح ملمســا نابضــا، بينمــا الألــوان الترابيــة 
للمبانــي والقــارب توازنهــا زرقــة الميــاه، أردتُ للمينــاء أن يظــل 

حاضــراً في الذاكــرة، حتــى بعــد مغــادرة المشــهد«.
 وتكشــف لوحتهــا عــن حــسّ تأملــي عميــق في علاقــة الإنســان 
بالمــكان، جــاء المينــاء كرمــز للرحيــل والعــودة، للحيــاة في حركتهــا 

الدائمــة، والصمــت  يحكــي أكثــر ممــا يُقــال.
ــه  ــة: »إن ــه قائل ــة«، فتصف ــة صامت ــي »طبيع ــا الثان ــا عمله  أم
تســتدعي  بدقــة  المزهريــة  فيــه  رســمتُ  زمنيــن،  بيــن  حــوار 

ــاة،  ــا حي ــكين لتمنحه ــات س ــور بضرب ــرتُ الزه ــم فجّ ــيكية، ث الكلاس
ــن  ــج بي ــة لتدم ــق ذهبي ــة برقائ ــة المرصع ــة الداكن ــاءت الخلفي وج
ــادر  ــد أن الكلاســيك ق ــدي واللمســة المعاصــرة، وتؤكّ ــال التقلي الجم

على التألــق في زمــن الحداثــة«. 
 تتلاقــى الرصانــة القديمــة في اللوحــة مــع نبــض العصــر، حيــث 
تتحــول الزهــور مــن عناصــر زينــة إلــى رمــوز للحيــاة، في تــوازن بصــري 

يلامــس الحــس والذاكــرة معاً. 
تختتــم طرقجــي حديثهــا بتأكيــد أن الفــن لا يقتصــر على 
تشــكيل الألــوان، بــل يــروي الحكايــات الإنســانية والمكانيــة بأســمى 
صورهــا، فهــي تــرى في كل لوحــة تجربــة وجدانيــة تلامــس الــروح 

ــال.  ــع بلغــة تُحــسّ ولا تُق ــد صياغــة الواق ــن، وتعي ــل العي قب
ــي  ــام طرقج ــل ره ــوان، تواص ــكين ودفء الأل ــات الس ــن ضرب وبي
حوارهــا مــع الطبيعــة والــذات، في مســار فنــي يتقاطــع فيــه 

التجريــد مــع الإحســاس الإنســاني العميــق.

● الثورة: 
ــل  ــي الطويـ ــم الوثائقـ ــرض الأول للفيلـ ــات« العـ ــدم »اتجاهـ تقـ
»عمـــر أميـــرالاي: حـــزن، زمـــن، صمـــت« للمخرجـــة هالـــة العبـــد الله في 
ـــي العـــرض  ـــت فرحـــي، ويل ـــدٍ الخميـــس في بي ـــوم غ ـــك ي ســـوريا، وذل

ـــة. ـــور المخرج ـــزّام بحض ـــن خ ـــره زي ـــاش تدي نق
ـــرة  ـــهادة مؤث ـــرلاي، وش ـــرج أمي ـــة للمخ ـــهادة ذاتي ـــم ش ـــد الفيل  يع
بعمـــق عـــن حـــب الابـــن لأمـــه، ويلتقـــط الفيلـــم مصيـــر الأجيـــال التـــي 
ـــد،  ـــي واح ـــام سياس ـــأة نظ ـــت وط ـــا تح ـــين عام ـــدة خمس ـــت لم عاش
وهـــو أيضـــا حـــوار حميـــم  وحـــر بيـــن صديقيـــن طـــوال حياتهمـــا 

ـــة. ـــا بالعدال ـــا عميق ـــة، وإيمان ـــينما والحري ـــغفاً بالس ـــاركان ش يش
  كـــرس عمـــر أميـــرلاي حياتـــه لبلـــده وللســـينما، أربعـــون عامـــا 
مـــن العمـــل السياســـي والإبداعـــي الوثائقـــي، لكـــن في عـــام 2008 
ـــه التـــي توفيـــت عـــام 2010، وتلاهـــا عمـــر  ـــة والدت ـــه لرعاي أوقـــف عمل
ـــورة  ـــدلاع الث ـــن ان ـــط م ـــابيع فق ـــة أس ـــل خمس ـــام 2011، قب ـــوفي ع وت

ـــورية. الس

●  الثورة:
ــن  ــة« في ضم ــة قلبي ــر »أزم ــي القصي ــم الروائ ــس الفيل يناف
ســينما  ملتقــى  مــن  التاســعة  للــدورة  الرســمية  المســابقة 
ــن  ــن 13 و15 م ــام بي ــي تق ــرب، والت ــة في المغ ــع بخريبك المجتم

الشــهر الحالــي. 
ــن  ــه وبي ــترك بين ــف مش ــي، تألي ــرو عل ــراج عم ــن إخ ــم م الفيل
هــوزان عبــدو، تمثيــل: إغــراء، أحمــد رافــع، أميــر بــرازي، أحمــد عيــد، 
صفــاء ســليمان، ســيوار داود، ومــن إنتــاج المؤسســة العامة للســينما. 
يختــزل الفيلــم حالــة إنســانية وأخلاقيــة تســود العلاقــات 
ــكلها  ــيطة في ش ــون بس ــا تك ــة ربم ــال حادث ــن خ ــة، م الاجتماعي

الخارجــي إلا أنهــا عميقــة في مضمونهــا. 
ويحكــي عــن امــرأة مســنة تنتظــر أفــراداً مــن عائلتهــا في صباح 
العيــد، لكــن الأمــور تســير في اتجــاه آخــر مختلــف، كاشــفة عــن أزمــة 
ــات  ــردّي العلاق ــب ت ــن جوان ــب م ــن جان ــن، وع ــع الآخري ــل م التواص

الإنســانية والاجتماعيــة في عصرنــا.

رهام طرقجي تجسّد الطبيعة برؤية تجريدية معاصرة 

عمر أميرالاي:
حزن.. زمن.. صمت

»أزمة قلبية«
 في خريبكة

محمية غابة »جبل النبي متى« تنوّع فريد للطبيعة
●  الثورة - وداد محفوض:

غابة »جبل النبي متى« في محافظة طرطوس واحدة من أهم المحميات الطبيعية في سوريا، تمتاز 
بتنوّعها البيولوجي الفريد ومناظرها الطبيعية الخلابة، تأسست كمحمية حراجية طبيعية من أجل حماية البيئة 
والتنوع الحيوي في الغابة، وتمثّل مقصداً سياحياً بيئياً هاماً في سوريا بفضل تنوعها البيولوجي والمعالم الأثرية 

التي تحتضنها.

ـــة  ـــورة« أن الغاب ـــة »الث ـــن لصحيف ـــوش بي ـــر حرف ـــوس، مض ـــة في طرط ـــاك الدول ـــة أم ـــة لإدارة وحماي ـــة العام ـــرع الهيئ ـــر ف مدي
تقـــع في ناحيـــة دويـــر رســـان التابعـــة لمنطقـــة الدريكيـــش وتبعـــد عنهـــا 20 كـــم، وتبعـــد عـــن طرطـــوس 53 كـــم، وتقـــع 
ـــا  ـــش وصافيت ـــا بالدريكي ـــرق تربطه ـــبكة ط ـــة بش ـــاراً، مخدم ـــاحتها 257 هكت ـــغ مس ـــر، تبل ـــطح البح ـــوق س ـــر ف ـــاع 1100 مت على ارتف

ـــتاءً. ـــارد ش ـــا ب ـــدل صيف ـــاخ معت ـــز بمن ـــاة، وتتمي ـــة حم ومحافظ
ـــاء  ـــك الغط ـــا في ذل ـــة، بم ـــد للمنطق ـــي الفري ـــي الجبل ـــام البيئ ـــاظ على النظ ـــاهم في الحف ـــة تس ـــوش أن المحمي ـــد حرف وأك
النباتـــي والتربـــة والمصـــادر المائيـــة، لضمـــان اســـتدامة التحريـــج الاصطناعـــي الـــذي بـــدأ منـــذ عقـــود، وكذلـــك حمايـــة التنـــوع 
البيولوجـــي وحفـــظ الأنـــواع المهـــددة بالانقـــراض، مشـــيراً إلـــى أنهـــا تضـــمّ أنـــواع نباتيـــة نـــادرة مثـــل الكســـتناء التركيـــة والأرز 
ـــار. ـــكل هكت ـــا الشـــوكية التـــي تنتـــج نحـــو 100 كـــغ مـــن العســـل ل ـــر بأنواعـــه المختلفـــة، كمـــا تحتـــوي على الروبيني اللبنانـــي والصنوب

 وتوجـــد أيضـــا أشـــجار الســـنديان الفلينـــي المهـــددة بالانقـــراض، وزُرع فيهـــا نحـــو 400 بـــذرة منهـــا في المشـــتل الحراجـــي 
ـــز بنقاوتهـــا  ـــي تتمي ـــون، الت ـــن جريفـــات وحـــوران كـــدرة وبيل ـــن الصميصمـــة وعي ـــل عي ـــان مث ـــاه دائمـــة الجري ـــع مي ـــة، وينابي بالمحمي
ـــر  ـــا تعتب ـــرة، كم ـــنوات الأخي ـــاف في الس ـــبب الجف ـــاه بس ـــق المي ـــا في تدف ـــهدت تراجع ـــا ش ـــس، ولكنه ـــن الكل ـــا م ـــا وخلوه وعذوبته
ـــب  ـــاب والثعال ـــل الذئ ـــة مث ـــات البري ـــن الحيوان ـــدة م ـــواع عدي ـــا أن ـــة، وفيه ـــا العلاجي ـــن فوائده ـــتفادة م ـــياح للاس ـــذب الس ـــة لج محط
ـــاء، وتعـــدّ محطـــة للطيـــور المهاجـــرة في مواســـم الهجـــرة،  ـــو الحن ـــى الطيـــور مثـــل الشـــحرور والســـمّن وأب ـــة، إضافـــة إل ـــر البري والخنازي

ـــة. ـــي في المنطق ـــوع البيولوج ـــى التن ـــس غن ـــا يعك مم
ـــوادي  ـــت ال ـــارة بي ـــليمان ومغ ـــن س ـــب وحص ـــيخ دي ـــة الش ـــل قلع ـــة مث ـــة هام ـــا أثري ـــمّ معالم ـــة تض ـــوش أن المحمي ـــم حرف وخت

ـــياحية. ـــا الس ـــزز مكانته ـــا ويع ـــكرية، كم ـــي العس ـــور في النواح ـــر العص ـــا عب ـــدى أهميته ـــس م ـــذي يعك ـــة ال ـــة المائي والطاحون


