
يومية سياسية

الخميس 21 جمادى الأولى 1447 هـ  13 تشرين الثاني 2025 م

تصدر عن مؤسسة الوحدة للصحافة والطباعة والنشر والتوزيع
24 صفحــةالعــدد 17971السنة الـ 59

افتتاح المدارس بريف إدلب 
يعيد الحياة إلى المجتمع

البطالة المقنعّة..
وجه خفي للفساد الإداري

تغيرت الكلمات
وبقي التسوّل حاضراً

محادثــات
أميركية - ألمانية

لتوريد توربينات 
غــاز  لســوريا

2

2
تغيـر المنـاخ يهـدد قمــح سـوريادمشـق.. وعود جديدة لوجـه نظيـف

عمــل الفتيــات.. صراع بين قسوة المعيشة ورغبة إثبات الذات

علــم ســوريا يرفـرف في سـماء لنـدن

9
17

12

16 14 11



العــــدد 217971
الخميس 22 جمادى الأولى 1447 هـ

13 تشرين الثاني 2025 م

أخبـــــــار

● الثورة - ترجمة ختام أحمد: 
رفــع وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن أســعد حســن الشــيباني العلــم 
الســوري فــوق الســفارة الســورية في لنــدن اليــوم، حيــث بــدأ يــوم 
أمــس الأربعــاء، زيــارة رســمية تاريخيــة إلــى المملكــة المتحــدة، 
ســيلتقي خلالهــا كبــار المســؤولين ويقيــم حفــل رفــع العلــم أمــام 

ــاده المهجــورة. ســفارة ب
ورافــق الســيد الشــيباني الرئيــس، أحمــد الشــرع، هــذا الأســبوع 
في اجتمــاع مــع الرئيــس الأميركــي، دونالــد ترامــب في »البيــت 
ــة  ــة في مجموع ــة ثاني ــى دول ــداً إل ــود وف ــو الآن يق ــض«، وه الأبي

ــبع. الس
وقــال في منشــور على أحــد مواقــع التواصــل الاجتماعــي: 
ــى المملكــة  ــة الســورية إل ــة العربي »نحــن متجهــون مــن الجمهوري
ــارة رســمية، نحمــل آمــال وتطلعــات الســوريين  المتحــدة في أول زي

ــة«. ــال القادم ــا والأجي ــتقبل أبنائن ــن مس ــن يضم ــاء وط لبن
الســيد  زيــارة  تســاهم  أن  البريطانيــون  الســوريون  ويأمــل 
الشــيباني في تســريع فتــح الســفارات وتأســيس الخطــوات التاليــة 
في العلاقــات الدبلوماســية الهشــة بيــن البلديــن منــذ إعــادة 

الفائــت. يوليو/تمــوز  في  تأسيســها 
ــات المفروضــة على  رغــم أن المملكــة المتحــدة رفعــت العقوب
المؤسســات الســورية، إلا أن عقبــات كبيــرة لا تــزال قائمــة فيمــا 

ــاد. ــتثمار في الب ــاعدات والاس ــق بالمس يتعل
الزيــارة بعــد أســابيع مــن إلغــاء الولايــات المتحــدة  وتأتــي 
والمملكــة المتحــدة تصنيــف »هيئــة تحريــر الشــام«، التــي كان 

يقودهــا الســيد الشــرع.
ومــن المقــرر أن ينطلــق اليــوم أعمــال المجلــس التجــاري الســوري 
البريطانــي، ومــن المتوقــع أن يحضــره أعضــاء وفــد الســيد الشــيباني.

ــة والمهنيــة  ــز العلاقــات التجاري ــى »تعزي ويهــدف المجلــس، إل
بيــن بريطانيــا وســوريا«، والعمــل »بشــكل وثيــق« مــع وزارة الخارجيــة 
والســلطات الســورية، مــع العمــل »بشــكل مســتقل عــن الحكومــة«.

وظيفة مهجورة
الآمــال معقــودة على الإعــان عــن تبــادل ســفراء بيــن المملكــة 
المتحــدة وســوريا بعــد زيــارة الســيد الشــيباني بفتــرة وجيــزة. ويقول 
لنــدن  إلــى ســفارة في  بحاجــة  إنهــم  البريطانيــون  الســوريون 

ــق رســمية أخــرى. ــق وثائ ــد جــوازات ســفرهم وتصدي لتجدي
ــات.  ــدة في العلاق ــة جدي ــارة صفح ــذه الزي ــي ه ــل أن تُرس »نأم
لا نــرى أي ســبب يمنعنــا مــن التبــادل الدبلوماســي،لقد حُرمنــا مــن 
هــذا الحــق )في الســفارة( لمــدة 14 عامــا«، هــذا مــا قالــه عبــد العزيــز 

الماشــي، مــن الكونســورتيوم الســوري - البريطانــي.
وتابــع الماشــي: إنــه »يــوم تاريخــي أن نلتقــي بوزيــر خارجيتنــا 
هنــا في المملكــة المتحــدة، نحــن ممتنــون للغايــة للجهــود التــي 
بذلهــا الشــيباني والحكومــة لإعــادة ســوريا إلــى الســاحة الدوليــة«.

ــاك  ــى، هن ــراب موعــد انتهــاء عقــد إيجــار المبن ــع اقت ولكــن م
ــن  ــي م ــي تعان ــدة الت ــن الإدارة الجدي ــة تمك ــأن كيفي ــاوف بش مخ

ــد. ــار والتجدي ــل الإيج ــن تموي ــيولة م ــص الس نق
وقــال غيــث أرمنــازي، الدبلوماســي البريطانــي الســوري والســفير 
الســابق لــدى جامعــة الــدول العربيــة في لنــدن: إن »التحــدي 
المباشــر للغايــة - والصعــب - الــذي يواجــه الســفير الســوري الجديــد 
ــى الســفارة الســورية  ــي وصــل إليهــا مبن ــة المؤســفة الت هــو الحال

ــف«. ــاحة بيلجري في س
ــل إن  ــب، ب ــكا فحس ــس متهال ــى لي ــازي، أن »المبن ــاف أرمن وأض
ــغ  ــده مبال ــف تجدي عقــد الإيجــار على وشــك الانتهــاء، وســوف يكل
ضخمــة مــن المــال وهــو مــا لا تســتطيع الحكومــة الســورية تحملــه«.

وقــال أرمنــازي: إنــه »مــن الممكــن حشــد الســوريين البريطانييــن 
رفــع  بعــد  وترميمــه  المبنــى  لتأجيــر  اللازمــة  الأمــوال  لجمــع 

العقوبــات«.
ــاك  ــل هن ــاب، تظ ــات الإره ــع تصنيف ــات ورف ــع العقوب ــع رف وم
تســاؤلات حــول كيفيــة تســهيل تدفــق المســاعدات والأمــوال إلــى 

ــار. ســوريا لدعــم إعــادة الإعم
ــي، لصحيفــة »ذا ناشــيونال«،  ــام بات ــال الســفير الســابق ولي وق
إن أحــد أشــكال الدعــم يمكــن أن يأتــي في شــكل تمويــل للصــادرات، 

لإزالــة بعــض المخاطــر في التجــارة مــع ســوريا.
ــت  ــعى في وق ــد تس ــدة ق ــة المتح ــي، أن المملك ــاف بات وأض
لاحــق إلــى التوصــل إلــى اتفاقيــة لعــودة اللاجئيــن الســوريين، كمــا 

ــع دول أخــرى. ــت م فعل
ســعى الســوريون البريطانيــون في المملكــة المتحــدة إلــى 
ــوريا.  ــتثمار في س ــدن على الاس ــة في لن ــركات المالي ــجيع الش تش

ــوري. ــال الس ــس الأعم ــيس مجل ــاولات بتأس ــذه المح ــت ه وتُوج
ــن  ــدن م ــة لن ــب مدين ــن جان ــتثمار م ــازي، إن »الاس ــال أرمن وق
ــور  ــاء جس ــوريا ببن ــام س ــا على قي ــراً حقيقي ــكل مؤش ــأنه أن يش ش
ــه  ــوذة من ــت منب ــذي ظل ــي ال ــي والنقــدي الدول مــع المشــهد المال
لعقــود مــن الزمــن، والســفير الســوري لــدى المملكــة المتحــدة يجــب 

ــة«. ــا للغاي ــى دوراً عام أن يتول
وأضــاف، أن »الســفير ســيحتاج إلــى أن يكــون ماهــراً ليــس 

فقــط في الدبلوماســية ولكــن أيضــا في دور علنــي للغايــة يتمثــل 
ــة والطبقــة  ــدة لوســائل الإعــام البريطاني ــج ســوريا الجدي في تروي
تــزال  لا  التــي  والسياســية  والماليــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 

متشــككة«.
ــرة  ــدم الخب ــن أن تق ــدة يمك ــة المتح ــراء، إن المملك ــال خب وق
مــن قطاعاتهــا القانونيــة والماليــة والطاقــة، ولكــن أيضــا الحوكمــة 
الرقميــة التــي مــن شــأنها أن تســاعد دمشــق في تحديــث إدارتهــا.

ــك  ــون تفكي ــب أن تك ــة يج ــة العاجل ــازي، أن »الأولوي ــر أرمن وذك
العوائــق البيروقراطيــة القديمــة والراكــدة أمــام تدفــق الاســتثمارات 
ــة على  ــة الدول ــن هيمن ــود م ــن عق ــا م ــي ورثته ــل والت ــى الداخ إل

ــاد«. الاقتص
ــة  ــوريا في مرحل ــة »س ــس منظم ــدة، مؤس ــك العب ــل مال ويأم
ــة  ــة الرقمي ــن المنص ــم م ــن التعل ــق م ــن دمش ــة«، أن تتمك انتقالي
التابعــة للحكومــة البريطانيــة، gov.uk، التــي فــازت بجوائــز في 

ــول. ــة الوص ــال إمكاني مج

نفوذ وزارة الخارجية
وأضــاف العبــدة، أن المملكــة المتحــدة ينبغــي أن تعمــل بشــكل 

أوثــق مــع الجاليــة الســورية المقيمــة في المملكــة المتحــدة.
ــاء  ــد مــن الســوريين الأذكي ــاك العدي ــى أن هن ــدة، إل ولفــت العب
المتعلميــن تعليمــا عاليــا في المملكــة المتحــدة الراغبيــن في 
الانخــراط في السياســة والإعــام في ســوريا. مضيفــا: »إنهــا فرصــة 
ــتوى  ــى المس ــى إل ــا لا ترق ــل، ولكنه ــتغلالها بالفع ــم اس ــة ت ثمين

ــدة«. ــة المتح ــه المملك ــون علي ــي أن تك ــذي ينبغ ال
وعــاد بعــض الســوريين البريطانييــن، مثــل رزان صفور، مستشــارة 
ــغل الآن  ــذي يش ــي، ال ــم العلب ــي إبراهي ــيباني، والمحام ــيد الش الس
منصــب ممثــل ســوريا في الأمــم المتحــدة، إلــى العمــل مــع الحكومــة 

الجديــدة.
وكان وزيــر شــؤون الشــرق الأوســط، هاميــش فالكونــر، والمبعوثة 
ــع  ــى ســوريا، آن ســنو، يجتمعــان بانتظــام م ــة الخاصــة إل البريطاني

ســوريين بريطانييــن لفهــم رؤيتهــم لمســتقبل ســوريا.
في  مؤثــر  بحضــور  تتمتــع  المتحــدة  المملكــة  إن  ويقــال 
ــا  ــرة في جهوده ــا متأخ ــا على أنه ــا أيض ــر إليه ــن يُنظ ــق، لك دمش

الدبلوماســية.
وكانــت الســيدة ســنو، أول دبلوماســية غربيــة تــزور البــاد العــام 
الماضــي، وكانــت بريطانيــا أول دولــة تبــدأ في رفــع العقوبــات في 

مــارس/آذار مــن هــذا العــام.
فالكونــر قــام بــأول زيــارة لــه إلــى العاصمة دمشــق في ســبتمبر/ 
أيلــول الفائــت، عقــب زيــارة ديفيــد لامــي، بصفتــه وزيــراً للخارجيــة، 
في يونيو/حزيــران. كمــا التقــت الســيدة ســنو، بــوزراء حكومييــن في 

أكتوبــر/ تشــرين الأول.
 The National :المصدر

الشيباني يرفع العلم السوري في السفارة بـ لندن خلال زيارته للمملكة المتحدة

● الثورة - عدي جضعان: 
 أعلنــت النيابــة العامــة في فيينــا، أمــس الأربعــاء 
12 نوفمبر/تشــرين الثانــي، توجيــه لوائــح اتهــام لضباط 
ســوريين كانــوا يعملــون في جهــاز الأمــن، الشــرطة 
ــي 2013-2011  ــن عام ــة بي ــة الرق ــي في محافظ المحل
بتهمــة ارتــكاب جرائــم تتضمــن إلحــاق أذى جســيم، 

ــب.  ــي وتعذي ــراه جنس إك
ــا  ــخصيات أحدهم ــن ش ــة ع ــة العام ــت النياب وبين
برتبــة عميــد كان يعمــل في جهــاز المخابــرات الســوري، 
الجنائــي  التحقيــق  لمكتــب  ســابق  رئيــس  والآخــر 
المحلــي في محافظــة الرقــة، وأن التحقيقــات كشــفت 
عــن تورطهمــا المباشــر في إدارة مراكــز احتجاز وســجون 
اســتخدمت ضــد المدنييــن لأغــراض سياســية وأمنيــة. 
وكلاهمــا قدمــا طلــب لجــوء في النمســا عــام 

2015، ويعتقــد أنهمــا يقيمــان هنــاك منــذ ذلــك الوقــت، وهمــا 
حاليــا يواجهــان عقوبــة ســجن تصــل إلــى عشــرة ســنوات في حــال 

إدانتهمــا. 
ــن  ــن لاجئي ــرة م ــهادات مباش ــى أن ش ــتندت إل ــات اس التحقيق
ــة  ــادات تفصيلي ــم إف ــدّم بعضه ــا، ق ــن في النمس ــوريين مقيمي س
عــن ممارســات التعذيــب التــي شــهدوها داخــل الســجون في الرقــة 
ودمشــق، إضافــة إلــى صــور ووثائــق جــرى التحقــق مــن صحتهــا عبــر 

ــة بحقــوق الإنســان.  المنظمــة الدولي

تفاصيل القضية
حتــى هــذه اللحظــة، تــم تحديــد هويــة 21 ضحيــة على الأقــل 

مــن بيــن المحتجزيــن الذيــن قالــوا إنهــم تعرضــوا لــأذى.
هــذه  ليســت  فيينــا،  العامــة في  النيابــة  قالــت  في حيــن 
ــم  ــت تورطهــم بجرائ ــي نذكرهــا لأشــخاص ثب ــى الت ــات الأول الاتهام
ــا  ــن ضحاي ــذ 2018 م ــة من ــة مقبول ــكاوى جنائي ــاك ش ــل هن ــرب ب ح
عُذبــوا في ســوريا، قُدمــت إلــى النيابــة العامــة ضــد 24 مســؤولا في 

نظــام الأســد المخلــوع، كانــت تهمهــم ســجن وحرمــان مــن الحريــة 
في عــدة ســجون مختلفــة، إضافــة إلــى تهــم تتعلــق بـــ »التعذيــب 

الممنهــج في دمشــق ودرعــا وحلــب وحمــاة.
يعتبــر هــذا الموضــوع جــزءًا مــن سلســلة ملفــات مفتوحــة في 
أوروبــا ضــد مســؤولين ســابقين في نظــام الأســد المخلــوع، في 
إطــار تطبيــق مبــدأ الولايــة القضائيــة العالميــة الــذي يتيــح للــدول 
ــضّ  ــانية، بغ ــد الإنس ــم ض ــرب والجرائ ــم الح ــي جرائ ــة مرتكب محاكم

ــا. ــية مرتكبيه ــا أو جنس ــكان وقوعه ــن م ــر ع النظ
 وكانــت محاكــم أوروبيــة، أبرزهــا في ألمانيــا وفرنســا والســويد، 
ــرة أحكامــا ضــد ضبــاط ســابقين  قــد أصــدرت خــال الســنوات الأخي
ــل في  ــب والقت ــق بالتعذي ــم تتعلّ ــورية بته ــن الس ــزة الأم في أجه

ــوع. ســجون النظــام المخل
ويقيــم في النمســا حوالــى 100 ألــف ســوري، وهــو عــدد مــن بيــن 
ــم  ــق بجرائ ــة تتعل ــا مماثل ــر في قضاي ــد نُظ ــا، وق الأعلى في أوروب
ــك  ــاوية، وكذل ــم النمس ــورية في المحاك ــورة الس ــال الث ــت خ ارتكب

ــا وفرنســا والســويد. في ألماني

مسؤولون سابقون من النظام المخلوع
على قائمة الاتهام في النمسا

● الثورة – جودي يوسف:
 ذكــرتْ مصــادرُ لوكالــةِ »رويتــرز« البريطانيــةِ اليــوم الخميــس، أن 
شــركتَي »جنــرال إلكتريــك فيرنوفــا« الأميركيّــة، و«ســيمنس إنرجــي« 
الألمانيــة تجريــان محادثــاتٍ مــع ســوريا لتوريــدِ توربينــاتِ غــازٍ ضمــن 
مشــروعٍ بقيمــةِ ســبعةِ مليــاراتِ دولارٍ يهــدفُ إلــى إعــادةِ بنــاءِ قطــاعِ 

الطاقــةِ المتضــرّرِ مــن الحــربِ. 
وفي أيار/مايــو 2025 وقّعــت الحكومــةُ الســوريةُ اتفاقــا مــع 
 UCC القابضــة  إنترناشــيونال«  تابعــةٍ لمجموعــةِ »بــاور  شــركةٍ 
Holding القطريــة لبنــاءِ أربــعِ محطــاتٍ لتوليــدِ الطاقــةِ بتوربينــاتٍ 
ــاواط،  ــاربُ 4000 ميغ ــةٍ تق ــةٍ إجمالي ــةٍ بطاق ــةٍ ذاتِ دورةٍ مركّب غازي
إلــى جانــبِ محطــةٍ للطاقــةِ الشمســيةِ بقــدرةِ 1000 ميغــاواط، 

ــاراتِ دولارٍ. ــبعةِ ملي ــو س رُ بنح ــدَّ ــتثماريةٍ تُق ــةٍ اس وبقيم
 ويُعــدُّ هــذا المشــروعُ أحــدَ أضخــمِ الاســتثماراتِ في قطــاعِ 

ــا.  ــرَ عام ــةَ عش ــل أربع ــربِ قب ــدلاعِ الح ــذ ان ــوريِّ من ــةِ الس الطاق
كمــا أعلــنَ في 18 تموز/يوليــو جوناثــان بــاس، الرئيــسُ التنفيــذيُّ 
ــاونِ  ــركتَه بالتع ــال، أن ش ــيِّ المس ــازِ الطبيع ــت« للغ ــركةِ »أرجن لش
مــع »بيكــر هيــوز« و«هانــت إنرجــي«، وجميعُهــا شــركاتٌ أميركيــةٌ، 
ســتضعُ خطــةً شــاملةً لإعــادةِ تأهيــلِ قطاعــاتِ النفــطِ والغــازِ وتوليــدِ 
الكهربــاءِ في ســوريا ضمــن شــراكةٍ تهــدفُ إلــى إعــادةِ بنــاءِ البنيــةِ 
التحتيــةِ للطاقــةِ التــي دمّــرتْ خــالَ ســنواتِ الحــربِ الطويلــةِ. 
وتشــكلُ هــذه الخطــوةُ تحــوّلا اقتصاديــا لافتــا، إذ تمثّــلُ أولَ انخــراطٍ 
فعلــيٍّ لشــركاتٍ أميركيــةٍ كبــرى في ســوريا بعــد ســنواتٍ مــن العزلــةِ 

والعقوبــاتِ الدوليــةِ. 
وفي آب/أغســطس 2025 وقّعــت دمشــقُ حزمةَ مذكّــراتِ تفاهمٍ 
اســتثماريةٍ تضمّنــت 12 مشــروعاً اســتراتيجياً بقيمــةٍ تقتــربُ مــن 14 
مليــارَ دولارٍ، شــملت مشــروعَ بنــاءِ مطــارٍ جديــدٍ في دمشــقَ بقيمــةِ 
أربعــةِ مليــاراتِ دولارٍ مــع شــركةٍ قطريــةٍ، ومشــروعَ متــرو أنفــاقٍ في 
العاصمــةِ بقيمــةِ مليــاري دولارٍ بتمويــلٍ مــن هيئــةِ اســتثمارٍ إماراتيــةٍ، 
ــاري دولارٍ مــع شــركةٍ  ــةِ ملي ــةٍ بقيم ــراجٍ ســكنيةٍ وتجاري ومشــاريعَ أب
إيطاليــةٍ، إضافــةً إلــى اتفاقيــاتٍ ســعوديةٍ أخــرى بقيمــةِ 6.4 مليــاراتِ 

لتطويــرِ  دولارٍ 
يعِ  ر مشــا
قــةِ  لطا ا

والموانــئِ. 
ن  كا و
ئيــسُ  لر ا
يُّ  ر لســو ا
أحمــد الشــرع، 
أعلــنَ  قــد 
خــالَ جلســةٍ 
في  حواريــةٍ 
ــب  ــةِ إدل مدين
ســوريا  أن 
ســتقطبت  ا
تٍ  ا ر ســتثما ا

أجنبيــةً بقيمــةِ 28.5 مليــارَ دولارٍ خــالَ الأشــهرِ الســبعةِ الأولــى مــن 
ــامِ،  ــةِ الع ــلَ نهاي ــارَ دولارٍ قب ــاوزَ 100 ملي ــا أن تتج ــام 2025، متوقّع ع
وأن هــذا النمــوَّ يمثّــلُ قاعــدةً لانطــاقِ عمليــةِ إعــادةِ الإعمــارِ وخلــقِ 

جديــدةٍ.  عمــلٍ  فــرصِ 
لــم تشــهدْ ســوريا خــالَ عقــودِ حكــمِ نظــامِ الأســد حتــى 
ســقوطِه في 2024 تدفّقــا اســتثمارياً أجنبيــا مباشــراً يُذكــر، إذ 
ــرَ خطــطٍ  ــةُ عب ــره الدول ــا تُدي كان الاقتصــادُ الســوريُّ موجّهــا ومركزي

ــاجِ.   ــةِ والإنت ــاتِ التنمي ــدّدُ توجّه ــيةٍ تح خمس
ــيِّ  ــتثمارِ الخارج ــى الاس ــوع إل ــد المخل ــمُ آل الأس ــرَ حك ــد نظ وق
على أنــه شــكلٌ مــن التبعيــةِ السياســيةِ والاقتصاديــةِ، فبقيــت بيئــةُ 

الأعمــالِ مغلقــةً أمــامَ رأسِ المــالِ الأجنبــيِّ لســنواتٍ طويلــةٍ.  
أمّــا اليــومَ فيبــدو أن الانفتــاحَ الاقتصــاديَّ الجديــدَ بعــدَ التغييــرِ 
ــةٍ مختلفــةٍ تتجــهُ فيهــا ســوريا  السياســيِّ يفتــحُ البــابَ أمــامَ مرحل
نحــوَ شــراكاتٍ عربيــةٍ وغربيــةٍ لإعــادةِ بنــاءِ قطاعــاتِ الطاقــةِ والبنيــةِ 

. التحتيــةِ واســتعادةِ موقعِهــا في الاقتصــادِ الإقليمــيِّ

محادثات أميركية- ألمانية حول مشروع 
توريد توربينات غاز لسوريا 

● الثورة – هلا ماشه:  
أعلنــت وزارةُ الداخليــةِ  الخميــسَ 13 تشــرين الثاني/نوفمبــر 
، عــن إلقــاءِ القبــضِ على المجــرمِ محمــود  2025، عبــرَ بيــانٍ رســميٍّ
علــي أحمــد، أحــدِ الســجّانينَ في ســجنِ صيدنايــا الشــهيرِ بـ«الســجنِ 
الأحمــرِ«، وذلــك في إطــارِ جهودِهــا المســتمرةِ لملاحقــةِ المســؤولينَ 

عــن الانتهــاكاتِ في حقبــةِ النظــامِ المخلــوعِ. 
ــا  ــةٍ نفّذه ــاتٍ مكثّف ــثٍ وتحري ــاتِ بح ــدَ عملي ــالُ بع ــاء الاعتق ج
فــرعُ مكافحــةِ الإرهــابِ في حلــبَ بالتعــاونِ مــع قيــادةِ الأمــنِ 
، اســتنادًا إلــى مذكــرةِ توقيــفٍ صــادرةٍ عــن النيابــةِ العامــةِ.  الداخلــيِّ
وأكّــدت الــوزارةُ في بيانِهــا أن التحقيقــاتِ الأوليــةَ أظهــرت تــورّطَ 
محمــود علــي أحمــد في تنفيــذِ إعدامــاتٍ ميدانيــةٍ وتعذيــبِ عــددٍ 
ــه لجثــثِ الضحايــا  مــن المعتقليــنَ داخــلَ الســجنِ، إضافــةً إلــى نقلِ

ودفنِهــا في مقابــرَ جماعيــةٍ.  
ــةِ  ــةِ الخاص ــريةِ الحراس ــه في س ــدأ خدمتَ ــد ب ــمُ ق وكان المته
ــر«،  ــجنِ الأحم ــجّانٍ في »الس ــن كس ــلَ أن يُعيَّ ــا قب ــجنِ صيدناي بس
ــذا  ــه ه ــت علي ــةً أضف ــا دامي ــام 2008 أحداثً ــالَ ع ــهد خ ــذي ش ال

ــبَ.  اللق
ويأتــي القبــضُ على هــذا الســجّانِ في ســياقِ جهــودِ الســلطاتِ 
الســوريةِ لملاحقــةِ كلِّ مــن تــورّط في الانتهــاكاتِ خــالَ فتــرةِ حكــمِ 
ــة  ــةِ الماضي ــابيعِ القليل ــمَّ في الأس ــثُ ت ــوع، حي ــدِ المخل ــامِ الأس نظ
ــن  ــؤولِ ع ــد الله، المس ــلوم العب ــرم س ــواءِ أك ــضِ على الل ــاءُ القب إلق

العديــدِ مــن الانتهــاكاتِ في الســجنِ ذاتــه.  
 ،» ، المعــروفُ أيضــا بـ«المســلخِ البشــريِّ ســجنُ صيدنايــا العســكريُّ
المدنييــنَ  آلافِ  لاحتجــازِ  يُســتخدمُ  وكان   ،1987 عــام  تأســسَ 

والعســكريينَ فضــاً عــن المعارضيــنَ السياســيينَ. 

اكتســبَ الســجنُ ســمعةً ســيئةً على مســتوى عالمــيٍّ بســببِ 
، وهــو يقــعُ على بُعــدِ  ممارســاتِ التعذيــبِ والإعــدامِ الجماعــيِّ
حوالــي 30 كيلومتــراً شــمالَ دمشــقَ. ويُعــدُّ رمــزاً مروّعــا للانتهــاكاتِ 
الجســديةِ والنفســيةِ التــي تعــرّض لهــا آلافُ الســجناءِ على يــدِ 
ــوع  ــدِ المخل ــامِ الأس ــةِ بنظ ــذ الإطاح ــوع. من ــامِ المخل ــزةِ النظ أجه
في كانــون الأول/ديســمبر 2024، كثّفــت الأجهــزةُ الأمنيــةُ الســوريةُ 
حملتَهــا ضــدَّ الضبــاطِ وقــادةِ المليشــياتِ المتورّطيــنَ في الجرائــمِ، 
حيــثُ أصبــح موظفــو الســجنِ الهاربــونَ مــن بيــنِ المطلوبيــنَ الأوائلِ. 
وتؤكّــد وزارةُ الداخليــةِ اســتمرارَها في تطبيــقِ القانــونِ ومحاكمةِ 

كلِّ مــن يثبــتُ تورّطُــه في هــذه الجرائمِ.

سوريا.. القبض على »جزار السجن الأحمر« 
● الثورة – جودي يوسف:

الخميــسَ،  الســورية«،  »الإخباريــة  قنــاةُ  أفــادت    
ــفِ  ــدةِ كودنــة بري ــأن قــواتٍ إســرائيليةً توغّلــت في بل ب
ــكريةٍ  ــاتٍ عس ــرَ عرب ــوريا عب ــربِ س ــوبَ غ ــرة جن القنيط
مــع تصاعــدِ  تتزامــنُ  وعناصــرَ مســلّحةٍ، في خطــوةٍ 

الســوريةِ.  الأراضــي  الانتهــاكاتِ الإســرائيليةِ على 
ــةِ  ــابِها بمنص ــميةُ على حس ــاةُ الرس ــت القن وأوضح
»إكــس«، أن القــواتَ الإســرائيليةَ شــملت عربــاتٍ وعناصــرَ 

ــدةً اســتمرارَ التوغّــاتِ في المنطقــةِ. مســلّحةً، مؤكّ
ــةِ،  ــامِ الماضي ــالَ الأي ــاكاتُ خ ــذه الانته ــرّرت ه  وتك
حيــثُ شــكا الســوريونَ مــن توغّــاتِ الاحتــالِ نحــوَ 
 ، أراضيهــم الزراعيــةِ التــي تُشــكّلُ مصــدرَ رزقِهــم الأساســيِّ
واعتقــالِ  الغابــاتِ،  مــن  الدونمــاتِ  مئــاتِ  وتدميــرِ 
ــارّةِ.  ــشِ الم ــكريةٍ، وتفتي ــزَ عس ــةِ حواج ــخاصٍ، وإقام أش

وفي يومَــي الثلاثــاءِ والأربعــاءِ سُــجّلت أربعــةُ توغّــاتٍ متتاليــةٍ 
ــا  ــبَ في أحدِه ــرةِ، نُصِ ــفِ القنيط ــرى ري ــرائيليةِ في ق ــواتِ الإس للق
حاجــزٌ بيــن قريــةِ أبــو غــارة وبلــدةِ سويســة، ومُنــعَ المــارّةُ مــن العبورِ. 
ــرائيليةً  ــةً إس ــانا«، أن دوري ــوريةُ »س ــاءِ الس ــةُ الأنب ــت وكال وأعلن
مكوّنــةً مــن ثــاثِ مركبــاتٍ انطلقــت مــن نقطــةِ الحميديــةِ باتجــاهِ 
قريــةِ الصمدانيــةِ الشــرقيةِ، ونصبــت حاجــزاً بيــن قريتَــي أم باطنــة 

ــا، كمــا قامــت بتفتيــشِ المــارّةِ.  وجب
ــعِ مركبــاتٍ  ــةِ المشــيرفةِ بأرب ــلٌ ســابقٌ في قري كمــا سُــجّل توغّ

عســكريةٍ. 
ورغــمَ أن الحكومــةَ الســوريةَ لــم تُشــكّل أيَّ تهديــدٍ مباشــرٍ 
لإســرائيل، يتكــرّر دخــولُ الجيــشِ الإســرائيليِّ إلــى الأراضــي الســوريةِ. 

ــةِ عــام 1974،  ــةِ فصــلِ القــواتِ المبرم ــي هــذا في ظــلِّ اتفاقي ويأت
والتــي تؤكّــدُ دمشــقُ التزامَهــا بهــا، في حيــن أعلنــت إســرائيلُ 
انهيــارَ هــذه الاتفاقيــةِ بعــد ســقوطِ نظــامِ بشــار الأســد أواخــرَ 2024، 

ــوريا.  ــةِ لس ــةِ الغربي ــدودِ الجنوبي ــرِ على الح ــن التوتّ ــا زادَ م م
ــرائيلي  ــال الإس ــش الاحت ــذ جي ــة، نف ــات حكومي ــب بيان وبحس
ــر  ــر مــن 400 غــارة عب ــف غــارة جويــة على ســوريا وأكث ــر مــن أل أكث
الحــدود على المحافظــات الجنوبيــة منــذ ديســمبر/كانون الأول 

 .2024
بعــد ســقوط نظــام الأســد في أواخــر عــام 2024، وسّــعت 
إســرائيل احتلالهــا لمرتفعــات الجــولان الســورية مــن خــال الاســتيلاء 
على المنطقــة العازلــة منزوعــة الســاح، وهــي الخطــوة التــي 

ــام 1974. ــوريا لع ــع س ــتباك م ــك الاش ــة ف ــت اتفاقي انتهك

قوات إسرائيلية تتوغّل في ريف القنيطرة 
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ســــياســـة

● الثورة - علي إسماعيل: 
اللقــاءِ  كواليــسُ  يــومٍ  كلَّ  تظهــرُ   
الســوريَّ  الرئيــسَ  الــذي جمــعَ  التاريخــيِّ 
أحمــد الشــرع بنظيــرِه الأميركــيِّ دونالــد 
ــرَ  ــواء عب ــض«، س ــتِ الأبي ــب في »البي ترام
مــا،  تصريــحٍ  أو  أو صــورةٍ  مقطــعِ فيديــو 
الأميركــيُّ  المبعــوثُ  قالــه  مــا  وآخرُهــا 
الخــاصُّ إلــى ســوريا، توم بــاراك، في منشــورٍ 
لــه على منصــةِ »إكــس« يــوم الخميــس 13 

الثاني/نوفمبــر. تشــرين 
قيــادةَ  إن  منشــورِه  في  بــاراك  قــال 
جديــداً  مســاراً  ترســي  ترامــب  الرئيــسِ 
للتــوازنِ قائمــا على »الأمــنُ أولًا، ثــم الرخاء«؛ 
الماضــي  ظــالُ  تُحــدّده  لا  مســتقبلٍ 
وأهوالُــه، بــل بوعــدٍ وآمــالِ مســتقبلٍ جديــدٍ 

مُعــادِ التعريــف.
مضيفــا أنــه ليــس جديــداً على التاريــخِ 
ــومٌ  ــحَ خص ــةِ أن يصب ــذه المنطق أو على ه
ــدَ  ــن الجدي ــن، لك ــاءَ مُخلصي ــابقونَ حلف س
المنطقــةِ  دولَ  أن  هــو   - والاســتثنائيَّ   -
بتفويضــاتٍ  لا  ذلــك،  تُحقّــقُ  نفسَــها 
ــن  ــقَ ل ــا أن الطري ــةٍ، موضح ــاءاتٍ غربي وإم

ــداً. ــونَ ممه يك
ــاراك عــن التكامــلِ المســتمرِّ  وتحــدّث ب
بالقــول إن رؤيــةَ رجــلٍ واحــدٍ باتــت الآن 
مشــتركةً بيــن الكثيريــن، ويمكــنُ أن تُصبــحَ 
ــةَ  ــوةَ التالي ــى أن الخط ــيراً إل ــةً، مش حقيق
حقيقيــةً«  فرصــةً  ســوريا  »إعطــاء  في 
ــونِ قيصــر، داعيــا  هــي الإلغــاءُ الكامــلُ لقان
»الكونغــرسَ« إلــى اتخــاذِ هــذه الخطــوةِ 
الحكومــةِ  تمكيــنِ  بهــدفِ  التاريخيــةِ 
تشــغيلِ  إعــادةِ  مــن  الجديــدةِ  الســوريةِ 

محركِهــا الاقتصــادي، والســماحِ للشــعبِ الســوريِّ وجيرانِــه الإقليمييــن 
ليــس فقــط بالبقــاء، بــل بالازدهــار، حســبَ تعبيــرِه.

وأجــرى الرئيــسُ الشــرع لقــاءً مــع نظيــرِه الأميركــيِّ دونالــد ترامب 
الثاني/نوفمبــر،  في »البيــتِ الأبيــض« يــومَ الاثنيــن 10 تشــرين 
واســتمرَّ نحــوَ ســاعةٍ ونصــف، وكان مغلقــا دون حضــورِ الإعــام، 
وضــمَّ كلّ مــن وزيــرِ الخارجيــةِ ماركــو روبيــو، ونائــبِ الرئيــسِ جيــه دي 

ــةِ الســوريِّ أســعد الشــيباني. ــرِ الخارجي ــس، ووزي فان
وعقــبَ اللقــاءِ أشــاد الرئيــسُ ترامــب بالرئيــسِ الشــرع، وقــال إن 
ــذي  ــدِه ال ــارِ بل ــادةِ إعم ــاعدُه في إع ــر سيس ــويَّ للأخي ــي الق الماض
دمّرتــه الحــربُ، كمــا أكّــد أنــه يريــدُ لســوريا النجــاحَ بعــد الحــربِ التــي 
اســتمرت أكثــرَ مــن عقــدٍ، معربــا عــن اعتقــادِه أن الشــرع »قــادرٌ على 

تحقيــقِ ذلــك«.
وأثنــاءَ انعقــادِ اللقــاءِ أعلنــت وزارةُ الخزانــةِ الأميركيــةُ عــن تمديدِ 
ــن  ــا، لك ــدةِ 180 يوم ــوريا لم ــر على س ــاتِ قيص ــونِ عقوب ــقِ قان تعلي
ــرسِ  ــةِ الكونغ ــونٌ بموافق ــلٍ مره ــكلٍ كام ــاتِ بش ــذه العقوب ــعَ ه رف

. الأميركــيِّ
ــب  ــو إن إدارةَ ترام ــو روبي ــيُّ مارك ــةِ الأميرك ــرُ الخارجي ــال وزي وق
علّقــت العقوبــاتَ الإلزاميــةَ بموجــبِ قانــونِ »قيصــر« دعمــا لجهــودِ 
ســوريا في إعــادةِ بنــاءِ اقتصادِهــا واســتعادةِ العلاقــاتِ مــع الشــركاءِ 
الأجانــب، وتعزيــزِ الرخــاءِ والســام، موضحــا أن واشــنطن تتوقّــعُ 
خطــواتٍ ملموســةً مــن الحكومــةِ الســوريةِ لطــيِّ صفحــةِ الماضــي 

ــتدامٍ. ــيٍّ مس ــامٍ إقليم ــوَ س ــيِّ نح والمض

مفهوم »الأمن أولًا« كمدخلٍ
ــرِ والسياســاتِ  ــى مجموعــةٍ مــن التدابي يشــيرُ مفهــومُ الأمــنِ إل
التــي تهــدفُ إلــى حمايــةِ الدولــةِ ومصالحِهــا الأساســية، فضــاً عــن 
حمايــةِ مواطنيهــا مــن التهديــداتِ المتعــددةِ التــي قــد تؤثــرُ على 

ســامتهم واســتقرارِهم. 
ــنُ  ــا الأم ــدةً، منه ــرَ عدي ــادةً عناص ــومُ ع ــذا المفه ــنُ ه ويتضمّ

الاقتصــاديُّ والأمــنُ الاجتماعــيُّ وغيرهــا.
ويقــومُ الأمــنُ على أســاسِ تعزيــزِ الســيادةِ الوطنيــة، حيــث يُعَــدّ 
ــزّأ  ــزء لا يتج ــيِّ ج ــامِ السياس ــتقرارِ النظ ــانُ اس ــدودِ وضم ــةُ الح حماي

مــن هــذا الإطــار.
ــاتُ المتحــدةُ سياســتَها مــع  ــقِ تقــاربُ الولاي  ومــن هــذا المنطل
ســوريا وفــقَ تحــوّلٍ كبيــرٍ في الصــورةِ الذهنيــةِ الأميركيــةِ عن ســوريا، 
مــن دولــةٍ معاديــةٍ إلــى دولــةٍ شــريكةٍ في حلحلــةِ قضايــا المنطقــةِ 

اســتعداداً لمرحلــةِ النمــوِّ والازدهــار.
ــى  ــار، إل ــد العم ، أحم ــاديُّ ــدّثَ الاقتص ــةِ، تح ــذه القضي ــولَ ه وح
اقتصــاديٍّ  أو  تنمــويٍّ  عمــلٍ  »كلَّ  إن  بالقــول:  »الثــورة«  صحيفــةِ 
؛  محكــومٌ بالدرجــةِ الأولــى بحالــةٍ مــن الاســتقرارِ الأمنــيِّ والمجتمعــيِّ
فلــن نســتطيعَ أن نســتقطبَ مســتثمرينَ إلــى البــادِ ونَجــذبَ 
رســاميلَ فاعلــةً ومؤثــرةً مــا لــم يشــعرِ القادمــونَ إلــى ســوريا بحالــةٍ 

ــتقرار«.  ــذا الاس ــن ه م
ــهيرةِ: رأسُ  ــةِ الش ــرِ بالمقول ــةَ للتذكي ــار: »ولا حاج ــف العم ويضي

المــالِ جبــان.
ــنِ  ــدمِ اليقي ــةِ ع ــلِ حال ــلُ على تقلي ــي تعم ــنِ الت ــلَ الأم عوام
بشــأنِ عوائــدِ الاســتثمارِ في الســلعِ تؤثــرُ أيضــا بشــكلٍ مباشــرٍ على 
النمــو، حيــثُ إن انعــدامَ الأمــنِ يؤثــرُ على الاقتصــادِ، وهــو مــن بيــنِ 
أمــورٍ أخــرى، يُقلّــلُ مــن إيــراداتِ الحكومــةِ، ويُثبّــطُ الاســتثمارَ، ويزيــدُ 

.» ــقُ بالنمــوِّ الاقتصــاديِّ ــةِ فيمــا يتعلّ مــن البطال

الربطُ بين الأمنِ والرخاءِ
الأوســاطُ  وصفتــه  والــذي  ســوريا،  على  الأميركــيُّ  الانفتــاحُ 
السياســيةُ بأنــه انفتــاحٌ مــدروس، يــدركُ سياســيّوه حجــمَ التحديــاتِ 
التــي تُحيــطُ بســوريا، ســواء الداخليــةُ منهــا أو الخارجيــةُ. وقــد 
عبّــرتْ أكثــرُ مــن محطــةٍ سياســيةٍ عــن أن الطريــقَ لــم يكــنْ ممهــداً، 
وأن الأوضــاعَ في ســوريا ومحيطِهــا معقّــدةٌ وتتطلّــبُ رؤيــةً مختلفــةً.

وفي هــذا الســياق، يــرى العمــار أن التحديــاتَ تنقســمُ إلــى 
تحديــاتٍ دوليــةٍ وهــي في طريقِهــا إلــى الحــل، وأبرزُهــا العقوبــاتُ 
الكثيــرةُ المفروضــةُ على الدولــةِ الســوريةِ، والتــي تُعــوقُ أيَّ تطــوّرٍ أو 

. نمــوٍّ اقتصــاديٍّ
ــوارِ  ــحِ دولِ الج ــقُ بمصال ــةً تتعلّ ــاتٍ إقليمي ــاك تحدي ــل إن هن ب
والمنطقــةِ وأمنِهــا وعلاقاتِهــا الاقتصاديــةِ، وتأثّرِهــا بســقوطِ النظــامِ 
الســابق، بحكــمِ الموقــعِ الجغــرافيِّ لســوريا وأهميتِهــا الجيوسياســيةِ 
ــةٌ مــن خــالِ جماعــاتٍ  ــاتٌ داخلي ــاك أيضــا تحدي ــةِ. وهن والاقتصادي
خارجــةٍ عــن القانــونِ تحــاولُ العبــثَ بالأمــنِ لمصالــحَ فرديــةٍ أو 
مصالــحَ خارجيــةٍ معاديــةٍ، لتصديــرِ صــورةٍ ســيئةٍ عــن ســوريا عنوانُهــا 
ــن  ــى ع ــرُ حت ــاتٍ لا تعبّ ــودِ جماع ــى وج ــةً إل ــتقرار، إضاف ــدمُ الاس ع
ــمِ  ــلَ على وه ــاولُ العم ــزالُ تح ــغّليها، ولا ت ــن مش ــل ع ــها ب نفس
ــنُ  ــي تؤم ــةِ الت ــة، الدول ــةِ الدول ــافِ مركزي ــةِ إضع ــيمِ ومحاول التقس

ــةً. ــدةً وقويّ بســوريا موحّ
ــدفَ  ــهُ اله ــي تواج ــاتِ الت ــذه التحدي ــار: إن »كلَّ ه ــعُ العم ويتاب
المنشــودَ للقيــادةِ الســوريةِ بتحقيــقِ ســوريا ناجحــةً ومســتقرّةً 
ومزدهــرةً ســتزولُ بشــكلٍ تدريجــيٍّ بعــد لقــاءِ الرئيــسِ الشــرع 
ــط،  ــرقِ الأوس ــحُ الش ــا مفاتي ــنطن بيدِه ، لأن واش ــيِّ ــرِه الأميرك بنظي
وتســتطيعُ، بمســاعدةِ دولِ المنطقــةِ، تذليــلَ العقبــاتِ التــي تحــولُ 
دون الســامِ والاســتقرارِ في ســوريا والمنطقــةِ، مــن أجــلِ البــدءِ 

ــتثماراتِ«. ــذبِ الاس ــارِ وج ــادةِ الإعم بإع
وكان وزيــرُ الخارجيــةِ أســعدُ الشــيباني، قــد وصــف لقــاءَ الشــرع 
وترامــب بالبنــاء، وجــرى خلالَــه بحــثُ الملــفِّ الســوريِّ بجميــعِ 
ــا،  ــادةِ إعمارِه ــوريا، وإع ــدةِ س ــمِ وح ــدِ على دع ــع التأكي ــه، م جوانبِ

ــتقبليةِ. ــا المس ــامَ نهضتِه ــاتِ أم ــةِ العقب وإزال
 وقــال الوزيــر الشــيباني، في منشــورٍ على منصــةِ »إكس« في 10 
تشــرين الثاني/نوفمبــر، إن ســوريا اســتعادتْ قدرتَهــا على ممارســةِ 
دورِهــا الدبلوماســيِّ بحريــةٍ كاملــةٍ على الأراضــي الأميركيــة، ضمــنَ 
ــك بعــد تســلّمه  ــةِ الســوريةِ الإســتراتيجية، وذل خطــةِ وزارةِ الخارجي
ــعِ  ــعِ جمي ــي برف ــيِّ يقض ــةِ الأميرك ــرِ الخارجي ــن وزي ــا م ع ــراراً موقَّ ق
الســوريةِ  البعثــةِ  ســابقاً على  المفروضــةِ  القانونيــةِ  الإجــراءاتِ 

ــدة. ــاتِ المتح ــوريةِ في الولاي ــةِ الس ــفارةِ الجمهوري وس

ــورٍ  ــى، في منش ــزةُ المصطف ، حم ــوريُّ ــامِ الس ــرُ الإع ــال وزي وق
على منصــةِ »إكــس« يــومَ الثلاثــاء 11 تشــرين الثاني/نوفمبــر، إن 
ــعِ إلــى المســتقبل، مؤكّــداً  الاجتمــاعَ اتّســم بالــودِّ والصراحــةِ والتطلّ
أن الزيــارةَ تُبشّــرُ ببدايــةِ فصــلٍ جديــدٍ في العلاقــاتِ الســورية - 

ــة.  ــاحةِ الدولي ــى الس ــةِ إل ــوريا الكامل ــودةِ س ــةِ وع الأميركي
ــيعِ  ــزتْ على توس ــاتَ ركّ ــى، أن المناقش ــر مصطف ــاف الوزي وأض
ــوريا،  ــى س ــةِ إل ــتثماراتِ الأميركي ــذبِ الاس ــاديِّ وج ــاونِ الاقتص التع
وخطــطِ رفــعِ العقوبــاتِ المفروضــةِ بموجــبِ قانــونِ »قيصــر«، 
موضحــا أن الجانبيــنِ ناقشــا أيضــا دمــجَ »قــواتِ ســوريا الديمقراطية« 
، وأن ســوريا وقّعــتْ مؤخــراً إعــانَ  )قســد( في الجيــشِ الســوريِّ
ــدُ  ــش«، يؤكّ ــةِ »داع ــيِّ لهزيم ــفِ الدول ــع التحال ــيٍّ م ــاونٍ سياس تع
 ، ــمِ الاســتقرارِ الإقليمــيِّ دورَهــا كشــريكٍ في مكافحــةِ الإرهــابِ ودع
موضحــا أن الاتفــاقَ سياســيٌّ بحــتٌ ولا يتضمّــنُ في مرحلتِــه الحاليــةِ 

ــكريةٍ. ــودٍ عس أيَّ بن

التكاملُ الإقليميُّ كعمليةٍ لا كحدثٍ
إلــى  الأوســط  الشــرقِ  الأميركيــةُ لمنطقــةِ  القــراءةُ  تســتندُ 
اعتبارِهــا منطقــةَ نفــوذٍ لا يمكــنُ الاقتــرابُ منهــا. ومــن خــالِ 
ــتِ  ــى تثبي ــنطن إل ــعى واش ــةِ تس ــرةِ في المنطق ــا المنتش قواعدِه
ــةٍ على  ــاتٍ اقتصادي ــن انعكاس ــا م ــا له ــيِّ لم ــتقرارِ الأمن ــةِ الاس حال

ــه. ــمِ كلِّ العال
لذلــك تســعى الآن إدارةُ ترامــب إلــى إعــادةِ إحيــاءِ مبــادراتٍ مثــل 
»التحالــفِ الاســتراتيجيِّ للشــرقِ الأوســط« )MESA(، الــذي طُــرح في 
قمــةِ الريــاض عــام 2017 لضــمِّ دولِ مجلــسِ التعــاونِ ومصــرَ والأردن، 
ــةِ  ــران ومكافح ــددةِ وإي ــةِ المتع ــاتِ المنطق ــةِ أزم ــارِ مواجه في إط

الإرهــابِ وانتشــارِ أســلحةِ الدمــارِ الشــامل.
هــذه المبــادراتُ اليــوم أصبحــتْ أنضــجَ وأكثــرَ قابليــةً للتطبيــقِ 
العملــيِّ مــع تخلّــصِ ســوريا مــن نظــامٍ تابــعٍ لإيــران، رهَــنَ مصلحتَــه 

الوطنيــةَ لخدمــةِ مصالحِهــا.
لذلــك فــإن القــوى الرئيســيةَ في المنطقــةِ الإقليميــة، المتمثلــةِ 
ــمٍ  ــى تقاس ــعى الآن إل ــا، تس ــيِّ والأردن وتركي ــجِ العرب ــدولِ الخلي ب
ــي  ــدة، الت ــةِ الســوريةِ الجدي ــلٍ للعمــلِ مــع الحكوم مشــتركٍ ومتكام
تعتبرُهــا واشــنطن »دُرّةَ التــاجِ الجديــدة« في رؤيتِهــا الحاليــة، وذلــك 
بهــدفِ دعمِهــا وتقويتِهــا في وجــهِ التحديــاتِ الداخليــةِ والإقليميــةِ 
ــةِ، كعمليــةٍ مســتمرةٍ للوصــولِ إلــى  الأمنيــةِ والسياســيةِ والاقتصادي
ــيِّ  ــا الداخل ــط أمنِه ــس فق ــيخِ لي ــةٍ في ترس ــةٍ وفاعل ــوريا ناجح س

واســتقرارِها، وإنمــا ترســيخِ أمــنٍ واســتقرارٍ المنطقــةِ برمّتِهــا.
ــؤوليةِ  ــةِ لمس ــاركيةِ الأميركي ــتراتيجيةَ التش ــإن اس ــا ف ــن هن وم
ــةِ  ــيُّ لمنطق ــجُ الأميرك ــي النه ــةِ ه ــادِ في المنطق ــنِ والاقتص الأم
الشــرقِ الأوســط، وســوريا إحــدى أهــمِّ مرتكزاتِــه، والمطلــوبُ تمكينُهــا 

ــرةِ. ــدولِ المؤث بالتعــاونِ مــع ال
لقــد اســتطاعتِ الرؤيــةُ الأميركيــةُ توحيــدَ عمــلِ حلفائِهــا بغــضِّ 
النظــرِ عــن طبيعــةِ العلاقــةِ القائمــةِ بينهــم، وعملــتْ على تشــبيكِ 
المصالــحِ فيمــا بينهــم، وحوّلــتِ الخصــومَ إلــى حلفــاءَ خدمــةً 
للمصالــحِ المشــتركةِ، مــن خــالِ تقاســمِ المســؤولياتِ والأدوارِ تحــتَ 

، ضمــنَ خطــةٍ تراعــي  الإشــرافِ الأميركــيِّ
التحــوّلاتِ الكبــرى، وأولُهــا التحــوّلُ الســوريُّ 
الكبيــرُ ضمــنَ خطــةِ ترامــب للســامِ في 

ــط. ــرقِ الأوس الش
إلــى  الأميركــيُّ  المبعــوثُ  واعتبــرَ 
ســوريا، تومــاس بــرّاك، في وقــتٍ ســابقٍ، 
في 11 تشــرين الثاني/نوفمبــر، على منصــةِ 
»إكــس«، أن خطــةَ الرئيــسِ ترامــب للســامِ 
في الشــرقِ الأوســط حوّلــتْ عقــوداً مــن 
الجمــودِ إلــى خريطــةِ طريــقٍ عمليــةٍ تقــومُ 
والســامُ  الرخــاءُ  ثــم  أولًا،  »الأمــنُ  على 

الدائــم«.
ــوريينَ  ــه الس ــب، بمنحِ ــاف أن ترام وأض
إلــى  المشــكلةَ  حــوّل  للازدهــار،  فرصــةً 
شــريكٍ  إلــى  للإرهــابِ  ومصــدراً  فرصــةٍ، 

مكافحتِــه. في  جديــدٍ 
وكان وزيــرُ الخارجيــةِ التركــيُّ هــاكان 
مــع  ناقــشَ  أنــه  صــرّح  قــد  فيــدان، 
العامــةَ  الرؤيــةَ  الأميركييــنَ  المســؤولينَ 
ــن  ــاونِ بي ــرصَ التع ــوريا وف ــاهَ س ــا تج لتركي
البلديــن وســبلَ تنميــةِ ســوريا ووحدتِهــا 
وأن  المنطقــةِ،  وأمــنِ  واســتقرارِها 
ــنَ يدركــونَ ضــرورةَ وحــدةِ ســوريا،  الأميركيي
وشــمالِها  جنوبِهــا  في  المشــكلاتِ  وأن 

بتقســيمِها. تهــدّدُ 
وأكّــدت وســائلُ إعــامٍ تركيــةٌ أن فيدان 
الأمنــي«  أجــرى خــالَ منتــدى »ميونــخ 
منتصــفَ شــباط/فبراير الجــاري لقــاءاتٍ مــع 
ــؤولينَ  ــوريا والأردن ومس ــةِ س ــري خارجي وزي
ــولَ  ــاتٍ ح ــم نقاش ــرى معه ــن، وأج عراقيي
تنظيــمِ  ضــدَّ  المشــتركِ  العمــلِ  فكــرةِ 
الدولــة، بالإضافــةِ إلــى الأوضــاعِ في شــمالِ 
شــرقِ ســوريا.هل نحــن أمــام إعــادةِ تعريــفٍ لــدورِ ســوريا في الشــرقِ 
ــرِ الحاصــلِ في  ــن التغيي ــا م ــا ســبق، وانطلاق الأوســط؟من خــالِ م
ســوريا بســقوطِ نظــامِ الأســد وانتقالِهــا مــن العزلــةِ والانغــاقِ إلــى 
التعــاونِ والانفتــاح، أصبحــتْ جاهــزةً لتكــونَ الدولــةَ الفاعلــةَ بحكــمِ 
مقدّراتِهــا الذاتيــةِ والموضوعيــةِ وموقعِهــا الجيوسياســيِّ في أيِّ 
ــةِ في  ــا الوطني ــقِ مصالحِه ــدفِ تحقي ــيٍّ به ــيٍّ ودول ــفٍ إقليم تحال

ــة. ــحِ الدولي ــارِ المصال إط
ــارِ  ــانَ انتص ــد، وإع ــامِ البائ ــقوطَ النظ ــع س ــا تب ــك م ــلُ ذل ودلي
الثــورةِ مــن اتصــالاتٍ بيــن الــدولِ الإقليميــةِ، ســواء دولِ الخليــجِ 

وتركيــا والأردن والعــراق، مــع الســلطةِ الجديــدةِ في ســوريا.
ففــي بدايــةِ كانــون الثاني/ينايــر الماضــي، وقّــع الأردنُ مــع 
ــنِ  ــانِ أم ــةٍ مشــتركةٍ لضم ــةً تنــصُّ على تأســيسِ لجن ســوريا اتفاقي
الحــدود، وذلــك خــالَ زيــارةِ وزيــرِ الخارجيةِ الســوريِّ أســعد الشــيباني 
ــان، التــي بحــثَ فيهــا مــع نظيــرِه الأردنــيِّ أيمــن الصفــدي  إلــى عمّ
قضايــا تهريــبِ الســاحِ والمخــدّراتِ واللاجئيــنَ الســوريينَ والتعــاونِ 

. الاقتصــاديِّ
وقبلَهــا أوفــد العــراقُ رئيــسَ الاســتخباراتِ حميــدَ الشــطري إلــى 
دمشــق، ووفقــا لمــا أكّدتــه وســائلُ إعــامٍ ســوريةٌ وعراقيــةٌ، فــإن اللقــاءَ 
ناقــش ضــرورةَ العمــلِ المشــتركِ لضمــانِ عــدمِ عــودةِ ظهــورِ تنظيــمِ 

ــة. الدول
ــن،  ــم قال ــيُّ إبراهي ــراتِ الترك ــسُ المخاب ــا رئي ــبقَهم جميع وس
ــى  ــد، وتولّ ــقوطِ الأس ــن س ــبوعِ الأولِ م ــالَ الأس ــق خ ــذي زار دمش ال

إدارةَ العمليــاتِ للســلطة.
الــدورُ الكبيــرُ لســوريا بــدتْ ملامحُــه مــع تولّــي المبعــوثِ 
ــلَ  ــذي عم ــه، وال ــاراك، مهامَّ ــوم ب ــوريا، ت ــى س ــاصِّ إل ــيِّ الخ الأميرك
ــى الآن  ــةٍ، ونجــحَ إل ــد ترامــب بدقّ ــسِ دونال ــةِ الرئي ــذِ رؤي على تنفي
بالتعــاونِ مــع القيــادةِ الســوريةِ ودبلوماســيتِها النشــطةِ في تحقيقِ 
ــامل. ــافي الش ــكّةِ التع ــوريا على س ــعِ س ــودةِ بوض ــدافِ المنش الأه

وربطــتْ بــاراك علاقــةً قديمــةً بالرئيــسِ ترامــب منــذ تســعينياتِ 
القــرنِ العشــرين، حيــن باعَــه حصــةً في سلســلةِ متاجــر »ألكســندرز« 
ــحَ  ــنواتٍ، وأصب ــدى س ــا على م ــةُ بينهم ــوّرت العلاق ــهيرة، وتط الش
 ،2016 عــام  الانتخابيــةِ  حملتِــه  أثنــاءَ  لترامــب  مستشــاراً  بــاراك 
ــرفتْ على  ــي أش ــيِّ الت ــبِ الرئاس ــةِ التنصي ــةَ لجن ــى رئاس ــم تولّ ث
احتفــالاتٍ ومراســمِ تنصيــبِ الرئيــسِ الخامــسِ والأربعيــن في تاريــخِ 

ــدة. ــاتِ المتح الولاي
وعندمــا ترشّــح الرئيــسُ ترامــب مجــدداً للرئاســةِ في انتخابــاتِ 
ــبِ  ــغلِ منص ــاراك لش ــيحَ ب ــه ترش ــنَ عزمَ ــا، أعل ــاز به ــام 2024 وف ع
ســفيرِ الولايــاتِ المتحــدةِ لــدى تركيــا، وصــدّقَ على التعييــنِ مجلــسُ 

الشــيوخِ أواخــرَ نيســان/أبريل 2025.
وبعــدَ تولّيــه منصــبَ ســفيرِ الولايــاتِ المتحــدةِ لــدى تركيــا، أعلــنَ 
ــيِّ  ــوثِ الأميرك ــامَّ المبع ــلّمَه مه ــو 2025 تس ــومَ 23 أيار/ماي ــاراك ي ب
ــاتِ  ــعَ العقوب ــال إن رف ــه، ق ــقٍ ل ــى ســوريا. وفي أولِ تعلي الخــاصِّ إل
ــةُ  ــي »هزيم ــنطن، وه ــةَ واش ــيخدمُ غاي ــوريا س ــن س ــةِ ع الأميركي
لمســتقبلٍ  فرصــةً  الســوريِّ  الشــعبِ  و«منــحُ  داعــش«،  تنظيــمِ 

ــل«. أفض

● الثورة - عدي جضعان:  
قــال المبعــوث الأميركــي إلــى ســوريا، تــوم بــاراك، في بيــان اليــوم 
الخميــس 13 نوفمبر/تشــرين الثانــي، إن الخطــوة المقبلــة لســوريا هــي 
ــو  ــل، وندع ــكل كام ــر« بش ــون »قيص ــاء قان ــة لإلغ ــة كامل ــا فرص منحه

ــة.  ــوة التاريخي ــذه الخط ــاذ ه ــرس« لاتخ »الكونغ
ــم  ــا تنظي ــاء على بقاي ــاعد بالقض ــق ستس ــاراك، أن دمش ــاف ب وأض
»داعــش« والشــبكات الإرهابيــة الكبــرى، وســتقف دمشــق كشــريك 

ــام.  ــن الس ــي لتأمي ــد العالم ــزم في الجه ملت
وعــرَّج في حديثــه عــن تركيــا واصفــا دور تركيــا الــدؤوب بأنــه تقديــر 
خــاص ويــدل دورهــا في المنطقــة شــهادة على الدبلوماســية الهادئــة 

والثابتــة التــي تبنــي جســور التواصــل الفعــال. 

تفاصيل اللقاء 
ناقــش الرئيــس أحمــد الشــرع في لقائــه بالرئيــس الأميركــي، دونالــد 
ــان المبعــوث الأميركــي الخــاص  ــت الأبيــض«، وفــق بي ترامــب، بـــ »البي
إلــى ســوريا تومــاس بــاراك، رفــع عقوبــات قانــون »قيصــر« بشــكل كامــل، 
ــاء  ــاء اللق ــد انته ــن بع ــئلة الصحفيي ــب على أس ــس ترام ــاب الرئي وأج
ــا  ــا فيه ــوريا بم ــن س ــات ع ــع العقوب ــة برف ــه الكامل ــدى رغبت ــث أب حي
قانــون »قيصــر« كونهــا مكونــا كبيــراً ومهمــا في الشــرق الأوســط ومــرت 

بمــاضٍ صعــبٍ. 
كمــا أثنــى الرئيــس ترامــب على الرئيــس الشــرع، وقــال: إنــه »رجــل 
صلــب وأنــا اتفــق معــه إنــه قائــد قــوي وعظيــم، وإننــي على وفــاق معه 

ــن  ــزء م ــا ج ــح وإنه ــد ناج ــا بل ــوريا فإنه ــل س ــعنا لأج ــا بوس ــنفعل كل م ــه، وس ــبٌ ب ومعج
الشــرق الأوســط«، على حــد تعبيــره. 

ــر  ــس، ووزي ــه. دي. فان ــس جي ــب الرئي ــب نائ ــى جان ــا إل ــهدتُ أن ــد ش ــاراك: »لق ــال ب وق
ــاص  ــوث الخ ــيباني، والمبع ــعد الش ــوري أس ــة الس ــر الخارجي ــو، ووزي ــو روبي ــة مارك الخارجي
ــض  ــت الأبي ــم في البي ــة المراس ــيث، ورئيس ــت هيجس ــاع بي ــر الدف ــوف، ووزي ــتيف ويتك س
ســوزي وايلــز، في المكتــب البيضــاوي التــزام الرئيــس الشــرع تجــاه الرئيــس ترامــب بالانضمــام 
ــدر  ــن مص ــوريا م ــال س ــل انتق ــا يمث ــاراً تاريخي ــل إط ــذي يمث ــش، وال ــد داع ــف ض ــى التحال إل
للإرهــاب إلــى شــريك في مكافحــة الإرهــاب التزامــا بإعــادة البنــاء والتعــاون والمســاهمة في 

استقرار المنطقة بأكملها«. 
وفي جلســة متابعــة ثلاثيــة محوريــة مــع الوزيــر روبيــو، ووزيــر الخارجيــة التركــي هــاكان 
ــر الخارجيــة الســوري أســعد الشــيباني، أوضــح المبعــوث الأميركــي، أن »اليــوم  فيــدان، ووزي
نرســم معالــم المرحلــة التاليــة مــن الإطــار الأميركــي - التركــي - الســوري، وهــي دمــج قــوات 
ســوريا الديمقراطيــة )قســد( في الهيــكل الاقتصــادي والدفاعــي والمدنــي الســوري الجديــد، 
وإعــادة تعريــف العلاقــات التركيــة الســورية الإســرائيلية، وتعزيــز التوافــق الــذي يدعــم وقــف 

إطــاق النــار بيــن إســرائيل وحمــاس، بالإضافــة إلــى مختلــف قضايــا الحــدود اللبنانيــة«. 
ــة  ــة منطق ــاء حي ــا، فسيفس ــط، بطبيعته ــرق الأوس ــة الش ــان، أن منطق ــن في البي وبيَّ
منســوجة مــن ثقافــات وأديــان وقبائــل وتقاليــد لا حصــر لهــا وداخلهــا تقــف ســوريا 

كفسيفســاء داخــل تلــك الفسيفســاء، أرض تشــاركت فيهــا شــعوب 
ــف،  ــس العواص ــن نف ــت م ــة، وعان ــس الترب ــرون نف ــة لق ــان مختلف وأدي

ــام. ــى الس ــعى الآن إل وتس
 وفي التفاعــل الدقيــق بيــن هــذه الطبقــات يكمــن كل مــن التحــدي 

والوعــد بتجديــد المنطقــة.
ــادة الرئيــس ترامــب تعمــل على صياغــة إعــادة  ــى أن قي  ولفــت إل
تنظيــم مبنيــة على »الأمــن أولًا، ثــم الرخــاء« – مســتقبل لا تحــدده 
ظــال وأهــوال الماضــي، بــل مــن خــال الوعــد والآمــال بمســتقبل جديــد 

ومعــاد تعريفــه. 
ــاراك، عــن حقيقــة الأعــداء الســابقين يمكــن أن يصبحــوا  وكشــف ب
حلفــاء متحمســين ليســت جديــدة على التاريــخ أو على هــذه المنطقــة؛ 
ــق  ــها تحق ــة نفس ــدول الإقليمي ــو أن ال ــادي ه ــر ع ــد وغي ــو جدي ــا ه م

ذلــك بــدلًا مــن الأوامــر والإمــاءات الغربيــة. 
وأفــاد أن المســار ســيكون سلســا. وأن التكامــل عمليــة وليســت 
ــح  ــن أن تصب ــرون ويمك ــاركها الآن الكثي ــد يتش ــل واح ــة رج ــا، ورؤي حدث
حقيقــة. مضيفــا: »هــذه شــهادة لجميــع الفــرق في جميــع أنحــاء العالــم 

ــات معــا«.  ــط هــذه اللبن ــذي يرب ــن يشــكلون المــاط ال الذي
ووصــف ســوريا بأنهــا دولــة مهمــة في الشــرق الأوســط ونرغــب بــأن 
تكــون قويــة كباقــي بلــدان الشــرق الأوســط، وأنــه واثــق بــأن رئيســها 

قــادر على تحقيــق ذلــك. 
ــون  ــارة رفــع عقوباتهــا عــن قان ــة بالتزامــن مــع الزي ــة الأميركي وقــد علقــت وزارة الخزان
لأن  مؤقــت  تعليــق  لكنــه  وإيــران؛  بروســيا  المتعلقــة  التعامــات  باســتثناء  »قيصــر« 

»الكونغــرس« هــو الجهــة الوحيــدة المعنيــة بإلغائــه. 
وعقــب انتهــاء اللقــاء، كان الرئيــس الشــرع قــد خــرج إلــى الشــارع لإلقــاء التحيــة والســام 

على الجاليــة الســورية وســط هتافــات شــعبية تحــت شــعار »ســوريا موحــدة«. 
ــارة  ــزور »البيــت الأبيــض«، في حيــن أنهــا الزي الرئيــس الشــرع، هــو أول رئيــس ســوري ي
الثانيــة لــه إلــى الولايــات المتحــدة بعــد مشــاركته في الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة في 

ســبتمبر/أيلول الماضــي.

الرؤية الاستراتيجية بعد لقاء الشرع وترامب.. »الأمن أولًا ثم الرخاء«

باراك يكشف تفاصيل دقيقة عن اجتماع الرئيسين الشرع وترامب
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● الثورة - أسماء الفريح: 
ــدةٍ  ــةٍ جدي ــدءِ مرحل ــوريا لب ــن س ــاتِ ع ــعِ العقوب ــرورةِ رف ــةِ بض ــةِ الإدارةِ الأميركي ــن رؤي ــا م انطلاق
ــتقرارَ  ــدةِ ولا الاس ــاتِ المتح ــحَ الولاي ــدمُ مصال ــتمرارَها لا يخ ــةً أن اس ــن، وخاص ــن البلدي ــاونِ بي ــن التع م
ــوريا  ــحِ س ــةِ من ــاراك، بأهمي ــوم ب ــوريا، ت ــى س ــاصِّ إل ــيِّ الخ ــوثِ الأميرك ــحُ المبع ــاء تصري ــي، ج الإقليم

ــر. ــونِ قيص ــلِ لقان ــاءِ الكام ــر الإلغ ــةً عب ــةً حقيقي فرص
ــد ترامــب في العاشــرِ  ــاتِ المتحــدةِ ولقــاؤه الرئيــسَ دونال ــى الولاي ــارةُ الرئيــسِ أحمــد الشــرع إل زي
مــن تشــرين الثاني/نوفمبــر الجــاري، شــكّلا تتويجــا لمســارٍ اقتنعــتْ واشــنطن بجــدواه منــذ نجــاحِ اللقــاءِ 
ــعِ  ــن رف ــا ع ــب حينه ــانِ ترام ــي، وإع ــو الماض ــاض في أيار/ماي ــين في الري ــع الرئيس ــذي جم الأول ال
ــد آن  ــن الأوان ق ــيةً، لك ــةً أساس ــاً مهم ــات أدّت فع ــذه العقوب ــه إن »ه ــوريا، وقولِ ــن س ــاتِ ع العقوب
كــي نعطــي ســوريا الفرصــة«، فيمــا أكــدتْ ســوريا، مــن جانبِهــا، أهميــةَ رفــعِ العقوبــاتِ لدعــمِ مســارِ 

التعــافي وإعــادةِ الإعمــار.
ــةِ  ــر لمعاقب ــونَ قيص ــمبر 2019 قان ــون الأول/ديس ــرّ في 11 كان ــد أق ــيُّ ق ــرسُ الأميرك وكان الكونغ
أركانِ نظــامِ الرئيــسِ المخلــوعِ بشــار الأســد على جرائــمِ حــربٍ ارتكبوهــا بحــقِّ المدنييــن، لكــن اســتمرارَ 
هــذا القانــون بعــد زوالِ النظــامِ البائــد بــات يؤثــرُ ســلبًا على الشــعبِ الســوري، وخاصــةً أنــه يطــالُ أيَّ 
جهــةٍ محليــةٍ أو أجنبيــةٍ تســتثمرُ أو تتعامــلُ مــع البــادِ في قطاعــاتٍ حيويــةٍ مثــل الطاقــةِ والطيــرانِ 

أو البنــاءِ والمصــارفِ.
ــي،  ــنَ الماض ــض«، الاثني ــتِ الأبي ــرع في »البي ــسَ الش ــه الرئي ــد لقائ ــيُّ بع ــسُ الأميرك ــرّر الرئي وك
القــولَ: »نريــد أن نــرى ســوريا تتحــول إلــى دولــةٍ ناجحــةٍ للغايــة«، وأن »اســتقرارَ ســوريا ونجاحَهــا أمــرٌ 
ــا  ــه فيم ــنُ بلوغُ ــاحَ لا يمك ــذا النج ــى أن ه ــه إل ــارةٍ من ــة«، في إش ــعِ دولِ المنطق ــةِ لجمي ــغُ الأهمي بال
تعانــي ســوريا مــن ســيفِ العقوبــاتِ الــذي يُكبّــلُ تحركاتِهــا باتجــاهِ التعــافي والنهــوضِ وإعــادةِ الإعمــار.
وقــال الرئيــسُ الشــرع في مقابلــةٍ مــع صحيفــةِ »واشــنطن بوســت« عقــبَ لقائــه الرئيــسَ 
الأميركــيَّ في »البيــتِ الأبيــض«: »مــن الواضــح مــن خــال سياســاتِ الرئيــسِ ترامــب أنــه يؤيــدُ اســتقرارَ 
ســوريا ووحــدةَ أراضيهــا، ورفــعَ العقوبــاتِ عنهــا بالكامــل، لــذا فهــو يدفــعُ في هــذا الاتجــاه«، مشــيراً إلى 

أن غالبيــةَ أعضــاءِ الكونغــرس الذيــن التقاهــم يؤيــدون أيضــا رفــعَ العقوبــاتِ.
وأعلنــت وزارةُ الخارجيــةِ والتجــارةِ والخزانــةِ الأميركيــةُ في بيــانٍ مشــتركٍ الاثنيــنَ الماضــي، تعليــقَ 
ــفِ  ــةِ تخفي ــدةِ بمواصل ــاتِ المتح ــزامَ الولاي ــدُ الت ــا يؤك ــا، م ــدةِ 180 يوم ــر« لم ــونِ »قيص ــلِ بقان العم

ــاتِ عــن ســوريا. العقوب
ــاءِ  ــادةِ بن ــوريا لإع ــودِ س ــمِ جه ــى دع ــدفُ إل ــاتِ يه ــن العقوب ــدِ م ــعَ العدي ــانُ، أن رف ــر البي وذك
اقتصادِهــا وتحقيــقِ الرخــاءِ لجميــعِ مواطنيهــا، كمــا شــدّد البيــانُ على أن الرئيــسَ ترامــب يُنفّــذُ وعــدَه 

ــحِ ســوريا »فرصــةً للعظمــة«. بمن

؟ رفعُ العقوبات: تحوّلٌ استراتيجيٌّ أم تكتيكٌ مرحليٌّ
وحــولَ مــا إذا كان رفــعُ العقوبــاتِ الأميركيــةِ عــن ســوريا يمثّــلُ تحــوّلا اســتراتيجياً أم تكتيــكاً مرحلياً، 
وخاصــةً أن الإدارةَ الأميركيــةَ الحاليــةَ أظهــرتْ بعــد ســقوطِ النظــامِ المخلــوع توجّهــا، بدعــمٍ مــن دولٍ 
عربيــةٍ وإقليميــةٍ، نحــوَ التغييــرِ وإعــادةِ النظــرِ في السياســاتِ المتَّبعــةِ ســابقاً نظــراً لمــا تحملــه مــن 
انعكاســاتٍ ســلبيةٍ على الشــعبِ الســوري، نستشــهدُ هنــا بقــولِ الرئيــسِ ترامــب عنــد توقيعِــه أمــراً 
تنفيذيــا يقضــي بإنهــاءِ برنامــجِ العقوبــاتِ المفــروضِ على ســوريا في تموز/يوليــو: »رفعــتُ العقوبــاتَ 

عــن ســوريا مــن أجــل منحِهــا فرصــة«، مشــيراً إلــى أن هــذه العقوبــاتِ تعــوقُ نهــوضَ ســوريا.
ــن  ــه م ــة بقول ــا الماضي ــرَ عام ــةَ عش ــالَ الأربع ــوريا خ ــاةِ س ــن معان ــب ع ــدّثَ ترام ــبق أن تح وس
الريــاض: »إن ســوريا عانــت مــن بــؤسٍ شــديدٍ ومــوتٍ كبيــرٍ ومــن حــروبٍ لفتــرةٍ طويلــةٍ وعمليــاتِ قتــلٍ 
امتــدّتْ لســنوات«، فيمــا حــذّر تقريــرٌ صــادرٌ عــن برنامــجِ الأمــمِ المتحــدة في شــباط/فبراير الماضــي مــن 
ــجِ  ــنَ ســوريا مــن اســتعادةِ مســتوى النات ــن تتمكّ ــةِ الحاليــة، ل أنــه في ظــلِّ معــدلاتِ النمــوِّ الاقتصادي

المحلــيِّ الإجمالــي لفتــرةِ مــا قبــل الحــرب، قبــل حلــولِ عــام 2080.
، فــراس رضــوان أوغلــو، لصحيفــةِ »الثورة الســورية«:  وللتعليــقِ على ذلــك، يقــولُ المحلّــلُ السياســيُّ
إن »تعليــقَ العقوبــاتِ هــو تكتيــكٌ مرحلــيٌّ بالنســبةِ للكونغــرسِ الأميركــيِّ كإجــراءاتٍ قانونيــةٍ، ولكــنْ 

كــدلالاتٍ سياســيةٍ وواقــعٍ سياســيٍّ لا يُعَــدّ اســتراتيجيةً جديــدةً مختلفــةً تمامــا عمّــا كانــتْ ســابقاً«.
وأضــاف: »لذلــك هنــاك اختــافٌ بيــن الأداءِ التكتيكــيِّ بالنســبةِ لرفــعِ العقوبــاتِ ســتةَ أشــهرٍ وســتةَ 
أشــهر، وبيــن هــدفِ رفــعِ العقوبــاتِ بالنســبةِ لســوريا. لذلــك فإنّــه يُعَــدّ تحــوّلا اســتراتيجياً كامــاً ومهمــا 
جــداً، وهــذا يعنــي أن الأثــرَ الاقتصــاديَّ بالنســبةِ لســوريا ســيكونُ كبيــراً جــداً في حــالِ رفــعِ العقوبــاتِ 

بشــكلٍ شــاملٍ«.
ــيةَ  ــدلالاتِ السياس ــة: إن ال ــي، للصحيف ــى النعيم ، مصطف ــيُّ ــلُ السياس ــولُ المحلّ ــه، يق ــن جانبِ م
لرفــعِ العقوبــاتِ ترتبــطُ بأهــدافِ الــدولِ التــي فرضتْهــا وبالتغيّــراتِ على الســاحةِ الســوريةِ والإقليميــةِ 
ــرافَ الضمنــيَّ  ــرَ في سياســةِ الضغــط، والاعت ــدلالاتِ تشــملُ: التغيي ــرزَ هــذه ال ــةِ، موضحــا أن أب والدولي
ــنُ  ــد تتضمّ ــا ق ، كم ــيِّ ــيِّ والدول ــدورِ الإقليم ــزَ ال ــانية، وتعزي ــةِ الإنس ــفَ الأزم ــد، وتخفي ــعِ الجدي بالواق

ــيةَ. ــاومةَ السياس ــدلالاتَ المس ال
ــا أم  ــدّ تحــوّلا تكتيكي ــاتِ يُعَ ــعُ العقوب ــا إذا كان رف ــرارَ بشــأنِ م ــلُ النعيمــي، أن الق ويوضــحُ المحلّ
ــه وأهدافِــه النهائيــةِ وارتباطِــه بالظــروف، معربــا عــن  اســتراتيجياً يعتمــدُ على شــموليةِ القــرارِ ومدّتِ
ــاتِ لأســبابٍ إنســانية(،  ــفِ العقوب ــفِ الجزئــيِّ والمؤقــت )مثــل تخفي اعتقــادِه أنــه في حــالاتِ التخفي

ــدّ القــرارُ تكتيكيــا. يُعَ
أمّــا الرفــعُ الكلــيُّ للعقوبــاتِ عــن مؤسســاتِ الدولــةِ الرئيســية )كالبنــكِ المركــزيِّ وقطــاعِ النفــط( 

ــاتَ  ــريٍّ آلي ــكلٍ جوه ــرُ بش ــه يغيّ ــتراتيجياً؛ لأن ــوّلا اس ــرُ تح ــاملة، فيُعتب ــيةٍ ش ــويةٍ سياس ــه بتس وربطُ
التعامــلِ الدولــيِّ مــع ســوريا ويهــدفُ إلــى تغييــرِ المشــهدِ الاقتصــاديِّ والسياســيِّ على المــدى الطويل.

الأثرُ الاقتصاديُّ المتوقعُ
ــةِ  ــاتِ وانعكاســاتِه على اقتصــادِ البــادِ وعملي ــقِ العقوب ــرِ الاقتصــاديِّ المتوقــعِ لتعلي وحــولَ الأث
إعــادةِ الإعمــار، يقــولُ الباحــثُ النعيمــي، إن رفــعَ العقوبــاتِ يمثّــلُ بوابــةً حقيقيــةً لإنعــاشِ الاقتصــادِ 
ــةٍ  ــلَ داخلي ــا بعوام ــه يظــلُّ مرهونً ــدرّج، رغــمَ أن نجاحَ ــاءِ الاســتقرارِ المت المنهــكِ والمســاهمةِ في بن

ــةٍ. وخارجي
ويتابــعُ أن أهميــةَ رفــعِ العقوبــاتِ ترتكــزُ على تأثيرِهــا المباشــرِ في الاقتصــادِ والمجتمــع، وتشــملُ 
إنعــاشَ الاقتصــادِ واســتعادةَ القطاعــاتِ الإســتراتيجية، مثــل تدفّــقِ التمويــلِ والاســتثمار؛ حيــثُ يتيــحُ 
، اســتعادةَ الأصــولِ المجمّــدةِ والتواصــلَ  رفــعُ العقوبــاتِ، خاصــةً عــن البنــكِ المركــزيِّ والقطــاعِ المصــرفيِّ
ــقِ الاســتثماراتِ الأجنبيــةِ ورؤوسِ  مــع النظــامِ المالــيِّ العالمــي )SWIFT(، مــا يفتــحُ البــابَ أمــام تدفّ

الأمــوالِ اللازمــةِ لعمليــاتِ إعــادةِ الإعمــار.
ويضيــفُ أن ذلــك يتضمّــنُ أيضــا تنشــيطَ الطاقــةِ والنقــل، وتحسّــنَ المعيشــةِ وســعرَ صــرفِ الليــرةِ 

الســورية، وتســهيلَ الوصــولِ الإنســانيِّ وإعــادةَ الإعمــار، وخاصــةً في البنيــةِ التحتيــةِ المدمّــرة.
ويشــيرُ أيضــا إلــى أن رفــعَ العقوبــاتِ هــو الحلقــةُ الأولــى والشــرطُ الضــروريُّ لبــدءِ عمليــةٍ طويلــةٍ 
ومعقّــدةٍ لإعــادةِ الإعمــارِ والاســتقرار، لكنهــا تحتــاجُ إلــى إجــراءاتٍ داخليــةٍ مُصاحبــةٍ لضمــانِ اســتدامتِها.

ورجّــحَ المحلّــلُ النعيمــي، أن نشــهدَ ارتــداداتٍ إيجابيــةً ومباشــرةً لرفــعِ العقوبــاتِ عــن ســوريا في 
مجــالِ التعــافي المبكــر، ولاســيما أن رفعَهــا يُعَــدّ شــرطاً أساســيًا لنجــاحِ هــذا التعــافي، معــدّداً ذلــك 
ــانيةِ  ــاتِ الإنس ــةِ والمنظم ــاتِ المالي ــنِ المؤسس ــد تطمي ــلِ بع ــاعداتِ والتموي ــقِ المس ــهيلِ تدفّ بتس
والمانحيــن، ودعــمِ ســبلِ العيــشِ والإنتــاج، وفتــحِ بــابِ التنميــةِ طويلــةِ الأمــد بعــد تحديــدِ الأولويــاتِ 

. وجــذبِ التمويــلِ الإقليمــيِّ والدولــيِّ

»الكونغرسُ« واستجابتُه لدعوةِ الإدارةِ
أعلنــتْ الخارجيــةُ الأميركيــةُ في الأولِ مــن تشــرين الثاني/نوفمبــر الجــاري دعمَهــا إلغــاءَ العقوبــاتِ 
المفروضــةِ على ســوريا بموجــبِ »قانــونِ قيصــر«، مــن خــالِ مشــروعِ قانــونِ تفويــضِ الدفــاعِ الوطنــيِّ 

الــذي يناقشــه المشــرّعونَ الأميركيــونَ حاليــا ضمــنَ جــدولِ أعمــالِ الكونغــرس.
وأشــارتْ متحدثــةٌ مــن الــوزارةِ في بيــانٍ خطّــيٍّ إلــى أن رفــعَ العقوبــاتِ عن ســوريا ســيمنحُ الشــعبَ 

الســوريَّ فرصــةً لمســتقبلٍ أفضل.
ــةِ  ــةً، المعروف ــدِّ صرام ــراءاتِ الأش ــاءُ الإج ــنُ إلغ ــه يتعيّ ــرَ أن ــاق، غي ــعةِ النط ــاءاتِ واس ــمَ الإعف ورغ
باســمِ عقوبــاتِ قيصــر، عبــرَ الكونغــرسِ الأميركــيِّ الــذي لا يــزالُ منقســمًا بشــأنِ المســألة، لكــن يُتوقّــعُ 

أن يتخــذَ قــرارًا قبــلَ نهايــةِ العــام.
ومــن أجــلِ ذلــك، التقــى الرئيــسُ الشــرع خــالَ زيارتِــه الولايــاتِ المتحــدةَ مشــرّعينَ أميركييــنَ في 
لجنــةِ العلاقــاتِ الخارجيــةِ بمجلــسِ الشــيوخِ الأميركــيِّ الاثنيــنَ الماضــي، حيــثُ جــدّدَ رئيــسُ اللجنــةِ 
ــاتِ  ــةِ الســيناتور جيــن شــاهين دعمَهمــا رفــعَ العقوب ــارزُ في اللجن الســيناتور جيــم ريــش والعضــوُ الب

المفروضــةِ على ســوريا بموجــبِ »قانــونِ قيصــر«.
ــا لإقــرارِ التشــريعِ الــذي  وأشــارَ ريــش وشــاهين في بيــانٍ إلــى أنــه بينمــا يمضــي الكونغــرسُ قدمً
، والــذي مــن شــأنِه أن يُلغــي عقوبــاتِ قيصــر  يحظــى بتأييــدِ الحزبيــنِ الديمقراطــيِّ والجمهــوريِّ
ــا ومــع جيرانِهــا، وفي حــال  ــمَ يراقــبُ نهــجَ ســوريا داخليً المفروضــةَ على ســوريا بالكامــل، فــإن العال
واصلــتْ مســارَها الحالــي، فــا شــكَّ لدينــا في أن صانعــي السياســاتِ والمســتثمرينَ على حــدٍّ ســواءٍ 

ــوريا. ــتقبلِ س ــيثقونَ بمس س
ــلُ السياســيُّ رضــوان أوغلــو: »أنــا أظــنُّ أن الأمــورَ تســيرُ بخيــر. صحيــحٌ  وحــولَ ذلــك، يقــولُ المحلّ
ــةِ  ــدى البعــضِ في الدول ــسِ المخــاوفِ ل ــك لتوجّ ــيٌّ فقــط، وذل أن الأداءَ التكتيكــيَّ ســتةُ أشــهرٍ مرحل

ــه الرئيــسَ  ــاتِ المتحــدة، ولكــن ذهــابَ الرئيــسِ الشــرع ومقابلتَ العميقــةِ والأمــورِ الأخــرى داخــلَ الولاي
ترامــب وبعــضَ الأعضــاءِ المشــرّعينَ في الكونغــرس هــي دلالاتٌ مهمــةٌ جــدًا«.

ــي  ــقُ بالتوقّعــاتِ المســتقبلية، والت ــلُ النعيمــي، أن هــذا الســؤالَ يتعلّ ــرى المحلّ ــه، ي مــن ناحيتِ
يصعــبُ الجــزمُ بهــا بشــكلٍ مطلــق، خاصــةً في ســياقٍ سياســيٍّ معقّــدٍ كســوريا، مبيّنــا أنــه، ومــع ذلــك، 
تشــيرُ التطــوّراتُ الأخيــرةُ والتصريحــاتُ الرســميةُ إلــى احتماليــةٍ كبيــرةٍ لرفــعِ العقوبــاتِ بشــكلٍ شــاملٍ أو 

شــبهِ كامــلٍ مطلــعَ العــامِ القــادم 2026، في ظــلِّ التحــوّلاتِ السياســيةِ الأخيــرة.
ويســتندُ المحلّــلُ في قولِــه هــذا إلــى التصريحــاتِ الصــادرةِ عــن الحكومــةِ الســوريةِ والقــوى الدوليةِ 
المؤثّــرة، والتــي تشــيرُ إلــى تحــوّلٍ اســتراتيجيٍّ في التعامــلِ مــع ملــفِّ العقوبــات، ومنهــا تصريــحُ وزيــرِ 
الخارجيــةِ والمغتربيــنَ أســعد الشــيباني قبــلَ أيــامٍ بــأنَّ 2026 ســيكونُ عــامَ التنميــةِ، وأنــه لــن تكــونَ 

هنــاك عقوبــاتٌ على ســوريا.
ــتِ  ــاءِ »البي ــد لق ــا، بع ــدةِ 180 يوم ــر لم ــونِ قيص ــةِ لقان ــقِ الإدارةِ الأميركي ــى تعلي ــا إل ــتُ أيض ويلف
الأبيــض«، وأيضــا إلــى قيــامِ الاتحــادِ الأوروبــيِّ برفــعِ العقوبــاتِ الاقتصاديــةِ عــن ســوريا في أيار/مايــو 
ــامِ  ــلِّ النظ ــةِ في ظ ــاتِ المفروض ــضَ العقوب ــي بع ــباط/فبراير الماض ــه في ش ــد تعليقِ ــي بع الماض

ــل. ــةِ والنق ــوكِ والطاق ــاتِ البن ــطُ بقطاع ــي ترتب ــوع، والت المخل
ــن  ــا ســورياً م ــارس الماضــي 24 كيان ــرَ حذفِهــا في آذار/م ــةٍ عب ــدن بخطــوةٍ مماثل ــتْ لن ــا قام كم
ــن  ــودَ ع ــي القي ــان/إبريل الماض ــا في نيس ــا أيض ــا، ورفعِه ــدِ أصولِه ــافِ تجمي ــاتِ وإيق ــةِ العقوب قائم
بعــضِ القطاعــاتِ في ســوريا، ومنهــا الخدمــاتُ الماليــةُ وإنتــاجُ الطاقــةِ، للمســاعدةِ في إعــادةِ إعمــارِ 

البــاد.
ــةٍ  ــوةٍ تاريخي ــاذِ خط ــى اتخ ــرسَ« إل ــه، »الكونغ ــانٍ ل ــاراك في بي ــيُّ ب ــوثُ الأميرك ــا المبع ــا دع كم
ــى دفعــةٍ  ــا الآن بحاجــةٍ إل ــاً، لكنن ــا شــوطاً طوي ــال: »لقــد قطعن ــونِ قيصــر، وق ــلِ لقان ــاءِ الكام بالإلغ
أخيــرةٍ قويــةٍ لتمكيــنِ الحكومــةِ الســوريةِ الجديــدةِ مــن إعــادةِ تشــغيلِ محركِهــا الاقتصــادي، والســماحِ 

ــل بالازدهــار أيضــا«. ــن ليــس فقــط بالبقــاء، ب ــه الإقليميي للشــعبِ الســوريِّ وجيرانِ

كيف ستتأثرُ دولُ الجوارِ بعودةِ سوريا الاقتصادية؟
ــاةِ »الشــرق«، على هامــشِ مشــاركتِه في قمــةِ المنــاخ  ــةٍ مــع قن ــد الرئيــسُ الشــرع في مقابل أكّ
ــع كلِّ دولِ  ــدةٍ م ــاتٍ جي ــةِ علاق ــلُ على إقام ــوريا تعم ــي، أن س ــبوعَ الماض ــل الأس »COP30« بالبرازي
العالــم، مشــيراً إلــى أن رفــعَ العقوبــاتِ عنهــا ودعمَهــا لاســتعادةِ دورِهــا الإقليمــيِّ والعالمــيِّ يصــبُّ في 

مصلحــةِ الجميــع، وأن تاريخــا جديــداً للمنطقــةِ بــدأ مــع ولادةِ ســوريا الجديــدة.
وخــال مشــاركتِه في جلســةٍ حواريــةٍ اســتثنائيةٍ ضمــن أعمــالِ مؤتمــرِ »مبــادرة مســتقبل 
ــوريا  ــرع أن س ــسُ الش ــد الرئي ــي، أكّ ــر الماض ــرين الأول/أكتوب ــرَ تش ــاض أواخ ــتثمار 2025« في الري الاس
ــنَ  ــنَ والدوليي ــركائِها الإقليميي ــمِ ش ــلِ دع ــتثمارِ بفض ــاحِ والاس ــوَ الانفت ــدةً نح ــةً جدي ــهدُ انطلاق تش
وشــراكاتِها المتناميــة، وشــدّد على أن ســوريا تشــكّلُ ركنــا أساســياً في اســتقرارِ المنطقــة، وأن التجربــةَ 

. ــيِّ ــيِّ والدول ــنِ الإقليم ــلباً على الأم ــسَ س ــوريا انعك ــتقرارِ في س ــابَ الاس ــت أن غي أثبت
ــي،  ــةِ الأميركيــة، جــون هيرل ــةِ لشــؤونِ الإرهــابِ والاســتخباراتِ المالي ــلُ وزارةِ الخزان كمــا قــال وكي
لوكالــةِ »الأناضــول« في الســابعِ مــن الشــهرِ الجــاري: »تمثّــلُ ســوريا فرصــةً عظيمــةً في مجــالِ العلاقــاتِ 
ــاً  ــنوجدُ أم ــا، فس ــاشِ اقتصادِه ــا وإنع ــتثمارِ فيه ــاسِ على الاس ــجيعَ الن ــتطعنا تش ــة، وإذا اس التجاري
كبيــراً في الســامِ هنــاك«، معربــا عــن دعــمِ بــادِه لــدورِ تركيــا ودولِ الخليــجِ العربــيِّ في إعــادةِ إعمــارِ 

ســوريا.
ــا  ــنتْ ســوريا اقتصادي ــه كلّمــا تحسّ ــو أن ــلُ السياســيُّ رضــوان أوغل ــدُ المحلّ وفي هــذا الإطــار، يؤكّ
وسياســياً وأمنيــا، كلّمــا كانــت دولُ الجــوارِ كلُّهــا، مــن تركيــا إلــى إســرائيل وحتــى دولِ الخليــجِ، بخيــر؛ 
لأن ســوريا هــي عقــدةُ الربــطِ والحــلِّ في بــادِ الشــام. وقــال: »إذا تحسّــنتْ ســوريا تحسّــنتْ بــادُ الشــام 

ومعهــا تركيــا، وإذا انتكســتْ.. انتكســتْ معهــا بــادُ الشــام وتركيــا«.
مــن ناحيتِــه، يقــولُ المحلّــلُ النعيمــي: إن إنهــاءَ العــزلِ الدولــيِّ المفــروضِ على ســوريا يســمحُ لهــا 
بإعــادةِ التموضــعِ والتحــوّلِ إلــى ممــرٍّ تجــاريٍّ محــوريٍّ بيــن دولِ الخليــجِ وتركيــا وأوروبــا، إضافــةً إلــى أنــه 

يشــجّعُ دولًا أخــرى على إعــادةِ النظــرِ في علاقاتِهــا والمســاهمةِ في جهــودِ الاســتقرار.
وأشــارَ إلــى أنــه يمكــنُ لرفــعِ العقوبــاتِ أن يســاهمَ في بنــاءِ الاســتقرارِ المتــدرّجِ في ســوريا، ولكــن 

هــذا الاســتقرارَ ســيكونُ مســتمدّاً مــن التمكيــنِ الاقتصــاديِّ أولًا، ثــم التحــوّلِ السياســيِّ ثانيــا.
رمزيةُ زيارةِ الشرعِ لواشنطن

تحمــلُ زيــارةُ الرئيــسِ الشــرع إلــى واشــنطن رمزيــةً كبيــرةً، وخاصــةً أنهــا نقلــتْ ســوريا مــن ضفّــةِ 
العزلــةِ والمواجهــةِ إلــى ضفّــةِ الدبلوماســيةِ والانفتــاحِ والشــراكةِ، بمــا يمهّــدُ لازدهــارِ البلادِ واســتقرارِها.

وعــن ذلــك، يقــولُ المحلّــلُ السياســيُّ رضــوان أوغلــو: إن زيــارةَ الرئيــسِ الشــرع للولايــاتِ المتحــدة 
لا تحمــلُ بُعــداً رمزيــا، وإنّمــا بُعــداً اســتراتيجياً كبيــراً، وخاصــةً أن الولايــاتَ المتحــدةَ هــي قائــدةُ العالــمِ 

حاليــا، وهــي القــوةُ العظمــى، وهــي مفتــاحُ حلــولِ كثيــرٍ مــن المشــكلات.
ويضيــف: »أعتقــد أن الزيــارةَ ليســت رمزيــةً. نعــم، الرمــزُ شــيءٌ جيّــد، لكنهــا كانــت زيــارةً سياســيةً 
إســتراتيجيةً تكتيكيــةً على مســتوى عــالٍ جــداً، وهــذا يُحســبُ للرئيــسِ الشــرع بشــكلٍ ملفــتٍ للنظــر«.

كمــا اعتبــرَ المحلّــلُ السياســيُّ النعيمــي أنــه فــورَ الانتهــاءِ مــن رفــعِ العقوبــاتِ الشــاملة، »قيصــر«، 
ــن  ــإن م ــة، ف ــتثماراتِ الضخم ــيِّ والاس ــلِ الدول ــقِ التموي ــامَ تدفّ ــر أم ــقَ الأكب ــلُ العائ ــت تمثّ ــي كان الت
المتوقّــع أن تبــدأَ المرحلــةَ الفعليــةَ والكبــرى لمشــروعِ إعــادةِ الإعمــارِ في ســوريا، مشــيراً إلــى أن لقــاءاتِ 
الرئيــسِ الشــرع مــع المديــرةِ العامــةِ لصنــدوقِ النقــدِ الدولــيِّ كريســتالينا جورجييفــا في واشــنطن تُعــدّ 

دليــاً قويــا على هــذه التوجّهــات.

ترامب يعد السوريين بعد زيارة الشرع.. كيف سينتهي »قيصر«؟

● الثورة - عزة شتيوي: 
ــود  ــنطن رك ــى واش ــرع إل ــد الش ــوري أحم ــس الس ــارة الرئي ــت زي حرك
العمليــة التفاوضيــة بيــن دمشــق و«قــوات ســوريا الديمقراطية« )قســد(، 
ودفــع اتفــاق العاشــر مــن مــارس/آذار الفائــت، إلــى الواجهــة مــن جديــد 
مــا يعكــس أن الكواليــس السياســية للمرحلــة تحضــر لخطــوة هامــة على 
الصعيــد الســوري الداخلــي قــد تبــدأ باســتئناف المفاوضــات مــع »قســد«. 
ولكنهــا قــد لا تنتهــي كســابقاتها بالاســتعصاء والتجميــد على 
ــروات  ــم الث ــة أن معظ ــوري، خاص ــعب الس ــاة الش ــتمرار معان ــاب اس حس
الســورية مــن نفــط وغــاز توجــد في المنطقــة الشــرقية حيــث تتمركــز 
مــن مشــاريع  الســوريين  لــدى  »قســد«، وهنــاك مخــاوف حقيقيــة 
الانفصــال والتقســيم التــي تغذيهــا بعــض الأجنــدات الإقليميــة والدولية، 
لذلــك يميــل المــزاج العــام الســوري إلــى التشــجيع للجلــوس على طاولــة 
ــى حــل يضمــن وحــدة  ــن دمشــق و«قســد« والتوصــل إل المفاوضــات بي

ــيادتها. ــاد وس الب
ــة المرتقبــة مــن المفاوضــات بيــن دمشــق  اللافــت في هــذه الجول
ــوات »قســد« ضمــن مكــون الجيــش  ــج ق و«قســد« أنهــا تركــز على دم
الســوري وهــو مــا أكــد عليــه الرئيــس الشــرع داعيــا إلــى أن تُســنَد 
مهمــة الإشــراف على عمليــة الدمــج إلــى القــوات الأميركيــة المتمركــزة 
ــة  ــة الســورية وحدهــا مســؤولية حماي ــا تتحمــل الدول في ســوريا، بينم
ــنطن  ــة »الواش ــرت صحيف ــا ذك ــب م ــيادتها، بحس ــن س ــا وتأمي أراضيه

ــت«.  بوس
وتأتــي هــذه المفاوضــات في ســياق سياســي ودبلوماســي يعكــس 
ــرأي  ــي تهــم ال ــة المعقــدة الت انفتاحــا محســوباً على الملفــات الداخلي
العــام الســوري والعربــي، وأظهــرت المنصــات الرقميــة الســورية والعربيــة 
تفاعــاً واســعاً مــع الحــدث، حيــث تــراوح بيــن الترحيــب المشــروط 

ــدي. ــل النق والتحلي

60 بالمئة ترحب بالمفاوضات
مــن خــال رصــد ردود الفعــل الجماهيريــة والتفاعــل مــع فكــرة 
المفاوضــات بيــن دمشــق و«قســد«، تشــير البيانــات إلــى أن نســبة 
الترحيــب العــام بالمفاوضــات بلغــت نحــو 60بالمئــة، في مقابــل 40 
ــول  ــورت ح ــي تمح ــية الت ــات السياس ــات والثقاف ــن التحلي ــة، م بالمئ
ــوار  ــرورة الح ــس ض ــذا يعك ــة، وه ــة الوطني ــة والهوي ــيادة واللامركزي الس
الشــفاف الســوري - الســوري حــول القضايــا الاســتراتيجية، حيــث رصــدت 
ــر  ــا عب ــا إجمالي ــري و1250 تعليق ــل الجماهي ــية للتفاع ــات رئيس 10 منص
المنصــات، وكانــت نســبة الترحيــب بالمفاوضــات تتــراوح بيــن 55% إلــى 
65% حســب طبيعــة المحتــوى، أمــا نســب التحليــل النقــدي فكانــت بيــن 

ــة. ــا الحساس ــة للقضاي ــى 45بالمئ ــة إل 35 بالمئ
ــري،  ــع الجماهي ــل م ــتراتيجي للتفاع ــل الاس ــى التحلي ــرق إل وبالتط
ــات  ــدة المؤسس ــة على وح ــد الدول ــن تأكي ــه تضم ــاءات أن ــر الإحص تظه
كمــا حافــظ الخطــاب الرســمي الســوري على وضــوح موقفــه بــأن دمــج 
»قســد« لا يتــم إلا ضمــن مؤسســات الدولــة الشــرعية، وبإشــراف مركــزي 

يضمــن وحــدة القــرار العســكري والأمنــي، ويمنــع أي ازدواجيــة في 
الســاح. أو  الســلطة 

اللامركزية الإدارية 
أبــدت الدولــة اســتعدادها للنقــاش حــول صيــغ اللامركزيــة الإداريــة 
في إطــار وحــدة الدولــة، مــع رفــض أي مظهــر للانفصــال أو الحكــم 
الذاتــي. هــذا الموقــف وجــد قبــولً شــعبيًا واضحًــا في التعليقــات 
المرصــودة ومعظــم التعليقــات القادمــة مــن المناطــق الشــرقية ركــزت 
على تحســين الخدمــات والاســتقرار، معتبــرة أن الحــوار وســيلة لتخفيــف 

ــي. ــف سياس ــرد مل ــس مج ــة، ولي ــة والاقتصادي ــرات الأمني التوت
كمــا أن تزامــن المفاوضــات مــع زيــارة الرئيــس الشَــرع إلــى واشــنطن 
ســاهم في خلــق مــزاج رقمــي متفائــل، يُعتبــر دعمًــا دوليًــا لمســار الحــل 
ــي  ــور السياس ــي الجمه ــاع وع ــرًا على ارتف ــك مؤش ــد ذل ــي، ويُع الداخل
وتزايــد ثقتــه بالمؤسســات الوطنيــة في إدارة الملفــات المعقــدة بتــوازن.

كمــا لوحــظ في الرصــد والتحليــل لبيانــات المنصــات ارتفــاع ملمــوس 
في خطــاب الثقــة بالدولــة كمظلــة جامعــة. مــع اســتمرار التخــوف مــن 
»النيــات« لا مــن »المبــدأ«، مــا يعنــي أن الجمهــور لا يرفــض الحــوار، بــل 

يطالــب بضمانــات واضحــة.
عــاوة على ذلــك، زاد مؤشــر الوعــي مــن خــال ارتفــاع نســبة 
التحليــات السياســية في التعليقــات إلــى 40%، مــا يؤكــد تطــور الخطاب 

ــي. ــم التحليل ــى الفه ــال إل ــن الانفع ــي م ــعبي الرقم الش
مــا يســلط عليــه الضــوء وفــق الخبــراء، أن هــذه اللحظــات السياســية 
ــل  ــة للتفاع ــد الدول ــد رص ــك وبع ــوريا؛ لذل ــبة لس ــمة بالنس ــد حاس تع
ــي على  ــات، ينبغ ــة المفاوض ــي وجول ــدث السياس ــع الح ــري م الجماهي
مؤسســات الدولــة الســورية إطــاق حمــات توعويــة تشــرح بلغــة 

مبسطة مفهوم »الاندماج« و«اللامركزية الإدارية« ضمن إطار الدولة.
وليــس ذلــك فحســب، بــل عليهــا إنتــاج محتــوى رقمــي مــن داخــل 
المناطــق الشــرقية يظهــر روح الشــراكة لا الصــراع، واعتمــاد نبــرة إعلاميــة 
مطمئنــة تركــز على وحــدة الشــعب لا على تخــوف الفئــات. فضــا عــن 
البــدء بتشــكيل لجــان تواصــل مجتمعيــة في الحســكة وديــر الــزور والرقة، 
لضمــان إشــراك المجتمــع المحلــي في أي صيغــة إداريــة مقبلــة، والتأكيد 
ــح مســار  ــع فت ــة، م ــرة الدول على أن كل ســاح على الأرض ســيكون بإم

تدريبــي وإداري لدمــج العناصــر ضمــن المؤسســة العســكرية.

التفاعل الرقمي إلى حاضنة سياسية للمفاوضات
ــا  ــيًا واجتماعيً ــارًا سياس ــات اختب ــن المفاوض ــة م ــذه الجول ــد ه تُع
ــة  ــاء دول ــام، وبن ــرب والانقس ــاوز إرث الح ــوريا على تج ــدرة س ــدى ق لم

موحــدة تســتوعب تنوعهــا الداخلــي دون تفريــط في ســيادتها.
المــزاج الرقمــي العــام في ســوريا يميــل إلــى التفــاؤل الحــذر، ويــرى 
في الحــوار وســيلة لبنــاء الثقــة الوطنيــة لا تهديــداً لهــا. والفرصــة اليــوم 
ــار  ــم للمس ــة دع ــى حاضن ــعبي إل ــل الش ــذا التفاع ــل ه ــة لتحوي مواتي
ــن  ــة بي ــف العلاق ــد تعري ــع يُعي ــي جام ــاب وطن ــر خط ــي، عب السياس
ــة  ــولاء للدول ــة وال ــز والأطــراف، على أســاس الشــراكة في المواطن المرك

ــدة. ــورية الواح الس
مــن المرجــح أن تُعقــد جولــة مفاوضــات جديــدة بيــن دمشــق 
ــرع  ــد الش ــوري أحم ــس الس ــودة الرئي ــب ع ــبوع، عق ــذا الأس ــد” ه و”قس
ووزيــر خارجيتــه أســعد الشــيباني مــن واشــنطن، بحســب مــا نقلــت قنــاة 
“العربيــة” الســعودية عــن مصدريــن، الأول حكومــي ســوري والآخــر مقــرب 

مــن “قســد”.
وأوضــح المصــدران، أن الجانبيــن ســيجتمعان في العاصمــة دمشــق 

لتنفيــذ بنــود اتفــاق العاشــر مــن مــارس/آذار، وعــن إمكانيــة نجــاح 
اللقــاء بيــن دمشــق و«قســد«، يقــول المحلــل السياســي والاســتراتيجي، 
درويــش خليفــة، في لقــاء مــع صحيفــة »الثــورة«، أن انضمــام ســوريا إلــى 
التحالــف الدولــي لمكافحــة الإرهــاب وملاحقــة عناصــر تنظيــم »داعــش«، 
يشــكل فرصــة كبيــرة لكســر حاجــز الثقــة بيــن الســلطات الســورية في 
ــة،  ــذه المعرك ــركاء في ه ــوا ش ــان أصبح ــد«، فالطرف ــع »قس ــق م دمش
الأول عضــوا في التحالــف وســتخضع قواتــه للتدريبــات المشــتركة ويتــم 
تزويدهــم بالأســلحة والمعــدات والأدوات اللازمــة، والآخــر شــريك ميدانــي 

لديــه قــوات مدربــة للتعامــل مــع »داعــش«. 
ويؤكــد درويــش، أنــه ومــن هنــا يمكــن تطويــر العلاقــة وتوطيدهــا 
والعــودة مجــدداً إلــى اتفــاق العاشــر مــن مــارس/آذار الماضــي. ولا يمكــن 
إغفــال الــدور الأميركــي الراعــي لهــذا التقــارب الــذي يشــكل حجــر أســاس 
الاســتقرار في ســوريا والــذي تنشــده واشــنطن وتــردده عبــر قادتهــا في 

»البيــت الأبيــض« والخارجيــة و«الكونغــرس«.
وبنــاء على مــا ســبق، يمكــن القــول أننــا أمــام فرصــة كبيــرة لتحقيق 
ــة  ــق المواطن ــاة ح ــع مراع ــد م ــتور الجدي ــه في الدس ــاج وتثبيت الاندم

لجميــع الســوريين وبكافــة أطيافهــم.
ــا  ــد عائق ــم تع ــة ل ــة الإداري ــادي اللامركزي ــة: باعتق ــف خليف  ويضي
أمــام التقــدم نحــو الوفــاق الوطنــي وكذلــك شــكل العلاقــة بيــن المركــز 
)دمشــق( وباقــي المناطــق الســورية، لا ســيما ونحــن نتجــه كدولــة 
ــوق  ــي حق ــذي يراع ــي ال ــور الغرب ــف المح ــاف خل ــى الاصطف ــدة إل جدي

ــات. ــح المجتمع ومصال
والأهــم مــن كل مــا تــم ذكــره آنفــا، هــو تضييــق المســافات والفجوات 
ــة  ــدم في عملي ــة، للتق ــوريين كاف ــن الس ــة بي ــاب الكراهي ــر خط وحص
المصالحــة والوفــاق الوطنــي، على أســاس سياســي قانونــي واجتماعــي.
وينــص اتفــاق 10 مــارس/آذار على 8 بنــود أبرزهــا: “دمــج كافــة 
المؤسســات المدنيــة والعســكرية في منطقــة شــمال شــرق ســوريا 
ضمــن إدارة الدولــة الســورية”، والاعتــراف بالمجتمــع الكُــردي كجــزء أصيــل 
في الدولــة الســورية، وضمــان حقوقــه الدســتورية والمواطنــة الكاملــة، 
عــاوة على بنــود أخــرى تتعلــق برفــض دعــوات التقســيم ووقــف إطــاق 

النــار.
ــا  ــيًا واجتماعيً ــارًا سياس ــات اختب ــن المفاوض ــة م ــذه الجول ــد ه وتُع
ــة  ــاء دول ــام، وبن ــرب والانقس ــاوز إرث الح ــوريا على تج ــدرة س ــدى ق لم

موحــدة تســتوعب تنوعهــا الداخلــي دون تفريــط في ســيادتها.
 المــزاج الرقمــي العــام يميــل إلــى التفــاؤل الحــذر، ويــرى في الحــوار 
ــة  ــوم مواتي ــدًا لهــا. والفرصــة الي ــة لا تهدي ــاء الثقــة الوطني وســيلة لبن
لتحويــل هــذا التفاعــل الشــعبي إلــى حاضنــة دعــم للمســار السياســي 
عبــر خطــاب وطنــي جامــع يعيــد تعريــف العلاقــة بيــن المركــز والأطراف، 
على أســاس الشــراكة في المواطنــة والــولاء للدولــة الســورية الواحــدة.

الرأي العام السوري يدخل رقمياً على خط المفاوضات مع »قسد« 
65 بالمئة يرحب بالحوار تحت سقف السيادة ورفض الانقسام
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ســــياســـة

● الثورة - فؤاد الوادي: 
كان النظــام المخلــوع في ســوريا مصــدر قلــق وتوتــر 
ــه  ــاته ونهج ــة سياس ــم، نتيج ــة والعال ــدول المنطق ل
القائــم على الســياقات والمحــاور الأيدلوجيــة التــي كان 
يهــدف مــن ورائهــا الحفــاظ على البقــاء في الســلطة 
»إلــى الأبــد«، متلطيــا خلــف الشــعارات والسياســات 
ــا  ــوريا وجعلته ــرت س ــي دم ــة الت ــات العبثي والمخطط
ــي، بعــد أن أصبحــت  مصــدراً للإرهــاب الإقليمــي والدول
حاضنــة للميليشــيات الإرهابيــة، التــي اســتقدمها مــن 
ــل  ــاركه قت ــه وتش ــع عن ــة لتداف ــوار والمنطق دول الج

ــم. ــوريين وتعذيبه الس
لكــن هــذا المشــهد، شــهد انقلابــا جذريــا منــذ 
ســقوط النظــام، حيــث أعلنــت الدولــة الســورية الجديدة 
وعلى لســان الرئيــس أحمــد الشــرع، أكثــر مــن مــرة وفي 
أكثــر مــن تصريــح أن ســوريا لــن تكــون مصــدر تهديــد لأي 
دولــة أو طــرف، لأن جهودهــا خــال المرحلــة المقبلــة 
والتنميــة  والنهــوض  الإعمــار  إعــادة  ســتنصب على 
ــال  ــي خ ــكل عمل ــد بش ــا تجس ــذا م ــة، وه الاقتصادي
ــراً،  ــدة مؤخ ــات المتح ــى الولاي ــرع إل ــس الش ــارة الرئي زي
حيــث أكــد ذلــك المبعــوث الأميركــي الخــاص إلــى 

ــاراك. ــوم ب ســوريا، ت
في بيــان رســمي نشــر اليــوم الخميــس، قــال فيــه 
إن اجتمــاع الرئيــس الشــرع مــع نظيــره الأميركــي دونالــد 
إلــى »التحالــف  ترامــب، قــد شــهد انضمــام ســوريا 
الدولــي ضــد داعــش«، والــذي يُمثــل إطــاراً تاريخيــا 
ــريك في  ــى ش ــاب إل ــدر للإره ــن مص ــوريا م ــال س لانتق
ــز  ــك التزامــا مــن دمشــق بالتركي مكافحــة الإرهــاب، وذل
على إعــادة الإعمــار والتعــاون والمســاهمة في اســتقرار 

ــتية  ــاعدة اللوجس ــم المس ــى تقدي ــة إل ــا، بالإضاف ــة بأكمله المنطق
والميليشــيات  »داعــش«،  فلــول  بنشــاطات  يتعلــق  مــا  لــكل 
والشــبكات الإرهابيــة الأخــرى، أي أن دمشــق ســتكون شــريكاً ملتزمــا 

ــام. ــاء الس ــى إرس ــة إل ــة الرامي ــود العالمي في الجه

تنسيق ومخاضات طويلة
ــث  ــات، وفي حدي ــى فرح ــد مصطف ــكري، العقي ــل العس  المحل
ــف  ــى التحال ــوريا إل ــام س ــد أن انضم ــورة«، أك ــة »الث ــاص لصحيف خ
الدولــي لمحاربــة الإرهــاب، كان نتيجــة تنســيق ومخاضــات طويلــة، 
ــة الســورية الحاليــة، هــي أول مــن حــارب الإرهــاب بشــكل  لأن الدول
حقيقــي في إدلــب وأريــاف حلــب، لا ســيما تنظيــم »داعــش«، حيــث 
قامــت بطــرده مــن الكثيــر مــن المناطــق، التــي كانــت تســيطر عليهــا 
قــوى الثــورة والمعارضــة، قبــل ســقوط النظــام، وهــذا مــا أشــار إليــه 

الرئيــس الشــرع خــال حديثــه لصحيفــة »واشــنطن بوســت«.
أمــس الأربعــاء، قــال الرئيــس الشــرع للصحيفــة الأميركيــة: »كنــا 
في حــرب معــه - إشــارة لتنظيــم )داعــش( - لعشــر ســنوات، وفعلنــا 
ــوريا  ــرى، وس ــة أخ ــة أو أي دول ــوة غربي ــع أي ق ــيق م ــك دون تنس ذل

اليــوم قــادرة على تحمــل هــذه المســؤولية«.
ــن  ــنطن م ــرى في واش ــا ج ــإن »م ــات، ف ــف فرح ــي، يضي وبالتال
اتفــاق حــول انضمــام ســوريا للتحالــف الدولــي في مكافحــة الإرهــاب، 
ليــس بالجديــد، لأن دمشــق ســارعت فــور ســقوط النظــام إلــى شــن 
ــك  ــة، أو تل ــواء الداخلي ــات س ــف التنظيم ــعة على مختل ــة واس حمل

التــي ترتبــط بأجنــدات وأطــراف خارجيــة«. 

ــد  ــات، يجس ــث فرح ــق حدي ــف، وف ــذا التحال ــوريا له ــام س انضم
ــع  ــن موق ــا م ــوري، انطلاق ــر الس ــدور والتأثي ــة ال ــاده لأهمي في أبع
ســوريا الجيوسياســي الحســاس الــذي يتوســط العالــم لجهــة طــرق 
ــى  ــا إل ــن أوروب ــت م ــور الجــوي والترانزي ــة والعب ــداد مصــادر الطاق إم

ــي. ــج العرب ــى دول الخلي ــا إل تركي
إيران من أكثر الخاسرين

ــت  ــي كان ــدول الت ــر ال ــا تأث ــدو واضح ــر، يب ــذا الأم ــاد ه في أبع
ــي،  ــام الإيران ــيما النظ ــة، لاس ــل في المنطق ــاب والقت ــم الإره تدع
الــذي مــارس أبشــع أنــواع القتــل ضــد الشــعب الســوري، عبــر دعمــه 

ــوع. ــوري المخل ــام الس ــح للنظ الواض
ليــس هــذا فحســب، بــل إن النظــام الإيرانــي، وبحســب فرحــات، 
انتهــج سياســة نشــر الفوضــى في المنطقــة، وحــاول التمــدد في 
العالــم العربــي مــن خــال الوصــول إلــى أربــع عواصــم عربيــة، إلــى 
ــن  ــن الدوليي ــلم والأم ــداً للس ــكل تهدي ــه يش ــح في ــذي أصب ــد ال الح
الفســاد،  التطــرف والإرهــاب، ومظاهــر  أن قــام بدعــم كل  بعــد 
وتجســد ذلــك بدعمــه النظــام المخلــوع الــذي أصبــح بــؤرة لتصديــر 
»الكبتاغــون« والمخــدرات إلــى دول المحيــط والخليــج العربــي ودول 
ــي  ــن الطبيعــي أن يكــون النظــام الإيران ــك م ــي. لذل الاتحــاد الأوروب
ــام  ــقوط نظ ــن س ــرين م ــن والخاس ــن والمتأثري ــر المتضرري ــن أكث م
الأســد، ومــن انضمــام ســوريا الجديــدة إلــى التحالــف الدولــي لمحاربــة 

ــذي يمثــل النظــام الإيرانــي مصــدره الرئيــس. الإرهــاب، ال
ــرة التــي  على هــذا النحــو، يمكــن فهــم الأبعــاد والنتائــج الكبي
يمكــن لدمشــق أن تحققهــا خــال القــادم مــن الأيــام نتيجــة 

انضمامهــا للتحالــف الدولــي، والتــي تتقاطــع جميعهــا عنــد إرســاء 
الأمــن والاســتقرار والتركيــز على النهــوض مــن تحــت الــركام، لأن ذلــك 
ــا. ــة برمته ــتقرار المنطق ــى اس ــكري، إل ــل العس ــا للمحل ــؤدي، وفق ي

ــن  ــا لأم ــكل انعكاس ــتقرة، ستش ــة والمس ــوريا الآمن ــك أن س ذل
واســتقرار المنطقــة والعالــم، وهــذا يرتبــط أيضــا بضــرورة وقــف 

الاعتــداءات الإســرائيلية المتكــررة على الأراضــي الســورية.
ــيق  ــذا التنس ــار ه ــم في إط ــوف يت ــذا س ــك، ه ــاوة على ذل ع
مــع الولايــات المتحــدة الأميركيــة التــي لطالمــا أكــدت ضــرورة وقــف 
تلــك الاعتــداءات، وهــذا مــا يجــب أن يكــون واضحــا خــال المرحلــة 
ــال  ــن خ ــي، م ــف الدول ــى التحال ــوريا إل ــام س ــد انضم ــة بع المقبل
الانخــراط في توافقــات أمنيــة ينســحب فيهــا الإســرائيلي إلــى 
ــران وضمــان عــدم تكــرار مثــل هــذه  خطــوط الرابــع مــن يونيو/حزي

ــداءات. الاعت

سوريا المستقرة مصلحة للجميع
ــورية  ــة س ــس مصلح ــي، لي ــف الدول ــى التحال ــوريا إل ــام س انضم
ــية  ــى روس ــة، وحت ــة وأميركي ــة وغربي ــة عربي ــل مصلح ــب، ب فحس
أيضــا، لأن ســوريا المســتقرة فيهــا مصلحــة الجميــع، ذلــك أن روســيا 
تســعى إلــى أن تتحقــق مصالحهــا في ســوريا، وهــي ســارعت إلــى 
الإعــان عــن دعمهــا لجهــود الدولــة الســورية الجديــدة في مكافحــة 
ــيادة  ــدة وس ــدد وح ــأنه أن يه ــن ش ــا م ــيم وكل م ــاب والتقس الإره

واســتقرار البــاد.
ــكو دوراً  ــب موس ــن أن تلع ــات، فيمك ــده فرح ــا يعتق ــا لم طبق
حقيقيــا في دعــم دمشــق في هــذا الســياق، إن كانــت تريــد 

الاســتراتيجية في ســوريا  بيــن مصالحهــا  توائــم  أن 
والمنطقــة والعالــم، وبيــن مصالــح الدولــة الســورية 
التــي تســتند على ثوابتهــا الوطنيــة في وحــدة الأرض 

والســيادة ومصالــح الشــعب العليــا.
وحــول تأثــر العلاقــات الســورية - الروســية، في 
مرحلــة مــا بعــد انضمــام دمشــق إلــى التحالــف الدولــي، 
يمكــن مقاربــة الأمــر مــن خــال مــا أكــده مجــدداً 
ــنطن  ــع »الواش ــس م ــه أم ــال لقائ ــرع خ ــس الش الرئي
بوســت«، حيــث قــال: »خضنــا حربــا ضــد روســيا لعشــر 
ســنوات، وكانــت حربــا قاســية وصعبــة - أعلنــوا أنهــم 
اغتالونــي عــدة مــرات - نحــن بحاجــة إلــى روســيا لأنهــا 

ــن. ــس الأم ــم في مجل ــو دائ عض
ــا في  ــى جانبن ــوا إل ــم ليكون ــى تصويته ــاج إل نحت
ــح اســتراتيجية معهــم، لا  ــا مصال ــا، ولدين بعــض القضاي
نريــد أن ندفــع روســيا إلــى خيــارات بديلــة أو أخــرى في 

التعامــل مــع ســوريا«.
كمــا يمكننــا في هــذا الســياق، ذكــر مــا أكــده 
المتحــدث باســم الرئاســة الروســية، دميتــري بيســكوف، 
تعزيــز  على  تعمــل  بــاده  أن  مــن  الأربعــاء،  أمــس 
ــى  ــيراً إل ــوريا، مش ــدة لس ــادة الجدي ــع القي ــا م علاقاته
الزيــارة الناجحــة بحســب وصفــه، للرئيــس أحمــد الشــرع 

ــكو. ــى موس إل

تحديات وشراكات جديدة
ــي، يفتــح  ــف الدول ــى التحال  مــع انضمــام ســوريا إل
البــاب على تحديــات وشــراكات أمنيــة جديــدة، قــد 
الدولــة  لكــن  قبــل،  ذي  مــن  تعقيــداً  أكثــر  تكــون 
الجديــدة، أثبتــت خــال الأشــهر القليلــة الماضيــة قــدرة 
عاليــة على احتــواء وتجــاوز الكثيــر مــن الملفــات والقضايــا الصعبــة، 
خصوصــا، ملــف الإرهــاب، حيــث اســتطاعت حســم »مفخخــات« 
ــم تســليط  ــا ت ــرة في هــذا المجــال، مــن خــال الحــزم، وهــو م كثي
الضــوء عليــه مــن قبــل الإعــام الغربــي والدولــي، كانعــكاس لجهــود 
ــي  ــات الت ــات والتحدي ــف الملف ــق لمختل ــة دمش ــة ومقارب وسياس

ــا. تواجهه
تحــول ســوريا مــن »مصــدر إرهــاب« إلــى »شــريك في مكافحــة 
الإرهــاب«، ســيؤدي إلــى تحــولات جذريــة في عمــوم المنطقــة 
والتحالفــات  أن تعيــد صياغــة المقاربــات  والعالــم، مــن شــأنها 
ــم،  ــع المرتس ــي الواق ــا يحاك ــة، وبم ــوم المنطق ــراكات في عم والش
لكــن الأهــم في ذلــك كلــه، أن هــذا الحــدث، وبحســب مــا قالــه وزيــر 
الإعــام حمــزة المصطفــى، أمــس الأربعــاء، »هــو مؤشــر على بدايــة 
ــوريا  ــودة س ــة وع ــورية - الأميركي ــات الس ــد في العلاق ــل جدي فص

ــة«.  ــاحة الدولي ــى الس ــة إل الكامل
ــى  ــارة تاريخيــة رســمية إل وكان الرئيــس أحمــد الشــرع، قــام بزي
»البيــت الأبيــض«، تُعــد الأولــى مــن نوعهــا، حيــث اســتقبله الرئيــس 
ــاعتين،  ــن س ــر م ــتمر لأكث ــاء اس ــب، في لق ــد ترام ــي، دونال الأميرك

ــه أجــواء وديــة وبنــاءة. ســادت خلال
وأعلنــت وزارة الخارجيــة والمغتربيــن، عــن عقــد اجتمــاع عمــل 
ــن أســعد حســن الشــيباني،  ــة والمغتربي ــر الخارجي موســع ضــم وزي
ــي  ــة الترك ــر الخارجي ــو، ووزي ــو روبي ــي مارك ــة الأميرك ــر الخارجي ووزي
هــاكان فيــدان، لمتابعــة مــا تــم الاتفــاق عليــه بيــن الرئيســين 

ــه. ــة ل ــذ واضح ــات تنفي ــع آلي ووض

الانضمام للحرب ضد »داعش« والشبكات الإرهابية.. سوريا ضمن أكبر تحالفين دولي وإقليمي

● الثورة - عدي جضعان: 
نفــذت القيــادة المركزيــة الأميركيــة »ســنتكوم« بالتعــاون مــع شــركاء ســوريين عمليــات نوعيــة في مناطــق مختلفــة مــن ســوريا ضــد 
ــأن  ــة، ب ــادة المركزي ــت القي ــات بســوريا، حيــث أعلن ــم، واعتقــال 19 في عملي ــل 5 مــن عناصــر التنظي ــم »داعــش«، أســفرت عــن مقت تنظي

ــي.  ــى 6 نوفمبر/تشــرين الثانــي الحال العمليــات نُفــذت في الفتــرة مــن 1 أكتوبر/تشــرين الأول إل
وأكــد الأدميــرال بــراد كوبــر، قائــد القيــادة المركزيــة، أن هــذه العمليــات تمثــل إنجــازاً مهمــا في مواجهــة تهديــد »داعــش«، مشــدداً على 

عــدم إيقــاف الجهــود لضمــان عــدم إعــادة بنــاء صفــوف التنظيــم أو تصديــر الهجمــات الإرهابيــة إلــى دول أخــرى. 
عَ خــال مؤتمــر  وفي بيــان نشــرته القيــادة المركزيــة الأميركيــة على منصــة »إكــس« )تويتــر ســابقاً(، قالــت فيــه إن الادميــرال كوبــر شــجَّ
للأمــم المتحــدة عُقــد خــال شــهر ســبتمبر/أيلول الماضــي، أعضــاء التحالــف على مضاعفــة جهودهــم في حرمــان »داعــش« مــن فرصــة 

العــودة إلــى الظهــور مــن خــال تســريع عــودة المعتقليــن والنازحيــن في شــمال شــرق ســوريا إلــى بلدانهــم الأصليــة. 
كمــا تدعــو الولايــات المتحــدة الــدول إلــى دعــم الاحتجــاز المســؤول والآمــن لمعتقلــي »داعــش« في شــمال شــرق ســوريا، بالإضافــة إلــى 

إعادتهــم إلــى أوطانهــم للمعالجــة القضائيــة المناســبة في بلدانهــم الأصليــة.
محاربة »داعش«

في وقــت ســابق في الأســبوع الحالــي، كان قــد اجتمــع الرئيــس أحمــد الشــرع، بالرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب، في »البيــت الأبيــض«. 
ووفقــا لمخرجــات الاجتمــاع، تــم إعــان انضمــام ســوريا إلــى التحالــف الدولــي ضــد تنظيــم »داعــش«، والــذي تشــكل بقيــادة الولايــات المتحــدة 

عــام 2014، لتصبــح بذلــك الشــريك رقــم 90.
وفي تطــور ســابق، قــال وزيــر الخارجيــة الأميركــي، ماركــو روبيــو، اليــوم الأربعــاء، إن الولايــات المتحــدة »لا تريــد أن تكــون ســوريا مــرة أخــرى 

قاعــدة لعمليــات إيــران أو داعــش أو أي مــن هــذه الجماعــات«.
وتابع روبيو: »نريد أن نمنحهم كل فرصة للنجاح في هذا الصدد.

أمــا البديــل إذا لــم ينجــح ذلــك ســيكون ســقوط ســوريا في حــرب أهليــة، وتحولهــا إلــى ســاحة لعــب لــكل عنصــر خطيــر في الشــرق 
الأوســط، بمــا في ذلــك عــودة إيــران، وتقويــة جماعــة حــزب الله«. 

جهود استباقية للداخلية السورية 
المتحــدث باســم وزارة الداخليــة، نــور الديــن البابــا، كشــف أن ســوريا تنفــذ عمليــات اســتباقية على مســتوى البــاد ضــد خلايــا تنظيــم 

»داعــش«.
مضيفاً: أن »قوات الأمن السورية نفذت 61 مداهمة، وألقت القبض على 71 فرداً، وصادرت متفجرات وأسلحة«.

وذكــر البابــا، أن »هــذه العمليــة اشــتملت على 61 عمليــة مداهمــة في مختلــف المحافظــات الســورية؛ في حلــب، إدلــب، حمــاة، وحمــص 
ــرة والســاح  ــي 71 عمليــة اعتقــال، وأيضــا مداهمــة لمخــازن الذخي ــة، وأيضــا الرقــة ودمشــق وريفهــا.. وكان هنــاك حوال ــزور والبادي ــر ال ودي

وعــدد مــن الأوكار التــي تحــوي متفجــرات«.
خلال مراحل الذروة عام 2019، استضافت مخيمات النازحين في الهول وروج 70 ألف شخص.

أمــا اليــوم، فقــد انخفــض العــدد إلــى أقــل مــن 30 ألفًــا. وتُقلــل الإعــادة إلــى الوطــن مــن فــرص نفــوذ المتطرفيــن، وخاصــة بيــن النســاء 
والأطفــال المعرضيــن للخطــر.

القيادة المركزية الأميركية: تنفيذ أكثر
من 22 عملية ضد تنظيم »داعش« في سوريا

● الثورة - هلا ماشه:
تشــهد إســرائيل حالــة 
دبلوماســي،  اســتنفار 
غيــر  وأمنــي  سياســي 
اقتــراب  مــع  مســبوقة 
موعــد القمــة المقــررة بين 
ــد  الرئيــس الأميركــي دونال
العهــد  وولــي  ترامــب، 
الســعودي الأميــر محمــد 
ــاء  ــوم الثلاث ــن ســلمان، ي ب

.2025 نوفمبــر   18
ســلمان  بــن  زيــارة 
التــي ستســتمر ثلاثــة أيام 
الشــراكة  تهــدف لتعزيــز 
الاقتصاديــة الهائلــة التــي 
تعهــد بهــا ترامــب خــال 
ــار/ ــاض في أي ــه للري زيارت

مايــو 2025. 
أن  المتوقــع  ومــن 
على  المحادثــات  تركــز 
ــة  ــية وأمني ــات سياس ملف
حساســة  واقتصاديــة 
تتعلــق بمســتقبل الشــرق 
لمصــادر  وفقــا  الأوســط، 
بــرس«. »فرانــس  وكالــة 
تقاريــر  تشــير 
ــى  ــرائيلية، إل ــة إس صحيف
تســعى  الســعودية  أن 
ــكرية  ــدات عس ــراء مع لش
متطــورة تشــمل مفاعــات 
ــة  ــرات مقاتل ــة، وطائ نووي
 ،F15EXو  F35 طــراز  مــن 
جــوي  دفــاع  وأنظمــة 

 . ميــة هجو و
كمــا يطــرح الجانــب الأميركــي أن تلعــب الســعودية دوراً 
ــب  ــراً حس ــد خطي ــرح يُع ــو مقت ــزة، وه ــاع غ ــا في قط محوري
ــاض في  ــراك الري ــنطن في إش ــب واش ــادر، إذ ترغ ــف المص وص
بعــد  القطــاع  في  والأمنــي  السياســي  الحضــور  مســؤولية 

التطــورات الأخيــرة.
ويشــمل النقــاش أيضــا انضمــام الســعودية للاتفاقيــات 
ــا  ــرب، م ــن والمغ ــارات والبحري ــا الإم ــي وقعته ــة الت الإبراهيمي
قــد يمهــد الطريــق لمشــاركة دول أخــرى مثــل ســوريا في 

المســتقبل.
تأتــي هــذه القمــة في ظــل أزمــات داخليــة إســرائيلية، منها 
ــات،  ــد الانتخاب ــد وموع ــون التجني ــول قان ــاف ح ــات الائت خلاف
ــة  ــاء »صفق ــل اللق ــا يجع ــزة، م ــاع غ ــش في قط ــرك الجي وتح

ــوزراء نتنياهــو. ــس ال ــة تحــدد مســار رئي ضخمــة« محتمل
زيــارة  إلــى  تقريرهــا،  في  الإســرائيلية  الصحــف  ولفتــت 
الرئيــس أحمــد الشــرع إلــى واشــنطن ولقائــه بنظيــره الأميركــي 
دونالــد ترامــب، حيــث تطرقــت بشــكل مباشــر إلــى حالــة التوتــر 
ــزال تســعى جاهــدة  في العلاقــة مــع إســرائيل. وأن ســوريا لا ت
للتوصــل إلــى اتفــاق ســام مــع إســرائيل، لكنهــا وضعــت شــروطاً 

ــات. واضحــة تضــع الســيادة الســورية على رأس قائمــة الأولوي

وأشــار الشــرع، إلــى أن ســوريا تُجــري مفاوضــات مباشــرة 
ــب أن  ــتقبلي يج ــاق مس ــدداً على أن أي اتف ــرائيل، مش ــع إس م
يتضمــن عــودة إســرائيل إلــى الحــدود التــي رُســمت قبــل حــرب 

يونيو/حزيــران 1967.
وأعــرب الرئيــس الشــرع عــن رأيــه في الســلوك الإســرائيلي، 
ــة في  ــت قائم ــي كان ــات الت ــك الاتفاقي ــه ينته ــد أن ــذي أكّ ال

ــي. الماض
تأتــي زيــارة ولــي العهــد الســعودي، وهــي الأولــى إلــى 
ــي  ــاخ سياس ــنوات، في من ــبع س ــن س ــر م ــذ أكث ــنطن من واش
ــل زيــارة 18 نوفمبر/تشــرين الثانــي  معقــد، بينمــا يُرجــح أن تُكلَّ
بالنجــاح بشــكل عــام، مــن خــال إعــان صفقــات نوعيــة حــول 
الــذكاء الاصطناعــي، مشــاريع أخــرى ذات صلــة برؤيــة 2030، 

ــي. ــاون الأمن والتع
ــه في دول  ــد أعــرب، خــال جولت الرئيــس الأميركــي كان ق
الخليــج، في مايو/أيــار الفائــت، عــن أملــه الكبيــر في أن تُقيــم 

الســعودية علاقــات مــع إســرائيل.
وقــد وقّــع ترامــب مــع ولــي العهــد الســعودي، حينهــا، 
ــار دولار،  ــو 600 ملي ــة بنح ــة الأميركي ــا الحكوم ــات قدّرته اتفاق
ــراء  ــات ش ــتثمارات وعملي ــة باس ــود ضخم ــل على وع ــا حص كم
ــي. ــذكاء الاصطناع ــاع وال ــي الدف ــيما في مجال ــعودية، لا س س

»إسرائيل« في حالة تأهب
 قصوى للقاء بن سلمان وترامب
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ســــياســـة

● الثورة - نيفين أحمد: 
ــت وزراء  ــي جمع ــة الت ــية الإقليمي ــة الدبلوماس ــة الثلاثي ــارت الجلس  أث
خارجيــة أميــركا وتركيــا وســوريا في أنقــرةَ الجــدل، حيــث إنــه منــذ ســنواتٍ 

لــم نشــهد مشــهداً دبلوماســياً بهــذا القــدر مــن الأهميــة. 
ــمٍ  ــادةِ رس ــدا كإع ــام ب ــاتِ الإع ــن عدس ــداً ع ــرى بعي ــذي ج ــاءُ ال اللق
ــتِ  ــة لتثبي ــط، ومحاول ــرقِ الأوس ــمالِ الش ــوازنِ في ش ــةِ الت ــوطِ خريط لخط
ــاتِ  ــفَ العلاق ــدُ تعري ــراعِ ويعي ــربِ والص ــوطَ الح ــاوز خط ــر يتج ــمٍ آخ تفاه

ــنطنَ. ــقَ وواش ــرةَ ودمش ــن أنق ــابكةِ بي المتش
ــةَ  ــاراك، وصــف المرحل المبعــوثُ الأميركــيُّ الخــاصُّ إلــى ســوريا، تــوم ب
ــدء الانخــراط الأميركــي في  ــذ ب ــر حساســية من ــه: بأنهــا »الأكث ــانٍ ل في بي
ــي  ــار إقليم ــة إط ــي صياغ ــاده ه ــةَ ب ــا أن مهم ــوري«، موضح ــف الس المل
متــوازن يســمح بدمــجِ البُنــى العســكريةِ المحليــة، والتــي قصــد بهــا »قــواتَ 
ــطِ  ــدة، وضب ــة موحَّ ــة وطني ــن منظوم ــد(، ضم ــة« )قس ــوريا الديمقراطي س

ــنَ ويصــونُ الســيادةَ. ــا يحقــق الأم التفاعــاتِ على الحــدود بم
خلــفَ هــذه العبــارةِ الدبلوماســيةِ تقــف ملفــات دقيقــة تتقاطــع فيهــا 
المصالــح والأولويــات، مــن دمــجِ »قســد« إلــى إعــادةِ تعريــفِ العلاقــاتِ 
ــاس«  ــرائيل و«حم ــع إس ــد م ــوازن جدي ــى ت ــولًا إل ــورية، وص ــة - الس التركي

ــابكة. ــة المتش ــدود الإقليمي ــانَ والح ــى لبن ــره إل ــد أث يمت

دمجُ »قسد«.. بين التحدي والفرصة
هــذا الملــفُّ الــذي تصــدر المشــهدَ السياســي، وهــو دمــجُ قواتِ »قســد« 
في المنظومــةِ العســكريةِ الســورية، يُعَــدّ مــن أكثــرِ القضايــا حساســيةً 
وتعقيــداً، ومــن القضايــا الُملحّــةِ على الســاحةِ الســورية بعــد ســقوطِ نظــامِ 

بشــار الأســد أواخــرَ عــام 2024. 
ــن  ــةً م ــهُ مجموع ــه يواج ــف، فإن ــذا المل ــةِ ه ــن أهمي ــم م وعلى الرغ
التحديــاتِ في عمليــةِ إعــادةِ الهيكلــةِ والاندمــاج، وقــد يحتاجُ إلــى تفاهماتٍ 
ومشــاوراتٍ أكثــر ووقــتٍ أطــول، وهــذا يبــدو واضحــا في مســارِ المفاوضــاتِ 
ــدأت  ــي ب ــد«، والت ــق و«قس ــةِ في دمش ــن الحكوم ــة بي ــزالُ جاري ــي لا ت الت
بشــكلٍ رســميٍّ في آذار/مــارس 2025 بعــد توقيــعِ اتفاقيــة بيــن الطرفيــن.

في الســياقِ ذاتــه، تــرى واشــنطن أن هــذا الدمــجَ يشــكّل مفتاحــا 
ــاءِ إدارةٍ محليــةٍ منضبطــةٍ تحــت  لاســتقرارِ المناطــقِ الشــمالية، وفرصــةً لبن

ــورية.  ــةِ الس ــةِ الدول مظل
ــن  ــكرية م ــةِ العس ــبِ المؤسس ــادةِ ترتي ــنطن بإع ــي واش ــا لا تكتف كم
خــال دمــجِ »قســد« في الجيــشِ الســوري، بــل تمضــي نحــو ترســيخِ إطــارٍ 

ــدة. ــوريةِ الجدي ــلطةِ الس ــع الس ــلِ م ــميٍّ للتعام رس
بعبــارةٍ أخــرى، فــإن تصريــحَ بــاراك يتجــهُ نحــو انتقــالٍ أميركــيٍّ ممنهــجٍ 
ــي،  ــرافِ السياس ــى الاعت ــق إل ــع دمش ــيِّ م ــيقِ الميدان ــةِ التنس ــن مرحل م
وهدفُــه تحويــلُ الحــربِ على الإرهــاب إلــى أرضيــةٍ لترتيــبِ وتعزيــزِ النفــوذِ 
في ســوريا دون أن يتغيّــر شــيءٌ في طبيعــةِ علاقتهــا وشــراكتِها مــع 

ــد«.  »قس
في المقابــل تعتبــرُ تركيــا هــذا الدمــجَ تهديــداً مباشــراً لأمنهــا القومــي، 
إذ تخشــى أن يــؤديَ إلــى تثبيــتِ كيــانٍ كــرديٍّ مســتقلٍّ على حدودِهــا 

ــة. الجنوبي
تســعى واشــنطن إلــى ضبــطِ هــذا المســارِ لكــي لا يتحــوّل إلــى تقــاربٍ 
خــارجَ نفوذِهــا، وفي الوقــتِ ذاتــه لا تريــدُ إجهاضَــه؛ لاســيما أنهــا تــرى فيــه 
مدخــاً لتثبيــتِ الاســتقرارِ ومنــعِ أيِّ فــراغٍ يمكــن أن تســتفيدَ منــه أطــرافٌ 

أخــرى. 
وتســعى إليــه عبــر صيغــةِ »دمــجٍ منضبــط« يضمــنُ اســتمرارَ التعــاونِ 

مــع »قســد« التــي أثبتــتْ فاعليتَهــا في الحــربِ على »داعــش«.
بالنســبةِ لدمشــق، فهــي تتعامــلُ مــع هــذا الملــفِّ بحــذرٍ شــديد؛ لأنهــا 
ــر، أو  ــارٍ آخ ــى مس ــعَ إل ــبُ الواق ــد تقل ــةٍ ق ــرَ مدروس ــوةٍ غي ــدركُ أن أيَّ خط ت
تخشــى أن يصــلَ إلــى ذروةِ الانقســامِ الداخلــي، وهــو مــا تحــاولُ الحكومــةُ 

الابتعــادَ عنــه مــن خــال التفاهمــاتِ والحــواراتِ التــي تقــومُ بهــا لاســتيعابِ 
ــفِ  ــا سيشــكّلُ مدخــاً لتخفي ــة، وهــو م ــةِ الوطني هــذه القــوى ضمــن البني
التوتــراتِ وإعــادةِ الحيــاةِ المدنيــةِ إلــى مناطــقَ ظلّــتْ خــارجَ الســيطرةِ 

ــنواتٍ. لس
ــابقٍ  ــحٍ س ــرع، في تصري ــد الش ــسُ أحم ــحَ الرئي ــياق، أوض ــذا الس في ه
لصحيفــةِ »ملييــت« التركيــة«، أن اتفــاقَ 10 آذار/مــارس أرســى أســسَ حــلٍّ 
يحظــى بدعــمٍ دولــي، إلا أن بعــضَ العناصــرِ داخــل »قســد« و«حــزبِ العمــالِ 

الكردســتاني« تُعرقــلُ مســارَ المفاوضــات. 
وشــدّدَ الرئيــسُ على الدمــجِ قبــل كانــون الأول/ديســمبر، وإلا فــإن 

. عواقبَــه ســتكونُ وخيمــةً؛ فتركيــا تريــدُ أن تقــومَ بعمــلٍ عســكريٍّ

دخلتْ سوريا كوسيطٍ لتركيا من أجل إعطاءِ فرصةٍ 
للمفاوضاتِ مع »قسد«. 

ــا  ــا أقنعْن ــى »أنن ــابقٍ، إل ــحٍ س ــرًا في تصري ــرعُ مؤخ ــس الش ــارَ الرئي وأش
الديمقراطيــة وإعطــاءِ  تركيــا بعــدم شــنِّ عمليــةٍ ضــد قــواتِ ســوريا 

فرصــةً«. المفاوضــاتِ 
هنــا تبــدو المعادلــةُ واضحــةً: إمّــا أن يتحــولَ الدمــجُ إلــى فرصــةٍ لبنــاءِ 
الثقــةِ وإعــادةِ توحيــدِ الأراضــيِ الســورية، أو أن يصبــحَ شــرارةً لصــراعٍ جديــدٍ لا 

يُحمــدُ عقبــاه، يعيــدُ إنتــاجَ أخطــاءِ المرحلــةِ الســابقة. 
وهنــا تبــرزُ أهميــةُ الوســاطةِ الأميركيــةِ في ضمــانِ تــوازنِ المصالــحِ دون 

المســاسِ بمبــدأِ الســيادةِ الســورية.

إعادةُ تعريف العلاقات التركية - السورية
العلاقــاتُ بيــن أنقــرةَ ودمشــقَ تقــفُ عنــد نقطــةِ انعطــافٍ حقيقيــة، 
فبعــد إســقاطِ النظــامِ الســوري في 8 كانــون الأول/ديســمبر )2024( تغيّــرتْ 
كلُّ المعــادلاتِ الإقليميــة، وبعــد أكثــرَ مــن عقــدٍ مــن القطيعــةِ والاتهامــاتِ 
ــةٌ  ــةٌ ثمين ــوريَّ فرص ــرَ الس ــدةُ أن التغيي ــةُ الجدي ــتِ الحكوم ــةِ أدرك المتبادل
، فتركيــا تواجــهُ ضغوطــا داخليــةً واقتصاديــةً  لتقــاربٍ عربــيٍّ واســعٍ وتركــيٍّ
ــمالِ  ــكريِّ في الش ــودِ العس ــبءِ الوج ــن ع ــرجٍ م ــن مخ ــثُ ع ــدةً، وتبح متزاي

الســوري. 
أمّــا بالنســبةِ للحكومــةِ الســورية، والتــي علاقاتُهــا جيــدةٌ بتركيــا 
ضروريــةً  خطــوةً  أنقــرةَ  على  الانفتــاحِ  في  فتــرى  حليفــة،  وتعتبرهــا 
لاســتعادةِ الســيطرةِ على الحــدودِ، وتخفيــفِ وطــأةِ العقوبــاتِ عبــر مســاراتٍ 

اقتصاديــةٍ جديــدةٍ.
ــدا واضحــا أن الطرفيــن مســتعدّان للتقــدمِ  ــةِ، ب خــال الجلســةِ الثلاثي

بعلاقــاتٍ  وينتهــي  أمنــيٍّ  بتبــادلٍ  يبــدأُ  تدريجــيٍّ  تفاهــمٍ  مســارِ  في 
للطرفيــن. نوعيّــا  تطــوراً  يمثّــل  وهــذا  مســتمرةٍ،  دبلوماســيةٍ 

ــا إعــادةَ ترتيــبِ  ــفِ العلاقــةِ التركية-الســورية تعنــي عملي إعــادةُ تعري
الأوراقِ في الشــمالِ بأكملــه، لحــدودٍ أكثــرَ أمانــا، وعــودةٍ تدريجيــةٍ للنازحيــن، 
وممــراتٍ تجاريــةٍ جديــدةٍ يمكــن أن تُنعــشَ اقتصــادَ المــدنِ الحدوديــةِ التــي 

أنهكتْهــا الحــربُ.
وهــذا مــا أكّــدَه بــراك خــال جلســةٍ ثلاثيــةٍ محوريــةٍ مــع وزيــرِ الخارجيــةِ 
ــوريِّ  ــةِ الس ــرِ الخارجي ــدان ووزي ــان في ــيِّ حق ــةِ الترك ــرِ الخارجي ــو ووزي روبي
ــة مــن الإطــار الأميركــي  ــة التالي ــال: »رســمنا المرحل أســعد الشــيباني، إذ ق
التركــي الســوري مــن خــال دمــج قــوات ســوريا الديمقراطيــة في الهيــكل 

ــد«. ــي الســوري الجدي الاقتصــادي والدفاعــي والمدن

التوازن مع إسرائيل.. ودورُ الوساطة السورية
ــدِ مــع إســرائيل مــن بيــن الملفــاتِ  ــوازنِ الإقليمــيِّ الجدي ــفُّ الت ــرز مل ب
التــي ناقشــتْها الجلســة الثلاثيــة بوصفِــه الأكثــرَ تعقيــداً؛ فإســرائيل، التــي 
ــدُ  ــة، تج ــاتِ المنطق ــرارٍ في ترتيب ــبَ ق ــياً وصاح ــا أساس ــت لاعب ــا كان لطالم
نفسَــها اليــوم خــارجَ الطاولــةِ وعلى مقعــدِ الانتظــار، تــرى مــا يحصــلُ فقــط.

ــلِ  ــى جع ــهدِ، وأدّتْ إل ــن المش ــا ع ــبّبتْ تراجعَه ــةُ س ــا الداخلي أزماتُه
ــا على أن  ــة، وأجبرتْه ــماليةِ والغربي ــنِ الش ــيةً في الجبهتي ــا هامش حركتِه
تكــونَ أكثــرَ حــذراً في التعاطــي مــع التحــركاتِ الأميركية-التركية-الســورية.

بدورِهــا، لا يمكــنُ واشــنطن أن تتجاهــلَ موقــعَ إســرائيل في التوازنــاتِ 
الإقليميــة، لكنهــا تســعى في الوقــتِ ذاتــه إلــى اختبــارِ قــدرةِ دمشــقَ على 
لعــبِ دورِ الوســيطِ غيــرِ المعلــنِ في ملفــاتٍ شــائكةٍ، أبرزُهــا العلاقــةُ بيــن 

أنقــرةَ وحركــةِ »حمــاس«. 
ــا في المشــهدِ  فدمشــقُ، التــي اســتعادتْ موقعَهــا الإقليمــيَّ تدريجي
العربــي، تدخــلُ كدولــةٍ محوريــةٍ لهــا نفــوذٌ، لتوظيــفِ موقعِهــا الجغــرافي 
وصلاتِهــا التاريخيــة لفتــحِ قنــواتِ حــوارٍ تُخفّــفُ مــن التوتــر وتمنحُهــا وزنــا 
داً، ويعطيهــا أفقــا إســتراتيجياً لتلعــبَ دورَهــا في التخفيــفِ  إقليميــا متجــدِّ

مــن التوتــراتِ الإقليميــةِ والدوليــةِ.
الباحــثُ السياســيُّ بمركــزِ »جســور للدراســات«، وائــل علــوان، أشــارَ في 
حديثــه مــع صحيفــة الثــورة، حــول هــذه النقطــة، إلــى أن الرســائلَ صريحــةٌ 
ــاعدُ  ، وتس ــيِّ ــيِّ والخارج ــتوى الداخل ــداً على المس ــرةً ج ــةً كبي ــقُ ثق وتخل

الحكومــةَ الســوريةَ على حــلِّ أزماتهــا. 
فضــاً عــن ذلــك، تتدخــلُ أميــركا بشــكلٍ مباشــرٍ لإيجــادِ تفاهمــاتٍ 
ــع  ــكلةِ م ــواء في المش ــوريا، س ــتقرارِ س ــةِ اس ــبُّ في مصلح ــةٍ تص حقيقي

»قســد« أو مشــكلتِها مــع إســرائيل.

وأضــاف علــوان: إن »الذهــابَ إلــى الشــروطِ الإســرائيليةِ لا يعنــي التخليَ 
عــن الســيادةِ الســورية؛ فهــي ســتكونُ ذاتَ ســيادةٍ على كامــلِ جغرافيتِهــا، 
وأميــركا تحــاولُ أن توصــلَ ملــفَّ ومســارَ المفاوضــاتِ بيــن ســوريا وإســرائيل 

بمــا يضمــنُ الاســتقرارَ لســوريا وســيادتَها«.
إلــى ذلــك، فــإن وضــعَ إســرائيل في خانــةِ »اليــك« لا يعنــي اســتبعادَها 
نهائيــا، بــل إعــادةَ ترتيــبِ موقعِهــا داخــلَ المشــهدِ الجديــدِ بحيــثُ تتعامــلُ 

مــع الوقائــعِ بــدلًا مــن فرضِهــا.
انعكاسات على لبنان والحدود الإقليمية 

المتشابكة
شــكّلتِ الاشــتباكاتُ، التــي شــهدتْها الحــدودُ الشــرقيةُ للبنــان منتصــفَ 
ــةِ  ــوريةِ في مقارب ــةِ والس ــنِ اللبناني ــارٍ للدولتَي ــارس، أولَ اختب ــهرِ آذار/م ش
الملفــاتِ المعقّــدةِ والمتراكمــةِ التــي كان النظــامُ المخلــوع، كمــا الحكومــاتُ 
اللبنانيــةُ التــي كان يســيطرُ عليهــا »حــزبُ الله«، تُفضّــلُ أن تبقــى مجمّــدةً 
على حالِهــا تبعــا لمصالــحِ الطرفيــن، إذ إن الحــدودَ اللبنانية-الســورية تمتــدُّ 

على طــولِ أكثــرَ مــن 375 كلــم. 
ويجمــعُ الخبــراءُ على أن تأخــرَ ترســيمِها ووجــودَ عوامــلَ جغرافيــةٍ 
واجتماعيــةٍ تُضــافُ إليهــا عوامــلُ أخــرى سياســيةٌ وأمنيــةٌ، هــي أمــورٌ 
تجعــلُ منهــا »خاصــرةً رخــوةً« للبلديــن؛ لاســيما أن الحــدودَ اللبنانيــةَ تتأثــرُ 
ــاتٍ سياســيةٍ، ومــن تغييــراتٍ في دولِ الجــوار،  ــرٍ أو تحــوّلاتٍ وتوازن ــأيِّ تغيّ ب

ــيةِ. ــةِ والسياس ــوطِ الأمني ــن الضغ ــي م ــا تعان فحدودُه
ــى  ــن تبق ــوريا ل ــمالَ س ــةُ ش ــاتُ الجاري ــيةُ أو التفاهم ــداثُ السياس الأح
ــأيِّ تغييــرٍ في الجــوارِ الســوري- محصــورةً ضمــن الحــدود؛ فلبنــانُ ســيتأثرُ ب

التركي.
ــأنِه أن  ــن ش ــرةَ م ــقَ وأنق ــن دمش ــيٍّ بي ــمٍ أمن ــإن أيَّ تفاه ــي ف وبالتال
ــياقِ  ــطَ الس ــدَ ضب ــورية ويعي ــدودِ اللبنانية-الس ــطَ على الح ــفَ الضغ يخفّ
الأمنــيِّ في المناطــقِ المتداخلــةِ التــي تحولــتْ خــال نظــامِ الأســدِ المخلوعِ 
إلــى معابــرَ خارجــةٍ عــن الســيطرةِ.وبعبارةٍ أخــرى، وعلى ســياقٍ أوســع، مــن 
ــيِّ  ــهدِ الإقليم ــلِ المش ــاتُ على كام ــذه التفاهم ــسَ ه ــلِ أن تنعك الُمحتم
الممتــدِّ مــن العــراقِ إلــى شــرقِ المتوســط، والــذي ســتتقاطعُ فيــه خطــوطُ 
النفــوذِ بيــن قــوى متعــددةٍ. إن نجــاحَ الإطــارِ الأميركي-التركي-الســوري في 
ــن الاســتقرارِ النســبيِّ  ــةٍ م ــام مرحل ــابَ أم ــحُ الب ــد يفت ــه ق ــتِ تفاهماتِ تثبي

بعــد ســنواتٍ مــن الاضطــراب.

ملامح مرحلة جديدة
المنطقــةُ مقبلــةٌ على إعــادةِ توزيــعٍ لــأدوارِ لا للأراضــي. فدمشــقُ 
تســعى إلــى تثبيــتِ موقعِهــا كطــرفٍ لا يمكــنُ تجــاوزُه، وأنقــرةُ تبحــثُ عــن 
ــةَ  ــاولُ صياغ ــنطنُ تح ، وواش ــدوديِّ ــا الح ــن مأزقِه ــروجِ م ــةٍ للخ ــةٍ آمن صيغ
هندســةٍ سياســيةٍ تمنــعُ الانفجــارَ مــن جديــدٍ وتضمــنُ بقــاءَ خيــوطِ اللعبــةِ 
ــا  ــم أساسً ــذي صُمِّ ، ال ــيَّ ــمَ الثلاث ــذا التفاه ــةَ أن ه ــن المفارق ــا. لك في يدِه
ــي  ــد لا تُرض ــدةٍ ق ــاتٍ جدي ــام توازن ــابَ أم ــحُ الب ــد يفت ــر، ق ــفِ التوت لتخفي
الجميــعَ. فإســرائيلُ، التــي وجــدتْ نفسَــها فجــأةً خــارجَ طاولــةِ الحــوارِ 
ــةِ قــد يحرمُهــا مــن دورِهــا التقليــديِّ  ــرَ قواعــدِ اللعب والقــرار، تــدركُ أن تغيّ
ــه  ــعٍ تُصــاغُ تفاصيلُ ــفِ مــع واق ــةِ ويجبرُهــا على التكي كلاعــبٍ فــوقَ الطاول
مــن دونِهــا. وفي بيانِــه، أكّــدَ بــراك أن قيــادةَ الرئيــسِ ترامــب ترســي مســارًا 

ــاء«. ــم الرخ ــن أولً ث ــا على »الأم ــوازنِ قائمً ــدًا للت جدي
 مســتقبلٌ لا تُحــدده ظــالُ الماضــي وأهوالُــه، بــل بوعــدٍ وآمــالِ 
مســتقبلٍ جديــدٍ مُعــادِ التعريــفِ. يبــدو أن جلســةَ التفاهــمِ والحــوارِ الأميركي 
- التركــي - الســوري بدايــةَ مرحلــةٍ يُعــادُ فيهــا تعريــفُ مصطلحــاتٍ جديــدةٍ 
للاصطفافــاتِ والتحالفــاتِ في المنطقــة. مرحلــةٌ تحمــلُ في جعبتِهــا فرصًــا 
ــةً  ــالاتٍ ارتدادي ــلُ احتم ــه تحم ــتِ نفسِ ــةٍ، لكنهــا في الوق لتســوياتٍ تاريخي
إذا لــم تُحســنِ الأطــرافُ إدارةَ الفــوارقِ الدقيقــةِ بيــن الأمــنِ والســيادةِ وبيــن 

ــةِ السياســيةِ. الطمــوحِ والواقعي

● الثورة - نور جوخدار: 
في جلســةٍ ثلاثيــةٍ ضمّــت وزيــرَ الخارجيــةِ الأميركــيَّ ماركــو روبيــو، ووزيــرَ الخارجيــةِ التركــيَّ هــاكان 
ــارِ  ــن الإط ــةُ م ــةُ التالي ــا المرحل ــت خلاله ــيباني، نوقش ــعد الش ــوريَّ أس ــةِ الس ــرَ الخارجي ــدان، ووزي في
ــانٍ  ــاراك، في بي ــوم ب ــوريا، ت ــى س ــيُّ إل ــوثُ الأميرك ــرَ المبع ــا ذك ــبِ م ــوري، بحس الأميركي–التركي–الس

ــه الرئيــسَ ترامــب. ــى واشــنطن ولقائ ــارةِ الرئيــسِ أحمــد الشــرع إل ــا فيــه على زي معقّبً
أشــاد بــاراك مــن خــالِ البيــانِ بــدورِ كلٍّ مــن تركيــا والســعودية وقطــر، قائــاً: »يســتحقُّ دورُ تركيــا 
الــدؤوبُ تقديــراً خاصــا، فهــو شــهادةٌ على الدبلوماســيةِ الهادئــةِ والثابتــةِ التــي تبنــي الجســورَ حيــثُ 

كانــت الجــدرانُ قائمــةً«.
ــا، الداعــمَ  ــةِ الســعودية وتركي ــعُ بيــن قطــر والمملكــةِ العربي ــفُ الموسّ وأضــاف: »لقــد كان التحال
لعــودةِ الدولــةِ الســوريةِ الوطنيــةِ للمنطقــةِ بأســرِها، بجميــعِ مكوّناتِهــا القبليــةِ والدينيــةِ والثقافيــةِ، 
. الشــرقُ الأوســطُ، بطبيعتِــه، فسيفســاءُ حيّــة: منطقــةٌ منســوجةٌ مــن ثقافــاتٍ  بمثابــةِ إكســيرٍ ســحريٍّ
وأديــانٍ وقبائــلَ وتقاليــدَ لا تُحصــى. وفي داخلِــه، تقــفُ ســوريا كفسيفســاءَ داخــلَ تلــك الفسيفســاء، 
أرضٌ تشــاركتْ فيهــا شــعوبٌ وأديــانٌ مختلفــةٌ لقــرونٍ على نفــسِ التربــةِ، وعانــتْ مــن نفــسِ العواصــفِ، 
وتســعى الآن إلــى نفــسِ الســام. في التفاعــلِ الدقيــقِ بيــن هــذه الطبقــاتِ يكمــنُ التحــدّي والوعــدُ 

بتجديــدِ المنطقــةِ«.

إعادةُ إدماجِ سوريا إقليمياً
ــد الباحــثُ السياســيُّ  ــدورِ القطري–التركي–الســعودي في مســألةِ دعــمِ ســوريا، أكّ وفي ســياقِ ال
ــياً في  ــا وأساسِ ــت دوراً محوري ــا لعب في الشــأنِ الســوريِّ رضــوان الأطــرش، أن الســعودية وقطــر وتركي
إعــادةِ إدمــاجِ ســوريا عبــر فتــحِ قنــواتٍ سياســيةٍ واقتصاديــةٍ تدريجيــةٍ، ودعــمِ مســارِ التهدئــةِ، وإعــادةِ 

العلاقــاتِ الدبلوماســيةِ، تمهيــدًا لعــودةِ دمشــقَ إلــى المنظومــةِ الإقليميــةِ.
وأضــاف الأطــرش في تصريــحٍ خــاصٍّ لـــ »الثــورة«، أن الخطــواتِ المبذولــةَ حتــى هــذا التاريــخ تُعتبــرُ 
هــا التقــاربُ الســوري–الأميركي عبــرَ الوســطاءِ الثلاثــة، وعلى رأسِــهم المملكــةُ العربيــةُ  ناجحــةً، وأهمُّ

الســعودية.
مــن جهتِــه، شــدّد الباحــثُ السياســيُّ منــذر الأســعد، على مواقــفِ كلٍّ مــن الســعودية وقطــر وتركيا 
تجــاهَ الشــعبِ الســوري، مؤكّــدًا أنــه لا يمكــنُ إنكارُهــا، وأنهــا مواقــفُ ظلّــت ثابتــةً على امتــدادِ ســنواتِ 

الثــورةِ الســوريةِ التــي تجــاوزتْ 14 عامــا، رغــمَ التحــوّلاتِ والإخفاقــاتِ التــي شــهدتْها تلــك المســيرةُ.
وأوضــح الأســعد أن هــذا الموقــفَ الاســتراتيجيَّ تعــزّز بشــكلٍ أكبــر فــورَ ســقوطِ النظــامِ المخلــوع، 
حيــثُ وقفــتْ هــذه الــدولُ الثــاثُ وقفــةً اســتراتيجيةً صلبــةً وعميقــةً، لــم تكــنْ منــاورةً سياســيةً، بــل 

انحيــازًا حقيقيًــا لقــوةِ وإرادةِ الشــعبِ الســوري.

مظلّةٌ عربية–إسلاميةٌ جديدةٌ
ــه  ــرشُ أن ــحَ الأط ــدةً، أوض ــاميةً جدي ــةً عربية–إس ــفُ مظلّ ــذا التحال ــكّلَ ه ــةِ أن يش ــولَ إمكاني وح
يمكــنُ أن يشــكّلَ هــذا التقــاربُ نــواةً لتحالــفٍ عربي–إســاميٍّ جديــدٍ يقــومُ على المصالــحِ المشــتركةِ، 
، وتقليــلِ الاعتمــادِ على القــوى الدوليــة، وبوّابــةً لتحالــفٍ إســاميٍّ إســتراتيجيٍّ بعيــدِ  والأمــنِ الإقليمــيِّ

المــدى.
أمّــا الباحــثُ الأســعد فــكان لــه رأيٌ مغايــرٌ، حيــثُ أفــادَ أن التحالــفَ بيــن الريــاضِ والدوحــةِ وأنقــرة 
يمكــنُ أن يشــكّلَ نــواةً لمظلّــةٍ إســاميةٍ واعــدةٍ، لكنهــا لا تكفــي وحدَهــا لتكــونَ مظلّــةً شــاملةً جامعــةً 

مانعــةً، مشــدّدًا على أن تحقيــقَ ذلــك يتطلــبُ جهــودًا منظّمــةً ورؤيــةً اســتراتيجيةً بعيــدةَ المــدى.
وأشــارَ إلــى أن هــذا التحالــفَ يمكــنُ أن يتوسّــعَ إيجابيًــا حــولَ دعــمِ ســوريا ومســاندتِها، مــن خــالِ 
انضمــامِ دولٍ إســاميةٍ أخــرى مثــل باكســتان وماليزيــا، لمــا تملكــه مــن علاقــاتٍ جيــدةٍ مــع العواصــمِ 

الثــاث، مؤكّــداً وجــودَ تعــاونٍ ثنائــيٍّ متنــامٍ بيــن تلــك الــدولِ.
ــيِّ  ــزاجِ السياس ــمَ على الم ــابق، القائ ــلبيَّ الس ــيَّ الس ــجَ العرب ــا النه ــعد: إنْ »تجاوزْن ــافَ الأس وأض
ــن  ــاميِّ م ــمِ الإس ــضُ بالعال ــيٍّ ينه ــيٍّ حقيق ــفٍ مؤسّس ــاءِ تحال ــلُ لبن ــقُ الأمث ــو الطري ــكّام، فه للح
ــى إطــارٍ  ــةٍ أو متوســطةٍ إل ــرةٍ قريب ــةُ خــالَ فت ــاً: »يمكــنُ وقتَهــا أن تتحــوّلَ هــذه المظلّ ــدٍ«، قائ جدي
ــةِ الإســاميةِ تماســكَها وانســجامَها، ويمنحُهــا القــدرةَ على التنســيقِ في مجــالاتِ  ــالٍ، يُعيــدُ للأمّ فعّ

ــن«. ــمُ المتفرّقي ــخُ لا يرح ــادِ، فالتاري ــةِ والاقتص السياس

تركيا والسعوديةُ الفاعلانِ الخارجيّانِ
بعــد ســقوطِ نظــامِ بشــارِ الأســد، أجــرى الرئيــسُ أحمــد الشــرع زيــاراتٍ متتاليــةً لعواصــمَ إقليميــةٍ 
ــمِ  ــا في رس ــعوديةِ وتركي ــن الس ــةَ دورِ كلٍّ م ــسَ أهمي ــا عك ــرةَ، م ــم أنق ــاضِ ث ــدأتْ بالري ــةٍ، ب وخليجي

مســتقبلِ ســوريا.
وقــال ماركــو روبيــو تعليقًــا على ذلــك: »هــذا لــم يكــنْ عشــوائيًا«، مضيفًــا: »الرســالةُ كانــت واضحةً: 

الســعوديةُ تتصــدّرُ جهــودَ التطبيــعِ، فيمــا تُعــدُّ تركيــا شــريكًا ضروريًــا ولكــنْ في مرتبــةٍ تاليــةٍ«.
وأشــارَ إلــى أن »تركيــا والســعودية همــا مــن أبــرزِ الفاعليــنَ الخارجيّيــن الذيــنَ يشــكّلونَ مســتقبلَ 

ــسٍ،  ــى تناف ــوّلُ إل ــد يتح ــذا ق ــنْ ه ــن، لك ــتِ الراه ــاربٌ في الوق ــفٌ متق ــا موق ــا، ولديهم ــوريا حاليً س
ــارِ«. ــادةِ الإعم ــودِ إع ــيِّ وجه ــوذِ السياس ــقُ بالنف ــا يتعلّ ــا فيم خصوصً

وقــادتْ الســعوديةُ الجهــودَ الراميــةَ إلــى رفــعِ العقوبــاتِ عــن ســوريا رســميًا في واشــنطن، وهــي 
ــارةِ ترامــب  ــك خــالَ زي ــةِ، وذل ــتْ نقطــةَ تحــوّلٍ في الدبلوماســيةِ الإقليمي ــرُ متوقّعــةٍ مثّل خطــوةٌ غي

الأخيــرةِ إلــى الخليــجِ.
 ولــم تمــرَّ هــذه الخطــوةُ دون أن تلقــى صــدىً في أنقــرة، حيــث عبّــرَ الرئيــسُ أردوغــان عــن شــكرِه 
العلنــيِّ لنظيــرِه الأميركــيِّ على رفــعِ العقوبــاتِ، في إشــارةٍ إلــى دعــمِ أنقــرة لمســارٍ لــم تكــنْ هــي مــن 

قادتْه.
ــا في أن  ــةَ تركي ــحُ رغب ــب يوضّ ــوةِ ترام ــيُّ بخط ــان العلن ــرافُ أردوغ ــول: »اعت ــو بالق ــقَ روبي وعلّ
تكــونَ جــزءًا مــن هــذا المســارِ الواســعِ، دونَ أن تســعى لقيادتِــه بالضــرورةِ«، مضيفــا: »مــن الواضــحِ أن 

ــتْ هــي مــن حــدّدَ الإيقــاعَ«. الســعوديةَ كان

الدعمُ الخليجيُّ
ــةِ 89  ــةِ بقيم ــاضِ والدوح ــن الري ــتركٌ م ــيٌّ مش ــمٌ مال ــية، دع ــعودية السياس ــود الس ــت جه تبع

ــهرٍ. ــةِ أش ــدةِ ثلاث ــوريِّ لم ــامِّ الس ــاعِ الع ــنَ في القط ــبِ العاملي ــعِ روات ــونِ دولارٍ لدف ملي
كمــا ســدّدتْ قطــرُ والريــاضُ جــزءاً مــن ديــونِ ســوريا لــدى البنــكِ الدولــيِّ والبالغــةِ 15.5 مليــونَ دولارٍ، 

ممّــا رسّــخ دورَهمــا كممــوّلٍ أساســيٍّ لإعــادةِ دمــجِ ســوريا إقليميــا، إلى جانــبِ دورِ الوســيطِ.
وجــاء في بيــانٍ مشــتركٍ حينهــا: »اســتمراراً لجهــودِ الســعوديةِ ودولــةِ قطــرَ في دعــمِ وتســريعِ 
، وامتــداداً لدعمِهمــا الســابقِ في ســدادِ متأخــراتِ ســوريا لــدى  وتيــرةِ تعــافي الاقتصــادِ الســوريِّ
ــنُ المملكــةُ العربيــةُ الســعوديةُ  ، والتــي بلغــتْ حوالــي 15 مليــونَ دولارٍ، تُعل مجموعــةِ البنــكِ الدولــيِّ
ــوريةِ  ــةِ الس ــامِّ بالجمهوري ــاعِ الع ــنَ في القط ــتركٍ للعاملي ــيٍّ مش ــمٍ مال ــمِ دع ــن تقدي ــرَ ع ــةُ قط ودول

ــةِ أشــهرٍ«. لمــدةِ ثلاث
وأضــاف: »يأتــي هــذا الدعــمُ في إطــارِ حــرصِ البلديــنِ على اســتقرارِ الجمهوريــةِ العربيــةِ الســوريةِ، 
، وذلــك انطلاقــا مــن الروابــطِ الأخويــةِ  وتخفيــفِ المعانــاةِ الإنســانيةِ، وتعزيــزِ مصالــحِ الشــعبِ الســوريِّ

والعلاقــاتِ التاريخيــةِ التــي تجمــعُ بيــن شــعوبِ الــدولِ الثــاثِ«.
، أن »ســوريا اســتعادتْ أهليّتَهــا لعمليــاتٍ جديــدةٍ بعــد توقّــفٍ دام 14 عامــا«،  وأكّــد البنــكُ الدولــيُّ
مشــيراً إلــى أن المشــروعَ الأولَ ســيركّزُ على تحســينِ خدمــةِ الكهربــاءِ وخلــقِ بيئــةٍ جاذبــةٍ للاســتثمارِ.

وفي تصريــحٍ للرئيــسِ أحمــد الشــرع، خــال مشــاركتِه في قمــةِ المنــاخ »COP30« في البرازيــل، 
قــال لقنــاةِ »الشــرق«: إن ســوريا تعمــلُ على إقامــةِ علاقــاتٍ جيــدةٍ مــع كلِّ دولِ العالــم، مشــيراً إلــى 
أن رفــعَ العقوبــاتِ عنهــا ودعمَهــا لاســتعادةِ دورِهــا الإقليمــيِّ والعالمــيِّ يصــبُّ في مصلحــةِ الجميــعِ.

ــوريا  ــع ولادةِ س ــةِ م ــدٌ للمنطق ــخٌ جدي ــدأ تاري ــة »ب ــهرِ الماضي ــالَ الـــ 10 أش ــه خ ــى أن ــتَ إل ولف
الجديــدةِ«، موضحــا أن »مــا حصــل في ســوريا يصــبُّ في مصلحــةِ الســعوديةِ، ودولِ المنطقــةِ بشــكلٍ 
ــرُ  ، نحــنُ دولٌ نتأثّ «، مضيفًــا: »دمشــقُ بــدأتْ تأخــذُ خطــواتٍ مثــلَ الاســتثمارِ في الأمــنِ الإقليمــيِّ عــامٍّ
ــامةُ  ــعوديةِ، وس ــةِ الس ــةِ العربي ــامةِ المملك ــن س ــي م ــوريا ه ــامةُ س ــا، فس ــلبًا وإيجابً ــا س ببعضِن

ــوريا«. ــامةِ س ــن س ــي م ــعوديةِ ه ــةِ الس ــةِ العربي المملك
وأشــارَ الرئيــس الشــرع، إلــى أن هنــاك الكثيــرَ مــن الــدولِ التــي ســاعدتْ على رفــعِ العقوبــاتِ عــن 
ســوريا، وعلى رأسِــها المملكــةُ العربيــةُ الســعوديةُ، وتركيــا أيضًــا، وقطــرُ، والإمــاراتُ العربيــةُ المتحــدةُ، 

ــتْ  ــا كان ــأن بريطاني ــا ب ــبانيا، منوّه ــا، وإس ــا، وإيطالي ــا، وبريطاني ــا فرنس ــةٌ، بينه والأردنُ، ودولٌ أوروبي
ــد  ــيِّ دونال ــسِ الأميرك ــادةِ الرئي ــدةَ بقي ــاتَ المتح ــوريا، وأن الولاي ــن س ــاتِ ع ــعِ العقوب ــبّاقةً في رف س

ــنِ. ــى روســيا والصي ــةً إل ــاتِ، إضاف ــعِ العقوب ــرٌ في رف ترامــب كان لهــا دورٌ كبي
ــي، في  ــورا أرديمان ــة، إليون ــيةِ الدولي ــاتِ السياس ــيِّ للدراس ــدِ الإيطال ــةُ في المعه ــولُ الباحث تق
تحليــلٍ نشــرَ في حزيران/يونيــو الفائــت، إن »الــدولَ الخليجيــةَ تســتخدمُ نفوذَهــا في حاجــةِ ســوريا 

ــدةِ في دمشــقَ«. ــادةِ الجدي ــع القي ــةٍ وسياســيةٍ م ــاتٍ اقتصادي ــةِ لترســيخِ تحالف ــى المــواردِ المالي إل
في حيــن كتبــتِ الباحثــةُ في المجلــسِ الأوروبــيِّ للعلاقــاتِ الخارجيــةِ، والمتخصّصــةِ في شــؤونِ 
الخليــجِ، إميلــي تاســيناتو: »تكمــنُ مصلحــةُ الــدولِ الخليجيــةِ في تعزيــزِ علاقاتِهــا السياســيةِ والأمنيــةِ 
والاقتصاديــةِ مــع دمشــقَ، واســتخدامِ ذلــك لمعالجــةِ قضايــا تهمّهــا، مثــل تهريــبِ مخــدّرِ الكبتاغــون 

ومكافحــةِ الإرهــابِ«.
الدراســاتِ  الدوليــةِ والأمنيــةِ، لمركــزِ  للشــؤونِ  الألمانــيِّ  الباحثــةُ في المعهــدِ  كمــا تقــولُ 
الاســتراتيجيةِ والدوليــةِ في واشــنطن، ســينيم آدار: »تركيــا، في المقــامِ الأولِ، وعلى المــدى المتوسّــطِ 

ــا«. ــلةً على حدودِه ــةً فاش ــدُ دول ــا لا تري ــوريا. إنّه ــتقرارِ س ــةٌ باس ــدِ، مهتمّ والبعي
الجامعةُ العربيةُ والعلاقاتُ البينيّةُ

وعــن انعكاســاتِ ذلــك على الجامعــةِ العربيــةِ والعلاقــاتِ البينيّــةِ، أكّــد الأطــرشُ أن هــذا الانفتــاحَ 
ــرَ  ــفَ أكث ــاهِ مواق ــعُ باتج ــامِ، ويدف ــن الانقس ــنواتٍ م ــد س ــةٍ بع ــةٍ جامع ــةِ كمظلّ ــن دورِ الجامع ــزّزُ م يع
ــا  ــك تأثيرَه ــيَّ وكذل ــاديَّ العرب ــا الري ــةِ دورَه ــةِ العربي ــدُ للجامع ــةِ، ويعي ــا الإقليمي ــدًا تجــاهَ القضاي توحّ

ــاتِ الحاســمةِ. ــا في الملف دولي
وفي القاهــرةَ، أكّــد وزيــرُ العــدلِ مظهــرُ الويــس، اليــومَ الأربعــاءَ، خــالَ مشــاركتِه في الــدورةِ الـــ 41 
ــةِ، أن الحكومــةَ الســوريةَ تولــي أهميــةً كبــرى  ــسِ وزراءِ العــدلِ العــربِ في مقــرِّ الجامعــةِ العربي لمجل

لتعزيــزِ علاقاتِهــا القانونيــةِ والقضائيــةِ مــع الــدولِ العربيــةِ.
وأضــاف أن ســوريا تواصــلُ اســتعادةَ مكانتِهــا بيــن أشــقائِها وتمضــي بثقــةٍ في مســيرةِ الســامِ 
ــاتٍ  ــةٍ وبالتعــاونِ مــع هيئ ــرَ جهــودٍ وطني ــن عب ــفِّ المفقودي ــرزاً التقــدّمَ الُمحــرزَ في مل ، مب ــيِّ الداخل

ــةِ. ــةِ الانتقالي ــقِ العدال ــرِ وتحقي ــةٍ، بهــدفِ الكشــفِ عــن المصي رســميةٍ ومنظمــاتٍ دولي
ــاتِ  ــلِ الاتفاقي ــةِ وتفعي ــدلِ العربي ــن وزاراتِ الع ــيقِ بي ــتوى التنس ــعِ مس ــى رف ــسُ إل ــا الوي ودع
ــارِ الحــوارِ والتعــاونِ العربــيِّ رغــمَ الانتهــاكاتِ  ــداً تمسّــك ســوريا بخي ــراتِ، مؤكّ ــادلِ الخب ــةِ وتب القضائي

. ــرائيليِّ ــالِ الإس ــن الاحت ــرّرةِ م ــداءاتِ المتك ــيِّ والاعت ــونِ الدول ــيمةِ للقان الجس

التوازنُ مع النفوذِ الإيرانيِّ
ــيِّ  ــامِ الإيران ــوذِ النظ ــصِ نف ــى تقلي ــوّراتُ إل ــذه التط ــةِ، أدّت ه ــوّلاتِ الإقليمي ــياقِ التح وفي س
في المنطقــةِ بعــد ســقوطِ الأســد، حيــثُ أعلنــت الحكومــة في ســوريا بــرودةَ العلاقــةِ مــع طهــران، 
ورفضــتْ أيَّ تدخّــاتٍ تمــسُّ الســيادةَ الوطنيــةَ، مــا اعتبرتْــه دولُ الخليــجِ مكســباً اســتراتيجياً، يحــدُّ مــن 

ــقَ العواصــمَ العربيــةَ. تمــدّدِ طهــران الــذي لطالمــا أقل
ــي  ــران لا يعن ــع إي ــوازنَ م ــرش أن الت ــوان الأط ــثُ رض ــحَ الباح ، أوض ــيِّ ــوذِ الإيران ــورِ النف ــولَ مح وح
القطيعــةَ، لكنــه يحــدُّ مــن تفردِهــا بالملــفِّ الســوريِّ ويعيــدُ التــوازنَ لصالــحِ دورٍ عربي–إقليمــيٍّ 
هــا الأدنــى  أوســع، ويقطــعُ أيَّ دورٍ مســتقبليٍّ لإيــران في ســوريا ســوى العلاقــاتِ الدبلوماســيةِ في حدِّ

ــولِ. والمقب
ــه  ــوعِ وحليفِ ــامِ المخل ــوريُّ على النظ ــعبُ الس ــه الش ــذي حقّق ــارَ ال ــال: إن الانتص ــعدُ فق ــا الأس أمّ
، وأحــدثَ راحــةً نفســيةً عامــةً في  ــةً نوعيــةً في المشــهدِ الإقليمــيِّ ــرِ شــكّل نقل الإســتراتيجيِّ الأكب

. ــلُ الإيرانــيُّ ــرِ التــي تســبّبَ بهــا التدخّ ــمِ بعــد أعــوامٍ مــن الفوضــى والتدمي الإقلي
ــةِ  ــورةِ الخميني ــصَ مــن أوهــامِ الث ــا أن تتخلّ ــن: إمّ ــومَ أمــامَ خياري ــت الي ــى أن طهــران بات وأشــارَ إل

ــةِ والانحســارِ. ــدًا مــن العزل ــل غيرِهــا، أو تواجــهَ مزي ــةٍ مث ــةٍ طبيعي ــى دول وتتحــوّلَ إل
وأضــافَ أن انحســارَ النفــوذِ الإيرانــيِّ بــات أمــراً واقعــا، مؤكّــداً أن الــدولَ الداعمــةَ لســوريا لا تعــادي 
ــى  ــعى إل ــذي يس ــيِّ ال ــامِ الإيران ــعيَّ للنظ ــيَّ والتوسّ ــلوكَ العدوان ــضُ الس ــل ترف ، ب ــيَّ ــعبَ الإيران الش
ــحَ  ــةِ أصب ــه التخريبي ــفَ أدواتِ ــيِّ وتجفي ــبَ النفــوذِ الإيران ــا أن تهذي زعزعــةِ اســتقرارِ المنطقــةِ، موضحً

واقعــا.
ــيةِ،  ــادراتِ الدبلوماس ــامِ والمب ــرَ الإع ــا عب ــاظِ على دورِه ــا للحف ــران جهودَه ــت طه ــا كثّف وبينم
ــيِّ  ــو« الأميرك ــيكيوريتي ريفي ــال س ــعِ »غلوب ــدوه، في موق ــد ال ــريُّ محم ــيُّ المص ــلُ الأمن ــبَ المحلّ كت
ــو  ــل ه ــاف: »ب ــد«. وأض ــامِ الأس ــاءِ نظ ــا على بق ــوريا قائمً ــران في س ــوذُ إي ــدْ نف ــم يع ــص: »ل المتخصّ
متجــذّرٌ في الشــبكاتِ شــبهِ العســكريةِ، والبنيــةِ التحتيــةِ الأيديولوجيــةِ، وشــبكاتِ تهريــبِ المخــدّراتِ«.

وفي خطــابٍ للمرشــدِ الإيرانــيِّ علــي خامنئــي في ذكــرى مقتــلِ قاســم ســليماني في الأولِ مــن 
كانــون الثاني/ينايــر 2025، وصــفَ مــا جــرى في ســوريا بأنــه »مؤامــرةٌ خارجيــةٌ« شــاركتْ فيهــا واشــنطن 
وتــل أبيــب وأنقــرة لزعزعــةِ اســتقرارِ المنطقــةِ، فــردّ عليــه وزيــرُ الخارجيــةِ الشــيباني وقتَهــا محــذّراً مــن 

»بــثِّ الفوضــى« في ســوريا، وداعيــا إلــى احتــرامِ إرادةِ الشــعبِ وســيادةِ وســامةِ البــادِ.

الإطار الثلاثي«السوري الأميركي التركي«.. وضع إسرائيل في خانة »اليك«

قطر والسعودية وتركيا.. تحالف إقليمي جديد ضمن البوصلة السورية
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ســــياســـة

● الثورة – راغب العطيه: 
 يُعــدّ التعليــقُ الجزئــيُّ للعقوبــاتِ المفروضــةِ على ســوريا 
بموجــبِ »قانــونِ قيصــر«، والــذي أعلنتْــه وزاراتُ الخارجيــةِ 
والتجــارةِ والخزانــةِ الأميركيّــة، خــالَ زيــارةِ الرئيــسِ أحمــد 
ــتْ  ــي قام ــراءاتِ الت ــدثِ الإج ــن أح ــنطن، م ــى واش ــرع إل الش
بهــا إدارةُ الرئيــسِ الأميركــيِّ دونالــد ترامــب، في إطــارِ دعمِهــا 

ــدِ.  ــامِ الأس ــقوطِ نظ ــد س ــوريِّ بع ــعبِ الس للش
، الــذي يســري لمــدةِ 180 يومًــا،  ويهــدفُ الإجــراءُ الأميركــيُّ
بحســبِ الخارجيــةِ الأميركيّــة، إلــى دعــمِ الاســتقرارِ والنمــوِّ 
الاقتصــاديِّ في ســوريا، واســتعادةِ علاقاتِهــا مــع الشــركاءِ 
العقوبــاتِ  ببرنامــجِ  العمــلِ  إيقــافِ  الدولييــنَ، مــن خــالِ 
»قانــونِ  بموجــبِ  الشــاملةِ على ســوريا جزئيًــا  الأميركيّــةِ 
ــاتِ  ــلعِ والبرمجي ــرِ للس ــتئنافِ التصدي ــمحُ باس ــا يس ــر«، م قيص
 ، والتكنولوجيــا الأميركيّــةِ ذاتِ الاســتخدامِ المدنــيِّ العــاديِّ
ــةٍ  ــاتٍ مرتبط ــرادٍ وكيان ــاريةً على أف ــاتِ س ــاءِ العقوب ــع إبق م
ــاتِ  ــدّراتِ، والمعام ــارةِ المخ ــانِ وتج ــوقِ الإنس ــاكاتِ حق بانته

ــران.  ــيا وإي ــع روس ــاتِ م ــةِ للعقوب القابل
ــانٍ  ــو، في بي ــو روبي ــةِ الأميركــيُّ مارك ــرُ الخارجي ــال وزي وق
نشــرَه موقــعُ وزارةِ الخارجيــةِ الأميركيّــة بعــد إصــدارِه قــرارَ 
ــلُ  ــةِ تواص ــي: إن »وزارةَ الخارجي ــنِ الماض ــومَ الاثني ــقِ ي التعلي
ــةً  ــوريِّ فرص ــعبِ الس ــحِ الش ــب بمن ــسِ ترام ــدِ الرئي ــذَ وع تنفي

ــنَ«.  ــارِ الدائمي ــامِ والازده ــقِ الس لتحقي

إعفاءاتٌ أميركيّةٌ وأوروبيّةٌ  
وكان الرئيــسُ ترامــب قــد أعلــنَ مــن العاصمــةِ الســعوديّةِ 
ــاتِ  ــعِ العقوب ــرارَه برف ــو الماضــي، ق ــاض، منتصــفَ أيّار/ماي الري
عــن ســوريا، وهــو مــا شــكّل مقدّمــةً منطقيّــةً للاتحــادِ الأوروبيِّ 

ليتّخــذَ قــرارًا مماثــاً، وذلــك في 20 مــن الشــهرِ نفسِــه. 
وبنــاءً على إعــانِ ترامــب، أصــدرَ مكتــبُ مراقبــةِ الأصــولِ 
الأجنبيــةِ )OFAC(، في 23 أيّار/مايــو، الترخيــصَ العــامَّ رقم 25، 
ــةٍ  ــنَ بالتعامــلِ مــع مؤسســاتٍ حكوميّ ــذي يســمحُ للأميركيي ال
ســوريةٍ، حتــى لــو كان بعــضُ مســؤوليها مُدرَجيــنَ على قوائــمِ 
على  العقوبــاتِ  برنامــجَ   )OFAC( أنهــى  كمــا  العقوبــاتِ. 
ســوريا في 30 حزيران/يونيــو 2025، حيــثُ ســهّل هــذا الإعفــاءُ 

ــةَ.  ــةَ ودعــمَ التنميــةَ الاقتصاديّ الصــادراتِ التجاريّ
والأوروبيّــةُ،  الأميركيّــةُ  الإعفــاءاتُ  بعدهــا  وتوالــت 
ففــي 8 تموز/يوليــو 2025 ألغــت وزارةُ الخارجيــةِ الأميركيّــة 

ــةٍ، وفي الـــ20 مــن الشــهرِ نفسِــه صــدرَ إعفــاءٌ مــن  ــرِ الشــام« كمنظمــةٍ إرهابيّ ــةِ تحري ــفَ »هيئ تصني
قانــونِ الأســلحةِ الكيميائيّــةِ والبيولوجيّــةِ، الأمــرُ الــذي ســمحَ بتقديــمِ مســاعداتٍ ماليّــةٍ وتصديــرِ ســلعٍ 
ــن  ــة م ــارةِ الأميركيّ ــرارُ وزارةِ التج ــف ق ــبتمبر، خفّ ــوريا. وفي 2 أيلول/س ــةِ س ــدّدةٍ لحكوم ــاتٍ مح وتقني
ــالاتِ،  ــالاتِ الاتص ــةً في مج ــتخدامِ، خاص ــةِ الاس ــةِ المزدوج ــادراتِ المدنيّ ــصِ على الص ــروطِ الترخي ش

 . ــيِّ ــرانِ المدن ــةِ، والطي ــاهِ، الطاق المي

تحوّلاتٌ إيجابيّةٌ تدريجيّةٌ 
ــتيفان  ــمِها س ــدّثِ باس ــانِ المتح ــي، على لس ــو الماض ــعَ تموز/يولي ــدةُ مطل ــمُ المتح ــت الأم رحّب
دوجاريــك، بقــرارِ الولايــاتِ المتحــدةِ بشــأنِ رفــعِ جــزءٍ كبيــرٍ مــن العقوبــاتِ الاقتصاديّــةِ المفروضــةِ على 
ــر بيدرســون، وقتَهــا هــذا  ــى ســوريا، غي ــمِ المتحــدةِ الخــاصُّ إل ــن وصــفَ مبعــوثُ الأم ســوريا. في حي
ــحِ  ــةَ من ــد أهميّ ــل، وأكّ ــتقبلٍ أفض ــاءِ مس ــتقرارِ وبن ــافي والاس ــوَ التع ــةٌ نح ــوةٌ مهمّ ــه خط ــراءَ بأنّ الإج

ــدِه.  ــاءِ بل ــةً لإعــادةِ بن الشــعبِ الســوريِّ فرصــةً حقيقيّ
ــا  ــا، وم ــدة: »أكّدن ــمِ المتح ــعُ الأم ــرَه موق ــا نش ــبِ م ، بحس ــيِّ ــيِّ اليوم ــرِه الصحف ــال في مؤتم وق
زلنــا نؤكّــدُ أهميّــةَ ضمــانِ الاســتفادةِ الكاملــةِ مــن جميــعِ إجــراءاتِ تخفيــفِ العقوبــاتِ، وتوفيــرِ الدعــمِ 

ــنِ مــع تخفيفِهــا«.  ــيِّ والمــواردِ بالتزام المال
ومــن المتوقّــعِ أن يُحــدثَ رفــعُ العقوبــاتِ الأميركيّــةِ تحــوّلاتٍ إيجابيّــةً تدريجيّــةً على كلِّ الأصعــدةِ، 
بمــا فيهــا تســهيلُ وصــولِ المســاعداتِ الإنســانيّةِ، حيــثُ يســهمُ رفــعُ القيــودِ الماليّــةِ والتجاريّــةِ في 

تســهيلِ عمــلِ المنظّمــاتِ الإنســانيّةِ وإيصــالِ المســاعداتِ إلــى مســتحقّيها بشــكلٍ أكثــرَ فعاليّــةٍ. 
ــةِ الإســراعُ بالعمــلِ في  وأمــامَ هــذه التحــوّلاتِ الكبيــرةِ يجــبُ على المنظّمــاتِ الإنســانيّةِ والإغاثيّ
ســوريا، وعليهــا أن تســتغلَّ الـــ180 يومًــا، فتــرةَ تعليــقِ العقوبــاتِ، لإعــادةِ الحيــاةِ في الكثيــرِ مــن مفاصلِ 

البــادِ التــي أنهكتْهــا الحــربُ والدمــارُ والعزلــةُ السياســيّةُ والاقتصاديّــةُ. 

نافذةُ أملٍ إنسانيّةٌ.. تستدعي تحرّكًا عاجلً 
ــكلٍ  ــرّكَ وبش ــي تتح ــةِ ك ــاتِ الدوليّ ــامَ المنظّم ــه أم ــا على مصراعي ــابُ مفتوحً ــحَ الب ــومَ أصب الي
ســريعٍ لتخفيــفِ المعانــاةِ الإنســانيّةِ التــي يعيشُــها ملاييــنُ الســوريينَ، وذلــك بعــد أن كانــت القيــودُ 
المشــدّدةُ تحــدُّ مــن قــدرةِ الــوكالاتِ الإغاثيّــةِ على الوصــولِ إلــى الداخــلِ الســوريِّ ومــن وصــولِ التمويــلِ 
أيضًــا. فهــي بهــذا أمــامَ اختبــارٍ حقيقــيٍّ يجــبُ أن تجتــازَه بدعمِهــا للســوريينَ كــي يتجــاوزوا التحدّيــاتِ 

الكبــرى التــي خلّفتْهــا الحــربُ المدمّــرةُ.
صحيــحٌ أن تعليــقَ العقوبــاتِ إجــراءٌ سياســيٌّ بحــتٌ، لكنّــه بالنســبةِ للملاييــنِ مــن الســوريينَ يُعــدُّ 
ــي  ــةِ، ك ــةِ والإقليميّ ــةِ والعربيّ ــاتِ الدوليّ ــن المنظّم ــاً م ــرّكًا عاج ــتدعي تح ــانيّةً تس ــلٍ إنس ــذةَ أم ناف
تُســاهمَ بشــكلٍ فعّــالٍ في تخفيــفِ معانــاةِ المحتاجيــنَ في العديــدِ مــن المــدنِ والقــرى الســوريّةِ، وأن 

 . تُعيــدَ الثقــةَ بينهــا وبيــنَ المجتمــعِ المحلــيِّ
ــلِ  ــى إعــادةِ تأهي ــةٍ، وإل ــةٍ وتنمويّ ــى مشــروعاتٍ إغاثيّ ــومَ إل ــةٍ الي فالشــعبُ الســوريُّ بحاجــةٍ ماسّ
المستشــفياتِ والمــدارسِ وشــبكاتِ الميــاهِ والكهربــاءِ، وإلــى دعــمِ برامــجِ الأمــنِ الغذائــيِّ وتوفيــرِ فــرصِ 

العمــلِ للشــبابِ والنازحيــنَ. 
وفي منتصــفِ تموز/يوليــو الماضــي، ســادت حالــةٌ مــن التفــاؤلِ بيــن العامليــنَ في قطــاعِ العمــلِ 
ــاتٍ عــن  ــعَ عقوب ــيِّ رف ــةِ والاتحــادِ الأوروب ــيِّ والإنســانيِّ في ســوريا، بعــد إعــانِ الإدارةِ الأميركيّ الإغاث
البــادِ، وتوقّعــوا أن ينعكــسَ ذلــك على العمليّــاتِ الإنســانيّةِ داخــلَ وخــارجَ الأراضــيِ الســوريّةِ، وخاصــةً 
 . في مجــالِ التحويــاتِ الماليّــةِ لتمويــلِ وتحســينِ وضــعِ المشــروعاتِ الإنســانيّةِ في الداخــلِ الســوريِّ

البدءُ بمرحلةِ العملِ الميدانيِّ 
، والمنظّمــاتِ  وفي ظــلِّ تعليــقِ العقوبــاتِ، يتعيّــنُ على الأمــمِ المتحــدةِ، والاتحــادِ الأوروبــيِّ
ــا  ــي خلّفه ــانيّةِ الت ــةِ الإنس ــمِ الكارث ــع حج ــبُ م ــا يتناس ــعافيّةَ بم ــا الإس ــعَ خططَه ــةِ أن تض المعنيّ
، داخــلَ البــادِ  نظــامُ الأســدِ المخلــوع، وأن تُنسّــقَ جهودَهــا مــع مؤسّســاتِ المجتمــعِ المدنــيِّ الســوريِّ

ــتحقّيه.  ــى مس ــمِ إل ــهِ الدع ــانِ توجي ــا، لضم وخارجَه
وعــن أهميّــةِ اســتغلالِ المنظّمــاتِ الدوليّــةِ لتعليــقِ الخزانــةِ الأميركيّــةِ وضــرورةِ الاســتفادةِ منــه، 
، ميشــال شــماس، أن ســوريا اليــومَ بحاجــةٍ ماسّــةٍ إلــى تدخّــلٍ عاجــلٍ  أكّــد المحامــي والناشــطُ الحقوقــيُّ
هــا: )إعــادةُ بنــاءِ البنيــةِ التحتيّــةِ، تأميــنُ الميــاهِ والكهربــاءِ، دعــمُ القطــاعِ  في قطاعــاتٍ أساســيّةٍ، وأهمُّ
ــداتِ التــي عانــت مــن دمــارٍ  ــى أن المــدنَ والقــرى والبل ــلِ المــدارسِ(. مشــيرًا إل ، وإعــادةُ تأهي الصحــيِّ
واســعٍ في حــربِ النظــامِ على مواطنيــه، كمــا في حلــبَ، وديــرِ الــزورِ، وإدلــبَ، والرقــةِ، وحمــصَ، وريــفِ 
دمشــقَ ودرعــا، وغيرهــا، لا يمكــنُ أن تنتظــرَ أكثــرَ، وملاييــنُ الســوريينَ يعيشــون ظروفًــا قاســيةً تتجــاوزُ 
ــدّدَ مجــدّدًا  ــلَ أن تتب حــدودَ الاحتمــالِ، والفرصــةُ المتاحــةُ الآن يجــبُ أن تُســتثمرَ بســرعةٍ قصــوى، قب

تحــتَ ضغــطِ الأزمــاتِ السياســيّةِ أو صراعــاتِ النفــوذِ. 
وقــال شــماس في حديــثٍ خــاصٍّ لصحيفــةِ »الثــورة«: »مــن المهــمِّ أن نــدركَ أن تعليــقَ العقوبــاتِ 
ــيّةِ.  ــةِ والسياس ــا الميدانيّ ــاسُ بنتائجِه ــةً تُق ــوةً مؤقّت ــل خط ــا، ب ــا دائمً ــس رفعً ــرَ لي ــةِ الأخي الأميركيّ
وهــذه المحدوديّــةُ تضــعُ المنظّمــاتِ الدوليّــةَ والإنســانيّةَ أمــامَ معادلــةٍ دقيقــةٍ؛ فهــي مــن جهــةٍ تــرى 
فيهــا نافــذةً صغيــرةً يمكــنُ مــن خلالهــا البــدءُ بمشــاريعَ إغاثيّــةٍ وإنمائيّــةٍ حقيقيّــةٍ، ومــن جهــةٍ أخــرى 
ــى أن أيَّ  ــا إل ــفَ مشــاريعُها. لافتً ــدَ أموالُهــا وتتوقّ ــاتُ في أيِّ لحظــةٍ، فتتجمّ تخشــى أن تعــودَ العقوب
ــحِ،  ــرِ الواض ــريعةِ ذاتِ الأث ــاريعِ الس ــزِ على المش ــع التركي ــا، م ــا وعمليًّ ــونَ مدروسً ــبُ أن يك ــلٍ يج تدخّ
ــلِ  ــرصِ العم ــرِ ف ــدارسِ، وتوفي ــلِ الم ــافي، تأهي ــمِ المش ــرفِ، دع ــبكاتِ الص ــاهِ، ش ــاتِ المي ــل )محطّ مث

المباشــرةِ(«. 
وأوضــح شــماس، أن إعــادةَ الإعمــارِ لا يمكــنُ أن تكــونَ فنيّــةً أو إنســانيّةً فقــط، بــل يجــبُ أن تكــونَ 
سياســيّةً بامتيــازٍ، فالمجتمــعُ الدولــيُّ لا يســتطيعُ الحديــثَ عــن »تعــافٍ مبكّــرٍ« في ظــلِّ غيــابِ إطــارٍ 
سياســيٍّ واضــحٍ يضمــنُ العدالــةَ والمســاءلةَ، ويمنــعُ إعــادةَ تدويــرِ منظومــاتِ الفســادِ التــي كانــت أحــدَ 
أســبابِ قيــامِ الثــورةِ الســوريّةِ على نظــامِ الأســدِ. مشــدّدًا على أن أيَّ خطــةِ تعــافٍ مــن دونِ شــفافيّةٍ 
ــدلَ  ــاجَ الانقســامِ ب ــدُ إنت ــزِ، يُعي ــدٍ مــن الهــدرِ والتميي ــى شــكلٍ جدي ومحاســبةٍ ســتتحوّلُ ببســاطةٍ إل

معالجتِــه. 

المجتمعُ الدوليُّ أمامَ اختبارٍ تاريخيٍّ 
، أن المجتمــعَ الدولــيَّ اليــومَ أمــامَ مســؤوليّةٍ أخلاقيّــةٍ وإنســانيّةٍ  أكّــد الناشــطُ الحقوقــيُّ الســوريُّ

مضاعفــةٍ؛ فالتصريحــاتُ وحدَهــا لا تكفــي، والمســاعداتُ الموســميّةُ لــم تعُــدْ تُجــدي. المطلــوبُ دعــمٌ 
مالــيٌّ ولوجســتيٌّ حقيقــيٌّ للمنظّمــاتِ الفاعلــةِ على الأرضِ، مــع رقابــةٍ شــفّافةٍ تضمــنُ وصــولَ المــواردِ 
إلــى مســتحقّيها. مؤكّــدًا أن المجتمــعَ الدولــيَّ والمنظّمــاتِ الدوليّــةَ بــكلِّ أشــكالِها أمــامَ اختبــارٍ تاريخــيٍّ 
اليــومَ: فهــل تســتطيعُ أن تُثبــتَ أن العمــلَ الإنســانيَّ يمكــنُ أن يكــونَ محايــدًا في بلــدٍ مثخــنٍ بالجــراحِ 
بســببِ الأجنــداتِ السياســيّةِ؟ وهــل ستســتغلُّ هــذه المنظّمــاتُ تعليــقَ العقوبــاتِ وتبــدأ فعــاً بإنقــاذِ 

الأرواحِ، لا بانتظــارِ التعليمــاتِ والتمويــاتِ المشــروطةِ؟
وبحســبِ تقريــرٍ لمكتــبِ الأمــمِ المتحــدةِ لتنســيقِ الشــؤونِ الإنســانيّةِ )أوتشــا( في عــامَ 2024، فــإن 
16.7 مليــونَ ســوريٍّ يحتاجــونَ إلــى المســاعدةِ الإنســانيّةِ العاجلــةِ، بمــا فيهــا الغــذاءُ والمــأوى والرعايــةُ 
ــةُ، مــع تأكيــدِ هشاشــةِ الوضــعِ الاقتصــاديِّ وارتفــاعِ معــدّلاتِ الفقــرِ بيــنَ الســكانِ التــي وصلــتْ  الصحيّ

إلــى نحــوِ 90% حســبَ بعــضِ الدراســاتِ. 
ــاعداتٍ  ــرِ مس ــاراتِ دولارٍ لتوفي ــغِ 4.07 ملي ــعِ مبل ــداءً لجم ــت ن ــد أطلق ــدةُ ق ــمُ المتح ــت الأم وكان
ــم تجمــعْ منــه ســوى مــا نســبته  ــةٍ لنحــوِ 10.8 ملاييــنَ ســوريٍّ خــالَ العــامِ الماضــي، ل إنســانيّةٍ طارئ

ــارِ دولارٍ.  رُ بـــ2.73 ملي ــةً تُقــدَّ 33.1% فقــط، مــا تــرك فجــوةً تمويليّ
وبالرغــمِ مــن وجــودِ نحــوِ مائــةِ جمعيّــةٍ ومنظّمــةٍ إنســانيّةٍ محليّــةٍ وعربيّــةٍ ودوليّــةٍ تعمــلُ في 
، إلّ أنّهــا لــم تســتطعْ تلبيــةَ  ســوريا في مجــالاتِ الصحّــةِ، والتعليــمِ، والميــاهِ، والإيــواءِ، والدعــمِ النفســيِّ
رُ عددُهــم بنحــوِ 16.7 مليــونَ شــخصٍ، منهــم أكثــرُ مــن 7 ملاييــنَ نــازحٍ  احتياجــاتِ اللاجئيــنَ الذيــنَ يُقــدَّ

داخــلَ البــادِ، ومثلُهــم تســتضيفُهم دولُ الجــوارِ: تركيــا، لبنــان، الأردن، العــراق. 

تعليقُ »قيصر«.. بدايةٌ ممكنةٌ لرفعِ كاملِ العقوباتِ 
ــد  ــوريا، آدم عب ــانيّةِ في س ــؤونِ الإنس ــقُ الش ــمُ ومنسّ ــدةِ المقي ــمِ المتح ــقُ الأم وكان منسّ
المولــى، قــد حــذّر في آذار/مــارس الماضــي مــن النقــصِ الكبيــرِ في التمويــلِ، وقــال: إنّ »خطــةَ 
لــت بنســبةِ 35.6% فقــط، وأنّ الاســتجابةَ في الأشــهرِ الثلاثــةِ  الاســتجابةِ الإنســانيّةِ لعــامِ 2024 مُوِّ
ــةَ  ــى أنّ خط ــيرًا إل ــوبِ«، مش ــلِ المطل ــن التموي ــوى 11.7% م ــقَّ س ــم تتل ــامِ 2025 ل ــن ع ــى م الأول
ــاً عاجــاً بقيمــةِ  ــبُ تموي دعــمِ ثمانيــةِ ملاييــنَ شــخصٍ في ســوريا حتــى حزيران/يونيــو تتطلّ

ــاري دولارٍ.  ملي
ــدُ  ــةٍ تُعي ــى خطــواتٍ عمليّ ــل إل ــدةٍ، ب ــى وعــودٍ جدي ــومَ إل ــاجُ الي إنّ الشــعبَ الســوريَّ لا يحت
لــه الثقــةَ بــأنّ العالــمَ لــم ينــسَ معاناتَــه، وأنّ هنــاك مــن يســعى بصــدقٍ لفتــحِ صفحــةٍ جديــدةٍ 
ــوريِّ أوّل  ــانِ الس ــةِ الإنس ــرامِ كرام ــلِ، وعلى احت ــل على الفع ــعاراتِ، ب ــومُ على الش ــافٍ لا يق لتع

ــرًا.  وأخي
، وأن تتجــاوزَ مرحلــةَ  فاليــومَ يجــبُ أن تبــدأَ المنظّمــاتُ الإنســانيّةُ بمرحلــةِ العمــلِ الميدانــيِّ
ــدَ مــن الجــوعِ والبــردِ  ــرٍ يعنــي المزي ــةِ، فــكلُّ يــومِ تأخي ــةِ والتصريحــاتِ الإعلاميّ ــرِ المرحليّ التقاري

والمــرضِ، وخاصــةً مــع دخــولِ فصــلِ الشــتاءِ البــاردِ. 
ــس  ــر« لي ــونِ قيص ــبِ »قان ــوريا بموج ــةِ على س ــاتِ المفروض ــقَ العقوب ــإن تعلي ــه، ف وعلي
ــه  ــا يتأمّل ــذا م ، وه ــيٍّ ــكلٍ نهائ ــاتِ بش ــلِ العقوب ــعِ كام ــةٌ لرف ــةٌ ممكن ــو بداي ــل ه ــةَ، ب النهاي

الســوريونَ أن يتحقّــقَ في نهايــةِ هــذا العــامِ.

سوريا بلا قيود.. حان الوقت لدخول المنظمات الدولية بقوة إلى سوريا؟ 

● الثورة - ترجمة ختام أحمد: 
بينمــا كان اهتمــام العالــم منصبــا على زيــارة الرئيــس أحمد 
الشــرع، إلــى الولايــات المتحــدة، كانــت المجتمعــات المســيحية 

في شــمال ســوريا تعيــش يومــا خاصــا للغايــة.
ــن  ــي، م ــبت الماض ــيحية، الس ــات مس ــدة عائ ــت ع تمكن
ــن  ــا م اســتعادة منازلهــا وأراضيهــا في الغســانية بعــد 14 عام

ــا. تهجيره
تعتبــر هــذه القريــة واحــدة مــن المجتمعــات التاريخيــة في 
وادي العاصــي، وهــو المــكان الــذي توجــد فيــه جــذور الكنيســة 

القديمة.
ــم  ــهم اس ــوا على أنفس ــا أن يطلق ــيحيون هن ــب المس يح
ــه، وفقــا للتقاليــد، ســافر الرســول  أحفــاد القديــس بولــس، لأن

ــى أنطاكيــة.  ــر هــذه التــال في رحلتــه مــن القــدس إل عب
لقــد عانــت هــذه المجتمعــات مــن الاضطهــاد الشــديد منــذ 
ــعبه  ــا على ش ــوع حرب ــام المخل ــن النظ ــا ش ــام 2011، عندم ع

ــة ككل. ــتهدف المنطق واس
موقــع  الخصــوص،  وجــه  على  الغســانية،  ديــر  وكان 
ــل في  ــوري قُت ــن س ــو كاه ــراد، وه ــوا م ــهاد الأب فرانس استش
الرعويــة  الخدمــة  تقديمــه  أثنــاء   ،2013 يونيو/حزيــران   23
والمســاعدة للاجئيــن مــع الرهبــان الفرنسيســكان في حراســة 

الأراضــي المقدســة. 
تظــل  أن  المفهــوم  فمــن  الخلفيــة،  وبنــاء على هــذه 
العــودة الرســمية للمســيحيين إلــى القريــة في 8 نوفمبــر/

تشــرين الثانــي 2025 محفــورة في الذاكــرة الجماعيــة للمجتمع. 
ــب  ــى جان ــة، فإل ــغ الأهمي ــكونيٌّ بال ــدٌ مس ــل بُع كان للحف
النائــب الرســولي في حلــب، المطــران حنــا جلــوف )الــذي 
ينحــدر مــن وادي العاصــي حيــث خــدم كاهنــا(، حضــرَ المطــران 

أثناســيوس فهــد، مطــران اللاذقيــة للــروم الأرثوذكــس، والأب إبراهيم 
نصيــر، رئيــس المجمــع الإنجيلــي الوطنــي في ســوريا ولبنــان. وقــد 

ــف المســيحية في الغســانية.  ــع الطوائ ــوا جمي مثّل
في قــراءة رســالة من حــارس الأراضي المقدســة الفرنسيســكاني، 
فرانشيســكو إييلبــو، قــال الأب بهجــت كاراكاش: »في يــوم النعمــة 
ــم  ــى أرضك ــوا إل ــعياء: ارجع ــي إش ــات النب ــدى كلم ــمع ص ــذا، نس ه
ــزاء، هــذه العــودة علامــة على نهضــة  ــم الع ــرح، وســترى عيناك بف

الجماعــة، وقــوة الإيمــان، وقــوة الغفــران، التــي يُبنــى عليهــا كل بنــاء 
ــامنا  ــم، س ــيح القائ ــور المس ــئ ن ــارس. فليُضي ــب الح ــي، كت حقيق
ــر  ــا، وليُثم ــدت إلين ــي عُه ــي الت ــع الأراض ــوريا وجمي ــي، س الحقيق

ــة«. ــام والمصالح ــا في الس عملن
 ورغــم المشــاهد الاحتفاليــة الأخيــرة التــي رافقــت العــودة 
ــف في  ــف الطوائ ــن مختل ــوريون م ــا س ــارك فيه ــي ش ــة، والت الرمزي
ــل  ــة تكمــن في مســار طوي القــرى المجــاورة، إلا أن القصــة الحقيقي

مــن المعانــاة، والدمــار، والتغيــرات العميقــة التــي شــهدتها القريــة 
منــذ عــام 2011.

ــانية في  ــت الغس ــام 2011، ظل ــوريا ع ــورة في س ــدلاع الث ــع ان م
البدايــة بعيــدة نســبياً عــن خطــوط المواجهــة، إذ كان ســكانها 
يعيشــون حيــاة ريفيــة هادئــة، تعتمــد على زراعــة الزيتــون والغــار 

ــرزق. ــي لل ــدر أساس كمص
ومــع توســع رقعــة حــرب النظــام المخلــوع في محافظــة إدلــب، 

بــدأت التوتــرات الأمنيــة تتصاعــد تدريجيــا في محيــط القريــة، 
خاصــة بعــد اشــتباكات متكــررة في منطقــة جســر الشــغور.

عــام 2013 شــكّل نقطــة تحــول مأســاوية في تاريــخ القريــة، 
ــوات  ــل ق ــن قب ــف م ــف عني ــانية لقص ــت الغس ــد أن تعرّض بع
ــال  ــرة ط ــل المتفج ــف بالبرامي ــه قص ــوع، تخلل ــام المخل النظ

ــة. ــية في القري ــة الرئيس ــازل والكنيس المن
ومــع نهايــة عــام 2013، كانــت معظــم العائــات قــد غــادرت 
القريــة نحــو مناطــق أكثــر أمانــا في الســاحل وحلــب، بعــد أن 
ــرات  تجــاوزت نســبة الدمــار 75% مــن المســاكن، بحســب تقدي
الأهالــي، كمــا فقــدت القريــة معظــم أشــجارها المثمــرة خــال 
هــذه المرحلــة، وتحولــت الغســانية إلــى قريــة شــبه خاليــة مــن 
الســكان، لــم يتبــقَّ فيهــا ســوى بضــع منــازل مهدمــة، وكنيســة 

مدمــرة بشــكل شــبه كامــل.
في تلــك الســنوات، تحــوّل الحديــث عــن العــودة إلــى 
مجــرد أمــل بعيــد، إذ كانــت المنطقــة تُعــد مــن أكثــر مناطــق 

ــراً. ــوري توت ــمال الس الش
حتــى الآن، عــادت نحــو ســت عائــات إلــى القريــة فقــط، 
ومــن المتوقــع أن يرتفــع العــدد إلــى أكثــر مــن 45 عائلــة مــع 

مطلــع الربيــع المقبــل.
وتشــهد القريــة حاليــا عمليــات تنظيــف وإزالــة ركام، فيمــا 

تعمــل فــرق فنيــة على تقييــم البنيــة التحتيــة المهدمــة.
كمــا أن الطــرق الفرعيــة لا تــزال بحاجــة إلــى إصــاح، 
ــدأت  ــن ب ــة، في حي ــارج الخدم ــاه خ ــاء والمي ــبكات الكهرب وش
بعــض المبــادرات المحليــة بزراعــة أراضٍ مجــاورة لإعــادة إحيــاء 

الزراعــة تدريجيــا.
الكنيســة المدمــرة تحولــت إلــى رمــز للأمــل والمثابــرة، إذ يجتمــع 
الأهالــي حولهــا لإقامــة الصلــوات والاحتفــالات الدينيــة، رغــم غيــاب 

الســقف والجــدران في أجــزاء واســعة منهــا.

Zenit - المصدر

مسيحيو سوريا يعودون إلى معقلهم بعد 14 عاماً من التهجير
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إعلانــــــــات نشرة إعلانية إلكترونية تصدر عن مؤسسة الوحدة للصحافة والطباعة والنشر والتوزيع

 الخميس 13 تشرين الثاني 2025
Thursday 13 November 2025 

العــدد 1514 

ــدد الــصــفــحــات ــ 13عــ
جمعية المهندسات التعاونية للسكن والاصطياف

تاريخ 2025/11/5   4 رقــم  الإدارة  بناء على محضر جلسة مجلس 
 2025/11/29 السبت  يــوم  وذلــك  المستفيدين  هيئة  دعــوة  المتضمن 
الكرش  بعين  السكني  التعاون  صالة  في  ظــهــراً  الثانية  الساعة  في 
)الاتحاد التعاون السكني فرع دمشق سابقاً( وإن لم يكتمل النصاب 
القانوني يؤجل الاجتماع إلى الساعة الثالثة ظهراً في نفس المكان 

ونفس اليوم وذلك لمناقشة جدول الأعمال التالي:
1-المصادقة على المبالغ المصروفة لمشروع الفيحاء

الفترة  الــتــي تم تنفيذها وتحــديــد  المــراحــل  ــلاع على  2-الاطــ
الزمنية للانتهاء

3-اقتراح خطة تمويل للمشورع
ورثة  عاشور-لينه مسالخي- خديجة موسى-  مــراد- سيلفانا  نــور 
ميساء طواشي-  ثناء سيف-  الــزيــن-  وائــل  بيرقدار- محمد  منى 

ماريا يرفانيان-ريما البارودي
رئيس مجلس الإدارة
5418
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●   الثورة - ثورة زينية:
ــن كل  ــرين الأول م ــن تش ــر م ــع عش ــادف الراب يص
عــام يــوم البيئــة العربــي، إذ تتجــه الأنظــار إلــى ضرورة 
ــف  ــوث بمختل ــة التل ــة ومكافح ــاظ على النظاف الحف
اليــوم  هــذا  يتحــول  دمشــق  في  لكــن  أشــكاله، 
ــة  ــم المدين ــا زال حل ــل م ــاؤل: ه ــبة للتس ــى مناس إل
اليوميــة  الأعبــاء  تراكــم  وســط  ممكنــا  النظيفــة 

وصعوبــات الواقــع الاقتصــادي والخدمــي؟.
العــام  هــذا  العربــي  البيئــة  يــوم  بمناســبة 
مــن  سلســلة  اليــوم  دمشــق  العاصمــة  شــهدت 
بــروح  الأمــل  أعــادت  التــي  التطوعيــة،  الأنشــطة 
المبــادرة الشــعبية، ففــي بــاب تومــا نظــم شــباب مــن 
ــف  ــا بتنظي ــوا خلاله ــة قام ــة حمل ــات الأهلي الجمعي
ــة  ــت الأزور وزراع ــة بن ــة خول ــة وحديق ــة القديم الأزق

الأرصفــة. الزهــور على 
ــات  ــاركت مجموع ــرقي ش ــاب ش ــاع وب وفي القص
ــة،  ــات توعي ــق في حم ــة دمش ــن جامع ــة م طلابي
تضمنــت توزيــع منشــورات عــن أهميــة الفــرز المنزلــي 
مــن  التقليــل  على  الســكان  وتشــجيع  للنفايــات، 
اســتخدام الأكيــاس البلاســتيكية، كمــا باشــرت مديرية 
واســعة  حملــة  دمشــق  محافظــة  في  النظافــة 
ــة  ــة، شــملت إزال ــي للمدين ــف المدخــل الجنوب لتنظي
الأتربــة والنفايــات وتحســين المظهــر العــام للطريــق، 
المشــهد  وتحســين  النظافــة  لتعزيــز  خطــوة  في 

ــري. الحض

النظافة ثقافة 
هــذه  الشــوا،  معــاذ  البيئــي،  الناشــط  وصــف 
الأنشــطة بأنهــا وإن كانــت رمزيــة في حجمهــا، إلا 
أنهــا تعكــس وعيــا متناميــا لــدى جيــل الشــباب 
ــلوك  ــة وس ــة مدني ــة كقيم ــتعادة النظاف ــرورة اس بض

وطنــي، لا كخدمــة عامــة فقــط. 
النظافــة  أن  لـ«الثــورة«  مســتدركاً في حديثــه 
ليســت مســؤولية البلديــات وحدهــا، بــل هــي ثقافــة 
ــس على  ــرد وينعك ــن الف ــدأ م ــي يب ــلوك اجتماع وس

ــه. ــع بأكمل المجتم

وأضــاف: في دمشــق مــا زالــت بعــض الســلوكيات 
ــل  ــمية، مث ــود الرس ــف الجه ــلبية تضع ــة الس اليومي
رمــي النفايــات مــن الســيارات أو تــرك الأكيــاس خــارج 
ــادة  ــن في زي ــل لا يكم ــى أن الح ــيراً إل ــات، مش الحاوي
ــي  ــر الوع ــل في نش ــط ب ــة فق ــال النظاف ــدد عم ع
ــت وتنتهــي  ــدأ مــن البي المجتمعــي، لأن النظافــة تب

ــارع. في الش

تأخيرعمليات الجمع والترحيل
تواجــه دمشــق منــذ ســنوات تحديــات كبيــرة 
في ملــف النظافــة العامــة، فمشــاهد تراكــم القمامــة 
حــول الحاويــات في بعــض الأحيــاء باتــت مألوفــة 
خاصــة في المناطــق ذات الكثافــة الســكانية العاليــة، 
ــرزة وكفرسوســة،  مثــل البرامكــة والمــزة والميــدان وب
إضافــة إلــى الأزقــة القديمــة في بــاب تومــا والقصــاع، 

ــف. ــات التنظي إذ يصعــب دخــول آلي
مصــدر في مديريــة النظافــة بدمشــق بيــن أن 
المدينــة تنتــج نحــو ٣٥٠٠ طــن مــن النفايــات يوميــا، 
إلا أن ضيــق الإمكانيــات وقلــة الآليــات والعمــال يعيــق 
تلعــب  كمــا  المطلوبــة،  بالســرعة  المهــام  إنجــاز 
الأزمــات الاقتصاديــة دوراً في تراجــع الخدمــات حســب 
المصــدر: إذ تعانــي الورشــات في مديريــة النظافــة من 
قــدم الآليــات ونقــص الوقــود وقطــع الغيــار وتســرب 
العمــال، مــا يــؤدي أحيانــا إلــى تأخيــر عمليــات الجمــع 

ــل. والترحي
ونــوه المصــدر بأنــه وعلى الرغــم مــن الصعوبــات 
تبقــى هنــاك مؤشــرات مشــجعة، فقــد شــهدت 
بعــض المناطــق خــال الأشــهر الماضيــة تحســناً 
ــع  ــي م ــاون الأهال ــل تع ــة بفض ــا في النظاف ملحوظ
ــة، إذ  ــزة وكفرسوس ــيما في الم ــات لا س ــر الخدم دوائ

ــم تنظيــم حمــات مشــتركة بيــن الســكان والفــرق  ت
الخدميــة، أســهمت في تحســين المشــهد العــام، 

ــارات. ــوارع والح ــى الش ــق إل ــض الرون ــادة بع وإع

الطريق إلى دمشق نظيفة
ــى  ــاج إل إن جعــل دمشــق مدينــة نظيفــة لا يحت
معجــزات حســب تعبيرالخبيــرة البيئيــة مازنــة رســان 
، بــل إلــى خطــة واقعيــة تتشــارك فيهــا جميــع 
الأطــراف، مضيفــة: تبــدأ هــذه الخطــة بتعزيــز الوعــي 
البيئــي لــدى الأجيــال الجديــدة عبــر إدخــال مفاهيــم 
النظافــة وحمايــة البيئــة في المناهــج الدراســية، 
ــدارس  ــتمرة في الم ــة مس ــات تثقيفي ــم ورش وتنظي
والأحيــاء، كمــا يتطلــب الأمــر إطــاق مشــروع متكامــل 
ــواد  ــل الم ــث تفص ــدر بحي ــن المص ــات م ــرز النفاي لف
ــهم  ــا يس ــة، م ــتيكية والمعدني ــن البلاس ــة ع العضوي

ــط على  ــل الضغ ــر وتقلي ــادة التدوي ــهيل إع في تس
المكبــات. ولا يمكــن إغفــال ضــرورة تحديــث أســطول 
اللازمــة  الغيــار  وقطــع  الوقــود  وتأميــن  النظافــة، 

ــررة. ــال المتك ــادي الأعط ــات لتف للآلي
 توضــح الخبيــرة رســان، مشــددة على ضــرورة 
تطبيــق رقابــة فعالــة وفــرض غرامــات على مــن 
يرمــون النفايــات في غيــر أماكنهــا، مــع توفيــر عــدد 

كافٍ مــن الحاويــات في الشــوارع المزدحمــة. 
ــب أن  ــة: يج ــرة البيئي ــف الخبي ــل تضي في المقاب
ــر تشــجيع  يحظــى الجانــب المجتمعــي بالأولويــة عب
المبــادرات الأهليــة ودعــم الجمعيــات الشــبابية التــي 
إلــى  البيئــي، كونهــا الأقــرب  تعمــل في المجــال 
اليوميــة،  الســلوكيات  النــاس والأقــدر على تغييــر 
ــا  ــي دوراً مهم ــام المحل ــون للإع ــدة على أن يك مؤك
في ترســيخ ثقافــة المشــاركة المجتمعيــة، وتســليط 
الضــوء على النمــاذج الإيجابيــة مــن الأحيــاء النظيفــة 
ــة  ــرة أن النظاف ــيخ فك ــن لترس ــن الملتزمي والمواطني

ــدة. ــة واح ــب جه ــت واج ــتركة وليس ــؤولية مش مس

بين الوعي والتحدي
ــة  ــن مديري ــم، م ــي إبراهي ــدس رام ــول المهن يق
البيئــة في محافظــة دمشــق: لا يمكــن أن تصبــح 
دمشــق نظيفــة مــا لم يتحمــل كل مواطن مســؤوليته، 
فالعامــل لا يســتطيع تنظيــف شــارع »يوســخه« الناس 
كل ســاعة، فالنظافــة ليســت شــعاراً، بــل هــي انتمــاء 

ــة. حقيقــي للمدين
ولفــت إلــى أن يــوم البيئــة العربــي ليــس مجــرد 
ــأن  ــنوي ب ــر س ــل تذكي ــق، ب ــزي في دمش ــال رم احتف
النظافــة قضيــة بقــاء تتعلــق بصحــة النــاس وجمــال 
المدينــة وكرامــة العيــش فيهــا، موضحــا: قــد تكــون 
التحديــات كبيــرة، لكــن الإرادة المجتمعيــة قــادرة على 
ــه  ــذى ب ــي يحت ــوذج بيئ ــى نم ــة إل ــل العاصم تحوي
ــي  ــق الت ــا، فدمش ــراف بدوره ــت كل الأط ــا التزم إذا م
واجهــت الحــروب والضغــوط وخرجــت واقفــة تســتحق 
أن تكــون نظيفــة كقلبهــا، خضــراء كغوطتهــا وناصعة 

كالياســمين الــذي كان رمزهــا الدائــم.

بين ضعف الخدمات وتحدي الوعي البيئي.. دمشق تحلم بوجه نظيف

●   الثورة - حسن العجيلي:
ناقشــت ورشــة العمــل التــي أقامتهــا محافظــة، 
حلــب اليــوم، واقــع النظافــة العامــة في المدينــة وســبل 
ــي  ــتوى الوع ــع مس ــوي، ورف ــاع الحي ــذا القط ــر ه تطوي

ــات. ــع الخدم ــين واق ــي وتحس البيئ
حلــب  محافــظ  برئاســة  أقيمــت  التــي  الورشــة 
ــون عــن  ــب، وشــارك فيهــا ممثل ــزام الغري ــدس ع المهن
الخدميــة  المديريــات  مــن  وعــدد  المدينــة  مجلــس 
والمنظمــات والجمعيــات الأهليــة، ركــز المشــاركون فيهــا 
ــوض  ــع والنه ــي في المجتم ــلوك البيئ ــز الس على تعزي

ــة. ــع النظاف بواق

أبرز التحديات
ــه  ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــاركون أب ــش المش وناق
قطــاع النظافــة في المدينــة، ومــن بينهــا نقــص عــدد 
الحاويــات وتهالــك بعــض الآليــات المخصصــة لجمــع 
القمامــة، إضافــة إلــى ضعــف الالتــزام ببعض الســلوكيات 

ــات.  ــع النفاي ــل م ــة في التعام الصحيح
كمــا اتفــق المشــاركون على إعــداد خطــة إعلاميــة 
وتوعويــة شــاملة، تهــدف إلــى تعزيــز الســلوك الإيجابــي 
لــدى المواطنيــن، وتشــجيع المشــاركة المجتمعيــة في 

المبــادرات البيئيــة.
ــة لا  ــع النظاف ــين واق ــب أن تحس ــظ حل ــد محاف وأك
ــة  ــود البلدي ــال الجه ــن خ ــط م ــق فق ــن أن يتحق يمك
ــيء على  ــل كل ش ــد قب ــل يعتم ــة، ب ــات الفني أو الخدم
مســتوى الوعــي والســلوك البيئــي لــدى المواطنيــن، 
المدينــة  نظافــة  على  الحفــاظ  أن  على  مشــدداً 
ــات  ــع الجه ــاون جمي ــب تع ــة، تتطل ــؤولية جماعي مس
الســكان  مشــاركة  إلــى  إضافــة  والأهليــة،  الرســمية 

أنفســهم في حمايــة بيئتهــم ومحيطهــم.
تبــدأ  الحلــول المســتدامة  أن  وأوضــح المحافــظ 
ــاء  ــدارس والأحي ــن الم ــة، أي م ــدة المجتمعي ــن القاع م
والمؤسســات، حيــث يمكــن ترســيخ ثقافــة النظافــة 
مــن خــال برامــج توعيــة متواصلــة، تســتهدف مختلــف 
ــة  ــادرات تربوي ــاق مب ــى إط ــا إل ــة، داعي ــات العمري الفئ
النظافــة  أهميــة  تتنــاول  المــدارس،  في  وتثقيفيــة 
ميدانيــة  جانــب حمــات  إلــى  والعامــة،  الشــخصية 
بالانتمــاء  الشــعور  غــرس  إلــى  تهــدف  الأحيــاء  في 

والمســؤولية تجــاه البيئــة.

خطة متكاملة
وبيّــن المحافــظ أنّ الورشــة تأتــي ضمــن خطــة 

مــع  بالتعــاون  حلــب،  محافظــة  وضعتهــا  متكاملــة 
الدوليــة  المنظمــات  مــن  وعــدد  المدينــة  مجلــس 
ــتوى  ــع مس ــي ورف ــع البيئ ــوض بالواق ــة، للنه والمحلي
ــة والنظافــة وتحســين واقــع  ــا البيئ الوعــي تجــاه قضاي
الخدمــات بشــكل عــام، مؤكــداً أنّ المرحلــة المقبلــة 
ــعة،  ــة موس ــة وتثقيفي ــج إعلامي ــذ برام ــهد تنفي ستش
ــة ومنصــات  تشــمل اســتخدام وســائل الإعــام التقليدي
التواصــل الاجتماعــي لنشــر الرســائل التوعويــة بأســلوب 

ــر. ــط ومؤث مبس
وأشــار المهنــدس الغريــب إلــى ضــرورة المتابعــة 
المســتمرة لتنفيــذ الخطــط المقــررة، ونــوه بأنــه ســيتم 
عقــد جلســات أســبوعية لتقييــم أداء الجهــات المعنيــة 
ــا  ــع، لافت ــة على أرض الواق ــات التوعي ــر حم ــاس أث وقي
إلــى أنّ النتائــج الملموســة ســتُبنى على مــدى تجــاوب 

ــات. ــذه الحم ــع ه ــم م ــن وتفاعله المواطني

150 حاوية
ــب  ــة حل ــس مدين ــن مجل ــل، أعل ــياق متص وفي س
تمهيــداً  جديــدة،  قمامــة  حاويــة   150 تجهيــز  عــن 
لتوزيعهــا على الأحيــاء في شــرق المدينــة، بالتعاون مع 
UN-( منظمــة الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية

ــروع  ــه أن المش ــان ل ــس في بي ــح المجل Habitat(. وأوض
ــز الخدمــات  يهــدف إلــى تحســين واقــع النظافــة وتعزي
البيئيــة، بمــا ينعكــس إيجابــا على الصحــة العامــة 
والمظهــر الجمالــي للمدينــة. وأوضــح مجلــس المدينــة 
أن عمليــة التوزيــع ســتتم وفــق خطــة مدروســة، تراعــي 
احتياجــات كل حــي وكثافتــه الســكانية لضمــان تحقيــق 
ــة، مؤكــداً أنّ الهــدف لا يقتصــر على  ــدة ممكن ــر فائ أكب
وضــع الحاويــات فحســب، بــل يتعــداه إلــى رفــع مســتوى 
الوعــي المجتمعــي بضــرورة الحفــاظ عليها واســتخدامها 

ــح. بالشــكل الصحي

●   الثورة - جهاد اصطيف:
ــواقاً  ــة وأس ــا أبني ــذي كان يوم ــركام ال ــن ال بي
نابضــة، وبيــن الجــدران التــي تحمــل آثــار 12 عامــا 
مــن الحــرب، تعــود مدينــة تــادف الواقعــة جنــوب 
ــول  ــن فص ــداً م ــاً جدي ــب فص ــب لتكت ــرق حل ش

ــود.  الصم
ــم  ــة بأدواته ــال بلدي ــيطة، وعم ــات بس جراف
حملــة  أيــام في  منــذ  ينشــطون  المتواضعــة، 
واســعة لإزالــة الأنقــاض وفتــح الشــوارع الرئيســية 
والفرعيــة تمهيــداً لعــودة الحيــاة الطبيعيــة إلــى 

ــة. ــة المنهك المدين
ورغــم أن المشــهد لا يــزال يحمــل ملامــح 
الدمــار الكبيــر، إلا أن إرادة الإعمــار أقــوى مــن الــركام، 
ــكان  ــة وس ــون على الحمل ــد القائم ــا يؤك ــق م وف

ــة. المنطق
يوضــح رئيــس مجلــس بلديــة تــادف عمــر 
ــة مســتمرة  ــي أن الحمل ــح إعلام ــر، في تصري العم
ــح  ــاض وفت ــة الأنق ــى إزال ــدف إل ــام، وته ــذ أي من
الشــوارع الرئيســية والفرعيــة، بمــا يســهم في 
إعــادة الحركــة التجاريــة وعــودة الأهالــي إلــى 

منازلهــم.
ــف  ــم ضع ــم رغ ــل يت ــر: إن العم ــف العم ويضي
الإمكانيــات وقلــة الآليــات، إلا أن فــرق البلديــة 
تعمــل بكامــل طاقتهــا لإزالــة الســواتر الترابيــة 
ــيراً  ــة، مش ــرب الطويل ــنوات الح ــا س ــي خلّفته الت
إلــى أن تــادف كانــت على مــدى 12 عامــا مــن 
خطــوط الجبهــة الأولــى، ونســبة الدمــار فيهــا 

تتــراوح بيــن 60 و 70 بالمئــة.
الوضــع الميدانــي  البلديــة  رئيــس  ويصــف 
بقولــه: كل شــارع يفتــح اليــوم، يعنــي تنفســا 
جديــداً للمدينــة، وعــودة بيــت أو متجــر إلــى 

الحيــاة.

ــة،  ــاء المدين ــل أحي ــة داخ ــة ميداني في جول
يمكــن ملاحظــة حركــة خفيفــة للمدنييــن، حيــث 
ــم،  ــم منازله ــودة لترمي ــي بالع ــض الأهال ــدأ بع ب

ــات. ــة الخدم ــم محدودي رغ
يقــول »محمــد.ع« أحــد العائديــن إلــى تــادف 
ــدم  ــي المه ــدت لأرى بيت ــنوات: ع ــاب س ــد غي بع
ــا  ــح، لأنن ــوارع تفت ــيء الآن أن الش ــم ش ــا، أه جزئي
ــا ســابقاً.  ــى منازلن ــم نكــن نســتطيع الوصــول إل ل
نأمــل أن تســتمر الحملــة ويبــدأ بعدهــا ترميــم 
البنــى التحتيــة، ليعــود النــاس و التجــار لفتــح 
محالهــم بعــد أن أزالــت الجرافــات الأنقــاض أمامهــا.

الأمــل  تبعــث  الخطــوة  أن  الأهالــي  ويــرى 
الاقتصاديــة،  الخريطــة  إلــى  المدينــة  بعــودة 
وخصوصــا مــع قــرب إعــادة تشــغيل بعــض المراكــز 

والمــدارس. الخدميــة 
رغــم الدمــار الــذي طــال نحــو ثلثــي مبانيهــا، 
ــاة  ــراً لإرادة الحي ــوم نموذجــا صغي ــادف الي ــدو ت تب

الســورية.
خدميــة  حملــة  مجــرد  ليــس  يجــري  فمــا 
ــادة  ــو إع ــل نح ــار طوي ــة مس ــل بداي ــدودة، ب مح
ــات  ــت وي ــة عان ــروح في مدين ــاء ال ــار وإحي الإعم

الحــرب.
ومــع اســتمرار الجهــود البلديــة وازديــاد الدعــم 
اللوجســتي، يأمــل المواطنــون أن تتحــول الحملــة 
ــامل،  ــوي ش ــروع تنم ــى مش ــاض إل ــة أنق ــن إزال م

ــي.  ــاري والاجتماع ــة التج ــض المدين ــد نب يعي
فمدينــة تــادف تنهــض مــن جديــد، وعودتهــا 
أبناؤهــا  دام  مــا  بعيــدة،  ليســت  الحيــاة  إلــى 
ــاؤل،  ــه بتف ــر حديث ــم العم ــا، يخت ــكين به متمس
ــع  ــباق م ــا في س ــات بعمله ــتمر الجراف ــا تس فيم
الوقــت لاســتعادة ملامــح المدينــة التــي تتحــدى 

ــراب. الخ

خطة إعلامية توعوية بحلبحملة لرفع الأنقاض في تادف شرق حلب
لترسيخ السلوك البيئي الإيجابي
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●   الثورة - جهاد اصطيف:
رغم صدور قرار رسمي عن محافظة 

حلب في 26 تشرين الأول الماضي، يقضي 
بتحديد تسعيرة تشغيل » الأمبيرات« وفق 

عدد ساعات التشغيل الفعلية، لا تزال شكاوى 
المواطنين تتصاعد حول استمرار الأسعار 

المرتفعة، رغم الانعكاس الحقيقي للتحسن 
النسبي في التغذية الكهربائية العامة، في 
وقت يبرر فيه أصحاب المولدات ثبات الأسعار 

بارتفاع التكاليف التشغيلية.

ــص  ــدوره، ن ــخ ص ــه بتاري ــدأ تطبيق ــذي ب ــرار ال الق
على توحيــد ســعر تشــغيل الأمبيــر بـــ 800 ليرة ســورية 
ــح  ــع من ــرة، م ــوواط بـــ 7000 لي ــعر الكيل ــاعة، وس للس
المشــتركين حريــة اختيــار نظــام الاشــتراك بيــن قاطــع 

ــر أو العــداد الذكــي.  الأمبي
كمــا تضمــن تزويــد المرافــق العامــة بالكهربــاء 
مجانــا حتــى عشــرة أمبيــرات، وتنظيــم تمديــدات 
ــامة  ــا على الس ــا حفاظ ــين مواقعه ــدات وتحس المول

العامــة والمظهــر الحضــاري.
ــع  ــإن الواق ــة، ف ــوات التنظيمي ــذه الخط ــم ه ورغ
على الأرض لا يــزال مختلفــا، إذ بقيــت تســعيرة الأمبيــر 
ثابتــة تقريبــا في معظــم أحيــاء المدينــة، رغــم تراجــع 
ســاعات التشــغيل إلــى نحــو أربــع ســاعات يوميــا فقط.

أن  فــراس خرقــي  يؤكــد  الأعظميــة،  في حــي 
تســعيرة الأمبيــر لا تــزال 55 ألــف ليــرة ســورية أســبوعياً، 
رغــم انخفــاض ســاعات التشــغيل، ويــرى أن الأســر 
تواجــه أعبــاءً ماليــة متزايــدة، في ظــل محدوديــة 

الدخــل وارتفــاع الأســعار.
ــار  ــة قص ــروي ميمون ــة، ت ــيف الدول ــي س وفي ح
أن الســعر مــا زال عنــد حــدود 70 ألــف ليــرة أســبوعياً، 
مــن دون أي تخفيــض يتناســب مــع ســاعات التشــغيل 
الفعليــة، معتبــرة أن الفجــوة بيــن القــرارات الحكوميــة 
ــر اســتياء الســكان. ــا على الأرض تثي ــق فعلي ــا يطب وم

أمــا في حــي صــاح الديــن، فيشــير محمــد ياســين 
ــا  ــرة أســبوعياً، م ــف لي ــغ 75 أل ــر بل ــى أن ســعر الأمبي إل
ــاء اشــتراكه بعــد تحســن نســبي في  ــى إلغ دفعــه إل

الكهربــاء النظاميــة، مؤكــداً أن العــبء المالــي لــم يعــد 
محتمــاً بالنســبة للأســر المحــدودة الدخــل.

في  الثبــات  هــذا  المولــدات  أصحــاب  ويبــرر 
التســعيرة بارتفــاع التكاليــف مــن المــازوت وقطــع الغيار 
ــا. ــررة وغيره ــال المتك ــة والأعط ــف الصيان ــى مصاري إل

تجاوزات وردود
اللجنــة  تنفــذ  القطــاع،  وضمــن جهــود ضبــط 
المختصــة بتنظيــم عمــل المولــدات في محافظــة 
ــدداً  ــملت ع ــعة، ش ــة موس ــة ميداني ــا جول ــب حالي حل

مــن أحيــاء المدينــة، بهــدف التحقــق مــن التــزام 
وجــودة  المحــددة  بالتســعيرة  المولــدات  أصحــاب 

المقدمــة. الخدمــة 
تــم رصــد تجــاوزات متعــددة،  الجولــة،  وخــال 
ــي  ــمي وتدن ــد الرس ــوق الح ــعار ف ــع الأس ــت برف تمثل
ــة  ــر مخالف ــم محاض ــرى تنظي ــة، إذ ج ــتوى الخدم مس
بحــق المتورطيــن واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة اللازمــة 

ــم. بحقه
ــة أن هــذه الجــولات  ــد القائمــون على الحمل ويؤك
العدالــة في  الهــدف منهــا تحقيــق  مســتمرة، وأن 

التســعير وضمــان الخدمــة للمواطنيــن ضمــن ضوابــط 
ــددة. مح

ــر  ــح مدي ــورة«، أوض ــاؤلات » الث وفي رده على تس
المكتــب الصحفــي لمديريــة التجــارة الداخليــة وحمايــة 
المســتهلك في حلــب بــال الأخــرس، أن المديريــة 
ــاب  ــاوزات أصح ــول تج ــكاوى ح ــن الش ــدداً م ــت ع تلق

ــا. ــا ميداني ــل معه ــم التعام ــدات، وت المول
وبيــن الأخــرس أن المراقبيــن يقومــون بجــولات 
ــة  ــغيل الفعلي ــاعات التش ــدد س ــن ع ــد م ــة للتأك دوري
لــكل مولــدة، ويتــم احتســاب ســاعات انقطــاع الكهربــاء 

ــة. ــد بدق ــد مــدة عمــل المول ــة لتحدي النظامي
وفي حــال ثبــوت المخالفــة، يتــم اتخــاذ إجــراءات 
تصاعديــة تبــدأ بتنظيــم ضبــط تقاضــي أجــر زائــد 
في  أيــام  لثلاثــة  إداري  حبــس  ثــم  الأولــى،  للمــرة 
حــال التكــرار عــن طريــق محافظــة حلــب، وصــولًا إلــى 
تطبيــق المرســوم رقــم 8 الــذي ينــص على غرامــة 
ماليــة قدرهــا 600 ألــف ليــرة، وســجن يتــراوح بيــن ســتة 

ــة. ــنة كامل ــهر وس أش
ــل  ــا »على أكم ــوم بواجبه ــات تق ــد أن الدوري وأك
بعــض  بــأن  يوحــي  الشــكاوى  تكــرار  أن  إلا  وجــه«، 

المخالفــات لا تــزال تمــر دون معالجــة فعالــة.

المواطن شريك في الرقابة
ــادل  ــب، ع ــن في حل ــر التموي ــح مدي ــدوره، أوض ب
حــاق، في وقــت ســابق أن المديريــة تعتمــد على 
ــع  ــدات، م ــغيل المول ــة لتش ــة الحقيقي ــة التكلف دراس
إضافــة هامــش ربــح منطقــي لأصحابهــا، مراعيــة في 

ــن. ــب للمواطني ــي الصع ــع المعيش ــك الوض ذل
وأشــار إلــى أن الفواتيــر يجــب أن تحتســب على 
ــن دون  ــط، م ــة فق ــغيل الفعلي ــاعات التش ــاس س أس
ــر المســتفاد  تحميــل المواطنيــن تكلفــة الســاعات غي

منهــا.
أعلــن عبــر  عــزام غريــب  وكان محافــظ حلــب 
تخصيــص  عــن  »فيســبوك«  الرســمي في  حســابه 
ــة  ــن المتعلق ــكاوى المواطني ــي ش ــمي لتلق ــم رس رق
بمخالفــات الأمبيــرات، ســواء في التســعيرة أو ســاعات 

التشــغيل أو جــودة الخدمــة.
وفي منشــور لاحــق، اليــوم، أكــد المحافــظ أن فــرق 
الرقابــة ضبطــت مخالفــات واضحــة تتعلــق بالتســعيرة 
ــيراً  ــة، مش ــوم إضافي ــرض رس ــرر وف ــر المب ــل غي والفص
اتخــاذ إجــراءات تصحيحيــة فوريــة خــال 48  إلــى 
ــغ  ــى الاســتمرار في التبلي ــن إل ســاعة، ودعــا المواطني
باعتبــاره الأســاس في معالجــة المخالفــات وضمــان 

ــة. العدال
رغــم وضــوح القــرار الرســمي وشــدة العقوبــات 
عراقيــل  يواجــه  يــزال  لا  تطبيقــه  أن  إلا  المعلنــة، 
ميدانيــة، مــا يجعــل المواطنيــن بيــن مطرقــة انقطــاع 

الكهربــاء وســندان الأســعار المرتفعــة للأمبيــرات.

الأمبيرات في حلب.. قرار رسمي لا يُنفذ ومعاناة لا تنطفئ

 ●   الثورة - ابتسام الحسن:
بيّــن مديــر عــام الشــركة العامــة للأســمدة بحمــص، 
المهنــدس مصطفــى علــي، أن إدارة الشــركة قامــت 
بعــد التحريــر بإعــادة هيكلــة عمالــة الشــركة، ووضعــت 
خططــا إنتاجيــة مرحليــة، حســب توفــر المــواد الأوليــة، 

ــة.  ــاد والصناع ــع وزارة الاقتص ــاون م بالتع
ــرات  ــماد »نت ــن س ــة ٣٦٠٠ ط ــاج كمي ــم إنت ــد ت وق
العــام بطاقــة  الربــع الأول لهــذا  الأمونيــوم« نهايــة 

إنتاجيــة 400 طــن يوميــا. 
وأكــد علــي في تصريــح لصحيفــة الثــورة إعــداد 
دراســات خــال الفتــرة الماضيــة للاســتفادة مــن طاقــات 
الشــركة، في ظــل عــدم توفــر مــادة الغــاز اللازمــة 
للإنتــاج، مشــيراً إلــى إعــداد دراســة لإنتــاج الســماد 
ــة،  ــاه الحامضي ــتخدام المي ــق اس ــن طري ــفاتي ع الفوس

ــاً.  ــر فع ــذا الأم ــذ ه ــم تنفي وت
وحاليــا تقــوم الشــركة بإنتــاج أربعــة آلاف طــن 
كمرحلــة أولــى بطاقــة ٤٠٠ طــن يوميــا، وهنــاك خطــة 
ــة. ــاه الحامضي ــز المي ــد على تركي ــرى، تعتم ــة أخ لمرحل
ــن  ــواع م ــة أن ــي- ثلاث ــب عل ــركة - حس ــج الش تنت
وأربعــة   ،) فوســفاتي   - يوريــا  كالنتــرو-   ( الأســمدة 
مــواد خامــا لازمــة لإنتــاج  ثانويــة، تعتبــر  منتجــات 
الأســمدة، وهــي) أمونيــا - حمــض آزوت -حمــض كبريــت 
- حمــض فوســفور (، وتمــر العمليــات الإنتاجيــة بمراحــل 
ــائط  ــية، والوس ــام الرئيس ــواد الخ ــن الم ــن تأمي ــدة، م ع
الكيميائيــة، ثــم بــدء الإنتــاج، والمعالجــة والمراقبــة، 
حتــى ظهــور الإنتــاج النهائــي، ويعتبــر تغليــف وشــحن 

ــاج. ــوة في الإنت ــر خط ــمدة آخ الأس

نتائج اقتصادية 
أوضــح علــي الأثــر الاقتصــادي للتشــغيل، إضافــة 
للربــح المتوقــع، فقــد يســهم التشــغيل بتحريــك عجلــة 
إلــى  إضافــة  والزراعيــة،  المحليــة  للســوق  الاقتصــاد 
مؤسســات القطــاع العــام، مثــل الفوســفات ومؤسســات 

ــة. النفطي
ــفاتي  ــماد الفوس ــل الس ــاع معم ــادة إق ورأى أن إع
ــر  ــراف مباش ــركة بإش ــة الش ــة نهض ــتمرار لعملي ــو اس ه

مــن وزارة الاقتصــاد والصناعــة، ولــه الأثــر الإيجابــي على 
مختلــف الصعــد التشــغيلية والعماليــة وتأميــن جــزء 
مــن حاجــة الســوق المحليــة مــن الســماد، الــذي يعتبــر 
مــن أفضــل أنــواع الأســمدة لــدى المزارعيــن، وعليــه تــم 
وضــع خطــة لعــام ۲۰۲٦ لإجــراء صيانــات لــكل المعامــل، 

ــغيل. ــة للتش ــة تام ــين الأداء وجهوزي ــن تحس تتضم
مــن جانبــه، قــال مديــر معمــل الســماد الفوســفاتي 
ــاث  ــر مــن ث ــرح: بعــد توقــف لأكث ــدس موفــق ف المهن
ســنوات واســتخدام جائــر مــن قبــل الشــركة المســتثمرة 
»ســابقاً«، وجدنــا المعمــل في حالــة عــدم جهوزيــة، إذ 
ــك  ــم ذل ــغيل، ورغ ــة في التش ــاك موثوقي ــن هن ــم يك ل
أجــرت كوادرنــا صيانــة نوعيــة وتجهيــز خطــوط الإنتــاج 

ــة. ــا لمعظــم الآلات الميكانيكي وتشــغيلًا تجريبي

تحديات العمل 
فــرح تحــدث عــن أهــم التحديــات المتمثلــة في 
صعوبــة تأميــن المــواد الخــام في الوقــت المناســب، 
الميــاه  مــن  الكافيــة  الكميــة  تخزيــن  إلــى  إضافــة 

الحامضيــة قبــل فصــل الشــتاء القــادم.
ــفاتي  ــماد الفوس ــل الس ــغيل معم ــم تش ــا يت وحالي
عــن  الاســتغناء  وتــم  الحامضيــة،  الميــاه  باســتخدام 
ــذي يعتبــر ســبب  تشــغيل حمــض الكبريــت، المعمــل ال
التلــوث الرئيســي في الشــركة والمناطــق المحيطــة 

بهــا.

بعد توقف ثلاث سنوات
 إنتاج 400 طن سماد يومياً بحمص 

●   الثورة ـ لينا شلهوب:
بيّــن مدير الأبنيــة المدرســية في وزارة التربية 
ــة  ــون لصحيف ــد الحن ــدس محم ــم المهن والتعلي
ــادة  ــروع إع ــذ مش ــل تنفي ــوزارة تواص ــورة، أن ال الث
تأهيــل الثانويــة المهنيــة الصناعية الخامســة في 
حــي المشــارقة في حلــب، ضمــن خطتهــا لإحيــاء 
المــدارس المتضــررة، وتأميــن بيئــة تعليميــة آمنــة 
ــذا  ــا أن ه ــن، موضح ــاب والمعلمي ــزة للط ومحفّ
ــادة  ــل لإع ــج متكام ــن برنام ــي ضم ــروع يأت المش
ــم  ــا يت ــررة، كم ــة المتض ــة التعليمي ــل الأبني تأهي
ــا  ــدارس تدريجي ــغيل الم ــادة تش ــل على إع العم
بمــا يضمــن اســتيعاب الطــاب، وتخفيــف الضغــط 

عــن المــدارس العاملــة حاليــا.
ــة  ــل في الثانوي ــال التأهي ــى أن أعم ــار إل وأش
إزالــة  تشــمل  الخامســة  الصناعيــة  المهنيــة 
الميــول  عدســة  وصــبّ  الأنقــاض،  وترحيــل 
ــة  ــار، إضاف ــاه الأمط ــف مي ــان تصري ــطح لضم للس
إلــى تركيــب قســاطل بلاســتيكية جديــدة للنــوازل 
المطريــة، عــاوة على ذلــك، تتضمــن الخطــة 

تنفيــذ المعجونــة على الجــدران تمهيــداً لأعمــال 
الدهــان، مــع العمــل على صيانــة التمديــدات 
بيئــة  لتأميــن  الصحيــة  والمرافــق  الكهربائيــة 

دراســية آمنــة وملائمــة.
وتابــع الحنــون: إن الفــرق الهندســية والفنيــة 
تتابــع تنفيــذ مراحــل المشــروع وفــق جــدول 
زمنــي محــدد يراعــي معاييــر الجــودة والســامة، 
على  تقتصــر  لا  المشــروعات  هــذه  أن  مؤكــداً 
ــى  ــدف إل ــل ته ــب، ب ــادي فحس ــاء الم ــادة البن إع
وتمكيــن  التربويــة  للعمليــة  الاســتقرار  إعــادة 
ــة  ــا في بيئ ــن أداء مهامه ــة م ــوادر التعليمي الك

ــة. مريح
واختتــم حديثــه بالتأكيــد أن وزارة التربيــة 
والتعليــم ماضيــة في تنفيــذ خطتهــا لإعــادة 
ــب  ــة حل ــدارس في محافظ ــرات الم ــل عش تأهي
ــي  ــم حكوم ــي، بدع ــي الحال ــام الدراس ــال الع خ
والمنظمــات  المحليــة  الجهــات  مــن  وتعــاون 
الداعمــة، بهــدف ضمــان اســتمرار التعليــم وتوفيــر 
فــرص متكافئــة للطــاب في مختلــف المناطــق.

استكمال تأهيل الثانوية المهنية 
الصناعية الخامسة بحلب

●   الثورة - راما نسريني:
التنافــس  مــن  حالــة  الحــرة  الســوق  تولّــد 
بالســعر  تتميــز  بضاعــة  عــرض  التجــار على  بيــن 
الرخيــص والجــودة العاليــة، الأمــر الــذي يجــذب أنظــار 
فــرص  زيــادة  ويســاهم في  إليهــم،  المســتهلكين 
ذو  ســاح  لكنهــا  الأربــاح،  زيــادة  وبالتالــي  البيــع، 
حديــن، إذ يمكنــه أن يزيــد مــن أطمــاع التجــار في 

بالأســعار. التلاعــب 
فرصــة  يكــون  قــد  نفســه  الوقــت  في  لكــن، 
ــدة للمســتهلك للبحــث عــن الســعر الأرخــص في  جي
ــن  ــة بي ــة القائم ــن المنافس ــتفادة م ــواق، والاس الأس
التجــار لتحقيــق الفائــدة المرجــوة مــن الســوق الحــر.

غلاء مستمر
ــعار  ــد الأس ــدولار، تزي ــرف ال ــعر ص ــاع س ــع ارتف »م
مباشــرةً، أمــا عندمــا يهبــط ســعر الصــرف، فــا نــرى أي 

تغييــر في الأســعار«. 
ــر لـــ  ــور عب ــي الصاخ ــكان ح ــد س ــوى أح ــد ش مج
»الثــورة« عــن غضبــه ممــا أســماه بجشــع وطمــع 
التجــار في زيــادة الربــح مــن دون أي اعتبــار للمواطــن 
أســرته  حاجــات  يُؤمــن  بالــكاد  الــذي  البســيط، 

الأساســية. 
ولفــت إلــى أن نظــام الســعر الواحــد والرقابــة قــد 
ــعار  ــك لأن الأس ــه، وذل ــان لدي ــاحة أم ــكل مس كان يُش

كانــت واحــدة في كل مــكان، لكنــه اليــوم يُجبــر على 
التنقــل بيــن محــال عــدة بهــدف الحصــول على 

ــص. ــب والأرخ ــعر الأنس الس
ــل الســيد صاحــب أحــد محــال  ــا أوضــح خلي بينم
ــه  ــتري بضاعت ــه يش ــورة«، أن ــان لـــ »الث ــان والأجب الألب
ــا  ــع ثمنه ــدولار، وإن دف ــرف ال ــعر ص ــب س على حس

الحــال  بطبيعــة  والبضاعــة  الســورية،  بالعملــة 
تســتغرق وقتــا مــا بيــن الشــراء والمبيــع، وذلــك يعنــي 
يتناقــص  فيهــا  المجمــد  المــال  رأس  أن  بالضــرورة 
ــي  ــدولار، وبالتال ــعر ال ــف س ــا اختل ــد كلم ــه أو يزي ربح
فــإن عمليــة تغييــر الأســعار عنــد ارتفــاع الــدولار هــي 
عمليــة منطقيــة جــداً وتدخــل ضمــن حفــظ رأس 

ــر. ــال لا أكث الم
أنــك لا تســتطيع  الكبــرى  وأضــاف: »المشــكلة 
ــا يســألك عــن  ــون عندم ــكل زب ــة ل ــك العملي شــرح تل
ــرة  ــا في دائ ــذي يضعن ــر ال ــعر، الأم ــادة الس ــبب زي س
الاتهامــات بالطمــع والجشــع« ، مشــيراً إلــى أن بعــض 
لمصلحتهــم  المواقــف  يســتغلون  بالفعــل  التجــار 

ــن  ــعار، م ــة في الأس ــر منطقي ــادة غي ــخصية لزي الش
دون مراعــاة القــدرة الشــرائية للمواطــن، وخاصــة فيمــا 

ــة. ــية اليومي ــات الأساس ــق بالحاج يتعل

2500 مخالفة!
ــة  ــي لمديري ــب الإعلام ــر المكت ــد مدي ــدوره، أك ب
التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك بــال الأخــرس 
ــات  ــيير دوري ــعى لتس ــة تس ــورة«، أن المديري لـــ »الث
ــوق،  ــط الس ــب لضب ــة حل ــواق مدين ــة على أس يومي
على  والتدقيــق  بالأســعار،  التلاعــب  مــن  والحــد 
الإعــان عــن الأســعار بشــكل واضــح، وتــداول الفواتيــر 
بيــن حلقــات الوســاطة التجاريــة لمنــع البيــع بســعر 

ــد. زائ
وأكــد الأخــرس أنــه في حــال ضبــط أي مخالفــة، 
ــم  ــة، وتنظي ــة اللازم ــراءات القانوني ــاذ الإج ــم اتخ يت
الضبــط المناســب، مُشــيراً أنــه في الآونــة الأخيــرة 
تــم تنظيــم 2500 ضبــط عدلــي لمخالفــات عــدم 
الإعــان عــن الأســعار، وإحالــة الضبــوط إلــى الجهــات 
المختصــة واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة اللازمــة بحــق 

ــن. المخالفي
وفي ختــام حديثــه نــوه الأخــرس بــأن المديريــة 
ــية  ــواق الرئيس ــات على الأس ــف الدوري ــعى لتكثي تس
ــكاوى  ــتقبل الش ــعار، وتس ــب بالأس ــن التلاع ــد م للح

ــة. ــام المخصص ــر الأرق عب

سعر الصرف والسوق المفتوحة.. بين المشكلة والحل

!
محليـــــات
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●   الثورة - مها يوسف:
تواصل منشأة دواجن طرطوس جهودها 

لتحقيق الاكتفاء الذاتي من مادة البيض، رغم 
التحديات التي تواجهها.

يؤكد مدير المنشأة المهندس علي عباس 
لصحيفة الثورة أن العمل يسير بشكل جيد 

حالياً مع توفر المستلزمات ومدخلات الإنتاج، 
مبيناً أن عدد الطيور في المنشأة يبلغ حوالي 

42 ألف طير، بإنتاج يومي يقدر بحوالي 38 ألف 
بيضة وبنسبة تنفيذ وصلت إلى 90بالمئة.

ــة  ــدة لتربي ــة جدي ــاد آلي ــى اعتم ــاس إل ــير عب ويش
وإدخــال  القطعــان  عــدد  زيــادة  تمــت  إذ  الفــروج، 
قطيعيــن جديديــن لرفــع الإنتــاج بنســبة 15بالمئــة، 
مــا أســهم في خفــض تكلفــة إنتــاج البيضــة إلــى 
نحــو 870 ليــرة ســورية، بعــد أن وصلــت  لحوالــي 1,044 
ليــرة في عــام 2021، وهــو مؤشــر على تحســن الكفــاءة 

التشــغيلية. 
ــذ  ــأة من ــج في المنش ــض المنت ــي البي ــغ إجمال وبل
بدايــة العــام الحالــي 2025 وحتــى تاريخــه حوالــي 
ــر  ــات التصدي ــت كمي ــا بلغ ــة، فيم ــن بيض ــعة ملايي تس
828 ألــف بيضــة حتــى تاريخــه، مــا ســاعد في تحقيــق 
وفــر مالــي مــع الحفــاظ على جــودة المنتــج واســتقرار 

ــتهلكين.  ــعار للمس الأس

رفع الطاقة التشغيلية
حســـب عبـــاس، الإنتاجيـــة لـــم تنخفـــض مقارنـــة 
بالفتـــرة ذاتهـــا مـــن العـــام الماضـــي، بفضـــل تأميـــن 
ــام  ــم، والاهتمـ ــكل منتظـ ــتلزمات بشـ الأعـــاف والمسـ
بأعمـــال الصيانـــة والتعقيـــم وتجهيـــز الحظائـــر وفـــق 
المواصفـــات الفنيـــة، اســـتعداداً للمواســـم القادمـــة. 

مبينـــا أنـــه يجـــري العمـــل على رفـــع الطاقـــة 
التشـــغيلية، واســـتثمار الإمكانيـــات القصـــوى للمنشـــأة 
ـــعار. ـــت الأس ـــة، وتثبي ـــوق المحلي ـــة الس ـــة حاج لتغطي

ـــي  ـــات الت ـــم التحدي ـــن أه ـــة م ـــل الطاق ـــف حوام تكالي
ـــإن العمـــل  ـــك ف ـــاس، لذل تواجـــه عمـــل المنشـــأة، وفـــق عب
جـــارٍ على تركيـــب منظومـــة طاقـــة بديلـــة للحـــد مـــن 

ـــاءة. ـــل بكف ـــتمرارية العم ـــان اس ـــف وضم ـــك التكالي تل
ـــان«  ـــت علي ـــع »بي ـــل موق ـــم تفعي ـــه ت ـــى أن ـــت إل ولف
للاســـتثمار، إذ يقـــوم المســـتثمر حاليـــا بتربيـــة الفـــروج بمـــا 

ـــاج في المحافظـــة ويدعـــم قطـــاع الدواجـــن. ـــزز الإنت يع
وختـــم مديـــر المنشـــأة بالتأكيـــد أن هـــدف المنشـــأة 
ــن  ــن، مـ ــن المواطنيـ ــية عـ ــاء المعيشـ ــف الأعبـ تخفيـ
ــار  ــعار، في إطـ ــتقرار الأسـ ــاج واسـ ــادة الإنتـ ــال زيـ خـ
ـــة  ـــم الزراع ـــي ودع ـــن الغذائ ـــز الأم ـــة لتعزي ـــة وطني رؤي

ــاع الحيوانـــي. والقطـ

●   الثورة - مريم إبراهيم:
ــرة  ــة ظاه ــة لمكافح ــة الوطني ــاق الحمل في إط
التســول بدايــة الشــهر الجــاري أصــرت وزيــرة الشــؤون 
الاجتماعيــة والعمــل هنــد قبــوات على اســتبدال 
تراعــي  نظــر  كوجهــة  بمعالجــة  مكافحــة  كلمــة 
اســتعدادات  للمتســولين، مــع  الإنســانية  الظــروف 
للحــد مــن ظاهــرة يجمــع كثيــرون على خطورتهــا 

ــع. ــرد والمجتم ــال الف ــي تن الت

بين الكلام والواقع 
وكجهــة معنيــة بالظاهــرة مــع تشــاركية جهــات 
ــرة قبــوات ضــرورة توجيــه الجهــود  أخــرى تؤكــد الوزي
لرعايــة الأطفــال المتســولين، باعتبارهــم الفئــة الأكثــر 
عرضــة للاســتغلال والانتهــاك، مــع تحديــد احتياجــات 
هــذه الفئــات بدقــة وفــق المعاييــر الدوليــة الخاصــة 
ــات  ــن جه ــتركة م ــة مش ــال دراس ــن خ ــل، وم بالطف
عــدة تشــمل الحالــة النفســية والاجتماعيــة لــكل 
طفــل، وتعويــض الفاقــد التعليمــي لــه أو تنفيــذ 
برامــج محــو أميــة وإخضاعــه لتعليــم مهنــي، لجعلــه 
ــة  ــات الغذائي ــن الاحتياج ــة لتأمي ــا، إضاف ــرداً منتج ف
الأساســية وفــق معاييــر تحــدد مــدة بقــاء الطفــل في 
مراكــز الرعايــة الاجتماعيــة، والتــي تتــراوح بيــن ســتة 
أشــهر وســنتين، ونشــر التوعيــة وهــي الحجــر الأســاس 

ــة. ــاح أي خط في نج
بالمقابــل وحتــى بعــد فتــرة مــن إطــاق الحملــة، 
ــس  ــا يعك ــق وريفه ــي دمش ــع محافظت ــاون م بالتع
أن  يوميــة  مشــاهدات  وعبــر  الميدانــي  الواقــع 
ــن  ــرون ولا يمك ــه الكثي ــا يلمس ــت واقع ــرة بقي الظاه

تجاهلــه بالمطلــق.
عــدرة  غيثــاء  والاجتماعيــة  التربويــة  الخبيــرة 
التســول  أن  الثــورة  بينــت في حديثهــا لصحيفــة 
ــر  ــاج تضاف ــة تحت ــة مجتمعي ــرة وقضي ــكلة خطي مش
جهــود جميــع الجهــات، والاســتنفار لوضــع حلــول 
أطلقــت  التــي  والحملــة  لمعالجتهــا،  مناســبة 
مهمــة ولكــن يجــب اتخــاذ إجــراءات أكثــر شــدة، 
وعبــر الجهــود والمتابعــة يمكــن أن تحقــق نتائــج 

ــة لإعــادة دمــج الأطفــال  أفضــل ضمــن خطــة متكامل
توجيــه  على  والعمــل  المجتمــع،  في  المتســولين 
طاقاتهــم ومهاراتهــم والاســتثمار فيهــا، مضيفــة: 
هــؤلاء الأطفــال المتســولون مكانهــم المــدارس وليــس 
الشــوارع، ومعالجــة الظاهــرة تتطلــب وقتــا طويــاً ولــن 
ــاج  ــديد في الع ــل التش ــرد كلام، ب ــر مج ــون الأم يك
يمتهنــون  أشــخاص  وجــود  مــع  خاصــة  ضــروري، 
للعــوز،  وليــس  فقــط،  المــادي  للكســب  التســول 
إضافــة إلــى غيــاب القوانيــن التــي تمنــع التســرب مــن 

المــدارس، وهــذا يفاقــم خطــورة الوضــع ويجــب البحث 
ــا في  ــة بدوره ــات التربوي ــام الجه ــباب، وقي في الأس
ــم  ــن التعلي ــق قواني ــة تطبي ــر متابع ــأن عب ــذا الش ه

الإلزامــي ومعالجــة التســرب. 

مشكلة تتفاقم كثيراً
وتــرى الخبيــرة التربويــة نــدى محمــد أن التســول 
ــولين  ــداد المتس ــراً، وزادت أع ــم كثي ــكلة تتفاق مش
الظاهــرة  هــذه  لتشــكل  الحــرب  ســنوات  خــال 

ــق  ــس عم ــوريا، يعك ــوارع س ــا في ش ــهداً مؤلم مش
المتراكمــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  المشــكلة 
ــن  ــال مم ــيما الأطف ــة، س ــار المحدق ــذر بالأخط وتن
هجــروا المــدارس نحــو التســول والتعــود على كســب 
مــادي يومــي لا يعــوض، وهــذا بحــد ذاتــه يجــب أن 
يعالــج مــن قبــل الجهــات المعنيــة، ولا شــك أن نتائج 
ــداً  ــب ج ــن الصع ــل فم ــت طوي ــاج لوق ــة تحت الحمل
ــب  ــاداً وجوان ــذ أبع ــا تأخ ــل، كونه ــا بالكام معالجته
ــل  ــول على دخ ــود على الحص ــن تع ــعبة، فم متش

دون عنــاء لــن يقبــل بالتخلــي عــن هــذا الدخــل بيــن 
ــتغلون  ــراداً يس ــاك أف ــيما أن هن ــا، س ــة وضحاه ليل
الأطفــال لممارســة هــذه المهنــة وكســب استحســان 

ــن.  ــف الآخري وعط

فرض عقوبات على من يمتهنون التسول
ــاك  ــى هن ــول يبق ــول التس ــار ح ــا يث ــع كل م وم
جانــب آخــر ومهــم في طــرح تفاصيــل الموضــوع 
التوعيــة المجتمعيــة بحســب  العمــل على  وهــو 
ــود  ــمير محم ــادي س ــث الاقتص ــه الباح ــير إلي ــا يش م
ــرف  ــده وكع ــد ي ــاس ويم ــتعطف الن ــول يس فالمتس
اجتماعــي متعــارف عليــه ومــن منطلــق الرحمــة 
ــع  ــال، م ــول الم ــاء المتس ــم إعط ــر يت ــة بالآخ والرأف
ــن أن هــذا الشــخص هــو  ــة والتيقــن م عــدم المعرف
ــى المــال أم هــو ممتهــن للتســول، وهــذا  بحاجــة إل
يتطلــب حزمــا وشــدة في فــرض عقوبــات على مــن 
يمتهنــون التســول، وهــم كثيــرون جــداً ، فمنهــم 
مــن يمتلــك أمــوالًا كثيــرة جمعهــا عبــر التســول، 
وقــد لا تفيــد كلمــة معالجــة في الحــد مــن الظاهــرة 
ــاج لمكافحــة وإجــراءات صارمــة بحــق  ــا نحت بقــدر م
ممتهنــي التســول، والبحــث في أوضــاع المحتاجيــن 
ــانية  ــر إنس ــق معايي ــم وف ــولين ورعايته ــن المتس م

تحفــظ حقوقهــم وكرامتهــم.

غياب أرقام بالعموم
مــن  المتســولين  أعــداد  في  ملحــوظ  تزايــد   
مختلــف الشــرائح العمريــة ينتشــرون في مختلــف 
ــدد  ــة تح ــام واضح ــد أرق ــارات، ولا توج ــوارع والح الش
العــدد الفعلــي للمتســولين فهنــاك متســول حقيقــي 
الســوري  المركــز  وحســب  أنــه  إلا  ممتهــن،  وآخــر 
ــة  ــن 93 في المئ ــر م ــاك أكث ــات، هن ــوث السياس لبح
ــون  ــة يعان ــان، و60 في المئ ــر والحرم ــون الفق يعيش
تشــبيكاً  يحتــاج  الأمــر  أن  شــك  ولا  الفقرالمدقــع، 
ــي  ــل وباق ــة والعم ــؤون الاجتماعي ــن الش ــا بي وتعاون
ــة وغيرهــا مــن  ــة والداخلي ــوزارات والجهــات كالتربي ال

ــن. ــا أمك ــرة م ــن الظاه ــد م ــات للح الجه

 الثورة - عامر ياغي:
كشــف مديــر عــام المؤسســة العامــة للمباقــر، 
ــن  ــورة«، ع ــة »الث ــة، لصحيف ــؤي حموي ــور ل الدكت
قطعــان  لإدخــال  خطــة  إعــداد  على  العمــل 
ــغيل  ــدف تش ــل، به ــر الحوام ــن البكاكي ــدة م جدي
ــة  ــا الإنتاجي ــة بطاقته ــات المؤسس ــع محط جمي
الكاملــة، وفــق مواصفــات عاليــة تتناســب مــع 

الظــروف البيئيــة المحليــة.
في  الفنــي  الفريــق  أن  حمويــة  وأوضــح 
برنامــج  إعــداد  على  حاليــا  يعمــل  المؤسســة 
زمنــي خــاص بعمليــة التوريــد، يتماشــى مــع 

الاســتثمارية. المؤسســة  خطــط 

11 مبقرة
للمؤسســة  التابعــة  المنشــآت  أن  وأضــاف 
لإنتــاج  زراعييــن  ومشــروعين  مبقــرة   11 تضــم 
الأعــاف الخضــراء والحبــوب، منتشــرة في معظــم 

المحافظــات. 
وتشــمل المباقــر العاملــة كلًا مــن: جــب رملــة 
وفديــو والغوطــة وحمــص، في حيــن توجــد ســت 
مباقــر متوقفــة عــن العمــل في جوريــن وتــل تمــر 

ومجمــع مباقــر مســكنة وديــر الــزور ودرعــا والزربــة، 
إضافــة إلــى مبقــرة زاهــد في طرطــوس التــي 

هــي حاليــا قيــد الاســتثمار.
ــا  ــن، فهم ــروعين الزراعيي ــبة للمش ــا بالنس أم
ــن،  ــرة جوري ــع لمبق ــي التاب ــاب الزراع ــروع الغ مش
ومشــروع كتيــان التابــع لمبقــرة الزربــة، وفــق 

حمويــة.

الأعداد والخطط
القطعــان  عــدد  أن  إلــى  حمويــة  وأشــار   
الموجــودة حتــى نهايــة شــهر تشــرين الأول 2025 
في المباقــر العاملــة )جــب رملــة، فديــو، حمــص، 
الغوطــة( يبلــغ 1454 رأســا، موزعــة بيــن أبقــار 

ــة. ــان نامي ــوب وقطع حل
ولفــت إلــى أن التوجــه الحالــي للمؤسســة، 
ضمــن خططهــا الاســتثمارية، يركــز على اســتثمار 
المباقــر القائمــة بالطاقــة التشــغيلية الكاملــة، مع 
ــاليب  ــدث أس ــق أح ــا وف ــات لتطويره ــداد دراس إع
تأهيــل  إعــادة  إلــى  إضافــة  الحديثــة،  الرعايــة 
ــة  ــدوى الاقتصادي ــة الج ــة ودراس ــر المتوقف المباق

ــتقبلًا. ــتثمارها مس ــن اس م

تغيرت الكلمات وبقي التسول حاضراً!

»المباقر«: خطة لإدخال قطعان 
جديدة من البكاكير

»دواجن طرطوس«.. إنتاج متجدد نحو الاكتفاء الذاتي

●   الثورة - هنادة سمير:
في الوقــت الــذي تســعى فيــه الدولــة إلــى ترســيخ الثقــة بيــن 
المواطــن ومؤسســاتها، تتجــه الأنظــار إلــى موقــع التمــاس الأول بيــن 
ــات،  ــى بالتصريح ــة لا تُبن ــن، فالثق ــة المواط ــذ خدم ــن: نواف الطرفي
بــل تبــدأ مــن لحظــة دخــول المواطــن إلــى الدائــرة الحكوميــة، حيــن 
يجــد موظفــا يســتقبله باحتــرام، ويــؤدي واجبــه بكفــاءة، دون تأخيــر 

أو ابتــزاز أو الحاجــة إلــى »واســطة«.
مــن هنــا، تبــرز أهميــة تطويــر الأداء الحكومــي في المواقــع 
ــاس في  ــر الأس ــا حج ــاس، باعتباره ــع الن ــرة م ــل مباش ــي تتعام الت

ــاءة. ــفافية، والكف ــرام، والش ــا الاحت ــدة قوامه ــة جدي ــاء علاق بن
على مــدى ســتة عقــود، كــرّس النظــام الســابق ثقافــة إداريــة 
مشــوّهة، جعلــت الموظــف في موقــع الســلطة والمواطــن في 
ــدا  ــب جه ــيطة تتطل ــة البس ــت المعامل ــث كان ــف، حي ــع الضع موق
ومعــارف ورشــاوى، حتــى أصبــح المواطــن يخشــى الدخــول إلــى أي 
مؤسســة حكوميــة، ممــا خلــق فجــوة عميقــة بيــن المواطــن والإدارة، 

وجعــل المواطــن يفقــد ثقتــه بــكل مــا هــو حكومــي.
وبالرغــم مــن التحســن الــذي شــهدته المؤسســات بعــد التحريــر، 
إلا أن تلــك الذهنيــة القديمــة مــا زالــت حاضــرة في ســلوكيات بعــض 
ــة  ــذري في ثقاف ــر ج ــة لتغيي ــة ملحّ ــل الحاج ــا جع ــن، م الموظفي

الخدمــة العامــة.
انطلاقــا مــن هــذا الواقــع، أطلقــت وزارة التنميــة الإداريــة برنامــج 
» التميــز في خدمــة المواطــن، نحــو بنــاء الثقــة الحكوميــة« وفــق 
ــر في  ــو عم ــام أب ــوزارة حس ــدرات في ال ــاء الق ــر بن ــح مدي ــا أوض م
حديثــه لجريــدة »الثــورة« مبينــا أن: البرنامــج جــاء اســتجابة لحاجــة 
ــع  ــق م ــر اللائ ــل غي ــتوى التعام ــوة في مس ــد فج ــد رص ــة بع ماس
المواطنيــن في نوافــذ الخدمــة، وهــو مــا دفــع الــوزارة إلــى تصميــم 
خطــة تدريبيــة متكاملــة تســتهدف العامليــن الذيــن لديهــم تمــاس 

مباشــر مــع المواطنيــن.
يتألــف البرنامــج مــن تســع تدريبــات، خمــس منهــا في دمشــق، 

والباقــي في محافظــات حلــب، إدلــب، اللاذقيــة، وحمــص، تــم تنفيذ 
ثــاث منهــا حتــى الآن، ومــن المقــرر اســتكمال البقيــة قبــل نهايــة 
الشــهر الجــاري وهــي تهــدف إلــى رفــع مســتوى الثقافــة الوظيفيــة 
والســلوك المهنــي للعامليــن، ليكــون التعامــل مــع المواطــن لائقــا، 

حضاريــا، ومبنيــا على مبــدأ الوظيفــة لخدمــة المواطــن.
ــاز  ــة إنج ــن لحظ ــى م ــة تُبن ــة بالحكوم ــر أن الثق ــو عم ــرى أب ي

الخدمــة، عندمــا يحصــل المواطــن على معاملتــه بســرعة، دون 
رشــوة أو تعقيــد.

ويضيــف: الغايــة مــن البرنامــج ليســت فقــط تحســين الأداء، بــل 
تأســيس علاقــة جديــدة بيــن الدولــة والمواطــن، تقــوم على الثقــة 

المتبادلــة. 
فعندمــا يشــعر المواطــن بــأن الحكومــة تحترمــه وتنجــز خدمتــه 

بســهولة، ســيتحوّل مــن متذمّــر إلــى داعــم ومؤمــن بمؤسســاتها.
ــوم  ــة، تق ــة الإداري ــتراتيجية وزارة التنمي ــن اس ــه ضم ــن أن ويبي
إدارة بنــاء القــدرات بتنفيــذ تدريبــات في مختلــف الــوزارات والجهــات 
العامــة، تشــمل الجوانــب الإداريــة والتقنيــة، مثــل تحليــل البيانــات، 
الإدارة الحديثــة، واســتخدام التقانــات الرقميــة المســاندة وبغيــة 
ــوزارة على بنــاء نمــوذج لقيــاس أثــر التدريــب  قيــاس الأثــر تعمــل ال
لمعرفــة مــدى التحســن في أداء الموظفيــن، ومــدى انعكاســه على 

رضــا المواطنيــن.
ــن في  ــات تكم ــر التحدي ــدرات أن أكب ــاء الق ــر بن ــي مدي ولا يخف
الثقافــة الوظيفيــة الموروثــة مــن النظــام البائــد، حيــث كان الفســاد 
ــب  ــف الروات ــى أن ضع ــيرا إل ــل، مش ــة العم ــن بيئ ــزءا م ــاوى ج والرش
يشــكّل تحديــا إضافيــا يؤثــر على الأداء، إلا أن الحكومــة تعمــل 
على تحســينه تدريجيــا بالتــوازي مــع تطويــر بيئــة العمــل وتحفيــز 

ــن. الموظفي
ــى  ــؤدي ال ــي ت ــع الت ــن أهــم الرواف ــي م ــد أن التحــول الرقم وأك
تقديــم خدمــة مميــزة وفعالــة للمواطــن تحقــق رضــاه عــن الخدمــة 
والتــي يتــم مــن خلالهــا بنــاء الثقــة بالعمــل الحكومي، فعلى ســبيل 
ــة  ــر منص ــا عب ــن إنجازه ــفر يمك ــواز س ــتخراج ج ــة اس ــال معامل المث
رقميــة احترافيــة  بســرعة وســهولة دون مراجعــة الجهــة الحكوميــة 
ــات  ــة المعام ــق بكاف ــا يتعل ــك فيم ــواز وكذل ــتلام الج ــد اس إلا عن
الأخــرى التــي يتــم مــن خلالهــا توفيــر الوقــت والمــال على المواطــن 
والمــوارد البشــرية على الحكومــة حيــث يقتصــر العمــل حينهــا على 

المتابعــة فقــط.
ــوزارة تعمــل على  ــن، أوضــح أن ال ــز الموظفي ــات تحفي وعــن آلي
تعزيــز الــوازع الأخلاقــي والوطنــي، وترســيخ فكــرة أن حســن التعامــل 
ــا  ــيتم قريب ــا س ــن، كم ــاء للوط ــيد للانتم ــو تجس ــن ه ــع المواط م
ــد،  ــون الجدي ــب القان ــي بموج ــم الأداء الوظيف ــام تقيي ــل نظ تفعي
بحيــث يُعتبــر ســوء التعامــل مــع المراجعيــن مخالفــة جوهريــة قــد 
تــؤدي إلــى فقــدان المنصــب أو التســريح مــن العمــل تأكيــدا على أن 
خدمــة المواطــن هــي المعيــار الأول لقيــاس كفــاءة الموظــف العــام.

التميز في خدمة المواطن يعيد الثقة بالحكومة

محليـــــات
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●  الثورة - عبد الحميد غانم:
يقف قطاع الإسمنت السوري على مفترق طرق حاسم 

في ظل تحديات إعادة الإعمار وبناء اقتصاد صناعي 
متكامل، وسط دعوات إلى تحويل القطاع من مجرد 

مستجيب للطلب إلى محرك صناعي متكامل يعتمد على 
الابتكار والتكامل والاستدامة.  

وتُبرز الرؤية التي تقدمها الخبيرة الهندسية 
الاستشارية نبيلة علي، الحاجة إلى إعادة هندسة قطاع 

الإسمنت لتحويله من مادة استهلاكية إلى رافعة حقيقية 
لإعادة الإعمار وتنمية الاقتصاد الوطني. 

ـــاع  ـــتقبل القط ـــإن مس ـــي، ف ـــا عل ـــي تطرحه ـــة الت ـــق الرؤي  ووف
ــة  ــاج، بـــل على تبنـــي خطـ ــادة الإنتـ ــرد زيـ ــن يُبنـــى على مجـ لـ
اســـتراتيجية شـــاملة تخـــرج مـــن إطـــار »تلبيـــة الطلـــب المتزايـــد« 
ــذه  ــدة أن هـ ــتدام«، مؤكـ ــر المسـ ــة للتطويـ ــة متكاملـ ــى »خطـ إلـ
ــال  ــق في حـ ــة للتحقيـ ــة وقابلـ ــات، واقعيـ ــم التحديـ ــة، رغـ الرؤيـ

اتبـــاع خطـــوات عمليـــة واضحـــة.  
ـــع  ـــوم على أرب ـــتراتيجي تق ـــول الاس ـــز التح ـــي أن ركائ ـــرى عل وت

ـــية:   ـــاط رئيس نق

من الطلب إلى التنمية: 
ــاع  ــر النمـــوذج الفكـــري لإدارة قطـ  تؤكـــد علـــي ضـــرورة تغييـ
ـــوق  ـــات الس ـــلبية لمتطلب ـــتجابة الس ـــن الاس ـــال م ـــمنت، والانتق الإس
ــاء  ــى بنـ ــدف إلـ ــة تهـ ــة متكاملـ ــتراتيجية تنمويـ ــي اسـ ــى تبنـ إلـ
ـــة  ـــزة صناعي ـــاع ركي ـــن القط ـــل م ـــة، تجع ـــة متقدم ـــدرات تصنيعي ق

لا مجـــرد مـــورد إنتاجـــي. 

 التكامل مفتاح الكفاءة
ـــلة  ـــر سلس ـــر تطوي ـــي، عب ـــل الرأس ـــى أن التكام ـــي إل ـــير عل  تش
قيمـــة تبـــدأ مـــن المقالـــع وتنتهـــي بمصانـــع الإســـمنت، يســـاهم 
ـــق  ـــف وتحقي ـــض التكالي ـــة وخف ـــوارد الطبيعي ـــين إدارة الم في تحس

ـــة.  ـــتدامة البيئي الاس
 أمـــا التكامـــل الأفقـــي، فيقـــوم على التعـــاون مـــع قطاعـــات 
مـــواد البنـــاء الأخـــرى كالحديـــد والمـــواد المضافـــة، لتشـــكيل 
ـــزز  ـــولًا شـــاملة لمشـــاريع الإنشـــاء، وتع ـــة تقـــدم حل ـــة متكامل منظوم

ــاءة الســـوق ككل.   كفـ
 أوضحـــت علـــي أن القطـــاع قـــادر على أن يكـــون رافعـــة 
ـــع  ـــتثمار في مصان ـــال الاس ـــن خ ـــة م ـــة الاقتصادي ـــة للنهض حقيقي
ـــي،  ـــذكاء الاصطناع ـــة وال ـــا النظيف ـــد على التكنولوجي ـــة تعتم حديث
ودعـــم مراكـــز البحـــث والتطويـــر لإنتـــاج مـــواد عاليـــة الجـــودة 
تقلّـــل الاعتمـــاد على الاســـتيراد وتحقـــق الاكتفـــاء الذاتـــي 

ــي.  الصناعـ
ـــو  ـــس«، تدع ـــة باري ـــوريا بـ«اتفاقي ـــزام س ـــى الت ـــارة إل   في إش
المهندســـة علـــي إلـــى تبنـــي ممارســـات صناعيـــة مســـتدامة، 
ـــات  ـــر النفاي ـــادة تدوي ـــة، وإع ـــل الطاق ـــتخدام بدائ ـــال اس ـــن خ م
الصناعيـــة، وتطويـــر مشـــاريع »الإســـمنت الأخضـــر« لخفـــض 

البصمـــة الكربونيـــة في عمليـــات البنـــاء. 

 خريطة طريق للتنفيذ 
 وضعـــت الخبيـــرة الهندســـية خطـــة تنفيذيـــة لعمليـــة 

ــة:   ــاور رئيسـ ــة محـ ــمل خمسـ ــمنت تشـ ــاع الإسـ ــر قطـ تطويـ
- برنامـــج زمنـــي لإعـــادة التأهيـــل: تحديـــث المصانـــع القائمـــة 
ــات  ــدة بيانـ ــاء قاعـ ــع إنشـ ــة، مـ ــا التكنولوجيـ ــر قدراتهـ وتطويـ

وطنيـــة شـــاملة للقطـــاع. 
 - مراكـــز بحـــث وتطويـــر: إقامـــة مراكـــز متخصصـــة لتعزيـــز 

الابتـــكار في مجـــالات مـــواد البنـــاء والتقنيـــات الحديثـــة.  
ـــدة  ـــركات ودول رائ ـــع ش ـــاون م ـــاء تع ـــة: إرس ـــراكات دولي  - ش

ـــا.  ـــرات والتكنولوجي ـــل الخب ـــمنت لنق ـــة الإس في صناع
 - خطـــة اســـتثمارية طويلـــة الأمـــد: اســـتثمار مـــدروس في 

المـــوارد الطبيعيـــة والبنيـــة التحتيـــة الداعمـــة للقطـــاع. 
ـــة  ـــريعات مرن ـــز وتش ـــر حواف ـــاص: توفي ـــاع الخ ـــز القط - تحفي

ـــكار. ـــر والابت ـــو التطوي ـــة نح ـــتثمارات الخاص ـــذب الاس لج

●  الثورة - رسام محمد:
يواجه محصول القمح في سهل الغاب تحديات غير مسبوقة نتيجة 

التغيرات المناخية المتسارعة، ما يهدد الأمن الغذائي ويضع المزارعين أمام 
مخاطر انخفاض الإنتاجية وتراجع جودة الحبوب.  

وتتبنى الهيئة العامة لإدارة وتطوير الغاب ومؤسسات البحث الزراعي 
استراتيجيات مبتكرة لحماية المحصول وضمان استمراريته، عبر الاعتماد على 

الزراعة المستدامة، واستخدام أصناف مقاومة للجفاف والحرارة، وتطبيق 
أساليب ري حديثة، في حين يدعو خبراء إلى إعادة التفكير في أساليب الزراعة 

التقليدية، وتعزيز الابتكار الزراعي كخط دفاع أول عن الأمن الغذائي.  

وأكــد مديــر الهيئــة العامــة لإدارة وتطويــر الغــاب، المهنــدس عبــد العزيــز القاســم، في 
ــة  ــة الزراعي ــوث العلمي ــة للبح ــة العام ــة والهيئ ــورة«، أن وزارة الزراع ــة »الث ــح لصحيف تصري

ــدة مــن القمــح الطــري والقاســي.   ــاف جدي ــار واعتمــاد أصن تعمــان على اختب

مقاومة للجفاف  
ــرارة  ــاف والح ــة الجف ــا على مقاوم ــز بقدرته ــاف تتمي ــذه الأصن ــم أن ه ــح القاس وأوض
وتحمــل الإجهــادات المناخيــة، خاصــة في المناطــق ذات الهطــولات المطريــة المنخفضــة، 
ــة،  ــج التجــارب الحقلي ــاءً على نتائ ــة للقمــح تُعــدّل ســنوياً بن وأضــاف: إن الخريطــة الصنفي
ــم مــدى ملاءمتهــا  ــن لتقيي ــدى المزارعي ــاف المزروعــة ل ــة بمتابعــة الأصن كمــا تقــوم الهيئ

ــرة.   ــة المتغي ــروف المناخي للظ
وأشــار القاســم إلــى أن الهيئــة تلعــب دوراً محوريــا في نشــر الممارســات الزراعيــة 
ــة  ــة الحافظ ــات الزراع ــول تقني ــة ح ــة ميداني ــم ورش تدريبي ــال تنظي ــن خ ــتدامة، م المس
ــم  ــا يت ــة، كم ــة الحديث ــرق الزراع ــول ط ــادية ح ــدوات إرش ــى ن ــة إل ــرث، إضاف ــل الح وتقلي
التوســع في الزراعــة على مصاطــب ضمــن مشــروعات الــري الحكومــي بهــدف تحســين كفــاءة 

ــاه.   ــتخدام المي اس
ــذار  ــل الب ــاج، مث ــتلزمات الإنت ــن مس ــارك في تأمي ــة تش ــى أن الهيئ ــم إل ــت القاس ولف
ــن،  ــازم للمزارعي ــم ال ــر الدع ــي، لتوفي ــي التعاون ــرف الزراع ــع المص ــاون م ــمدة بالتع والأس
كمــا أن التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة، مثــل منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة 

ــي للبحــوث الزراعيــة في  )فــاو( والمركــز الدول
المناطــق الجافــة )إيــكاردا(، يســهم في تنفيــذ 
ــب  ــا وتدري ــة مناخي ــة الذكي ــروعات الزراع مش

ــات.   ــل الممارس ــن على أفض المزارعي

تأثيرات مناخية   
ــي  ــر المناخ ــى أن التغي ــم إل ــار القاس وأش
أثّــر ســلبياً على محصــول القمــح، مــا أدى إلــى 
انخفــاض الإنتاجيــة، وتوجــه بعــض المزارعيــن 
ــروف  ــاً للظ ــر تحم ــة أكث ــل بديل ــو محاصي نح
تطبيــق  على  يؤثــر  الــذي  الأمــر  الجديــدة، 
ــة  ــدد خصوب ــبة، ويه ــة المناس ــدورة الزراعي ال

ــل.   ــدى الطوي ــة على الم الترب
ــز  ــتقبلية ترتك ــة المس ــة الهيئ ــد أن رؤي وأك
ــين  ــر تحس ــتدامة عب ــة المس ــز الزراع على تعزي
إدارة المــوارد المائيــة والتربــة، وتمكيــن المزارعين 
مــن خــال التدريــب المســتمر، والتوســع في 
ــة  ــق زراع ــة، لتحقي ــاف المقاوم ــتخدام الأصن اس

ــي.   ــن الغذائ ــن الأم ــا تضم ــة مناخي ذكي

خبراء يحذرون  
وحــذر الخبيــر الزراعــي المهنــدس موســى بكــر، مــن خطــر كبيــر يهــدد زراعــة القمــح جراء 
ــز يواجــه  ــر المناخــي والجفــاف، موضحــا أن الأمــن الغذائــي المتمثــل في رغيــف الخب التغي
خطــراً حقيقيــا، وأوضــح أن البــاد تشــهد واقعــا مناخيــا جديــداً، يتطلــب سياســات مبتكــرة 
وفكــراً زراعيــا مختلفــا، مــع تغيــر نمــط الأمطــار، التــي لــم تعــد تهطــل في أوقاتهــا المعتــادة 

ولا بكمياتهــا الكافيــة. 
ــاف  ــى إت ــؤدي إل ــباط وآذار ت ــهري ش ــال ش ــة خ ــاع الطويل ــرات الانقط ــاف: إن فت وأض
المحاصيــل البعليــة في مراحــل نموهــا الحرجــة، فيمــا تســبب الحــرارة المبكرة والشــديدة في 

الربيــع لفحــة المحصــول، مــا يــؤدي إلــى ضمــور الحبــوب وانخفــاض جودتهــا ووزنهــا.  
ونبّــه بكــر إلــى أن الاعتمــاد الجائــر على الميــاه الجوفيــة حــل مؤقــت قــد يقــود 

ــة  ــت تكلف ــر، وأصبح ــكل كبي ــاه بش ــيب المي ــت مناس ــد، إذ انخفض ــة الأم ــة طويل ــى كارث إل
اســتخراجها تفــوق قــدرة معظــم المزارعيــن، مــا يُخــرج مســاحات واســعة مــن دائــرة الإنتــاج 
ســنوياً، وأشــار إلــى أن ســهل الــروج وســهل الغــاب أصبحــا نموذجــا حيّــا للأزمــة، بعــد أن كانــا 

ــة.   ــن في الخصوب مثالي

دعوة للتحرك  
ــث  ــز البح ــل مراك ــى تفعي ــا إل ــها، داعي ــن في الأرض نفس ــل يكم ــر أن الح ــد الخبي وأك
العلمــي الزراعــي لتوجيــه الجهــود نحــو اســتنباط أصنــاف قمــح متحملــة للجفــاف والحــرارة، 
ــى  ــول إل ــم التح ــامل لدع ــي ش ــج وطن ــاق برنام ــر إط ــث عب ــري الحدي ــتثمار في ال والاس
أنظمــة ري موفــرة للميــاه، مــع توفيــر مســتلزمات الإنتــاج بأســعار معقولــة لدعــم المزارعيــن 

ــي. ــن الغذائ ــن الأم ــاع الأول ع ــط الدف ــم خ باعتباره

تغيــر المنـــاخ يهــــدد قمـــح ســــوريا..
؟هــــل تنقـــذ الزراعــــة المستدامــــة محصــــول الغـــاب

تحديات تعترض طريق المنتجات 
السورية إلى الأسواق الخارجية

●  الثورة - وفاء فرج:
في وقت تبحث فيه سوريا عن سبل تعزيز حضورها 

في الأسواق الخارجية، تبرز عقبات متشابكة تعرقل 
انسياب صادراتها، خصوصاً الزراعية والغذائية منها. 

فبين ارتفاع تكاليف الإنتاج وضعف البنية اللوجستية 
وتعقيد الإجراءات الحدودية، يجد المنتج السوري نفسه 

أمام تحديات تُضعف قدرته على المنافسة، وتفرض على 
الجهات المعنية التحرك لمعالجة ملفات طال انتظارها.  

وقــال رئيــس مجلــس إدارة غرفــة تجــارة ريــف دمشــق، الدكتــور 
عبــد الرحيــم زيــادة، لصحيفــة الثــورة، إن معظــم الصــادرات الســورية 
منتجــات زراعيــة أو تعتمــد على المــواد الزراعيــة في إنتاجهــا، 
مشــيراً إلــى أن ضعــف الخبــرة في تجهيــز وتوضيــب الخضــر والفواكــه 

يعيــق العمليــة التصديريــة.  
ــر مركــزي مؤهــل لإجــراء  ــادة على ضــرورة وجــود مخب وشــدد زي
جميــع التحاليــل المطلوبــة لنجــاح التصديــر، مطالبــا بإلغــاء المناقلــة 
ــة أو الخليجيــة لمــا تســببه  ــك الأردني بيــن الشــاحنات الســورية وتل
مــن أضــرار بالخضــر والفواكــه، كمــا أعــرب عــن أملــه في أن تســهل 
الســفارة الســعودية بدمشــق، منــح تأشــيرات الدخــول والعبــور 
ــة  ــيابية حرك ــهم في انس ــا يس ــوريين، بم ــاحنات الس ــائقي الش لس

ــر.   التصدي
وحــول دعــم تنافســية المنتــج الوطنــي، دعــا زيــادة إلــى إلغــاء 
الرســوم الجمركيــة على مدخــات الإنتــاج وحوامــل الطاقــة، وعقــد 
الأوروبيــة المشــتركة، والســماح  الســوق  اتفاقيــات تجاريــة مــع 
بالإدخــال المؤقــت لمســتلزمات الإنتــاج في المصانــع المصــدّرة، 
إضافــة إلــى تســهيل عمليــات التحويــل المصــرفي وفتــح الاعتمــادات 

ــة.   المالي

أوضــح رئيــس لجنــة التصديــر في غرفــة زراعــة دمشــق، محســن 
درويــش، لصحيفــة الثــورة، أن نحــو 95بالمئــة مــن الصــادرات الســورية 
تتجــه حاليــا إلــى دول الخليــج العربــي، مشــيراً إلــى أن أبــرز التحديات 
التــي تواجــه المنتــج الســوري هــي ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، مــا 

يضعــف قدرتــه التنافســية في الأســواق العالميــة.  
الحاســم في  العامــل  يعــد  الســعر  أن  إلــى  ولفــت درويــش 
الطلــب العالمــي، مبينــا أن المنتــج الســوري حاليــا مكلــف، وأســعاره 
غيــر تنافســية مقارنــة بمنتجــات الــدول الأخــرى، كمــا أشــار إلــى أن 
محدوديــة الرحــات الجويــة تشــكل عائقــا أمــام التصديــر، إذ تقتصــر 

ــر.   ــت وقط ــارات والكوي ــي على الإم ــكل رئيس بش

اللوائح التنظيمية  
ــام  ــة، حسـ ــات الغذائيـ ــات الصناعـ ــدى مؤسسـ ــر إحـ ــاد مديـ وأفـ
مكـــة، بـــأن التصديـــر يواجـــه جملـــة مـــن العقبـــات، أبرزهـــا: تعقيـــد 
ــتهدفة،  ــواق المسـ ــات الأسـ ــاف متطلبـ ــة، واختـ ــح التنظيميـ اللوائـ
ـــا  ـــة دراســـات الأســـواق، م ـــب ضعـــف التســـويق الخارجـــي، وقل ـــى جان إل
ـــارج.   ـــتهلكين في الخ ـــى المس ـــوري إل ـــج الس ـــول المنت ـــن وص ـــد م يح
وأشـــار مكـــة إلـــى أن التضخـــم وارتفـــاع تكاليـــف الإنتـــاج وحوامـــل 
الطاقـــة تشـــكل عوامـــل ضغـــط مباشـــرة على القـــدرة التنافســـية، لا 
ـــل  ـــي تتحم ـــة، الت ـــة والتحويلي ـــات الغذائي ـــاع الصناع ـــيما في قط س
ـــات  ـــزام بالمواصف ـــف والالت ـــة والتغلي ـــق بالتعبئ ـــة تتعل ـــاء إضافي أعب

ـــة.  ـــر الصحي ـــة والمعايي الفني
ـــز  ـــتلزم تعزي ـــات يس ـــذه التحدي ـــاوز ه ـــة على أن تج ـــدد مك وش
بيئـــة التصديـــر وتطويـــر أدوات الدعـــم الفنـــي واللوجســـتي، بمـــا 
يضمـــن حضـــوراً أوســـع للمنتـــج الســـوري في الأســـواق الإقليميـــة 

والدوليـــة.

» الإسمنت« بين التحدي والفرص..
من تلبية الطلب إلى رافعة للتنمية

اقتصــاد
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● الثورة - جاك وهبه:
تستعد سوريا لدخول مرحلة جديدة من التنمية الاقتصادية مع إعلان »الشركة السورية للبترول« عن 

مشروع مصفاة حمص الجديدة، الذي لا يقتصر دوره على التكرير فحسب، بل يمثل نواة تحول في قطاع الطاقة 
والاستثمار يعيد رسم ملامح الاقتصاد الوطني.

ويهدف المشروع، الذي يُقام على بُعد 50 كيلومتراً عن المدينة، إلى ضمان استقرار الإمدادات النفطية، ورفع 
كفاءة الإنتاج، وتوفير قاعدة طاقوية مستدامة تدعم الصناعات التحويلية والزراعة والخدمات العامة، ما يجعله 

حجر الزاوية في إعادة بناء منظومة الطاقة السورية وتحفيز عجلة التنمية في كل القطاعات الاقتصادية.

ورأى الخبيــر الاقتصــادي محمــد الســلوم، أن مشــروع إنشــاء المصفــاة الجديــدة في حمــص يمثــل تحــولًا بنيويــا في مقاربــة قطــاع الطاقــة 
الســوري، إذ لا يُنظــر إليــه كمجــرد منشــأة تكريــر إضافيــة، بــل كبنيــة تحتيــة اســتراتيجية تعيــد تعريــف علاقــة الطاقــة بالاقتصــاد الوطنــي 

في مرحلــة مــا بعــد الحــرب.
وأوضــح الســلوم، في تصريــح خــاص لصحيفــة »الثــورة«، أن اســتبدال المصفــاة القديمــة بمنشــأة حديثــة ذات كفــاءة تشــغيلية مرتفعــة 
ــة  ــرة على كلف ــس مباش ــا ينعك ــة، م ــتقات النفطي ــوق بالمش ــد الس ــتقرار تزوي ــان اس ــاج، وضم ــاءة الإنت ــع كف ــد، ورف ــص الفاق ــي تقلي يعن

المعيشــة والنقــل والخدمــات العامــة.

قاعدة وطنية واستثمارية
وعلى مســتوى الاقتصــاد الكلــي، اعتبــر أن المشــروع يشــكّل خطــوة نحــو بنــاء قاعــدة طاقــة وطنيــة مســتقرة، تمكــن الدولــة مــن إعــادة 
التــوازن بيــن العــرض والطلــب المحلــي، وتخفــف الضغــط على الميــزان التجــاري عبــر تقليــص فاتــورة الاســتيراد، كمــا توفــر دعمــا للصناعــات 

التحويليــة والكيماويــة، وتمنــح الزراعــة طاقــة مســتدامة للمضخــات والآلات، مــا ينعكــس إيجابــا على اســتقرار الإنتــاج الزراعــي والصناعــي 
معــا، وهمــا ركيزتــا الأمــن الغذائــي والتنميــة.

أمــا على المســتوى الاســتثماري، فقــد أكــد الســلوم أن المشــروع يمثــل »مغامــرة محســوبة« في بيئــة إعــادة الإعمــار، لكنــه يشــكل في 
الوقــت ذاتــه إشــارة ثقــة للمســتثمرين الدولييــن بــأن الاقتصــاد الســوري بــدأ الانتقــال مــن مرحلــة التعــافي إلــى مرحلــة تأســيس اقتصــاد 

إنتاجــي. 
ــات  ــة القطاع ــم لبقي ــبكات دع ــق ش ــه يخل ــط، لأن ــدى المتوس ــة على الم ــر مردودي ــو الأكث ــه، ه ــم تكلفت ــة، رغ ــتثمار في الطاق فالاس

ــي. ــو الحقيق ــى النم ــودة إل ــن الع ــر زم ويختص
وأشــار الســلوم إلــى أن مشــروع مصفــاة حمــص الجديــدة، بتكامــل أبعــاده الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ليــس مجــرد بنيــة تحتيــة، بــل أداة 

اســتراتيجية لإعــادة بنــاء منظومــة الطاقــة الســورية كرافعــة للتنميــة الوطنيــة الشــاملة.

إعادة هيكلة
وكانــت »الشــركة الســورية للبتــرول« كشــفت لصحيفــة »الثــورة« عــن خطــط اســتراتيجية تهــدف إلــى إعــادة هيكلــة قطــاع الطاقــة، 
مــن خــال إنشــاء مصفــاة جديــدة متطــورة في محيــط حمــص، وإغــاق المصفــاة الحاليــة بالكامــل، وتحويــل موقعهــا إلــى منطقــة ســكنية 

تحتــوي على مستشــفيات ومــدارس.
وذكــرت الشــركة أن المشــروع الجديــد ســيؤمن لســوريا كميــات كافيــة مــن المشــتقات النفطيــة، ويتيــح دخــول البــاد مرحلــة التصديــر، 

وهــو مــا يُعــد خطــوة هامــة نحــو تحســين اســتقرار الإمــدادات الطاقويــة وتوســيع آفــاق الاقتصــاد الوطنــي.
وأضافــت أن هــذه الخطــط تأتــي في إطــار اســتراتيجية تحديــث البنيــة التحتيــة للطاقــة وجــذب الاســتثمارات العالميــة، مشــيرة إلــى 

تقــدم المفاوضــات مــع كبــرى الشــركات الدوليــة مــن المســتوى الأول مثــل »شــيفرون« و«كونوكــو فيليبــس«.

مصفـــاة حمص الجديـــدة ترســـم مــلامح تحــول قطـــاع الطاقـــة في ســوريا

●  الثورة - وعد ديب:
ــتقات  ــعار المش ــض أس ــرة بتخفي ــة الأخي ــوة وزارة الطاق ــم خط رغ
ــراء  ــرى خب ــتاء، ي ــل الش ــراب فص ــع اقت ــة م ــبة 20بالمئ ــة بنس النفطي
اقتصاديــون أن هــذا الإجــراء إيجابــي لكنــه لا يكفــي لمعالجــة التحديــات 
ــات  ــف المحروق ــاع تكالي ــا ارتف ــة، أبرزه ــة المتراكم ــة العميق الاقتصادي
ــاج الصناعــي والزراعــي والقــدرة الشــرائية  وتأثيرهــا المباشــر على الإنت
للمواطنيــن، مــا يتطلــب إجــراءات إضافيــة والموازنــة بيــن الأســعار 

ــل. والدخ

وقــال المستشــار في التحكيــم والشــؤون الاقتصاديــة باســل تقــي 
ــد  ــس ولي ــي لي ــادي الحال ــع الاقتص ــورة«: إن الوض ــة »الث ــن، لصحيف الدي
اللحظــة، بــل نتيجــة تراكمــات دامــت أكثــر مــن ســتة عقــود، وتفاقمــت 
خــال الســنوات الماضيــة، مــا أدى إلــى تدهــور سلاســل إمــداد حوامــل 

الطاقــة وارتفــاع أســعارها.
والمشــتقات  الكهربــاء  أســعار  ارتفــاع  أن  الديــن  تقــي  وأضــاف 
ــراً على جميــع  النفطيــة شــكّل ضربــة قويــة للنشــاط الاقتصــادي، مؤث
اليوميــة للمواطنيــن.  الحيــاة  إلــى  القطاعــات الإنتاجيــة، ومتعديــا 
ــج،  ــة أي منت ــي في تكلف ــل الأساس ــت العام ــة أصبح ــح أن الطاق وأوض
وأن الأســعار الحاليــة لــم تراعــي القــدرة الشــرائية لمعظــم المواطنيــن.

موازنة الأسعار والدخل
وأشــار تقــي الديــن إلــى ضــرورة أن تكــون أســعار المشــتقات 
متوازيــة مــع الرواتــب، وأن تقتــرن أي زيــادات مســتقبلية بزيــادة الدخــل، 

ــة.  ــرائح الهش ــة للش ــة اجتماعي ــر حماي ــع توفي م
كمــا شــدد على أهميــة التعــاون بيــن وزارة الطاقــة وبقيــة الــوزارات 

وغــرف التجــارة والصناعــة والزراعــة لضمــان اســتدامة النشــاط الاقتصــادي.
ولفــت إلــى أن المنتــج الســوري، ســواء في القطــاع الصناعــي أو الزراعــي، أصبــح أمــام خيــار صعــب قــد يــؤدي إلــى الإغــاق نتيجــة ارتفــاع 

التكاليــف وغيــاب الدعــم المــادي، مثــل دعــم التصديــر أو الإعفــاءات الضريبيــة، كمــا هــو معمــول بــه في الــدول المجــاورة المنافســة.
وشــدد تقــي الديــن على أن اســتدامة الإنتــاج الوطنــي وتحقيــق الأمــن الغذائــي يتطلــب سياســات اقتصاديــة متكاملــة تشــمل الطاقــة 

والإنتــاج، بمــا يضمــن اســتقرار الأســعار ودعــم المنتــج والمســتهلك معــا.

تخفيض أسعار المحروقات..
● الثورة - ميساء العلي: خطوة إيجابية لكنها غير كافية

وضعــت وزارة الطاقــة، أســعار 
تحــت  النفطيــة  المشــتقات 
ــا  ــم تخفيضه ــدولار« رغ ــة ال »رحم
مــا  20بالمئــة،  تتجــاوز  بنســبة 
ســعر  في  تغيــر  أي  أن  يعنــي 
صــرف الليــرة، ارتفاعــا أو انخفاضــا، 
تكاليــف  على  فــوراً  ســينعكس 
الوقــود والنقــل والســلع، وســط 
تســاؤلات حــول فعاليــة التخفيــض 
في ظــل تذبــذب العملــة المحلية.

ــادي  ــل الاقتصـ ــول المحلـ ويقـ
لصحيفـــة  مصطفـــى  ســـامر 
أســـعار  خفـــض  إن  »الثـــورة«: 
»خطـــوة  يمثـــل  المشـــتقات 
إلا أن ربـــط الأســـعار  إيجابيـــة«، 
بالـــدولار يظـــل تهديـــداً لاســـتقرار 

الســـوق. 
في  ارتفــاع  أي  أن  وأوضــح 
ــادة  ــى زي ســعر الصــرف ســيؤدي إل
تكاليــف النقــل والتوزيــع، وبالتالــي 

ســترتفع أســعار الســلع الأخــرى.

تحديات ومخاطر
وأشــار مصطفــى إلــى أن التحديــات لا تــزال قائمــة، وأبرزهــا اســتمرار تقلبــات ســعر صــرف الليــرة، والتــي قــد تقلــل مــن أثــر التخفيــض على 

الأســواق، رغــم مــن جهــود الحكومــة لتخفيــض الأســعار وتخفيــف العــبء عــن المواطنيــن.
كمــا حــذر مصطفــى مــن إمكانيــة حــدوث »تشــوهات« في ســوق المحروقــات، مثــل تهريــب المحروقــات أو زيــادة الطلــب المفاجــئ، ممــا 

قــد يــؤدي إلــى نقــص المعــروض وظهــور مشــكلات في توفــره.
الإصلاح الشامل

وأكــد مصطفــى أن الأثــر الفعلــي لتخفيــض الأســعار ســيكون ملموســا فقــط إذا دخــل ضمــن إطــار شــامل يشــمل سياســات نقديــة واضحــة 
وإصلاحــات في قطــاع الطاقــة وترشــيد الدعــم، إضافــة إلــى زيــادة الإنتــاج المحلــي وتقليــل الاعتمــاد على الاســتيراد.

ــات  ــر إيجابــي على الســلع والخدم ــة تأثي ــه في حــال اســتقرار ســعر الصــرف، ســيكون لتخفيــض أســعار المشــتقات النفطي وأضــاف أن
المرتبطــة بهــا، بمــا يشــمل الســلع الأساســية وقطــاع النقــل العــام والخــاص.

●  الثورة - رولا عيسى:
يترقب الشارع السوري نتائج تخفيض أسعار المشتقات النفطية على وقع 
حياتهم اليومية، وانعكاس الخطوة على أسعار السلع والخدمات في الأسواق. 
وأعرب عدد من المواطنين عن أملهم في مزيد من التخفيض مع اقتراب 

الشتاء والحاجة إلى التدفئة، وأشاروا إلى أن أسعار الغاز ما زالت مرتفعة، إذ يبلغ 
سعر الأسطوانة المنزلية 123 ألف ليرة. 

وتقــول ربــة منــزل ســمر زاهــد، لصحيفــة الثــورة، إن ســعر أســطوانة مــا زال يثقــل كاهــل 
أســرتها المؤلفــة مــن ســتة أشــخاص، معتبــرة أن  »تحســن الأســعار في البنزيــن والمــازوت لا 
يكتمــل أثــره دون تخفيــض واضــح في الغــاز«، كمــا  أن ســعر الــدولار غيــر ثابــت، مــا يجعــل 

الأســواق تميــل إلــى رفــع الأســعار مــع كل تغيــر في ســعر الصــرف.

تأثيرات مرتقبة
 وتعليلقــا على ذلــك، أوضــح أميــن ســر جمعيــة حمايــة المســتهلك، والخبيــر الاقتصــادي 
ــاس في  ــل الأس ــن تمث ــازوت والبنزي ــاء والم ــورة، أن الكهرب ــصحيفة الث ــزة، لـ ــرزاق حب ــد ال عب
تشــغيل المعامــل والمصانــع والآبــار الزراعيــة، لذلــك فــإن أي تعديــل في أســعارها ينعكــس 

فــوراً على تكلفــة الإنتــاج النهائيــة، وبالتالــي على أســعار الســلع في الأســواق. 
وأضــاف: إن حوامــل الطاقــة مــن العوامــل الجوهريــة في دعــم العمليــة الإنتاجيــة 
ــة  ــر بتكلف ــا المباش ــراً لارتباطه ــي، نظ ــي أو الزراع ــاع الصناع ــواء في القط ــويقية، س والتس

المــواد الأوليــة والتشــغيل والنقــل. 
ــاء  ــعار الكهرب ــع أس ــد رف ــة بع ــتقات النفطي ــعار المش ــض أس ــرار تخفي ــى أن ق ــت إل ولف
ــة،  ــة الحالي ــا ومحــدوداً في المرحل ــره جزئي ــة، حتــى إن كان تأثي ــر يُعــد خطــوة إيجابي الأخي

ــوع،  ــام المخل ــرة النظ ــال فت ــات خ ــعار المحروق ــرة في أس ــات الكبي ــى أن الارتفاع ــيراً إل مش
كانــت قــد تجــاوزت قــدرة المنتجيــن والمســتهلكين على التحمــل، مــا جعــل هــذه الخطــوة 
بمثابــة انفراجــة نســبية تســاعد على تخفيــف التكاليــف وتوفيــر هامــش اســتقرار للإنتــاج. 
ــة على  ــنوات الماضي ــال الس ــد خ ــت تعتم ــل كان ــن المعام ــد م ــزة: إن العدي ــال حب وق
المولــدات العاملــة بالمــازوت والبنزيــن بســبب ضعــف التغذيــة الكهربائيــة، مــا ضاعــف 
تكاليــف التشــغيل، لذلــك فــإن تخفيــض أســعار الوقــود ســينعكس إيجابيــا على عمــل هــذه 

ــا. ــو تدريجي ــآت، ول المنش
ــي  ــات الت ــات والغطاس ــغيل المضخ ــة تش ــزة أن تكلف ــد حب ــي، أك ــاع الزراع وفي القط
تعتمــد على المولــدات كانــت مرتفعــة جــداً، وأن أي انخفــاض في أســعار المحروقــات يعنــي 
ــز القــدرة التنافســية  ــا يُســهم في تعزي ــري والاســتخراج والنقــل، م ــف ال تخفيضــا في تكالي

ــة. للمنتجــات المحلي

تأثير سعر الصرف
وشــدد حبــزة على أن نجــاح خطــوة تخفيــض أســعار حوامــل الطاقــة مرتبــط باســتقرار 
ســعر الصــرف، موضحــا أن تذبــذب الليــرة مقابــل الــدولار ينعكــس مباشــرة على تكلفــة الإنتــاج 

والأســعار النهائيــة، ويقلــل مــن تأثيــر أي خفــض في أســعار الطاقــة.
واعتبــر أن اســتقرار ســعر الصــرف لفتــرة محــددة ســيتيح للمصنعيــن والمزارعيــن 

التخطيــط بشــكل أفضــل، ويُعيــد شــيئاً مــن الثقــة إلــى الســوق.
ــة  ــى سياس ــاج إل ــا تحت ــح، لكنه ــاه الصحي ــوة في الاتج ــذت خط ــة اتخ ورأى أن الحكوم
ــض  ــن تخفي ــط بي ــي، وترب ــم الإنتاج ــتمرار الدع ــن اس ــة تضم ــة متكامل ــة واقتصادي طاقوي
الأســعار واســتقرار الســوق النقديــة، مؤكــداً أن تخفيــض أســعار الكهربــاء والمــازوت يجــب أن 
يكــون بدايــة لمســار أوســع مــن الإصلاحــات الهيكليــة في تكلفــة الإنتــاج، بمــا يحقــق توازنــا 

ــي. ــن تنافســية الاقتصــاد الوطن ــج، ويعــزز م ــن مصلحــة المواطــن والمنت بي

انعكاسات منتظرة بعد تخفيض أسعار المحروقات

أسعار المشتقات النفطية تحت »رحمة الدولار«

اقتصــاد
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●  الثورة - تحقيق هلال عون:
  في حي المزة بدمشق، تنهمك »أم أحمد«، التي تبلغ من العمر 

خمسة وأربعين عاماً، بخياطة أغطية وملابس منزلية داخل غرفة 
صغيرة لا تتجاوز ستة أمتار مربعة، تضيئها ثلاث ليدّات تعمل على 

بطارية صغيرة.
 أم أحمد لم تكن تعمل في الخياطة، لكنها وجدت في الإبرة 

والخيط وسيلة لإنقاذ أسرتها بعد أن توفي زوجها، الحلاق أبو أحمد، 
قبل ثلاث سنوات. تقول: لا يجوز أن ننتظر المساعدات مادمنا نمتلك 

الصحة، ولايجب أن ننتظر الوظائف، نحن نصنعها بأنفسنا، كل بيت صار 
ورشة صغيرة« الواقع يقول إن آلاف السوريين وجدوا أنفسهم أمام واقع 

يفرض عليهم العمل خارج الأطر التقليدية، فخلقوا ما بات يُعرف بـ 
»اقتصاد البقاء« - اقتصاد موازٍ يقوم على المبادرات الفردية والتضامن 

المجتمعي، في ظل انكماش الاقتصاد الرسمي وتراجع قدرة الدولة على 
استيعاب اليد العاملة.

  بحســب تقديــرات خبــراء اقتصادييــن محلييــن، فــإن نحــو 70 بالمئــة مــن القــوى العاملــة 
ــود  ــص أو عق ــن دون تراخي ــمي، أي م ــر الرس ــاد غي ــن الاقتص ــوم ضم ــل الي ــوريا تعم في س
ــا  ــة، م ــاوز 30 بالمئ ــبة لا تتج ــذه النس ــت ه ــام 2011، كان ــل ع ــة. قب ــة تأميني ــل أو تغطي عم
ــات  ــة، والعقوب ــرب الطويل ــة الح ــل نتيج ــوق العم ــاب س ــذي أص ــذري ال ــوّل الج ــس التح يعك
الاقتصاديــة، وانهيــار قطاعــات الصناعــة والزراعــة والخدمــات العامــة. هــذا التحــول لا يعكــس 

مجــرد انتقــال مؤقــت، بــل إعــادة تشــكّل كاملــة لآليــات الكســب والعيــش.
  يقــول »فــادي«، موظــف ســابق، تحــول إلــى بائــع قهــوة متنقلة في شــوارع حــيّ المزة الدمشــقي: 

كنــت أتقاضــى مــا يعــادل 150 دولاراً.. اليــوم أبيــع القهــوة وأكســب أكثــر، لكن بــا ضمان أو اســتقرار. 

   إلى اقتصاد المجتمع 
 مــع تراجــع دور الدولــة كمشــغّل رئيســي وانكمــاش القطاعــات العامــة، بــرزت شــبكات 
ــارك  ــعبية، تتش ــاء الش ــي. في الأحي ــع المحل ــراد والمجتم ــا الأف ــة يقوده ــة بديل اقتصادي
العائــات المــواد الأساســية، ويتنــاوب الجيــران على شــراء أســطوانات الغــاز، بينمــا تنشــط 
على وســائل التواصــل مجموعــات تبيــع منتجــات منزليــة أو تقــدم خدمــات متبادلــة. تقــول 
»هنــاء«، وهــي معلمــة ســابقة في حمــاة تديــر اليــوم مجموعــة نســائية عبــر »فيســبوك« 
لتبــادل وبيــع المأكــولات المنزليــة: نحــن نســاعد بعضنــا، مــن تطبــخ اليــوم تبيــع لجارتهــا، 
ــعاد،  ــا س ــة. أم ــك الثق ــا نمل ــال، لكنن ــك رأس م ــا، لا نمل ــاركنا تجارته ــن تش ــا زبائ ــن لديه وم
ــة تخرجــت مــن الجامعــة قبــل خمــس ســنوات، ووجــدت في تســويق العســل  فهــي صبي
ــا  ــت أبواب ــاً مناســباً لهــا بعــد أن طرق ــة، عم ــواع المؤون ــون، وكل أن ــت الزيت ــات وزي والمربي
كثيــرة بحثــا عــن العمــل دون جــدوى، فأنشــأت عــدة صفحــات على مواقــع التواصــل لترويــج 

تجارتهــا، التــي ترســلها بشــركات النقــل للراغبيــن إلــى المحافظــات الســورية.
ــم على  ــي، قائ ــي تضامن ــاد اجتماع ــواة لاقتص ــادرات ن ــذه المب ــون في ه ــرى الباحث  ي
ــال  ــوّل رأس الم ــرى، تح ــتثمارات الكب ــاب الاس ــع غي ــس. وم ــدل التناف ــادل ب ــاون والتب التع

ــاء. ــي للبق ــورد حقيق ــى م ــاون - إل ــة والتع ــي - الثق الاجتماع
 يشــير الخبيــر الاقتصــادي د. ســامر حســام الديــن إلــى أن »الاقتصــاد غيــر الرســمي في 
ــة«.  ــاة اليومي ــتمرار الحي ــية لاس ــزة رئيس ــح ركي ــل أصب ــية، ب ــرة هامش ــد ظاه ــم يع ــوريا ل س
ــه  ــت نفس ــه في الوق ــود، لكن ــن الصم ــر م ــات آلاف الأس ــن مئ ــاع مكّ ــذا القط ــف: »ه ويضي
ــة«.  ــات العام ــة السياس ــن فاعلي ــدّ م ــي، ويح ــل الضريب ــة على التحصي ــدرة الدول ــف ق يضع
تقديــرات مراكــز أبحــاث عربيــة تشــير إلــى أن حجــم اقتصــاد الظــل في ســوريا يتــراوح بيــن 
55 بالمئــة و65 بالمئــة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وهــي مــن أعلى النســب في الشــرق 
الأوســط. ورغــم دوره في امتصــاص البطالــة وتوفيــر بدائــل دخــل، إلا أن اتســاعه يكــرّس حالــة 
ــا يهــدد  ــر منظــم، م ــف، والآخــر شــعبي غي ــا رســمي ضعي ــن الاقتصــاد المــزدوج، أحدهم م

ــد. ــة على المــدى البعي ــي للدول ــوازن الاجتماعــي والمال الت
 

الاقتصاد الموازي 
 في الأسواق الشعبية، يمكن تتبّع خريطة الاقتصاد غير الرسمي بسهولة.

ــوّق  ــي تس ــي الت ــل الاجتماع ــات التواص ــة، وصفح ــورش المنزلي ــون، وال ــة المتجول الباع
لمنتجــات يدويــة أو مأكــولات منزليــة - كلهــا حلقــات ضمــن منظومــة اقتصاديــة ضخمــة، لا 

تســجّلها الإحصــاءات الرســمية، لكنهــا تحــرك عجلــة الحيــاة اليوميــة. 
ــل(  ــي، نق ــام منزل ــة، طع ــة، خياط ــرة )صيان ــات الصغي ــاع الخدم ــون أن قط ــدّر باحث  يق
ــهمت  ــا أس ــدن. كم ــل الم ــي داخ ــادي الفعل ــاط الاقتص ــف النش ــن نص ــر م ــوم أكث ــكّل الي يش
التطبيقــات الرقميــة ومنصــات التواصــل في خلــق أســواق بديلــة، حيــث يجــري البيــع 

ــة.  ــواق التقليدي ــة بالأس ــف الثق ــلّ ضع ــت، في ظ ــر الإنترن ــراء عب والش
ــات  ــل أعــاد تشــكيل العلاق ــاء« على الدخــل فقــط، ب ــر »اقتصــاد البق ــم يقتصــر تأثي  ل
الاجتماعيــة نفســها. فبــدلًا مــن علاقــات العمــل الهرميــة، ظهــرت أنمــاط تعاونيــة أفقيــة 
- عائــات وجيــران يشــاركون المــوارد والخدمــات. في الوقــت نفســه، نشــأت طبقــة جديــدة 
مــن رواد الأعمــال الصغــار الذيــن بنــوا مشــاريعهم مــن منازلهــم، وغالبــا خــارج أي إطــار 
ــى  ــؤدي إل ــم ي ــاب التنظي ــة؛ فغي ــر اجتماعي ــي مخاط ــة تخف ــذه الحيوي ــن ه ــي. لك قانون
ــاب  ــا أن غي ــال. كم ــاء والأطف ــة النس ــال، خاص ــتغلال العم ــل، واس ــرص العم ــة في ف هشاش
ــا على  ــوق قدرته ــا يع ــة، م ــوارد حيوي ــن م ــة م ــان الدول ــي حرم ــب يعن ــات والضرائ التأمين

ــار. ــادة الإعم ــة وإع ــات العام ــل الخدم تموي

ــه  ــل في دمج ــمي، ب ــر الرس ــاد غي ــة الاقتص ــن في محارب ــلّ لا يكم ــراء أن الح ــرى خب  ي
تدريجيــا ضمــن المنظومــة القانونيــة، عبــر إجــراءات مبســطة لتســجيل المشــاريع الصغيــرة، 
ــن  ــد المعي ــادي د. عب ــر الإداري والاقتص ــير الخبي ــريعية. يش ــة وتش ــز ضريبي ــم حواف وتقدي
ــي  ــج التدريج ــات الدم ــت أن سياس ــرب أثبت ــر والمغ ــل مص ــارب دول مث ــى أن تج ــاح إل مفت
تســاهم في تحويــل النشــاط غيــر الرســمي إلــى رافعــة للتنميــة، بــدل أن يبقــى عبئــا على 
ــح  ــم هــذا القطــاع أحــد المفاتي ــد يكــون تنظي ــة الســورية، ق ــي. في الحال الاقتصــاد الوطن
ــم تعــد قــادرة وحدهــا على خلــق  ــة ل القليلــة الممكنــة لمواجهــة الأزمــة، خاصــة أن الدول

ــات. ــل الخدم فــرص العمــل أو تموي
ــع على  ــدرة المجتم ــت ق ــوريا أثب ــاء« في س ــاد البق ــإن »اقتص ــع، ف ــوة الواق ــم قس  رغ
ــع القهــوة ســامر،  ــى بائ ــار. مــن خياطــة أم أحمــد ، إل ــداع في مواجهــة الانهي ــف والإب التكيّ
ــداً  ــا جدي ــكل وجه ــص تش ــا قص ــة - كله ــم رقمي ــبكات دع ــأن ش ــي أنش ــاء اللوات ــى النس إل
للاقتصــاد الســوري، اقتصــاد بــا مكاتــب، بــا تصاريــح، لكنــه ملــيء بالحيــاة. قــد يعيــش هــذا 

ــوت الســوريين. ــذي يبقــي الضــوء مشــتعلًا في بي ــه، هــو ال الاقتصــاد في الظــلّ، لكن

   أرقام وتقديرات 2024
  - عدد السكان نحو 22 مليون نسمة )المكتب المركزي للإحصاء(.  

- معدل البطالة 50-55 بالمئة )تقديرات محلية ودولية(.   
ــز  ــي )مراك ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــة م ــر الرســمي 55-65 بالمئ - حجــم الاقتصــاد غي
أبحــاث عربيــة(. - متوســط الدخــل الشــهري  150-200 ألــف ل.س أي 15 دولاراً )الصحــف 
المحليــة 2024(  - نســبة الفقــر أكثــر مــن 90 بالمئــة مــن الســكان )برنامــج الأمــم المتحــدة 

  .)UNDP الإنمائــي
-سعر صرف الدولار 14,000-15,000 ل.س السوق المحلية - نهاية 2024

●  الثورة ـ تحقيق سنان سوادي:
عبر عقود تسللت البطالة المقنعة إلى 

المؤسسات والشركات العامة فسبّبتْ تضخماً 
في النفقات وتراجعاً في الإنتاج والنمو 

الاقتصادي، فالبطالة المقنّعة هي »مرض 
اجتماعي«، لأنها تكرّس مبدأ »الوظيفة من 

أجل الوظيفة«، بدلًا من »العمل من أجل 
الإنجاز«.

في هذا التحقيق نتعرف على تأثيرها 
على الإدارة والاقتصاد والمجتمع، وعلى 

الحلول المقترحة للحد من آثارها السلبية.  

اجتماعيــة  ظاهــرة  المقنّعــة  البطالــة  تمثــل 
الصريحــة.   البطالــة  عــن  خطــورة  تقــل  لا  مركّبــة 
جامعــة  في  الاجتمــاع  علــم  قســم  رئيســة 
اللاذقيــة الدكتــورة ايفــا خرمــا، تــرى أن المواطــن يبــدو 
- ظاهريــا - موظفــا، لكنــه عمليــا مجــرد رقــم إداري، لا 
يُطلــب منــه إنتــاج حقيقــي، ولا يُمنــح فرصــة للإبــداع 
أو المبــادرة، فالفــرد الــذي يعيــش هــذه الحالــة غالبــا 
مــا يشــعر بالفــراغ النفســي وفقــدان القيمــة الذاتيــة، 
ــه إحساســا  ــد لدي ــاب الجــدوى مــن العمــل يولّ لأن غي
بالعجــز، ويضعــف دافعيتــه للإنجــاز، مــا ينعكــس 
ســلباً على صحتــه النفســية وعلى مفهومــه للــذات 

ــاح.   والنج
وبحســب د.خرمــا، فــإن البطالــة المقنّعــة تُضعــف 
وتــؤدي  والمســؤولية،  والانضبــاط  العمــل  ثقافــة 
ــأ  ــات، إذ يُكاف ــل المؤسس ــة داخ ــار الاتكالي ــى انتش إل
ــذا  ــاج، وه ــاءة والإنت ــن الكف ــدلًا م ــكلي ب ــور الش الحض
يخلــق بيئــة عمــل غيــر محفــزة، تقتــل روح المبــادرة 
وتؤســس لثقافــة »الراتــب مقابــل الوقــت« لا »الراتــب 

ــد«.   ــل الجه مقاب
الوظائــف  انتشــار  أخــرى، يســهم  ومــن جهــة 
ــة،  ــرية والاقتصادي ــوارد البش ــدار الم ــكلية في إه الش
إذ يشــغل الأفــراد مواقــع لا يحتاجهــا المجتمــع فعــاً، 
بينمــا تبقــى الكفــاءات الحقيقيــة بــا اســتثمار أو 
تقديــر، وهكــذا تصبــح البطالــة المقنّعــة عائقــا أمــام 
ــى  ــاً يفتقــر إل التنميــة الاجتماعيــة، لأنهــا تُنتــج جي

ــداع.   ــع والإب الداف
وعــن نظــرة المجتمــع لهــذه الظاهــرة، بيّنــت 
د.خرمــا أنهــا تتــراوح بيــن الــا مبــالاة والســخرية، 
ــي إلا  ــا ه ــف م ــن الوظائ ــراً م ــاس أن كثي ــدرك الن إذ ي
ــرز  ــا يب ــا، وهن ــا تنظيمي ــي فراغ ــكلية تُخف ــر ش مظاه
ــرد  ــل مج ــل العم ــي: ه ــي والاجتماع ــؤال الأخلاق الس
بنــاء  في  مســاهمة  هــو  أم  المــكان،  في  حضــورٍ 

المجتمــع؟.  

وظائف وهمية  
والبطالــة  العامــة  البطالــة  بيــن  الفــرق  وعــن 
ــز  ــور رام ــادي، الدكت ــر الاقتص ــح الخبي ــة، يوضّ المقنّع
لـ«الثــورة« أن هنــاك خلطــا شــائعاً بيــن  درويــش 
البطالــة العامــة والبطالــة المقنّعــة، وهمــا ظاهرتــان 
تختلفــان في المضمــون والأســباب والآثــار الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة. 
فبينمــا تُعــرّف البطالــة بالمعنــى التقليــدي، بأنها 
عــدم توفــر فــرص عمــل حقيقيــة في المجتمــع، فــإن 

البطالــة المقنّعــة تمثــل نوعــا مختلفــا وأكثــر تعقيــداً، 
لأنهــا تختبــئ خلــف وظائــف وهميــة وأدوار شــكلية لا 

تُضيــف أي قيمــة إنتاجيــة. 
ــف  ــغلون وظائ ــن يش ــن الذي ــى العاملي ــير إل وتش
إليهــم  تحتــاج  لا  أو  مؤهلاتهــم،  مــع  تتناســب  لا 
ــا، وهــؤلاء يتقاضــون أجــوراً دون أن  المؤسســات فعلي
يســهموا في الناتــج الحقيقــي، وســحبهم مــن ســوق 
العمــل لا يؤثــر على الإنتــاج، وهــذا يــؤدي إلــى تضخــم 
إداري وتشــويه للمؤشــرات الاقتصاديــة، وهــدر للمــوارد، 
ورفــع التكاليــف التشــغيلية، والأســوأ مــن ذلــك أنهــا لا 
تُحتســب رســمياً ضمــن نســب البطالــة، لتبقــى »غيــر 
مرئيــة« في الإحصــاءات، لكنهــا حاضــرة بقــوة في 

الواقــع.  
ومــن أبــرز الأســباب التــي تــؤدي إلــى تفاقــم 
ســوء   - د.درويــش  بحســب   - المقنّعــة  البطالــة 
المــوارد  مــن  الاحتياجــات  تقديــر  في  التخطيــط 
البشــرية، إذ تُوضــع خطــط توظيــف غيــر دقيقــة 
ــل  ــات العم ــة لاحتياج ــة واقعي ــى دراس ــتند إل لا تس
الكبــرى  الفعليــة، ويتحمــل المديــرون المســؤولية 
في ذلــك، لأنهــم المخولــون بتحديــد أعــداد العامليــن 
ــة.  ــاكل التنظيمي ــق الهي ــم وف ــبين ومؤهلاته المناس
كمــا أن تجاهــل مبــدأ »وضــع الشــخص المناســب 
ــر في  ــكل مباش ــهم بش ــب« يس ــكان المناس في الم
ــاءً  ــم بن ــي تت ــات الت ــة، فالتعيين ــة مقنّع ــق بطال خل
على  لا  الشــخصية  العلاقــات  أو  المجاملــة  على 
ــر مؤهليــن  ــى وجــود موظفيــن غي ــؤدي إل الكفــاءة، ت
يشــغلون مواقــع حساســة، وتــزداد المشــكلة عندمــا 
ــارب  ــف الأق ــاحات لتوظي ــى س ــات إل ــول المؤسس تتح
والمعــارف دون النظــر إلــى الخبــرة أو المؤهــل العلمي، 

ــاد.   ــا على الاقتص ــاز الإداري عبئ ــح الجه فيصب
بيئــة  على  ســلبية  آثــار  المقنّعــة  وللبطالــة 
الأداء  على  ســلبي  بشــكل  تؤثــر  كونهــا  العمــل، 
العــام والإنتاجيــة، إذ تنخفــض الأربــاح نتيجــة وجــود 
عمالــة غيــر فعالــة، وتُمنــح الحوافــز والمكافــآت لغيــر 
المســتحقين، مــا يُضعــف روح الإنتمــاء ويُعــزز الشــعور 
بالظلــم بــرأي د. درويــش. وعلى المســتوى الاقتصــادي، 
المؤشــرات  بتشــويه  المقنّعــة  البطالــة  تتســبب 

ــل  ــي والدخ ــي الإجمال ــج المحل ــل النات ــة، مث القومي
النفقــات  في  تضخمــا  تُحــدث  فهــي  القومــي، 
التشــغيلية مقابــل إنتاجيــة منخفضــة، مــا يــؤدي 
القــدرة  الاقتصــادي وتراجــع  النمــو  انخفــاض  إلــى 
ــات  ــد المؤسس ــائر، تج ــم الخس ــع تراك ــية، وم التنافس
ــتمرار  ــى الاس ــور أو حت ــع الأج ــن رف ــزة ع ــها عاج نفس
في دفعهــا، مــا يفاقــم الأزمــات الاجتماعيــة والماليــة.

إصلاح إداري  
الظاهــرة  ورأى د. درويــش أن معالجــة هــذه 
تحتــاج إلــى إصــاح إداري شــامل يبــدأ مــن محاربــة 
الفســاد، وتطبيــق مبــدأ الكفــاءة والعدالــة في 
التعيينــات، ووضــع الشــخص المناســب في المــكان 
المناســب، وإعــادة هيكلــة خطــط المــوارد البشــرية 
وفــق احتياجــات فعليــة مدروســة، بعيــداً عــن 

ــوبيات.  ــات والمحس المجام
ــاع  ــم القط ــب دع ــادي، يلع ــب الاقتص وفي الجان
دوراً  والمتوســطة  الصغيــرة  والمشــروعات  الخــاص 
البطالــة المقنّعــة وتوفيــر  أساســياً في امتصــاص 
فــرص عمــل حقيقيــة، فــكل مشــروع ناجح قــادر على 
خلــق وظائــف منتجــة تُســهم في تحريــك عجلــة 
النمــو، وتقليــل الاعتمــاد على التوظيــف الشــكلي.

تضافــر  المقنّعــة  البطالــة  مواجهــة  وتتطلــب 
الجهــود بيــن الحكومــة والمجتمــع المدنــي، عبــر 
سياســات واقعيــة تــوازن بيــن الكفــاءة والعدالــة، 
وتعيــد الاعتبــار لقيمــة العمــل والإنتــاج، فالقضاء على 
هــذه الظاهــرة لا يعنــي فقــط تحســين الأداء الإداري، 
بــل إعــادة بنــاء الثقــة بيــن المواطــن ومؤسســات 

الدولــة وتحقيــق تنميــة اقتصاديــة مســتدامة.  

تهديد جهود التنمية  
بــدوره، أســتاذ الاقتصــاد في جامعــة اللاذقيــة 
ــة  ــة آف ــة المقنّع ــد أن البطال ــا أك ــي مي ــور عل الدكت
كل  في  وملمــوس  معــاش  واقــع  وهــي  خطيــرة، 
تعــدد  ومــع  العــام،  القطــاع  ومؤسســات  شــركات 
ــرة،  ــة المدم ــة والاجتماعي ــا الاقتصادي ــبابها وآثاره أس
التــي تهــدد جهــود التنميــة المســتدامة، فإنــه مــن 
ــن  ــي يمك ــراءات الت ــبل والإج ــاذ كل الس ــب اتخ الواج
مــن خلالهــا اقتــاع هــذه الظاهــرة مــن جذورهــا مــن 

ــال:  خ
الإداريــة  الهيــاكل  كل  في  النظــر  إعــادة  أولًا: 
والعمــل  العامــة،  المؤسســات  لهــذه  والتنظيميــة 
على إلغــاء الوظائــف والأعمــال غيــر الضروريــة، ودمــج 
الأعمــال والإدارات المتماثلــة في أعمالهــا مــع بعضهــا 

البعــض. 
ثانيــا: إعــادة تأهيــل وتدويــر العامليــن في كل 
هــذه المؤسســات بعــد إخضاعهــم للتدريــب التحويلي 
هــؤلاء  توزيــع  إعــادة  مــن  يُمكّــن  الــذي  الضــروري 
العامليــن وفقــا للاحتياجــات الفعليــة لــكل مؤسســة، 
ففــي الوقــت التــي تعانــي فيــه بعــض المؤسســات 
الحكوميــة مــن فائــض كبيــر في العمالــة وظاهــرة مــا 
يســمى »عاملــون بــا عمــل«، أي إنهــم يعملــون اســماً 

ــة محققــة  لا فعــاً، ويتقاضــون أجــوراً دون أي إنتاجي
ــات  ــه مؤسس ــت ذات ــاك بالوق ــإن هن ــم، ف ــن عمله م

ــة.  ــى الكــوادر البشــرية المؤهل أخــرى تفتقــر إل
الأعمــال  كل  وتوصيــف  تحليــل  إعــادة  ثالثــا: 
ــات  ــروط والمؤه ــا والش ــد مهامه ــف لتحدي والوظائ
اللازمــة لشــغلها، لأن ذلــك هــو الســبيل الوحيــد الــذي 
ــة  ــب في الوظيف ــخص المناس ــع الش ــن وض ــن م يمكّ

المناســبة لمؤهلاتــه. 
لاختيــار  موضوعيــة  سياســات  وضــع  رابعــا: 
تعتمــد  المؤسســات  كل  في  العامليــن  وتعييــن 
عــن   والابتعــاد  والجــدارة،  الكفــاءة  أســس  على 
سياســات الاعتمــاد في التوظيــف على المحســوبيات 
والعلاقــات الشــخصية، التــي كانــت الســبب الأكبــر في 
نشــوء البطالــة المقنعــة في كل شــركات ومؤسســات 

قطاعنــا العــام. 
خامســا: تحديــث الخطــط والمناهــج الدرســية بمــا 
ــل  ــوق العم ــات س ــة متطلب ــن لمواكب ــل الخريجي يؤه

الحديــث.  
ــرة  ــر نظ ــي وتغي ــم المهن ــر التعلي ــا: تطوي سادس
والتقنــي،  المهنــي  للتعليــم  الدونيــة  المجتمــع 
ــوض  ــية لأي نه ــة الأساس ــكل الدعام ــه يش ــيما أن لاس
صناعــي واقتصــادي، وتحقيــق المعادلــة التــي تنــص 
ــج  ــل خري ــا مقاب ــى وجــوب وجــود 50 خريجــا مهني إل
الشــديد  وللأســف  لدينــا  بينمــا  جامعــي،  واحــد 
ــة  ــوء البطال ــى نش ــؤدي إل ــا ي ــة، م ــة معكوس المعادل

الســلوكية في مجتمعنــا.  
نحــو  وتوجيههــم  الخريجيــن  تهيئــة  ســابعاً: 
ــة  ــر، ودراس ــكل أكب ــاص بش ــاع الخ ــل في القط العم
ــول  ــع الحل ــه، ووض ــل في ــن العم ــزوف ع ــباب الع أس

الجذريــة لتلــك الأســباب. 
ثامنــا: تعزيــز الشــراكة مــع جهــات القطــاع الخــاص 
ــع  ــق م ــا يتواف ــوادر البشــرية بم ــب الك ــل وتدري لتأهي

احتياجاتــه الفعليــة. 
تاســعاً: تشــجيع الاســتثمار داخــل المؤسســات 
الحكوميــة، مــا يســاعد في خلــق فــرص وظيفيــة ذات 
ــوارد  ــم الم ــهم بتدعي ــرة تس ــة كبي ــدوى اقتصادي ج

ــة. ــة للحكوم الاقتصادي

اقتصـــاد البقـــاء.. 
هكــذا يعيــد السوريــون بنــاء حيــاتهم بوســائلهم الخاصــة

وجه خفي للفساد الإداري وتشويه للمؤشرات الاقتصادية

تحقيقــــــات

البطالة المقنعة



15 العــــدد 17971
الخميس 22 جمادى الأولى 1447 هـ

13 تشرين الثاني 2025 م

مجتمـــع

●  الثورة - هبه علي:
يتطلع آلاف الشباب السوريين 

إلى فرص عمل بعد سنوات الدراسة 
الجامعية، ليجد معظمهم أن الشهادة 
لم تعد كافية للحصول على وظيفة، 

إذ أصبح شرط »الخبرة المسبقة« عائقاً 
أمامهم، في ظل سوق عمل يعاني 

ضعفاً هيكلياً وتباطؤاً في الإنتاج.

يؤكــد المــدرب الدولــي أكــرم الأحمــد 
أن  الثــورة  لصحيفــة  خــاص  حديــث  في 
اقتصاديــة  حالــة  تعيــش  اليــوم  »ســوريا 
والســوق المحلــي ضعيــف جــداً،  هشــة، 
ــك فــإن الاعتمــاد على الخبــرات أصبــح  ولذل

ضــرورة وليــس ترفــا«. 
ــى  ــعى إل ــات »تس ــف أن المؤسس ويضي
ولهــذا  الاقتصــاد،  عجلــة  دوران  تســريع 
ــوراً  ــل ف ــاز العم ــتطيع إنج ــن يس ــل م تفض

دون فتــرات تدريــب طويلــة«.
 

اقتصاد هش ومتطلبات 
سريعة

ويــرى الأحمــد أن هــذا الاتجــاه مبــرر في 
الظــروف الراهنــة، لكنــه »يجــب أن يكــون 
مؤقتــا«، مشــدداً على أن الحــل الأمثــل هــو 
تبنــي نمــوذج هجيــن يجمــع بيــن الشــهادة 

ــة.  ــرة العملي والخب
ــب أن  ــة »يج ــج الجامع ــح أن خري ويوض
يحصــل على فرصــة تدريــب واكتســاب خبــرة 
ــا كمــا يحــدث  ــل التخــرج، تمام ــة قب حقيقي
في كليــات الطــب التــي تدمــج الدراســة 

ــي«. ــق العمل بالتطبي
 

الحاجة ملحة للخبرة 
ــاب  ــاد على أصح ــى أن الاعتم ــير إل ويش

الخبــرات يحقــق عــدة فوائــد اقتصاديــة، 
ــع  ــل للعمــل، ورف ــل زمــن التأهي أبرزهــا تقلي
التدريــب،  تكاليــف  وخفــض  الإنتاجيــة، 
إضافــة إلــى الحــد مــن مخاطــر التنفيــذ 
ــة  ــل الحال ــة ضعيفــة مث ــة اقتصادي في بيئ

الســورية. 
دوران  تســريع  في  يســاهم  كمــا 
الســوق المحلــي وتفعيــل سلاســل التوريــد 

الوطنــي. الإنتــاج  لدعــم  المطلوبــة 
الأحمــد،  بحســب  الخيــار،  هــذا  لكــن 
يحمــل ســلبيات لا يمكــن تجاهلهــا، إذ إن 
إهمــال دور التعليــم والشــهادات الأكاديميــة 
»يحــرم الســوق مــن الدمــاء الجديــدة والأفكار 
ــادة  ــي ع ــة الت ــات الحديث ــرة والتقني المبتك

ــات«.  ــو الجامع ــا خريج ــا يجلبه م
هــو  يوضــح،  كمــا  العالــي،  فالتعليــم 
»الركيــزة الأساســية لتطويــر أدوات الإنتــاج 
ــات  ــل في المؤسس ــاليب العم ــث أس وتحدي

العامــة والخاصــة«.
ويؤكــد الأحمــد أن اســتمرار هــذا الاتجــاه 
دون تــوازن »قــد يــؤدي إلــى تكــرار أدوات 
العمــل القديمــة، ويحــد مــن فــرص التطويــر 
الســورية«،  العمــل  بيئــة  في  والتجديــد 
الجانــب  »تعزيــز  ضــرورة  على  مشــدداً 
وربــط  الجامعــي،  التعليــم  في  العملــي 
الطــاب بســوق العمــل أثنــاء دراســتهم مــن 
خــال التدريــب والتطبيقــات الواقعيــة«.

ــى  ــوة إل ــه بالدع ــد حديث ــم الأحم ويخت
اعتمــاد نظــام تقييــم هجين عنــد التوظيف، 
ــذ في  ــهادة، ويأخ ــرة والش ــن الخب ــوازن بي ي
الاعتبــار معادلــة ســنوات الخبــرة بالشــهادات 
الأكاديميــة كمــا هــو معمــول بــه في العديد 
مــن الــدول، معتبــراً أن هــذا النمــوذج »يفتــح 
بــاب العدالــة أمــام الجميــع، ويمنــح أصحــاب 
الخبــرة والمتعلميــن فرصــا متكافئــة، تســهم 
في تحريــك الاقتصــاد الوطنــي بشــكل أســرع 

وأكثــر اســتقراراً«.

الخبرة تتفوق على الشهادة في سوق العمل

●  الثورة - ميساء العجيمن:
هولندا إلى أحياء دمشق... عودة تحمل معنى الانتماء 

الحقيقي في زمنٍ تتبدّل فيه المعايير ويبهت فيه معنى 
العطاء، تظهر قصصٌ تذكّرنا أن الوطن لا يُخدم بالكلمات، بل 

بالأيادي التي لا تخشى التعب.
من حيّ الزاهرة في دمشق، خرج إياد هاشم ليدرس طب 

الاسنان في أوكرانيا ومن ثم يسافر إلى هولندا، ليعود وهو 
طبيب أسنان إلى بلده بعد سنواتٍ طويلة من الإقامة في 

هولندا، حاملًا معه فكرة بسيطة في ظاهرها، عظيمة في 
جوهرها: أن يكون العمل التطوعي سبيلًا لاستعادة دفء 

الانتماء.        

عـــاد الدكتـــور هاشـــم وفي ذهنـــه ســـؤال واحـــد: كيـــف يمكـــن أن 
ـــة،  ـــادة خاص ـــى عي ـــودة إل ـــر الع ـــم يخت ـــدي؟ ل ـــا في بل ـــراً حقيقي ـــرك أث أت
ولا إلـــى حيـــاة مرفهـــة اعتادهـــا في أوروبـــا، بـــل وجـــد نفســـه وســـط 
ــية  ــد دراسـ ــع مقاعـ ــامير، يصنـ ــب والمسـ ــن الخشـ ــرة بيـ ــة صغيـ ورشـ

لمـــدارس دمشـــق التـــي أنهكتهـــا الســـنوات.
ـــب  ـــا نحس ـــد. وكن ـــة مقع ـــا أربعمئ ـــا تقريبً ـــن أنجزن ـــم، نح ـــول هاش يق
ـــة  ـــت النتيج ـــة، وكان ـــا بدق ـــزة فيه ـــد المنج ـــدد المقاع ـــة ع ـــكل مدرس ب

ـــط. ـــد فق ـــى 400 مقع ـــو 380 إل نح

دقّة في الأرقام تقابلها دقّة في النية
ـــل  ـــام، ب ـــباقًا للأرق ـــن س ـــم يك ـــروع ل ـــم أن المش ـــور هاش ـــد الدكت ويؤك
فعـــاً جماعيًـــا نابعًـــا مـــن إحســـاس عميـــق بالمســـؤولية تجـــاه جيـــلٍ 

ـــه.      ـــق ب ـــية تلي ـــة دراس ـــى بيئ ـــاج إل ـــادم يحت ق
ـــن  ـــة م ـــم بثق ـــل، يبتس ـــل العم ـــم تفاصي ـــور هاش ـــرد الدكت ـــن يس حي
يـــروي تجربـــة نـــادرة وجميلـــة تخـــص بـــاده، موضحـــا بالقـــول اشـــتغل 
معـــي دكتـــور ومهنـــدس وصاحـــب مكتبـــة وصيدلانـــي وحـــداد وحتـــى 

طـــاب ثانـــوي، عملنـــا ســـوية في تجهيـــز المقاعـــد في المـــدارس. 
والأهـــم،  »لغينـــا الطبقيـــة والعنصريـــة« تمامـــا، كل واحـــد حســـب 

وقتـــه  كان يأتـــي ويشـــتغل معنـــا. 
ـــال  ـــك نض ـــخصياً، وكذل ـــه ش ـــل بيدي ـــرة عم ـــي الزاه ـــة ح ـــس لجن رئي
ـــل.  ـــس الفع ـــام بنف ـــي، ق ـــة الح ـــدارس بلجن ـــن الم ـــؤول ع ـــموط المس ش
لـــم يكـــن يوجـــد إشـــراف مـــن أحـــد، الجميـــع »يشـــتغل بيـــده«، والـــكل 
ـــزداد  ـــنٍ ي ـــه في زم ـــب تخيل ـــهد يصع ـــه مش ـــض لعل ـــه البع ـــاعد بعض يس
فيـــه الانقســـام الاجتماعـــي، فهنـــاك أطبـــاء ومهندســـون إلـــى جانـــب 
عمـــالٍ وعاطليـــن عـــن العمـــل، يوحّدهـــم هـــدفٌ واحـــد: أن يجلـــس طفـــل 

ـــال.       ـــص أو الإهم ـــعر بالنق ـــق، دون أن يش ـــدٍ لائ ـــوري على مقع س

ولادة الفكرة وبذرة التغيير
ــادرة  ــن مبـ ــدأت مـ ــروع بـ ــرة المشـ ــم إن فكـ ــور هاشـ ــول  الدكتـ يقـ
صغيـــرة أطلقهـــا هـــو في الحـــي. وهـــو يعـــرف مـــاذا يريـــد أن يعمـــل، 

ــام بنفســـه ويعمـــل ســـوية مـــع الجميـــع. وكيـــف يـــوزع المهـ
وهنـــا يقـــول.. »أول مدرســـة اشـــتغلتها كانـــت مـــن مالـــي الخـــاص، 
وبعدهـــا أصبحنـــا نخبـــر على المجموعـــات ونقـــول: هنـــاك يوجـــد 
مدرســـة تحتـــاج شـــغل، فمـــن بيتبـــرع بالخشـــب أو بالمـــال أو بالجهـــد؟ 

وفعـــاً، النـــاس تتجـــاوب بشـــكل رائـــع«.
ــدوى  ــان بجـ ــل الإيمـ ــرك، بـ ــي المحـ ــوال هـ ــن الأمـ ــم تكـ ــاف لـ وأضـ
الفعـــل الجماعـــي. فأحيانـــا يتبـــرع أحدهـــم بمئتـــي ألـــف ليـــرة، وآخـــر 

ــب. ــل الخشـ ــيارة لنقـ ــدّم سـ ــث يقـ ــمئة، وثالـ بخمسـ
ــن  ــذا مـ ــعبي. وهكـ ــاء الشـ ــة العطـ ــي ببركـ ــت تأتـ ــة كانـ كل قطعـ
الحـــي إلـــى المجتمـــع: عـــدوى الخيـــر تنتشـــر، حيـــث انتقلـــت الفكـــرة 

بســـرعة مـــن مدرســـة إلـــى أخـــرى، ومـــن حـــي إلـــى حـــي.
ـــا يُحتـــذى بـــه  إذ باتـــت ورشـــات العمـــل التطوعـــي في الزاهـــرة نموذجً

في باقـــي مناطـــق دمشـــق.
ــة  ــى حالـ ــت إلـ ــم تحولـ ــاد هاشـ ــور إيـ ــا الدكتـ ــي بدأهـ ــة التـ اللجنـ
اجتماعيـــة جامعـــة كســـرت حواجـــز التفرقـــة، وأعـــادت الثقـــة بقـــدرة 

ــار. ــل، لا الانتظـ ــادي على الفعـ ــن العـ المواطـ
ـــم نشـــعر أو نحـــس  ـــن شـــاركوا معـــه: »ل ـــن الذي يقـــول أحـــد المتطوعي
ـــكان. كان  ـــروح للم ـــد ال ـــا نعي ـــعر أنن ـــا نش ـــد، كن ـــتغل مقاع ـــا نش ـــداً أنن أب

ـــه«. ـــب وصف ـــر يصع ـــعور بالفخ ـــب، والش ـــك، والتع ـــا بالضح ـــو مليئ الج
وتابـــع حتـــى الأطفـــال في الحـــي باتـــوا يحضـــرون يوميـــا ليتابعـــوا 
ـــف  ـــوا كي ـــرون تعلّم ـــب، وآخ ـــل الخش ـــاعد بحم ـــدأ يس ـــم ب ـــة. بعضه الورش

ـــرة. ـــم الصغي ـــد بأيديه ـــون المقاع يطل
مشـــهدٌ بســـيط لكنـــه عميـــق، أعـــاد فكـــرة الانتمـــاء بالممارســـة، لا 

بالـــكلام. أمـــوال قليلـــة..

نتائج كبيرة
ورغـــم تواضـــع التمويـــل، إلا أن النتائـــج تجـــاوزت التوقعـــات.. بضـــع 
ـــدي  ـــات الأي ـــد، ومئ ـــات المقاع ـــى مئ ـــت إل ـــرات تحول ـــن آلاف اللي ـــات م مئ

التـــي تعاونـــت أصبحـــت قصـــة تلهـــم الآخريـــن.
ـــا  ـــن روحن ـــمية، لك ـــة رس ـــنا جمعي ـــن لس ـــم نح ـــور هاش ـــف الدكت ويضي

ـــة. ـــن أي مؤسس ـــف م ـــت أنظ كان
كنا نعلن كل تبرع يقدم إلينا، وكل ليرة معروفة أين ذهبت. 

كانـــت الشـــفافية التـــي تعاملنـــا بهـــا هـــي التـــي جعلـــت النـــاس 
يثقـــون بنـــا ويتبرعـــون بضميـــر مرتـــاح. 

ـــول..  ـــي بالق ـــل التطوع ـــفة العم ـــم فلس ـــور هاش ـــر الدكت ـــذا يختص هك
ــة وإرادة لا  ــة صافيـ ــاج نيـ ــل يحتـ ــمية، بـ ــا رسـ ــاج أوراقـ ــدق لا يحتـ الصـ

تنكســـر أمـــام صعوبـــة الظـــروف.   
حكايـــة دمشـــق التـــي لا تمـــوت في مدينـــةٍ أنهكتهـــا الحـــرب، مـــا 
زالـــت هنـــاك أحيـــاء تنبـــض بالحيـــاة. والزاهـــرة، ذلـــك الحـــي الدمشـــقي 
العريـــق، كان على موعـــد مـــع مبـــادرةٍ أعـــادت رســـم ملامـــح التكافـــل 

بيـــن أبنائـــه.

حين يختار الطبيب المطرقة بدل المعقم

●  الثورة- مها يوسف:
الأب النرجســي قــد لا يصــرخ أو يضــرب لكنــه يتــرك 
ــرى، خلــف المظاهــر البراقــة والابتســامات  خلفــه ندوبــا لا تُ
ــة، يقــف الأب النرجســي بوصفــه أحــد  ــة المتقن الاجتماعي
أكثــر أنمــاط الشــخصيات إربــاكاً وتعقيــداً داخــل الأســرة هــو 
ــه  ــع أبنائ ــل م ــز، فيتعام ــه في المرك ــع ذات ــذي يض الأب ال
لهــم  مســتقلين  كأفــراد  لا  لصورتــه،  كامتــداد  وزوجتــه 

أحلامهــم ومشــاعرهم الخاصــة. 
الديــن حســامو استشــاري  الدكتــور شــادي صــاح    
الصحــة النفســية أشــار إلــى أن الأب النرجســي هــو مــن يــرى 
الآخريــن »حتــى أبنــاءه » كوســائل لخدمــة صورتــه الذاتيــة 
قــد يبــدو ناجحــا أو محبوبــا في محيطــه، لكنــه داخــل 
ــن الأب  ــه وبي ــرق بين ــا أن الف ــه، منوه ــرى إلا ذات ــه لا ي منزل
الحــازم أن الحــزم يقــوم على المحبــة والانضبــاط المتــوازن، 
بينمــا النرجســية تقــوم على الســيطرة والتقليــل مــن الآخــر 
ــة  ــد، والحاج ــة للنق ــية المفرط ــماته الحساس ــرز س ــن أب وم
المســتمرة للثنــاء، والتلاعــب العاطفــي، وإنــكار المســؤولية 

عــن الأخطــاء.
ــاء لا  ــن الآب ــوع م ــذا الن ــامو أن ه ــور حس ــح الدكت وأوض
ــن  ــة م ــه المثالي ــب صورت ــل يح ــم، ب ــاءه لذواته ــب أبن يح
ــم، لا  ــه أبٌ عظي ــال إن ــوا ليُق ــم أن يبرع ــد له ــم يري خلاله
لأنهــم يســتحقون الدعــم فــإذا لــم يحقــق الابــن توقعاتــه، 
يعاقبــه بالتجاهــل أو الإهانــة، وإذا نجــح يســتولي على 
ــق  ــة بقل ــذه البيئ ــل في ه ــش الطف ــه، يعي ــاز لنفس الإنج
دائــم مــن الفشــل، ويشــعر أن الحــب مشــروط بالنجــاح 

ــان.  ــدم الأم ــق بع ــعور عمي ــه ش ــو داخل ــولاء، فينم وال

معاناة الأم
مــن  دوامــة  وســط  نفســها  تجــد  الأم  أن  ولفــت   
أطفالهــا  حمايــة  تحــاول  فهــي  الداخليــة،  الصراعــات 
مــن الأذى النفســي دون أن تثيــر غضــب الأب، وتحــاول 
في الوقــت ذاتــه الحفــاظ على اســتقرار البيــت الهــش 
فتعيــش بيــن مطرقــة التمــرد على قســوته وســندان 
ــا،  ــاول فرضه ــي يح ــة الت ــرة المثالي ــورة الأس ــوع لص الخض
ومــع مــرور الوقــت تُصــاب بالإرهــاق العاطفــي، وتبدأ تشــكك 
ــرع  ــذي يب في نفســها تحــت وطــأة التلاعــب النرجســي ال
ــة الضحيــة عــن محيطهــا، لتجــد نفســها وحيــدة  في عزل
ــام  ــي أم ــزوج المثال في مواجهــة رجــل يُتقــن لعــب دور ال

الآخريــن.
وبيّــن د. حســامو أن تأثيــر الأب النرجســي لا يتوقــف 
ــى اســتخدام الأطفــال كأداة  ــد إل ــل يمت ــد هــذا الحــد، ب عن
ــا  ــزاز الأم عاطفي للســيطرة أو الإذلال فقــد يســتخدمهم لابت
أو لكســب الــولاء ضدهــا، فيغــدق على أحــد الأبنــاء اهتمامــا 
مفرطــا ليــزرع الغيــرة والانقســام بينهــم، أو يوبــخ أحدهــم 
ــام  ــه أم ــا يمتدح ــوى، و أحيان ــه الأق ــأم أن ــر ل ــا ليُظه علن
النــاس ليعــزز صورتــه كأب متفــوق تربويــا، في حيــن يعيــش 
الطفــل في حيــرة بيــن الرغبــة في رضــا الأب والخــوف مــن 

ــه. فقدان

 آثار عميقة 
هــذا النمــط التربــوي ينعكــس على الأطفــال بآثــار 
ــان  ــق والشــعور بعــدم الأم نفســية عميقــة، إذ يظهــر القل
كظــلٍ دائــم، وتتراجــع الثقــة بالنفــس لتحــل محلهــا محاولة 
ــترى  ــب يُش ــل أن الح ــم الطف ــن يتعل ــاء الآخري ــة لإرض مرضي
بــالأداء، وأن القبــول لا يأتــي إلا عبــر الكمــال وفي المراهقــة 
ــى  ــة أو إل ــة مفرط ــرد وعدواني ــى تم ــر إل ــور الأم ــد يتط ق
ــة  ــا نتيج ــخصية الأب، وكلاهم ــان في ش ــام وذوب ــوع ت خض
لتشــوه الحــدود النفســية التــي يفتــرض أن تحمــي الــذات. 
وأشــار الدكتــور حســامو إلــى أن الأم تحتــاج وســط 
هــذا المنــاخ المرهــق إلــى قــدر كبيــر مــن الوعــي والــذكاء 
الانفعالــي لتــوازن بيــن حمايــة أطفالهــا وعــدم خلــق صــراع 
مباشــر مــع الأب، فالمواجهــة ليســت الحــل بــل إدارة التــوازن 
هــي المفتــاح، مــن المهــم أن توفــر للأبنــاء مســاحة آمنــة 
ــي  ــم، وأن تصغ ــد أبيه ــحنهم ض ــر دون ش ــوار والتعبي للح
أن  كمــا  المشــروط  غيــر  التشــجيع  وتمنحهــم  إليهــم 
الحصــول على دعــم مهنــي متخصــص قــد يســاعدها على 

ــرة. ــية للأس ــة نفس ــتراتيجيات حماي ــاء اس بن
إعــادة  العــاج الأســري يلعــب دوراً حاســماً في  وأن 
التــوازن داخــل العائلــة، فهــو يســاعد على تفكيــك أنمــاط 
ــم كل  ــا يعلّ ــية، كم ــوة النفس ــع الق ــادة توزي ــيطرة وإع الس
فــرد كيــف يحمــي حــدوده ويتعامــل بوعــي مــع الســلوك 
النرجســيزحتى لــو رفــض الأب الانخــراط في العــاج، يمكــن 
لــأم والأبنــاء أن يســتفيدوا مــن جلســات الدعــم النفســي 

ــم. ــيطرة على حياته ــدرة والس ــعور بالق ــتعادة الش لاس
ونبّــه الدكتــور حســامو إلــى أن إدراك الأم لطبيعــة 
النرجســية هــو الخطــوة الأولــى نحــو التغييــر، ففهــم 
الســلوك أهــم مــن مقاومتــه المباشــرة، النرجســي لا يتغيــر 
بالإقنــاع أو اللــوم بــل عندمــا يفقــد تأثيــر ســلوكه المعتــاد 
ــه شــكلياً دون  ــذكاء، فتجاري ــل معــه ب و على الأم أن تتعام
ــا  ــارات بم ــف والعب ــة المواق ــد صياغ ــي، وتعي ــوع فعل خض
ــأن  يخفــف مــن حــدة الصــدام كأن تقــول : »معــك الحــق ب
ــا«  ــا جميعً ــا نفكــر بطريقــة ترضين ــك، دعن ــرى الأمــور كذل ت

ــرة.  ــة المباش ــن المواجه ــدلًا م ب
و يُنصــح بعــدم انتقــاد الأب أمــام الأطفــال حتــى لا يــزرع 
ــاء  ــدى الأبن ــي ل ــلوك الإيجاب ــدح الس ــم، وم ــام بينه الانقس
ليشــعروا أن اللطــف قــوة وليــس ضعفــا ومــن الضــروري ضبط 
ــل  ــدام، والتعام ــال دون ص ــد الأطف ــي عن ــلوك العدوان الس
مــع مشــاعر الغضــب لديهــم بتفهــم واحتــواء والأهــم هــو 
الحفــاظ على شــبكة دعــم اجتماعيــة قويــة مــن الأصدقــاء 
أو المختصيــن، وتوفيــر أمــان نفســي حقيقــي للأطفــال 

ــاب الأمــان العاطفــي مــن الأب. حتــى في ظــل غي
ــة  ــة موجه ــالة توعوي ــه برس ــامو حديث ــم د. حس وخت
للأســر قائــاً : »أطفــال اليــوم هــم آبــاء الغــد عندمــا نُشــبع 
ــان لا  ــم الأم ــزرع فيه ــروط ، ن ــر المش ــب غي ــم بالح حاجاته
الحاجــة للســيطرة فلنتعلــم أن نُحــب أبناءنــا كمــا هــم 
ــرى  ــتحق أن يُ ــل يس ــكل طف ــوا ف ــم أن يكون ــا نريده لا كم

ــد. ــورة أح ــزز ص ــتَخدم ليُع ــه، لا أن يُس ــدر لذات ويُق

 الآباء النرجسيون.. التأثير الخفي 
على الأطفال والأمهات
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مجتمـــع

● الثورة - ميسون حداد:

بعد سنوات من الحرب والانقطاع الطويل عن 
مقاعد الدراسة، بدأت مدارس ريف إدلب تستعيد 
حياتها تدريجياً، لتمنح الأطفال فرصةً للابتسامة 

والأمل بمستقبل أفضل. فمنذ أيام تمّ افتتاح 
مدرسة التمانعة، التابعة لخان شيخون الذي شكّل 

خطوةً رمزية وعملية لإعادة بناء الثقة في العملية 
التعليمية.

التــزام المجتمــع  ولأن إعــادة افتتــاح المــدارس تعبيــر عــن 
ــاء المســتقبل، التقــت »الثــورة«  والمؤسســات التعليميــة بإعــادة بن
ــر التربيــة في محافظــة إدلــب،  الأســتاذة جميلــة الزيــر، معــاون مدي

ــي. ــدت آراء الأهال ورص

فرحة الأهالي
أعــرب أهالــي الطــاب لصحيفــة »الثــورة« عــن فرحتهــم الكبيــرة 
ــم  ــن ل ــال الذي ــوا أنّ الأطف ــدارس، وأوضح ــاح الم ــور افتت ــد حض عن
يعرفــوا المــدارس ســابقاً شــعروا في البدايــة بالرهبــة، لكنهــم اليــوم 
أصبحــوا متحمســين للتعلــم وفخوريــن بمدارســهم. وأكــد الأهالــي أنّ 
ســهولة الوصــول إلــى المــدارس جعلــت الذهــاب والإيــاب مشــياً على 
الأقــدام ممكنــا بعــد أن كانــت صعوبــات التنقــل تمثــل عبئــا كبيــراً 
ــو  ــال ه ــب الأطف ــا أعج ــر م ــى أنّ أكث ــن إل ــزوح، لافتي ــرة الن ــاء فت أثن
وجــود أقاربهــم وجيرانهــم بالمدرســة، مــا جعــل البيئــة التعليميــة 

أكثــر دفئــا وأمانــا.

 مدرسة التمانعة
ــة في  ــاح المدرس ــى أنّ افتت ــر، إل ــة الزي ــتاذة جميل ــارت الأس أش
ــن  ــبء ع ــف الع ــيّة في تخفي ــوةً أساس ــكّل خط ــة يش ــدة التمانع بل
ــدة فرصــةً للحصــول على  ــح لأطفــال البل المــدارس المجــاورة، و تتي
ــزّز الاســتقرارَين المجتمعــيّ والنفســيّ  ــا يع ــدٍ وآمــن، مم ــمٍ جيّ تعلي
ــب  ــن 600 - 800 طال ــا بي ــتخدم م ــة س ــت أنّ المدرس ــاب. وبيّن للط
ــمّ  ــة ت ــوادر التعليمي ــدةً أنّ الك ــام الدراســي، مؤك ــة خــال الع وطالب
اختيارهــا مــن معلميــن ذوي خبــرةٍ وكفــاءةٍ مــع إعطــاء الأولويــة 
للمعلميــن المحلييــن القادريــن على فهــم احتياجــات المنطقــة 
بشــكلٍ أفضــل. وأضافــت أنّ الخطــة تتضمّــن إدراج برامــجَ دعــمٍ 
نفســيٍّ تشــمل جلســاتٍ استشــارية للطــاب الذيــن تأثــروا بالأحــداث 
ــةٍ وورشِ  ــطةٍ تربوي ــذ أنش ــب تنفي ــى جان ــرة، إل ــنوات الأخي في الس

ــف.  ــدرة على التكيّ ــز الق ــاعد على تعزي ــةٍ تس ــلٍ لا منهجي عم
كان لمنظمــة اليونيســف دور محــوري في دعــم ترميــم المــدرس، 
وقالــت: »منظمــة اليونيســف لعبــت دوراً أساســياً في دعــم ترميــم 

مدرســة تمعانــة عبــر توفيــر التمويــل الــازم والخبــرات الفنيــة«.

خطّة ترميم المدارس
ــاح نحــو  ــمّ حتــى الآن ترميــم وإعــادة افتت ــه ت ــر أنّ أوضحــت الزي
232 مدرســةً كانــت قــد تعرّضــت لأضــرارٍ جســيمة، وبيّنــت أنّ العمــل 
ــم،  ــى الترمي ــةٍ إل ــةً بحاج ــو 354 مدرس ــزال نح ــتمراً إذ لا ت لا زال مس
ــةٍ  ــى صيان ــرة وبعضهــا الآخــر إل ــى إصلاحــاتٍ كبي ــاج إل بعضهــا يحت
جزئيــة، في حيــن تبقــى 44 مدرســةً خــارج الخدمــة بشــكلٍ كامــل. 
وذكــرت الزيــر أنّ خطــة مديريــة التربيــة للمــدارس المتبقيــة تقــوم 
ــدف  ــانية، به ــات الإنس ــوزارة والمنظم ــن ال ــقٍ بي ــيقٍ وثي على تنس

ــى  ــة المتضــرّرة نتيجــة القصــف، إل ــة التعليمي ــع الأبني تحســين واق
ــي  ــزال تعان ــي لا ت ــق الت ــدة في المناط ــدارسَ جدي ــاء م ــب بن جان
ضعفــا في البنيــة التحتيــة التعليميــة، وأضافــت: »نحــن نعمــل 
بخطــواتٍ متوازنــةٍ بيــن إعــادة التأهيــل والبنــاء الجديــد لضمــان 

ــق«. ــة في كلّ المناط ــة التعليمي ــتمرار العملي اس

التحديات والصعوبات
ــدارس  ــم الم ــة ترمي ــر إنّ عملي ــت الزي ــه، قال ــياق ذات وفي الس
في ريــف إدلــب واجهــت جملــةً مــن الصعوبــات المعقّــدة، موضحــةً 
ــة التحتيــة جعــل بعــض  ــذي طــال البني ــار الواســع ال أنّ حجــم الدم
ــا  ــتغرق وقت ــةٍ تس ــائيةٍ عميق ــالٍ إنش ــى أعم ــةٍ إل ــدارس بحاج الم
وجهــداً كبيريــن. وأشــارت إلــى أنّ الضغــط المتزايــد على المــدارس 
المرمّمــة والجديــدة يشــكّل تحدّياً آخــر، إذ لا تزال الطاقة الاســتيعابية 

غيــر كافيــة مقارنــةً بعــدد الطــاب المتزايــد في بعــض المناطــق. 
ــرز  ــن أب ــدّ م ــمي يُع ــر الرس ــم غي ــاريع التعلي ــف مش ــت أنّ ضع وبيّن
العقبــات، ولا ســيّما بالنســبة للعائديــن إلــى ســورية الذيــن يحتاجون 
إلــى دعــمٍ إضــافيٍّ في مــادة اللغــة العربيــة وتأهيــلٍ تربــويٍّ يواكــب 
ــاريع  ــذه المش ــدود له ــل المح ــدةً أنّ التموي ــة، مؤك ــج الحديث المناه
ــدارس،  ــع الم ــة جمي ــا لتغطي ــيع نطاقه ــة توس ــن صعوب ــم م يفاق
خصوصــا في المناطــق التــي تشــهد عــودة اللاجئيــن. وأضافــت أنّ 
نقــص تدريبــات إعــادة بنــاء القــدرات التعليميــة لــدى المعلميــن مــا 
ــتمرةً  ــا مس ــتدعي خطط ــا يس ــم، م ــودة التعلي ــر على ج ــزال يؤث ي
لتطويــر مهــارات الكــوادر التربويــة وتمكينهــا مــن التعامــل مــع 

ــر.  ــةٍ أكب ــة بفعالي المناهــج الحديث

  عودة التلاميذ إلى المدارس
ــى  ــذ إل ــادة التلامي ــب وإع ــف إدل ــدارس في ري ــاح الم ــرك افتت ت
ــا  ــرب وم ــبب الح ــاع بس ــن الانقط ــنواتٍ م ــد س ــة بع ــد الدراس مقاع
ــت  ــا. وأوضح ــراً عميق ــة أث ــة التعليمي ــارٍ في البني ــن دم ــه م خلّفت
الزيــر أنّ هــذه الخطــوة، مثّلــت اســتعادةً للثقــة لــدى الأهالــي بقــدرة 
النظــام التربــوي على النهــوض مــن جديــد ومتابعــة رســالته رغــم 

ــات. الصعوب
ــتقرارٍ  ــق اس ــم في تحقي ــاب المنتظ ــودة الط ــهمت ع ــا أس كم
ــم  ــبة إليه ــة بالنس ــت المدرس ــال، إذ بات ــي للأطف ــي واجتماع نفس
مســاحةً للأمــان والتفاعــل الإنســاني بعــد ســنواتٍ مــن العزلــة 
ــيةً  ــكّل أداةً أساس ــوم يش ــم الي ــى أنّ التعلي ــيرةً إل ــراب، مش والاضط
لإعــادة بنــاء الحيــاة والمجتمــع في المناطــق المتضرّرة.كمــا ســاعدت 
هــذه العــودة في الحــدّ مــن نســب التســرب المدرســي، خاصــةً 
في الأريــاف التــي كانــت تعانــي ضعــف البنيــة التعليميــة ونقــص 

ــوادر. الك

الأثر الاجتماعي
ــاة العائــات والمجتمعــات  ــى حي ــر ترميــم المــدارس إل ــد أث امت
ــيةً  ــانيةً ونفس ــبَ إنس ــملت جوان ــب، إذ ش ــف إدل ــة في ري المحلي
ــل  ــهم في تقلي ــدارس أس ــاح الم ــر أنّ افتت ــت الزي ــعة. وأوضح واس
يقطعــون  أبناؤهــم  كان  الذيــن  الأهالــي  عــن  اليوميــة  الأعبــاء 
ــون في  ــدة أو يدرس ــدارس بعي ــى م ــول إل ــةً للوص ــافاتٍ طويل مس
ــر  ــن أكث ــي م ــب النفس ــت: »إنّ الجان ــبة. وأضاف ــر مناس ــن غي أماك
أعــادت  المــدارس  فعــودة  إيجابــي،  بشــكل  المتأثــرة  الجوانــب 
الطمأنينــة إلــى قلــوب الأهالــي«، كمــا أتاحــت عــودة المــدارس 
للأطفــال بيئــةً آمنــةً ومســتقرةً تســهم في بنــاء شــخصيتهم 
وتطويــر قدراتهــم. وأضافــت الزيــر أنّ هــذه الخطــوات ســاعدت في 
تعزيــز الثقــة بيــن الأهالــي والمؤسســات التعليميــة، بعــد ســنواتٍ 
مــن التــردّد والشــكوك التــي فرضتهــا الأوضــاع الصعبــة، مؤكــدةً أنّ 
رؤيــة الأطفــال يعــودون إلــى صفوفهــم في بيئــةٍ نظيفــةٍ ومنظّمةٍ 
تمثّــل رســالة التــزامٍ واضحــة مــن قبــل الــوزارة والمجتمــع على حــدٍّ 
ســواء. وختمــت الزيــر حديثهــا بالقــول إنّ إعــادة تشــغيل المــدارس 
لــم تكــن مجــرّد عمليــةٍ خدميــةٍ، بــل خطــوة لإعــادة بنــاء النســيج 

ــتقبل. ــة بالمس ــم الثق ــي وترمي الاجتماع

ريف إدلب يتنفس الأمل.. افتتاح المدارس يُعيد الحياة إلى المجتمع

● الثورة - رزان أحمد:
تواجــه المــدن الســورية اليــوم أزمــة نفايــات، تتفاقــم مــع 
تزايــد الكثافــة الســكانية، وضعــف البنيــة الخدميــة في جمــع 

وفــرز القمامــة. 
ــرز حــلّ  ــاء والشــوارع، يب ــات في الأحي ــا تتكــدّس الحاوي وبينم
مســتدام لطالمــا أثبــت جــدواه في دول عديــدة، وهــو إعــادة تدوير 
ــل  ــة لتحوي ــة فني ــرد عملي ــت مج ــر ليس ــادة التدوي ــات، فإع النفاي
النفايــات إلــى مــواد قابلــة للاســتخدام، بــل هــي نهــج اقتصــادي 
المــوارد  الضغــط على  تقليــل  إلــى  يهــدف  وبيئــي متكامــل 

ــدة. ــل جدي ــرص عم ــر ف ــوث، وتوفي ــف التل ــة، وتخفي الطبيعي
 وتشــير تقديــرات الأمــم المتحــدة إلــى أن الــدول التــي 
مــن حجــم  تقلــل  الشــاملة  التدويــر  إعــادة  برامــج  تطبــق 
ــات،  ــب الإحصائي ــة حس ــى 60 بالمئ ــل إل ــبة تص ــا بنس نفاياته
ــد  ــور محم ــح الدكت ــورة، أوض ــة الث ــاص لصحيف ــثٍ خ وفي حدي
شــاكر قربيصــة الخبيــر في شــؤون البيئــة، جامعــة دمشــق، أن 
»إعــادة التدويــر يمكــن أن تشــكّل أحــد أعمــدة الاقتصــاد الأخضــر 
ــات  ــن النفاي ــرة م ــات كبي ــر كمي ــع توف ــا م ــوريا، خصوص في س
البلاســتيكية والمعدنيــة والورقيــة القابلــة للمعالجــة، وأضــاف: 
»نحــن بحاجــة إلــى تغييــر ثقافــة التعامــل مــع القمامــة، فهــي 
ليســت عبئــا بــل مــورد اقتصــادي يمكــن أن يــدرّ أرباحــا ويســهم 

ــة«.  ــة البيئ في حماي
ويؤكــد الدكتــور قربيصــة أن الخطــوة الأولــى تبــدأ مــن الفــرز 
مــن المصــدر، أي مــن المنــازل والمحــال التجاريــة، لتســهيل 

ــة.  ــع والمعالج ــة الجم عملي
الصغيــرة  المشــروعات  دعــم  إلــى  البلديــات  دعــا  كمــا 
ضريبيــة  حوافــز  وتوفيــر  المجــال،  هــذا  في  والمتوســطة 
وتشــريعية تشــجع المســتثمرين على إنشــاء معامــل إعــادة 
التدويــر، كمــا يستحســن إضافــة المخــرج العضــوي الــذي ينتــج 
عــن عمليــة التدويــر وهــو الكمبوســت أو الســماد العضــوي 
المخمــر، الــذي يدعــم بــدوره عمليــة الزراعــة، ويقلــل مــن 
اســتخدام الأســمدة المعدنيــة، وبالتالــي إعــادة تدويــر النفايــات 
ــات. ــة النفاي ــن أزم ــل م ــهم في التقلي ــوث، ويس ــن التل ــدّ م يح
ويوضــح بقولــه إن التدويــر ليــس ترفــا، بــل ضــرورة وطنيــة 
تســهم في تحســين الصحــة العامــة، وتخفــف العــبء عــن 
البلديــات، وتوفــر فــرص عمــل في قطــاع واعــد ومســتدام، 
ــاعد  ــن أن يس ــة، يمك ــم الدول ــن ودع ــي المواطني ــا أن وع مبين
ــى  ــات إل ــال النفاي ــن ت ــي م ــد يعان ــن بل ــول م ــوريا لأن تتح س

نمــوذج يحتــذى في إدارة المــوارد.

● الثورة - علاء الدين محمد:
 يحتــاج العمــل التطوعــي إلــى ثقافــة ذاتيــة ومجتمعيــة وأفــراد 
ــن  ــوا م ــى يتمكن ــع، حت ــع المجتم ــن م ــن ومنفعلي ــن فاعلي مؤثري
ــة  ــا في خدم ــرات ووضعه ــات وخب ــن إمكان ــم  م ــا لديه ــم م تقدي
الآخــر.. العمــل التطوعــي هــو أن تقــدم عمــاً مــا دون مقابــل بصفــاء 

ســريرة وحــب.
حــول هــذا الموضــوع تشــير الأســتاذة ريمــا هــال، المدربــة في 
التنميــة البشــرية، ومدربــة في مجــال التعليــق الصوتــي، مديــر فريق 
إنيرجــي للتنميــة والتدريــب في لقــاء خــاص »للثــورة« على هامــش 
نشــاط تفاعلــي، حمــل عنــوان »العمــل التطوعــي وبنــاء المجتمــع« 
ــة التطــوّع وقيمتــة في المجتمــع، وكيــف يجــب  ــى أهمي أشــارت إل
أن نكــون أشــخاصاً مبادريــن، لا ننتظــر حتــى يدعونــا أحــد، بــل 
نكــون نحــن المبادريــن، فهنــاك متعــة كبيــرة لا يعرفهــا إلا المتطــوع 
ــرة في  ــت منتش ــوّع ليس ــرة التط ــال أن فك ــت ه ــاء، وبين في العط
مجتمعنــا بشــكل واســع، ولــو أن المجتمــع يؤمــن بهــا ويتبناهــا منــذ 
فتــرات طويلــة، إلا أننــا نحتــاج أكثــر لنصــل إلــى مصــافِ المجتمعــات 
المتقدمــة، رغــم أن مجتمعنــا كان يســوده الوئــام والتســامح والحــب 
ــر مــن أي وقــت مضــى، لمواجهــة  ومــازال، لكــن نحتاجــه اليــوم أكث
ــع  ــأن المجتم ــت ب ــة. ونوه ــا المختلف ــات بصوره ــات والتحدي الملم
التطوعــي هــو مجتمــع عملــي فعــال لا يهمــه إلا تقديــم الخدمــة. 
ــة  ــى منظم ــاءك إل ــوراً بانتم ــس محص ــي لي ــل  التطوع ــا أن العم كم
معينــة أو فريــق معيــن، بــل يمكــن أن يكــون التطــوع فرديــا، مؤكــدة 

أن المبــادرة الذاتيــة مهمــة جــداً للوصــول إلــى فكــرة التطــوع.
وأضافــت هــال أن هنــاك عــدة ضوابــط للعمــل التطوعــي، منهــا 
إخــاص النيّــة، أي أن تكــون النيــة خالصــة لعمــل الخيــر لوجــه الله، 
ــا دون أي  ــاً م ــدّم عم ــرة، أي أن أق ــو الإرادة الح ــي ه ــط الثان والضاب
إكــراه بشــكل حــر مــن نفســي دون أي ضغــط أو إجبــار، الضابــط 
الثالــث هــو أن يكــون الشــيء الــذي تقدمــه يعــود بالفائــدة للشــخص 

المتلقــي للخدمــة.

ــا أي شــيء  والتطــوع بأنواعــه المختلفــة يمكــن أن يكــون مادي
ملمــوس ذي قيمــة، أو أن يكــون شــيئاً ثقافيــا كعمــل توعــوي 
ترفيهــي مثــاً، أو نشــاطاً علميــا، كأن يتطــوع معلمــون لإعطــاء 
الــدروس بشــكل مجانــي، فيمــا الضابــط الرابــع هــو الالتــزام وتحمــل 
المســؤولية أي عندمــا تقــرر أن تتطــوع لصالــح شــيء معيــن، أو 
منظمــة معينــة، أو جمعيــة معينــة. وبالتالــي مــن المهــم أن يكــون 
المــرء ملتزمــا بهــذا التطــوع  وبهــذه الفكــرة، وذكــرت هــال أن هنــاك 
شــيء مهــم آخــر هــو الاتقــان، أي أن تعطــي بكافــة مــا أوتيــت مــن 

ــة. ــا يقــال في العامي ــب كم ــن القل العطــاء، م

فوائده
ــود  ــي تع ــد الت ــال أن الفوائ ــت ه ــوع، أوضح ــد التط ــن فوائ وع
ــر مــن  على المجتمــع مــن خــال العمــل التطوعــي تأتــي على أكث
صعيــد، منهــا الشــخصي، والاجتماعــي والاقتصــادي، فعلــى الصعيــد 

الشــخصي مثــاً، هنــاك الصحــة الجســدية والنفســية، و الرضــا عمــا 
نقدمــه ثــم  الإحســاس بلــذة العطــاء، أمــا الفوائــد الاجتماعيــة وهــي 
ــن  ــة بي ــف واللحم ــزز التآل ــا يع ــاون، م ــة والتع ــوة بالمحب ــعور الأخ ش
ــؤولية  ــعور المس ــرس ش ــي غ ــة ه ــده الثاني ــع. و الفائ ــاء المجتم أبن
عنــد الأفــراد، فالتطــوع يمكــن أن يحفــز عندهــم شــعوراً كبيــراً 
بالمســؤولية تجــاه الغيــر. بينمــا الفوائــد الاقتصاديــة فهــي القضــاء 
على البطالــة أو تخفيفهــا، وتطويــر خبــرات الشــخص عندمــا يتطــوع 
لناحيــة معينــة ويكتســب خبــرة منهــا، ناهيــك عــن ميــزة التعــرّف 

ــدة. على أشــخاص جــدد ومعــارف جدي
ــة  ــة الطيب ــل الني ــي ه ــؤال الأساس ــى الس ــدم يبق ــا تق ــام م أم
تكفــي لتطويــر العمــل التطوعــي؟ جــواب المدربــة هــال.. نحــن لا 
نكتفــي بالنيــة بــل يجــب أن يكــون هنــاك تخطيــط وتنظيــم لكــي 
ينجــح العمــل التطوعــي، ولا نحصــل على أي نتيجــة دون اســتعداد، 

ونيــة صادقــة وإخــاص في العمــل.

أمان وصحة المراهقين..
 كيف نحافظ عليهما؟

● الثورة - سناء عبد الرحمن:
ــن في  ــان المراهقي ــة وأم ــة صح ــة حماي ــول أهمي ــي ح ــع الوع رف
ظــل التحديــات الاجتماعيــة والنفســية التــي يواجهونهــا ليــس مجــرد 
عنــوان عابــر، وإنمــا يصــبّ في قلــب الاهتمــام والرعايــة التــي تحــرص 
عليهمــا جمعيــة »أنيــس ســعادة الملائكيــة«في طرطــوس، ومنظمــة 
اليونيســف، وفريــق حمايــة الطفــل التطوعــي، لمناقشــة أســاليب 
ــا  ــرض له ــد يتع ــي ق ــية، الت ــة والنفس ــر الصحي ــن المخاط ــة م الوقاي
المراهقــون، فضــاً عــن دور الأســرة والمجتمــع في تعزيــز الدعــم لهــم. 
ــة  ــة في جمعي ــة الوالدي ــرة الرعاي ــح ميس ــار، توض ــذا الإط وفي ه
»أنيــس ســعادة الملائكيــة«، رشــا العبــاس، في تصريــح خــاص لصحيفــة 
الثــورة أن الأنشــطة الخاصــة بالنــدوات والفعاليــات خطــوة مهمــة نحــو 
ــن  ــي نح ــون، وبالتال ــا المراهق ــد يواجهه ــي ق ــر الت ــة بالمخاط التوعي
ــي  ــل التطوع ــة الطف ــق حماي ــف وفري ــع اليونيس ــاون م ــن أن التع نؤم
ــا في  ــة دوره ــر بأهمي ــة الأس ــز معرف ــر في تعزي ــكل كبي ــهم بش سيس

ــة  ــذه المرحل ــال ه ــم خ ــدي لأبنائه ــي والجس ــم النفس ــم الدع تقدي
ــة. ــة الحرج العمري

ــف  ــا: التعري ــة أبرزه ــع الرئيس ــن المواضي ــدد م ــة ع ــم مناقش إذ يت
بعوامــل الخطــر وحمايــة حيــاة المراهقيــن، وكيفيــة التعــرف على 
المخاطــر المحيطــة بهــم في مراحــل نموهــم المختلفــة، وكذلــك 

ــا. ــد منه ــبل الح ــال وس ــل الأطف ــر عم ــى مخاط ــرق إل التط
ــم  ــة دع ــن وكيفي ــة المراهقي ــرة في حماي ــب دور الأس ــى جان وإل
الوالديــن لأبنائهــم لحمايتهــم مــن العنــف، والأذى، والتنمــر، إضافــة 
ــاعدة  ــال مس ــن خ ــة م ــرارات صحي ــاذ ق ــس، واتخ ــة بالنف ــز الثق لتعزي
ــن  ــس م ــة بالنف ــز الثق ــليمة وتعزي ــات س ــاء علاق ــن على بن المراهقي

ــن. ــع الوالدي ــتمر م ــوار المس ــال الح خ
إضافــة إلــى تشــجيع العــادات الســليمة مــن خــال أهميــة توجيــه 
ــاع  ــك اتب ــا في ذل ــوازن، بم ــي ومت ــاة صح ــط حي ــو نم ــن نح المراهقي

ــذات. ــة بال ــي ســليم والعناي نظــام غذائ
بــدوره، يؤكــد مشــرف فريــق »جوال طرطــوس« في جمعيــة »أنيس 
ســعادة«، ســالم إســکندر، على أهميــة توفيــر بيئــة آمنــة وصحيــة 
للمراهقيــن، وضــرورة تكاتــف المجتمــع في دعــم هــذه المبــادرات التــي 

تســهم في بنــاء جيــل واعٍ، قــادر على مواجهــة تحديــات الحيــاة.
ــكل  ــهد بش ــة تش ــات الجمعي ــدوات وفعالي ــاطات ون ــر أن نش يُذك
عــام حضــوراً مميــزاً مــن مختصيــن وأســر معنيــة برعايــة أبنائهــا، بغيــة 
تبــادل الخبــرات والنصائــح حــول كيفيــة مواجهــة التحديــات المتعلقــة 

بالصحــة النفســية والجســدية للمراهقيــن.

إعادة تدوير النفايات..المبادرات التطوعية.. خدمة إضافية لبناء المجتمع
الطريق نحو بيئة نظيفة
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مجتمـــع

 تذكرغيبــة أنهــا حيــن كانــت في الصــف الحــادي عشــر جعلــت 
مــن حبهــا لمــادة الكيميــاء منهــاج حيــاة لمســتقبل واعــد أنجزتــه 
بالتصميــم والاجتهــاد، وأن الفضــل الأول فيــه يعــو د بالدرجــة الأولــى 
إلــى أســتاذ المــادة، الــذي كان لــه بصمــة إيجابيــة في جعلهــا 
»تعشــق« مــادة الكيميــاء، كمــا يقــال مــن خــال أســلوبه ومعلوماتــه 
ــة 20 مــن 20،  ــدى حينهــا على علام ــة ن ــت الطالب ــرة، إذ حصل الغزي
ــى الواجهــة في  هــذا الرقــم مــن العلامــة التامــة دفعهــا للقفــز إل
ــاء في  ــرع الكيمي ــار ف ــة وتخت ــة العام ــا في الثانوي ــتمرار تفوقه اس

جامعــة دمشــق.
وخــال الســنوات الأربــع للاختصــاص، نالــت الدرجــات التامــة 
ــة، رغــم رهــان البعــض بشــكل ســلبي  ــاز مــن الكلي وتخرجــت بامتي
على اجتيــاز الســنوات الأربــع، وبينــت الكيميائيــة غيبــة في حديــث 
كافيــا لأن  كان  التدريــس  لحيــاة   أن خوضهــا  »للثــورة«   شــيق  
تعيــد وتصقــل كل المعلومــات التــي تلقتهــا في حياتهــا العمليــة 

ــة. والنظري
ــى  ــا إل ــت في عمله ــس انتقل ــة التدري ــن تجرب ــرة م ــد فت وبع
ــكل  ــزة بش ــت مجه ــي كان ــة، والت ــة الزراعي ــوث العلمي ــر البح مخاب
كامــل بالتجهيــزات المطلوبــة، والمناســبة لتوســيع الأفــق والتحفيــز 
ــل،  ــكان عم ــاص وم ــق كل اختص ــي وف ــدد العلم ــتمرار التج على اس
ــة، والتــي  ــدورات الاختصاصي ــك مــن خــال إجــراء الكورســات وال وذل
اســتمرت مــن عــام 1998 - 2003، وهــي تتــدرب بمــا يرضــي شــغفها 

ــا. وصقــل مهارته
وأكــدت غيبــة أنــه خــال الفتــرة مــا بيــن 2004 2005 كان 
ــاو أو  ــة الف ــع منظم ــواء م ــوم س ــه كل ي ــز تقدم ــورس ممي ــا ك لديه
ــؤولية  ــى مس ــة إل ــة، إضاف ــة الصناع ــة، أو غرف ــة الذري ــة الطاق هيئ
الإشــراف على ضبــط الجــودة بمخابــر البحــوث الزراعيــة في جميــع 

المحافظــات.    

تعزيز الاختصاص 
العمــل  تكمــل مســيرة حياتهــا دون  أن  ولأنهــا لا تســتطيع 
ومتابعــه شــغفها في المخابــر، دخلــت إلــى المركــز الألماني الســوري 

لتعزيــز هــذا الاختصــاص بإشــراف نخبــة مــن الاختصاصيــن الســوريين، 
الذيــن يحملــون الجنســية الســورية وتابعــوا الاختصــاص في جامعات 

ألمانيــا والذيــن أسســوا المركــز لتصبــح المديــر التنفيــذي لــه.
ــون  ــد ليك ــيء مفي ــل كل ش ــز لتفعي ــم الحاف ــا كان لديه لطالم
ــة،  ــة الأكاديمي ــا ســواء مــن الناحي ــن ســوريا وألماني ــط بي جســراً يرب
أو لناحيــه ســوق العمــل، بغيــة ردم الفجــوة التــي أرادوا ترميمهــا مــا 
أمكــن مــن خــال التعــاون بيــن المركــز في ســوريا، وبينهــم بألمانيــا، 
في محاولــة للحفــاظ عليهــا وإيصالهــا بالطريقــة الإيجابيــة، خاصــة 

وأن لديهــم الرغبــة الكبيــرة لإيصــال كل شــيء مميــز لدعــم حاجــات 
ــا  ــك انطلاق ــكار، وذل ــة والابت ــى المعرف الشــباب الســوري الطمــوح إل
مــن الثغــرات التــي واجهتهــم في ألمانيــا على صعيــد التعليــم مــن 
حيــث الاختصاصــات والمعلومــات، التــي لــم تكــن كافيــة بمــا يناســب 
الرغبــة وامنيــات المســتقبل، لذلــك كان أحــد أهــداف الشــباب 
ــل  ــوق العم ــن س ــا بي ــوه م ــدّ الفج ــو س ــرب ه ــوري في المغت الس

ــة.        ــة في الجامع ــة النظري والحال

تعاون مثمر
نــدى غيبــة ذكــرت أن المركــز احتضــن العديــد مــن الفعاليــات 
ــع  ــات التعــاون م ــم عقــد اتفاقي ــا ت ــه، كم ــي أقيمــت في ــة الت المجاني
غرفــة الصناعــة، والجمعيــة الكيميائيــة الســورية، ومركــز البحــوث 
الزراعيــة، لمعرفــة مــا هــي التجــارب والاختبــارات التــي تحــد مــن الغــش 
او التلــوث، والأمــن الصناعــي، أي ضبــط كل شــيء لــه علاقــة بالصحــة 
والحيــاة، حيــث التدريبــات، شــاملة مــن قبــل اختصاصييــن أكفــاء، في 
مجــال الأغذيــة والأجهــزة، والأدويــة البيطريــة، بمعنــى كيــف نختبرهــا 

ــي. ــن الصناع ــظ على الأم ــف نحاف ــا، وكي ــف جودته ونكتش
وأضافــت: إنــه يتــم أيضــا إجــراء الاختبــارات الكيميائيــة لمعالجــة 
ــات  ــة والنب ــارات الترب ــوث، إضافــة لاختب ــن حــدوث أي تل ــاه، حي المي

والأســمدة واختبــارات الميكروبيولوجــي، فلدينــا الدليــل الكامــل.

مــن  المطلوبــة  الرســالة  لإيصــال  غيبــة  الاســتاذة  تقــول 
ــل  ــا تدخ ــائية منه ــى الإنش ــالات، حت ــع المج ــن في جمي كيميائيي
فيهــا اختبــارات الكيميــاء كعنصــر فعــال في الكشــف عــن المســاحة 
الجغرافيــة عنــد تشــييد البنــاء، إذ يجــب معرفــة نــوع التربــة والأرض 

ــا. ــييد عليه ــراد التش الم
ــريان  ــا ش ــا كم ــاء في حياتن ــياق الكيمي ــذا الس ــة في ه  واصف
الــدم والأوكســجين في الجســد يــوزع على كامــل الخلايــا والأعضــاء، 
بمعنــى لا يوجــد فكــرة علميــة دون كيميــاء، ففــي الطــب البشــري 
الــذي يعتمــد في جوانبــه على ســبيل المثــال لا الحصــر، على 
هــذه  والأدويــة،  واللقاحــات  والملحيــة،  الســكرية  الســيرومات 
جميعهــا يقودهــا الاختصاصــي الكيميائــي، كذلــك يبحــث المهنــدس 
الزراعــي حيــن تمــوت الشــجرة   بمســببات موتهــا أو يباســها، فيعــود 
إلــى تحليــل التربــة مــن خــال العناصــر الكيميائيــة، وقــس على ذلك 

ــي. ــد الكيميائ ــاج الجه ــي تحت ــات  الت ــروع والاختصاص ــة الف بقي
مديــرة المركــز الســوري الألمانــي ذكــرت في نهايــة حديثهــا، أنــه 
حيــن يكــون لدينــا الأرضيــة الصحيحــة، والتطبيقــات الســليمة، نصــل 
إلــى مفهــوم الاســتدامة، بحيــث لا نصــل الــى محــاولات التلــوث وأن 

نتابــع أمــر الوصــول إلــى بيئــه نظيفــة.
وهنــا لا بــد مــن التأكيــد على دور الشــباب الســوري الواعــد في 

ربــط التكنولوجيــا بالعلــم قــولًا وفعــاً.

● الثورة - منال السماك:

أينما تجولنا في الأسواق التجارية 
سنراهن منتشرات، غارقات في خضم 

معركة الحياة، مستبسلات بجدارة دون 
حرج من تواضع عمل شريف يقمن به، 
هن بطلات الزمن الصعب في السعي 

وراء اللقمة الحلال، فالمعركة ليست 
سهلة بعد جنون الأسعار وانقلاب 

الموازين الاقتصادية، والجوع لا يرحم 
المتراخيات والمستسلمات لترد معيشي 

طرق أبوابهن، وتحدي البقاء والكفاف 
المعيشي، دفعهن إلى سوق العمل بحثاً 
عن دخل مادي يحفظ ماء وجوههن من 

الذل وانتظار فتات الآخرين، فبرزن في 
أعمال لم تكن مألوفة في مجتمعنا، 
وغزون الأسواق بكل مهنية واحتراف 
كقوة ناعمة، شغلت حيزاً كبيراً في 

مجالات العمل كافة، لتثبت أن العطاء لا 
يقتصر فقط على الرجال، فكن مساندات 

ومساعدات في دعم ميزانية أسرية أرهقها 
غلاء. 

خروج عن النمطية 
كثيــرات هــن اللواتــي حطمــن القيــود و تمــردن 
على نمطيــة مجتمعيــة باليــة صنفــت العمــل بيــن 
التــي  »نيرميــن«  ومنهــن  وأنثويــة،  ذكوريــة  أنمــاط 
تلفــت أنظــار العابريــن في امتــداد ســوق بــاب الجابيــة 
الدمشــقي، فهــي صبيــة عشــرينية ذات حســن وأناقــة 
لافتــة، تحيطهــا أنــواع متعــددة مــن الصابــون والشــامبو 
ــة  ــي هاش ــة وه ــكل ثق ــف ب ــة، تق ــات الطبيعي والكريم
وباشــة، في دعــوة لبقــة لتجريــب بضاعتهــا المعروضــة 
في المحــل الــذي تعمــل فيــه، تقــول نيرميــن: أنــا 
طالبــة جامعيــة في كليــة التربيــة قســم ريــاض أطفــال، 
ولكنــي أحــب العمــل في التجــارة، وعندمــا بــدأت أعمــل 
كان وقــوفي مســتغرباً في هــذا الســوق الــذي كان حكــراً 
على الرجــال، ولكــن الظــروف الماديــة الصعبــة، وارتفــاع 
تكاليــف الحيــاة دفعــت بالكثيــرات مثلــي لدخــول هــذا 
ــات  ــور المواص ــاع أج ــة وارتف ــات الدراس ــال، فنفق المج
ــل  ــب دخ ــخصية لا تناس ــات الش ــعار الاحتياج ــاء أس وغ
ــات يســهم في المصــروف  ــدي المتقاعــد، فراتبــي ب وال

ــتي.  ــات دراس ــد نفق ــي وس العائل

لمساعدة أسرهن وصقل شخصيتهن 
ــة  ــام واجه ــود أم ــابتان ولاء و نج ــف الش ــا تق بينم
ــن  ــق، تروج ــة بدمش ــة الصناع ــوبرماركت في منطق س
لبعــض المنتجــات الغذائيــة، وتدعــون المــارة لتذوقهــا 
ــول ولاء: كان  ــي، تق ــرض التخفيض ــن الع ــتفادة م والاس

هــذا النــوع مــن العمــل حكــراً على الشــبان، ولكنــي 
ــب  ــارة لتجري ــو الم ــارع، وادع ــف بالش ــه وأق ــل ب الآن أعم
ــن  ــل، ولك ــت أخج ــة كن ــا، في البداي ــات وتذوقه المنتج
ــل ،  ــن العم ــوع م ــذا الن ــائي به ــر النس ــر العنص الآن كث
وبــات مشــاهدة الفتيــات العامــات في عــرض البضائــع 
مألوفــا، الظــروف الماديــة باتــت صعبــة جــداً، وعلينــا أن 
ــام  ــات الطع ــة نفق ــرنا في تغطي ــنا وأس ــاعد أنفس نس

ــية. ــات الأساس والاحتياج
الســاعيات لاقتنــاص فرصــة عمــل في الأســواق 
التجاريــة ، لــم يكــن فقــط مــن المنصرفــات عــن متابعــة 
ــا، تقــول غنــى  تحصيلهــن العلمــي أو المحتاجــات مادي
طالبــة ثالــث ثانــوي: البقــاء في المنــزل مضيعــة للوقــت، 
ــزل  ــك ان ــة، لذل ــور التافه ــراف للأم ــاة للانص ــو مدع وه
لمحــل والــدي في ســوق الحريقــة، لأتعلــم مهنــة تجــارة 

ــى جانــب دراســتي و لأصقــل شــخصيتي. الألبســة إل

بانتظار فرصة أفضل 
تخصصهــا  تناســب  عمــل  فرصــة  رزان  تجــد  لــم 
ــم  الدراســي، فهــي خريجــة معهــد هندســي، تقــول: ل
أوفــق في إيجــاد عمــل بوظيفــة حكوميــة، ومجــال 
دراســتي يدعــم الخريجيــن الذكــور أكثــر مــن الإنــاث، وأي 
ــل  ــررت للعم ــك اضط ــرة، لذل ــرطها الخب ــل ش ــة عم فرص

ــل. ــة أفض ــي فرص ــاح ل ــا تت ــاري، ريثم ــل تج في مح
ــة، أن  ــل عصروني ــب مح ــي صاح ــل الغش ــد فيص يج
ــات  ــة، ب توظيــف العنصــر النســائي في المحــال التجاري
مرغوبــا ومشــجعاً وقــد أثبتــت المــرأة قــدرة فائقــة على 
العمــل التجــاري، فهــن لا ينشــغلن بالخــروج للوقــوف 
خارجــا للتدخيــن وللهــو مــع الأصدقــاء كمــا يفعــل 
ــب  ــم والترتي ــادرات على التنظي ــن ق ــا أنه ــبان، كم الش
الزبائــن  مــع  ويتعاملــن  أفضــل،  بشــكل  والاســتقبال 
ــراء  ــن على الش ــجع الزبائ ــكل يش ــت، بش ــة وأتكي بلطاف

ــل. ــاد المح ــوع لارتي والرج

تغيــر النمــط المعيشــي عــن ظاهــرة تزايــد تواجــد 
المــرأة في ســوق العمــل بشــكل لافــت خاصــة في 
ــة  ــعبان مدرس ــا ش ــورة رش ــدت الدكت ــرة، أك ــة الأخي الآون
حقــوق  مجــال  في  وناشــطة  دمشــق  جامعــة  في 
المــرأة، أنــه مــن الطبيعــي أن تنتقــل المــرأة مــن أدوارهــا 
التقليديــة والنمطيــة إلــى أدوار تتوافــق وتطــور الحيــاة 
وتغيــر النمــط المعيشــي، فــالأدوار التقليديــة كانــت 
ــرأة  ــة الم ــن حري ــد م ــت تح ــي كان ــة الت ــل الذكوري بفع
أن  قــادرة على  أدوارهــا، فالمــرأة بطبيعتهــا  وتقيــد 
تقــوم بأعمــال كثيــرة، وأن تجمــع بيــن عــدة أدوار حســب 
الجنــدر، ولكنهــا كانــت تخجــل مــن ممارســة بعــض 
ــا  ــة، أم ــة الاجتماعي ــد والنمطي ــل التقالي ــال بفع الأعم
الآن وبتأثيــر الوضــع المعيشــي والحالــة الاقتصادية،بتنــا 
نشــاهد المــرأة بمجــالات عديــدة ، فهــي الآن تعمــل 
بالكهربــاء والنجــارة وســائقة، كمــا تقــف بالطريــق لتــروج 

ــات. ــض المنتج لبع

أثبتن جدارتهن
ــة  ــا، نتيج ــراً جذري ــوم تغي ــع الي ــر المجتم ــد تغي لق
ــدد  ــاك ع ــا، فهن ــا به ــي مررن ــة الت ــروف الاقتصادي للظ
ــاج  ــت نت ــي كان ــات الت ــز والعاه ــالات العج ــن ح ــر م كبي
الحــرب، ونســبة كبيــرة من الشــبان هاجــروا، ما اســتدعى 
بأربــاب العمــل للاســتعانة بالمــرأة التــي أثبتــت وجودهــا 
وجدارتهــا كعنصــر فاعــل ببنــاء المجتمــع، كمــا أصبحــت 
منافســا للرجــل لتميزهــا وقدرتهــا على ممارســة عــدة 
أعمــال بوقــت واحــد، كمــا أنهــا تتميــز بالصبــر والقــدرة 
ــداع  ــل والإب ــا بالعم ــت التزامه ــد أثبت ــل، وق على التحم
بــه، وهــي صبــورة ومطواعــة وأكثــر مرونــة مــن الرجــل، 
لذلــك علينــا ألا نســتغرب وجودهــا بكثــرة في الأســواق 
التجاريــة والتســويقية، فالحالــة الاقتصاديــة فرضــت هــذا 
التحــول والتغييــر، مــا أدى إلــى تغييــر المجتمــع وإعــادة 

تشــكيل وعــي مجتمعــي جديــد.

المرأة السورية..
 بين الحاجة والطموح 

● الثورة - غصون سليمان:

 في رحلة البحث عن المعرفة تختار لك الحياة ومن غمار التجربة وجوهاً رسمت حلمها بعناية وهدوء 
لتصبح ذات شان في مضمار العمل، ولأن المرأة السورية تتميز بالحكمة والقدرة على العطاء في أحلك الظروف 

نجدها كيف تجيد صناعة الأمل قولًا وفعلًا.
في هذه السطور نتوقف عند مسيرة السيدة ندى غيبة، عضو مجلس الإدارة في الجمعية الكيميائية 

السورية، والمدير التنفيذي للمركز السوري الألماني، وكيف حققت رغبتها الوظيفية بالتدرج.

عمل الفتيات في المحال التجارية..
 بين تحسين وضع معيشي وإثبات وجود 

الثورة - سمر حمامة:
في زمن اعتقدنا فيه أن المشاعر آخر 

ما يمكن اختراقه، دخل الذكاء الاصطناعي 
على الخط ليغيّر قواعد اللعبة. 

لــم تعــد الجرائــم الرقميــة مقتصرة على ســرقة 
ــد  ــوع جدي ــاك ن ــل أصبــح هن ــات، ب الأمــوال أو البيان
مــن الاحتيــال، أخطــر لأنــه يســرق مــا في الداخــل: 

مشــاعرنا واحتياجاتنــا العاطفيــة.
في هــذا العصــر الرقمــي، يمكــن لشــخص مــا أن 
يظهــر لــك كرفيــق حميــم، يقــرأ ردودك ويســتجيب 
ــاة في  ــات مواس ــدم كلم ــة، ويق ــة مذهل ــا بدق له

اللحظــة المناســبة. 
لكــن المفاجــأة هــي أن هــذا »الشــخص« قــد لا 

يكــون موجــوداً على أرض الواقــع. 
لتغذيــة مشــاعرك  إنــه خوارزميــة، صممــت 
واســتغلال نقــاط ضعفــك، بطريقــة لا يختلــف فيهــا 

ــع. ــن الواق ــعورك ع ش
تقاريــر حديثــة تشــير إلــى أن حــالات الاحتيــال 
العاطفــي عبــر الــذكاء الاصطناعــي ارتفعــت عالميــا 
العاميــن  خــال  400بالمئــة  عــن  تزيــد  بنســبة 
الماضييــن، وأن معظــم الضحايــا لا يكتشــفون أن 
ــوات الأوان.  ــد ف ــرياً إلا بع ــس بش ــر لي ــرف الآخ الط

ــن  ــات م ــاب في الثلاثيني ــن، ش ــد المتضرري أح
عمــره، قــال: كنــت أظــن أننــي وجــدت شــخصاً 
يفهمنــي حقــا، حتــى جــاء اليــوم الــذي طلــب منــي 
شــيئاً بســيطاً، وعرفــت أنــه لــم يكــن موجــوداً أبــداً.
ــوع  ــذا الن ــورة ه ــاوز خط ــة تتج ــة مؤلم النهاي

ــال.  ــدان الم ــال فق ــن الاحتي م
ــد أن  ــاس الســعيد، تؤك المرشــدة النفســية إين
الضــرر الحقيقــي يقــع على مســتوى الدمــاغ، الدمــاغ 
لا يفــرّق بيــن الإحســاس الحقيقــي والمصطنــع، مــا 
ــكل  ــم بش ــأة يت ــق المكاف ــى مناط ــول إل دام الوص

متقــن. 
حيــن يشــعر الإنســان بأنــه مفهــوم ومحتــوى، 
العلاقــة  وكأن  ودوباميــن،  أوكسيتوســين  يفــرز 

حقيقيــة. 
هنــا يكــون التعلــق قــد تشــكل مــع جهــة 

افتراضيــة، والنهايــة غالبــا مؤلمــة.
وتضيــف المضحــك والمحــزن في الوقــت 
ــرك  ــال لا يت ــن الاحتي ــوع م ــذا الن ــه أن ه نفس

ــط.  ــا فق ــراً مادي أث

إنــه يتــرك ندبــة شــعورية، ويضعــف ثقــة 
طويلــة. لفتــرة  بالآخريــن  الإنســان 

المرشــدة  توضــح  اجتماعــي،  منظــور  مــن 
ــي  ــا تعط ــليمان أن ثقافتن ــن الس ــة داري الاجتماعي
ــة.  ــة عميق ــود عاطف ــرة، وللوع ــة كبي ــة قيم للكلم
عندمــا يتــم اســتغلال هــذه القيــم عبــر خوارزميــات، 
يصبــح الضــرر مزدوجــا: فقــدان الثقــة بالآخريــن 

وفقــدان الأمــان النفســي. 
ــم  ــدث له ــا ح ــون بم ــا لا يبوح ــا غالب والضحاي

ــخرية. ــن الس ــا م خوف
المنصــات  أن  إلــى  أوليــة  دراســات  وتشــير 
الــذكاء الاصطناعــي في  التــي توظــف  الرقميــة 
ــم الرفقــة« أو »عــاج الوحــدة« تعمــل على  »تقدي
جمــع بيانــات نفســية دقيقــة، تُســتخدم لاحقــا 

المناســبة.  اللحظــة  الضحيــة في  لاســتهداف 
التأخــر  تحاكــي  حتــى  الخوارزميــات  بعــض 
المتعمــد في الــرد، لإشــعار الضحيــة بالاشــتياق، 
ــة،  ــات الواقعي ــر في العلاق ــل البش ــا يفع ــا كم تمام

ــا. ــوب آلي ــكل محس ــن بش لك
يكشــف  الظاهــرة  لهــذه  النفســي  التحليــل 
أن الوقــوع في هــذا النــوع مــن الاحتيــال يشــبه 

الإدمــان.
الخطــر الأكبــر ليــس في المــال، بــل في فقــدان 

القــدرة على الوثــوق بالآخريــن بعــد الصدمــة. 
ــوداً،  ــخصاً موج ــب ش ــه أح ــد أن ــة تعتق الضحي

ــا. ــا تقني ــب فراغ ــه أح ــع أن ــا الواق بينم
ومــع تزايــد هــذه الظاهــرة، يبــدو أن المجتمــع 
ــه  ــع ب ــأذى، نظــراً لمــا يتمت ــر عرضــة ل ــي أكث العرب
مــن حساســية عاطفيــة قويــة، ولثقافــة الحيــاء 
التــي تمنــع الاعتــراف بالوقــوع ضحيــة، ممــا يجعــل 
الضحيــة تتعامــل مــع الصدمــة بمفردهــا، بعيــداً 

عــن الدعــم. 
ــم  ــرد أداة ول ــد مج ــم يع ــي ل ــذكاء الاصطناع ال
يعــد الاحتيــال مجــرد ســرقة ماليــة، بــل أصبــح 
ــذكاء  عبــوراً إلــى أعمــق مناطــق القلــب البشــري. ال
الاصطناعــي لــم يعــد مجــرد أداة، بــل أصبــح وســيطاً 
عاطفيــا، قــادراً على تشــكيل مشــاعرنا، وإعــادة 

ــي. ــعور طبيع ــه ش ــد أن ــا نعتق ــة م برمج
وهــذا يجعــل الســؤال الأهــم لــكل فــرد في 
عــن  للدفــاع  مســتعدون  نحــن  هــل  مجتمعنــا 
ــن  ــا ع ــع به ــي نداف ــة الت ــس الجدي ــاعرنا بنف مش
حســاباتنا المصرفيــة؟ لأن أخطــر الجريمــة الرقميــة 
القادمــة لــن تكــون ســرقة المــال، بــل ســرقة القــدرة 

على الحــب والثقــة.

قلوب مخترقة.. 
عندما يغازل الذكاء الاصطناعي مشاعرنا
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● الثورة - عبير علي:
يُعد فن الخيوط من أروع الفنون 

الحرفية التي تجمع بين الإبداع اليدوي 
والصبر الدؤوب، حيث يعتمد هذا 

الفن على الخيط والخشبة والمسمار 
لصنع لوحات فنية، تستمد جمالها من 

الأشكال الهندسية والخيال الواسع. 
ويُعتبر هذا الفن من الأعمال اليدوية 
الخالصة )هاند ميد(، ويتميز بإمكانية 

تنفيذه باستخدام أدوات بسيطة، لكنه 
يتطلب دقة عالية ومهارة فائقة.
تعددت التسميات لهذا الفن 

فقد عُرف بـ »فن الخيوط«، »فن 
 ،)String Art( »الخيوط الوترية

»الفن الفيلوغرافي«، و«فن الخيوط 
الشعاعية«. ورغم تعدد الأسماء، يبقى 

هذا الفن نادرًا وصعبًا في تنفيذه، إذ 
يتطلب جهدًا كبيرًا وصبرًا طويلًا، وهو 
ما يجعله فنًا غير شائع مقارنةً بغيره 

من الفنون.

ــة  ــى نهايـ ــن إلـ ــذا الفـ ــل هـ ــع أصـ يرجـ
الســـتينيات مـــن القـــرن الماضـــي، حيـــث 
تحـــوّل في تلـــك الحقبـــة إلـــى حرفـــة زخرفيـــة 
بفضـــل جهـــود مجموعـــة مـــن الفنانيـــن 
ـــل  ـــددة، تمي ـــكال متع ـــوه في أش ـــن أدخل الذي
ــوم،  ــري. واليـ ــلوب التعبيـ ــو الأسـ ــا نحـ أغلبهـ
يُعـــد الفنـــان نهـــاد العيســـى مـــن القلائـــل 

ــات  ــن التحديـ ــم مـ ــته على الرغـ ــوا ممارسـ ــن وواصلـ ــذا الفـ ــوا على هـ ــن حافظـ الذيـ
ــا. ــي يواجههـ ــرة التـ الكبيـ

ـــع  ـــه م ـــن بدايات ـــى ع ـــان العيس ـــدث الفن ـــورة«، تح ـــة »الث ـــاص لصحيف ـــاء خ في لق
هـــذا الفـــن، التـــي تعـــود إلـــى أيـــام طفولتـــه في الأنشـــطة الكشـــفية والمشـــاركة 
ــوط.  ــن الخيـ ــيات فـ ــال أساسـ ــم الأطفـ ــت تعلّـ ــي كانـ ــعبية التـ ــات الشـ ــع المنظمـ مـ
ـــه.  ـــت ب ـــه وتعلق ـــد أحببت ـــاً، وق ـــت طف ـــذ كن ـــن من ـــذا الف ـــل في ه ـــدأت أعم يقول:»ب
ـــة  ـــت البداي ـــي. كان ـــه حتـــى أصبـــح جـــزءًا مـــن حيات ومـــع مـــرور الوقـــت، تطـــوّر شـــغفي ب
مـــع عـــدة ألبومـــات مـــن الصـــور، واليـــوم ومـــع الإنترنـــت أصبـــح الأمـــر أســـهل بكثيـــر. فقـــد 
ـــاك آلاف  ـــا الآن فهن ـــة، أم ـــورة معين ـــول على ص ـــاً للحص ـــث طوي ـــي نبح ـــا في الماض كن

الصـــور المتاحـــة بســـهولة.«

تناغم الخيال والإحساس
يُعــد فــن الفيلوغــرافي أحــد أشــكال فــن الخيــوط التــي تعتمــد على الخيــال 
والإحســاس، حيــث يســتلهم الفنــان موضوعاتــه مــن الطبيعــة وكائناتهــا، بالإضافــة إلــى 
صــور الأشــخاص المشــهورين. مــن أبــرز المواضيــع التــي ركــز عليهــا العيســى في لوحاتــه 
هــي المــرأة، إذ يقول:»المــرأة بالنســبة لــي مصــدر جمــال لا ينضــب. لذلــك تجدهــا حاضــرة 
في العديــد مــن لوحاتــي بألــوان زاهيــة، تُجســد فيهــا جمالهــا الفطــري.« كمــا يبــرز أيضًــا 

في أعمالــه موضوعــات أخــرى مثــل الحيوانــات، 
حيــث يقــول عــن ذلك:»البيئــة القرويــة في 
ســوريا غنيــة برمــوز مثــل الديــك، الــذي يظهــر 
في  أظهــره  أن  أردت  لذلــك  مــكان،  كل  في 

ــه.«  ــل جمال ــوان متعــددة لتمثي ــي بأل لوحات

تكاليف وجهد كبير
وبالرغـــم مـــن جمـــال هـــذا الفـــن، يواجـــه 
الفنـــان نهـــاد العيســـى صعوبـــات كبيـــرة في 
تنفيـــذه، حيـــث يشـــير إلـــى أن الأدوات التـــي 
ــد  ــو يعتمـ ــة. فهـ ــة للغايـ ــتخدمها مكلفـ يسـ
على الخشـــب، والمســـمار، والخيـــوط الملونـــة 
بأنـــواع متعـــددة مثـــل الخيـــوط المقصـــب 
ــل  ــرى مثـ ــواد أخـ ــى مـ ــة إلـ ــري، إضافـ والحريـ
الحطـــب كإكسســـوار لتزييـــن اللوحـــات. ويضيـــف 
العيســـى:»كل لوحـــة قـــد تحتـــاج إلـــى 3000 
ـــن  ـــد كبيري ـــت وجه ـــى وق ـــة إل ـــمار، بالإضاف مس
ـــذا  ـــل ه ـــات تجع ـــذه الصعوب ـــل. ه ـــاز العم لإنج

الفـــن مكلفًـــا للغايـــة.«

شغف المتابعين ودعمه
على الرغـــم مـــن التحديـــات، اســـتطاع 
ــان العيســـى أن يُحقـــق شـــهرة واســـعة  الفنـ
لهـــذا الفـــن، حيـــث لاقـــى إعجابًـــا كبيـــرًا 
العيســـى  يوضـــح  الجمهـــور.  قبـــل  مـــن 
هـــذا  يحبـــون  النـــاس  أن  قائلًا:»لاحظـــت 
النـــوع مـــن الفـــنّ لأنـــه مختلـــف، وغريـــب، 
ــزة  ــا قدمـــت لوحـــات مميـ ــر مألـــوف. كمـ وغيـ
مثـــل لوحـــة مارليـــن مونـــرو وشـــارلي شـــابلن، 
ـــددة،  ـــالات متع ـــن في ح ـــدت مارلي ـــث جس حي

وشـــارلي شـــابلن في لحظـــة حـــزن.«
ـــة والمحافظـــات  ـــز الثقافي ـــد مـــن المعـــارض الفنيـــة في المراك ـــام العيســـى العدي أق
الســـورية، ســـواء بشـــكل فـــردي أو جماعـــي. كان آخـــر هـــذه المعـــارض هـــو المعـــرض 
ـــم أن  ـــروز«. ورغ ـــي في ـــا تغن ـــوان »عندم ـــا، بعن ـــة درع ـــم في محافظ ـــذي أقي ـــر ال العاش
ـــا  ـــاف أيضً ـــى أض ـــروز، إلا أن العيس ـــخصية في ـــن ش ـــتوحاة م ـــات مس ـــز بلوح ـــرض تميّ المع
ـــن  ـــة. وع ـــان والطبيع ـــن الإنس ـــت بي ـــي تنوع ـــرى الت ـــوم الأخ ـــكال والرس ـــن الأش ـــد م العدي
ـــت  ـــث حاول ـــي، حي ـــال العيســـى:»المعرض كان خاصـــا جـــدًا بالنســـبة ل هـــذا المعـــرض، ق
ـــت  ـــا. كان ـــن أغانيه ـــتوحاة م ـــات مس ـــال لوح ـــن خ ـــروز م ـــاس لفي ـــب الن ـــن ح ـــر ع أن أعبّ

ـــاة.« ـــب والحي ـــن والح ـــن الوط ـــرًا ع ـــوط تعبي ـــان الخي ـــا على لس أغنياته

تعليم الأجيال وحفظ الفن
ـــذا  ـــباب ه ـــم الش ـــو تعلي ـــي ه ـــى الأساس ـــدف العيس ـــل ه ـــات، يظ ـــم كل التحدي رغ
ـــم  ـــي تعلي ـــالتي ه ـــث قال:»رس ـــن. حي ـــرور الزم ـــع م ـــاره م ـــن اندث ـــا م ـــل، خوفً ـــن الجمي الف
الأطفـــال والشـــباب هـــذا الفـــن، لنحافـــظ عليـــه وننشـــره. أتمنـــى أن يُقـــام معهـــد خـــاص 
في ســـوريا لتعليـــم هـــذا الفـــن للأجيـــال القادمـــة مـــن جميـــع المحافظـــات.« وختـــم 
حديثـــه بالقول:«يبقـــى فـــن الخيـــوط أحـــد أبـــرز الفنـــون التـــي تعبّـــر عـــن الإبـــداع 
ـــذا  ـــل ه ـــط الأدوات، ليظ ـــتخدام أبس ـــال باس ـــق الجم ـــان على خل ـــدرة الإنس ـــدوي وق الي

ـــن.« ـــم الف ـــورية في عال ـــة الس ـــة والحرفي ـــاهدًا على الأصال ـــن ش الف

●  الثورة - آنا عزيز الخضر:
يكتسب المنجز الثقافي أهميته عندما يقدم 
إجابات دقيقة على متطلبات الواقع، خصوصاً أن 
هذا الواقع يحمل ظروفاً ومؤثرات ليس للإنسان 
قدرة على مواجهتها، مما ينعكس خللًا وعدم 

توازن. 

الواقــع  وأكثــر مــا يترجــم هــذه المشــهدية هــو 
الاجتماعــي في ضــوء المتغيــرات والتطــورات المتســارعة، 

ــاص.  ــكل خ ــوريين بش ــن الس ــا نح وظروفن
هنــا يأتــي دور المثقــف لتجــاوز هــذا الخلــل مــا أمكــن، 
وذلــك مــن خــال نشــر الوعــي والثقافــة بــكل الوســائل، 
الثقافــة  نشــر  الكتــاب في  مــن  أهــم  هنــاك  وليــس 

ــة.  والمعرف
كتــاب  الصــدارة  يأتــي في  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
»الأســس العلميــة للتربيــة: صحيــا، نفســياً وســلوكياً« 

للدكتــور أحمــد ســخطية.
حــول الكتــاب وأهميتــه، وفكــرة الكتــاب وأبوابــه 
المختلفــة، ومضامينــه، وأســلوبه الأدبــي، حدثنــا الدكتــور 
ــا في  ــي تواجهن ــات الت ــب التحدي ــم وأصع ــاً: إن أه قائ
هــذه المرحلــة هــي إعــادة بنــاء الإنســان الســوري فكريــا، 

ــلوكياً.  ــياً وس نفس
الطريــق إلــى ذلــك طويــل، والبدايــة تكــون بالتربيــة 
الســليمة القائمــة على أســس علميــة، وهــي مســؤولية 

مشــتركة بيــن الأهــل والمجتمــع والدولــة.
وقــد ازدادت أهميــة التربيــة وصعوبتهــا في العقدين 
الأخيريــن بســبب التأثيــر الســلبي للشاشــات وأجهــزة 
وتدخلهــا  الاجتماعــي،  التواصــل  ووســائل  الموبايــل 

الخطيــر في عمليــة التربيــة. 
كمــا أن القمــع الوحشــي للثــورة الســورية ومــا خلفــه 
مــن آثــار نفســية وصحيــة واجتماعيــة مدمــرة كان لــه دور 

كبيــر في تفاقــم الوضــع. 
فقــد قُتــل وهُجــر ملاييــن الأشــخاص، وازداد عــدد الأيتــام بشــكل كبيــر جــداً، وارتفعــت معــدلات 
ــات  ــة والاضطراب ــوء التغذي ــراض وس ــوا للأم ــم، وتعرض ــن التعلي ــال م ــم الأطف ــرم معظ ــاق، وحُ الط

النفســية والســلوكية.
ونظــراً لكونــي طبيــب أطفــال، وباحــث وكاتــب في الفكــر والتاريــخ الإســامي، فقــد شــعرت أنــه 

مــن واجبــي المســاهمة في مهمــة إنقــاذ أبنائنــا. 
فكرست وقتي لتأليف كتاب »الأسس العلمية للتربية: صحياً ونفسياً وسلوكياً«. 

ــم  ــم أه ــدم له ــو يق ــهم، وه ــن أنفس ــن وللمراهقي ــن والمعلمي ــل والمربي ــه للأه ــاب موج والكت
ــلوكياً. ــياً وس ــا ونفس ــليم صحي ــم وس ــل متعل ــئة جي ــاعدهم في تنش ــي تس ــد الت القواع

ــة  ــط ولغ ــلوب مبس ــاب بأس ــت الكت ــاً: كتب ــه قائ ــور حديث ــع الدكت ــي، تاب ــلوب الأدب ــن الأس ع
ــة  ــع طبي ــاول مواضي ــاب يتن ــم أن الكت ــة رغ ــات الطبي ــر المصطلح ــب ذك ــع تجن ــة، م ــهلة واضح س

ــة.  ــات تربوي ونظري
وأهــم مــا يميــز هــذا الكتــاب، ويجعلــه إضافــة جديــدة إلــى المكتبــة العربيــة، هــو أنــه يجمــع 
بيــن أحــدث مــا توصلــت إليــه العلــوم الطبيــة والاجتماعيــة والنفســية مــع تعاليــم ديننــا الحنيــف. 
وهــو يتولــى تقديــم النصــح والإرشــاد للأهــل منــذ بدايــة الحمــل وحتــى نهايــة ســن المراهقــة، 
ــم يتجــاوز الثامنــة  والطفــل، بحســب تعريــف الاتفاقيــة الدوليــة لحقــوق الطفــل، هــو كل إنســان ل

عشــرة مــن عمــره، مــا لــم يبلــغ ســن الرشــد بموجــب القانــون المطبــق عليــه.
كتاب »الأسس العلمية للتربية صحياً، نفسياً وسلوكياً« صادر عن مكتبة الأسرة العربية.

أحمد حجازي: كل ظهور درامي أمام الجمهور امتحان جديد

ثقافة التربية في عالم الأدب  نهاد العيسى: في كل خيط حكاية تقرأ 

الثورة - حسين روماني:
يشقّ الفنان الشاب أحمد حجازي طريقه في الدراما 

السورية بخطوات هادئة ومدروسة، محاولً إثبات حضوره 
بعيداً عن الوساطات، مستنداً إلى موهبة درسها بجدّ في 
مصر، قبل أن يعود إلى سوريا ليواصل العمل ما بين الدراما 
والمسرح والدوبلاج، مؤمنا بأن الإصرار والمثابرة هما الطريق 

الأجمل نحو النجاح، على الخشبة قدّم أعمالً مسرحية 
موجّهة للأطفال مثل الطيور الذكية، فلة والأقزام السبعة، 
علاء الدين والمصباح السحري، إلى جانب مسرحيات للكبار 
مثل الغنمة وسلطان زمانه وحكي سليم ولازمه فهيم، أما 

في الدراما التلفزيونية فقد شارك في عدد من الأعمال 
السورية والعربية المعروفة مثل الولادة من الخاصرة، زمن 
البرغوت، قمر الشام، رفة عين، تخت شرقي، لعنة الطين، 

وأبو خليل القباني.

ــه  ــعادته بعودت ــن س ــازي ع ــر حج ــورة«، يعبّ ــه »للث في حديث
ــخصية  ــم ش ــللية لتقدي ــببه الش ــاب كان س ــد غي ــة بع ــى الشاش إل
يراهــا قريبــة مــن النــاس بطابــع إنســاني فيــه شــيء مــن الكوميديــا 
عــن شــخصيتك في  ثنــا  بدايــة حدّْ المبتذلــة.  غيــر  الموقفيــة 
ــال،  ــخصية كم ــل ش ــد في العم ــل«،- أجس ــمس الأصي ــل »ش مسلس
وهــو أحــد عناصــر الكراكــون، ضمــن فريــق »تريــو« يجمعنــي بالفنــان 
خالــد مولــوي الــذي يــؤدي دور اليوزباشــي نــادر، والفنــان عمــر مولــوي 
ــدي  ــب كومي ــه جان ــة في ــام للحكاي ــط الع ــان. الخ ــخصية فرح بش
ــا  ــدم نوع ــه أن نق ــن خلال ــاول م ــذال، نح ــن الابت ــد ع ــف بعي خفي
مــن الطرافــة المرتبطــة بالموقــف لا بالكلمــة. العناصــر الثلاثــة في 
الكراكــون يعيشــون تفاصيلهــم اليوميــة، لكــن أيضــا لهــم حياتهــم 

الخاصــة، هــذه المســاحة لــم تُســلّط عليهــا الأضــواء كثيــراً في 
ــد. ــكل جدي ــا بش ــاول تقديمه ــك نح ــورية، لذل ــا الس الدرام

ــن  ــل ع ــذا العم ــون في ه ــخصيات الكراك ــز ش ــذي يميّ ــا ال - م
الكراكــون  شــخصيات  م  تُقــدَّ الغالــب  -في  الســابقة؟  الأعمــال 
ــاة،  ــخاص قس ــلطة أو كأش ــوز للس ــم كرم ــة، تُظهره ــة نمطي بطريق
ــاء بيئتهــم، كرجــال مــن هــذا  ــا نحــاول أن نُظهرهــم كأبن ــا هن لكنن
المجتمــع يعيشــون همومــه ويشــاركون النــاس مشــاعرهم. في أحــد 
الأحــداث مثــاً، يتــورط كمــال بإطــاق نــار يــودي بحيــاة أحدهــم عــن 
ــر.  ــن الواجــب والضمي ــي بي ــق الخطــأ، فيدخــل في صــراع داخل طري
العمــل يحمــل حكايــة لطيفــة كتبهــا الأســتاذ قاســم الويــس بإتقــان، 
ــع  ــل م ــا بالعم ــي محظوظ ــر نفس ــا أعتب ــم، وأن ــار تمي ــه عم ويُخرج
ــدو  ــراً.-  يب ــم منهــم كثي ــاء أحترمهــم وأتعل ــع زم ــق وم هــذا الفري
أن بينــك وبيــن الأخويــن مولــوي صداقــة فنيــة واضحــة؟ -صحيــح، 
ــرحية  ــارب مس ــا تج ــل. جمعتن ــدود العم ــاوز ح ــا تتج ــي بهم علاقت
ــا  ــر بينن ــجام كبي ــاك انس ــة«، وهن ــرحية »الغنم ــل مس ــابقة، مث س
ــر  ــل الأداء أكث ــاء يجع ــذه الكيمي ــود ه ــخصي. وج ــد الش على الصعي
ــى شــريك يشــعر معــه  ــة، الممثــل يحتــاج إل عفويــة وصدقاً.بالنهاي
ــن  ــا. نح ــي وبينهم ــاً بين ــدث فع ــا يح ــذا م ــاح، وه ــان والارتي بالأم

ــة. ــروح عائلي ــل ب ــر أيضــا، ونتعام ــاء خــارج التصوي أصدق
-بعــد عودتــك، كيــف تقيّــم فــرص الشــباب اليــوم في الدرامــا؟ 
ــللية  ــن بالش ــض الأماك ــة في بع ــت مرتبط ــبياً، لازال ــنت نس -تحسّ
والعلاقــات، ولكــن هنــاك جهــود واضحــة مــن اللجنــة الوطنيــة 
للدرامــا لكســر تلــك النمطيــة ودعــم المواهــب الشــابة وخلــق فــرص 
ــا بالاتفــاق مــع  ــدة ضمــن الأعمــال التــي يجــري تصويرهــا حالي جدي
ــن  ــن والمخرجي ــض المنتجي ــى بع ــة إل ــة، بالإضاف ــات المنتج الجه
عبــر محاولاتهــم لفتــح الأبــواب أمــام الوجــوه الجديــدة، لكــن التغييــر 
لا يتــمّ بيــن ليلــة وضحاها.أنــا شــخصياً عــدت بعــد انقطــاع طويــل 
ــر عنــي، ولــم أقبــل أي عمــل فقــط  لأننــي وجــدت الــدور الــذي يعبّ

مــن أجــل الظهــور، الممثــل يجــب أن يختــار مــا يقدمــه بعنايــة، لأن 
ــام الجمهــور. ــد أم كل ظهــور هــو امتحــان جدي

-لننتقــل إلــى الدوبــاج، وهــو مجــال لــك فيــه حضــور لافــت، مــا 
أبــرز التحديــات التــي تواجهكــم اليــوم؟ -للأســف التحديــات كثيــرة، 
أولهــا الأجــور المنخفضــة جــداً، وثانيهــا تقلــص ســوق العمــل، قبــل 
ســنوات كنــت أعمــل مــع أكثــر مــن 70بالمئــة مــن شــركات الدوبــاج 
العاملــة، اليــوم لا أتعامــل إلا مــع 10بالمئــة منهــا، أي أن حجــم العمــل 
ــة  ــاج مهن ــم، لأن الدوب ــذا مؤل ــة. وه ــارب 85بالمئ ــا يق ــع بم تراج
فتحــت بيوتــا كثيــرة، وهــي رافــد فنــي لا يقــلّ أهميــة عــن أي 
عمــل درامــي، أتمنــى مــن الجهــات المعنيــة مــن نقابــة ومؤسســات 
ــا  ــد إليه ــة وتعي ــذه المهن ــع ه ــر في واق ــد النظ ــة أن تعي إنتاجي

ــذي تســتحقه. حضورهــا ال
-  كيــف تــرى واقــع الأعمــال الشــامية اليــوم؟ -الأعمــال الشــامية 
ــارج  ــة خ ــي مطلوب ــت، فه ــي« ثاب ــور رمضان ــة »راك ــت بمثاب أصبح
ســوريا بشــكل كبيــر، خاصــة على قنــوات الخليــج والعــراق والجزائــر. 
لكــن  تبقــى حاضــرة في كل موســم.  أن  الطبيعــي  مــن  لذلــك 
مشــكلتها أحيانــا في تكــرار المواضيــع وعدم نقــل الصــورة الحقيقية 
لبيئــة دمشــق القديمــة، هنــاك أعمــال تعيــد إنتــاج الصــورة ذاتهــا 
عــن الحــارة والمختــار والمشــاكل العائليــة، بينمــا المطلــوب الذهــاب 
إلــى قصــص جديــدة أكثــر قربــا مــن واقعنــا اليــوم. كذلــك أرى ضــرورة 
الانتبــاه إلــى التفاصيــل الشــكلية، فمشــاهد فيهــا عمليــات تجميــل 
ــذا  ــا، وه ــس بيئته ــة ولا تعك ــن القص ــي لزم ــاً لا تنتم ــة مث مفرط

ــة العمــل. يضعــف مصداقي
ــات الأجــداد.. هــل  ــة التــي عرفناهــا مــن حكاي ــم الأخلاقي -القي
ــال  ــط، الأجي ــا فق ــدٍّ م ــى ح ــوم؟ -إل ــامية الي ــة الش ــدتها البيئ جس
الصغيــرة اليــوم لا تتابــع التلفــاز كمــا كنــا نفعــل، فهــم أبنــاء 
ــا  ــا«، ومــا يشــاهدونه مــن الأعمــال الشــامية غالب »السوشــيال ميدي
ــخصيات، لا  ــوري للش ــطحي أو الكاريكات ــب الس ــه الجان ــون من يلتقط
ــا  ــا أرى أن المســؤولية لا تقــع على الدرام ــن هن البعــد الأخلاقــي. م
وحدهــا، بــل أيضــا على الأســرة التــي يجــب أن تشــرح وتفســر للأبنــاء 
القيــم والمفاهيــم الــواردة في هــذه الأعمــال.- مــا مــدى رضــاك عــن 
مســيرتك الفنيــة اليــوم؟ -أنــا فخــور بمــا قدمتــه، وإن كنــت مــا زلــت 
أطمــح إلــى المزيــد، درســت التمثيــل في أكاديميــة خاصــة في مصــر، 
ــاج  ــرح والدوب ــت في المس ــوريا، وعمل ــرقي في س ــاء الش ــم الغن ث
والتعليــم للأطفــال، وكتبــت وأخرجــت أيضــا، أنــا لا أتوقــف عــن 
العمــل، لكــن حلمــي الدائــم أن أجــد الــدور الــذي يقدمنــي كمــا أريــد، 
ــي  ــا في نفس ــا أراه أن ــازي م ــد حج ــرون في أحم ــاس ي ــل الن ويجع
كممثــل يحــب الفــن ويخلــص لــه، وأكبــر مكافــأة بالنســبة لــي هــي 

ــز بــه. ــذي أعت محبــة النــاس، فهــي الرصيــد الحقيقــي ال
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ثقافــــة

●  الثورة - سعاد زاهر:
 انتشرت الأنباء حول حادثة سرقة طالت القسم الكلاسيكي في 

المتحف الوطني بدمشق، لكن ما لبثت تلك الأخبار أن تباينت في 
تفاصيلها بين المواقع ووسائل الإعلام المختلفة، بين من تحدث عن 
»مسبوكات ذهبية نادرة« وآخرون أكدوا أنها »تماثيل حجرية رومانية 

صغيرة«. ظلّ السؤال الأبرز معلقًا... ما الذي سُرق فعلًا؟، ولماذا هذا 
التضارب في المعلومات حول مؤسسة تُعدّ من أهم حراس الذاكرة 

السورية؟.

الآثـار والمتاحـف  الثـورة صـادر عـن مديريـة   بحسـب تصريـح رسـمي لصحيفـة 
مـن خالل معاونـة المديـر المهندسـة لينـا قطيفـان، فـإن المسـروقات هـي »سـتة 
تماثيـل حجريـة صغيـرة تعـود إلـى الفتـرة الرومانيـة«، كانـت معروضـة ضمـن الجناح 

الكلاسـيكي في المتحـف الوطنـي بدمشـق.  لكن حتى هـذه اللحظة، لم يصـدر توضيح حول 
سـبب تضـارب الأخبـار بيـن المصـادر الرسـمية والإعلاميـة، ما فتـح الباب أمـام تسـاؤلات كثيرة 

حـول آليـة التواصـل الإعلامـي في القضايـا الثقافيـة الحساسـة.

  ذهب أم حجر
  تضـارب الأنبـاء لـم يكـن محليًـا فحسـب، بـل امتـد إلى وسـائل الإعالم العالميـة، فمن 
بيـن الوسـائل الإعلاميـة التـي ذكـرت الحادثـة نختـار بعضهـا على سـبيل المثـال... فقـد 
نشـر موقـع الجزيـرة الإلكترونـي خبـراً بعنـوان »سـرقة قطـع أثريـة ذهبيـة مـن المتحـف 
الوطنـي في دمشـق«، ذكـر فيه أن العملية طالت سـت قطـع ذهبية )مسـبوكات وتماثيل 

ومقتنيـات نـادرة( مـن الجناح الكلاسـيكي.
  وفي المقابـل، نقلـت وكالـة فرانـس بـرس عـن مصـدر قريـب مـن إدارة المتحـف قوله 
إن »السـرقة طالـت سـت قطـع أثرية كانـت معروضـة في الجنـاح الكلاسـيكي«، موضحاً أن 
المسـروقات هـي مسـبوكات ذهبيـة.  أمـا موقع العربـي الجديد فقـد قدم روايـة مختلفة، 
إذ أشـار إلـى أن العمليـة اسـتهدفت »خزائـن وواجهـات عـرض داخل القسـم الكلاسـيكي«، 
حيـث جـرى »تحطيـم سـت خزائـن وسـرقة محتويـات بعضهـا«، وأوضـح المصدر أن القسـم 
يضـم مقتنيـات مـن ثالث فتـرات تاريخيـة رئيسـية: الهلنسـتية، الرومانيـة، والبيزنطيـة، 
ومنحوتـات حجريـة  برونزيـة،  وصلبـان  فخاريـة،  نحاسـية، صحـون  أيقونـات  بيـن  تتنـوع 

تعكـس مشـاهد إنسـانية ودينية.
  وبيـن هـذه الروايـات المتباينـة، لـم تصـدر حتـى الآن روايـة نهائيـة أو قائمـة دقيقـة 

بالمسـروقات، الأمـر الـذي يجعـل مـن الغمـوض جـزءًا مـن الحدث نفسـه.

 إجراءات وتحقيقات
أكـدت  للحصـول على توضيـح رسـمي،  الآثـار والمتاحـف  إلـى مديريـة  زيارتـي   وخالل 
المهندسـة لينـا قطيفـان معاونـة مديـر عـام الآثـار والمتاحـف، أن الحادثـة وقعـت فجـر يـوم 
الاثنين العاشـر من تشـرين الثاني، عندما تعرّض المتحف الوطني في دمشـق لعملية سـرقة 
طالـت عـدداً مـن القطـع الأثريـة، وهي سـتة تماثيـل حجريـة صغيرة مـن الفتـرة الرومانية من 
المرمـر والحجـارة، يتـراوح ارتفاعها ما بيـن 20 و25 سـنتيمتراً.  وأضافت...فور اكتشـاف الحادثة، 
توجهـت وحـدات الأمـن الجنائـي إلـى المتحـف، وتـم اتخـاذ الإجـراءات اللازمـة، حيـث أُغلـق 
المتحـف مؤقتـا إلـى حيـن انتهـاء التحقيقـات الجاريـة.  وأوضحـت أن المنظومـة الأمنيـة في 
المتحـف، بحاجـة إلـى تحديـث، مشـيرة إلى أن التنسـيق مـع اليونسـكو والمنظمـات المانحة 
بـدأ قبـل وقـوع السـرقة لتطويـر أنظمـة المراقبـة والإنـذار والحمايـة في جميـع الأقسـام، بما 
في ذلـك المسـتودعات، وأكـدت أن العمـل جـارٍ بالتعـاون مـع الإنتربـول لاسـتعادة القطـع 

المسـروقة ومحاسـبة المتورطيـن، مـع متابعـة عمليـات الجـرد والتوثيـق بشـكل دقيق.
الغريـب في الأمـر أننـي كنـتُ قبـل أربعـة أيـام فقـط مـن الحادثـة قـد التقيت أميـن عام 
المتحـف الوطنـي بدمشـق، الدكتـورة ريمـا إليـاس خـوّام، في لقـاء طويـل تحدّثـت خلاله عن 
تاريـخ المتحـف وأهميـة دوره في حماية الذاكرة السـورية.  حينها قالت: سـرقة الآثار من خلال 
عمليـات التنقيـب غيـر الشـرعية، كانـت موجـودة سـابقاً ولا تـزال قائمـة، لكنهـا تتخذ أشـكالًا 
مختلفـة مـع الزمـن...!  لـم أكـن أتوقـع )ولا هـي( أن يتحـول حديثنـا التحذيـري ذاك إلـى واقع 

مؤلـم بعد أيـام قليلـة فقط.
 في حديثهـا عـن المتحـف، وصفـت خـوّام المـكان بقولها: المتحـف ليس مبنـى للحجارة 

والتماثيـل، بـل كتـابٌ مفتوح على ملايين السـنين من التحولات، صفحاتـه تروي قصة 
الإنسـان السـوري الـذي عاش وصنـع وترك أثـراً لا يُمحى، وتضيف: المتحـف الوطني هو 
عميـد المتاحـف السـورية، يحتضـن مقتنيـات تعـود إلـى نحـو مليـون وثمانمئـة ألـف 
عـام، من أقدم أدوات الإنسـان السـوري حتى التراث الإسالمي والفـن الحديث.  وأكدت 
أن المتحـف يشـكل مركـزاً للبحـث والتوثيـق والتعليـم، لا مجـرد صالـة عـرض، مشـيرةً 

إلـى أن »التـراث الأثـري هو الأسـاس الـذي تُبنى عليـه الهوية السـورية«.

  حكايات من كلّ الأزمنة 
 في أقسـام المتحـف الرئيسـية تذكـر خـوّام: لدينـا حقـب رئيسـية تمثـل تاريـخ 
سـوريا: مـا قبـل التاريـخ، الشـرق القديـم، العصـور الكلاسـيكية، والفتـرات الإسالمية، 
وصـولًا إلـى الفـن الحديـث، في كل قسـمٍ، هنـاك قطـع لا تُقـدّر بثمـن، تحمـل قيمـة 

علميـة وجماليـة اسـتثنائية.
وتذكـر أن الأبجديـة الأوغاريتيـة هـي من أقـدم الأبجديات في التاريـخ، وأن النوتة 
الموسـيقية الأولـى وُجـدت في أوغاريـت أيضـا، إضافـة إلـى أرشـيف مـاري وإيبال الـذي يوثّـق 
الحيـاة السياسـية والاقتصاديـة في الممالـك السـورية القديمـة. يكفـي أن نعلـم أن الأبجدية 
التـي غيّـرت وجـه الحضارة الإنسـانية خرجت مـن ترابنا، من مدينة سـورية صغيـرة، لتحكي أن 

أول الحـروف التـي نطـق بهـا التاريخ كانت سـورية.

 عـن التحديـات التـي يواجههـا المتحف تبيّـن أمينة المتحـف أنّ أصعـب التحديات تكمن 
في الحفـاظ على القطـع العضويـة والمعـادن والـورق مـن عوامـل الزمـن، مؤكـدةً أن فريـق 
الدوليـة.  والمنظمـات  اليونسـكو  مـن  بدعـم  متخصصـة  مختبـرات  يعمـل ضمـن  المرمّميـن 
وتضيـف: لدينـا سـتة مواقـع سـورية مدرجـة على قائمـة التـراث العالمـي، مـا يجعـل حمايـة 

هـذا الإرث مسـؤولية وطنيـة وإنسـانية في آنٍ واحـد.

 من يسرق الذاكرة؟
 بعـض مـا اقتطعنـاه مـن حـوار طويـل مـع أمينـة متحـف دمشـق الوطنـي إنمـا يأتـي 
في سـياق مادتنـا حـول حادثـة سـرقة التحـف كخلفيـة تحكـي مـاذا يختبـئ خلـف جدران 
المتحـف الوطنـي بدمشـق؟  مـن هنـاك حيث تتسـرّب أصـوات الأزمنـة القديمـة لتذكّرنا أن 
سـوريا لـم تكـن يومـا جغرافيـا فحسـب، بـل حكايـة إنسـانٍ صنـع التاريخ منـذ فجـر الحضارة. 
وفي ظـل هـذا الحـدث، يبـدو السـؤال مفتوحاً:هـل يمكن سـرقة الذاكـرة؟ ربما، لكـن التاريخ 
نفسـه يشـهد أن الأيـدي التـي تمتـدّ إلـى تراثنـا لـن تفلـت مـن ذاكـرة الأرض ولا مـن عدالـة 
الزمـن.  وقبـل كل شـيء نؤمـن أن تلـك الأيادي التـي امتدت إلى تاريخنا سـتجد مـن يردعها.

 ســـتة تماثيـــل تثيـــر العاصفــــة..
 مـــــاذا جــــرى في المتــحف الوطــني بدمشـــق

● الثورة - همسة زغيب:  
 تكتب إيمان موصللي لتوقظ الوعي 

وتؤنث القصيدة بتمردٍ ناعمٍ يحمل بصمة 
الأنثى السورية وعمق التجربة الإنسانية، 

ومن دفاتر الحلم والوجع تولد كلماتها، 
لتقول إن الشعر فعلُ حياةٍ وضميرٌ لا يشيخ، 

وإن الكلمة حين تصدق تتحوّل إلى مرآةٍ 
للروح وسلاحٍ ناعمٍ ضد القبح. 

 منــذ الطفولــة كانــت اللغــة ملاذهــا الأول 
في  موصللــي  عبــرت  كمــا  الأرحــب،  وســاحتها 
حديــثٍ  لصحيفــة »الثــورة«: »بــدأت كتابــة الشــعر 
ــام الدراســة، وتطــورت  ــة مبكــرة مــن أي منــذ مرحل

التجربــة مــن خــال دراســتي لــأدب الإنكليــزي الغنــي بالشــعر 
والقصــة والروايــة، إلــى جانــب مطالعتــي لتجــارب عديــدة في الشــعر 
العربــي والأدب بــكل أجناســه.«، وجــدت في الأدب الإنكليزي مدرســةً 
ــت منهــا أســاس تجربتهــا الشــعرية لأنهــا لا  ــوّع والتأمــل، فكوّن للتن
ــر  ــرأت لبودلي ــع. ق ــى الواق ــي إل ــا تنتم ــدر م ــم بق ــى الحل ــي إل تنتم
ــري،  ــي والمع ــوط والمتنب ــص والماغ ــركون بول ــعادة وس ــع س وودي
لكنهــا توقّفــت طويــاً عنــد الشــاعر الســوري ريــاض صالــح الحســين، 
وتصفــه »بعــرّاب قصيــدة النثــر«، قائلــة: »أكثــر مــن أثّــر في تجربتــي 
ــي  ــذا رأي ــره - وه ــي أعتب ــين، لأنن ــح الحس ــاض صال ــاعر ري ــو الش ه
ــوري«. ــعر الس ــة في الش ــر الحديث ــدة النث ــرّاب قصي ــخصي - ع الش

 فوضى خلاقة
 وبوصلة وعي

ــرة،  ــتحق المخاط ــرةً تس ــعر إلا مغام ــي في الش ــرى موصلل  لا ت

لكنهــا مغامــرة مدروســة ومحمولــة بشــغف 
الجمــال والجــرأة معــا. توضــح: »الشــعر بحــر 
جــذاب وخطيــر، ويســتحق مغامــرة الغــوص 
ــيّ  ــر بالنســبة إل ــدة النث ــه، وتبقــى قصي في
الأكثــر قــدرة على احتــواء روح العصــر، رغــم 
تبــدأ  تســميتها.«   حــول  الكبيــر  الجــدل 
ــا لا  ــذات، لكنه ــن ال ــا م ــة في نظره التجرب
ــدأ  ــي يب ــاعر الحقيق ــا، فالش ــي عنده تنته
بالبــوح الشــخصي ثــم ينضــج لينفتــح على 

والهــم  الآخــر 
ني  نســا لإ ا
»في  العــام: 
يــة  ا لبد ا
ر  تتمحــو
بــة  لتجر ا
حــول الشــاعر نفســه، لكــن شــيئًا 
واللغــة،  الأفــكار  تنضــج  فشــيئًا 
غيــر  أنانيتــه  عــن  فيتخلــى 
المقصــودة، وينهــض وعيــه مــن 
ــرع  ــه، ليش ــده ومحيط ــدود جس ح
البــاب أمــام القضايــا الإنســانية مــن 
وتجــدد.« وفــرحٍ  وحــزنٍ  وجــعٍ 
حــدود  الشــعر  يتجــاوز    
الجمــال في تجربتهــا، إلــى مهمة 
أعمــق، وهــي الكشــف ومواجهــة 
»إنّ  موصللــي:  تقــول  الــذات. 
الشــعر الأصــدق في التعبيــر عــن 
المشــاعر، وكأنــه مقيــاس حــرارة 
أو جهــاز تخطيــط قلــب يكشــف 

مــا يجــول في دواخلنــا. هــو حاســة مضافــة تــرى مــا لا يُــرى وتفضــح 
مــا تخفيــه العيــون.« وتــرى أن الكلمــة الصادقــة قــادرة على أن تغيّــر 
أو تُنيــر الواقــع: »الشــعر قــادر، مــن خــال صــدق بوحــه وقــوة لغتــه 
ــر  ــر في تغيي ــر مباش ــكل غي ــو بش ــاهم ول ــره، أن يس ــوج تعابي ونض

ــع.« ــكلات المجتم ــح على مش ــوءٍ واض ــاء ض ــع أو إلق الواق
فضــل  موصللــي  تنكــر  لا  النثــر،  لقصيــدة  انتمائهــا  رغــم   
ــاوزه.  ــن تج ــذي لا يُمك ــاس ال ــر الأس ــراه حج ــيكي وت ــعر الكلاس الش
صاحبــة  الطيــف،  الواســعة  النثــر  لقصيــدة  »أميــل  وأوضحــت: 
الفوضــى الخلاقــة والصــور العابــرة للمألــوف، رغــم إعجابــي بالشــعر 

المــوزون فهــو حجــر الأســاس الــذي لا يمكــن إنــكاره.« وتــرى أن الشــعر 
ــدة،  ــدة الواع ــوات الجدي ــم الأص ــة رغ ــة خجول ــش مرحل ــوم يعي الي
ــافي  ــاء ثق ــانية، ووع ــارب الإنس ــة التج ــعر خلاص ــةً: » إنّ الش مضيف
ــخ  ــى تحســينه، وأن يرسّ ــدّ أن يحاكــي الواقــع ويســعى إل ــي لاب غن
ــر.« ــة العص ــع حداث ــب م ــا يتناس ــة بم ــوّر اللغ ــة ويط ــم الجمالي القي

  تمرّد أنثوي ووعي ثقافي
ــل  ــعري ب ــوع ش ــي، كموض ــة موصلل ــرأة في تجرب ــي الم   لا تأت
ــن  ــا، وم ــدة وروحه ــض في القصي ــص، كنب ــل الن ــل داخ ــانٍ فاع ككي
ــتال«  ــه« و»كريس ــور ل ــي المغف ــعرية »قلب ــا الش ــال مجموعاته خ
ــا  ــكل م ــورية ب ــى الس ــوت الأنث ــى ص ــرة«، يتجلّ ــث الثائ ــاء التأني و»ت
يحملــه مــن رهافــةٍ وتمــرّد. تقــول: »الشــعر بــا رســالة كعابــر ســبيل 
ــرأة،  ــات أن الم ــى إثب ــي إل ــال كتابات ــن خ ــعى م ــراً، وأس ــرك أث لا يت
والســورية خاصــة، قــادرة على التعبيــر عــن ذاتهــا بجــرأةٍ مدروســة، 
وأن تســهم في نهضــة المجتمــع الثقــافي نحــو الأفضــل.« وتضيــف: 
ــه  ــي، لا بانتمائ ــه الأدب ــرض دوره بنتاج ــي يف ــف الحقيق »إنّ المثق
السياســي أو الاجتماعــي. فالثقافــة ضميــر المجتمــع وصوتــه الحــي.«

 لــم تتوقــف موصللــي عنــد الشــعر، بــل وسّــعت حضورهــا 
الديــوان المشــترك  إلــى أشــكالٍ أخــرى، فســاهَمت في  الأدبــي 
والمنتديــات  المهرجانــات  عشــرات  في  وشــاركت  »كلمــات«، 
ــن  ــول ع ــورية. تق ــات الس ــم المحافظ ــق ومعظ ــة في دمش الثقافي
مشــاريعها القادمــة: »غايتــي الأهــم تطويــر أدواتــي والتعلــم مــن كل 
تجربــة حولــي، أنــا حاليــا بصــدد نشــر ديوانــي الرابــع، وأكتــب روايــة 

ــاح.« ــا النج ــى له ــى أتمن ــة أول كمحاول
 إيمــان موصللــي ليســت مجــرد شــاعرة، إنهــا صــوت أنثــويٌّ يحمل 
ضميــر الوطــن ووجــع الإنســان، وتكتــب لتتــرك أثــراً لا يُمحــى. تقــول 
في ختــام حديثهــا: »الكلمــة بالنســبة لــي فعــل حيــاة وذاكــرة وطــن 
لا تمــوت. لا أبحــث عــن شــهرةٍ عابــرة، بــل عــن أثــرٍ يبقــى، لأن الأدب 

مــا زال قــادراً على أن يُغيّــر ويُضــيء«.

إيمـــان موصـــللي.. توقظ أنوثـــة القصيـدة بتمــرد ناعــم

؟!
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خلاصة عقد الايجار
اســتــنــادا إلـــى قــانــون الــتــجــارة رقـــم 33 لــعــام 2007 
للمستأجر: شركة  الــعــائــد  الايــجــار  خــلاصــة عقد 
المتوكل على الله وحاج صالح للاستثمار والسياحة 
عــلــى الــعــقــار 4384والمـــــؤجـــــر: شــركــة ادم لــلــتــجــارة 
والاســتــثــمــار عــلــمــاً بــــأن مــــدة الايـــجـــار عــــام فقط 
ــارع عــبــد المنعم  وعــنــوان المــتــجــر دمــشــق-المــالــكــي شـ

رياض-مالكي افينيو مول / L1R6  / طابق أول.
مدير التجارية الداخلية وحماية المستهلك بدمشق
5400

إعلانـــات رســـمية
اعلان

ادعـــــــى مـــحـــمـــد عــثــمــان 
زيـــدان عــن فــقــدان سند 
تمـــلـــيـــك بـــالـــعـــقـــار رقـــم 

18/67 شيخضاهر
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143792

اعلان
ادعـــــــــى مـــحـــمـــد صــــلاح 
هــتــرة عـــن فـــقـــدان سند 
-106/ بالعقار  تمليك 
دمــســرخــو   /3158-177

و4/517 طوق البلد
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143793

اعلان
ادعى محمد باسل عبد 
الله أبو عمر عن فقدان 
ســـنـــد تمــلــيــك بــالــعــقــار 

رقم 11/1572 صليبة
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143794

إعلان 
ادعــــــــى فـــكـــريـــة مــحــمــد 
جــــــــــــــــلال صــــــــــــــــوفي عــــن 
ــنــــد تمــلــيــك  فـــــقـــــدان ســ
بالعقار11/1572 صليبة 
وطــلــب بـــدل عـــن ضــائــع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خلال مدة /15/يوم من 
تاريخ النشر في الجريدة 

الرسمية .
مديري المصالح 

العقارية باللاذقية 
143795

إعلان 
ادعـــــــت نــــــور ديــــــب ســبــع 
الــلــيــل عــن فــقــدان سند 
تمليك بالعقار 3/2012 
الــصــلــيــبــة وطـــلـــب بـــدل 
فللمعترض  ضــائــع  عــن 
مــراجــعــتــنــا خــــلال مــدة 
ــاريــــخ  /15/يـــــــــــــوم مـــــن تــ
ــدة  ــ ــريــ ــ الجــ في  ــر  ــ ــشـ ــ ــنـ ــ الـ

الرسمية.
مديري المصالح 

العقارية باللاذقية 
143796

إعلان 
ادعـــــى مــحــمــد مــحــمــود 
اســـمـــاعـــيـــل عــــن فـــقـــدان 
ســـنـــد تمــلــيــك بــالــعــقــار 
الصليبة   3/2012 رقـــم 
وطــلــب بـــدل عـــن ضــائــع 
مراجعتنا  فللمعترض 

خلال مدة /15/يوم من 
تاريخ النشر في الجريدة 

الرسمية.
مديري المصالح 

العقارية باللاذقية 
143797

اعلان
ادعـــــــــى حـــكـــمـــت حــســن 
ابراهيم عن فقدان سند 
تمـــلـــيـــك بـــالـــعـــقـــار رقـــم 
 /289-146-325-328/

بلوطة الاولى
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143798

اعلان
ادعت منى حسن بركات 
عن فقدان سند تمليك 
 /  802 رقــــــم/  بـــالـــعـــقـــار 

ستمرخو
 وطــلــب بــدل عــن ضائع 
مراجعتنا  فللمعترض 
خـــلال مـــدة / 15 / يــوم 
مـــــن تـــــاريـــــخ الـــنـــشـــر في 

الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

باللاذقية
143799

إعلان فقدان سند 
تمليك

ادعـــــــى الـــســـيـــد مــحــمــد 
بوكالته  احــمــد  محسن 
عــــــــــن هــــــــانــــــــي مــــحــــمــــد 
احــمــد عــن فــقــدان سند 
الــتــمــلــيــك لــلــعــقــار رقــم 
مــنــطــقــة   /8/2652  /
دويــــــــــــر الـــــشـــــيـــــخ ســـعـــد 
ويطلب بدلا عنه ويحق 
ــتـــرض مـــراجـــعـــة  ــعـ ــمـ ــلـ لـ
مـــــــديـــــــريـــــــة المـــــصـــــالـــــح 
ــة بـــطـــرطـــوس  ــاريــ ــقــ ــعــ الــ
مــن  يــــــوم   /15/ خــــــلال 
تاريخ نشره في الجريدة 

الرسمية  
مدير المصالح العقارية 

بطرطوس
151473

إعـــلان فقدان سند 
تمليك

ــت الـــســـيـــدة احــــلام  ــ ــ ادعـ
ــات بمــوجــب  ــركــ يـــســـين بــ
ــة عـــامـــة مــتــبــادلــة  ــالــ وكــ
المـــعـــطـــوفـــة رقـــــم حــفــظ 
2025م  لــــــعــــــام   3926
للسيدة / ربيحه محمد 
ــكــــمــــت حــــكــــيــــم/ عــن  حــ
ــنــــد تمــلــيــك  فـــــقـــــدان ســ
العقار رقم  4/2168  المتن 
الـــعـــقـــاريـــه يــطــلــب بــدلا 
للمعترض  ويــحــق  عــنــه 
مـــــــراجـــــــعـــــــة مـــــديـــــريـــــة 
ــح الــــعــــقــــاريــــة  ــ ــالــ ــ ــصــ ــ المــ
 / خـــلال/15  بطرطوس 
خــمــســة عــشــر يـــومـــاً من 
تاريخ نشره في الجريدة 

الرسمية .
مدير المصالح  العقارية 

بطرطوس
151476
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إعلانـــات رســـمية
الهيئة العامة لإدارة 

وتنمية وحماية البادية 
إعـلان طلـب عـروض 

داخلي بالسرعة الكلية 
للمرة الثانية  

العامة  الهيئة  تعلن   -  
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
البادية عن طلب عروض 
الكلية  بــالــســرعــة  أســعــار 
لتقديم  الــثــانــيــة   للمرة 
عـــمـــرة مـــحـــرك صــهــريــج 
نوع اسوزو رقم/493832/
ــب دفــــتــــر  ــ ــســ ــ وذلـــــــــــــك حــ
والمالية  الفنية  الشروط 
ــة الخــــاصــــة  ـــيــ ــوقـ ــقــ والحــ
ــام الــعــقــود  بمـــوجـــب نـــظـ
الموحد الصادر بالقانون 

رقم/51/لعام 2004.
ــيـــة  الـــتـــأمـــيـــنـــات الأولـ  - 
)5000000( ل.س وتقدم 
من العارض من حسابه 
ــرفي المـــفـــتـــوح لـــدى  ــصــ المــ
ــارف الــعــامــلــة  أحــــد المـــصـ
العربية  الجــمــهــوريــة  في 
الــســوريــة وذلــــك حــصــراً 
عن طريق تقديم كفالة 
ــة لمـــدة  مــصــرفــيــة صـــالحـ
ــن تـــاريـــخ  ســـتـــة اشـــهـــر مــ
الإغلاق أو شيك مصدق 
العامة  الهيئة  لــصــالــح  
الــبــاديــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
ــار تــســديــد لــدى  ــعـ أو اشـ

الخزينة المركزية.
النهائية:  التأمينات   -  

10% من قيمة الاحالة
 - مــدة ارتــبــاط العارض 
بــعــرضــه:/90/يــومــاً تبدأ 
التالي لفض  الــيــوم  مــن 

العروض. 
ارتــبــاط المتعهد   - مـــدة 
ــه:/90/ ــرضــ ــعــ ــح بــ ــرشــ المــ
ــدأ مــــن الـــيـــوم  ــبـ يــــومــــاً  تـ
المتعهد  لتبليغ  الــتــالــي 
ــة  ــالـ ــاً إحـ ــيـ المــــرشــــح خـــطـ

طلب العروض عليه. 
 - تـــقـــدم الـــعـــروض إلــى 
ديـــــــوان الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
الــبــاديــة بــريــف دمــشــق - 
صــحــنــايــا لــغــايــة نــهــايــة 
الــــــــــــدوام الــــرســــمــــي مــن  
ــد   الــواقــع في    يـــوم  الاحــ

2025/11/23
ــــروض في  ــعـ ــ  - تـــفـــض الـ
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ

العاشرة صباحاً.
يــــــــــســــــــــتــــــــــوفــــــــــى   -  
مـــــبـــــلـــــغ/100000/ل. س 
ثــمــنــاً لــدفــاتــر الــشــروط 
ــنــــة  يـــــســـــدد إلــــــــى الخــــزيــ

المركزية.
 - مدة التنفيذ:/30/يوم 
تــبــدأ مـــن الـــيـــوم الــتــالــي 

لتاريخ أمر المباشرة. 
فــرع  التسليم:  مــكــان   -  

الهيئة بحماه
دفاتر  - للحصول على   
والمالية  الفنية  الشروط 
الخاصة يرجى مراجعة 
قسم  الادارة-  محاسبة 
صـــحـــنـــايـــا-   - الــــعــــقــــود 
درعــا- مقابل  اوتوستراد 

معمل مدار.
المدير العام 

78590

الهيئة العامة لإدارة 
وتنمية وحماية البادية 

إعـلان طلـب عـروض 
داخلي بالسرعة الكلية 

للمرة الثانية  
-تــعــلــن الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
البادية عن طلب عروض 
الكلية  بــالــســرعــة  أســعــار 
لتقديم  الــثــانــيــة   للمرة 
ــلـــة  ــامـ ــكـ ــتـ مــــجــــمــــوعــــة مـ

ــر أبــــــــــار المــــيــــاه  ــويــ ــصــ ــتــ لــ
بــأعــمــاق لاتــقــل عــن 500 
ــار الــبــاديــة  مــتــر  لــــزوم أبــ
ــب دفــــتــــر  ــ ــســ ــ وذلـــــــــــــك حــ
والمالية  الفنية  الشروط 
ــة الخــــاصــــة  ـــيــ ــوقـ ــقــ والحــ
ــام الــعــقــود  بمـــوجـــب نـــظـ
الموحد الصادر بالقانون 

رقم/51/لعام 2004.
ــات الأولــــيــــة  ــنــ ــيــ ــأمــ ــتــ -الــ
ل.س   )10000000(
وتــقــدم مــن الــعــارض من 
المفتوح  المصرفي  حسابه 
لـــــــــدى أحـــــــــد المــــــصــــــارف 
الــعــامــلــة في الجــمــهــوريــة 
وذلــك  الــســوريــة  العربية 
حصراً عن طريق تقديم 
صالحة  مصرفية  كفالة 
لمدة ستة اشهر من تاريخ 
الإغلاق أو شيك مصدق 
العامة  الهيئة  لــصــالــح  
الــبــاديــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
أواشـــــعـــــار تـــســـديـــد لـــدى 

الخزينة المركزية.
-الــتــأمــيــنــات الــنــهــائــيــة: 

10% من قيمة الاحالة
ــبـــاط الــعــارض  ــدة ارتـ -مــ
بــعــرضــه:/90/يــومــاً تبدأ 
التالي لفض  الــيــوم  مــن 

العروض. 
ــاط المــتــعــهــد  ــبــ -مـــــدة ارتــ
ــه:/90/ ــرضــ ــعــ ــح بــ ــرشــ المــ
ــدأ مــــن الـــيـــوم  ــبـ يــــومــــاً  تـ
المتعهد  لتبليغ  الــتــالــي 
ــة  ــالـ ــاً إحـ ــيـ المــــرشــــح خـــطـ

طلب العروض عليه. 
ــدم الـــــعـــــروض إلـــى  ــ ــقـ ــ -تـ
ديـــــــوان الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
الــبــاديــة بــريــف دمــشــق - 
صــحــنــايــا لــغــايــة نــهــايــة 
الــــــــــــدوام الــــرســــمــــي مــن  
ــد   الــواقــع في     يـــوم  الاحــ

2025/11/23
-تـــــفـــــض الـــــــعـــــــروض في 
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ

العاشرة صباحاً.
-يــــــــــــــــــســــــــــــــــــتــــــــــــــــــوفــــــــــــــــــى 
مـــــبـــــلـــــغ/100000/ل. س 
ثــمــنــاً لــدفــاتــر الــشــروط 
ــنــــة  يـــــســـــدد إلــــــــى الخــــزيــ

المركزية.
التنفيذ:/30/يوم    -مــدة 
تــبــدأ مـــن الـــيـــوم الــتــالــي 

لتاريخ أمر المباشرة. 
ــــم:  ــيـ ــ ــلـ ــ ــسـ ــ ــتـ ــ -مـــــــــكـــــــــان الـ
المــــــــســــــــتــــــــودع  المــــــركــــــزي 

بصحنايا 
-لــلــحــصــول عــلــى دفــاتــر 
والمالية  الفنية  الشروط 
الخاصة يرجى مراجعة 
قسم  الادارة-  محاسبة 
صـــحـــنـــايـــا-   - الــــعــــقــــود 
درعــا- مقابل  اوتوستراد 
معمل مدار.                                                                                                                                           

المدير العام
78593

الهيئة العامة لإدارة 
وتنمية وحماية البادية 

إعـلان طلـب عـروض 
داخلي بالسرعة الكلية 

للمرة الثانية 
-تــعــلــن الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
البادية عن طلب عروض 
الكلية  بــالــســرعــة  أســعــار 
لتقديم  الــثــانــيــة  لــلــمــرة 
ــوع  ــريــــج نــ ــهــ ــــرك صــ ــــحـ مـ
اســـــــوزو رقـــــــــــم/493829/
ــب دفــــتــــر  ــ ــســ ــ وذلـــــــــــــك حــ
والمالية  الفنية  الشروط 
ــة الخــــاصــــة  ـــيــ ــوقـ ــقــ والحــ
ــام الــعــقــود  بمـــوجـــب نـــظـ
الموحد الصادر بالقانون 

رقم/51/لعام 2004.
ــات الأولــــيــــة  ــنــ ــيــ ــأمــ ــتــ -الــ

)5000000( ل.س وتقدم 
من العارض من حسابه 
ــرفي المـــفـــتـــوح لـــدى  ــصــ المــ
ــارف الــعــامــلــة  أحــــد المـــصـ
العربية  الجــمــهــوريــة  في 
الــســوريــة وذلــــك حــصــراً 
عن طريق تقديم كفالة 
ــة لمـــدة  مــصــرفــيــة صـــالحـ
ــن تـــاريـــخ  ســـتـــة اشـــهـــر مــ
الإغلاق أو شيك مصدق 
العامة  الهيئة  لــصــالــح  
الــبــاديــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
أواشـــــعـــــار تـــســـديـــد لـــدى 

الخزينة المركزية.
-الــتــأمــيــنــات الــنــهــائــيــة: 

10% من قيمة الاحالة
ــبـــاط الــعــارض  ــدة ارتـ -مــ
بــعــرضــه:/90/يــومــاً تبدأ 
التالي لفض  الــيــوم  مــن 

العروض. 
ــاط المــتــعــهــد  ــبــ -مـــــدة ارتــ
ــه:/90/ ــرضــ ــعــ ــح بــ ــرشــ المــ
ــدأ مــــن الـــيـــوم  ــبـ يــــومــــاً  تـ
المتعهد  لتبليغ  الــتــالــي 
ــة  ــالـ ــاً إحـ ــيـ المــــرشــــح خـــطـ

طلب العروض عليه. 
ــدم الـــــعـــــروض إلـــى  ــ ــقـ ــ -تـ
ديـــــــوان الــهــيــئــة الــعــامــة 
وحــمــايــة  وتــنــمــيــة  لإدارة 
الــبــاديــة بــريــف دمــشــق - 
صــحــنــايــا لــغــايــة نــهــايــة 
الــــــــــــدوام الــــرســــمــــي مــن  
يــوم   الاحــد   الواقع في   

2025/11/23
-تـــــفـــــض الـــــــعـــــــروض في 
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ

العاشرة صباحاً.
-يــــــــــــــــــســــــــــــــــــتــــــــــــــــــوفــــــــــــــــــى 
مـــــبـــــلـــــغ/100000/ل. س 
ثــمــنــاً لــدفــاتــر الــشــروط 
ــنــــة  يـــــســـــدد إلــــــــى الخــــزيــ

المركزية.
التنفيذ:/30/يوم    -مــدة 
تــبــدأ مـــن الـــيـــوم الــتــالــي 

لتاريخ أمر المباشرة. 
-مكان التسليم: محمية 
الناصرية  بريف دمشق   
-لــلــحــصــول عــلــى دفــاتــر 
والمالية  الفنية  الشروط 
الخاصة يرجى مراجعة 
قسم  الادارة-  محاسبة 
صـــحـــنـــايـــا-   - الــــعــــقــــود 
درعــا- مقابل  اوتوستراد 
معمل مدار.                 

المدير العام
78591

إعلان طلب عروض
لأعمال التطهير 

والتعقيم  الأقسام 
الطبية

 في مستشفى 
دمشق للمرة الثانية  

وبالسرعة الكلية
دمشق  مستشفى  تعلن  
ــال  ــمـ عــــن حـــاجـــتـــهـــا لأعـ
ــيـــم  ــتـــعـــقـ الـــتـــطـــهـــيـــر والـ
ــام الـــطـــبـــيـــة   في   ــ ــسـ ــ الأقـ
مــســتــشــفــى دمـــشـــق وفــق 

الآتي:
التأمينات الأولــيــة:     -  
مــبــلــغ مـــقـــطـــوع وقــــــدرة:  
18.750.000 ل.س فقط 
ثـــمـــانـــيـــة عـــشـــرة مــلــيــون 
ــائـــة وخـــمـــســـون  ــبـــعـــمـ وسـ

ليرة سورية لا غير  
النهائية:  -التأمينات    

10% من قيمة الإحالة.
- مـــدة الــتــنــفــيــذ: ثــلاثــة 
التالي  اليوم  من  أشهر. 

لاستلام موقع العمل.
ــع:  ــ ــدفـ ــ الـ ــة  ــقــ ــريــ طــ  -    
يتم دفــع قيمة مــا جرى 
بالعملة  عليه  الــتــعــاقــد 
السورية بموجب مايلي:

اســــتــــلام    1-مـــــحـــــضـــــر 
ــولــــي لــلــمــســتــلــزمــات  أصــ

الخــاصــة بــالــعــقــد خــلال 
ــن تــبــلــيــغ  ــ أســــبــــوعــــين مــ

المتعهد أمر المباشرة.
اســـتـــلام  مـــحـــضـــر   -2    
الشهرية  المــــواد  أصــولــي 

الخاصة بالعقد.
شـــهـــريـــة  كـــــشـــــوف   -3   
مــنــظــمــة مـــن قــبــل لجنة 
الإشــــراف ومــصــدقــة من 

المدير العام.
 %0.1 التأخير:  -غــرامــة 
عــن كــل يــوم تأخير على 
 %  20 ــــن  عـ ــد  ــزيــ تــ لا  أن 
مــن الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة 

للعقد.
- مــدة ارتــبــاط الــعــارض 
بعرضه: ثلاثة أشهر من 
ــقـــديم الـــعـــرض  ــاريــــخ تـ تــ
أمــــا بــالــنــســبــة لــلــعــارض 
المــــرشــــح فــتــطــبــق عــلــيــه 
القانون/51/لعام  أحكام 

2004م.
- يمــكــن الحـــصـــول على 
دفاتر  الشروط من شعبة 
المــســتــشــفــى  الـــعـــقـــود في 
بمبلغ )200.000ل.س(.

ــقـــدم الــــعــــروض إلـــى  - تـ
ديــــوان المــســتــشــفــى حتى 
نــهــايــة الــــــدوام الــرســمــي 
ــوم   الأحـــــــــــــد       في       ــ ــيـ ــ لـ

             .2025/11/23
مدير الصحة دمشق 

78578

إعلان  طلب عروض
لتأمين مواد  تخثر 

لإحدى أجهزة التخثر 
الموجود ة  في  المخبر 
المركزي  مع  ضمان 

مجاني  للجهاز 
وملحقاته طيلة فترة 
استخدام المواد    

دمشق  لـــزوم  مستشفى 
وبالسرعة  الأولــى  للمرة 

الكلية
 تعلن  مستشفى دمشق 
ــا لــتــأمــين   ــهـ ــتـ ــاجـ ــن حـ ــ عـ
ــدى  ــ ــ ــر لإحـ ــثــ ــخــ مـــــــــــواد تــ
الموجودة  التخثر  أجهزة 
ــزي مع   ــركــ المــ في المــخــبــر 
للجهاز  مجاني   ضمان 
ومــلــحــقــاتــه طــيــلــة فــتــرة 
ــتــــخــــدام المــــــــواد لــــزوم   اســ
وفــق  دمــشــق   مستشفى 

الآتي:
ــة:  ــ ــيــ ــ ــات الأولــ ــنــ ــيــ ــأمــ ــتــ الــ
س  . ل /4 . 9 5 8 . 5 0 0 /
فــــقــــط  أربـــــعـــــة مـــلايـــين  
ــة  ــيـ ــانـ ــمـ ــائــــة وثـ ــمــ ــعــ وتــــســ
وخـــــــــــــمـــــــــــــســـــــــــــون ألـــــــــــف 
وخمسمائة  ليرة سورية 

لا غير.
التأمينات النهائية: %10 

من قيمة الإحالة.
ــام  ــيــــذ: عــ ــنــــفــ ــتــ  مـــــــدة الــ
كــامــل.وتــســلــم الــكــواشــف 
على  دفعتين متساوتين. 
الــــــــــدفــــــــــعــــــــــة الأولــــــــــــــــــى  
خــــــــلال/45/يــــــــومــــــــاً مــن 
الــــيــــوم الـــتـــالـــي لــتــبــلــيــغ 
ــرة   ــاشـ ــبـ ــر المـ ــ المـــتـــعـــهـــد أمــ
ــة   ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــثـ ــ والــــــــدفــــــــعــــــــة الـ
خــــــــلال/30/مــــــــن الـــيـــوم 
المتعهد   لتبليغ  الــتــالــي 
ــن قــبــل  ــ ــاب خـــطـــي مـ ــتــ كــ

الإدارة.
 غــرامــة الــتــأخــيــر: %0.1 
عــن كــل يــوم تأخير على 
 %20 ــن  ــ عــ ــد  ــ ــزيـ ــ تـ لا  أن 
مــن الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة 

للعقد.
 - مــدة ارتــبــاط العارض 
بعرضه: ثلاثة أشهر من 
ــقـــديم الـــعـــرض  ــاريــــخ تـ تــ
أمــــا بــالــنــســبــة لــلــعــارض 
المــــرشــــح فــتــطــبــق عــلــيــه 
القانون/51/لعام  أحكام 

2004م.
 - يمكن الحــصــول على 
دفاتر  الشروط من شعبة 
المــســتــشــفــى  الـــعـــقـــود في 
بمبلغ )100.000ل.س(.

 - تـــقـــدم الـــعـــروض إلــى 
ديــــوان المــســتــشــفــى حتى 
نــهــايــة الــــــدوام الــرســمــي 
ــــين   في   ــنــ ــ لــــــيــــــوم     الاثــ

2025/11/24 م.   
مدير الصحة دمشق

78582

إعلان  طلب عروض
لتأمين مواد غازات  
لجهاز الغازات  الدم 
الموجود   في العناية 

العصبية لمدة عام كامل  
مع  ضمان مجاني  

للجهاز وملحقاته طيلة 
فترة استخدام المواد    

دمشق  لـــزوم  مستشفى 
وبالسرعة  الأولــى  للمرة 

الكلية
 تعلن  مستشفى دمشق 
ــا لــتــأمــين   ــهـ ــتـ ــاجـ ــن حـ ــ عـ
ــاز  ــهـ مـــــــــواد غـــــــــــــازات  لجـ
الــــغــــازات الـــــدم  المــوجــود  
الــعــصــبــيــة  ــة  ــايـ ــنـ ــعـ الـ في 
لمـــــــدة عـــــــام كــــــامــــــل   مــع  
للجهاز  مجاني   ضمان 
ومــلــحــقــاتــه طــيــلــة فــتــرة 
ــتــــخــــدام المــــــــواد لــــزوم   اســ
وفــق  دمــشــق   مستشفى 

الآتي:
ــات  ــ ــنـ ــ ــيـ ــ ــأمـ ــ ــتـ ــ الـ         
الأولــــــيــــــة:/7.250.000/

ســـبـــعـــة   ــــط   ــ ــقـ ــ ــ فـ ل.س 
مـــــئـــــتـــــان  و  مــــــــــلايــــــــــين 
ــيـــرة  وخــــمــــســــون ألـــــــف لـ

سورية لا غير.
التأمينات النهائية: %10 

من قيمة الإحالة.
ــام  ــيــــذ: عــ ــنــــفــ ــتــ  مـــــــدة الــ
كــامــل.وتــســلــم الــكــواشــف 
عـــــلـــــى ثــــــــــلاث دفــــــعــــــات. 
الــدفــعــة الأولـــــــى/4800/

خــلال/30/يــومــاً  تحليل 
من اليوم التالي لتبليغ 
المــتــعــهــد أمــــر المـــبـــاشـــرة. 
والدفعة الثانية  والثالثة  
بما يعادل/2400/تحليل  
لـــكـــل دفـــعـــة وتـــســـلـــم كــل 
ــة خـــــــلال/30/مـــــــن  ــ ــعـ ــ دفـ
الــــيــــوم الـــتـــالـــي لــتــبــلــيــغ 
المتعهد  كتاب خطي من 

قبل الإدارة.
 غــرامــة الــتــأخــيــر: %0.1 
عــن كــل يــوم تأخير على 
 %20 ــن  ــ عــ ــد  ــ ــزيـ ــ تـ لا  أن 
مــن الــقــيــمــة الإجــمــالــيــة 

للعقد.

 - مــدة ارتــبــاط العارض 
بعرضه: ثلاثة أشهر من 
ــقـــديم الـــعـــرض  ــاريــــخ تـ تــ
أمــــا بــالــنــســبــة لــلــعــارض 
المــــرشــــح فــتــطــبــق عــلــيــه 
القانون/51/لعام  أحكام 

2004م.
 - يمكن الحــصــول على 
دفاتر  الشروط من شعبة 
المــســتــشــفــى  الـــعـــقـــود في 
بمبلغ )100.000ل.س(.

 - تـــقـــدم الـــعـــروض إلــى 
ديــــوان المــســتــشــفــى حتى 
نــهــايــة الــــــدوام الــرســمــي 
لــــيــــوم     الاثــــنــــين     في      

2025/11/24 م.   
مدير الصحة دمشق
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 المؤسسة السورية 
للحبوب فرع دمشق 

اعلان مناقصة للمرة 
الأولى بالسرعة الكلية

ــلــــن فــــــــرع الــــســــوريــــة  ــعــ يــ
لـــلـــحـــبـــوب بـــدمـــشـــق عــن 
مناقصة  بــإجــراء  رغبته 
ــوم  ــ ــتــ ــ ــخــ ــ بــــــــالــــــــظــــــــرف المــ
لإصلاح محرك السيارة 
الـــــــرقـــــــم/893216/ ذات 

ــا لــدفــتــر  ــقـ ــو وفـ ــ ــوع دايــ ــ نـ
الفني  الشروط الخاص 
الذي  والحقوقي  والمالي 
ــكـــن الحــــصــــول عــلــيــه  يمـ
مـــن الــــدائــــرة الــقــانــونــيــة 
ــاء مـــبـــلـــغ  ــ ــقــ ــ بـــــالـــــفـــــرع لــ

مالي/50000/ل0س
الــــــــــتــــــــــأمــــــــــيــــــــــنــــــــــات   -
الأولــــــــــــيــــــــــــة:/4310000/

مـــلايـــين   أربــــــعــــــة  ل.س 
ألاف  وعشرة  وثلاثمائة 

ليرة سورية.
النهائية:  الــتــأمــيــنــات   -
ــة  ــ ــمـ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ الـ مـــــــــــن   %10

الإجمالية للتعهد.
- مــدة ارتــبــاط الــعــارض 
بــعــرضــه:/30/يــومــا تبدأ 
من اليوم التالي لانتهاء 

تقديم العروض.
المتعهد  ــاط  ــبـ ارتـ مــــدة   -
المرشح بعرضه/60/يوما 
اعتبارا« من اليوم التالي 
ــو الــعــطــاء  ــ لــتــبــلــيــغــه رسـ

عليه0
- مدة التنفيذ:/30/يوم 
اعتبارا من اليوم التالي 
لـــتـــاريـــخ تــبــلــيــغ المــتــعــهــد 

أمر المباشرة الخطي.
ــقـــدم الــــعــــروض الـــى  - تـ
ديــــــــــــــــوان فـــــــــــرع دمــــشــــق 
ــبــــوب  ــلــــحــ لـــــلـــــســـــوريـــــة لــ
معمل  - جانب  السبينة 

الكابلات 

- أخـــــر مـــوعـــد لــتــقــديم 
ــبــــل نـــهـــايـــة  الــــــعــــــروض قــ
الرسمي من يوم  الـــدوام 

الاحد 2025/11/23
وتــفــض الــعــروض صباح 
ــتـــالـــي الــســاعــة  ــيــــوم الـ الــ
العاشرة ويسمح بحضور 

العارضين0
مدير فرع دمشق 

للمؤسسة السورية 
للحبوب
 78606

  الشركة العامة 
لكهرباء محافظة 

دمشـق 
الثانية  للمرة  مناقصة   

رقم )   24  (
العامـة  الــشـــــركــة  تعـلن   
ــة  ــظـ ــافـ ــحـ لــــكــــهــــربـــــــــاء مـ
ــــق عـــــن مــنــاقــصــة  ـــ دمــــشــ
لتقديم  الــثــانــيــة  لــلــمــرة 
)3000(كـــــــــــــــــــــــــــغ بــــــــــــارات 
ألمــنــيــوم مــقــطــع)10×60(

لمـــا هـــو مبين  ــاً  مم2 وفـــقـ
المـــــوضـــــوع  إضـــــــبـــــــارة  في 
ودفــاتــر الــشــروط الفنية 
ــة  ــيــ ــالــ والحــــقــــوقــــيــــة والمــ
المــعــدة بــهــذا الخــصــوص 

وفق الشروط التالية: 
- التأمينات الأولية:
/6.750.000/ل.س 

- التأمينات النهائية:
10./. من قيمة الإحالة.

- مدة التسليم:
)30( يوم.

- مــدة ارتــبــاط الــعــارض 
بعرضه:

ثـــلاثـــة أشـــهـــر مـــن الــيــوم 
ــي لآخــــــــر مـــوعـــد  ــ ــالـ ــ ــتـ ــ الـ

لتقديم العروض.
الاشـتراك  يــود  من  على 
دائرة  مراجعة  بالموضوع 
التموين - شعبة العقود 
ــــــركـــة  الــــداخــــلــــيــــة بـــالـــشـ
للحصول على الإضبارة 
مــبــلــغ/300000/ مقابل 

ل.س.
وفقاً  العــــــروض  تقــــــــدم 
لأحــكـــــام الــقــانـــــون رقــم ) 
51 ( لعام ) 2004 ( إلى 
بالشركة  الــعــام  الــديــوان 
حـــــتـــــى غــــــايــــــة الــــــــــــدوام 
الرسمي ليوم الثلاثاء    

  في    2025/12/2.
المناقصة  جلســــة  موعد 
الـــــــــســـــــــاعـــــــــة11.00يـــــــــوم 
الأربــــــــــــــعــــــــــــــاء الـــــــــواقـــــــــع 
في   2025/12/3 في    
المناقصات  لجنة  مكتب 

بالشـركة 
ــى المـــتـــعـــهـــد تـــقـــديم  ــلــ عــ

ــهــــادة مــنــشــأ مــصــدقــة  شــ
أصولا عند التوريد0

ــى الـــــعـــــارض تــقــديم  ــلـ عـ
ــه  ــ ــرضـ ــ نمـــــــــــــــوذج عـــــــــن عـ

-قطعة طول 1 متر0
المدير العام

للشركة العامة لكهرباء 
محافظة دمشق

78684

إعلان مناقصة داخلية 
للمرة الثانية رقم/41/

تــعــلــن الــشــركــة الــســوريــة 
لــتــخــزيــن وتـــوزيـــع المــــواد 
الــبــتــرولــيــة/مــحــروقــات/
عــــن مـــنـــاقـــصـــة داخـــلـــيـــة 
لـــلـــمـــرة لــثــانــيــة لمـــوضـــوع 
إصـــــــلاح الآلــــيــــة فــولــفــو 
ــدة  ــائــ ــعــ رقــــم/537039/الــ
ــا  ــهـ ــفـ لــــفــــرع دمــــشــــق وريـ

لتوزيع الغاز.
 وذلــــــــــــك وفــــــــــق دفـــــاتـــــر 
ــدة لــهــذه  ــعــ ــــروط المــ ــشـ ــ الـ
الـــــــغـــــــايـــــــة والـــــــــشـــــــــروط 

التالية:
الــــــــــــتــــــــــــأمــــــــــــيــــــــــــنــــــــــــات   
ــة:/4.125.000/ ــ ــتـ ــ ــؤقـ ــ المـ

ل.س 
الــــــــــــتــــــــــــأمــــــــــــيــــــــــــنــــــــــــات   
ــن  ــ ــة:/10%/مـ ــ ــيـ ــ ــائـ ــ ــهـ ــ ــنـ ــ الـ

قيمة الإحالة. 
 مدة العقد:/50/يوماً. 

مـــــدة ارتــــبــــاط الـــعـــارض 
بعرضه:/90/يوماً.

ــر  ــتـ ــى دفـ ــلــ ــول عــ ــ ــصــ ــ الحــ
الـــشـــروط: مـــن المــديــريــة 
التجارية - دائرة العقود 
ــات  ــروقــ ــحــ مــ ــة  ــركــ ــشــ بــ  -
مبلغ  دفــــع  مــقــابــل  ط4 

وقدره/20/$. 
وتقدم العروض إلى ذات 
الــــديــــوان  الـــعـــنـــوان ط5 
العام حتى الساعة15.00 
الموافق  الاربعاء  يوم  من 

         2025/12/3
الــــــــــعــــــــــروض  تــــــــفــــــــض   
ــرة مــن  ــاشــ ــعــ الـــســـاعـــة الــ
يــــوم  الخــمــيــس  المــوافــق 

2025/12/4
ــيــــة: لــن  ــائــ الأســــــعــــــار نــــهــ
يقبل عليها أي تخفيض 
العارض  بحق  وستتخذ 
المــــخــــالــــف الإجــــــــــــراءات 

القانونية.
المدير العام

78644
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رياضــــــــة

● الثورة - سومر الحنيش:
يبدو أن الدوري الممتاز لكرة القدم، 

يستعد لموسم مختلف هذا العام، إذ بلغ عدد 
المحترفين الأجانب )26 لاعباً( وأغلبهم من القارة 
الإفريقية، وبرازيلي واحد، هذا التوجه الإفريقي 

يُعبّر عن سياسة جديدة لدى الأندية، التي 
وجدت في اللاعبين الأفارقة خياراً متاحاً، فنياً 

واقتصادياً، مع تنوع في الجنسيات بين غانا 
والسنغال، ومصر ونيجيريا والجزائر، والكاميرون 

وساحل العاج وسيراليون، وغامبيا وموريتانيا.

تعاقدات متسارعة
التحــركات في ســوق الانتقــالات، كشــفت عــن 
تعزيــز  في  الأنديــة  معظــم  لــدى  واضحــة  رغبــة 

صفوفهــا بعناصــر أجنبيــة، إذ تعاقــد نــادي خــان 
شــيخون مــع اللاعــب النيجيــري مورتيــا الحســن، 
كمــا وقّــع مــع المصــري الســيد الغديــري، وتعاقــد 
ــد  ــري محم ــط المص ــب الوس ــع لاع ــش م ــادي الجي ن
فــوزي، والمدافــع الإيفــواري جــوزي موهــي، ومــن 
المفتــرض وصــول المحترفيــن، الغانــي بابكــر كوياتــي، 
ولاعــب ســيراليون عبــد الله سيســيه إلــى إدلــب، مــع 
الســاعات القليلــة القادمــة، لإتمــام أوراق التعاقــد مــع 

ــة. ــادي أمي ن
ثــاث  أعلــن عــن  نــادي حطيــن فقــد  أمــا 
صفقــات مــن غانــا، المهاجــم إيبنزيــر مينــور كبــور، 
ــدي  ــن بورون ــيني، وم ــزة فوس ــط حم ــب الوس ولاع
المدافــع إيريــك نديــزي، في حيــن تعاقــد الطليعــة 
مــع المهاجــم الموريتانــي موســى ســيديا أخديــج 
فيمــا  جيمــس،  إينوســت  النيجيــري  والمدافــع 
ــي  ــرف الموريتان ــد المحت ــادي عق ــخت إدارة الن فس

ــي. ــى دياب موس
وتعاقــد نــادي تشــرين مــع لاعــب الوســط الغانــي 
ــي )المجــد  ــادي دمشــق الأهل ــع ن ــر، ووقّ ــد ماوت ديفي
ســابقاً( مــع اللاعــب الجزائــري أوشــارف شــمس الديــن 
الــذي يشــغل مركــز الوســط المهاجــم، وضــم المحتــرف 
ــل،  ــدو نبي ــري مي ــي، والمص ــموند أنتون ــي ريتش الغان
الغانيييــن  المدافعيــن  الفتــوة  نــادي  ضــم  كمــا 
مصطفــى ســال، و إســماعيل أنتيــري، ولاعــب الوســط 

ــكيك.  ــادو س ــنغالي مام الس
ــري  ــم النيجي ــع المهاج ــة م ــادي الحري ــد ن وتعاق
بينــي،  كــوفي  العاجــي  والمدافــع  أركاش،  كينــت 
ودعّــم أهلــي حلــب فريقــه بتعاقــده مــع  لاعــب 
والمهاجــم  الكالــي،  تــراوري  الغينــي  الوســط 

ماهــوب. إيمانويــل  الكاميرونــي 
)الوثبــة  الفــداء  حمــص  نــادي  إدارة  بدورهــا 
ســابقاً( تعاقــدت مــع لاعــب الوســط البرازيلــي فابيــو 

ــع  ــارا، والمداف ــا كام ــي ديمب ــم الغين ــا، والمهاج غام
الكاميرونــي فرانــك أتســاما، بينمــا اعتمــد الكرامــة 
على الغانــي غابرييــل أكواســي مينســاه، في المقابل 
ــة، والوحــدة  ــة الشــرطة، الشــعلة، جبل اعتمــدت أندي
ــم تُســجل حتــى  على اللاعبيــن المحلييــن فقــط، ول
ــرف على  ــي محت هــذه اللحظــة اســم أي لاعــب أجنب

ــوفها. كش
ــب  ــم يغ ــه ل ــدوداً، لكن ــل مح ــي ظ ــور العرب الحض
الديــن  شــمس  أوشــارف  الجزائــري  دخــل  إذ  كليــا، 
ــوري،  ــدوري الس ــري في ال ــرف جزائ ــخ، كأول محت التاري
بانضمامــه إلــى دمشــق الأهلــي، إلــى جانــب المصريين 
محمــد فــوزي مــع الجيــش والســيد الغديــري مــع خــان 
شــيخون، والمصــري نبيــل ميــدو مــع دمشــق الأهلــي. 

من أين التمويل؟
ورغــم هــذا الحضــور اللافــت للمحترفيــن الأجانــب، 

تبــرز تســاؤلات مشــروعة بيــن الجماهيــر والمتابعيــن، 
كيــف تتــم هــذه التعاقــدات؟ ومــن أيــن تأتــي إدارات 
الأنديــة بالأمــوال اللازمــة لذلــك؟ فحتــى اليــوم، لا 
توجــد معلومــات واضحــة عــن قيمــة العقــود، أو 
ــن،  ــؤلاء اللاعبي ــار ه ــة اختي ــة، أو آلي ــات الممول الجه
فبعــض الأنديــة تبــرر تعاقداتهــا بأنهــا »ضمــن حــدود 
ــفافية  ــاب الش ــرون أن غي ــرى آخ ــا ي ــات« فيم الإمكان
في ســوق الانتقــالات المحليــة يثيــر الريبة، ويســتحق 

ــده. ــوف عن الوق
وعزيمــة  الأنديــة،  طمــوح  بيــن  مــا  ختامــا.. 
الأفارقــة  اللاعبيــن  واندفــاع  المحلييــن،  اللاعبيــن 
الــدوري المحلــي  الباحثيــن عــن فرصــة، يبــدو أن 
»التنــوع«  عنوانهــا  جديــدة  مرحلــة  على  مقبــل 
فهــل ســيكون هــذا الخليــط بدايــة لعــودة المنافســة 
ــدوري الكــروي هــذا  ــى ال ــارة المنتظــرة ال ــة والإث القوي

العــام؟.

المحترفون الأفارقة يُسيطرون على المشهد في الدوري الكروي

● الثورة - هشام اللحام:
في الوقت الذي خرجت فيه 

قائمة المرشح لرئاسة اتحاد 
الكرة فراس تيت مطلقة بيانها، 

وحملتها بنشر صور تعريفية 
بأعضائها، كانت قائمة المرشح 

الآخر جمال الشريف تلتزم الصمت، 
وسط تكهنات مختلفة، حيث قيل 

إنها لا تريد الصخب، وأعضاؤها 
ليسوا بحاجة لدعاية وتعريف، 
وقيل إنه الهدوء الذي يسبق 

العاصفة، إذ تخبئ هذه القائمة 
مفاجآت تجعلها فائزة حتماً، ولكن 
إلى أي مدى يمكن لما يجري اليوم 

أن يكون مؤشراً على فوز هذه 
القائمة أو تلك؟ وهل سيكون 
هناك مفاجآت تقلب الموازين 
في اللحظات الأخيرة، بصحوة 

ضمير نام في الجمعية العمومية 
السابقة؟

سخرية ودهشة
ــا  ــم دائم ــت، المته ــة التي في قائم
ــد مــن البعــض،  ــه هــو وبدعــم وتأيي بأن
مــرر موضــوع إلغــاء شــرط الشــهادة، الأمــر 
الــذي أتاح لــه الترشّــح في هــذه القائمة، 
أنفســهم،  الأعضــاء  مــن  عــدد  قــدّم 
ذكــر  المرشــحين  أحــد  أن  والملفــت 
ــار الســخرية  ــا، مــا أث ــا دولي أنــه كان لاعب
ــض  ــق البع ــد عل ــى؟ وق ــاؤل: مت والتس
على هــذا المنشــور بالقــول كيــف يمكــن 

ــل؟! ــدأ بالتضلي ــن ب ــق بم أن نث
ــه  ــا نقول ــول، وم ــة نق ــكل صراح وب
صــدى الشــارع الرياضــي عمومــا: إن هــذه 
القائمــة غيــر مقنعــة، بســبب وجــود 

أســماء عليهــا علامــات اســتفهام كثيــرة، 
البعــض،  بســلوك  يتعلــق  مــا  منهــا 
البعــض  بعلاقــة  يتعلــق  مــا  ومنهــا 
بكــرة القــدم بالأســاس، وزاد الطيــن بلــة 
ــم  ــد أن ت ــكلت بع ــة تش ــذه القائم أن ه
التغييــرات  التمهيــد لوجودهــا، فلــولا 
العموميــة  الجمعيــة  في  الأخيــرة 
الســابقة لمــا اســتطاع البعــض الترشــح، 
عملــت  الأســماء  بعــض  إن  ويقــال 
في  موجــودة  أســماء  مــع  وبالتعــاون 
النزاهــة، على  افتقــدت  الكــرة  اتحــاد 
ــض  ــع ببع ــهادة، والدف ــرط الش ــاء ش إلغ
والعبــور  منهــا،  للاســتفادة  الأســماء 
معهــا إلــى مجلــس إدارة الاتحــاد، ولهــذا، 
ووســط مــا يقــال، يــرى الجمهور والشــارع 
افتقــدت  القائمــة  هــذه  أن  الرياضــي 
يــرى  ذلــك  المنافســة.ومع  لأصــول 
كثيــرون، ونســبتهم جيــدة، أن فرصــة 
وكبيــرة،  جيــدة  القائمــة  هــذه  فــوز 
والفــوز في الانتخابــات غالبــا لا يكــون 
الأغلــب  على  فالانتخابــات  للأفضــل، 
لا  التــي  الخاصــة  التكتيــكات  تعتمــد 
تخلــو مــن غــدر أو ضغــط، وربمــا التزويــر، 
وهــذا الــكلام في عمــوم الانتخابــات، 
ولا نقصــد بــه تحديــداً انتخابــات اتحــاد 

ــرة.  الك

قلق وأمل
يعيــش  الأجــواء  هــذه  وســط 
الأولــى  الشــعبية  اللعبــة  جمهــور 
ــل،  ــزال يأم ــذي كان ولا ي ــو ال ــا، وه قلق
في  اللعبــة  اتحــاد  يكــون  أن  في 
القــدم  كــرة  يقــود  وأن  أمينــة،  أيــدٍ 
مــن  لا  عليهــا،  والغيــورون  أهلهــا 
يريدونهــا ســلعة يتاجــرون بهــا مــن 
خــال حجــوزات الفنــادق والطيــران، 
مــع  والتعاقــد  اللاعبيــن  واســتقدام 
ومــا  الرياضيــة  التجهيــزات  شــركات 
إلــى ذلك.ويتســاءل الجمهــور: ألا يمكــن 
ــس  ــر؟ ألي ــع التحري ــور م ــر الأم أن تتغي
ممكنــا أن تتحــرر كرتنــا ممــن يتلاعبــون 
بهــا في الداخــل والخــارج وهم شــركاء؟ 
قبــل أســبوع مــن موعــد الانتخابات، 
الأمــل في أن يصحــو الضميــر، ونــرى في 
اتحــاد كــرة القــدم شــخصيات نفخــر 
ــر  بهــا، وتكــون مقنعــة  وموضــع تقدي
واحتــرام الجميــع، بــل الأمــل في أن 
نابعــا  رجوليــا شــجاعاً،  موقفــا  نــرى 
ــى  ــؤولية، يتنح ــاس بالمس ــن الإحس م
المنافــس  ليقــول  جانبــا،  صاحبــه 
الأجــدر والأكثــر خبــرة: أنســحبُ لأجلــك 
هــل  اللعبــة،  بقيــادة  الأحــق  فأنــت 

ــك؟! ــدث ذل ــن أن يح يمك

قبل أسبوع من انتخابات اتحاد الكرة..
 قائمــة تتحــرك وأخــــرى صــــامتــــة

● الثورة - مجد عبود: 
الرياضيــة،  بعثتنــا  نتائــج  تلــبِ  لــم 
المشــاركة في دورة التضامــن الإســامي، 
المقامــة في المملكــة العربيــة الســعودية 
النتائــج  فجــاءت  الطمــوح،  الريــاض،  في 
متباينــة ودون بصمــات تذكــر، مــا عــدا 
البطلــة هنــد ظاظــا في كــرة الطاولــة التــي 
ــدور  ــى ال ضمنــت ميداليــة، بعــد تأهلهــا إل
نصــف النهائــي لمنافســات فردي الســيدات، 
على  الثمانيــة  دور  في  فوزهــا  عقــب 
ــة  ــافي، بنتيج ــيما ص ــة ش ــة الإيراني اللاعب
)4-3( بعــد مبــاراة قويــة ومتكافئــة، جــاءت 
أشــواطها )11-5، 9-11، 10-12، 11-2، 9-11، 11-7، 
5-3( وســتلتقي ظاظــا اليــوم الخميــس مــع 
اللاعبــة التركيــة ســيبيل، في مواجهــة 

ــة  ــك الميدالي ــي، لتضمــن بذل نصــف النهائ
ــى. ــد أدن ــة كح البرونزي

حلّــت  الســباحة،  منافســات  وفي 
ســبّاحتنا إنانــا ســليمان في المركــز الرابــع، 
بســباق )400( متــر حــرة، إذ نالــت الميداليــة 
البرونزيــة، أمــا في منافســات الكاراتيــه، 
مســابقة  عبيــد  أوس  لاعبنــا  ودّع  فقــد 
القتــال الفــردي وزن)75( كــغ بعــد خســارته 
دبــوس،  أبــو  محمــد  الســعودي  أمــام 
بنتيجــة )0-6(، فيمــا خســر زميلــه فــواز 
بنــي مرجــة أمــام الأوزبكســتاني عبــد الله 
راشــدوف )3-11( ضمــن الأدوار التصنيفيــة، 
وكان بنــي مرجــة قــد فــاز في مباراتــه 
الافتتاحيــة على الكاميرونــي داســي يــوان 
الســعودي  أمــام  يخســر  أن  قبــل   )0-3(

محمــد عســيري )4-0(.
حــلّ  الأثقــال،  رفــع  منافســات  وفي 
ــز  ــاق في المرك ــزة الح ــوري حم ــاع الس الرب
ــوع )344(  ــغ، بمجم ــع في وزن )110( ك التاس
ــف )152، 157(  ــع في الخط ــد أن رف ــغ، بع ك
كــغ، وفشــل في الثالثــة )161( كــغ، وفي 
النتــر رفــع )187( كغ، وفشــل في المحاولتين 

ــي. ــنج عضل ــبب تش ــن بس التاليتي
الربّــاع  حصــد  النتائــج،  أبــرز  وفي 
الأوزبكســتاني أكبــار دجياريــف، ثــاث 
كــغ،   193 )خطــف  ذهبيــة  ميداليــات 
ــا  ــغ(، فيم ــوع 420 ك ــغ، مجم ــر 227 ك نت
كانــت الفضيــة مــن نصيــب الأذربيجانــي 
داداش، والبرونزيــة للســعودي عبــد الله 

ــزال. الخ

● الثورة - فراس تفتنازي:
ــرم  ــاة، مك ــباب بحم ــة والش ــة الرياض ــر مديري ــتقبل مدي اس
كيلانــي، أفــراد منتخــب ســوريا الوطنــي للناشــئين بكــرة القــدم، 
مُرحبــا بهــم لإقامــة معســكر تدريبــي مغلــق لمنتخبنــا الوطنــي 
ــراً للاســتحقاقات القادمــة،  الناشــئ في محافظــة حمــاة، تحضي
ــب  ــس مكت ــة، رئي ــو المديري ــور عض ــتقبال بحض ــذا الاس ــمّ ه وت

ــة حســام حمــدون. ــرات والألعــاب الجماعي ألعــاب الك
ــة الرياضــة والشــباب بحمــاة مكــرم  ــر مديري   وقــد أكــد مدي
كيلانــي على حــرص المديريــة على تأميــن جميــع التســهيلات 
ــام  للمنتخــب، للقيــام بتمارينــه الصباحيــة والمســائية طــوال أي
المعســكر، والــذي بــدأ فــور وصــول المنتخــب لمحافظــة حمــاة، 
كمــا أكــد كيلانــي أيضــا على ضــرورة تضافــر الجهــود لــدى 

الجميــع، لتأميــن المنــاخ المناســب، والتجهيــزات المطلوبــة 
لنجــاح معســكر منتخبنــا الوطنــي في حمــاة، ضمــن الإمكانيــات 
المتاحــة، بمــا يحقــق الفائــدة المرجــوة مــن هــذا المعســكر 

ــور. ــي المذك التدريب
بــدوره عبّــر مــدرب منتخــب ســوريا الوطنــي للناشــئين، 
الكابتــن ياســر المصطفــى، عــن ســعادته بإقامــة هــذا المعســكر 
في محافظــة حمــاة، مــع توجيــه الشــكر الكبيــر لمديريــة الرياضة 
ــي،  ــب الوطن ــكر المنتخ ــتضافة معس ــاة على اس ــباب بحم والش
وتقديــم جميــع المتطلبــات اللازمــة لنجاحــه، وتحقيــق الغايــة 
المرجــوة منــه، وفــق البرنامــج التدريبــي الخــاص بهذا المعســكر، 
اســتعداداً للاســتحقاقات والبطــولات القادمــة التــي تنتظــر هــذا 

المنتخــب مســتقبلًا.

نتائج متفاوتة لبعثتنا في دورة التضامن الإسلامي 

منتخبنا الكروي للناشئين في حماة 
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طالــب  أن  منــذ  حصــا  والمماطلــة  التأجيــل 
أعضــاء الجمعيــة العموميــة الاســتثنائية لاتحــاد 
ــيُعتمد  ــذي س ــدوري ال ــكل ال ــرح ش ــدم، بط ــرة الق ك
التصويــت،  على   )2025/2026( الحالــي  للموســم 
ــام  ــن الع ــان الأمي ــا على لس ــواب حينه ــي الج ليأت
ــاج لقــرار  ــدوري لايحت ــد شــكل ال ــأن تحدي للاتحــاد، ب
العموميــة، وإنمــا يتطلــب فقــط  الجمعيــة  مــن 
اجتماعــا تنســيقياً بيــن لجنــة المســابقات وممثلــي 
الشــكل  لتحديــد  عشــر،  الســتة  الــدوري  أنديــة 
ــاء  ــة أعب ــف الأندي ــذي لا يكل ــل، وال ــب والأفض الأنس
ماديــة كبيــرة، ولاســيما أن الحديــث عــن تغييــر 
شــكل المســابقة جــاء بعــد رفــع عــدد أنديــة الــدوري 
إلــى )16( ناديــا، وهــو عــدد كبيــر إن كانــت المســابقة 

ســتُقام بشــكل كلاســيكي.

حكم الظروف
توالــي الأحــداث على قبــة الفيحــاء، ورغبــة 
ــم ياســين  ــن ابراهي ــة المســابقات الكابت رئيــس لجن
ــن  ــذار عــن متابعــة العمــل، وانشــغال القائمي بالاعت
على كرتنــا بالتحضيــر لانتخــاب مجلــس إدارة جديــد، 
يــوم عشــرين الشــهر الجــاري، جميعهــا ظــروف أدت 
لتأجيــل انعقــاد الاجتمــاع المفتــرض لتحديــد شــكل 
ــدوري، قبــل أن يتــم بيــع حقــوق بــث المســابقة،  ال

كمــا أُشــيع دون إعــان رســمي؟  
ومــع بيــع حقــوق بــث الــدوري، فــإن المؤكــد أن 

للشــركة الراعيــة دوراً في تحديــد شــكل الــدوري، 
باعتبــار أن الشــكل الكلاســيكي متابــع أكثــر مــن 
ــات،  ــدوري لمجموع ــيم ال ــم على تقس ــكل القائ الش
ــيمثل  ــور س ــور الجمه ــك أن حض ــن كل ذل ــم م والأه
ــد  ــراً للعوائ ــة، نظ ــة وللأندي ــركة الراعي ــة للش أولوي
على  الجمهــور  حضــور  ســيوفرها  التــي  الماليــة 

مدرجــات الملاعــب.

الاتحاد المنتظر
في ســياق متصــل، فــإن مــا تــردد عــن تأخيــر 
ــدوري، نظــراً لعــدم وجــود اتحــاد منتخــب،  انطــاق ال
هــو أمــر غيــر دقيــق، لأن عــدم وجــود اتحــاد لا يلغــي 
شــرعية المســابقة، وبالتالــي فــإن الحديث عــن ضرورة 
انتظــار نتائــج الانتخابــات، وكذلــك انتظــار المراســات 
الانتقاليــة  المرحلــة  نهايــة  لإعــان  الفيفــا،  مــع 
ــس إلا  ــهر، لي ــرة أش ــو عش ــا لنح ــتها كرتن ــي عاش الت
ــر  ــال، لأن مــا حــدث بالفعــل أن التأخي ــا مــن الخي ضرب
قــد وقــع نتيجــة ظــروف تــم ســردها بالتفصيــل، 
مــع انتظــار الإجابــات المتعلقــة بإمكانيــة حضــور 
الجمهــور، وتوضيــح جاهزيــة الملاعــب لاســتضافة 
ــرأي الُمرجــح  ــك ال ــري، وكذل ــات بحضــور جماهي المباري
الــذي يجــب أن تتمتــع بــه الشــركة الراعيــة للمســابقة 
ــي  ــي والإذاع ــث التلفزيون ــوق الب ــترت حق ــي اش والت
والإلكترونــي، وحقــوق اســم راعــي البطولــة وحقــوق 

ــب. ــل الملاع ــات داخ الإعلان

● الثورة - يامن الجاجة:
تسيطر الضبابية على مستقبل مسابقة الدوري الممتاز لكرة القدم، من حيث موعد انطلاق 
المسابقة في نسخة الموسم الحالي، والشكل المعتمد لها، وكذلك الموافقات الخاصة بالحضور 

الجماهيري، وبقدرة الملاعب من الناحية الفنية على استضافة المباريات بوجود الجمهور، 
وكذلك القدرة على إرساء حالة أمنية جيدة في جميع المحافظات التي ستسضيف مباريات 

الدوري، جميعها أمور تعود أساساً للتأخير الذي وقع به المعنيون في اتحاد كرة القدم، بعدما تم 
التعامل مع ملف الدوري بكل تفاصيله، بشيء من المماطلة والتأجيل.

الدوري الممتاز.. تأخير بسبب الظروف والمراسلات بعيداً عن الانتخابات

 استراتيجية عمل 
ــدم  ــرة الق ــر لك ــال النواعي ــق رج ــدرب فري م
هــذا  عــن  تحــدث  حواينــي،  خالــد  الكابتــن 
الموضــوع قائــاً: منــذ بدايــة فتــرة التحضيــر 
وضــع  على  التركيــز  تــم  القــادم،  للموســم 
العمــل  تنظيــم  هدفهــا  عمــل،  اســتراتيجية 
برنامــج  وفــق  بالفريــق،  الخــاص  التدريبــي 
تدريبــي مــدروس مــن جميــع النواحــي، ومقســم 
على عــدة مراحــل، عبــر إقامــة معســكر تدريبــي 

مغلــق، بمعــدل تمرينيــن باليــوم، صباحــا ومســاء، 
المرحلــة الأولــى مــن فتــرة التحضيــر ضمــن هــذا 
اعتمــدت على  التدريبــي المذكــور،  المعســكر 
موضــوع تعزيــز عامــل اللياقــة البدنيــة بالفريــق، 
مــن خــال تخصيــص تماريــن تهــدف إلــى زيــادة 
المخــزون البدنــي عنــد كل لاعــب بالفريــق، مــع 
ضــرورة أن يقــوم هــذا اللاعــب بتنظيــم هــذا 
المخــزون البدنــي طــوال مــدة المبــاراة، مــن أجــل 
تدعيــم العمــل الجماعــي للفريــق منــذ بدايــة أي 

مبــاراة ســيخوضها الفريــق وحتــى نهايتهــا. 
المرحلــة الثانيــة مــن فتــرة التحضيــر، اعتمدت 
حيــث  والتكتيكيــة،  التكنيكيــة  التماريــن  على 
تضمنــت التماريــن التكنيكيــة تطويــر المهــارات 
الكرويــة الفرديــة عنــد اللاعبيــن، للاســتفادة مــن 
هــذه المهــارات في التماريــن التكتيكيــة الخاصــة 
بخطــط وطــرق اللعــب التــي ســيعتمد عليهــا 

ــه. ــق في مباريات الفري

 اختبار حقيقي
وختــم الحواينــي كلامــه بالقــول: إن الاختبــار 
ــن  ــق م ــتفادة الفري ــدى اس ــة م ــي لمعرف الحقيق
التدريبــي المذكــور، كان مــن خــال  المعســكر 
اســتعدادية  مباريــات  عــدة  فريقنــا  خــوض 
ــة، وخــان شــيخون،  ــة، وجبل ــة، مــع فــرق أمي ودي
والكرامــة، والوثبــة، والحريــة، حيــث تــمّ مــن خــال 
هــذه المباريــات المذكــورة الوقــوف على مســتوى 
بالفريــق، مــن دون اســتثناء، حيــث  كل لاعــب 
قمنــا ككادر تدريبــي بإشــراك جميــع اللاعببــن 
الملتزميــن بتدريبــات الفريــق في هــذه المباريــات 
ــاد  ــوع إبع ــرص على موض ــع الح ــتعدادية، م الاس
ــدر  ــب ق ــات الملاع ــرّض لإصاب ــن التع ــن ع اللاعبي
ــة  ــع نهاي ــا وم ــول إن فريقن ــن الق ــكان، ويمك الإم
التدريبــي، قــد قطــع شــوطاً كبيــراً  معســكره 
ــوة  ــول بق ــة، للدخ ــة المطلوب ــال الجاهزي في إكم
إلــى مباريــات الموســم القــادم مــن دوري الدرجــة 
جمهورنــا  طموحــات  تحقيــق  بهــدف  الأولــى، 
ــإذن الله،  ــاح ب ــدوري بنج ــذا ال ــاز ه ــوفي باجتي ال
الطبيعــي  المــكان  الممتــاز  للــدوري  والعــودة 

للنواعيــر.

إلى أين وصلت استعدادات كرة النواعير؟
● الثورة - عبد الرزاق بنانه:
بالتفاؤل والأمل على تحقيق 

النجاح، تتطلع كرة الحرية أن تكون 
منافساً قوياً في بطولة الدوري 

هذا الموسم، والتفاؤل والأمنيات لم 
يأتيا من فراغ، فالاستقرار والاهتمام 

والدعم الذي يقدم للفريق يكاد 
يكون استثنائياً، وهو الأفضل منذ 

سنوات، في ظل وجود ثلاثة 
لاعبين دوليين يملكون التاريخ 

والعراقة في مجلس الإدارة، مع 
مدرب قدير أسهم بالعديد من 

الإنجازات، هذه العوامل كفيلة بأن 
تكون كرة الأخضر الحصان الأسود 

بالدوري،)الثورة( كان لها حديث مع 
المدير الفني مصطفى حمصي 

الذي تحدث قائلًا: 

تحضير واستعداد 
ــة  ــر في بداي ــة التحضي ــا مرحل بدأن
شــهر أيلــول، والمرحلــة الأولــى كانــت 
تجميــع واختبــارات لجميــع اللاعبيــن، 
ــدد  ــم ع ــم ض ــباب، إذ ت ــم الش ــا فيه بم
منهــم إلــى فريــق الرجــال، وبعــد مرحلــة 
التحضيــر، دخــل الفريــق معســكراً مغلقــا 
تخللتــه تدريبــات صباحيــة ومســائية،  
ــات  ــة المباري ــى مرحل ــا إل ــا بعده انتقلن
ثمانــي  خلالهــا  ولعبنــا  التجريبيــة، 
ذهابــا  الجيــش  مــع  كانــت  مباريــات، 
بهــدف  بالمرتيــن  وتعادلنــا  وايابــا، 
تشــرين  مــع  بعدهــا  ولعبنــا  لهــدف، 
لا  مقابــل  بهدفيــن  وفزنــا  باللاذقيــة، 
شــيء، وتعادلنــا مــع الكرامــة في حلــب 
بهــدف لهــدف، وخســرنا مــع الوثبــة 
ــل هــدف واحــد،  بحمــص بهدفيــن مقاب
ومــع أميــة بالنتيجــة ذاتهــا، ومــع الاتحاد 
بثلاثــة أهــداف مقابــل هــدف واحــد، 
وأخيــراً لعبنــا مــع النواعيــر وفزنــا بثلاثــة 
أهــداف مقابــل لا شــيء، وحاليــا نســتعد 
للمشــاركة بــدورة النصــر والتحريــر )حلــب 
ــدة  ــا مفي ــاركة فيه ــكل( والمش ــت ال س

جــداً وبالتوقيــت المناســب. 

جديد الفريق 
تــم الحفــاظ على معظــم لاعبينــا 
مــن الموســم الماضــي، وجديدنــا انضمام 
ــة(،  ــن )الكرام ــد م ــوز محم ــن باه اللاعبي
إدريــس الأحمــد ويوســف حــوران مــن 
مــن  بهــاء  قاســم  الأهلــي(،  )دمشــق 
ومحمــد  علــوش  محمــد  )الفتــوة(، 
)جبلــة(،  مــن  نعنــوع  وعمــر  ســالم 
ــا  ــة(، زكري ــن )الوثب ــى م ــد مصطف محم
نجــار  ومجــد  )الطليعــة(،  مــن  دهنــة 
ــن  ــدد م ــع ع ــم ترفي ــرطة(، وت ــن )الش م
ــي،  ــن الشــباب، وهــم: محمــد عل اللاعبي
عــاء عقــاد، أحمــد نصــر الله إعــارة مــن 

نــادي )عفريــن( وخالــد الحســين. 

وجهة نظر وصعوبات  
تأجيــل الــدوري بالعمــوم، ينصبّ في 
مصلحــة الكــرة الســورية، بســبب الظــروف 
جميــع  على  مــرت  التــي  الصعبــة 
الأنديــة التــي لــم تســتكمل اســتعدادها، 
وتأخــرت في مراحــل التحضيــر، والتأخيــر 
ــت  ــي كثف ــة الت ــة الأندي كان في مصلح
ــن  ــول اللاعبي ــع وص ــا م ــن تحضيراته م

إيجابــا  المحترفيــن، وهــذا ســينعكس 
ــع  ــون جمي ــدوري، إذ تك ــتوى ال على مس
الأنديــة بأفضــل جاهزيــة، وأتمنــى أن 
يُقــام الــدوري مــن مجموعــة واحــدة، 
حتــى  وإيابــا،  ذهابــا  كامــل  وبشــكل 
تلعــب الأنديــة مباريــات كثيــرة وتتحقــق 

الاســتفادة للاعبيــن. 
التــي اعترضتنــا،  أهــم الصعوبــات 
بالنــادي  خــاص  ملعــب  وجــود  عــدم 
وجميــع  اليوميــة،  التدريبــات  لإجــراء 
الملعــب  أرض  على  كانــت  تدريباتنــا 
ــم  ــع العل ــان، م ــن التارت ــو م ــدي، وه البل
ولجميــع  حلــب،  أنديــة  جميــع  بــأن 
الملعــب،  هــذا  على  تتــدرب  الفئــات 
والإدارة مشــكورة وبالتعــاون مــع مديريــة 
ــب  ــا ملع ــت لن ــباب خصص ــة والش الرياض
العشــب  مــن  وهــو  الشــباب،  رعايــة 
عليــه.  التدريبــات  لإجــراء  الطبيعــي 

ــح  ــة، نطم ــات الحالي ــن المعطي ضم
أن يكــون فريقنــا ضمــن فــرق المقدمــة، 

ــا، الصعــود في  والصــورة الســابقة لنادين
ــر،  ــم الآخ ــوط في الموس ــم والهب الموس
ــت بســبب  ــن تتكــرر، وكان أعتقــد أنهــا ل
ــر الإدارات،  وضــع النــادي المتــردي، وتغيي
ــم  ــالإدارة، ودع ــتقرار ب ــد اس ــا يوج وحالي
لا محــدود لجميــع فــرق النــادي، التــي 
اســتقدمت لاعبيــن جــدداً على مســتوى 

عــالٍ.
 نتمنــى لاتحــاد كــرة القــدم الجديــد 
التوفيــق في عملــه، والارتقــاء بالكــرة 
يكــون  وأن  الأفضــل،  نحــو  الســورية 
ــب  ــام بالملاع ــن الاهتم ــد م ــاك المزي هن
تكــون  وأن  جاهزيــة،  بأفضــل  لتكــون 
أهــم أولوياتــه تثبيــت روزنامــة النشــاط، 
لجميــع  بدقــة  المواعيــد  وتحديــد 
المدربــون  يضــع  حتــى  البطــولات، 

التدريبــي.  برنامجهــم 

استقرار وأجانب 
ــر  ــدث المدي ــك، تح ــب ذل ــى جان إل

الإداري للفريــق زاهــر نعنــاع قائــاً: تــم 
توثيــق عقــود جميــع اللاعبيــن، ورفــع 
كــرة  اتحــاد  إلــى  الإســمية  اللوائــح 
ــود  ــات العق ــع مقدم ــم دف ــدم، وت الق
منظــم،  بشــكل  الشــهرية  والرواتــب 
وجميــع الأمــور الإداريــة مســتقرة، وهذا 
ــس  ــن مجل ــق م ــم المطل ــل الدع بفض
رئيــس  مــن  كبيــر  وباهتمــام  الإدارة، 
الســابق  الدولــي  اللاعــب  النــادي، 
اســتقدام  وتــم  قاديــر،  مصطفــى 
أركاش،  كينــت  النيجــري  اللاعــب 
ــع  ــب م ــه اللع ــبق ل ــم وس ــو مهاج وه
عــدة أنديــة كان آخرهــا في الــدوري 
الإندونيســي، وســيصل خــال الأيــام 
ــدان،  ــان جدي ــان محترف ــة لاعب القادم
تــم توقيــع العقــود معهمــا، واحــد 
ــاع،  ــز الدف ــب في مرك ــا ويلع ــن غان م
ــع ألعــاب  ــرون صان ــي مــن الكامي والثان

في وســط الملعــب. 

كتيبة الحرية 
مشــرف الفريــق، عضو مجلــس الإدارة 
خالــد الظاهــر، مديــر فنــي مصطفــى 
حمصــي، مديــر إداري زاهــر نعنــاع، مــدرب 
ــوف،  ــراس صط ــزي وف ــد كل ــاعد أحم مس
مــدرب حــراس أميــر نجــار، محلــل أداء طه 
رشــيد، معالــج مصطفــى حمامــي، مصــور 
جميــل محمــد، تجهيــزات ســمير رحيــم، 
ومــن اللاعبيــن: زكريــا دهنــة، محمــد 
ســالم، عــاء عقــاد، محمــود شــنطه، 
ديــب،  الشــيخ  عــادل  مكــي،  حســن 
عمــر حنطايــة، حســن الضامــن، عبــد 
الهــادي عبــود، عمــر مشــهداني، أســعد 
الحســين، علــي خليــل، إســحاق كورانــي، 
ــة، محمــود حمصــي، محمــد  أيهــم كردي
كيالــي، مجــد نجــار، نــور علــوش، يوســف 
حــوران، عمــر نعنــوع، محمــد مصطفــى، 
باهــوز  بهــاء،  قاســم  علــي،  محمــد 
محمــد، إدريــس الأحمــد، أحمــد نصــر الله، 
خالــد الحســين، واللاعــب النيجــري كينــت 

أركاش.

هل تعود كرة الحرية لماضيها العريق؟ 

● الثورة - فراس تفتنازي:
يستمر فريق رجال النواعير لكرة القدم في استعداداته التحضيرية للموسم القادم من 

الدوري السوري للدرجة الأولى، من خلال تمارينه اليومية بإشراف مدرب الفريق الكابتن 
خالد حوايني، فكيف سارت هذه التمارين المذكورة، وإلى أين وصلت تحضيرات الفريق 

التدريبية الاستعدادية لدوري الأولى القادم ؟ )الثورة( كان لها وقفة مع ربّان كرة النواعير.
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●  الثورة - فؤاد مسعد: 
تجربة جديدة يخوض غمارها المخرج السينمائي غطفان غنوم تحمل في 
طياتها الاختلاف، حيث يستعد حالياً لإخراج مسلسلًا للأطفال بعنوان »جدي 

وجدتي«، وهو من إنتاج سعودي ويقع في عشرين حلقة.  

 XTO عـــن العمـــل يتحـــدث لصحيفـــة الثـــورة قائـــاً: »هـــو مـــن إنتـــاج الشـــركة الســـعودية
والمنتـــج الســـعودي عبـــد الرحمـــن درويـــش، ويُعـــد مزيجـــا مـــن الوثائقـــي والدرامـــي، وأبطالـــه 
ـــي ســـياق كل حلقـــة يختلـــف  ـــة، وبالتال ـــة متصل ـــه منفصل ـــون حقيقيـــون مـــع دمـــى، وحلقات ممثل

ـــا«.  ـــي بعده ـــة الت ـــر للحلق ـــياق الآخ ـــن الس ع
مشـــيراً إلـــى أن التحضيـــرات انطلقـــت منـــذ ثلاثـــة أســـابيع. وســـيُعرض في شـــهر رمضـــان 
ـــه بإطـــار مشـــوق للأطفـــال،  القـــادم، وســـيكون للــــ »MBC«، مؤكـــداً أن المعلومـــة تُقـــدم مـــن خلال
ـــر وواعٍ،  ـــه كبي ـــه عقـــل الطفـــل على أن ـــن خلال ـــداً عـــن الشـــكل النمطـــي، يقـــول: »نخاطـــب م بعي

ويحكـــي العمـــل بشـــكل خـــاص عـــن الأماكـــن في الســـعودية بالإضافـــة لبعـــض الأمـــور التعليميـــة، 
وســـتتم عمليـــات التصويـــر في المملكـــة العربيـــة الســـعودية بإمكانيـــات جيـــدة جـــداً، ضمـــن 

ـــي«.  ـــتوى العالم ـــن ذات المس ـــتوديوهات الحص اس
ــال، يقـــول:  ــة أن العمـــل موجـــه للأطفـ ــات التـــي تواجهـــه خاصـ ــا يتعلـــق بالتحديـ وفيمـ
»كمخـــرج أعتبـــر أن العمـــل فيـــه الكثيـــر مـــن التحـــدي، فهـــو صعـــب لعـــدة أســـباب، أولهـــا لأن 
التعامـــل مـــع الأطفـــال لـــه طبيعـــة خاصـــة. فالطفـــل يبقـــى أصعـــب مـــن الممثليـــن الكبـــار.

ـــن  ـــا ع ـــد م ـــى ح ـــة إل ـــي مختلف ـــا، فه ـــل فيه ـــدم العم ـــي يق ـــة الت ـــة بالبيئ ـــه علاق ـــا ل وثانيه
ـــاك  ـــات لأن هن ـــذه العقب ـــل ه ـــون الله، تذلي ـــيتم بع ـــن س ـــدا، ولك ـــة فنلن ـــن بيئ ـــوريا وع ـــا بس بيئتن
ـــاحة  ـــو مس ـــي، فه ـــر التقن ـــي وغي ـــتويين التقن ـــة على المس ـــة ناضج ـــاً، ورؤي ـــا متكام ـــا عربي فريق

ـــي«.  ـــياق الفن ـــة للس ـــة بالإضاف ـــحة تعليمي وفس
يجمـــع العمـــل بيـــن القيمـــة التربويـــة والمتعـــة البصريـــة، ويضـــم مجموعـــة مـــن النجـــوم 

الســـعوديين على رأســـهم الفنـــان تـــرك اليوســـف.

●  الثورة - عبير علي:
يمتزج في الحرف اليدوية الإبداع والمهارة لتقديم قطع فنية تضفي 

لمسة جمالية على المنازل، ضمن هذا الإطار تروي نادين ظاظا في حديثها 
لصحيفة »الثورة« قصة انطلاقها في عالم الفن اليدوي والتحديات التي 

واجهتها في إنتاج القطع الفنية. 

بــدأت ناديــن مشــوارها الفنــي نتيجــة حبهــا للأشــياء المميــزة، وهدفهــا تزييــن منزلهــا 
بقطــع فنيــة غيــر موجــودة في الأســواق.

فبــدأت بتعلــم كيفيــة تزييــن الكــؤوس باســتخدام الخــرز، مــن خــال متابعــة مقاطــع 
الفيديــو على موقــع »يوتيــوب«. هــذا الشــغف تحــول إلــى مشــروع صغيــر، فانتقلــت مــن 
ــب على أعمالهــا، فقــررت إنشــاء  ــرور الوقــت، ازداد الطل ــة. ومــع م ــى مهن ــة إل مجــرد هواي

صفحــة على »فيســبوك« لعــرض تصاميمهــا.
لــم تقتصــر إبداعــات ناديــن على تزييــن الكــؤوس فقــط، بــل توســعت لتشــمل الرســم 
ــع  ــرة وصن ــور المبتك ــع الديك ــى قط ــة إل ــة، بالإضاف ــا الفني ــة المراي ــاج، وصناع على الزج
ــب  ــد، وأواك ــن التجدي ــث ع ــا أبح ــت دائم ــول: »كن ــوان، تق ــكل الأل ــرة ب ــب مصغ ــم خش أطق
ذوق الســوق وأتفاعــل مــع رغبــات النــاس في تصاميمي«.ولإضفــاء طابعــا مميــزاً على 

أعمالهــا، اســتخدمت مجموعــة متنوعــة مــن المــواد الخــام مثــل الخــرز بــكل أنواعــه وألوانــه، 
ــاج. ــات والزج ــات والبخاخ ــوان الدهان ــراء، أل ــراري، الغ ــيليكون الح الس

ــلك  ــتخدام س ــجار باس ــع الأش ــل تصني ــدة مث ــاليب جدي ــا أس ــت في أعماله ــا أدخل كم
ــتال. ــار والكريس ــي، والأحج ــي والفض ــاس الذهب النح

ــتمر،  ــد المس ــكار والتجدي ــي على الأف ــكل رئيس ــدوي بش ــن الي ــد الف ــف: »يعتم وتضي
ــي«. ــم أعمال ــاس في تصمي ــوق وأذواق الن ــه الس ــا يتطلب ــا م ــب دائم ــت أواك ــك كن ولذل

ــي وتحثهــن  ــة اســتثمار الوقــت بشــكل إيجاب وفي رســالتها للنســاء، تؤكــد على أهمي
على تعلــم الحــرف اليدويــة، مؤكــدة أن »الحاجــة أم الاختــراع«، مشــيرة إلــى أنــه على المــرأة 

اســتغلال وقــت فراغهــا لتعلــم مهــارات جديــدة وحــرف مفيــدة.
موضحــة أن النجــاح يكمــن في تعزيــز الثقــة بالنفــس، وأن تعلــم الحــرف اليدويــة يفتــح 

آفاقــا جديــدة للإبــداع.
ــى مجموعــة أعمالهــا المســتقبلية، مشــيرة  ــزن« إل ــن لإضافــة فــن »الري وتخطــط نادي

ــى أنهــا تســعى لتقديــم المزيــد مــن الابتــكار والتجديــد. إل
وتختــم حديثهــا بالقــول: »أســتمتع بــكل لحظــة أعمــل فيهــا على صنــع قطعــة فنيــة 
تحمــل حبــي وذوقــي الخــاص. ومــا يحفزنــي أكثــر إعجــاب النــاس بأعمالــي وتزايــد الطلــب 
عليهــا، مــا يعــزز اســتمراري في هــذا المشــروع الخــاص. العمــل اليــدوي في تطــور وتجــدد 

دائــم، والأفــكار الجديــدة لا حصــر لهــا«.

غطفان غنوم متوجهاً للأطفال بـ »جدي وجدتي«

نادين ظاظا..
رحلة إبداع من الشغف إلى الابتكار

●  الثورة:
ــوم  ــر« ي ــف قم ــي »نص ــم الوثائق ــرض الفيل يُع
الأحــد القــادم لأول مــرة في نيويــورك بالولايــات 
 ،»DOC NYC« المتحــدة الأميركيــة ضمــن مهرجــان
وهــو مــن إخــراج الهولنــدي فرانــك شــيفر، ويتنــاول 
أعمــال المؤلــف الموســيقي وعــازف الكلارينيــت 

ــة. ــان العظم كن
 تتقاطــع في الفيلــم حيــاة العــازف مــع أعمالــه، 
متتبعــا مســيرته بيــن ميــاده في دمشــق والعيش 
في المنفــى، ملقيــا الضــوء على رحلتــه مــن بيروت 
ــث أدت  ــورك، حي ــى نيوي ــولًا إل ــتردام وص ــى أمس إل

الحــرب في ســوريا إلــى اســتحالة عودتــه.
ــات  ــن في أوق ــم دور الف ــف الفيل ــا يستكش كم
ــوري،  ــزوح الس ــق الن ــوح في الأف ــا يل ــات، بينم الأزم
ــخصية،  ــه الش ــذوره وقصص ــان في ج ــل كن ويتوغ
ــداً تشــكيل الســردية الســورية المعاصــرة مــن  معي

ــيقا. ــال الموس خ

»نصف قمر« في نيويورك
●  الثورة: 

 أعلــن مهرجــان القاهــرة الدولــي 
طــرح  عــن  التجريبــي  للمســرح 
دورتــه  في  المشــاركة  اســتمارة 
ــة  ــرق الأجنبي ــن للف ــة والثلاثي الثالث
في  تقــام  أن  والمقــرر  والعربيــة، 
الفتــرة مــن 1 إلــى 8 أيلــول مــن عــام 
2026، وتحــدد آخــر موعــد لتلقــي 
شــهر  مــن  الأول  في  المشــاركات 
شــباط القــادم، والمهرجــان برئاســة 

الدكتــور ســامح مهــران.
والســؤال الــذي يطــرح نفســه 
اليــوم، هــل ستشــارك فــرق ســورية 
في المهرجــان، بعــد غيــاب الحضــور 
وعــروض  فعاليــات  عــن  الســوري 
الــدورة 32 مــن المهرجــان نفســه، 
 14 حينهــا  فيــه  شــاركت  والــذي 
المهرجــان  أن  علمــا  دولــة؟.. 
أحــد  ويُعــد   1988 عــام  تأســس 
ــرحية في  ــات المس ــرق المهرجان أع

العربيــة. المنطقــة 

مهرجان القاهرة للمسرح التجريبي


