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العــــدد 217973
الاثنين 26 جمادى الأولى 1447 هـ

17 تشرين الثاني 2025 م

أخبـــــــار

● الثورة - عدي جضعان : 
ــوري  ــعب الس ــارات الش ــرام خي ــددة على احت ــوريا، مش ــار س ــادة إعم ــود إع ــاركة في جه ــتعدادها للمش ــن اس ــدت الصي أك
واســتعدادها لتقديــم الدعــم، وفــق بيــان صــادر عــن وزارة الخارجيــة الصينيــة اليــوم الاثنيــن 17 نوفمبــر تشــرين الثانــي، بالتزامــن 

مــع مســاعي دمشــق لتعزيــز الدعــم الدولــي لإنعــاش اقتصادهــا المتضــرر جــرّاء الصــراع الــذي اســتمر لأكثــر مــن 14 عامــا.
 وجــاء ذلــك عقــب لقــاء وزيــر الخارجيــة الصينــي وانــغ يــي مــع نظيــره الســوري أســعد الشــيباني في بكيــن، حيــث بحــث 
ــف  ــر الموق ــراً على تغي ــاء مؤش ــد اللق ــادي.  ويُع ــاون الاقتص ــالات التع ــيع مج ــة وتوس ــات الثنائي ــز العلاق ــبل تعزي ــان س الجانب

ــرة في دمشــق. ــدة، بعــد التحــولات السياســية الأخي الصينــي تجــاه الحكومــة الســورية الجدي

 احتياجات ضخمة لإعادة الإعمار
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــاف النات ــرة أضع ــارب عش ــا يق ــار دولار، أي م ــو 216 ملي ــار بنح ــادة الإعم ــوريا لإع ــات س ــدّر احتياج  تُق

ــي. ــك الدول ــث للبن ــر حدي ــق تقري ــاد في 2024، وف ــع للب المتوق
لكــن الرئيــس الســوري أحمــد الشــرع، خــال مقابلــة مــع شــبكة »ســي بــي إس« الأميركيــة الشــهر الماضــي، قــدّر تكلفــة 
إعــادة الإعمــار بمــا يتــراوح بيــن 600 و900 مليــار دولار، مؤكــداً أن العمليــة تعــد مــن أولويــات الدولــة وتحتــاج إلــى دعــم واســع 

مــن المجتمــع الدولــي.
ــر الخارجيــة الصينــي وانــغ يــي للصحفييــن أن الصيــن مســتعدة للنظــر بجديــة في المشــاركة في  مــن جانبــه، صــرح وزي

إعــادة الإعمــار الاقتصــادي لســوريا، والمســاهمة في التنميــة الاجتماعيــة وتحســين مســتوى معيشــة الشــعب الســوري.
 وأضــاف وانــغ: »تدعــم الصيــن جهــود ســوريا لتحقيــق الســام بســرعة، والالتــزام بسياســات القيــادة الســورية، وإجــراء حــوار 
شــامل، وتنســيق الأمــن والتنميــة، والانخــراط الفعّــال في المجتمــع الدولــي، ووضــع خطّــة إعــادة إعمــار تعكــس إرادة الشــعب 

الســوري مــن خــال الحــوار السياســي«.
 ويأتــي اللقــاء الأخيــر بيــن وزيــر الخارجيــة الصينــي وانــغ يــي ونظيــره الســوري أســعد الشــيباني في بكيــن في إطــار تعزيــز 
العلاقــات الثنائيــة وتوســيع مجــالات التعــاون الاقتصــادي، ويُعــد مؤشــراً على تحــوّل الموقــف الصينــي تجــاه الحكومــة الســورية 

الجديــدة بعــد التحــولات السياســية الأخيــرة في دمشــق.
ــة  ــة الاقتصادي ــود التنمي ــاركة في جه ــوري، والمش ــعب الس ــارات الش ــرام خي ــه على احت ــي حرص ــب الصين ــد الجان  ويؤك

ــامل. ــي ش ــوار سياس ــال ح ــن خ ــوريين م ــق إرادة الس ــذ وف ــار تنف ــادة الإعم ــة إع ــان أن خطّ ــة، وضم والاجتماعي

الصين تعلن استعدادها للمساهمة في إعادة إعمار سوريا  

● الثورة – ع. ج:
انطلقــت اليــوم الاثنيــن، 17 تشــرين 
الثاني/نوفمبــر، أولــى جلســات المحاكمــة 
العلنيــة في ســوريا المتعلقــة بقضايــا 
ــة  ــت اللجن ــث أعلن ــاحل، حي ــداث الس أح
الوطنيــة للتحقيــق وتقصــي الحقائــق 
عــن هــذه الخطــوة المهمــة التــي تهــدف 
الإجــراءات  في  الشــفافية  تعزيــز  إلــى 

القضائيــة.
وســتكون الجلســات مفتوحــة أمــام 
ــا  ــة، م ــة والدولي ــام المحلي ــائل الإع وس
يعكــس التــزام اللجنــة بتحقيــق العدالــة 

ــررة. ــراف المتض ــع الأط لجمي
الوطنيــة  اللجنــة  رئيــس  أوضــح 
للتحقيــق وتقصــي الحقائــق في أحــداث 
أن  العنــزي،  جمعــة  القاضــي  الســاحل، 
اليــوم  صبــاح  انطلقــت  المحاكمــات 
الاثنيــن لمحاكمــة المتهميــن بارتــكاب 

الانتهــاكات التــي رافقــت أحــداث الســاحل الســوري بتاريــخ 6 
تــاه. آذار/مــارس 2025 ومــا 

تاريــخ  في  مفصليــة  »لحظــات  أنهــا  إلــى  وأشــار 
ــة  ــادئ العدال ــخ مب ــي ترس ــوريا الت ــح س ــر ملام ــاد، تظه الب
ــكل  ــة، وتش ــة القضائي ــة بالمؤسس ــزز الثق ــفافية، وتع والش
ــن  ــوق المتهمي ــرام حق ــان احت ــع ضم ــن، م ــا للمجرمي رادعً

وتوفيــر محاكمــات عادلــة«.
ولفــت القاضــي العنــزي إلــى أن »جهــداً عظيمــا بذلتــه 
ــة،  ــة القضائي ــاع، والمؤسس ــة والدف ــدل والداخلي وزارات الع
ــيراً  ــة«، مش ــذه النتيج ــى ه ــول إل ــة للوص ــة العدلي والضابط
إلــى أن اللجنــة »تــدرك ضخامــة وتعقيــد ملــف أحــداث 
الســاحل ومــا يتطلبــه مــن دقــة وتمحيــص في الإســناد 
ــك  ــى ذل ــا إل ــض، وم ــة والقب ــم والملاحق ــي والتجري القانون

ــل«. ــن تفاصي م
وكان العنــزي قــد قــال في منشــور لــه على منصــة 
ــس  ــاد تعك ــخ الب ــة في تاري ــات فارق ــا لحظ ــس«: »إنه »إك
صــورة ســوريا التــي ترســي أســس العدالــة والشــفافية،  

وتعــزز الثقــة بالنظــام القضائــي، وتشــكل رادعــا للمجرميــن، 
وفي الوقــت ذاتــه تراعــي حقــوق المتهميــن وتشــكل ضماناً 

ــة«. ــات العادل للمحاكم
ــا  ــذوي الضحاي ــة ل ــغ الأهمي ــراً بال ــور أم ــذا التط ــد ه ويُع
العنــزي:  وقــال  والإنصــاف.  العدالــة  بمســار  مهتــم  وكل 
المســتقلة  الوطنيــة  )اللجنــة  نحــن  بالــذات  »ويعنينــا 
للتحقيــق وتقصــي الحقائــق في أحــداث الســاحل الســوري(، 
الأرض؛  فعــاً على  تطبــق  اللجنــة  مخرجــات  نشــاهد  إذ 

لنثبــت للســوريين أولًا، ثــم للمجتمــع الدولــي«.
وكانــت لجنــة التحقيــق قــد أوضحــت في تصريحــات 
ــم في  ــتبهاً به ــخصاً مش ــددت 563 ش ــا ح ــهر، أنه ــل أش قب
ــد  ــات ض ــن هجم ــا بش ــم 265 متهم ــاحل، بينه ــداث الس أح

ــام. ــن الع الأم
وقــال ياســر الفرحــان، المتحــدث الرســمي باســم اللجنــة 
حينهــا: إن الحكومــة بــدأت التحقيــق مــع الموقوفيــن على 
خلفيــة هــذه الأحــداث، مؤكــداً أن مســاءلة المتورطيــن تمثل 

أولويــة قصــوى.

لجنة التحقيق في أحداث الساحل تباشر 
عملها بمحاكمات علنية أمام الجمهور

● الثورة - هلا ماشه:
أكــد وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن، أســعد الشــيباني، خــال 
زيارتــه الرســمية الأولــى إلــى العاصمــة الصينيــة بكيــن، رفــض ســوريا 
القاطــع لأي نشــاط قــد يمــس الأمــن القومــي الصينــي انطلاقــا مــن 
ــة  ــة خاص ــي أهمي ــوريا تول ــدداً على أن س ــورية، مش ــي الس الأراض

ــة. ــة الصيني ــاوف الأمني للمخ
جــاء ذلــك خــال لقــاء جمعــه بنظيــره الصينــي وانــغ يــي، يــوم 
الاثنيــن 17 تشــرين الثاني/نوفمبــر 2025، حيــث تنــاول الجانبــان 

ــا. ــبل تطويره ــة وس ــات الثنائي العلاق
وشــدد البيــان المشــترك الصــادر عــن وزارتــي الخارجيــة في 
البلديــن على أهميــة علاقــة الصداقــة التاريخيــة التــي تجمــع بيــن 
ســوريا والصيــن، مؤكديــن حرصهمــا على العمــل المشــترك للحفــاظ 
على هــذه العلاقــات وتطويرهــا بمــا يتناســب مــع مصالحهمــا 

ــتركة. المش
ــدم  ــادل، وع ــرام المتب ــادئ الاحت ــديد على مب ــرى التش ــا ج كم
ــز التواصــل والتشــاور داخــل  ــة، وتعزي التدخــل في الشــؤون الداخلي

ــة. ــل الدولي ــات والمحاف المنظم
وفي مجــال التعــاون الاقتصــادي، أعــرب الطرفــان عــن رغبتهمــا 
في دفــع التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، وإعــادة إعمــار ســوريا، 
وبنــاء القــدرات، وتحســين ظــروف الشــعب الســوري، كمــا أكــدا 
على مكافحــة الإرهــاب بكافــة أشــكاله، وتعزيــز التنســيق والتعــاون 
ــة  ــى أهمي ــان إل ــن ومكافحــة الإرهــاب، ولفــت البي في مجــالات الأم
ــز التعــاون بيــن  ــي« كرافعــة لتعزي ــدى التعــاون الصيني-العرب »منت

ــن. الجانبي
وجــدد الشــيباني خــال اللقــاء التزامــه بمبــدأ »الصيــن الواحدة«، 
معترفــا بحكومــة جمهوريــة الصيــن الشــعبية كالحكومــة الشــرعية 
ــن في  ــود بكي ــة جه ــا لكاف ــن، وداعم ــل الصي ــي تمث ــدة الت الوحي
الحفــاظ على وحــدة أراضيهــا وســامتها، ومعارضــا لأي تدخــل في 

الشــؤون الداخليــة الصينيــة.
طرحهــا  التــي  التنمويــة  بالمبــادرات  اهتمامــه  أبــدى  كمــا 
الرئيــس شــي جيــن بينــغ، مثــل مبــادرة »الحــزام والطريــق«، داعيــا 

ــا. ــي معه ــاون الإيجاب ــى التع إل
ــم  ــي، دع ــغ ي ــي، وان ــة الصين ــر الخارجي ــد وزي ــه، أك ــن جهت م
ــة  ــراً الحكوم ــل لســيادة ســوريا وســامة أراضيهــا، معتب ــاده الكام ب

ــوري. ــعب الس ــد للش ــرعي الوحي ــل الش ــورية الممث الس

وأشــاد بجهــود الحكومــة الســورية في مكافحــة الإرهــاب وتعزيــز 
القانــون، مشــيراً إلــى أن هضبــة الجــولان أرض ســورية محتلــة 
ــي في  ــوار السياس ــم الح ــد على دع ــا أك ــا، كم ــا دولي ــرف به معت
ــوريا  ــاركة س ــب بمش ــوري، ورح ــرعي الس ــم الش ــادة الحك ــوريا بقي س

ــق«. ــزام والطري ــادرة »الح في مب
وخــال تصريحاتــه، عبــر الشــيباني عــن تقديــر ســوريا للمواقــف 
الصينيــة الداعمــة لوحدتهــا وســيادتها، مشــيداً بالتجربــة التنمويــة 
ومتطلعــا  والازدهــار لمواطنيهــا،  الأمــن  تحقــق  التــي  الصينيــة 
للاســتفادة مــن هــذه التجربــة في جهــود إعــادة الإعمــار والتنميــة 

ــوريا. ــتدامة في س المس
واختُتــم البيــان المشــترك بالتأكيــد على مواصلــة الحــوار والعمل 
ــتركة  ــادرات المش ــق المب ــر وتحقي ــن لتطوي ــن البلدي ــترك بي المش
التــي تســاهم في ازدهــار وتنميــة شــعبي البلديــن، بمــا يعكــس روح 

التعــاون الاســتراتيجي والاحتــرام المتبــادل.
ــابقة في  ــات س ــال في تصريح ــد ق ــيباني كان ق ــر أن الش يُذك
تشــرين الأول/أكتوبــر الماضــي إن ســوريا أعــادت تصحيــح العلاقــات 
ــار  ــام بش ــب نظ ــى جان ــيًا إل ــف سياس ــت تق ــي كان ــن »الت ــع الصي م
الأســد البائــد، وتســتخدم الفيتــو لصالحــه«، وأكــد أن ســوريا »بحاجــة 

إلــى الصيــن في هــذه المرحلــة مــن أجــل إعــادة الإعمــار«.
في الســياق ذاتــه، نفــى مصــدر رســمي مــن وزارة الخارجيــة 
ــليم  ــق تس ــزام دمش ــول اعت ــة ح ــاراً متداول ــن، أخب ــورية، الإثني الس
ــاء  ــة الأنب ــدر لوكال ــال المص ــن، وق ــى الصي ــور إل ــن الإيغ ــن م مقاتلي
ــن  ــرس ع ــس ب ــة فران ــه وكال ــا أوردت ــة لم ــانا(: »لا صح ــورية )س الس

ــن«. ــى الصي ــن إل ــليم مقاتلي ــورية تس ــة الس ــة الحكوم ني
ــن  ــرس« ع ــس ب ــت »فران ــن، نقل ــن الاثني ــابق م ــت س وفي وق
ــزم  ــق تعت ــه إن دمش ــا، قول ــب زعمه ــوري حس ــي س ــدر حكوم مص

ــن. ــى الصي ــلمة إل ــور المس ــة الإيغ ــن أقلي ــن م ــليم مقاتلي تس
ــد  ــدة، بع ــوريا الجدي ــة س ــار سياس ــارة في إط ــذه الزي ــي ه تأت
ــعى  ــث تس ــام 2024، حي ــر ع ــوع في أواخ ــام المخل ــة بالنظ الإطاح
ــم  ــاح على دول العال ــة والانفت ــز علاقاتهــا الدولي ــى تعزي دمشــق إل

ــتركة. ــح المش ــادل والمصال ــرام المتب ــاس الاحت على أس
ــز الشــراكة بيــن  ــة خاصــة في تعزي ــارة أهمي وتجســد هــذه الزي
ســوريا والصيــن، وتعكــس تحــرك دمشــق نحــو بنــاء علاقــات متوازنــة 
ــة  ــا الأمني ــزام بالقضاي ــع الالت ــة، م ــن والتنمي ــدأ الأم ــز على مب ترتك

ــح الصيــن في المنطقــة. ــة مصال الحساســة، خاصــة حماي

وزير الخارجية الشيباني: سوريا 
لن تكون مصدر تهديد للصين

● الثورة - نيفين أحمد:
مــع انطــاق أولــى الجلســات العلنيــة للمحاكمــات المرتبطــة بأحداث الســاحل والســويداء 

اليــوم الاثنيــن، بــدت ســوريا وكأنهــا تدخــل طــوراً قضائيــا مختلفــا عــن كل ما ســبق.
لــم يكــن قــرار فتــح الجلســات أمــام الإعــام المحلــي والدولــي إجــراءً شــكلياً، بــل خطــوة 
ــة مــن  ــة بعــد ســنوات طويل ــدار بهــا العدال تعبــر عــن تحــول أعمــق في الطريقــة التــي تُ

الســرية والإجــراءات المغلقــة.
وقــد قدمــت »اللجنــة الوطنيــة للتحقيــق وتقصــي الحقائــق« هــذه الخطــوة بوصفهــا 
لحظــة مفصليــة تعيــد تعريــف دور القضــاء في الحيــاة العامــة، وتبنــي أرضيــة جديــدة لثقــة 

كانــت شــبه مفقــودة بيــن الدولــة والمواطــن.
وخــال المؤتمــر الصحفــي الــذي عُقــد أمــس الأحــد، أوضــح القاضــي حاتــم النعســان أن 
تشــكيل لجنــة التحقيــق في أحــداث الســويداء جــاء بموجــب القــرار رقــم /1287/ لعــام 2025، 
اســتناداً إلــى الإعــان الدســتوري والقوانيــن الســورية والمعاهــدات الدوليــة، مشــيراً إلــى أن 

الهــدف هــو كشــف الحقيقــة ضمــن إطــار قانونــي واضــح يضمــن حقــوق جميــع الأطــراف.
في خلفيــة هــذا المشــهد، يبــرز رأي الباحــث الأكاديمــي صــدام الحمــود، الــذي يــرى أن 
ــة  ــة الدول ــولًا في طبيع ــس تح ــتوى يعك ــذا المس ــة على ه ــات علني ــاد جلس ــرد انعق مج
ــبقت  ــي س ــة الت ــة التقليدي ــاكات بالطريق ــع الانته ــل م ــا التعام ــد ممكن ــم يع ــها، إذ ل نفس

ــة مــا قبــل ســقوط النظــام الســابق. مرحل
في مرحلــة مــا بعــد الأســد، ظهــرت الحاجــة إلــى أدوات وطنيــة متخصصــة تتعامــل مــع الانتهــاكات 

بمنهجيــة تفكيــك الروايــات وتوثيــق الوقائــع، وهــو مــا دفــع إلــى تأســيس لجــان تقصــي الحقائــق.
ويــرى الحمــود أن اللجــان ليســت مجــرد أطــر إجرائيــة، بــل هــي جــزء مــن إعــادة هندســة 
العلاقــة بيــن المواطــن والدولــة بعــد ســنوات كانــت فيهــا العدالــة تُمــارس خــارج أعيــن النــاس.

من دولة القمع إلى دولة العدالة
لأعــوام طويلــة، ارتبــط القضــاء الســوري بصورة مثقلــة بالمحاكمــات المغلقــة والاعتقالات 

التعســفية وهيمنــة الأجهــزة الأمنية.
ــداد لســلطة  ــم تكــن ســوى امت ــة ل ــأن العدال ــدى الســوريين قناعــة ب ــرك ل هــذا الإرث ت

ــاءلة. ــة أو المس ــل المراقب ــة لا تقب أمني
اليــوم، يتبــدل المشــهد. فالقاضــي جمعــة العنــزي، رئيــس »اللجنــة الوطنيــة للتحقيق«، 
تحــدث عــن »صــورة جديــدة لســوريا« يقــوم فيهــا القضــاء بــدوره بعيــداً عــن أي ذراع غيــر 

دســتورية.
وهنــا، يضيــف الأكاديمــي أن هــذا التحــول، إن اســتمر، قــد يشــكل بدايــة تكويــن شــرعية 
ــه  ــر إلي ــاء كان يُنظ ــداً أن القض ــوة، مؤك ــون لا على الق ــد على القان ــدة تعتم ــية جدي سياس

لعقــود كأداة لإنتــاج الخــوف، بينمــا تحــاول الدولــة اليــوم اســتخدامه لإنتــاج الثقــة.

ــل في  ــات، ب ــون في الخطاب ــن يك ــول ل ــذا التح ــة ه ــار جدي ــإن اختب ــود، ف ــرأي الحم وب
ــؤوليات. ــن المس ــف ع ــرأة الكش ــات وج ــير الجلس ــة س كيفي

فالقضــاء، إن لــم يتحــرر مــن ظــال الماضــي، لــن يكــون قــادراً على حمــل مشــروع إصــاح 
. حقيقي

الأحــداث التــي شــهدها الســاحل في آذار/مــارس 2025، ثــم أحــداث الســويداء في تمــوز/
ــة  ــن خريط ــبتمبر 2025 ع ــورية في أيلول/س ــة الس ــان الخارجي ــت وراء إع ــو 2025، كان يولي
طريــق مــن ســبع نقــاط، تضمنــت المحاســبة والمصالحــة وتعويــض المتضرريــن، وهــذا أتــاح 

فرصــة لتنــاول هــذه الملفــات بطريقــة مختلفــة.
ــرك في  ــن أن تُت ــداث لا يمك ــذه الأح ــود أن »إدارة إرث ه ــرى الحم ــياق، ي ــذا الس وفي ه
الغــرف المغلقــة«، مؤكــداً أن إخــراج الملــف إلــى العلــن هــو محاولــة ضروريــة لاحتــواء 

ــة. ــا معالج ــت ب ــتقرار إذا بقي ــدد الاس ــد ته ــات ق تداعي
ــي  ــم اجتماع ــة، وترمي ــبة قانوني ــا: محاس ــن مع ــوم بدوري ــا تق ــة هن ــف أن العدال ويضي
يعيــد تعريــف فكــرة الدولــة لــدى مواطنيهــا بعــد أن وصلــت الثقــة إلــى واحــدة مــن أدنــى 

ــتوياتها. مس
ــم  ــم ل ــأن أصواته ــعوراً ب ــن ش ــح المتضرري ــور يمن ــام الجمه ــا أم ــذه القضاي ــم ه إن تقدي
تُهمــل، وأن العدالــة ليســت انتقامــا، بــل وســيلة لإعــادة صياغــة الذاكــرة الجماعيــة وتثبيــت 

روايــة قابلــة للتدقيــق، بعيــداً عــن تضــارب الســرديات.
حياد قضائي

في المؤتمــر الصحفــي، أكــد القاضــي حاتــم النعســان أن اللجنــة تعمــل بشــكل مســتقل 

تمامــا عــن أي توجيــه أو تأثيــر سياســي. وفي بلــد اعتــاد عقــوداً على تداخــل شــديد بيــن 
القضــاء والســلطة التنفيذيــة، حملــت هــذه التصريحــات دلالات تتجــاوز مــا قــد يبــدو مجــرد 

»تطميــن رســمي«.
ــة تغييــر  واعتبــر الباحــث أن هــذا التأكيــد ليــس مجــرد تصريــح، بــل مؤشــر على محاول

قواعــد اللعبــة.
فاســتقلال لجــان التحقيــق يعنــي، كمــا يقــول، أن القضــاء يحــاول لأول مــرة منــذ ســنوات 
أن يضــع مســافة واضحــة بينــه وبيــن النفــوذ السياســي، وهــو شــرط أساســي لإثبــات بــأن 
مــا يجــري ليــس محاولــة لامتصــاص التوتــر، بــل خطــوة تعمــل على بنــاء مؤسســات جديــدة 

بعقليــة مختلفــة.

سوريا في سياق عالمي جديد
كان فتــح الجلســات أمــام الإعــام الدولــي لافتــا في توقيتــه. فدمشــق تحــاول، كمــا يــرى 
ــا بالمعاييــر  الحمــود، إعــادة التموضــع في النظــام الدولــي عبــر أدوات جديــدة تُظهــر التزامً

القانونيــة المتعــارف عليهــا عالميــا.
هــذه الشــفافية لا تعنــي دخــولًا مباشــراً في منظومــة العدالــة الانتقاليــة، لكنهــا تضــع 
ســوريا في إطــار قانونــي أقــرب إلــى المتطلبــات الدوليــة، خصوصــا في مرحلــة تحــاول فيهــا 

الدولــة إعــادة الانفتــاح على العواصــم الإقليميــة والغربيــة.
ــة  ــز، آمن ــرة المرك ــير مدي ــان«، تش ــوق الإنس ــات حق ــرة لدراس ــز القاه ــر لـ«مرك وفي تقري
قلالــي، إلــى أن دور المجتمــع المدنــي بــات أكثــر حضــوراً بعــد ســقوط النظــام المخلــوع، وأن 
بنــاء ســوريا ديمقراطيــة وســلمية يتطلــب منــح الفاعليــن المدنييــن مســاحة أوســع للعمــل.

ــرى أن المحاكمــات العلنيــة هــي مقدمــة  ــذي ي وهــو مــا يتقاطــع مــع رؤيــة الحمــود ال
ــي. ــة والمجتمــع الدول ــة تُعــاد فيهــا صياغــة العلاقــة بيــن الدول لمرحل

ــة مــن القمــع المؤسســي،  ــة طويل ــة مرحل ــوم، هــذه المحاكمــات هــي لإعــان نهاي الي
وبدايــة مســار جديــد يتوقــف نجاحــه على مــدى قــدرة القضــاء على كشــف الحقيقــة كاملــة، 

وعلى اســتعداد الدولــة لمواجهــة تبعــات ذلــك مهمــا كانــت حساســة.
ما يجري في قاعات المحاكم السورية ليس حدثاً تقنياً ولا مجرد إجراء قضائي.

إنــه أول اختبــار حقيقــي لنيــة بنــاء دولــة قانــون بعــد ســنوات طويلــة مــن الانقســام 
والعنــف.

الحكــم النهائــي لــن يصــدر اليــوم ولا غــداً، لكنــه يتشــكل مــن خــال الشــفافية وجــرأة 
ــة بوصفهــا طريقــا للشــفاء لا أداة للقمــع. الكشــف وقــدرة القضــاء على تقديــم العدال

ــة  ــاء الثق ــا بن ــدأ فيه ــدة، يب ــة جدي ــاس لمرحل ــر الأس ــع حج ــار تض ــذا المس ــوريا به س
مــن القاعــة ذاتهــا التــي كانــت رمــزاً للخــوف، لتصبــح فجــأة جــزءاً مــن مشــهد يســعى إلــى 

ــه. ــع نفس ــا المجتم ــة ومعه ــتعادة الدول اس

أحداث الساحل والسويداء أمام القضاء
 المحاكمات العلنية ترسم ملامح العدالة السورية الجديدة وزمن القمع انتهى 
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● الثورة - أسماء الفريح:
الســابق،  النظــام  خلــع  منــذ  الســورية،  الحكومــة  تنتهــج 
ــبّ  ــك يص ــم؛ لأن ذل ــع كل دول العال ــدة م ــات جي ــة علاق ــدأ إقام مب
ــيادة  ــط بالس ــدول، دون التفري ــة ال ــح بقي ــا وفي صال في مصلحته
الوطنيــة والتركيــز على المصالــح الســورية أولًا، واســتعادة دور البــاد 

ــي. ــي والدول الإقليم
ولأن موقــع ســوريا الجغــرافي المهــم في قلــب منطقــة الشــرق 
الأوســط جعلهــا صلــة وصــل بيــن آســيا وأوروبــا، إضافــة إلــى غناهــا 
بالمــوارد، فقــد أثــار ذلــك الأطمــاع فيهــا منــذ القــدم، ولذلــك، تعمــل 
الحكومــة الحاليــة على الســعي للتخلــص من قيــود النظــام المخلوع 
الــذي رهــن البــاد بعلاقــات واتفاقيــات مجحفــة، مــن خــال إعــادة 
بنــاء علاقــات متوازنــة مــع القــوى الدوليــة الكبــرى مــن غيــر انحيــاز 

أو تفريــط بالحقــوق الســيادية.
مــن هنــا، تأتــي زيــارة وزيــر الخارجيــة والمغتربيــن، أســعد 
الشــيباني، إلــى الصيــن لإجــراء محادثــات مــع عــدد مــن المســؤولين 
الصينييــن، وهــي الأولــى لــه منــذ ســقوط النظــام، وتأتــي في 
أعقــاب الزيــارة التاريخيــة للرئيــس أحمــد الشــرع إلــى الولايــات 
ــك  ــر الجــاري، وكذل المتحــدة في العاشــر مــن تشــرين الثاني/نوفمب
بعــد زيــارة الشــيباني لموســكو على رأس وفــد رفيــع المســتوى 

نهايــة تموز/يوليــو الماضــي.
ــاة »فوكــس  ــة مــع قن وكان الرئيــس الشــرع قــد أكــد في مقابل
ــة،  ــا الماضي ــتين عام ــدى الس ــه على م ــراً، أن ــة مؤخ ــوز« الأميركي ني
ــم، وكان هنــاك انقطــاع في  ــة عــن بقيــة العال كانــت ســوريا معزول
ــارة  ــذه الزي ــا أن ه ــدة، مبين ــات المتح ــن الولاي ــا وبي ــات بينه العلاق

ــة. ــات الدولي ــن العلاق ــدة م ــة جدي ــاد مرحل تُدخــل الب
ــره الروســي ســيرغي  ــه نظي ــدوره، أكــد الشــيباني خــال لقائ ب
ــانية،  ــة وإنس ــة تاريخي ــعوب علاق ــن الش ــة بي ــروف: »إن العلاق لاف
ــا  ــن هن ــة، ونح ــذه العلاق ــد ه ــات تفس ــض الحكوم ــاك بع ــن هن لك
اليــوم لنمثــل ســوريا الجديــدة، إذ نريــد أن نفتتــح علاقــة صحيحــة 
وســليمة بيــن البلديــن قائمــة على التعــاون والاحتــرام المتبــادل«.

تصحيح العلاقة السورية- الصينية
قنــاة  مــع  مقابلــة  في  شــدد  قــد  الشــيباني  الوزيــر  وكان 
ــي، على أن  ــر الماض ــرين الأول/أكتوب ــورية« في تش ــة الس »الإخباري
ــال  ــن خ ــا م ــل عليه ــا نحص ــن وأوروب ــيا والصي ــع روس ــة م »العلاق
مكانــة ســوريا، ويجــب أن نســخرها لمصلحــة الشــعب الســوري«.

ــت  ــي كان ــن الت ــع الصي ــة م ــح العلاق ــادة تصحي ــى إع ــار إل وأش
ــو«  ــوع، وتســتخدم »الفيت ــى جانــب النظــام المخل تقــف سياســياً إل
معالجــة  على  تعمــل  الســورية  الحكومــة  أن  موضحــا  لصالحــه، 
آثــار السياســة الســابقة للنظــام المخلــوع، التــي اعتمــدت على 

الابتزازيــة. الدبلوماســية 
وأكــد أن الدبلوماســية الســورية تحولــت اليــوم إلــى دبلوماســية 
منفتحــة على الحــوار والتعــاون، مبينــا أن كل التحركات الدبلوماســية 
للحكومــة هادئــة ومخطــط لهــا، ولا يوجــد فيهــا أي تنــازل عــن 

حقــوق الســوريين.
الجديــدة  الدبلوماســية  ركائــز  الشــيباني  تصريحــات  وتؤكــد 
لإعــادة ســوريا إلــى الســاحة الدوليــة، وإعــادة مســار العلاقــات بيــن 
ســوريا والصيــن إلــى إطــاره الصحيــح؛ أي الانتقــال مــن دعــم سياســي 

ــدة.  ــوريا الجدي ــع س ــتراتيجية م ــراكة اس ــاء ش ــى بن ــخص إل لش
وكانــت بكيــن مــن الــدول الداعمــة لنظــام بشــار الأســد المخلــوع، 
كمــا أنهــا رفعــت مســتوى علاقاتهــا معه إلــى »شــراكة اســتراتيجية« 

.2023 عام 
وتزامنًــا مــع الإعــان عــن لقــاء الوزيــر الشــيباني بنظيــره الصينــي 
وانــغ يــي في العاصمــة بكيــن اليــوم، أعلنــت الخارجيــة الصينية في 
بيــان لهــا أن ســوريا كانــت مــن أوائــل الــدول التــي أقامــت علاقــات 
ــا  ــن له ــن البلدي ــة بي ــادلات الودي ــن، وأن التب ــع الصي ــية م دبلوماس

تاريــخ طويــل. 
ســوريا  أمــن  في  للمســاهمة  اســتعدادها  عــن  وأعربــت 

الســوري. الشــعب  لرغبــات  احترامهــا  مؤكــدة  واســتقرارها، 

الصين وإعادة إعمار سوريا
ــي  ــرب الت ــب الح ــوريا، عق ــار في س ــادة الإعم ــة إع ــدر تكلف تُق
اســتمرت نحــو 14 عامــا، بـــ 216 مليــار دولار، وفقــا لتقريــر جديــد صــادر 
عــن البنــك الدولــي، مــا يعكــس حجــم التحديــات والاعتمــاد الكبيــر 
ــقيقة  ــدول الش ــم ال ــوريا على دع ــوّل س ــي، وتع ــم الدول على الدع
ــق  ــار المناط ــادة إعم ــا في إع ــي قدم ــل المض ــن أج ــة م والصديق

ــا.  ــا أو جزئي ــرة كلي ــة المدم ــى التحتي والبن
ــر  ــا على تقري ــة، تعليق ــر برني ــد يس ــة، محم ــر المالي ــال وزي وق

ــار  ــم الدم ــم حج ــا لتقيي ــا مهم ــر أساس ــذا التقري ــدم ه ــك: »يق البن
ــروري أن  ــن الض ــا، وم ــي تنتظرن ــار الت ــادة الإعم ــف إع ــل وتكالي الهائ
يقــوم المجتمــع الدولــي بحشــد الدعــم، وعقــد الشــراكات لمســاعدة 

ــية«. ــة الأساس ــة التحتي ــات البني ــتعادة خدم ــوريا على اس س
كمــا دعــا نائــب ممثــل برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي في 
ــرس«  ــة »فرانــس ب ســوريا، روحــي أفغانــي، في لقــاء مــع وكال
في تشــرين الأول/أكتوبــر الماضــي، إلــى العمــل على إعــادة 
إعمــار ســوريا بســرعة؛ لتحقيــق الاســتقرار في البــاد والمنطقــة 

ككل.
وأعــرب أفغانــي عــن أملــه في أن يــؤدي تســريع إعــادة الإعمــار 
إلــى تحقيــق الاســتقرار في ســوريا، وتشــجيع الكثيريــن على العــودة 
مــن أوروبــا، مشــيراً إلــى أنهــم أشــخاص ذوو مهــارات عاليــة، ويمكــن 
ــراً على  ــراً كبي ــرك أث ــا يت ــم، م ــاء بلاده ــادة بن ــهموا في إع أن يس
كل المنطقــة، مــن الناحيــة الاقتصاديــة ومــن منظــور بنــاء الســام 

المجتمعــي.
وكان الوزيــر الشــيباني قــد أشــار في لقــاء »الإخباريــة الســورية« 
إلــى أن الزيــارة المرتقبــة إلــى بكيــن تأتــي »لبحــث مجــالات التعــاون 
ــا: إن  ــوريا«، مضيف ــار س ــادة إعم ــن في إع ــهام الصي ــادي وإس الاقتص
ســوريا »بحاجــة إلــى شــراكات اســتراتيجية حقيقيــة، ولاســيما مــع 

الصيــن، في مرحلــة البنــاء وإعــادة الإعمــار«.
بــدوره، قــال بيــان الخارجيــة الصينيــة اليــوم: »جاهــزون لبحــث 

ــا«.  المشــاركة في إعــادة إعمــار ســوريا اقتصادي
فيمــا صــرح وانــغ يــي للصحفييــن بــأن بــاده مســتعدة للنظــر 
لســوريا،  الاقتصــادي  الإعمــار  إعــادة  المشــاركة في  بجديــة في 
ــة وتحســين مســتوى معيشــة  ــة الاجتماعي والمســاهمة في التنمي

ــوري. ــعب الس الش
وفي هــذا الســياق، كانــت الهيئــة العامــة للمنافــذ البريــة 
تفاهــم  مذكــرة  الماضــي  أيار/مايــو  في  وقعــت  قــد  والبحريــة 
ــي  ــة، تقض ــركة »Fidi Contracting« الصيني ــع ش ــتراتيجية م اس
ــياء  ــرة في حس ــة الح ــل المنطق ــتثمار كام ــق اس ــركة ح ــح الش بمن
بمحافظــة حمــص، بمســاحة تُقــدر بنحــو 850 ألــف متر مربــع؛ بهدف 
إنشــاء منطقــة صناعيــة متكاملــة تحتــوي على مصانــع متخصصــة 

ــة. ــآت إنتاجي ومنش
وأكــد مديــر العلاقــات في الهيئــة، مــازن علوش، أن هــذه الخطوة 

جــزء مــن سياســة الهيئــة في إعــادة تنشــيط المناطــق الحــرة في 
ســوريا وتوســيع أنشــطتها الصناعيــة والتجاريــة، واســتقطاب رؤوس 
الأمــوال الأجنبيــة، ولاســيما مــن الــدول الصديقــة، بمــا يعــزز مكانــة 

ســوريا كمركــز إقليمــي للنقــل والخدمــات اللوجســتية.
وزار وفــد مــن رجــال الأعمــال الصينييــن، برفقــة شــركة »كــروب« 
ــه؛  ــة بحســياء في الشــهر ذات ــة الصناعي ــة الســورية، المدين التجاري

لبحــث فــرص الاســتثمار في مشــروعات جديــدة.
ــة  ــا، برئاس ــق وريفه ــة دمش ــة صناع ــس إدارة غرف ــث مجل وبح
محمــد أيمــن المولــوي، في تشــرين الأول/أكتوبــر الماضــي، مــع 
وفــد مــن رجــال الأعمــال الســوريين المقيميــن في الصيــن، تفعيــل 
ــع  ــتثمارية م ــراكات اس ــاء ش ــوري-الصيني، وبن ــال الس ــس الأعم مجل

ــوريا. ــم في س نظرائه
كمــا بحــث المولــوي مــع عضــوي مجلــس إدارة مؤسســة الصداقــة 
ــران/ ــن، في حزي ــي بي ــن ش ــان وص ــي ج ــو ل ــورية-الصينية، ج الس
يونيــو الماضــي، الخطــط المســتقبلية لآليــة عمــل الجانــب الصينــي 
في المنطقتيــن الحرتيــن في عــدرا بريــف دمشــق وحســياء بحمص، 
بمــا يســاعد في توجيــه الاســتثمارات الصينيــة نحــو القطاعــات 

الأكثــر احتياجــا في ســوريا، مــا يعــزز فــرص النجــاح.
التوازن في سياسة سوريا الخارجية

 CBS« كان الرئيــس الشــرع قــد أكــد في مقابلــة مــع قنــاة
NEWS« الأميركيــة منتصــف الشــهر الماضــي، أن المجتمــع الدولــي 
خســر كثيــراً بابتعــاد ســوريا عــن محيطهــا العالمــي، وخاصــة أنهــا 
تحتــل موقعــا اســتراتيجياً محوريــا يربــط الشــرق بالغــرب عبــر طريــق 

ــر التاريخــي. الحري
وأوضــح الرئيــس الشــرع أن ســوريا خرجــت بحلــة سياســية 
جديــدة بعــد ســنوات مــن العزلــة، وتســعى اليــوم إلــى بنــاء 
تحالفــات متوازنــة مــع الغــرب والولايــات المتحــدة، إلــى جانــب دول 

إقليميــة كالســعودية وتركيــا. 
وأضــاف: إنهــا تســير حاليــا في علاقــات هادئــة ومســتقرة مــع 
روســيا والصيــن، مبنيــة على المصالــح الاســتراتيجية المشــتركة، 
ــداً أن هــذه  ــة لدعــم ســوريا، مؤك ــن أرســا رســائل إيجابي وأن البلدي
ــات  ــرب أو الولاي ــع الغ ــوريا م ــات س ــع علاق ــارض م ــات لا تتع العلاق

ــدة. المتح
إذاً، الســعي الســوري هــو لإقامــة علاقــات متوازنــة بيــن الشــرق 

ــدة،  ــة الجدي ــة الخارجي ــادئ السياس ــع مب ــق م ــا يتواف ــرب، بم والغ
للحفــاظ على ســيادة البــاد واســتقلالها، والتعامــل مــع القــوى 

ــوريا.  ــح س ــا لمصال ــة وفق الدولي
وقــد قــال الرئيــس الشــرع في مســتهل لقائــه بالرئيــس الروســي 
فلاديميــر بوتيــن في موســكو منتصــف الشــهر الماضــي: »نحــن 
نحتــرم كل مــا مضــى مــن اتفاقيــات، ونحــاول أن نعيــد تعريــف 
طبيعــة هــذه العلاقــات بشــكل جديــد، على أن يكــون هنــاك 

ــة«. ــيادة الوطني ــورية والس ــة الس ــتقلال للحال اس
الرئيســي في مركــز  الباحــث  الوهــاب عاصــي،  وقــال عبــد 
»جســور للدراســات« ومحلــل الشــؤون السياســية والأمنيــة، لصحيفــة 
ــن  ــد حدثي ــي بع ــن تأت ــى بكي ــيباني إل ــر الش ــارة الوزي ــورة: إن زي الث
بارزيــن: أحدهمــا انضمــام ســوريا للتحالــف الدولــي الــذي تقــوده 
الولايــات المتحــدة لمحاربــة تنظيــم »داعــش«، والآخــر رفــع مجلــس 
الأمــن الدولــي العقوبــات عــن الرئيــس أحمــد الشــرع ووزيــر الداخليــة 

أنــس خطــاب.
وأضــاف عاصــي: إن الزيــارة في هــذا التوقيــت تعنــي أن دمشــق 
ــة  ــا أن سياس ــد فيه ــن، تؤك ــى بكي ــرة إل ــالة مباش ــال رس ــد إيص تري
ســوريا الخارجيــة مســتمرة على التــوازن، وأن الاصطفــاف مــع الغــرب 
ــة  ــي عــدم الرغب ــن وروســيا، ولا يعن ــح الصي ــي الإضــرار بمصال لا يعن
أو الاســتعداد للتعــاون معهمــا في مختلــف المجــالات، ولاســيما 

ــية. ــة والسياس ــة والأمني الاقتصادي
ــات على  ــدت ملاحظ ــن أب ــس الأم ــن في مجل ــع: »إن الصي وتاب
ــع  ــأن رف ــدة بش ــات المتح ــا الولاي ــي عرضته ــع الت ــودات الأرب المس
العقوبــات، وكانــت جميعهــا تتعلــق بملــف المقاتليــن الأجانــب، 

ــور«.  ــي الأويغ ــداً مقاتل وتحدي
ــد تطمينهــا بشــأن هــذه  ــدو أن ســوريا تري ــه »يب ــى أن وأشــار إل
القضيــة، مــن ناحيــة كيفيــة حلهــا أو مناقشــتها بالســبل الملائمــة، 
ــات  ــار تحفظ ــذ بالاعتب ــي الأخ ــي، وبالتال ــا القوم ــدد أمنه ــا لا يه بم

الصيــن التــي أبدتهــا في مجلــس الأمــن«.
ــتراتيجية  ــية والاس ــا السياس ــوريا لعلاقاته ــاء س ــادة بن إن إع
مــع دول العالــم، على أســاس احتــرام ســيادتها ووحــدة أراضيهــا 
ــداً عــن سياســة المحــاور والاســتقطاب،  وأمنهــا واســتقرارها، بعي
ــع على  ــود بالنف ــة تع ــة ودائم ــة متين ــات متبادل ــس لعلاق يؤس

ــع. الجمي

بين واشنطن وموسكو وبكين.. دمشق ترسم سياسة خارجية متوازنة

● الثورة - هلا ماشه:
ــس  ــوم أم ــة، ي ــدود العراقي ــوات الح ــادة ق ــت قي أعلن
الأحــد 16 تشــرين الثاني/نوفمبــر 2025، عــن مواصلــة تعزيز 
ــن العــراق وســوريا،  ســيطرتها على الشــريط الحــدودي بي
مــن خــال الاســتمرار في نصــب جــدار خرســاني في قاطــع 

لــواء مغاويــر الحــدود بمنطقــة طريفــاوي شــمال القائــم.
وجــاء في بيــان للقيــادة أن هــذه الأعمــال تأتــي ضمــن 
سلســلة التحصينــات الأمنيــة التــي تجريهــا قيــادة قــوات 
الحــدود؛ بهــدف تعزيــز الســيطرة على الشــريط الحــدودي، 
التحصيــن  مســتوى  رفــع  في  لخططهــا  واســتكمالً 
الميدانــي وتأميــن الحــدود العراقيــة مــع دول الجــوار، بمــا 

ــتقرار. ــن والاس ــيخ الأم ــن ترس يضم
ويمتــد الشــريط الحــدودي بيــن العــراق وســوريا لأكثــر 
مــن 620 كيلومتــراً، ويحظــى باهتمــام أمنــي متزايــد منــذ 
ســقوط النظــام المخلــوع في ســوريا في 8 كانــون الأول/

ــة  ــع حال ــى رف ــداد إل ــع بغ ــا دف ــو م ــمبر 2024، وه ديس
التأهــب ونشــر تعزيــزات شــملت ثلاثــة ألويــة مــن الجيــش 
العراقــي، بالإضافــة إلــى لواءيــن مــن قــوات »الحشــد 

ــدود. ــول الح ــعبي« على ط الش
وشــملت التحصينــات الدفاعيــة الميدانيــة تطويــر 

ــت  ــي تضمن ــة، الت ــز الأمني ــن الحواج ــة م ــوط متتالي خط
أســاكاً شــائكة وأخــرى منفاخيــة، وســياج »بــي آر ســي«، 
وخنــادق، إلــى جانــب تركيــب كاميــرات حراريــة ونشــر 
ــلل أو  ــد أي تس ــة ورص ــوات لمراقب ــن الق ــرة م ــداد كبي أع

ــة. ــات محتمل هجم
ورغــم تشــديد الإجــراءات الأمنيــة، أكــدت بغــداد 
ــق،  ــع دمش ــة م ــات ودي ــة علاق ــا على إقام حرصه
مشــددة على موقفهــا القائم على عــدم الانحياز لأي 
ــة الســورية. طــرف أو التدخــل في الشــؤون الداخلي

وكان رئيــس الــوزراء العراقــي، محمــد شــياع الســوداني، 
قــد صــرح في وقــت ســابق بــأن العــراق يســعى للحفــاظ 
على أمــن حــدوده مــع ســوريا ودعــم الاســتقرار الإقليمــي 

دون الدخــول في الصراعــات الدائــرة. 
وأشــار إلــى أن العــراق يتعــاون حاليــا مــع ســوريا 
ــا زال  ــذي م ــش« ال ــم »داع ــاط تنظي ــة نش لمواجه
يحتفــظ بجيــوب مســلحة في شــرق ســوريا، موضحــا 
أن بغــداد تبادلــت معلومــات أمنيــة مــع دمشــق 
لضمــان مراقبــة الحــدود وتفــادي أي تســلل عبرهــا.

ــات  ــة التحدي ــياق مواجه ــوة في س ــذه الخط ــي ه تأت
ــه بغــداد إدارة  ــة المعقــدة، في وقــت تحــاول في الإقليمي
ــع  ــدود م ــف الح مل
دمشــــــق بحــذر، 
للأمــــن  تعزيــــزاً 
علـــى  وحفــــاظاً 
ــدة،  ــات الجي العلاق
كــون ســوريا تمثــل 
ــا  ــا جغرافيــ عمقــ
لـــــدول  وأمنيــــا 
الجــوار، واســتقرارها 
خيــار،  لا  ضــــرورة 
للعــــراق  ليـــــس 
ــل  ــب، بـــ فحســــ

ككل. للمنطقـــة 

العراق يعلن تعزيز الحدود مع 
سوريا وإقامة »جدار كونكريتي«

● الثورة - عدي جضعان: 
شــرعت الحكومــةُ الأســتراليّةُ 
باتجــاهِ  خطــوةٍ  أوّلِ  تنفيــذِ  في 
تعليــقِ العقوبــاتِ المفروضــةِ على 
البــاد إبــان وجــود نظــام الأســد 
أمــس  أول  وأوضحــت  المخلــوع، 
الســبت 15 تشــرين الثاني/نوفمبــر، 
التجــاريِّ  »النشــاطِ  تعليــق  عــن 
ــقُ  ــا يتعلّ ــاتِ فيم ــعِ للعقوب الخاض

بســوريا«.
مــن   5 رقــم  البنــدِ  وحســبِ 
ــاتِ المســتقلّة لعــام  ــحِ العقوب لوائ
الخارجيّــةِ،  وزيــرةُ  أصــدرت   ،2011
تشــريعيّاً  »صــكّاً  وونــغ،  بينــي 
ــاريَّ  ــاطَ التج ــه النش ــقُ بموجب يُعلّ
ــقُ  ــا يتعلّ ــاتِ فيم ــعَ للعقوب الخاض

ــات أو صناعــةِ النفــطِ  ــاتِ الســوريّةِ العاملــةِ في صناعــةِ البتروكيماويّ بالكيان
والغــاز«.

وكانــت منظمــاتٌ ســوريّةٌ قــد مارســت ضغوطــا على الحكومــةِ الأســتراليّةِ 
للمطالبــةِ برفــعِ العقوبــات، غيــر أنّ أســبابَ فرضِهــا قــد انتهــت، لكــن تجــاوبَ 
الحكومــةِ الأســتراليّةِ بقــي محــدوداً، حيــثُ وصــل مســؤولٌ رفيــعُ المســتوى 
مــن وزارة الخارجيــة الســورية، إلــى أســتراليا هــذا الأســبوع، وهــو زكريــا لبابيــدي 
ــن المســؤولين  ــرُ الشــؤونِ الأفروآســيويّةِ وأوقيانوســيا، والتقــى عــدداً م مدي

الأســتراليّين لبحــثِ العلاقــاتِ الثنائيّــةِ، مــا أعــاد إحيــاءَ هــذا الملــفّ.
ــفارةَ  ــت الس ــوع وأغلق ــامِ المخل ــفيرَ النظ ــردت س ــد ط ــتراليا ق ــت أس كان
في العاصمــةِ كانبيــرا، وســاندت الشــعبَ الســوريَّ في العديــدِ مــن المحافــلِ 
الدوليّــةِ، وكذلــك ســاهمت في عمليــاتِ الإغاثــةِ والتعليــمِ للســوريّين بمئــاتِ 
ــوريّين  ــنَ الس ــن اللاجئي ــا م ــن 20 ألف ــرَ م ــتقبلت أكث ــدولارات، واس ــنِ ال ملايي

منــذ العــام 2012 حتــى اليــوم.
وفي ســابقةٍ في شــهر تموز/يوليــو الماضــي، أُعلــن في مدينــةِ ســيدني 
بأســتراليا عــن تأســيسِ شــبكةِ الأعمــالِ الأســتراليّةِ الســوريّةِ كمنظّمــةٍ غيــر 
ــمِ  ــدفِ دع ــوريا، به ــتراليا وس ــن أس ــاريٍّ بي ــاونٍ تج ــرِ تع ــلُ كجس ــةٍ تعم ربحيّ

. الاقتصــادِ الســوريِّ
ــر  ــحٍ عب ــان، في تصري ــي رمض ــبكةِ عل ــسِ إدارةِ الش ــسُ مجل ــح رئي وأوض

وســائلِ التواصــلِ الاجتماعــيّ، أنَّ الشــبكةَ تهــدفُ إلــى ربــطِ رجــالِ وســيداتِ 
الأعمــالِ الســوريّين في أســتراليا بنظرائِهــم في ســوريا، وتعزيــزِ التعــاونِ 
التجــاريِّ والاســتثماريِّ بيــن البلديــن، وتفعيــلِ دورِ الجاليــةِ في دعــمِ اقتصــادِ 
ــةٍ، والمســاهمةِ  ــةٍ وشــراكاتٍ حقيقيّ وطنِهــم الأم، مــن خــالِ مبــادراتٍ عمليّ

ــوريا. ــةِ في س ــةِ الاقتصاديّ ــةِ التنمي ــزِ عجل في تحفي
ــةٍ بيــن روّادِ  وتســعى الشــبكةُ، حســب رمضــان، إلــى إنشــاءِ علاقــاتٍ قويّ
الأعمــالِ والمهنيّيــن، ودعــمِ تأســيسِ مشــاريعَ جديــدةٍ في ســوريا مــن خــالِ 
ــتركِ،  ــلِ المش ــتثمارِ والعم ــرصِ الاس ــهيلِ ف ــةِ، وتس ــراتِ والمعرف ــادلِ الخب تب
وربــطِ الشــركاتِ الســوريّةِ بفــرصِ التوسّــعِ في الســوقِ الأســتراليّةِ، مــا يفتــحُ 

آفاقــا جديــدةً للتجــارةِ والاســتثمارِ المتبــادل.
ــاءاتِ  ــن الكف ــبكةِ م ــسِ إدارةٍ للش ــاءُ مجل ــمَّ إنش ــه ت ــان أنّ ــح رمض وأوض
ــتراليا  ــالِ في أس ــالِ الأعم ــن رج ــلِ بي ــزِ التواص ــتراليا، لتعزي ــوريّةِ في أس الس
وســوريا، وتشــجيعِ الاســتثماراتِ في الســوقِ الســوريّةِ، وفتــحِ أبــوابِ التعــاونِ 

ــارج. ــلِ والخ ــوريّين في الداخ ــالِ الس ــالِ الأعم ــن رج ــاريِّ بي التج
ــور مهنــد  ــسُ مــن علــي رمضــان رئيســا للشــبكةِ، والدكت ويتكــوّن المجل
مرســي نائبــا للرئيــس، ويوســف مرتضــى أمينــا للســرّ، وكلٍّ مــن الدكتــور 
ــةً  ــسِ إدارة، إضاف ــي أعضــاءَ مجل ــق، وبشــار قهوات ــر عاي ــة، وظاف ــي جوريّ عل
ــةِ  إلــى معــاذ خولــي أمينــا للصنــدوق، وحســان إســماعيل مديــرَ قســمِ تقنيّ

ــال. ــرِ الأعم ــراً لتطوي ــاف مدي ــاري ع ــويق، وس ــاتِ والتس المعلوم

أستراليا تبدأ أولى خطواتها
 في »تعليق« العقوبات على سوريا
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● الثورة – علي إسماعيل:
لــم تشــهد الدبلوماســية الســورية نشــاطاً وحيويــة كالــذي 
ــرة نقــل ســوريا  تشــهده اليــوم، حيــث اســتطاعت خــال هــذه الفت
مــن عزلــة دوليــة وانغــاق شــبه تــام، إلــى انفتــاح واســع ومــدروس.

وقــد أحســنت القيــادة الســورية في هــذا الســياق إمســاك خيوط 
اللعبــة السياســية الداخليــة والإقليميــة والدوليــة، واســتثمارها بمــا 
يخــدم المصلحــة الوطنيــة العليــا، كمــا أعــادت تعريــف قواعــد 
ــزاع  ــا على انت ــال قدرته ــن خ ــي، م ــي والسياس ــل الدبلوماس العم

ــن العواصــم المتخاصمــة. ــي حتــى بي إجمــاع دول
ــر  ــاء وزي ــب لق ــن، عق ــوم الاثني ــة الي ــة الصيني ــت الخارجي وأعلن
الخارجيــة الســوري أســعد الشــيباني بنظيــره الصينــي وانــغ يــي في 

بكيــن، أنهــا مســتعدة للمشــاركة في إعــادة إعمــار ســوريا.
ــاهمة في  ــتعدة للمس ــن مس ــا أن الصي ــان له ــت في بي وأوضح
أمــن ســوريا واســتقرارها، وســتبحث المشــاركة في إعــادة بنــاء 
ــارات الشــعب  اقتصادهــا، كمــا شــددت بكيــن على أنهــا تحتــرم خي

ــوري. الس
وتُعــد زيــارة الشــيباني إلــى الصيــن أول زيــارة رســمية لــه لإجــراء 
مباحثــات مــع عــدد مــن المســؤولين الصينييــن، وقــد جــاءت تلبيــة 

لدعــوة مــن بكيــن.
يُذكــر أن الوزيــر الشــيباني كان قــد قــال في تصريحــات ســابقة 
لقنــاة »الإخباريــة الســورية« في تشــرين الأول/أكتوبــر الماضــي، 
إن ســوريا أعــادت تصحيــح العلاقــات مــع الصيــن »التــي كانــت 
تقــف سياســياً إلــى جانــب نظــام الأســد البائــد، وتســتخدم الفيتــو 
لصالحــه«، وأكــد أن ســوريا »بحاجــة إلــى الصيــن في هــذه المرحلــة 

ــار«. مــن أجــل إعــادة الإعم
إضــافي  نجــاح  إعــان  بمثابــة  الصينــي  البيــان  ويأتــي 
للدبلوماســية الســورية في إطــار مســاعيها لتصحيــح صــورة ســوريا 
أمــام المجتمــع الدولــي، حيــث دخلــت العلاقــات الســورية-الصينية 
بعــد التحريــر في 8 كانــون الأول/ديســمبر 2024 مرحلــة إعــادة 
صياغــة، على الرغــم مــن اســتخدام بكيــن حــق النقــض )الفيتو( في 

ــوع. ــام المخل ــح النظ ــرات لصال ــدة م ــن ع ــس الأم مجل

التحول الدبلوماسي السوري
عاشــت ســوريا أكثــر مــن خمســين عامــا في عزلــة دوليــة، لتدخل 
ــرب،  ــع الغ ــطة م ــاركة النش ــن المش ــدة م ــة جدي ــام 2025 مرحل ع
حيــث انطلقــت الدبلوماســية الســورية مــن محيطهــا الإقليمــي 

ــم الغربــي. ــى العال ــي إل ــم العرب ــور مــن العال لتصنــع جســر عب
وقــاد وزيــر الخارجيــة الســوري، أســعد الشــيباني، بتوجيهــات مــن 
الرئيــس أحمــد الشــرع، حــراكاً دبلوماســياً فريــداً اتســم بالكــم والنــوع، 

حامــاً معــه آمــال الســوريين في مســتقبل أفضــل.
ــن  ــارة رســمية بي ــي 55 زي ــة حوال وأجــرى خــال الأشــهر الماضي
عواصــم عربيــة وغربيــة، في تحــول دراماتيكــي مــن العزلــة والثبــات 

طيلــة عقــود إلــى النشــاط والحــوار البنــاء خــال أشــهر.
وناقــش خــال جولاتــه ملفــات ذات أولويــة كبــرى، تمثلــت في 
ملــف العقوبــات، وإعــادة الإعمــار، وفتــح قنــوات تعــاون مــع الــدول 
ــار  ــار الحص ــة آث ــن، ومعالج ــة للاجئي ــودة كريم ــن ع ــة لتأمي الصديق

ــذي كبــل البــاد لســنوات. ال
وفي هــذا الســياق، يقــول الدكتــور طــال مصطفــى، أســتاذ علم 
ــة  ــؤون الاجتماعي ــث في الش ــق والباح ــة دمش ــاع في جامع الاجتم
والسياســية، في حديــث لصحيفــة »الثــورة«: إن »ســوريا بعد ســقوط 
نظــام بشــار الأســد شــهدت تحــولًا دبلوماســياً لافتــا في عــام 2025، 
ــة طويلــة إلــى مشــاركة دوليــة  تمثــل في مرحلــة انتقــال مــن عزل

نشــطة مــع الغــرب والفاعليــن الإقليمييــن«.
وأشــار إلــى أن الزيــارات الرســمية رفيعــة المســتوى، ومــن ضمنهــا 
زيــارة الرئيــس الشــرع التاريخيــة إلــى البيــت الأبيــض، وفتــح القنــوات 
الدبلوماســية ومــا تبعهــا مــن خطــوات، تمثــل إعــادة صياغــة لموقــع 
ســوريا في النظــام الدولــي، وإشــارة واضحــة إلــى رغبــة دمشــق في 
تجــاوز إرث العزلــة السياســية والاقتصاديــة، واســتعادة شــرعية دولية 

تســهل إعــادة الإعمــار والاندمــاج.
ــات  ــن توافق ــول رهي ــذا التح ــل ه ــك، يظ ــع ذل ــاف: »م وأض
في  الأمنيــة  بالمســائل  تتعلــق  وشــروط  ودوليــة  إقليميــة 

المنطقــة«.
ــر الخارجيــة والمغتربيــن، أســعد الشــيباني، قــد قــدم  وكان وزي
ــد  ــة في معه ــة حواري ــال جلس ــر، خ ــرين الثاني/نوفمب في 13 تش
»تشــاتام هــاوس« بلنــدن، ســرداً موســعاً حــول السياســة الســورية 
الجديــدة، مؤكــداً أن المرحلــة الحاليــة تمثــل فرصــة محوريــة لإعــادة 

تثبيــت حضــور ســوريا عالميــا بعــد ســنوات مــن العزلــة والأزمــات.
وفي مقابلــة تلفزيونيــة بُثــت في 19 تشــرين الأول/أكتوبــر 

الســورية  السياســة  ملامــح  الشــيباني  الوزيــر  حــدد  الماضــي، 
ــم تنخــرط في أي محــور  ــر ل الجديــدة، مؤكــداً أن ســوريا بعــد التحري
ــتعيد  ــة تس ــية متوازن ــى دبلوماس ــعى إل ــل تس ــداً، ب ــادِ أح ــم تع ول
مــن خلالهــا موقعهــا الطبيعــي على الخريطــة الدوليــة، بمــا يخــدم 

ــعبها. ــح ش مصال
وفي 3 تموز/يوليــو مــن العــام الحالــي، أكــد وزيــر الخارجيــة 
أســعد الشــيباني أن الدبلوماســية الســورية اســتعادت زمــام المبــادرة 
وتمكنــت مــن إعــادة تموضــع ســوريا على الســاحتين الإقليميــة 

ــة. والدولي
وقــال في كلمــة خــال حفــل إطــاق الهويــة البصريــة الجديــدة 
للجمهوريــة العربيــة الســورية: »خــال الأشــهر الماضيــة، لــم تقبــل 
الدبلوماســية الســورية بالواقــع المتهالــك الــذي ورثنــاه، وكانــت في 

حركــة دؤوبــة لاســتعادة حضــور ســوريا الدولــي«.
وأضــاف أن الــوزارة حملــت »في كل لقــاء وجهــا جديــداً لســوريا، 
والتقــت الكثيــر مــن الرؤســاء الذيــن أكــدوا أنهــم ســيقدمون الدعــم 
لشــعبنا لإعــادة بنــاء وطنــه«، مشــدداً على أن الخطــاب الدبلوماســي 
الجديــد يهــدف إلــى »إظهــار ســوريا بوجههــا الحقيقــي، بعيــداً عــن 

الشــعارات«.
ــوريا في  ــاركة س ــب مش ــرح عق ــد ص ــيباني ق ــر الش وكان الوزي
ــدت  ــوريا أك ــأن »س ــدة ب ــم المتح ــة للأم ــة العام ــات الجمعي اجتماع
ــاركتها  ــال مش ــار، خ ــادة الإعم ــة وإع ــيادة والتنمي ــا في الس ثوابته
الناجحــة في الأمــم المتحــدة، وخطــاب تاريخــي ألقــاه الرئيــس أحمــد 

ــة«. الشــرع، بعــد 60 عامــا مــن العزل
ــيباني  ــد الش ــس«، أك ــة »إك ــر منص ــات عب ــلة تدوين وفي سلس
ــدورة الثمانيــن  أن ســوريا »أنهــت مشــاركتها الناجحــة في أعمــال ال
للجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة في نيويــورك، حيــث حملــت 
صــوت ســوريا الحــر، وصــوت كل مــن ضحــى لأجــل هــذه اللحظــة«، 
مشــيراً إلــى إجــراء لقــاءات بنــاءة مــع عــدد مــن وزراء الخارجيــة 

ــة. ــات الدولي ــي المنظم وممثل
ــة  ــام الجمعي ــه أم ــال كلمت ــال خ ــد ق ــرع ق ــس الش وكان الرئي
العامــة للأمــم المتحــدة، وهــي الأولــى لرئيــس ســوري منذ عــام 1967، 
إن ســوريا تحولــت مــن دولــة تصــدر الأزمــات إلــى »فرصــة تاريخيــة« 

لإحــال الاســتقرار والســام والازدهــار في المنطقــة بأســرها.

موسكو وواشنطن وبكين.. مسارات متعددة
قــاد وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني جــولات دبلوماســية 
ــنطن،  ــى واش ــكو إل ــن موس ــي، م ــرار العالم ــع الق ــز صن ــملت مراك ش
ــة تســعى  ــة متوازن ــا يعكــس سياســة خارجي ــن، م ــى بكي وصــولًا إل
ــن  ــا يضم ــا، بم ــرقاً وغرب ــرى ش ــوى الكب ــع الق ــات م ــاء علاق ــى بن إل

ــد. ــور واح ــان لمح ــدم الارته ــراكات وع ــع الش تنوي
وعملــت السياســة الخارجيــة الســورية على تصحيــح العلاقــات 
مــع موســكو وبكيــن، ونقلتهــا مــن الارتهــان إلــى الاحتــرام المتبــادل، 
كمــا أعــادت وصــل مــا انقطــع مــع الــدول العربيــة والإقليميــة 

ــة. ــات الدولي والمنظم
تكــن  لــم  الشــيباني،  الوزيــر  وصفهــا  كمــا  العــودة،  هــذه 
بروتوكوليــة، بــل كانــت عــودة الصــوت الســوري الحقيقــي إلــى 
مكانــه الطبيعــي؛ صــوت الشــعب الــذي خــرج مــن رحــم الثــورة 

بنــاء وطنــه بكرامــة لا بوصايــة. إلــى  والمعانــاة، ويطمــح 
وحــول ذلــك، يــرى الدكتــور مصطفــى، أن »المســار الدبلوماســي 
القنــوات، مــن جــولات قــام بهــا وزيــر  الســوري اتســم بتعــدد 
الخارجيــة أســعد الشــيباني شــملت لقــاءات مــع مســؤولين غربييــن 
في واشــنطن ولنــدن، إلــى الزيــارات الحاليــة لشــرق آســيا )الصيــن(«.
ــة  ــة متوازن ــة خارجي ــس سياس ــلوب يعك ــذا الأس ــف أن ه ويضي
تســعى لتنويــع الشــراكات الاســتراتيجية وعــدم الارتــكاز على محــور 
ــع  ــد وتنوي ــف واح ــاد على حلي ــض الاعتم ــة لخف ــد، في محاول واح

مصــادر الدعــم الاقتصــادي والسياســي. 
ــية  ــذه الدبلوماس ــل ه ــى أن »مث ــى، إل ــور مصطف ــير الدكت ويش
ــد  ــر عن ــاورة أكب ــش من ــق هام ــي دمش ــارات تعط ــددة المس المتع
ــار،  ــادة الإعم ــاريع إع ــاق مش ــات وإط ــع العقوب ــول رف ــاوض ح التف
ولكــن نجاحهــا يتطلــب إدارة حساســة للتوتــرات بيــن الكبــار، خصوصــا 
الولايــات المتحــدة وروســيا وإيــران والصيــن«؛ وفعليــا هــذا مــا اســتند 

ــر الشــيباني. عليــه الوزي
وكانــت »بيضــة القبــان« في الدبلوماســية الســورية هــي الزيــارة 
ــض« في 10  ــت الأبي ــى »البي ــرع إل ــس الش ــمية للرئي ــة الرس التاريخي
تشــرين الثاني/نوفمبــر، ولقائــه بالرئيــس ترامــب، ومــا حققتــه هــذه 

الزيــارة مــن نقلــة نوعيــة حيــرت الصديــق قبــل العــدو.
وكان الوزيــر الشــيباني قــد أكــد خــال جلســة حواريــة في 
معهــد »تشــاتام هــاوس« ببريطانيــا في 13 تشــرين الثاني/نوفمبــر، 
ــملت  ــداً« وش ــة ج ــت »ناجح ــنطن كان ــى واش ــرة إل ــه الأخي أن زيارت
الولايــات  مــع  العلاقــات  أن  مؤكــداً  الأساســية،  الملفــات  كافــة 
ــو  ــر« ه ــات »قيص ــع عقوب ــا، وأن رف ــوراً إيجابي ــهد تط ــدة تش المتح
ــة  ــل نهاي ــات قب ــل العقوب ــة كام ــع إزال ــع توق ــت«، م ــألة وق »مس
العــام، الأمــر الــذي ســيتيح انفتاحــا واســعاً على الاســتثمار في 

مختلــف القطاعــات.
وشــدد في هــذا الســياق على أن الفــرص الاســتثمارية في 
ســوريا »مفتوحــة وليســت حكــراً على عائلــة معينــة أو الحكومــة«.
كمــا أكــد الوزيــر أن دمشــق تبنــي »علاقــات واقعيــة مــع 
روســيا«، مشــيراً إلــى أن الــدور الروســي في ســوريا »لــن يكــون كمــا 
في الماضــي«، وأن الحكومــة تعمــل على »تنظيــم« هــذا الــدور، مــع 
رغبتهــا في الحفــاظ على علاقــة هادئــة مــع موســكو دون الســماح 

ــة. بعــودة الهيمن

الاقتصاد كأولوية في الخطاب الجديد
لا تنفــك عــرى السياســة عــن الاقتصــاد، فكيــف إذا كان السياســي 
ــا،  ــرقاً وغرب ــم ش ــوا العال ــام جاب ــاد الش ــار ب ــرة؟ فتج ــراً بالفط تاج
ينشــرون ثقافتهــم إلــى جانــب بضائعهــم. وعبــر التاريــخ، اســتخدم 

الســوريون الاقتصاد كأداة رئيســية لتشــبيك المصالح السياســية، ولأن 
الــدول تعتــرف بالمصالــح لا بالعواطــف، فقــد حققــت الدبلوماســية 
الســورية أهدافهــا، حتــى أطلقــت الأوســاط السياســية مصطلــح 

ــا. ــف لنجاحاته ــاراتها كتوصي ــة« على مس ــية التجاري »الدبلوماس
يقــول الدكتــور مصطفى حــول ذلــك: إن »تحول الخطاب الســوري 
الخارجــي بــات واضحــا نحــو إبــراز الاقتصــاد وإعــادة الإعمــار كمدخــل 
رئيــس لإعــادة بنــاء الثقــة، خاصــة أن جــدول زيــارات الشــيباني 
ــاون  ــد على التع ــوري أك ــف الس ــة في المل ــرة والفاعل ــدول المؤث لل
الاقتصــادي، وجــذب الاســتثمار، والدعــوات لرفــع العقوبــات الغربيــة، 
بينمــا ركــز الجانــب الأميركــي والبريطانــي، بأشــكال متدرجــة، على 
العلاقــة بيــن تخفيــف العقوبــات والاشــتراطات السياســية-الأمنية«.

ــز،  ــع المرك ــار في موق ــادة الإعم ــع إع ــذا يض ــف: أن »ه ويضي
ــرعنة  ــية لش ــل كأداة دبلوماس ــة، ب ــة تقني ــط كقضي ــس فق لي
العلاقــة مــع المجتمــع الدولــي وإعــادة إدمــاج ســوريا اقتصاديــا. 
ــة ضمــان شــمولية إعــادة  ــك، يبقــى التحــدي في كيفي ومــع ذل

ــار«. الإعم
ــة  ــارك في العاصم ــد ش ــرع ق ــد الش ــوري أحم ــس الس وكان الرئي
مؤتمــر  في  الأول/أكتوبــر،  تشــرين   28 في  الريــاض،  الســعودية 
المســتديرة  الطاولــة  واجتمــاع  الاســتثمار«  مســتقبل  »مبــادرة 
السوري-الســعودي، بمشــاركة وفــد اقتصــادي ســوري رفيع المســتوى.

وقبــل ذلــك، التقــى الرئيــس الشــرع في 22 أيلول/ســبتمبر 
ــن خــال »قمــة  ــراء الاقتصاديي ــار المســتثمرين والخب بعــدد مــن كب
كونكورديــا« في نيويــورك، قبيــل مشــاركته في اجتماعــات الجمعية 

العامــة للأمــم المتحــدة.
وفي 18 تشــرين الأول/أكتوبــر 2025، عقــد وزيــر الماليــة محمــد 
يســر برنيــة اجتماعــا ثنائيــا في واشــنطن مــع مســاعد وزيــر الخزانــة 
ــاش  ــث دار النق ــر، حي ــك ماي ــط، إري ــرق الأوس ــؤون الش ــي لش الأميرك
حــول دعــم إصلاحــات الماليــة العامــة وبنــاء القــدرات التقنيــة، 
وذلــك على هامــش الاجتماعــات الســنوية لصنــدوق النقــد والبنــك 

ــن. الدوليي
ــاد  ــر الاقتص ــرى وزي ــر 2025، أج ــرين الأول/أكتوب ــن 17 و18 تش وبي
والصناعــة نضــال الشــعار سلســلة لقــاءات سياســية واقتصاديــة في 
واشــنطن، شــملت لقــاءً مــع مســؤولين في وزارة التجــارة الأميركيــة، 
واجتماعــا تشــاورياً مــع عضــوي الكونغــرس الأميركــي إبراهيــم حمادة 

وجــو ويلســون.
ــزي،  ــن حاكــم مصــرف ســوريا المرك ــد النقــدي، أعل وعلى الصعي
عبــد القــادر الحصريــة، في 17 تشــرين الأول/أكتوبــر 2025 بواشــنطن، 
الاتفــاق على انضمــام ســوريا إلــى منصــة »بُنــى« للمدفوعــات عبــر 

الحــدود، التابعــة لصنــدوق النقــد العربــي.

الشتات السوري كجسر دبلوماسي جديد
ــة ويتمكــن مــن ضبــط  مــن يحقــق نجاحــات دبلوماســية نوعي
ــات الدوليــة، يــدرك تمــام الإدراك أهميــة القــوة الناعمــة في  التوازن

تحقيــق أهدافــه.
فالجاليــات الســورية في مختلــف دول العالــم تشــكل عامــل 
قــوة للدولــة الســورية، وداعمــا أساســياً على المســتويين الاقتصــادي 

ــي. والسياس
ــات الســورية  ــر الشــيباني مــع الجالي ــك، ركــزت لقــاءات الوزي لذل
في لنــدن وواشــنطن ونيويــورك على دورهــا في الدعــم السياســي 

وجهــود إعــادة الإعمــار.
ــة أســعد  ــر الخارجي ــور مصطفــى حــرص وزي ــد الدكت ــا، يؤك وهن
ــا  ــورية، م ــات الس ــع الجالي ــة م ــاءات مطول ــد لق ــيباني على عق الش
يعكــس إدراكاً رســمياً لأهميــة الســوريين في الشــتات كقــوة ناعمــة 

ــتثمار. ــرة والاس ــوارد والخب ــدر للم ومص
ــهل  ــن أن يس ــتات يمك ــوريين في الش ــراك الس ــف أن »إش ويضي
تحريــك رؤوس الأمــوال، ودعــم مشــاريع إعــادة الإعمــار، وبنــاء قنــوات 
ــي والســلطات الســورية، شــريطة وجــود  ــن المجتمــع الدول ثقــة بي

آليــات شــفافة لاســتثمار هــذه العلاقــة«.
وفي محاضــرة نظمهــا »مركــز عمــران للدراســات الاســتراتيجية« 
بالتعــاون مــع »مركــز الدراســات والبحــوث الاســتراتيجية« في جامعة 
دمشــق في 9 أيلول/ســبتمبر، أكــد الرئيــس التنفيــذي للمنتــدى 
الســوري، غســان هيتــو، أن الســوريين المغتربيــن ليســوا مجــرد جالية 
ــياً  ــا وسياس ــا وثقافي ــرياً ومالي ــداً بش ــون رصي ــل يمثل ــارج، ب في الخ

ــا لســوريا المســتقبل. حيوي
والإمكانــات  البشــرية  الطاقــات  إلــى  الإشــارة  تجــدر  وهنــا، 
بــاد  في  الســوريون  يمتلكهــا  التــي  والمعرفيــة  الاقتصاديــة 
الاغتــراب، وضــرورة البحــث عــن طرائــق لتوظيفهــا في دعــم العملية 
ــي  ــيج الاجتماع ــادة النس ــة، وإع ــات الدول ــاء مؤسس ــية، وبن السياس

ــه. ــد تمزيق ــام البائ ــد النظ ــذي تعم ال

تحوّل دبلوماسي كبير.. كيف غيّرت سوريا موقعها بعد عام من التحرير؟

● الثورة - ترجمة ختام أحمد:
ــة  ــوّل ملحوظ ــة تح ــام 2025 نقط ــوريين، كان ع ــبة للس بالنس
ــة  في تاريــخ البــاد، إذ يمثــل انتقــالًا مــن خمســين عامــا مــن العزل
الدوليــة إلــى المشــاركة الدبلوماســية النشــطة، ولاســيما مــع العالــم 

الغربــي.
انطلــق هــذا التطــور المحــوري في كانــون الأول/ديســمبر 2024، 
ــرع،  ــد الش ــس أحم ــح الرئي ــد، وأصب ــار الأس ــام بش ــار نظ ــا انه عندم

ــة. ــراً للخارجي ــن أســعد الشــيباني وزي رئيســا لســوريا، وعيّ
ومنــذ ذلــك الحيــن، جــرى حــل »هيئــة تحريــر الشــام« والجماعات 
المســلحة الأخــرى، ودُمــج العديــد مــن أعضائهــا في الحكومــة 

ــاد الآن. ــي تقــود الب ــا، والت ــكلت حديث ــي شُ الســورية الت

سوريا بلا أعداء 
مــع اقتــراب الذكــرى الســنوية الأولــى لإســقاط النظــام في 
ــه  ــر في ــي تزده ــار دبلوماس ــها على مس ــاد نفس ــد الب ــوريا، تج س
ــدا  ــة، وهــو احتمــال لطالمــا ب ــدول الغربي ــة مــع ال ــات الثنائي العلاق

ــال. ــد المن بعي
 وفي قلــب هــذا المســار، يقــف وزيــر الخارجيــة أســعد الشــيباني، 
ــن  ــده م ــاري وح ــر الج ــرين الثاني/نوفمب ــهر تش ــافر في ش ــذي س ال
ــث  ــة والكومنول ــى وزارة الخارجي ــنطن إل ــض« في واش ــت الأبي »البي

والتنميــة في لنــدن، كمــا وصــل إلــى الصيــن يــوم الأحــد الفائــت.
ــم  ــد الدع ــعياً لحش ــية س ــات الدبلوماس ــذه الرح ــاد ه ــد ق  وق

ــدة. ــورية الجدي ــة الس للحكوم
الاقتصــادي  التعــاون  تعزيــز  مــن  أعمالــه  جــدول  ويمتــد   
والاســتثمار في البــاد، إلــى الدعــوة لرفــع العقوبــات التــي فرضتهــا 

الــدول الغربيــة في عهــد الأســد المخلــوع.
وطمــأن الســفير الســوري الســابق لــدى المملكــة المتحــدة، 
ســامي خيامــي، المشــككين، قائــاً لقنــاة »العربيــة الإنجليزيــة« 
:إن الإدارة الحاليــة في دمشــق ملتزمــة ببنــاء مســتقبل لســوريا 
»خــالٍ مــن الأعــداء«، مســلطاً الضــوء على مشــاركتها الدبلوماســية 

النشــطة. 
ــر  ــي أن وزي ــاف خيام ــدن، أض ــى لن ــيباني إل ــارة الش ــل زي وقبي

الخارجيــة »ســيعبّر عــن آمــال الإدارة وخططهــا الحقيقيــة«.

فرصة تاريخية
ــى لنــدن يــوم الأربعــاء الماضــي، في  ــارة إل وقــام الشــيباني بزي

ــى  ــدة إل ــة الســورية الجدي ــن الحكوم ــارة رســمية لمســؤول م أول زي
ــدة. ــة المتح المملك

ــا  ــل، متوجه ــال حاف ــدول أعم ــدن بج ــى لن ــيباني إل ــل الش وص
ــة  ــراد الجالي ــع أف ــة، م ــوة خاص ــاص، بدع ــاع خ ــى اجتم ــرة إل مباش

الســورية في بريطانيــا بفنــدق »إنتركونتيننتــال«.
 وكانــت فعاليــات مماثلــة قــد عُقــدت في كلّ مــن 
واشــنطن ونيويــورك عندمــا زار وزيــر الخارجيــة ، برفقــة 
مناســبتين  في  المتحــدة  الولايــات  الشــرع،  الرئيــس 

العــام. هــذا  منفصلتيــن 
ــة  ــد محوري ــي تُع ــة، الت ــات المجتمعي ــذه الاجتماع ــدف ه  وته
ــن  ــط بي ــز الرواب ــى تعزي ــة، إل ــوزارة الخارجي ــية ل ــة الدبلوماس للبعث

ــار  ــادة إعم ــود الإدارة في إع ــم جه ــه، ودع ــوري ووطن ــتات الس الش
ــة. ــة الدولي ــراع والعزل ــن الص ــنوات م ــد س ــاد بع الب

وقــال الســفير البريطانــي الســابق لــدى ســوريا، ســيمون كوليس: 
إن زيــارة الشــيباني الرســمية الأولــى إلــى لنــدن كانــت »خطــوة 

ــة«. ــات الثنائي مهمــة نحــو إعــادة تأســيس العلاق
وفي صبــاح اليــوم التالــي لوصولــه، حضــر الشــيباني مراســم رفــع 
العلــم في الســفارة الســورية المغلقــة منــذ فتــرة طويلــة في لنــدن. 
ورفــع وزيــر الخارجيــة بنفســه العلــم فــوق البعثــة الدبلوماســية، في 

لفتــة رمزيــة أشــارت إلــى أمريــن:
ــات  ــن العلاق ــا، تحس ــمياً؛  وثاني ــفارة رس ــاح الس ــادة افتت أولً، إع
بيــن البلديــن والتقــدّم المهــم الــذي أُحــرز منــذ كانــون الأول/

ديســمبر الماضــي.
وشــارك وزيــر الخارجيــة في حلقــة نقاشــية عُقــدت في وقــت 
ــز أبحــاث  ــوم في »تشــاتام هــاوس«، وهــو مرك ــك الي ــن ذل لاحــق م
مقــرّه لنــدن. وفي كلمتــه خــال الفعاليــة، وصــف لقــاءه مــع نظيرتــه 
ــا  ــه »ناجــح«، مضيف ــر، بأن ــت كوب ــة إيفي ــرة الخارجي ــة، وزي البريطاني
أن العلاقــة بيــن البلديــن تمثــل »صداقــة عميقــة على الصعيديــن 

الإنســاني والاقتصــادي«.
الحكومتيــن  عاتــق  على  الآن  تقــع  المســؤولية  أن  وأكــد   

ســوريا«. في  التاريخيــة  الفرصــة  »لاســتغلال 
واســتُؤنفت العلاقــات البريطانية-الســورية في تموز/يوليــو 
ــر  ــذي كان وزي ــي، ال ــد لام ــام ديفي ــا ق ــام، عندم ــذا الع ــن ه م
الخارجيــة البريطانــي آنــذاك، بزيــارة إلــى دمشــق للقــاء الرئيــس 

الشــرع. 
مــع ذلــك، لــم تكــن هــذه أول زيــارة رســمية بيــن البلديــن بعــد 
إزاحــة الأســد؛ فقــد زار مديــر شــؤون الشــرق الأوســط في وزارة 
الخارجيــة والتنميــة البريطانيــة دمشــق بعــد فتــرة وجيــزة مــن 

تغييــر النظــام، في 21 كانــون الأول/ديســمبر 2024.
وكانــت بريطانيــا قــد قطعــت علاقاتهــا الثنائيــة مــع ســوريا في 
عــام 2012؛ رداً على حملــة القمــع العنيفــة التــي شــنّها نظــام الأســد 

المخلــوع على شــعبه.
ــق،  ــة في دمش ــفارة البريطاني ــت الس ــام، أُغلق ــك الع  وفي ذل

ــا. ــدن أيض ــورية في لن ــفارة الس ــت الس ــي، أُغلق ــام التال وفي الع
وطــوال عــام 2025، ركــزت السياســة الخارجيــة البريطانيــة تجــاه 
ســوريا على تخفيــف العقوبــات، كجــزء مــن جهودهــا لتوســيع 

ــة. ــع الإدارة الحالي ــة م ــات الثنائي العلاق
ــهر  ــت في ش ــدة رفع ــة المتح ــر أن المملك ــر بالذك ــن الجدي وم
ــة  ــاع والداخلي ــي الدف ــة على وزارت ــات المفروض ــارس العقوب آذار/م
ــن 24  ــول ع ــد الأص ــت تجمي ــي رفع ــهر التال ــوريتين، وفي الش الس
هيئــة ماليــة ســورية كانــت تُســتخدم ســابقاً لتمويــل عمليــات نظــام 

ــوع. الأســد المخل
ــة  ــدة »هيئ ــة المتح ــت المملك ــر، رفع ــرين الأول/أكتوب وفي تش
ــة المحظــورة، في  ــر الشــام« مــن قائمتهــا للمنظمــات الإرهابي تحري
ــة  ــع الحكوم ــق م ــا أوث ــتعني تعاون ــا »س ــدن : إنه ــت لن ــوة قال خط
الســورية الجديــدة«. ومؤخــرًا، رُفعــت العقوبــات عــن الرئيــس الشــرع 

ــر الداخليــة أنــس خطــاب. ووزي
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● الثورة - فؤاد الوادي:
بحــث وزيــر الدفــاع، مرهــف أبــو قصــرة، أمــس مــع 
وفــد عســكري روســي رفيــع المســتوى برئاســة نائــب 
ــبل  ــروف، س ــك يفكي ــس ب ــي، يون ــاع الروس ــر الدف وزي
بيــن  التنســيق  وآليــات  العســكري  التعــاون  تعزيــز 
ــر الوفــود  ــارة وُصفــت بأنهــا مــن أكب الجانبيــن، في زي

ــذ ســنوات. ــى دمشــق من ــي تصــل إل الروســية الت
تأتــي زيــارة الوفــد العســكري الروســي إلى دمشــق 
بعــد زيــارة لوفــد عســكري ســوري إلــى موســكو أواخــر 
الشــهر الماضــي، وهــذا يعكــس إلــى حــد بعيــد 
التحــول المتســارع في طبيعــة العلاقــات بيــن ســوريا 
وروســيا وتعزيزهــا، والانتقــال بهــا مــن خانــة التبعيــة 
في  والتعــاون  الشــراكة  خانــة  إلــى  والشــخصنة 
مختلــف المجــالات، لا ســيما التعــاون العســكري الــذي 
تعــول عليــه دمشــق لإعــادة بنــاء قدراتهــا العســكرية.
وعلى الرغــم مــن طابعهــا العســكري، فــإن الزيــارة 
التعــاون  أوجــه  مــن  الكثيــر  جعبتهــا  في  تحمــل 
والتقــارب بيــن البلديــن، خصوصــا ســبل تعزيــز التعــاون 
والتنســيق العســكري بينهمــا، في ظــل تعقيــدات 
المشــهد الجيوسياســي على الأرض، مــع بــروز الحاجــة 
ــة  ــن لعب ــون ضم ــدد يدخل ــركاء ج ــراكات وش ــى ش إل
الجديــدة  الســورية  الدولــة  بــدت  التــي  التوازنــات 
تتقنهــا بشــكل يســمح لهــا بالمنــاورة والتكتيــك في 
كثيــر مــن المســاحات والهوامــش التــي تتيحهــا لعبــة 
التوازنــات والمصالــح وحريــة الحركــة على المســرح 

ــي. ــي والدول الإقليم
أكــد المحلــل العســكري أحمــد حمــادة أن العلاقات 
تصحيــح  بمرحلــة  حاليــا  تمــر  الروسية-الســورية 
وتقييــم، في ظــل رغبــة روســية في إعــادة العلاقــات 
القواعــد  موضــوع  وبحــث  والتعــاون،  العســكرية 
ــوريا  ــا أن س ــة، مضيف ــب الاقتصادي ــكرية والجوان العس
تقيــم علاقتهــا مــع موســكو على أســاس مــن التــوازن، 
ــرة،  ــة ومؤث ــرى وقوي ــة كب ــن أن روســيا دول ــا م انطلاق
ــب في  ــن، وترغ ــس الأم ــم في مجل ــو دائ ــي عض وه
ــوريا. ــة في س ــة، وخاص ــا في المنطق ــاء وجوده إبق

ــة  ــارات متبادل ــن زي ــراه م ــا ن ــادة أن م وأوضــح حم
بيــن دمشــق وموســكو يــدل على أن ســوريا تريــد 
ــة،  ــتركة والندي ــح المش ــة على المصال ــات قائم علاق

وليــس على التبعيــة كمــا كانــت عليــه أيــام النظــام المخلــوع، مبينــا أن هنــاك رغبــة ســورية 
ــا وأميــركا مــن  في تصحيــح العلاقــات ورســم توازنــات دقيقــة في علاقــة ســوريا بيــن أوروب

ــرى. ــة أخ ــن جه ــيا م ــوريا وروس ــة، وس جه
مــن هنــا، يمكــن القــول: »إن تعزيــز العلاقــات بيــن ســوريا وروســيا هــو مصلحــة مشــتركة، 
في ظــل تشــابك الكثيــر مــن القضايــا والملفــات التــي تتطلــب جهــوداً ووجــود أطــراف وقــوى 
فاعلــة ومؤثــرة للمســاعدة في حلهــا، مثــل الطــرف الروســي الــذي تربطــه بســوريا علاقــات 
تاريخيــة، بغــض النظــر عــن العلاقــات التــي خرجــت عــن مســارها الصحيــح في عهــد النظــام 
ــاهمة في  ــراً في المس ــاً ومؤث ــريكاً فاع ــيا ش ــرى في روس ــوريا ت ــا وأن س ــوع، خصوص المخل
حــل بعــض الملفــات الداخليــة، كملــف الســويداء و«قســد«، ولهــذا تســعى لتعزيــز علاقاتهــا 

معهــا، ولكــن على أســس وثوابــت المصلحــة الوطنيــة العليــا ومصلحــة الشــعب الســوري«.

إعادة الثقة عبر علاقات متوازنة
العلاقــات الهادئــة والمتوازنــة هــي مــا تســعى دمشــق إليــه في علاقاتهــا مــع موســكو، 
ــا إلــى تصريحــات الرئيــس الشــرع لقنــاة »CBS« الأميركيــة خــال برنامــج  وربمــا هــذا يعيدن
»60 دقيقــة«، في الخامــس عشــر مــن الشــهر الماضــي، عندمــا قــال إن ســوريا تســعى إلــى 
إقامــة علاقــات هادئــة مــع روســيا قائمــة على المصالــح الاســتراتيجية، في ضــوء العلاقــات 
التاريخيــة العميقــة التــي تربــط البلديــن، والتــي قــد يكــون التعــاون العســكري مدخــاً واســعاً 

لتعزيزهــا.
ويشــير المحلــل العســكري، أحمــد حمــادة، في هــذا الســياق إلــى أهميــة التعــاون 
ــى  ــية إل ــات السياس ــادة العلاق ــاد على إع ــن أبع ــه م ــا ل ــيا، لم ــوريا وروس ــن س ــكري بي العس
مســارها الصحيــح، ووضــع التعــاون العســكري في خدمــة إعــادة ترميــم قــوة الجيــش الســوري 

ــا. ــة أراضيه ــوريا وحماي ــتقرار س ــى اس ــؤدي إل ــة، ت ــة حديث ــلحة وأنظم بأس
ــاون  ــات وتع ــة لعلاق ــن كبداي ــن البلدي ــكري بي ــاون العس ــدى التع ــو، يتب ــذا النح على ه
أوســع قــد يمتــد ليشــمل مجــالات اقتصاديــة واســتثمارية ومســاهمة في إعــادة البنــاء 

ــار. والإعم
لكــن، وبغــض النظــر عــن هــذا كلــه، فــإن تعزيــز التعــاون والتنســيق العســكري يُعــد مدخلًا 
لإعــادة الثقــة بيــن دمشــق وموســكو، بعــد ســنوات مــن تبديدهــا نتيجــة ممارســات النظــام 

المخلــوع الإجراميــة والوحشــية بحــق الشــعب الســوري.
ــا  ــدر م ــية، بق ــات السورية-الروس ــا للعلاق ــكري« أساس ــق العس ــكل »الش ــا يش ــدر م وبق
تشــكل المصالــح الاســتراتيجية المتبادلــة للدولتيــن دافعــا وأساســا لتعزيــز واســتمرار العلاقات.
وكمــا أســلفنا، فــإن هنــاك حاجــة روسية-ســورية للتقــارب؛ فروســيا تحتــاج إلــى حليــف 
ــم،  في المنطقــة يمكنهــا مــن إدارة مصالحهــا وتوازناتهــا في أعقــد وأقــدم مــكان في العال
ــية  ــات السياس ــن التحدي ــر م ــة الكثي ــوي في مواجه ــريك ق ــف وش ــى حلي ــاج إل ــوريا تحت وس

ــات«. ــة التوازن ــة، وفي »لعب والأمني

شراكة استراتيجية
أوجــه  السورية-الروســية مفتوحــة على كل  العلاقــات  تبــدو  الســياق،  ضمــن هــذا 
ــي  ــن تحاك ــكلا البلدي ــتراتيجية ل ــة اس ــة على رؤي ــذا دلال ــي، وه ــا الرياض ــا فيه ــاون، بم التع
تاريخيــة العلاقــات وعمقهــا، والتــي يجــب أن تعــود إلــى ســياقها الصحيــح حتــى تصــل إلــى 
ــل  ــكل أمث ــا بش ــق مصالحهم ــا إدارة وتحقي ــن خلاله ــن م ــن للبلدي ــي يمك ــة الت ــة الثق مرحل
ــك التــي كانــت ســائدة  ــح الضيقــة والشــخصية كتل وصحيــح وبراغماتــي، بعيــداً عــن المصال
أيــام النظــام المخلــوع. وهــذا كلــه ينــدرج في أبعــاده ضمــن الســياق العــام للسياســة الســورية 
ــم على أســس الشــراكة والمصلحــة  ــاء علاقاتهــا مــع دول العال ــى إعــادة بن التــي تهــدف إل
ــام  ــواب واســعاً أم ــة ويشــرع الأب ــة النهــوض والتنمي ــع بعجل ــذي يدف ــاح ال ــة، والانفت الوطني

ــة. ــة الاقتصادي ــة والحرك ــتثمارات والتنمي ــول الاس دخ
لقــد شــهدت الأشــهر الماضيــة التــي أعقبــت ســقوط النظــام المخلــوع حركــة دبلوماســية 
مكثفــة بيــن ســوريا وروســيا، بهــدف تفكيــك إرث النظــام المخلــوع وإعــادة تعريــف العلاقــة 

بيــن البلديــن ضمــن أســس جديــدة.
ــره  ــن الرئيــس الشــرع ونظي ــة في شــباط/فبراير خــال اتصــال هاتفــي بي ــت البداي وكان
ــى موســكو في  ــة أســعد الشــيباني إل ــر الخارجي ــارة وزي ــن، تلتهــا زي ــر بوتي الروســي فلاديمي
تموز/يوليــو الفائــت، ثــم زيــارة لوفــد روســي رفيــع إلــى دمشــق برئاســة نائــب رئيــس الــوزراء، 

تــم فيهــا مناقشــة ملفــات اقتصاديــة وأمنيــة وعســكرية شــاملة.
ــن  ــر م ــل الكثي ــيما في ظ ــق، لا س ــتراتيجي لدمش ــار اس ــيا كخي ــع روس ــاون م ــرز التع يب
التحديــات التــي تقــف عائقــا في مســار التعــافي والنهــوض، ولعــل أهمهــا مواجهــة 
التهديــدات الإســرائيلية، خصوصــا وأن الولايــات المتحــدة ومعهــا الــدول الأوروبيــة لــم يقدمــوا 
ــا  ــداءات الإســرائيلية على الأراضــي الســورية، بينم ــة لوقــف الاعت ــة حقيقي ــى الآن مقارب حت
تمتلــك روســيا مواقــف واضحــة وتجربــة في إدارة هــذا الملــف، حتــى أن دمشــق قــد طلبــت 

ــدود. ــة الح ــى منطق ــية إل ــكرية الروس ــرطة العس ــات الش ــودة دوري ــابق ع ــت س في وق
وقــد أكــد بوتيــن في اتصــال مــع نتنياهــو على دعمــه لوحــدة الأراضــي الســورية. هــذا 
بالإضافــة إلــى امتــاك موســكو خبــرة عميقــة في الملــف الســوري، ولهــا علاقــات متشــابكة 
مــع مختلــف الأطــراف، مــن »قــوات ســوريا الديمقراطيــة« )قســد( في الشــمال الشــرقي إلــى 
ــرة على  ــات المحليــة في الســاحل والجنــوب، وهــو مــا يمنحهــا قــدرة ومســاحة كبي المكون

لعــب دور الوســيط في النزاعــات الداخليــة وتعزيــز اســتقرار البــاد.
وكانــت روســيا قــد ســجلت، بصفتهــا إحــدى الــدول الخمــس دائمــة العضويــة في مجلــس 
الأمــن الدولــي، خــال جلســته التــي عُقــدت في 10 نيســان/أبريل الماضــي، موقفــا سياســياً 

لافتــا بدعــم الإدارة الســورية الجديــدة ضــد أي تدخــات خارجيــة.

فهم عميق
ــد أن  ــد أك ــروف، ق ــيرغي لاف ــي، س ــة الروس ــر الخارجي ــابقة، كان وزي ــات س وفي تصريح
ــن العســكريتين الروســيتين على أراضيهــا، ويقصــد  دمشــق مهتمــة بالإبقــاء على القاعدتي
قاعدتــي حميميــم الجويــة في اللاذقيــة وطرطــوس البحريــة، »بالاســتناد إلــى مصالــح 
الجمهوريــة العربيــة الســورية«، مؤكــداً أن الظــروف الجديــدة تتيــح لهــذه القواعــد أن تلعــب 

ــكرية. ــد عس ــرد قواع ــس مج ــا ولي دوراً مختلف
وبحســب خبــراء عســكريين، فــإن هــذا يعكــس فهمــا عميقــا مــن قبــل دمشــق لأهميــة 
ــذي يمكــن أن يؤمــن غطــاءً اســتراتيجياً ضــد أي عــدوان  هــذا الوجــود العســكري الروســي، ال
خارجــي، ويشــكل ورقــة ضغــط في التفــاوض الإقليمــي، كمــا يضمــن تدريــب ودعــم الجيــش 

الســوري الــذي يعتمــد في تســليحه بشــكل شــبه كامــل على المعــدات الروســية.
 »CBS« وفي الخامــس عشــر مــن الشــهر الماضــي، أكــد الرئيــس الشــرع في حديث لقنــاة
الأميركيــة خــال برنامــج »60 دقيقــة«، أن العلاقــات السورية-الروســية قويــة ومتينــة وتتعلق 
ببنيــة الدولــة، مضيفــا أن ســوريا تســعى إلــى إقامــة علاقــات هادئــة مــع روســيا قائمــة على 
المصالــح الاســتراتيجية.وقال الرئيــس الشــرع إن ســوريا تســعى إلــى إقامــة جســر هــادئ مــع 
روســيا قائــم على المصالــح الاســتراتيجية، مؤكــداً أن العلاقــات مــع موســكو وثيقــة وتتعلــق 

ببنيــة الدولــة.
وأشــار إلــى أن روســيا بعثــت برســائل إيجابيــة تجــاه دمشــق، وأن العلاقــات مــع موســكو لا 

تتعــارض مــع الانفتــاح على الغــرب أو الولايــات المتحــدة.
وفي مقابلــة ســابقة مــع قنــاة »الإخباريــة الســورية« منتصــف الشــهر الماضــي، أكــد وزيــر 
الخارجيــة أســعد الشــيباني أن ســوريا تتعامــل مــع الملــف الروســي بعقلانيــة ورويــة، انطلاقــا 
ــكال  ــن أش ــكل م ــودة أي ش ــماح بع ــدم الس ــة وع ــيادة الوطني ــاظ على الس ــدأ الحف ــن مب م
التبعيــة أو الارتهــان، مشــيراً إلــى أن الاتفاقيــات التــي أبرمهــا النظــام المخلــوع مــع الجانــب 

الروســي مــا زالــت قيــد التقييــم، ولــم تُقــر منهــا أي اتفاقيــات جديــدة حتــى الآن.
ــوريا  ــي في س ــكري الروس ــود العس ــأن الوج ــة بش ــاورات الجاري ــى أن المش ــت إل ــا لف كم
تهــدف إلــى إعــادة تحديــد طبيعــة هــذا الوجــود ودوره في المرحلــة المقبلــة، بمــا يضمــن 

ــي. ــا الوطن ــتقلال قراره ــظ على اس ــوريا ويحاف ــح س مصال
كمــا أن زيــارة الشــيباني إلــى موســكو في نهايــة تموز/يوليــو 2025، أعطــت مؤشــراً على 
الاهتمــام بروســيا بوصفهــا شــريكاً عســكرياً، وقــوة ذات ثقــل في ميــزان القــوى الــذي يتصــدر 
ــادة  ــى إع ــن إل ــع البلدي ــي تدف ــرات الت ــارع المتغي ــط تس ــيما وس ــي، لا س ــهد الإقليم المش

تفعيــل قنــوات الشــراكة، ولكــن وفقــا لأســس ومعطيــات جديــدة.
ــث«  ــزب »البع ــول ح ــة وص ــى مرحل ــورية إل ــاحة الس ــي في الس ــور الروس ــع الحض ويرج
ــة  ــكل الدول ــياق تش ــة في س ــكو أدواراً مختلف ــت موس ــث لعب ــام 1963، حي ــلطة ع ــى الس إل
الســورية وقتهــا، إذ أبرمــت علاقــات أمنيــة وعســكرية اســتمرت إلــى مــا بعــد ســقوط الاتحــاد 

ــام 1991. ــوفياتي ع الس

نحو تعاون مثمر
وبعــد انــدلاع الثــورة عــام 2011، لعبــت روســيا دوراً كبيــراً في حمايــة النظــام المخلــوع مــن 

الســقوط، وشــكلت لــه حمايــة داخليــة وغطــاءً دوليــا مــن ارتداداتهــا الدوليــة.
وبقــدر مــا تســعى دمشــق إلــى توظيــف التعــاون مــع روســيا في تدعيــم الأمن والاســتقرار 
ــح  ــداف ومصال ــك لأه ــكو ذل ــتغل موس ــى ألا تس ــى إل ــة الأول ــدف بالدرج ــا ته ــي، فإنه الداخل

خاصــة.
وأواخــر الشــهر الفائــت، أنهــى وزيــر الدفــاع الســوري ووفــد مرافــق لــه زيــارة رســمية إلــى 

جمهوريــة روســيا الاتحاديــة اســتمرت ثلاثــة أيــام.
وشــملت الزيــارة لقــاءً رســمياً مــع وزيــر الدفــاع الروســي، أندريــه بيلوســوف، جــرى خلالــه 
بحــث ســبل دعــم العلاقــات الثنائيــة بيــن وزارتــي الدفــاع في البلديــن، إلــى جانــب مناقشــة 

تبــادل الخبــرات في مجــال التدريــب وعــدد مــن المجــالات الأخــرى.
ــال  ــراً خ ــا مؤخ ــد التقين ــكو. لق ــدداً في موس ــم مج ــرني رؤيتك ــوف: »يس ــال بيلوس وق
ــت أن  ــات يثب ــة المفاوض ــدداً على طاول ــا مج ــا هن ــا، ووجودن ــن بلدين ــي بي ــاع رئيس اجتم
الاتصــالات بيــن قادتنــا السياســيين ووزاراتنــا العســكرية فعالــة ومثمــرة وتنطــوي على 

ــة«. ــات هائل إمكان
وأوضــح بيــان لــوزارة الدفــاع الروســية أن الجانبيــن ناقشــا ســبل التنفيــذ العملــي لمجــالات 
ــتركة  ــورية المش ــة الروسية-الس ــاع اللجن ــج اجتم ــوء نتائ ــدة، في ض ــي الواع ــاون الثنائ التع

للتعــاون العســكري والتقنــي.
وفي 9 أيلول/ســبتمبر الحالــي، التقــى وزيــر الخارجيــة الســوري، أســعد الشــيباني، وفــداً 
ــار  ــث أش ــق، حي ــاك، في دمش ــاندر نوف ــي، ألكس ــوزراء الروس ــس ال ــب رئي ــة نائ ــياً برئاس روس
الشــيباني إلــى أن العلاقــات بيــن ســوريا وروســيا »عميقــة وتاريخيــة، ولكنهــا لــم تكــن متوازنة 
دائمــا«، معتبــراً أن »الدعــم الروســي الصريــح« لســوريا الجديــدة ســيكون في مصلحــة ســوريا 
ــم تحــت إشــراف الرئيــس  ــات مــع ســوريا يت ــر العلاق ــاك أن تطوي ــا أكــد نوف والمنطقــة. فيم
الروســي، فلاديميــر بوتيــن، معتبــراً ســوريا دولــة واعــدة في الشــرق الأوســط، وأن العلاقــات 

المســتقبلية بيــن البلديــن ســتكون مبنيــة على الاحتــرام المتبــادل والتعــاون الثنائــي.
وكانــت العلامــة الفارقــة في العلاقــات السورية-الروســية هــي زيــارة الرئيــس الشــرع إلــى 
روســيا منتصــف الشــهر الماضــي، حيــث التقــى بالرئيــس الروســي فلاديميــر بوتيــن، وبحــث 
ــف  ــتراتيجي في مختل ــاون الاس ــز التع ــبل تعزي ــن، وس ــن البلدي ــة بي ــات الثنائي ــه العلاق مع

المجــالات.
وأكــد الرئيــس الشــرع في مســتهل اللقــاء عمــق العلاقــات التاريخيــة التــي تربــط البلدين، 
ــاء  ــادة بن ــى إع ــا إل ــن خلاله ــعى م ــدة تس ــة جدي ــوم بمرحل ــر الي ــوريا تم ــى أن س ــيراً إل مش
ــة، وعلى رأســها روســيا  ــة والعالمي ــدول الإقليمي ــع ال علاقاتهــا السياســية والاســتراتيجية م
الاتحاديــة. وأضــاف أن ســوريا وروســيا تربطهمــا علاقــات تاريخيــة طويلــة، إلــى جانــب علاقــات 
ثنائيــة ومصالــح مشــتركة في مجــالات عــدة، منهــا قطــاع الطاقــة في ســوريا الــذي يعتمــد 

في جــزء كبيــر منــه على الخبــرات الروســية.
وأضــاف الرئيــس الشــرع: »نحــن نحتــرم كل مــا مضــى مــن اتفاقيــات، ونحــاول أن نعيــد 
ــة  ــتقلال للحال ــاك اس ــون هن ــد، على أن يك ــكل جدي ــات بش ــذه العلاق ــة ه ــف طبيع تعري
الســورية والســيادة الوطنيــة«، مؤكــداً أن ســامة ووحــدة أراضــي ســوريا واســتقرارها الأمنــي 

ــي. ــي والعالم ــتقرار الإقليم ــان بالاس مرتبط
ــن روســيا وســوريا  ــى أن العلاقــات بي ــن إل ــر بوتي ــدوره، أشــار الرئيــس الروســي فلاديمي ب
تمتــد لأكثــر مــن 80 عامــا، وهــي علاقــات صداقــة متينــة تأسســت في مرحلــة حساســة خــال 
الاتحــاد الســوفياتي عــام 1941، مؤكــداً أن روســيا لــم تكــن يومــا تضــع مصالــح ضيقــة أو الحالــة 

السياســية الراهنــة في حســاباتها تجــاه ســوريا.

وفد روسي رفيع في دمشق.. 
قراءة في التحوّل الاستراتيجي للعلاقات السورية – الروسية

● الثورة - ترجمة ختام أحمد:
ــدة في سلســلة مــن  في مســعى دبلوماســي مهــم، تنخــرط الحكومــة الســورية الجدي
الاجتماعــات الدوليــة رفيعــة المســتوى؛ بهــدف إنهــاء عزلتهــا السياســية ومعالجــة الأزمــات 

الداخليــة المســتمرة.
 ويأتــي هــذا النشــاط المكثــف في أعقــاب انهيــار نظــام بشــار الأســد في كانــون الأول/ 
ديســمبر 2024، مــا يمثــل نقطــة تحــول محتملــة في تاريــخ هــذا البلــد الــذي مزقتــه الحــرب 

بعــد قرابــة 14 عامــا مــن الصــراع.
ذوبان الجليد

 يتمثــل التطــور الأبــرز في توطيــد العلاقــات مــع الولايــات المتحــدة، فبعــد زيــارة الرئيــس 
ــد ترامــب  ــى أن الرئيــس الأميركــي دونال ــر إل الســوري أحمــد الشــرع لواشــنطن، تشــير التقاري

يخطــط الآن لزيــارة متبادلــة إلــى دمشــق. 
ووفقــا لقنــاة »العربيــة/ الحــدث«، صــرح ترامــب: »ســيكون هنــاك اتفــاق قريــب، وأريــد أن 

أعلنــه في دمشــق«. 
وتأتــي هــذه الزيــارة المحتملــة في أعقــاب التعليــق المؤقــت للعقوبــات الدوليــة التــي 

كانــت الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة قــد فرضتاهــا في البدايــة على النظــام الســابق 
بســبب جرائــم الحــرب التــي ارتكبهــا.

في الوقــت نفســه، وصــل وزيــر الخارجيــة الســوري، أســعد الشــيباني، إلــى بكيــن في أول 
زيــارة دبلوماســية ســورية رفيعــة المســتوى إلــى الصيــن منــذ تغييــر النظــام. 

وتُعــد هــذه المهمــة حاســمة لحشــد الدعــم، إذ تفيــد التقاريــر بــأن الصيــن، التــي 
ــدة  ــم المتح ــرارات الأم ــد ق ــو( ض ــض )الفيت ــق النق ــتخدمت ح ــياً واس ــد سياس ــت الأس دعم
التــي اســتهدفته، تعــارض قــراراً جديــداً صاغتــه الولايــات المتحــدة في مجلــس الأمــن لرفــع 
ــتقرار. ــق الاس ــا لتحقي ــة أيض ــود إقليمي ــذل جه ــرى، تُب ــوى الكب ــب الق ــى جان ــات، إل العقوب

 الأردن بــدوره أعــد خريطــة طريــق لحــل أزمــة الســويداء، حيــث تســببت جماعــات درزيــة 
مســلحة غيــر شــرعية في حالــة مــن عــدم الاســتقرار. 

وأكــدت مصــادر أردنيــة أن عمّــان رفضــت رفضــا قاطعــا طلــب تلــك الجماعــات فتــح معبــر 
ــي  ــدة الأراض ــظ على وح ــة تحاف ــع خط ــة لوض ــع دول المنطق ــق م ــا تنس ــدودي، وأنه ح

الســورية.
Yani Safak _ المصدر

سوريا تبدأ موجة من الدبلوماسية القوية بعد سقوط الأسد 
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محليـــــات

● الثورة - سامر البوظة:
ــة  ــا ثابت ــورية بخط ــة الس ــي الدول ــات، تمض ــن كل المعوق ــم م على الرغ
وواثقــة نحــو بنــاء ســوريا الجديــدة، وهــو مــا بــدا واضحــا مــن خــال الخطــوات 
والإجــراءات المتلاحقــة والملموســة التــي دأبــت الحكومــة الســورية على 

ــر. ــى للتحري ــذ اللحظــات الأول تنفيذهــا من
وتأتــي تصريحــات وزيــر الخارجيــة، أســعد الشــيباني، التــي أطلقهــا خــال 
زيارتــه الأخيــرة للنــدن، لتؤكــد أن الدولــة الســورية ماضيــة في مســيرة التغييــر 
ــة  ــن الحري ــس م ــوم على أس ــة تق ــات عصري ــة مؤسس ــاء دول ــاح، وبن والإص

والديمقراطيــة وتحقــق آمــال الســوريين وتطلعاتهــم.
 ويُعــد إعلانــه عــن نيــة الحكومــة إجــراء انتخابــات رئاســية خــال 
ــدداً  ــوراً متع ــهد حض ــوريا ستش ــن أن س ــنوات، وع ــس س ــع أو خم أرب

ــك. ــل على ذل ــر دلي ــية، أكب ــاركة السياس ــيعاً للمش ــزاب وتوس للأح

تعزيز للخطاب الإصلاحي
يــرى مراقبــون أن تصريحــات الوزيــر الشــيباني تعكــس رؤيــة الدولــة 
ــع  ــق م ــدة تتواف ــية جدي ــق سياس ــة طري ــم خريط ــا رس ــورية ومحاولته الس

الضغــوط الداخليــة والخارجيــة. 
ويعــزز تحديــد موعــد الانتخابــات الرئاســية الخطــاب الإصلاحــي الرســمي، 
ويعيــد طــرح ملــف الشــرعية الشــعبية، وهــو جزء أساســي مــن ســياق المرحلة 
الانتقاليــة والسياســة التــي انتهجتهــا وتنتهجهــا الحكومــة والقيــادة الســورية 
ــاء  ــى إعــادة بن ــة عــدة، والتــي تهــدف بشــكل رئيــس إل ــع داخلي في مواضي

الثقــة بيــن الدولــة والمجتمــع.
ــاد  ــم للب ــد ودائ ــتور جدي ــع دس ــات وض ــذه الانتخاب ــيتبع ه ــع، س وبالطب
تضعــه لجنــة تأسيســية ويُعــرض للاســتفتاء على الشــعب الســوري. وكل هــذه 

الإجــراءات التــي تحــدث عنهــا الوزيــر ليســت مجــرد تصريحــات، وإنمــا هــي حقائــق ووقائــع 
ــرة،  ــة كثي ــك، والأمثل ــد ذل ــر يؤك ــة التحري ــذ بداي ــه من ــت ب ــا قام ــة، وم ــا الدول ــير به ستس
ــة الانتقاليــة وأخــرى  ســواء مــن خــال عقــد مؤتمــر وطنــي للحــوار، أو إنشــاء هيئــة للعدال
للمفقوديــن، وصــولًا إلــى تشــكيل حكومــة تشــاركية وإصــدار إعــان دســتوري، وغيرهــا مــن 

الإجــراءات.
ــيباني  ــر الش ــات الوزي ــد، أن تصريح ــد الله الحم ــي، عب ــل السياس ــث والمحل ــد الباح وأك
جــاءت مــن لنــدن لتعطــي إشــارات بــأن ســوريا تتحــول إلــى المرحلــة الديمقراطيــة، وتســير 
ــن  ــف ع ــد مختل ــي جدي ــام سياس ــس لنظ ــة، وتؤس ــة الانتقالي ــال المرحل ــة خ ــا واثق بخط

ــلطة. ــال الس ــوع وإرث انتق ــام المخل ــد النظ عه

إعادة طرح ملف الشرعية الشعبية
وفي حديــث لصحيفــة »الثــورة«، أوضــح الحمــد أن ســوريا اليــوم تبحــث عــن قاعــدة أو 
نــواة حقيقيــة تكــون مدخــاً لإعــادة بنــاء الشــرعية السياســية، وســتعيد هــذا الملــف إلــى 

الشــعب ذاتــه لأنــه هــو مــن ســيقرر. 
وأشــار في الوقــت نفســه إلــى أن للمرحلــة الانتقاليــة خصوصيتهــا وأدواتهــا، لذلــك تعول 
ــات  ــي، وحتــى مــن الولاي ــي والإقليمــي والغرب ــوم على الدعــم العرب الحكومــة الســورية الي
المتحــدة الأميركيــة، لبنــاء منظومــة سياســية حقيقيــة تؤســس لمرحلــة مــا بعــد المرحلــة 
الانتقاليــة، تكــون فيهــا الإجــراءات السياســية طبيعيــة ومنطقيــة، وتســتمد مرجعيتهــا مــن 

الشــعب، وتحظــى بمباركــة دوليــة. 
ــاء  ــوم لبن ــورية الي ــة الس ــه الدول ــد تخوض ــد جدي ــن عه ــدث ع ــن نتح ــاف: »إذاً، نح وأض

ــدة«. ــة الجدي ــدة والجمهوري ــوريا الجدي س
ــة  ــا الهام ــى خطواته ــت أول ــد قطع ــوم ق ــوريا الي ــي، أن س ــل السياس ــد المحل وأك
ــي  ــورية الت ــورة الس ــم الث ــن رح ــق م ــس المنبث ــذا المجل ــعب، ه ــس الش ــكيل مجل بتش

شــعارها الحريــة والديمقراطيــة والمجتمــع الســوري الموحــد بجميــع مكوناتــه وعرقياتــه 
ــه. وإثنيات

 وأوضــح أن الســلطات الســورية بحاجــة اليــوم إلــى بنيــة تحتيــة جديــدة للبيانــات، وأن 
إعــادة إنشــاء هــذه البنيــة تحتــاج إلــى وقــت، لأنهــا تشــمل تحديــث البيانــات الســكانية.

وأضــاف الحمــد، أن هــذه الانتخابــات يجــب أن تكــون وفقــا للمعاييــر الدوليــة، بالإضافــة 
ــم للتحــول  ــرة اليــوم في العال ــى وجــود نمــاذج كثي ــد آليــة تطبيقهــا، مشــيراً إل ــى تحدي إل
الديمقراطــي أو لعبــور المرحلــة الانتقاليــة وصــولًا إلــى مرحلــة مســتقرة ومزدهــرة سياســياً.
ــي  ــة الت ــس الشــعب أحــد أهــم الخطــوات الحكيم ــن هــذه الأدوات، يُعــد مجل ــن بي  وم
اتخذتهــا القيــادة الســورية، إلــى جانــب خطــوات أخــرى، مثــل عقــد مؤتمــر للحــوار الوطنــي، 
ــرائح  ــع ش ــل جمي ــاركية تمث ــة تش ــكيل حكوم ــة، وتش ــة الانتقالي ــة للعدال ــيس هيئ وتأس

ــوري. ــعب الس ــاف الش وأطي
وتابــع الحمــد: »إننــا اليــوم، وأمــام التحديــات الكبيــرة التــي تعيشــها الســاحة الســورية، 
ــة  ــد الدبلوماســي«. وأكــد أن هــذه المشــهدية الكامل شــهدنا خطــوات نوعيــة على الصعي
تؤســس ضمــن المرحلــة الانتقاليــة لحيــاة سياســية طبيعيــة وديمقراطيــة، ولكننــا بحاجــة 
ــى إطــار زمنــي وحزمــة مــن التشــريعات المتعلقــة بهــذا الموضــوع، خصوصــا أن مجلــس  إل
ــات  ــرارات الهيئ ــزاب وق ــون الأح ــره قان ــيمر عب ــا، وس ــاته قريب ــى جلس ــيعقد أول ــعب س الش
ــة  ــق الديمقراطي ــة لتطبي ــوم أداة متقدم ــكل الي ــي تش ــي، الت ــع المدن ــات المجتم ومنظم

ــم. ــا في كل دول العال ــوريا، وإنم ــط في س ــس فق لي
ــات  ــى خلاص ــول إل ــوريا للوص ــة في س ــذه التجرب ــن ه ــتفادة م ــن الاس  ويمك
ــوريا  ــهدها س ــم تش ــة ل ــية حقيقي ــات رئاس ــد لانتخاب ــة تمه ــية واجتماعي سياس

ــرن. ــر مــن نصــف ق ــذ أكث من

آلية الانتخابات
ــة  ــن المرحل ــت ضم ــد أسس ــى الآن، ق ــوريا، حت ــد أن س ــن الحم ــياق، بيّ ــذا الس وفي ه

ــط. ــة فق ــة الانتقالي ــيحكم المرحل ــت س ــتوري مؤق ــان دس ــة لإع الانتقالي
وخــال هــذه الفتــرة، ســتكون هنــاك دورتــان برلمانيتــان ســيُقر خلالهمــا 

دســتور ســوري شــامل يُســتفتى عليــه.
 وبعدهــا، ســتكون ســوريا محــررة بالكامــل، لأنــه كمــا هــو معلــوم، هنــاك 
بعــض المناطــق الســورية خــارج ســيطرة الدولــة، مــا يعيــق العمليــة الانتخابية 

وعمليــة الاســتفتاء الشــعبي.
ــرض  ــة لف ــزة الأمني ــة الأجه ــى تقوي ــة أولً إل ــوم بحاج ــن الي ــك، نح لذل
ــة أو  ــات عربي ــة أو تحالف ــوارات وطني ــى ح ــول إل ــال الوص ــن خ ــيطرتها، م س

ــة. ــدة الأميركي ــات المتح ــع الولاي ــى م ــة، أو حت إقليمي
 ولدينــا أيضــا المناطــق التــي تحتلهــا إســرائيل، والتــي تحتــاج إلــى 

مراجعــة شــاملة.
ــرة الانتقاليــة، عندمــا تمهــد الأرضيــة، ســتكون هنــاك  وخــال هــذه الفت
ــيُرخص  ــي س ــزاب الت ــق الأح ــن طري ــا ع ــة، إم ــعبية ديمقراطي ــات ش انتخاب
لهــا داخــل ســوريا، أو عــن طريــق بقيــة الفئــات مــن عمــال وفلاحيــن وصغــار 
كســبة ومثقفيــن وأكاديمييــن، والنــوادي الاجتماعيــة والهيئــات الفاعلــة في 

ــي.  المجتمــع المدن
ــى آليــة ربمــا يُســتفتى عليهــا مــن قبــل الشــعب،  وســيتم الوصــول إل
وفي حــال إقرارهــا، ســيتم اعتمادهــا بمــا لا يخالــف القوانيــن والتشــريعات 
ــي  ــراف دول ــات على اعت ــذه الانتخاب ــل ه ــي تحص ــة؛ لك ــر الدولي والمعايي
والعربيــة  الداخليــة  المجتمعيــة  المســتويات  على  حقيقــي  وتمثيــل 

ــة. ــة والدولي والإقليمي
وكان وزيــر الخارجيــة، أســعد الشــيباني، قــد أعلــن خــال جلســة حواريــة 
في »تشــاتام هــاوس« بالعاصمــة البريطانيــة لنــدن، في 13 تشــرين الثانــي/

نوفمبــر الجــاري، أن ســوريا ستشــهد انتخابــات رئاســية خــال أربــع أو خمــس 
ســنوات، في إطــار مرحلــة انتقاليــة تهــدف إلــى إعــادة بنــاء المؤسســات وتعزيــز التعدديــة 

السياســية.

تفاعل واسع 
أثــارت تصريحــات الوزيــر الشــيباني وحديثــه عــن الانتخابــات المقبلــة تفاعــاً واســعاً وآراءً 
ــرى فيهــا خطــوة  ــن مــن ي ــدى الســوريين على منصــات التواصــل الاجتماعــي، بي ــة ل متباين
نحــو بنــاء ســوريا جديــدة، وبيــن مشــكك في مصداقيتهــا وجديتهــا، بالإضافــة إلــى بعــض 

الآراء التــي ربطــت الانتخابــات بالضغــوط الخارجيــة.
وجــرى رصــد 920 تعليقــا رقميــا على 9 منصــات خــال 24 ســاعة مــن تــداول التصريحــات، 
ــن  ــر م ــي، عبّ ــار الانتقال ــة للمس ــدة وداعم ــات مؤي ــذه التعليق ــن ه ــبة 54% م ــت نس وكان
خلالهــا المعلقــون عــن دعمهــم لفكــرة الانتخابــات كمدخــل للتغييــر وخطــوة نحو الاســتقرار، 
ــادق«، و«كلام الشــيباني فيــه أمــل«،  ــراع لا بن ــد صناديــق اقت ــارات مثــل: »نري وتضمنــت عب

و«الانتخابــات بدايــة الطريــق«.
في حيــن بلغــت نســبة التعليقــات المعارضــة 14%، وشــكك أصحابهــا في جديــة الطــرح 
وغيــاب الضمانــات، وتضمنــت تســاؤلات مثــل: »هــل فعــاً ســتُجرى؟«، و«نفــس الوعــود منــذ 

2012«، و«بــدون دســتور جديــد لا معنــى للانتخابــات«.
ــزت على  ــت 32%، وترك ــد بلغ ــات فق ــذه التعليق ــي في ه ــل السياس ــبة التحلي ــا نس أم

ــة. ــة الانتقالي ــار العدال ــة ومس ــوط الدولي ــات بالضغ ــط التصريح رب
لا شــك في أن تصريحــات وزيــر الخارجيــة، أســعد الشــيباني، حــول الانتخابــات الرئاســية 
ــعبية  ــرعية الش ــف الش ــرح مل ــد ط ــمي، وتعي ــاب الرس ــياً في الخط ــا سياس ــكل منعطف تش

ــة. ــاء الدول كأداة لإعــادة بن
ويعكــس التفاعــل الجماهيــري توقــا للتغييــر، لكنــه يطالــب بضمانــات تنفيذيــة واضحــة 
تعــزز الثقــة بيــن الدولــة والمجتمــع، وتضمــن أن تكــون الانتخابــات القادمــة خطــوة حقيقيــة 

نحــو التحــول السياســي.

الانتخابات في سوريا.. الوزير الشيباني يطرح ملف الشرعية الشعبية

● الثورة - راغب العطيه:
تواجــه ســوريا، بعــد ســقوط نظــام الأســد، تحديــات 
كبــرى، مــن أبرزهــا ملــف الفســاد ونهــب مقــدرات البــاد، 
النظــام  عهــد  في  ممنهــج  بشــكل  يتــم  كان  الــذي 
المخلــوع، مــن خــال إســاءة اســتخدام الســلطة، والرشــوة، 
وصــولا إلــى إهــدار المــال العــام، ونهــب مقــدرات الدولــة 
مؤسســات  أيــدي  على  ســواء،  حــد  على  والشــعب 

ــه.  ــام نفس ــن رأس النظ ــن م ــخاص مقربي وأش
وذلــك لأن منظومــة الفســاد كانــت إحــدى الأدوات 
الرئيســية التــي يعتمــد عليهــا المخلــوع في تنفيــذ 

سياســاته وتحقيــق أهدافــه.
وقــد جعــل هــذا النظــام المخلــوع مــن الفســاد 
بأشــكاله المختلفــة أداة فعالــة لربــط كبــار موظفــي 
الدولــة المدنييــن والعســكريين بــه، مــن خــال المصالــح 

المشــتركة. 
ــت  ــة أضعف ــة عام ــوء ثقاف ــع الموب ــذا الواق ــرز ه وأف
الثقــة بالقانــون والمؤسســات القضائيــة، خاصــة في ظــل 
انعــدام الفصــل بيــن الســلطات، وهيمنــة »حــزب البعــث« 
على التعيينــات والمناصــب العليــا، وثقافــة في الوســط 
التســيب،  استســهال  على  تقــوم  والوظيفــي  الإداري 
وعــدم الحفــاظ على مــوارد الدولــة، وانتشــار الفســاد 
واستســاغته، بــل أكثــر مــن ذلــك، أصبــح يُعــد »شــطارة« 

ــه. ــب مرتكبي ــن جان م
وتعمــل الحكومــة الجديــدة، منــذ وصولهــا إلــى الســلطة، على تفكيــك هــذه المنظومــة 
ــر  ــدولارات، بحســب تقاري ــارات ال وتتبــع أصولهــا، واســترداد أمــوال النظــام، التــي بلغــت ملي

محليــة ودوليــة. 
وهــذه الأضــرار شــملت قطاعــات اســتراتيجية كالطاقــة، والثــروة المعدنيــة، والخدمــات. 
ــة في  ــه الحكوم ــذي تتبع ــج ال ــة، على النه ــإدارة العام ــد ل ــام جدي ــاح أي نظ ــف نج ويتوق

ــق منــه بالفســاد والمحســوبية. التعامــل مــع الإرث الســابق، وخاصــة مــا يتعل

من الدعم السياسي إلى الشراكة المؤسسية
ــي،  ــر العل ــة، عام ــش المركزي ــة والتفتي ــة الرقاب ــس هيئ ــع رئي ــذي جم ــاء ال ــي اللق ويأت
ــز  مــع الســفير القطــري بدمشــق، خليفــة عبــد الله المحمــود، أمــس الأحــد، في إطــار تعزي
ــك ضمــن  ــن ســوريا وقطــر في مجــال مكافحــة الفســاد، وذل ــي بي وتنســيق التعــاون الثنائ
تعــاون مســتمر بيــن الهيئــة المركزيــة والشــركاء العــرب، في ســياق إعــادة إدمــاج ســوريا في 

محيطهــا العربــي.
ــو  ــوري-العربي، وه ــاون الس ــدة التع ــن أجن ــزءاً م ــاد ج ــة الفس ــت مكافح ــد أصبح  فق
ــراكة  ــى ش ــي إل ــم سياس ــرد دع ــن مج ــات، م ــة العلاق ــراً في طبيع ــولًا كبي ــس تح ــا يعك م

ــة. ــاء الدول ــية في بن مؤسس
ــة موضــوع مكافحــة الفســاد والتعــاون الســوري-القطري في هــذا المجــال،  وعــن أهمي
أكــد الباحــث في الشــؤون السياســية والاقتصاديــة، المهنــدس باســل كويفــي، أن مكافحــة 
ــاء  ــادة بن ــية لإع ــة أساس ــي عملي ــل ه ــة، ب ــة وقانوني ــة رقابي ــرد عملي ــت مج ــاد ليس الفس
الدولــة الســورية بعــد الحــرب، وتأتــي أهميتهــا الأوليــة في حمايــة الأمــن القومــي، مشــيراً 
إلــى أن الفســاد يُضعــف مؤسســات الدولــة ويجعلهــا عرضــة للاختــراق مــن قبــل جماعــات 

ــر مباشــر. ــة بشــكل مباشــر أو غي ــة، ممــا يهــدد أمــن الدول مرتبطــة بجهــات خارجي
ــورة«: إن »مكافحــة الفســاد تســهم في  وقــال كويفــي في حديــث خــاص لـ«الث
حــل العديــد مــن القضايــا الوطنيــة، وفي مقدمتهــا إعــادة بنــاء الثقــة بيــن الدولــة 
ــة تعمــل بشــفافية وتخضــع  ــرى المواطــن أن مؤسســات الدول ــا ي والمواطــن، فعندم
للمســاءلة، وأن الفاســدين يُحاســبون بغــض النظــر عــن مناصبهــم، تبــدأ الثقــة 
المهــزوزة بالبنــاء، وهــذه الثقــة هــي حجــر الزاويــة لأي عقــد اجتماعــي جديــد 

ــة«.  ــتقرار الدول ــة لاس وضروري
وأكــد أن مكافحــة الفســاد في ســوريا بهــذه المرحلــة تمثــل شــكلًا مــن أشــكال تحقيــق 
ــة  ــباب الجذري ــد الأس ــون أح ــا يك ــا م ــاد غالب ــث إن الفس ــاءلة، حي ــة والمس ــة الانتقالي العدال

لهــذه المشــكلة.

الاستفادة من التجربة القطرية
ــك، تحســين كفــاءة المؤسســات وخدماتهــا، لأن الفســاد يســتنزف المــوارد الماليــة  كذل
ــدرة على  ــر ق ــح أكث ــة، وتصب ــات الحكومي ــاءة المؤسس ــن كف ــه تتحس ــرية، وبتحجيم والبش
ــن،  ــوك، وغيرهــا( للمواطني ــة والبن ــم والطاق ــات الأساســية )كالصحــة والتعلي ــم الخدم تقدي

ــار. وهــو الهــدف الرئيســي لإعــادة الإعم
 كمــا تســهم مكافحــة الفســاد في تعزيــز التعــاون الدولــي وجــذب الاســتثمارات المحليــة 
ــدم  ــبب ع ــاد بس ــا الفس ــر فيه ــي ينتش ــات الت ــون البيئ ــتثمرون يتجنب ــة، فالمس والأجنبي
اليقيــن وعــدم الشــفافية و«الرشــوة« كتكلفــة إضافيــة، بينمــا البيئــة النظيفــة تجــذب رأس 

المــال الضــروري لإعــادة الإعمــار والتنميــة الاقتصاديــة، بحســب كويفــي.
كمــا أوضــح الباحــث في الشــؤون السياســية والاقتصاديــة، أن تحســين التصنيفــات 
الدوليــة لســوريا الجديــدة، لتقدمهــا في مكافحــة الفســاد، ســيفتح بــاب المســاعدات لها، لأن 
الــدول والمنظمــات الدوليــة تربــط تقديــم المســاعدات والمنــح بمعاييــر الحوكمــة الرشــيدة 
ــدول الشــقيقة والصديقــة  ــى أهميــة الاســتفادة مــن خبــرات ال ــا إل ومكافحــة الفســاد، لافت
في مكافحــة الفســاد، كدولــة قطــر التــي حققــت تجربــة رائــدة في الشــفافية والرقابــة في 
العقديــن الماضييــن مــن خــال تطويرهــا لمنظومــات رقابيــة متقدمــة، وحيازتهــا تقييمــات 

إيجابيــة في مؤشــرات النزاهــة الدوليــة.
وقــال كويفــي: إن »قطــر تُعــد نموذجــا ناجحــا في بنــاء منظومــة رقابيــة متكاملــة، حيث 
تحتــل مراكــز متقدمــة في مؤشــرات الشــفافية العالميــة مثــل مؤشــر مــدركات الفســاد، الأمــر 
الــذي يجعــل مــن إمكانيــة الاســتفادة مــن التجربــة القطريــة أمــرا ذا أهميــة كبــرى في مجــال 

مكافحــة الفســاد في ســوريا«.
 وشــدد على ضــرورة تبــادل الخبــرات والزيــارات بيــن البلديــن، مــن خــال تنظيــم زيــارات 
ــة،  ــة والمؤسســات القضائي ــة والتفتيــش المركزي ــة الرقاب ــة لوفــود ســورية مــن هيئ ميداني
ــاع  ــفافية(، والاط ــة والش ــة الإداري ــة الرقاب ــل هيئ ــة )مث ــة القطري ــات الرقابي ــى المؤسس إل

ــات العمــل، وأنظمــة التفتيــش، وطــرق التحقيــق، وأســاليب تحليــل المخاطــر. على آلي
إعادة بناء المؤسسات وثقة المواطن بها

وركــز كويفــي على ضــرورة الاســتفادة مــن الخبــرة القطريــة في تصميــم وتنفيــذ برامــج 
تدريبيــة مكثفــة للكــوادر الســورية في مجــالات الرقابــة الماليــة والإداريــة، والتفتيــش على 
المشــتريات الحكوميــة، ومكافحــة غســل الأمــوال، والتركيــز أيضــا على اســتخدام التكنولوجيــا 

في الرقابــة، وهــو مجــال تقدمــت فيــه قطــر بشــكل ملحــوظ.
 وكذلــك التعــاون بيــن البلديــن في تصميــم حمــات توعويــة للمواطنيــن والمؤسســات 
ــذه  ــيخ ه ــر في ترس ــة قط ــن تجرب ــتفيدة م ــاد، مس ــر الفس ــة ومخاط ــة النزاه ــول أهمي ح

ــا. ــة مجتمعي الثقاف
وقــال الباحــث في الشــؤون السياســية والاقتصاديــة: إن »التعــاون بيــن ســوريا وقطــر في 

مكافحــة الفســاد خطــوة إيجابيــة«.
 وأشــار إلــى أن اللقــاء بيــن الجانبيــن 
الســوري والقطــري يمثــل فرصــة ذهبيــة 
لســوريا للاســتفادة مــن خبــرة قطــر الرقابيــة 
مؤسســات  بنــاء  في  للنجــاح  المتقدمــة، 
ركيــزة  تكــون  وفعالــة  مســتقلة  رقابيــة 
ــل  ــار، ب ــادة الإعم ــط لإع ــس فق ــية لي أساس
خدمــة  على  قــادرة  دولــة  بنــاء  لإعــادة 
والتنميــة  الاســتقرار  وتحقيــق  مواطنيهــا 

الطويــل. المــدى  على  المســتدامة 
فعمليــة إعــادة البنــاء ليســت مجــرد 
الماديــة،  التحتيــة  للبنــى  بنــاء  إعــادة 
بــل هــي إعــادة بنــاء للمؤسســات وثقــة 
هــي  الفســاد  ومكافحــة  بهــا،  المواطــن 

العمليــة.  مــن هــذه  القلــب 
كمــا أن للمجتمــع المدنــي دوراً كبيــراً 
ودرء  بالرقابــة  الفاعلــة  المشــاركة  في 
إمكانياتــه  تعزيــز  يتطلــب  ممــا  الفســاد، 
المواطنيــن  ثقافــة  وتوســيع  وتحفيزهــا، 
في كشــف الفســاد وعــدم المشــاركة في 

تبعاتــه.

تشكيل أكثر من 80 لجنة تحقيق متخصصة
وفي تقريــر واحــد فقــط لهــا، نُشــر على موقعهــا الإلكترونــي بتاريــخ 10 الشــهر الحالــي، 
كشــفت الهيئــة المركزيــة للرقابــة والتفتيــش عــن خســائر ماليــة تقــدر بحوالــي 7 ملاييــن 
دولار نتيجــة عقــد تــم إبرامــه بيــن وزارة الأشــغال العامــة والإســكان وشــركة أجنبيــة خــال 

فتــرة النظــام الســابق. 
وقــد أظهــرت نتائــج التحقيقــات، بحســب التقريــر، وجــود تجــاوزات قانونيــة في العقــد 
ــات  ــى أن هــذه الإجــراءات تأتــي ضمــن جهــود الهيئــة لمكافحــة التعدي ــرم، مشــيرة إل المب
ــفافية  ــز الش ــابق، وتعزي ــام الس ــرة النظ ــال فت ــة خ ــود المبرم ــام في العق ــال الع على الم

والمســاءلة.
وكان وزيــر الاقتصــاد والصناعــة، نضــال الشــعار، قــد وصــف مــا رآه على الأرض عنــد وصولــه 

إلى دمشــق بـ«المشــهد الصادم«. 
ــطنبول  ــة إس ــي« في مدين ــوري الترك ــال الس ــس الأعم ــه »مجل ــاء نظم ــال في لق وق
ــرة  ــت مدم ــدة كان ــة الجدي ــي تســلمتها الحكوم في آب/أغســطس الماضــي: إن »ســوريا الت
بالكامــل، وإن حجــم الكارثــة تجــاوز التقديــرات«، وهــذا التصريــح يختصــر الحالــة المزريــة التــي 

ــوع. وصلــت إليهــا البــاد بســبب سياســات النظــام المخل
وفي هــذا الســياق، أكــد الجهــاز المركــزي للرقابــة الماليــة في 25 آب/أغســطس الماضــي 
ــاس  ــاة الن ــس حي ــتراتيجية تم ــات اس ــاد قطاع ــا س ــاداً ممنهج ــرت فس ــه أظه أن تحقيقات
بشــكل مباشــر في زمــن النظــام البائــد، ترتبــت عليهــا آثــار ماليــة تجــاوزت، وفــق التحقيقــات 

الأوليــة، مئــات الملاييــن مــن الــدولارات. 
ــا  ــر مــن 80 لجنــة تحقيــق متخصصــة في هــذه الملفــات، لافت ــه قــام بتشــكيل أكث وأن
ــة  ــا علاق ــات له ــخاً في قطاع ــا ومترس ــاد كان منظم ــرت أن الفس ــات أظه ــى أن التحقيق إل
ــق  ــف الحقائ ــرة لكش ــؤولية كبي ــه مس ــع على عاتق ــا وض ــن، م ــة المواطني ــرة بمعيش مباش
ومحاســبة المتورطيــن، ووضــع موانــع مــن أجــل ضمــان عــدم تكــرار مثــل هــذه الممارســات 

ــة »ســانا«. ــت وكال ــدة، وفــق مــا نقل في ســوريا الجدي
وتُعــد ظاهــرة الفســاد ظاهــرة قديمــة قــدم المجتمعــات الإنســانية، كمــا ارتبــط وجــود 
هــذه الظاهــرة بوجــود الأنظمــة السياســية، وهــي ظاهــرة لا تقتصــر على شــعب دون آخــر أو 
دولــة أو ثقافــة دون أخــرى، إلا أنهــا تتفــاوت مــن حيــث الحجــم والدرجــة بيــن مجتمــع وآخــر. 
وبالرغــم مــن وجــود الفســاد في معظــم المجتمعــات، إلا أن البيئــة التــي ترافــق بعــض 
أنــواع الأنظمــة السياســية، كالأنظمــة الاســتبدادية الديكتاتوريــة، تشــجع على بــروز ظاهــرة 
ــة  ــرة في الأنظم ــذه الظاه ــف ه ــا تضع ــر، بينم ــام آخ ــن أي نظ ــر م ــا أكث ــاد وتغلغله الفس
الديمقراطيــة التــي تقــوم على أســس مــن احتــرام حقــوق الإنســان وحرياتــه العامــة وعلى 

الشــفافية والمســاءلة وســيادة القانــون.

سوريا وقطر.. شراكة جديدة في مكافحة الفساد وبناء مؤسسات الدولة
الرقابة كمدخل للتنمية.. كيف تستفيد دمشق من التجربة القطرية؟



7 العــــدد 17973
الاثنين 26 جمادى الأولى 1447 هـ

17 تشرين الثاني 2025 م

محليـــــات

●   الثورة - ثورة زينية:
ــن  ــن بي ــا المواط ــة يقطعه ــة يومي ــع كل رحل م
منزلــه ومــكان عملــه أو دراســته، يشــعر بثقــل تكلفــة 
ارتفــاع  النقــل على ميزانيتــه، خصوصــا في ظــل 

ــة.  ــنوات الماضي ــال الس ــات خ ــعار المواص أس
ــة إعــادة  ــة والبيئ ومــع إعــان وزارة الإدارة المحلي
دراســة التعرفــة عقــب انخفــاض أســعار المحروقــات، 
انعكاســا  المواطــن  سيشــهد  هــل  الســؤال:  يبــرز 
ملموســا لهــذا الانخفــاض في جيبــه، أم أن القــرار 

ــورق؟. ــد على ال ــرد وع ــيبقى مج س
بحســب مصــدر في وزارة الإدارة المحليــة فضــل 
عــدم ذكــر اســمه فــإن إعــادة دراســة التعرفــة لا 
تعنــي بالضــرورة تخفيضــا فوريــا أو موحــداً في أجــور 
النقــل، بــل إعــادة تقييــم شــاملة تراعــي خصوصيــة 
ــة  ــود وطبيع ــتهلاك الوق ــتوى اس ــة ومس كل محافظ
وأن  الــركاب،  وعــدد  المســافات  وطــول  الخطــوط 
بيــن  الانســجام  القــرار هــو تحقيــق  الهــدف مــن 
انخفــاض أســعار الوقــود ومســتوى تعرفــة النقــل، 
مشــيرا إلــى أن لجانــا فنيــة مشــتركة بيــن الــوزارة 
وحمايــة  الداخليــة  التجــارة  ووزارة  والمحافظــات 
المســتهلك بــدأت فعــاً بحصــر تكاليــف التشــغيل 
ــة  ــدة عادل ــعيرات جدي ــدار تس ــداً لإص ــة تمهي الفعلي

وشــفافة.
ســيكون  القــرار  تطبيــق  إن  المصــدر:  وأضــاف 
ــة،  ــة كل محافظ ــع طبيع ــب م ــا يتناس ــا وبم تدريجي
للتأكــد  موســعة  رقابيــة  حملــة  ترافقــه  أن  على 
ــع ســائقي النقــل العــام بالتســعيرة  ــزام جمي ــن الت م
الجديــدة فــور صدورهــا، منعــا لأي تجــاوزات أو حــالات 

اســتغلال.

آراء السائقين: مزيج من القلق والتفاؤل
يــرى عــدد مــن الســائقين أن أي تخفيــض كبير 
في التعرفــة يجــب أن يــدرس بعنايــة، يوضــح 
ســمير الزيــات ســائق على خــط جمرايــا - دمشــق 
أن كلفــة التشــغيل لا ترتبــط فقــط بالمحروقــات 
ــوم  ــوت ورس ــار والزي ــع الغي ــا قط ــمل أيض ــل تش ب
مرتفعــة  زالــت  مــا  التــي  والضرائــب،  الصيانــة 

نســبياً.
خفــض  مــن  حذرهــم  عــن  الســائقون  يعبــر   
التعرفــة بشــكل كبيــر، مشــيرين إلــى أن انخفــاض 
أســعار الوقــود لا يعــوض ارتفــاع تكاليــف الصيانــة 
الــذي  عــزام  نــادر  الســائق  يقــول  الغيــار،  وقطــع 
انخفــاض  إن  يعمــل على خــط دمشــق- جرمانــا، 
ســعر المــازوت لا يعنــي بالضــرورة أن الأربــاح ارتفعــت، 
فأســعار الإطــارات والزيــوت تضاعفــت في الأشــهر 
الأخيــرة، مطالبــا بإشــراك ممثلــي الســائقين في لجــان 

التســعير لضمــان العدالــة للطرفيــن.
 - الهامــة  خــط  على  ســائق  كجيــج  محمــد 
دمشــق: نحــن لا نعــارض تخفيــض التعرفــة لكــن 
يجــب أن تكــون منصفــة، فالظــروف التشــغيلية اليــوم 

ــدا. ــة ج صعب
أحمــد مهجــة ســائق على خــط وادي بــردى - 
دمشــق يشــير إلــى أن توفــر الوقــود بالســعر الرســمي 
ليــس دائمــا مضمونــا، مــا يجعــل الالتــزام بتعرفــة 
منخفضــة أمــراً صعبــا، بينمــا يــرى ماهــر الحنــاوي 

ســائق على خــط داريــا - دمشــق وضــع تســعيرة 
أن  يمكــن  الســوق  في  التلاعــب  وضبــط  واضحــة 

يحقــق اســتقراراً ويقلــل الفوضــى.

آراء الركاب: ترحيب حذر واهتمام بالتطبيق
أبــدى الكثيــر مــن الــركاب الذيــن التقتهــم الثــورة 
ترحيبــا حــذراً بالقــرار معربيــن عــن أملهــم أن يخفــف 
مــن الأعبــاء اليوميــة. يقــول المواطــن ســمير الناعمــة 
موظــف في القطــاع العــام إن أي تخفيــض في أجــور 
ــر مباشــر على ميزانيــة الأســرة،  النقــل ســيكون ذا أث
ــكل  ــات يش ــهري ب ــل الش ــروف النق ــا أن مص موضح
نســبة غيــر قليلــة مــن الدخــل، خصوصــا للأســر التــي 
تســتخدم أكثــر مــن وســيلة نقــل للوصــول إلــى أماكن 
العمــل أو الدراســة، ويؤكــد أن القــرارات الســابقة 
المتعلقــة بتعديــل الأســعار لــم تطبــق دومــا وغيــاب 
الرقابــة الميدانيــة أحيانــا يتيــح المجــال لبعــض 
الســائقين للاســتمرار بتقاضــي أجــور غيــر منســجمة 
مــع التعرفــة الرســمية، الأمــر الــذي يســتدعي تعزيــز 

ــدور الرقابــي للجهــات المحليــة والنقابيــة. ال

تكلفــة  تقــول:  جامعيــة  طالبــة  فايــز  مــروة 
المواصــات أصبحــت جــزءاً كبيــراً مــن مصاريفــي، 
وأي تخفيــض ولــو بســيطاً ســيكون مفيــداً، بينمــا 
ــدم  ــن ع ــه م ــف( قلق ــة )موظ ــع هندي ــفِ ربي ــم يخ ل
أن  موضحــا  الجديــدة،  بالتعرفــة  الســائقين  التــزام 
المشــكلة الأساســية تكمــن في آليــة التطبيــق، بــدوره 
المهنــدس محمــد جمــال )رئيــس بلديــة( بيــن أن 
تخفيــض الأســعار وحــده لا يكفــي ويجــب أن يترافــق 
مــع تحســين انتظــام الخطــوط وعــدد المركبــات 

المتاحــة لتلبيــة الطلــب.

إيجاد توازن بين مصالح السائقين وقدرة المواطن
ــري  ــط الحض ــل والتخطي ــؤون النق ــر في ش الخبي
المهنــدس محمــد الحنــاوي بيــن أن التقديــرات الأوليــة 
تشــير إلــى أن كلفــة التشــغيل لوســائل النقــل العــام 
انخفضــت بنســب تتــراوح بيــن 10 إلــى 15 بالمئــة 
تبعــا لنــوع المركبــة والمســافة المقطوعــة، مضيفــا: 
مــن هنــا فــإن مراجعــة التعرفــة الحاليــة تعــد خطــوة 
ــتغلال  ــع الاس ــعرية تمن ــة س ــق عدال ــة لتحقي ضروري

وتضبــط الســوق، خصوصــا بعــد ورود شــكاوى مــن 
المواطنيــن حــول اســتمرار بعــض الســائقين بتقاضــي 

أجــور مرتفعــة رغــم انخفــاض الأســعار.
 يشــكل الوقــود جــزءاً أساســياً مــن تكلفة تشــغيل 
الســرافيس والباصــات ومــع انخفــاض أســعاره يوضــح 
إيجابيــا على  ذلــك  ينعكــس  أن  يتوقــع  الحنــاوي: 
ــة  ــو 30 بالمئ ــل نح ــود يمث ــداً أن الوق ــة، مؤك التعرف
إلــى 40 بالمئــة مــن التكلفــة التشــغيلية فقــط، بينما 
تمثــل الصيانــة وقطــع الغيــار والإطــارات والزيــوت جزءاً 
كبيــراً مــن النفقــات، لذلــك فــإن تخفيــض التعرفــة لا 
ــة  ــم يــدرس ضمــن معادل يمكــن أن يكــون فعــالًا إذا ل

شــاملة تكفــل تغطيــة كل تكاليــف التشــغيل.
وبالنســبة للبعــد الاجتماعــي يــرى المهنــدس 
لــدى  عاليــة  توقعــات  يحمــل  القــرار  أن  الحنــاوي 
يوميــة  أعبــاء  مــن  يعانــون  الذيــن  المواطنيــن، 
ــات، وأن أي  ــة المواص ــاع تكلف ــبب ارتف ــدة بس متزاي
ــة  ــات المعني ــدرة الجه ــد على ق ــرار يعتم ــاح للق نج
على الجمــع بيــن تخفيــف الأعبــاء الماليــة للمواطــن 

وضمــان عــدم تعــرض الســائقين للخســارة.

التحديات أمام التنفيذ
المعنيــة  الجهــات  مســؤولية  أن  على  وشــدد 
الســائقين  تــوازن بيــن مصالــح  إيجــاد  تكمــن في 
معقولــة،  بأســعار  التنقــل  على  المواطــن  وقــدرة 
مبينــا أن نجــاح القــرار يتطلــب توفيــر الوقــود بالســعر 
وتحســين  والتلاعــب،  الأســعار  وضبــط  الرســمي 
أداء شــركات النقــل العــام لتخفيــف الضغــط على 
الســرافيس الخاصــة، بمــا يضمــن انعــكاس التخفيــض 

على الواقــع اليومــي للمواطــن.
وختــم حديثــه لـ«الثــورة »: تمثــل إعــادة دراســة 
التعرفــة خطــوة إيجابيــة إذا مــا رافقهــا تنفيــذ 
دقيــق وفعــال، يحقــق التــوازن بيــن التخفيــف 
دخــل  اســتدامة  وضمــان  للمواطــن  المالــي 
الســائقين، وإذا تــم الالتــزام بالتطبيــق ومراقبــة 
ــو  ــة نح ــوة بداي ــذه الخط ــكل ه ــد تش ــذ، فق التنفي
ثقــة  وتعزيــز  اليوميــة  الحيــاة  نوعيــة  تحســين 
غابــت  إذا  أمــا  العامــة،  بالسياســات  المواطنيــن 
الرقابــة والالتــزام فســيظل القــرار مجــرد رقــم على 

الــورق مــن دون أثــر ملمــوس.

إعادة دراسة تعرفة النقل.. فرصة لتخفيف الأعباء أم مجرد وعود؟

 ●   الثورة - سناء عبد الرحمن:
مع الانتشار الواسع لمنظومات الطاقة الشمسية في 

سوريا، أصبح من الضروري على كل من يرغب بشرائها، 
إن كان للاستخدام الخاص أو استثمار أمواله في هذا 

المجال، أن يكون على دراية كافية بكيفية اختيار الألواح 
الشمسية والبطاريات الجيدة. 

فمع تنوع الأنواع والماركات المتوفرة في السوق، قد 
يكون من الصعب التمييز بين الأصلية والتقليدية، وهو ما 

يعرّض المستهلكين لخطر الوقوع في فخ الغش.
يبين المهندس باسل رمضان، المتخصص في الطاقات 

المتجددة، أن هناك جوانب عدة يجب الانتباه إليها عند 
شراء الألواح الشمسية، بدءاً من اختيار النوع الصحيح 

المخصص للمنطقة الرطبة أو الصحراوية، وصولًا إلى التأكد 
من جودتها وأمان استخدامها.

مــن الألــواح التــي حــازت على شــهرة كبيــرة مؤخــراً في الســوق-
حســب رمضــان- هــو لــوح ) Longi Hi-MO X10(، ورغــم الضجــة 
الكبيــرة حولــه، يجــب أن يكــون المســتهلكون حذريــن مــن أن 
هنــاك العديــد مــن الإصــدارات المختلفــة لهــذا اللــوح، ولا يكفــي أن 
ــك:  ــذي ربمــا يقــال ل ــوح ال ــج فقــط، فالل يعتمــدوا على اســم المنت
ــدة  ــخة مقل ــع نس ــون في الواق ــد يك ــه )Longi Hi-MO X10(، ق إن

ــة.  أو معدل
لذلــك، يجــب التحقــق مــن التفاصيــل الدقيقــة للمنتــج والتأكــد 

مــن نوعــه وإصــداره.

تمييز الجودة والأمان
ــواح  ــل الأل ــن المهــم أن تحم ــواح الشمســية، م ــار الأل ــد اختي عن

ــزاً. ــك أداء متمي ــن ل ــي تضم ــان الت ــودة والأم ــهادات الج ش
 Longi Hi-MO ــواح مثــل  يشــير المهنــدس رمضــان إلــى أن الأل
ــي  ــهادة IEC 61215، الت ــل ش ــدة، مث ــهادات معتم ــع ش ــي م X10 تأت
تضمــن أن اللــوح مصمــم لتحمــل الظــروف الجويــة القاســية، ويســتمر 
 IEC ــهادة ــى ش ــة إل ــنة، إضاف ــن 25 س ــر م ــاءة لأكث ــل بكف في العم
UL/61730 61730 التــي تضمــن الأمــان الكهربائــي، وتضمــن أن اللــوح 

آمــن للاســتخدام، مــا يحمــي مــن مخاطــر الصدمــات الكهربائيــة.

فهم البيانات التقنية
مــن  العديــد  فيهــا  يقــع  التــي  الشــائعة  الأخطــاء  أحــد 
المســتهلكين هــو عــدم فهــم البيانــات التقنيــة للألــواح الشمســية.

ينــوه م. رمضــان بأنــه يجــب على المســتخدمين تعلــم كيفيــة 
ــا  ــم م ــي، وفه ــوح الشمس ــة بالل ــات الخاص ــة المواصف ــراءة لصاق ق
ــارات  ــل التي ــي تمث ــل) Isc، Imp، Voc، Vmp(، وه ــام مث ــه الأرق تعني
والجهــود التــي تؤثــر في أداء النظــام الشمســي، إضافــة إلــى ذلــك، 
 Longi (ــواح الجيــدة مثــل يشــرح أهميــة الضمــان، حيــث تضمــن الأل
Hi-MO X10 ( ضمــان أداء ثابــت يصــل إلــى 88.85 بالمئــة حتــى بعــد 

30 عامــا.

زيادة  الكفاءة
ــق  ــا- وف ــن غيره ــة ع ــواح الحديث ــز الأل ــي تمي ــور الت ــن الأم م
رمضــان- التقنيــات المبتكــرة التــي تعــزز مــن كفاءتهــا، مثــل 

تقنيــة الأداء المــزدوج )Bifacial( التــي تتيــح للــوح الاســتفادة 
ــد  ــا يزي ــه، م ــي ل ــطح الخلف ــن الس ــس م ــذي ينعك ــوء ال ــن الض م
مــن كفاءتــه بنســبة تصــل إلــى 20بالمئــة، كمــا أن تقنيــات مثــل 
ــر في  ــار )Anti-Dust( تحســن مــن الأداء بشــكل كبي مقاومــة الغب

ــار. ــم الغب ــرض لتراك ــي تتع ــق الت المناط

اختيار الأنسب
بالإضافــة إلــى الألــواح الشمســية، لا بــد مــن اختيــار البطاريــات 

والمحــولات )إنفرتــرات( المناســبة لضمــان كفــاءة النظــام الشمســي 
بالكامــل.

فالبطاريــات تعتبــر مــن المكونــات الحيويــة الهامــة، وهــي 
ــاج  ــت تحت ــة إذا كن ــي، وخاص ــام شمس ــض في أي نظ ــب الناب القل

ــة.  ــات لاحق ــتخدامها في أوق ــة لاس ــن الطاق لتخزي
ــوق،  ــة في الس ــات المتاح ــواع البطاري ــن أن ــد م ــاك العدي هن
لكــن المهنــدس باســل يوصــي بالتركيــز على الأنــواع ذات الجــودة 
العاليــة، مثــل بطاريــات الليثيــوم التــي تحتــوي على شــهادات 
أمــان واضحــة، حيــث تختلــف في العمــر الافتراضــي وكفاءة الشــحن 
والتفريــغ، وبطاريــات الليثيــوم مثــاً توفــر أداءً أعلى وتــدوم لفتــرة 

ــة أو غيرهــا. ــةً بنظيراتهــا مــن الأنبوبي أطــول مقارن
أمــا المحــولات )الإنفرتــرات(، فهــي المســؤولة عــن تحويــل 
ــار  ــى تي ــية إل ــواح الشمس ــده الأل ــذي تول ــتمر )DC( ال ــار المس التي

متنــاوب )AC(، يمكــن اســتخدامه في المنــزل أو المشــروع.
 وهنــاك أنــواع متعــددة مــن المحــولات، منهــا المحــولات 
المركزيــة والمحــولات الميكرويــة، وهنــا ينصــح رمضــان باســتخدام 
المحــولات الميكرويــة في المشــاريع الصغيــرة أو التــي تحتــاج إلــى 
مراقبــة منفصلــة لأداء كل لــوح، بينمــا المحــولات المركزيــة تكــون 
أكثــر كفــاءة في المشــاريع الكبيــرة، حيــث يمكنهــا معالجــة طاقــة 

أكبــر.

أهمية الخبرة المهنية 
ــا  ــس كافي ــبة لي ــركات المناس ــواح والش ــار الأل ــد أن اختي ويؤك
لضمــان النجــاح، فالتركيــب الســليم مــن قبــل مركــز التركيــب 
ــام  ــم في الأداء الع ــل حاس ــو عام ــي ه ــام الشمس ــع للنظ والتجمي

للمنظومــة.
أو فنييــن  التركيــب بواســطة مهندســين   ويجــب أن يتــم 
ذوي خبــرة في مجــال الطاقــة الشمســية، حيــث إن التركيــب غيــر 
الصحيــح، قــد يــؤدي إلــى تقليــل كفــاءة النظــام، بــل قــد يعرضــه 

ــالات. ــض الح ــف في بع للتل
ومــن الضــروري أن يكــون القائمــون على تركيــب الأنظمــة 
الشمســية خريجيــن متخصصيــن أو ذوي خبــرة طويلــة في المجــال، 
لضمــان الأداء الأمثــل للنظــام الشمســي، فالمعرفــة الدقيقــة بآليات 
ــة،  ــات الفني ــف المكون ــع مختل ــل م ــدرة على التعام ــام، والق النظ
مثــل: البطاريــات والمحــولات، يمكــن أن تكــون الفــارق بيــن نجــاح 

أو فشــل المشــروع.
ويلفــت رمضــان إلــى أهميــة أن يكــون لــدى المســتهلك فكــرة 
واضحــة عــن احتياجاتــه، فاختيــار النظــام الشمســي، يجــب أن 
والموقــع  الاعظمــي  والحمــل  الاســتهلاك  يعتمــد على حجــم 
الجغــرافي والظــروف البيئيــة المحليــة، وبمعرفــة هــذه العوامــل، 

ــزل. ــروع أو المن ــب للمش ــوح الأنس ــد الل ــن تحدي يمك
ــواح  ويختــم رمضــان بنصيحــة: عندمــا تقــرر الاســتثمار في الأل
ــح،  ــوع الصحي ــار الن ــا على اختي ــون حريص ــب أن تك ــية، يج الشمس
وفحــص شــهادات الجــودة والأمــان، وفهــم التفاصيــل الفنيــة 
للألــواح، إضافــة إلــى أهميــة اســتخدام المكونــات الملائمــة، مثــل 
ــره مــن الملحقــات  ــات والمحــولات والكيبــل الشمســي وغي البطاري
لــكل نظــام، وضــرورة اللجــوء إلــى متخصصيــن ذوي خبــرة لتركيــب 

ــام.  النظ
فبهــذه الطريقــة، ســتتمكن مــن تجنــب الغــش وضمــان 
الحصــول على أفضــل قيمــة مقابــل أموالــك، وتأكــد أن اســتثمارك 
المــدى  وفعــالًا على  آمنــا  ســيكون  الشمســية  الطاقــة  في 

ــل. الطوي

كيف نضمن اختيار المنظومة الشمسية ونتجنّب غش الدخلاء؟
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محليـــــات

●   الثورة - منهل إبراهيم: 
ــن  ــة مـ ــوارد المائيـ ــألة إدارة المـ ــر مسـ تعتبـ
ـــة  ـــر بمحن ـــي تم ـــوريا الت ـــة في س ـــا الملح القضاي
مائيـــة تحيـــط بهـــا جملـــة مـــن التحديـــات 
المتمثلـــة بتغيـــر المنـــاخ ومـــا أفـــرزه مـــن حالـــة 
ــن  ــود مـ ــذ عقـ ــوريا منـ ــا سـ ــم تعرفهـ ــاف لـ جفـ
ـــب،  ـــا فحس ـــس صيفي ـــش لي ـــى عط ـــن، أدت إل الزم
بـــل شـــتوي أيضـــا أصـــاب الأشـــجار وأثـــر في 

ــي.  ــاج الزراعـ الإنتـ
يبـــرز  المائيـــة  المـــوارد  لإدارة  وبالإضافـــة 
الـــري »الذكـــي« الحديـــث كلاعـــب لـــه دور كبيـــر 
ــاج  ــادة الإنتـ ــاه، وزيـ ــتهلاك الميـ ــيد اسـ في ترشـ

والنشـــاط الزراعـــي.

إدارة المياه وحصادها
وفي هـــذا الصـــدد أكـــد الخبيـــر الزراعـــي 
والتنمـــوي ومؤســـس مبـــادرة المشـــاريع الأســـرية 
ـــاه  ـــف أن إدارة المي ـــرم عفي ـــة أك ـــورية التنموي الس
أمـــر مهـــم للغايـــة في ظـــل الشـــح الشـــديد 
للميـــاه، والتغيـــر المناخـــي وحالـــة الجفـــاف، 
ـــة الجفـــاف التـــي حصلـــت الشـــتاء  ـــأن حال منوهـــا ب
ـــنين.  ـــرات الس ـــذ عش ـــبوقة من ـــر مس ـــرم غي المنص
ـــث خـــاص لصحيفـــة  وأوضـــح عفيـــف في حدي
ـــش  ـــرف بالعط ـــا يع ـــا م ـــجار أصابه ـــورة أن »الاش الث
الشـــتوي في العـــام الماضـــي، ولاحظنـــا أن ثمـــن 
هـــذا العطـــش والجفـــاف كان تصحـــر مســـاحات 
ـــاب«،  ـــة الغ ـــل في منطق ـــا حص ـــي كم ـــن الأراض م
ــوم هـــي  ــة اليـ ــرورة الملحـ ــدداً على أن الضـ مشـ
لموضـــوع إدارة الميـــاه، ويأتـــي خلالهـــا موضـــوع 
الانتقـــال إلـــى الـــري الحديـــث وهـــو ضـــروري 

ومكمـــل لعمليـــة إدارة الميـــاه.
ـــرات  ـــل التغي ـــه في ظ ـــى أن ـــف إل ـــت عفي  ولف
ـــل  ـــى المحاصي ـــال إل ـــرورة الانتق ـــرز ض ـــة تب المناخي
ـــاه،  ـــن المي ـــرة م ـــات كبي ـــى كمي ـــاج إل ـــي لا تحت الت
مشـــيرا إلـــى أن الـــري الحديـــث ليـــس وحـــده 
المطلـــوب، بـــل يجـــب إجـــراء تغييـــر في أنـــواع 
ـــاه  ـــي تســـتنزف المي ـــك الت ـــل، وخاصـــة تل المحاصي
ــتنزاف  ــة اسـ ــت في حالـ ــي أصبحـ ــة، التـ الجوفيـ
كبيـــر، ووصلنـــا لمرحلـــة خطيـــرة، مـــع نـــدرة 

الميـــاه الســـطحية. 

العودة لمصطلح الموارد
وأوضـــح عفيـــف أنـــه يجـــب العمـــل بشـــكل 
حثيـــث وســـريع على موضـــوع »حصـــر الأمطـــار« 
ــر،   ــى البحـ ــاب إلـ ــاه بالذهـ ــماح للميـ ــدم السـ وعـ
ـــح  ـــى مصطل وأضـــاف »بالمختصـــر يجـــب العـــودة إل
ــواء  ــاه، سـ ــوع الميـ ــا موضـ ــوارد، وبينهـ إدارة المـ
ــرق  ــتخدام الطـ ــا، أو اسـ ــا أو حصادهـ كان بجمعهـ
الحديثـــة في الـــري التـــي توفـــر كميـــات كبيـــرة 
مـــن الميـــاه مـــن أجـــل اســـتمرار الأمـــن الغذائـــي 
مـــن جهـــة، والأمـــن المائـــي مـــن جهـــة أخـــرى. 

ـــد  ـــي أحم ـــدس الزراع ـــال المهن ـــه ق ـــن جانب م
أحمـــد لصحيفـــة الثـــورة » تمثـــل  أنظمـــة الـــري 
الحديثـــة أو  مـــا يعـــرف بالـــري »الذكـــي« تقدمـــا 
ـــذه  ـــتخدم ه ـــة، وتس ـــا الزراع ـــراً في تكنولوجي كبي
أدوات وتقنيـــات حديثـــة لتحســـين  الأنظمـــة 
ـــم  ـــن أه ـــاه م ـــيدها، فالمي ـــاه وترش ـــتخدام المي اس
ـــاج  ـــوي في إنت ـــا دور حي ـــة، وله ـــوارد في الزراع الم
ــة  ــات الفعّالـ ــتدامتها، والممارسـ ــل واسـ المحاصيـ
الزراعـــي  الإنتـــاج  لزيـــادة  الـــري ضروريـــة  في 

وتقليـــل هـــدر الميـــاه.

 وأشـــار أحمـــد إلـــى أنـــه تـــم اســـتخدام 
طـــرق الـــري التقليديـــة لقـــرون، كالـــرش والغمـــر، 
ـــر  ـــدان كبي ـــى فق ـــؤدي إل ـــي ت ـــا الت ـــارحاً عيوبه ش
ــر والتدفـــق والتوزيـــع  ــاه مـــن خـــال التبخـ للميـ
غيـــر الفعـــال، وتفـــاوت مســـتويات الرطوبـــة 
ــادة ري بعـــض  ــبب في زيـ ــا يتسـ ــل، مـ في الحقـ
المناطـــق بينمـــا تبقـــى مناطـــق أخـــرى جافـــة، 
ــدرة  ــة إلـــى القـ ــة التقليديـ ــر الأنظمـ ــا تفتقـ كمـ
ـــن أن  ـــا يمك ـــر، م على الاســـتجابة للطقـــس المتغي
يـــؤدي إلـــى إجهـــاد المحاصيـــل أو تلفهـــا خـــال 

ــرة.  ــار الغزيـ ــاف أو الأمطـ ــرات الجفـ فتـ

ضمان الأمن الغذائي 
ــة  ــم أنظمـ ــه »تـــم تصميـ ــد أنـ ــاف أحمـ وأضـ
الـــري الذكيـــة لتطبيـــق الميـــاه بدقـــة حيـــث 
ومتـــى تكـــون مطلوبـــة، مـــا يقلـــل بشـــكل 
ــن  ــي، ومـ ــاه الإجمالـ ــتهلاك الميـ ــن اسـ ــر مـ كبيـ
تضمـــن  والتدفـــق،  التبخـــر  تقليـــل  خـــال 
ــن  ــر مـ ــبة أكبـ ــل نسـ ــة أن تصـ ــة الذكيـ الأنظمـ
ـــري  ـــمح ال ـــات، و يس ـــى النبات ـــة إل ـــاه المطبق المي

الذكـــي بجمـــع البيانـــات في الوقـــت الحقيقـــي 
للمزارعيـــن بمراقبـــة الظـــروف وأتمتـــة الـــري، مـــا 
يعـــزز الأداء وصحـــة المحاصيـــل، وممارســـات الزراعـــة 
ــوارد  ــاظ على مـ ــال الحفـ ــن خـ ــتدامة مـ المسـ
الميـــاه، وهـــو أمـــر حاســـم في المناطـــق التـــي 

ــاه«. ــدرة الميـ ــه نـ تواجـ
وبيـــن أحمـــد أن الـــري بالتنقيـــط القائـــم 
ــتخدم  ــة تسـ ــة ذكيـ ــعرات طريقـ على المستشـ
ـــة  ـــة الترب ـــتويات رطوب ـــة مس ـــعرات لمراقب مستش
وتوصيـــل الميـــاه مباشـــرة إلـــى جـــذور النباتـــات، 
ــول  ــن حصـ ــدر وتضمـ ــل الهـ ــة تقلـ ــذه الدقـ وهـ
المحاصيـــل على الترطيـــب المناســـب، بالإضافـــة 
المعتمـــدة على  الـــري  التحكـــم في  لأجهـــزة 
الطقـــس، وتســـتخدم هـــذه الأنظمـــة بيانـــات 
الطقـــس الحقيقيـــة لضبـــط جـــداول الـــري، مـــا 
ـــار،  ـــرات الأمط ـــال فت ـــري خ ـــراط في ال ـــع الإف يمن
ــي،  ــري الآلـ ــة إدارة الـ ــة أنظمـ ــى أهميـ ــا إلـ لافتـ
حيـــث إن بعـــض الحلـــول المتقدمـــة تدمـــج 
تقنيـــات متعـــددة، مقدمـــة للمزارعيـــن طريقـــة 
شـــاملة لإدارة الميـــاه، موضحـــا أن طـــرق الـــري 
ـــى ٦٠  ـــل إل ـــا يص ـــر م ـــهم في توفي ـــة« تس »الذكي
بالمئـــة مـــن اســـتهلاك الميـــاه مقارنـــة بالطـــرق 
ـــبة  ـــة بنس ـــادة الإنتاجي ـــم زي ـــا تدع ـــة، كم التقليدي
ــودة  ــين جـ ــة وتحسـ ــن ٢٠ و٣٠ بالمئـ ــراوح بيـ تتـ
ــدات  ــاد على المبيـ ــل الاعتمـ ــل، وتقليـ المحاصيـ

ــدة. ــة الزائـ ــبة الرطوبـ ــاض نسـ ــبب انخفـ بسـ
ــري  ــم الـ ــى نظـ ــول إلـ ــد أن التحـ ــد أحمـ وأكـ
ــن  ــان الأمـ ــة لضمـ ــرورة حتميـ ــد ضـ ــة يعـ الحديثـ
ــحّ  ــة وشـ ــرات المناخيـ ــل التغيـ الغذائـــي في ظـ
المـــوارد المائيـــة، ومـــن المهـــم تقديـــم الدعـــم 
الفنـــي والمـــادي للمزارعيـــن لتشـــجيع تبنـــي 
هـــذه التقنيـــات، وإطـــاق حمـــات توعويـــة 

ــة. ــا وزارة الزراعـ ــرف عليهـ ــعة تشـ موسـ

توفير 60بالمئة من مياه الري
المـــزارع خالـــد العبـــد الله مـــن ريـــف حلـــب 
ـــن  ـــد م ـــر العدي ـــه حض ـــورة أن ـــة الث ـــح لصحيف أوض
النـــدوات الإرشـــادية تحـــت عناويـــن » فوائـــد 
ـــاه  ـــدر المي ـــن ه ـــد م ـــث ودوره في الح ـــري الحدي ال
ــذه  ــة هـ ــى أهميـ ــيراً إلـ ــاج »، مشـ ــادة الإنتـ وزيـ
ـــيد  ـــة ترش ـــن بأهمي ـــف المزارعي ـــدوات في تعري الن
ــة،  ــري والزراعـــة الحديثـ ــرق الـ ــاع طـ ــاه باتبـ الميـ
ـــات  ـــه في أن تســـاهم هـــذه التقني ـــا عـــن أمل معرب

في التغلـــب على مشـــكلة نـــدرة الميـــاه.
وتمـــر ســـوريا بمواجهـــة تحديـــات مائيـــة 
ـــرض  ـــا يف ـــة، م ـــوم المنطق ـــا عم ـــة تعانيه ومناخي
اســـتخدام تقنيـــات حديثـــة في الـــري تكـــون 
التـــي تواجـــه القطـــاع  التحديـــات  بمســـتوى 
يعـــد  اليـــوم،  الزراعـــة  عالـــم  وفي  الزراعـــي، 
ـــادة  ـــا لزي ـــراً حيوي ـــب أم ـــري المناس ـــام ال ـــار نظ اختي

الكفـــاءة والاســـتدامة.

●   الثورة - جهاد الزعبي: 
إنتاجيـــة محافظـــة درعـــا مـــن زيـــت  تراجعـــت 
ـــا  ـــبق له ـــم يس ـــتويات ل ـــى مس ـــم إل ـــذا الموس ـــون ه الزيت
ـــة الزراعـــة  مثيـــل منـــذ عشـــرات الســـنين، إذ قـــدرت مديري
ـــت  ـــن زي ـــف و 800 ط ـــي أل ـــم بحوال ـــذا الموس ـــة ه إنتاجي
ــت  ــة الزيـ ــعار صفيحـ ــاع أسـ ــى ارتفـ ــا أدى إلـ ــط، مـ فقـ
ســـعة 16 كـــغ إلـــى مليـــون وربـــع المليـــون ليـــرة، فمـــا 

هـــي أســـباب هـــذا التراجـــع، وغـــاء الأســـعار؟ 
ـــا  ـــون بدرع ـــي الزيت ـــض مزارع ـــد بع ـــل، أك في التفاصي
أن إنتاجيـــة محصـــول الزيتـــون في المحافظـــة هـــذا 
ـــة،  ـــبة 50 بالمئ ـــول وبنس ـــن المأم ـــل م ـــت أق ـــم كان الموس
بســـبب شـــح الهاطـــل المطـــري وجفـــاف الســـدود 
ـــكل  ـــجارهم بالش ـــن ري أش ـــم م ـــدم تمكنه ـــع، وع والينابي

المطلـــوب، كـــي تعطـــي إنتاجيـــة جيـــدة.

تراجع الإنتاج  
ـــدس  ـــا، المهن ـــة درع ـــر زراع ـــف مدي ـــه، كش ـــن جانب م
عاهـــد الزعبـــي لصحيفـــة الثـــورة، أن قلـــة ميـــاه الـــري 
ــر مـــن المـــوارد المائيـــة هـــذا الموســـم  وجفـــاف الكثيـ
أدّيـــا لقلـــة في عـــدد ريّـــات أشـــجار الزيتـــون، وبالتالـــي 

أثـــر ذلـــك على كميـــة الإنتـــاج.
ــا  ــي لهـ ــة التـ ــرة المعاومـ ــك ظاهـ ــى ذلـ ــاف إلـ يضـ
ــماً  ــجار موسـ ــي الأشـ ــة، إذ تعطـ ــر في الإنتاجيـ دور كبيـ
ـــة،  ـــه نصـــف إنتاجي ـــذي يلي ـــة، والموســـم ال ـــة كامل بإنتاجي
وذلـــك حســـب الرعايـــة والخدمـــات المقدمـــة للأشـــجار.
في  بالزيتـــون  المزروعـــة  المســـاحة  أن  وبيّـــن 
محافظـــة درعـــا، تبلـــغ 5659 هكتـــاراً مرويـــا و 11504 
ــارات بعليـــة، وتحتـــوي على 3 ملاييـــن و140 ألـــف  هكتـ

شـــجرة، منهـــا 2.826 مليـــون شـــجرة مثمـــرة. 
ــف  ــغ 17 ألـ ــع، فيبلـ ــاج المتوقـ ــبة للإنتـ ــا بالنسـ أمـ
ـــبة  ـــدر بنس ـــابقة يق ـــنوات الس ـــن الس ـــاض ع ـــن، بانخف ط
40 بالمئـــة، بســـبب ظـــروف الجفـــاف وظاهـــرة المعاومـــة.

ترميم وتوسع:
زراعـــة درعـــا  الزيتـــون بمديريـــة  رئيـــس دائـــرة 
ــون  ــارت إلـــى أن الزيتـ ــاط ، أشـ ــان الخيـ ــة حنـ المهندسـ
يـــزرع في جميـــع أنحـــاء المحافظـــة، وقـــد بلـــغ عـــدد 
ــن  ــن 6 ملاييـ ــر مـ ــام 2011 أكثـ ــل عـ ــون قبـ ــجار الزيتـ أشـ
ـــو 10  ـــذاك نح ـــة آن ـــت المنتج ـــة الزي ـــت كمي ـــجرة، وبلغ ش
ـــم قطـــع  ـــت، ولكـــن خـــال ســـنوات الحـــرب ت آلاف طـــن زي
ويبـــاس أكثـــر مـــن 3 ملاييـــن شـــجرة مثمـــرة، وبالتالـــي 
ــون  ــدأ المزارعـ ــر، إذ بـ ــكل كبيـ ــة بشـ ــت الإنتاجيـ تراجعـ
ـــن  ـــد تحس ـــك بع ـــة، وذل ـــاحات المقطوع ـــض المس بتعوي

أســـعار الزيـــت والزيتـــون في الآونـــة الأخيـــرة.
ويبيـــن إيـــاد الجهمانـــي صاحـــب معصـــرة زيـــت، أن 
ــة  ــون القادمـ ــات الزيتـ ــراً في كميـ ــا كبيـ ــاك تراجعـ هنـ
للعصـــر، وذلـــك بســـبب تدنـــي إنتاجيـــة هـــذا الموســـم 
ـــات  ـــي النصـــف، ولكـــن الشـــيء الملفـــت أن كمي ـــى حوال إل

الزيـــت المســـتخلصة مـــن ثمـــار الزيتـــون ممتـــازة، وقـــد 
بلغـــت كميـــة الزيتـــون لاســـتخلاص صفيحـــة زيـــت وزن 
ـــاز  ـــذا ممت ـــون، وه ـــرام زيت ـــو غ ـــن 55-75 كيل ـــا بي ـــغ م 16 ك

مقارنـــة مـــع مواســـم ســـابقة.
ــت  ــبة الزيـ ــاع نسـ ــى ارتفـ ــك إلـ ــبب ذلـ ــود سـ  ويعـ
ـــل  ـــا جع ـــري، م ـــاه ال ـــة مي ـــبب قل ـــون بس ـــات الزيت في حب
ـــون  ـــات الزيت ـــن حب ـــاه م الشـــجرة تعمـــل على ســـحب المي
ـــت  ـــن الزي ـــرة م ـــبة كبي ـــى نس ـــاة وتبق ـــتمر بالحي ـــي تس ك

في حبـــات الزيتـــون.

ارتفاع أسعار الزيت 
في الســـياق ذاتـــه، أكـــد تجـــار الزيـــت أن هنـــاك 
ـــو  ـــن الكيل ـــل ثم ـــار، إذ وص ـــعار الثم ـــا بأس ـــناً ملحوظ تحس
غـــرام إلـــى حوالـــي 15 ألـــف ليـــرة، وهـــذا التحســـن أدى 
الإنتـــاج  نتيجـــة لانخفـــاض  الزيـــت  أســـعار  لارتفـــاع 
المتوقـــع بنســـبة كبيـــرة، وقـــد بـــدأت بالفعـــل بـــوادر 

ـــم(  ـــت )16 كج ـــة الزي ـــعر صفيح ـــع س ـــث ارتف ـــاع، حي الارتف
ــون  ــي مليـ ــى حوالـ ــي إلـ ــم الماضـ ــاج الموسـ ــن إنتـ مـ
ـــى  ـــد، فيصـــل إل ـــت الحدي ـــا ســـعر الزي ـــرة، أم ـــف لي ـــة أل ومئ
ــل  ــعر قابـ ــرة، والسـ ــون ليـ ــع المليـ ــون وربـ ــي مليـ حوالـ
للارتفـــاع في كل يـــوم، بســـبب احتـــكار التجـــار للمـــادة 

ــعر أعلى.   ــا بسـ ــا أو بيعهـ ــل تصديرهـ ــن أجـ مـ
ــا  ــة درعـ ــد محافظـ ــوا بتزويـ ــي طالبـ ــض الأهالـ بعـ
ــة  ــد الحاجـ ــون لسـ ــت الزيتـ ــن زيـ ــبة مـ ــات مناسـ بكميـ
ـــروري  ـــن الض ـــات م ـــعار، إذ ب ـــاع الأس ـــر ارتف ـــدة، وكس المتزاي
فتـــح بـــاب الاســـتيراد لتزويـــد الســـوق المحليـــة بالكميـــات 

المناســـبة مـــن زيـــت الزيتـــون. 
ــر  ــوا غيـ ــم أصبحـ ــن أنهـ ــض المواطنيـ ــح بعـ وأوضـ
قادريـــن على شـــراء زيـــت الزيتـــون، وأصبحـــت هـــذه 
المـــادة الهامـــة خـــارج موائدهـــم بســـبب غـــاء أســـعاره 
العائـــات  حتـــى  إمكانيـــات  يفـــوق  كبيـــر  بشـــكل 

الميســـورة.

●   الثورة - رفاه نيوف: 
ارتوت الأرض من خيرات السماء، بعد فترة جفاف طويلة شهدتها منطقة 
الساحل بشكل عام ومحافظة طرطوس بشكل خاص، لتحيي الأرض والبشر 

والشجر.
 فهل عززت هذه الأمطار الوارد المائي في محافظة طرطوس؟ وما 

انعكاسها على الزراعة الشتوية التي تبدأ بعد أول هطل مطري؟. 

يؤكــد مديــر المــوارد المائيــة بطرطــوس المهنــدس محمــد محــرز لصحيفــة »الثــورة«، أن  
الأمطــار الهاطلــة خــال اليوميــن الماضييــن تميــزت بشــموليتها  لســائر مناطــق المحافظــة، 
وتراوحــت مــا بيــن 30 - 100 مــم، الأمــر الــذي عــزز المعــدّل الســنوي لهــذا العــام، وأدى إلــى 
إرواء كافــة أراضــي المحافظــة وإشــباع التربــة والطبقــات الســطحية، وبالتالــي توقــف أعمــال 
ــدات أو  ــدود والس ــة في الس ــاه المختزن ــات المي ــر بكمي ــاص، وتوفي ــي والخ ــري الحكوم ال
الطبقــات الجوفيــة ورفدهــا بكميــات مقبولــة تســاهم في تعزيــز الــوارد المائــي، وخصوصــا 
مــع تكــرار المنخفضــات الجويــة بــإذن الله، حيــث لــم تتجــاوز الكميــات الهاطلــة أكثــر مــن 12 
بالمئــة مــن المعــدّل الســنوي لأكثــر المحطّــات هطــولًا والمســجلة في مدينــة الدريكيــش 

والبالغــة 146 مــم وفــق النشــرة الصــادرة عــن الأرصــاد الجويــة.
ــاس  ــه بعــد انحب ــاده، أن ــدس حســن حم ــر الزراعــة بطرطــوس المهن ــن مدي ــدوره، بيّ ب
ــت منطقــة الشــرق الأوســط ،  ــة، وبســبب موجــة الجفــاف التــي ضرب ــرة طويل الأمطــار لفت
وأدّت إلــى انخفــاض مســتوى الميــاه في الآبــار وجفــاف بعضهــا الآخــر وعــدم القــدرة على 
ــدء موســم الزراعــات الشــتوية أتــت الأمطــار لإنقــاذ المحاصيــل  ســقاية المزروعــات، ومــع ب
الشــتوية، حيــث يبــدأ الفلاحــون بفلاحــة الأرض وتجهيزهــا لموســم 2025-2026، مــا 

ــاح. ــراً على الف ــات وخي ــا على المزروع ــس إيجاب ينعك

بين إدارة الموارد المائية والري »الذكي«.. 
ماذا عن »حصاد المياه« وتغيير المحاصيل؟ 

إنتاجية زيت الزيتون بدرعا في أدنى مستوياتها.. 
وأسعاره تتجاوز المليون ليرة

الأمطار أنقذت المحاصيل 
الشتوية وأوقفت أعمال 

الري بطرطوس
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محليـــــات

●  الثورة - جهاد اصطيف:
في وقــت أنهكــت فيــه الأســعار الملتهبــة جيــوب 
الحلبييــن، وأصبــح الوصــول إلــى أساســيات الغــذاء 
ــي  ــرار الحكوم ــاء الق ــر، ج ــم الأس ــا لمعظ ــا يومي تحدي
المشــتقات  أســعار  بتخفيــض  القاضــي  الأخيــر، 
ــم  ــن أن يترج ــر المواط ــل، ينتظ ــذة أم ــة كناف النفطي

ــوق. ــي في الس ــن فعل ــى تحس إل
العميقــة،  والشــكوك  الحــذر  التفــاؤل  وبيــن 
نســتطلع منعكســات القــرار على المســتهلك، وعلى 

حلقــات الإنتــاج، والتوزيــع، والتجــارة.
 

غير مسبوقة
وصلــت أســعار المــواد الغذائيــة في حلــب خــال 
ــبوقة،  ــر مس ــتويات غي ــى مس ــة إل ــابيع الماضي الأس
إذ ارتفــع ســعر الخضــار بشــكل ملحــوظ، واتجهــت 
ــة،  ــر معقول ــراء نحــو ســقوف غي أســعار اللحــوم الحم
متجــاوزة 130 ألــف ليــرة للكيلوغــرام في معظــم نقــاط 
البيــع، والبيضــاء إلــى نصــف القيمــة تقريبــا، ولــم تعــد 
البقوليــات، »المــاذ الأخيــر لــذوي الدخــل المحــدود«، 
ارتفــاع أســعارها هــي  الفقــراء بعــد  في متنــاول 

ــرى. الأخ
وأب  حكومــي  موظــف  عبيــد،  ســامي  يقــول 
لخمســة أطفــال: أصبحنــا نقتصــد في كل شــيء، 
ــد  ــم يع ــر، ل ــة الفقي ــذي كان وجب ــض ال ــى البي و حت
متاحــا يوميــا، نســمع بقــرارات تخفيــض، لكــن لــم 
نلمــس الفــرق بالأســواق، أملنــا أن تكــون هــذه المــرة 

مختلفــة.
 

خطوة في التوقيت الأصعب
القاضــي  القــرار  مؤخــراً  الحكومــة  اعتمــدت 
بتخفيــض أســعار المحروقــات في محاولــة لوقــف 
موجــة الغــاء التــي عصفــت بكامل ســلة المســتهلك، 
ويجمــع كثيــر مــن الاقتصادييــن على أن تكلفــة النقــل 
والطاقــة تشــكلان نســبة أساســية في تحديــد أســعار 

ــن. ــل أو التخزي ــاج أو النق ــواء في الإنت ــلع، س الس
يوضــح الاقتصــادي فــادي حمــود أن قــرار تخفيــض 
يخفــض  أن   - نظريــا  يمكــن-  المحروقــات  أســعار 
ــة،  ــن 20 و 30 بالمئ ــراوح بي ــبة تت ــلع بنس ــعار الس أس
شــريطة التــزام كل حلقــات الإنتــاج والتوزيــع بتطبيــق 
انعكاســاته، فالتكلفــة التشــغيلية للمنتجــات الزراعيــة 
الطاقــة،  مباشــر على  بشــكل  تعتمــد  والصناعيــة 
وبالتالــي أي خفــض في أســعار المحروقــات، يجــب أن 

ــوق. ــبوعين في الس ــى أس ــبوع إل ــال أس ــر خ يظه
ــل في  ــرار، ب ــت في الق ــكلة ليس ــف: المش ويضي
آليــة نقلــه إلــى المســتهلك، هنــا يأتــي دور الرقابــة، 

ــن. ــبة المحتكري ــرة، ومحاس ــام الفوت ونظ

يحتاج لمتابعة
داخــل ســوق اللحــوم في حلــب القديمــة، يؤكــد 
عــدد مــن الباعــة أن الأســعار الحاليــة ســببها المباشــر 

ارتفــاع تكاليــف النقــل والأعــاف والطاقــة.
يقــول أميــن الصطــوف أحــد تجــار اللحــوم: إذا 

خفضــت الحكومــة ســعر المحروقــات فهــذا يســاعدنا، 
ــى وقــت حتــى تنخفــض  لكــن ليــس فــوراً، نحتــاج إل
تكاليــف النقــل والأعــاف وتوصلنــا للأســعار الجديــدة، 
أن  الممكــن  مــن  فعــاً،  التكاليــف  انخفضــت  وإذا 

ينخفــض الســعر، وإلا لا يمكــن أن نخســر.

وفي ســوق الهــال، يؤكــد تاجــر الخضــار »محمــود. 
في  ســريعاً  يكــون  أن  يمكــن  الانخفــاض  أن  س« 
الســلع اليوميــة، فالخضــار والفواكــه ســلع ســريعة 
الــدوران، وإذا انخفــض ســعر النقــل فعــاً، خــال أيــام 
ــاج  ــر يحت ــن الأم ــرق، لك ــح الف ــرض أن يتض ــن المفت م

ــع. ــتغلون الوض ــا يس ــا دائم ــاك أناس ــة، لأن هن لمتابع

هل تتحقق السلسلة الإيجابية؟
يعتمــد الإنتــاج الزراعــي والصناعــي في حلــب 
المضخــات  تشــغيل  في  ســواء  المحروقــات،  على 
إلــى  الريــف  مــن  المنتجــات  نقــل  أو  الزراعيــة، 
المدينــة، أو تشــغيل الورشــات والمعامــل، أو تبريــد 
ــا  ــض في تكلفته ــة، وأي خف ــلع الغذائي ــن الس وتخزي
يعنــي تحســين القــدرة الإنتاجيــة وخفــض التكاليــف 

النهائيــة.
يقــول محمــد عبــد العزيــز، صاحــب ورشــة ألبــان: 
وإذا  المــازوت،  على  كبيــرة  مبالــغ  يوميــا  نصــرف 
ــعر  ــض س ــتطيع أن نخف ــاً، نس ــعره فع ــض س انخف
اللبــن والجبنــة قليــاً، المســتهلك أصبــح مرهقــا، 

ــك. ــن كذل ونح

بين التفاؤل والحذر
العديــد مــن الأســر التــي التقتهــا » الثــورة« عبــرت 
ــط  ــف الضغ ــرار في تخفي ــح الق ــأن ينج ــا ب ــن أمله ع

الاقتصــادي.
تبيــن ســلمى أحمــد، ربــة منــزل: أصبحنــا نقتنــي 
نصــف الكميــات، ونحــذف مــواد كثيرة مــن المائــدة، إذا 
انخفضــت الأســعار فعــاً، وبمجــرد مــا نعــود ونشــتري 
اللحــم كل شــهر أو حتــى شــهرين مــرة واحــدة يكــون 

ذلــك بالنســبة لنــا إنجــازاً !.
مســتقبل  ويلخــص  حمــود  الاقتصــادي  يعــود 
ــن،  ــات بنقطتي ــض المحروق ــرار تخفي ــد ق ــعار بع الأس
تتمثــان في التطبيــق الكامــل الــذي يجبــر كل حلقات 
الانخفــاض  تمريــر  على  والتوزيــع  والنقــل  الإنتــاج 
للمســتهلك، والرقابــة الصارمــة التــي مــن دون الرقابــة 
على الفواتيــر، وضبــط الاحتــكار، وتشــديد العقوبــات، 

ــر. ــن أي تغيي ــس المواط ــن يلم ل
لكنــه  ســحرياً،  ليــس  الحــل  قائــاً:  ويختتــم 
واقعــي، القــرار خطــوة مهمــة، أمــا نجاحــه فيعتمــد 

بتطبيقــه. الجــادة  الإرادة  على 

قرار يعيد التوازن
ــات،  ــعار المحروق ــض أس ــي بتخفي ــرار الحكوم الق
يشــكل خطــوة إيجابيــة في ظــرف اقتصــادي شــديد 
التعقيــد، لكنــه لا يكفــي وحــده مــا لــم تتكامــل 
التجــار،  والتــزام  فعالــة،  اقتصاديــة  رقابــة  معــه، 
ــة  ــون حماي ــة، وتطبيــق قان ــة يومي ومتابعــة حكومي

المســتهلك، وضبــط تكاليــف الإنتــاج والنقــل.
تمكــن  أن  يمكــن  المنظومــة  هــذه  وحدهــا 
المواطــن مــن رؤيــة أثــر حقيقــي ينعكــس على ســلة 

طعامــه ولقمــة عيشــه.

●  الثورة - لينا شلهوب:
الســوريون  يجــد  الشــتاء،  فصــل  اقتــراب  مــع 
أنفســهم أمــام موجــة جديــدة مــن الغــاء تطــال 
أساســيات المعيشــة، وعلى رأســها الألبســة الشــتوية 
التــي باتــت تبــاع بأســعار غيــر مســبوقة في أســواق 
دمشــق، فخــال الأيــام الأخيــرة، ســجّلت الأســواق 
مقارنــة  المئــة  و 40 في   30 بيــن  تــراوح  ارتفاعــا 
ــا  بالعــام الماضــي، ليغــدو شــراء كنــزة أو بنطــال عبئ

ــي. ــاء لا تنته ــلة أعب ــى سلس ــاف إل يض

أسعار بعيدة عن قدرة الشراء
في ســوق الصالحيــة، حيــث تتجــاور المحــات 
ــزة  ــت الكن ــة، أصبح ــوكالات المعروف ــع ال ــعبية م الش
الشــتوية تبــاع مــا بيــن 200 و 250 ألــف ليــرة ســورية، 
ومنهــا مــا يصــل إلــى 300 ألــف ليــرة، فيما يرتفع ســعر 
بنطــال الجينــز النســائي العــادي إلــى حــدود 200 ألــف 
ليــرة، والبعــض وصــل إلــى 300 ألــف ليــرة، أمــا الأنــواع 
المســتوردة فتتجــاوز الـــ 300 ألــف بســهولة، وفي 
قســم الألبســة الرجاليــة، وصــل ســعر الطقــم الجــوخ 
في الــوكالات مــا بيــن 850 ألــف ليــرة حتــى المليــون 
ليــرة، بينمــا يتــراوح في الأســواق العاديــة بيــن 350 و 
ــاع القميــص بنحــو 180 ألفــا  ــرة، فيمــا يب ــف لي 400 أل

والبنطــال الرجالــي بـــ 250 ألفــا.
ــن  ــر م ــق رأي كثي ــب ــــ وف ــام لا تتناس ــذه الأرق ه
ــذي  المتســوقين ــــ مــع متوســط الدخــل الشــهري ال
ــول  ــع، وتق ــع قط ــوى بض ــراء س ــوم لش ــي الي لا يكف
نهــى الخطيــب، وهــي موظفــة حكوميــة تبحــث 
عــن »كنــزة« لابنهــا: لــم يعــد بإمكاننــا التفكيــر بشــراء 
كســوة شــتوية كاملــة، إذ إن قطعــة واحــدة تــكاد 
تعــادل نصــف الراتــب، لــذا نضطــر الآن للاســتغناء عــن 
النوعيــة والتركيــز على الأرخــص مهمــا كانــت جودته.

لسنا السبب.. فالتكاليف تزداد
مــن جهتهــم، يرفــض أصحــاب المحــات تحميلهم 
ســامر  يؤكــد  حيــث  الأســعار،  ارتفــاع  مســؤولية 
ــي صاحــب متجــر في الحريقــة، أن المشــكلة  العجلان
تتعلــق بســعر المــواد الأوليــة وتكلفــة الإنتــاج والنقــل، 
وكمــا يشــير فــإن ســعر الخيــط ارتفــع، والقمــاش أيضــا، 
كذلــك أجــور الخياطــة ارتفعــت، وحتــى الكهربــاء 
والمولــدات أســعارها بارتفــاع، لافتــا إلــى أنــه يتــم 
البيــع بهامــش ربــح بســيط، وبغيــر ذلــك لا نســتطيع 
الاســتمرار، ويضيــف أن بعــض الزبائــن يعتقــدون أن 
الارتفــاع مبالــغ فيــه، لكنّــه يؤكــد أن أصحــاب المتاجــر 
يدفعــون ضعــف مــا كانــوا يدفعونــه العــام الماضــي، 

ــي. ــعر النهائ ــرة على الس ــس مباش ــذا ينعك وه

»البالة« ملاذ اقتصادي 
ــال على  أمــام هــذا الواقــع، تتوســع ظاهــرة الإقب
»البالــة«، حتــى لــدى عائــات كانــت تســتبعد الفكــرة 
ــراوح  ــعار تت ــواق بأس ــذه الأس ــاز ه ــث تمت ــابقاً، حي س
بيــن 40 و 100 ألــف ليــرة للقطعــة، حســب نوعهــا 
وحالتهــا، ويشــير ميــار دبــوس، طالــب جامعــي، إلــى 
ــتطيع  ــة لا يس ــح رفاهي ــدة أصب ــاب جدي ــراء ثي أن ش
الأنســب  لأنهــا  البالــة  أفضّــل  مضيفــا:  تحملهــا، 
إذا  جيــدة  قطــع  اختيــار  ويمكننــي  لميزانيتــي، 
بحثــت جيــداً، لكنّــه يعتــرف بوجــود مخــاوف تتعلــق 

بالنظافــة، قائــاً: ألبســة البالــة لا نعــرف مصدرهــا 
ــر  ــا نضط ــة، لكنن ــة واضح ــد رقاب ــي، ولا توج الحقيق

ــا. ــا واقتنائه ــوء له للج
ــن  ــم ع ــون بدوره ــة يدافع ــات البال ــاب مح أصح
محــل  صاحــب  اللبــاد  فــادي  يقــول  إذ  تجارتهــم، 
في جرمانــا: نقــوم بفــرز القطــع وتعقيمهــا قــدر 
المســتطاع، منوهــا بــأن المواطــن يريــد بديــاً يناســب 
ــا نســعى لتقديمــه، وأســعار البســة  ــه، وهــذا م دخل
ــا  ــض، لكنّه ــد البع ــا يعتق ــة كم ــت رخيص ــة ليس البال

ــدة.  ــات الجدي ــن المح ــر م ــل بكثي أق

العوامل الاقتصادية قاسية والرقابة مستمرة
مصــدر في مديريــة حمايــة المســتهلك بدمشــق 
نــادر النصــر الله يوضــح لـــ »الثــورة« أن المديريــة تجري 
ــتطيع  ــا لا تس ــعار، لكنّه ــط الأس ــة لضب ــولات دوري ج
بســعر  المرتبطــة  التكاليــف  ارتفــاع  في  التحكــم 
ــة  ــم مراقب ــه يت ــا أن ــتيراد، مبين ــة الاس ــرف وكلف الص
ــح، لكــن عندمــا يرتفــع ســعر  ــر وهوامــش الرب الفواتي
المــادة الخــام عالميــا أو تــزداد نفقــات الإنتــاج محليــا، 
أمــا  الســوق بشــكل مباشــر،  ينعكــس ذلــك على 

ــة موجــودة  ــى أن الرقاب ــة«، يشــير إل بخصــوص »البال
ــر  ــرق غي ــا بط ــع غالب ــذه البضائ ــال ه ــم إدخ ــن يت لك

ــا. ــا كلي ــب ضبطه ــا يصعّ ــة، م نظامي
 

سوق يعيش على المفارقات
ــا  ــن أحلاهم ــن خياري ــوم بي ــوريون الي ــف الس يق
مــرّ- حســب رأي الخبيــر في الشــؤون الاقتصاديــة 
محمــد خليــل- إمــا شــراء ألبســة جديــدة بأســعار 
ــة التــي  ــى أســواق البال منهكــة للدخــل، أو اللجــوء إل
تعــد أقــل تكلفــة لكنهــا بــا ضمانــات واضحــة، وبيــن 
هــذا وذاك، تبقــى الحاجــة للملابــس الشــتوية أمــراً لا 
يمكــن تأجيلــه، مــا يفاقــم الضغــوط على الأســر مــع 
بدايــة فصــل جديــد يحتــاج إلــى تجهيــزات إضافيــة.

وفي ظــلّ غيــاب حلــول جذريــة وتراجــع القــدرة 
الشــرائية، يبــدو أن الســوق الســوري سيســتمر في 
إنتــاج مشــاهد التفــاوت بيــن العــرض والطلــب، حيــث 
ــت  ــار بات ــدرة على الاختي ــن الق ــارات لك ــدد الخي تتع
ــن  ــم المواطني ــى معظ ــا يبق ــة، فيم ــراً على القلّ حك
أســرى لأرخــص مــا يمكــن الوصــول إليــه، لا أفضــل مــا 

يمكــن شــراؤه.

الثورة - فؤاد العجيلي:
نفــذت دائــرة جبــل ســمعان بمديريــة زراعــة حلــب، بالتعــاون مــع الصليــب الأحمــر والهــال الأحمــر 
الســوري، اليــوم عمليــة توزيــع للأعــاف ضمــن مشــروع دعــم الثــروة الحيوانيــة، اســتهدفت مــن خلالهــا 

مربّــي الماشــية في مدينتــي عنــدان وحريتــان.
وشــملت العمليــة توزيــع كميــات مــن الأعــاف المركــزة التــي تســاهم في تغذيــة القطعــان، حيــث 
، وذلــك وفــق الجــداول المعتمــدة والمعــدة مســبقاً لضمــان وصــول الدعــم إلــى  اســتفاد منهــا 600 مــربٍّ

مســتحقيه مــن أصحــاب الثــروة الحيوانيــة الفعلييــن.
ــز واقــع  ــى تعزي ــر زراعــة حلــب المهنــدس فــراس ســعيد، أن هــذا المشــروع يهــدف إل وأوضــح مدي
الثــروة الحيوانيــة في ريــف المحافظــة، والمســاهمة في اســتقرارها، ودعــم المربيــن في ظــل الظــروف 

الراهنــة، مــا ينعكــس إيجابــا على تحســين ســبل العيــش ودعــم الأمــن الغذائــي في المنطقــة.
مــن جهتهــم، ثمّــن المربــون المســتفيدون هــذه المبــادرة، معتبريــن أن وصــول الدعــم يعــد عامــاً 
ــف  ــي تخف ــاريع الت ــذه المش ــل ه ــتمرار مث ــن باس ــا، مطالبي ــم وتنميته ــاظ على قطعانه ــزاً للحف محف

ــة عــن كاهلهــم. ــاء المادي الأعب
ــا  ــي تنفذه ــاريع الت ــن المش ــلة م ــار سلس ــي في إط ــة، يأت ــروة الحيواني ــم الث ــروع دع ــر أن مش يذك
الجهــات المعنيــة، بالتعــاون مــع المنظمــات الإنســانية، لتأميــن مســتلزمات الإنتــاج الحيوانــي والحفــاظ 

ــة في المحافظــة. على أحــد أهــم القطاعــات الإنتاجي

●  الثورة - سهيلة اسماعيل:
في  الثــورة  صحيفــة  مكتــب  إلــى  وصلــت 
مــن  كبيــرة  مجموعــة  مــن  شــكوى  حمــص 
ــة  ــن في المدين ــص، القاطني ــة حم ــاب جامع ط
ــة  ــق اللاذقي ــدن ومناط ــن م ــم م ــة، وه الجامعي
البعيــد.   حمــص  وريــف  ومصيــاف  وطرطــوس 

الشــكوى معاناتهــم بعــد قــرار  ذكــروا في 
ــرافيس  ــع الس ــي بمن ــص، القاض ــرور بحم ــرع الم ف
ــى الســكن  التــي تُقلهــم مــن مدنهــم وقراهــم إل
ــا  ــدياً ومادي ــا جس ــم تعب ــبّب له ــا س ــي، م الجامع
في الوقــت نفســه، إذ يضطــرون لحمــل أمتعتهــم 
لمســافة بعيــدة أو يضطــرون لانتظــار  باصــات 
مســاكن الادخــار والمســاكن الغربيــة، لأنهــا تمــر من 
ــة  ــا مزدحم ــي دائم ــة، وه ــة الجامعي ــام المدين أم
وفي  الأحيــاء،  تلــك  في  القاطنيــن  بالــركاب 
أغلــب الأحيــان يكونــون مجبريــن على التنقــل 
ــكن،  ــى الس ــوا إل ــى يصل ــل حت ــيلتي نق ــر وس عب

ولا ســيما حيــن يكــون آخــر موقــف للســرافيس 
القادمــة مــن المــدن المذكــورة في أحيــاء بعيــدة 
نســبياً عــن الجامعــة وعــن المدينــة الجامعيــة..!.

»الثــورة » تابعــت موضــوع الشــكوى مــن خــال 
التواصــل مــع رئيــس فــرع المــرور بحمــص العقيــد 
أســعد الشــاويش، إذ أكــد أن الســرافيس القادمــة 
مــن خــارج محافظــة حمــص لــم تكتــفِ بنقــل 
الطــاب فقــط، وإنمــا أصبحــت تنقــل الــركاب 
العادييــن، الذيــن ناســبهم خــط ســيرها، بالإضافــة 
ــن أصحــاب الســرافيس  ــى حــدوث مشــكلات بي إل
المــكان  وكأن  الطــاب،  ســكن  أمــام  أنفســهم 

ــول.  ــر مقب ــذا غي ــراج، وه ــى ك ــول إل تح
ــأن الطــاب يســتطيعون  ــم الشــاويش، ب وخت
ــي  ــات باصــات النقــل الداخل الاســتفادة مــن خدم
الكــراج  الادخــار-  مســاكن  خــط  على  العاملــة 
-الكــراج  الغربيــة  المســاكن  أوخــط  الشــمالي 

الشــمالي.

حلب بين نار الغلاء وبارقة تخفيض المحروقات.. فهل تُلجم الأسعار؟

ارتفاع أسعار الألبسة الشتوية.. 
بين محدودية الدخل و»الهروب إلى البالة«

600 مربي ماشية في عندان وحريتان 
استفادوا من مشروع دعم الأعلاف

»مرور حمص« يبرر منع وصول 
السرافيس إلى المدينة الجامعية
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اقتصــاد

●  الثورة - وعد ديب:
 زار الرئيــس أحمــد الشــرع، مصــرف ســوريا المركــزي، 
حيــث التقــى حاكــم المصــرف الدكتــور عبــد القــادر 
حصريــة، ونوابــه، واطلع على مراحل العمــل في برنامج 
التحــول المؤسســي والتقنــي، والخطــط الهادفــة إلــى 
ــي،  ــتقرار المال ــز الاس ــة وتعزي ــة المصرفي ــر البني تطوي
بمــا يضمــن قــدرة المصــارف على مجــاراة الاســتثمارات 

ــة. ــة الاقتصادي ــدة ودعــم التنمي الجدي
أيضــا على تطويــر  الشــرع  الرئيــس  اطلــع  كمــا 

الرقابــة،  ومنظومــات  الداخليــة  العمــل  أنظمــة 
وتطويــر أنظمــة الدفــع الوطنيــة لتســهيل المعامــات 
الاســتثمارية الحديثــة، إضافــة إلــى التحضيــرات الخاصــة 
باســتراتيجية المصــرف للفتــرة 2026- 2030 والإجــراءات 
المتعلقــة باســتبدال العملــة الوطنيــة وفــق أعلى 

المعاييــر الفنيــة.
وأكــد الرئيــس الشــرع أن تطويــر القطــاع المصــرفي 
وتعزيــز دوره يعتبــر ركيــزة أساســية لدعــم مســار التنمية 
ــث  ــة تحدي ــاد، مشــدداً على أهمي ــة في الب الاقتصادي

التشــريعات المصرفيــة وتطويــر البنيــة التحتيــة الماليــة 
لمواكبــة التطــورات العالميــة.

خطوة مهمة
ــوم  ــتاذ العل ــر أس ــارة، اعتب ــه على الزي وفي تعليق
المصرفيــة في جامعــة القلمــون، الدكتــور نهــاد حيــدر، 
أنهــا تمثــل خطــوة مهمــة لتعزيــز القــدرات المصرفيــة 

الوطنيــة ودعــم الاســتثمارات القادمــة.
وقــال حيــدر لصحيفــة »الثــورة«، إن تطويــر البنيــة 

في  خاصــة  ضــرورة،  بــل  خيــاراً  ليــس  المصرفيــة 
ظــل التغيــرات التقنيــة العالميــة واعتمــاد معظــم 
الاســتثمارات الحديثــة على أنظمــة الدفــع الإلكترونــي، 
ــد  ــتخدم النق ــدة لا تس ــتثمارات الجدي ــكاد الاس ــث ت حي

التقليــدي.
أن العملــة الجديــدة وأنظمــة الدفــع المحوســبة 
الإجــراءات  وتســرع  الأمــوال  رؤوس  حركــة  ستســهل 
ــة  ــل بفاعلي ــارف التعام ــح للمص ــا يتي ــتثمارية، مم الاس
مــع الشــركات والمســتثمرين، ويعــزز قــدرة ســوريا على 

جــذب الاســتثمارات وتنشــيط النمــو الاقتصــادي في 
مختلــف القطاعــات.

ورأى الخبيــر المصــرفي أن البنــوك القويــة والقوانين 
تنميــة  لأي  الأساســية  الدعامــة  تشــكل  الحديثــة 
اقتصاديــة، وأن أي مشــروع اســتثماري كبيــر لــن يحقــق 
النجــاح دون وجــود بنيــة مصرفيــة متطــورة ومســتقرة، 
الكافيــة،  والســيولة  الحديثــة،  التشــريعات  تشــمل 
وأنظمــة الدفــع المتقدمــة، ومراكــز معالجــة ماليــة 

متطــورة تدعــم الشــركات المحليــة والعالميــة.

●  الثورة - رولا عيسى:
 بدأت اليوم أولى الخطوات نحو تنفيذ بنود مذكرة 
التفاهم التي أبرمتها غرفة صناعة دمشق وريفها مع 
المجلس النرويجي للاجئين، بهدف تعزيز التعاون في 

مجالات التدريب المهني وتلبية احتياجات سوق العمل 
وتمكين الشباب لتحقيق التنمية المستدامة.

ــة  ــع غرف ــاون م ــن، بالتع ــي للاجئي ــس النرويج ــق المجل  وأطل
صناعــة دمشــق وريفهــا، مشــروعاً يســتهدف منطقــة الســبينة 

ــق. ــف دمش ــة بري ــون الصناعي ــة فضل ــا منطق ــن ضمنه وم
إحــدى المنشــآت  وللتعريــف بالمشــروع، عُقــد اجتمــاع في 
ــد  ــدس محم ــة المهن ــس الغرف ــور رئي ــون »1«، بحض ــة فضل بمنطق
أيمــن المولــوي، وخــازن الغرفــة أدهــم الطبــاع، وعضــو مكتبهــا كريــم 
الخجــا، وأعضــاء مجلــس الإدارة نــور الديــن ســمحا، وأنــس طرابلســي، 
ومحمــد رضــوان عابديــن، إضافــة إلــى ممثلــي المجلــس النرويجــي 
للاجئيــن: ملــك ســلطان محمــد، مســؤولة التدريــب المهني بدمشــق 
وريفهــا، وتوفيــق جوانيــه، مســؤول في قســم ســبل العيــش، إلــى 
جانــب عــدد مــن أصحــاب المصانــع في فضلــون »1« وســبينة، مــن 
قطاعــات متنوعــة مثــل الألبســة الجاهــزة والجــوارب والطباعــة 

ــة. ــة البيطري ــون والأدوي ــتيكية والكرت ــات البلاس والصناع

 واســتعرض ممثلــو المجلــس النرويجــي بنــود مذكــرة التفاهــم، 
مؤكديــن أن اللقــاء يســعى إلــى رســم خطــط واضحــة لتأميــن فــرص 
ــة تضمــن لهــم  عمــل مســتدامة للمتدربيــن، بوصفــه خطــوة حيوي

ســبل العيــش الكريــم.
عمليــة  ســتوجّه  التــي  الأساســية  المبــادئ  أوضحــوا  كمــا   
ــع،  ــا في المجتم ــر ضعف ــات الأكث ــز على الفئ ــي ترك ــب، والت التدري
ــن  ــا مم ــن 15 و35 عام ــم بي ــراوح أعماره ــن تت ــباب الذي ــيما الش لا س

فقــدوا فرصــة التعليــم.
 وأشــاروا إلــى أن المتــدرب ســيخضع لسلســلة اختبــارات تؤهلــه 
لدخــول ســوق العمــل، وأن المجلــس ســيغطي راتبــه ضمــن المنشــأة 
ــى  ــن إل ــن الصناعيي ــهر، داعي ــتة أش ــة وس ــن ثلاث ــراوح بي ــدة تت لم
تقديــم رؤاهــم حــول الثغــرات في ســوق العمــل والتحديــات التــي 

تواجههــم.
 وتحــدث الصناعيــون عــن جملــة مــن المواضيــع، مؤكديــن 

ضــرورة تثقيــف العمــال ليكونــوا مســتعدين لســوق العمــل. 
واقترحــوا إنشــاء مركــز يقــدم تدريبــا ثقافيــا ونفســياً لهــم، كمــا 
أشــاروا إلــى الحاجــة لفنييــن مختصيــن، وإلــى أهميــة التدريــب على 
ــان  ــال إتق ــن خ ــة م ــع الإنتاجي ــدر ورف ــض اله ــت وتخفي إدارة الوق

الحــركات المهنيــة، إلــى جانــب الالتــزام بالإجــراءات الإداريــة.
ــويق  ــارات التس ــم مه ــة تعل ــى أهمي ــاع إل ــرق الاجتم ــا تط  كم
للمنتجــات النهائيــة وتقديمهــا بشــكل جــذاب، خاصــة مــع توجــه 
الصناعــة الســورية نحــو التصديــر، 
إضافــة إلــى أهميــة تطبيــق معاييــر 
في  المهنيــة  والصحــة  الســامة 
الصناعــات التــي تتعامــل مــع المــواد 
الكيميائيــة، مــع التأكيــد على ضرورة 
العمــل  أخلاقيــات  مبــادئ  تعزيــز 
بوصفهــا جــزءاً مــن ثقافــة العامــل.

 ورأى رئيــس الغرفــة المهنــدس 
هــذا  أن  المولــوي،  أيمــن  محمــد 
المشــروع يشــكل نقطــة انطــاق 
أفضــل  مســتقبل  نحــو  قويــة 
ــزام المجتمــع  للشــباب، ويعكــس الت
التنميــة  بتحقيــق  الصناعــي 

مة. المســتدا
 وشـــدد مولـــوي خـــال الاجتمـــاع 
الثغـــرات في  ســـد  ضـــرورة  على 
ــري  ــا يجـ ــو مـ ــل، وهـ ــون العمـ قانـ
الفتـــرة  خـــال  عليـــه  العمـــل 
المقبلـــة، لضمـــان حمايـــة حقـــوق 
ـــد  ـــال على ح ـــل والعم ـــاب العم أصح
ـــر  ـــع المعايي ـــى م ـــا يتماش ـــواء بم س

الدوليـــة.

الشرع في »المركزي«: تطوير القطاع المصرفي ركيزة للنمو

شراكة صناعية - نرويجية لتأهيل 
الشباب ودعم فرص العمل

 »أتمتة« السجلات العقارية..
هل تحمي الملكيات وتمنع الاحتيال؟

●  الثورة - عبد الحميد غانم:
تبــرز  ســوريا،  تشــهدها  التــي  الجديــدة  المرحلــة  في ظــل 
ــة  ــات الملحّ ــدى الأولوي ــا كإح ــة وتحدياته ــات العقاري ــا الملكي قضاي
والشــائكة، بعــد ســنوات مــن الحــرب ومــا رافقهــا مــن تنقــل وتهجيــر 

ــق. ــدان وثائ وفق
قــال رئيــس لجنــة الاســتثمار والتطويــر العقــاري في غرفــة 
تجــارة دمشــق، الدكتــور محمــد مــروان أورفلــي، لصحيفــة »الثــورة«، 
ــجل  ــو« والس ــل في »الطاب ــوريا، المتمث ــاري في س ــام العق إن النظ
ــة  ــبة عالي ــة بنس ــة والصحيح ــة الدقيق ــن الأنظم ــد م ــت، يع المؤق

ــة. ــغ الصعوب ــراً بال ــق أم ــويه الوثائ ــة تش ــل عملي ــا يجع ــداً، م ج
ــها،  ــق نفس ــن في الوثائ ــي لا يكم ــدي الحقيق ــاف أن التح وأض
بــل في اســتغلال الثغــرات لتنفيــذ عمليــات احتيــال، بســبب عــدم 
ــة  ــة التقليدي ــراءات الورقي ــل الإج ــا، أي تحوي ــام حالي ــة« النظ »أتمت

ــى أنظمــة رقميــة. إل
وتحــدث أورفلــي عــن »حادثــة واقعيــة« تتعلــق ببيــع أرض 
أثنــاء إغــاق دوائــر »الطابــو«، عبــر اســتخدام هويــة قديمــة رديئــة 
ــة  ــراً أن الحادث ــر مــن عــام، معتب الصــورة، فقدهــا صاحبهــا منــذ أكث
ــن أن تنجــح في ظــل  تظهــر كيــف يمكــن لمحــاولات الخــداع والغب

ــة للتحقــق. ــة فوري ــاب آلي غي

بوابة الحلول
ــو«،  ــل »الطاب ــة عم ــد لأتمت ــروع الجدي ــي أن المش ــح أورفل وأوض
الــذي يتــم العمــل عليــه حاليــا، ســيكون الحــل الجــذري لهــذه 

الإشــكاليات.
واعتبــر أن التحــول إلــى النظــام الإلكترونــي ســيمكن أي مواطــن 
مــن التحقــق المباشــر مــن صحــة الوثيقــة عبــر الدخــول إلــى 
ــي( والاطــاع على  ــة )الســجل العقــاري الإلكترون المنصــة الإلكتروني

ــة. ــار كامل ــة العق حال
ــود  ــل وج ــة، مث ــارات قانوني ــاف أي إش ــة اكتش ــد إمكاني ــا أك كم
دعــوى أو حجــز على العقــار، مشــدداً على أن »الأســبق بالإشــارة هــو 

مالــك العقــار« قانونــا. 
ولفــت إلــى أن التوثيــق الإلكترونــي الشــفاف ســيجعل الاطــاع 

على ملكيــة العقــار ومعلومــات المالــك متاحــا للجميــع.

ربط الوزارات
ــع وزارة  ــة م ــة الإلكتروني ــة العقاري ــط المنص ــي رب ــرح أورفل واقت
ــة،  ــع الهوي ــات م ــة البيان ــن مطابق ــن م ــن المواط ــة، لتمكي الداخلي
والتأكــد مــن أن الشــخص الــذي يتعامــل معــه هــو المالــك الحقيقــي، 
ــات  ــتخدام هوي ــال باس ــع الاحتي ــة تمن ــورة حديث ــة ص ــر معاين عب

ــزورة. ــة أو م قديم
ــة«  ــراً أن »الأتمت ــات، متعب ــن المقترح ــدداً م ــي ع ــدم أورفل  وق
أبرزهــا، مــن خــال تطبيــق نظــام )ERP( للمؤسســات، لمــا لــه مــن 

ــال. ــر في خفــض نســب الاحتي ــر كبي أث
ونظــام »ERP« هــو منظومــة إلكترونيــة متكاملــة تربــط جميــع 
أقســام المؤسســة أو الجهــة الحكوميــة ضمــن منصــة واحــدة، بحيــث 
ــي  ــكل آل ــل بش ــري العم ــة، ويج ــدة ومترابط ــات موح ــح البيان تصب

ومنظــم بــدل المعامــات الورقيــة.

تحديات وكفاءات
وأشــار أورفلــي إلــى أن الكفــاءات الســورية مؤهلــة تمامــا لتنفيــذ 
هــذه الأنظمــة المعقــدة بــل وتصديرهــا للخــارج، مــا يــدل على توفــر 
ــك  ــا تل ــا فيه ــة، بم ــا العقاري ــة القضاي ــة لمعالج ــات التقني الإمكاني
المرتبطــة بالأوقــاف، إذ ســيُظهر النظــام الإلكترونــي بشــكل واضــح 

أن العقــار تابــع للوقــف.
 ويواجــه التحــول الكامــل إلــى »الأتمتــة« تحديــات عــدة، تشــمل 
ــف  ــل ضع ــة، في ظ ــة التقني ــة التحتي ــر البني ــى تطوي ــة إل الحاج
شــبكات الإنترنــت في بعــض المناطــق ونقــص البيانــات والمعــدات 
الحديثــة التــي تدعــم الأنظمــة الإلكترونيــة، مــع الحاجــة إلــى تدريب 

الموظفيــن على اســتخدامها.
 لكــن أورفلــي يــرى أن البيئــة التقنيــة والكــوادر المؤهلــة متوفــرة 
في ســوريا لضبــط القطــاع العقــاري عبــر »الأتمتة« الشــاملة، مشــدداً 
ــة  ــة لحماي ــرورة حتمي ــل ض ــة، ب ــس رفاهي ــول لي ــذا التح على أن ه
ــة  ــة في ســوق عقاري ــاء ثقــة متين الحقــوق وجــذب الاســتثمار وبن

بمرحلــة جديــدة تتطلــب الشــفافية والكفــاءة.
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●  الثورة - عامر ياغي:

رأى خبراء أن الحكومة أحرزت »خطوة ذهبية 
نحو عملقة قطاع الكهرباء الحيوي والمهم«، 

بعد الحديث عن تقدم في المحادثات مع 
شركتي »جنرال إلكتريك فيرنوفا« الأميركية 

و«سيمنس إنرجي« الألمانية لتوريد توربينات 
غازية لمشروع ضخم تبلغ قيمته سبعة مليارات 

دولار لإنشاء محطات توليد الكهرباء.

الكهربائيـــة،  الطاقـــة  شـــؤون  في  الخبيـــر  وقـــال 
المهنـــدس مهنـــد الـــرواس، لصحيفـــة الثـــورة، إن هـــذا 
ــاون  ــة بالتعـ ــتراتيجية للحكومـ ــوة اسـ ــل خطـ ــرك يمثـ التحـ
ــي  ــع عملاقـ ــا مـ ــة، خصوصـ ــركات العالميـ ــرى الشـ ــع كبـ مـ
الصناعـــة الأميركيـــة والألمانيـــة، المعروفيـــن بـ«الجـــودة 
والكفـــاءة والمتانـــة« في صناعـــة التوربينـــات الغازيـــة الخاصـــة 

الاســـتراتيجية. الكهربائيـــة  بالمشـــروعات 
وأوضـــح الـــرواس أن قيمـــة العقـــد تشـــير إلـــى جديـــة 
الملـــف  هـــذا  مـــع  التعامـــل  في  الســـورية  الحكومـــة 
الاقتصـــادي والصناعـــي والخدمـــي على أعلى مســـتوى مـــن 
الاهتمـــام، في خطـــوة يمكـــن وصفهـــا بــــ »إعـــادة تجديـــد 
ــدي  ــب التوليـ ــيما العصـ ــي«، لا سـ ــاع الكهربائـ ــباب القطـ شـ
ــم في  ــة الأهـ ــكل الحلقـ ــذي يشـ ــوري، الـ ــدي- الأحفـ التقليـ
المعادلـــة الكهربائيـــة الســـورية جنبـــا إلـــى جنـــب مـــع 

قطاعـــي النقـــل والتوزيـــع.  
ــة  ــد الطاقـ ــف توليـ ــح ملـ ــى أن فتـ ــرواس إلـ ــار الـ وأشـ
ــادة  ــار إعـ ــد أن قطـ ــت يؤكـ ــذا التوقيـ ــة في هـ الكهربائيـ

إعمـــار ســـوريا المحـــررة قـــد انطلـــق بالتوقيـــت والوجهـــة 
ـــة  ـــه الثلاث ـــاء بجوانب ـــاع الكهرب ـــيما أن قط ـــن، لا س الصحيحي
ــدر  ــة تقـ ــراراً هائلـ ــد أضـ ــا« تكبـ ــاً وتوزيعـ ــداً ونقـ »توليـ
ــاع  ــى قطـ ــه إلـ ــدولارات، وحوّلـ ــن الـ ــارات مـ ــات المليـ بمئـ

شـــبه متهالـــك.
وأكـــد الـــرواس أن الحكومـــة أمـــام تحـــدٍ كبيـــر بعـــد توقـــف 
ــرين«،  ــد، مثـــل محطـــة »تشـ ــات التوليـ العديـــد مـــن محطـ
ــرورة  ــى ضـ ــيراً إلـ ــابقاً، مشـ ــة سـ ــة الدوريـ ــال الصيانـ وإهمـ
التحـــرك بقـــوة وفعاليـــة لإعـــادة تأهيـــل المحطـــات ورفـــع 
قدرتهـــا الفعليـــة إلـــى أقصـــى الحـــدود، بهـــدف الوصـــول إلـــى 
»صفـــر فقـــدان، صفـــر انخفـــاض في الكميـــات المولـــدة، وصفـــر 
ـــدى  ـــول(«، على م ـــاز وفي ـــة )غ ـــتقات النفطي ـــدر في المش ه
ـــابقاً. ـــع س ـــا كان الوض ـــهر كم ـــابيع أو أش ـــة، لا لأس ـــود قادم عق

وأضـــاف: إن قطـــاع الكهربـــاء يحتـــاج اليـــوم قبـــل الغـــد 
إلـــى إعـــادة تأهيـــل وصيانـــة وإصـــاح شـــامل لجميـــع 

ــا. ــاً وتوزيعـ ــداً ونقـ ــه، توليـ محطاتـ
الحكومـــة  وقعـــت  الحالـــي،  الشـــهر  مـــن   6 وفي   
الاتفاقيـــات النهائيـــة لإنشـــاء ثمانـــي محطـــات لتوليـــد 
ـــف  ـــغ 5000 ميغـــاواط، مـــع تحال ـــة تبل ـــاء بقـــدرة إجمالي الكهرب
ـــر  ـــة عب ـــون« القابض ـــركة »أورباك ـــوده ش ـــة تق ـــركات عالمي ش
شـــركتها التابعـــة »أورباكـــون كونسيشـــونز للاســـتثمار«، 
بمشـــاركة شـــركات »كاليـــون« و«جنكيـــز« و«بـــاور إنترناشـــونال« 
ـــن  ـــة لتأمي ـــة الوطني ـــن الخط ـــك ضم ـــة، وذل ـــة للطاق الأميركي
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــم التنمي ـــة ودع ـــن الطاق ـــوريا م ـــات س احتياج

ــة. والاجتماعيـ
ونقلـــت وكالـــة »رويتـــرز« أنـــه مـــن الممكـــن منـــح كل 
ــروع،  ــوداً للمشـ ــك« عقـ ــرال إلكتريـ ــيمنس« و«جنـ ــن »سـ مـ
ـــة  ـــة التحتي ـــد البني ـــمل توري ـــد لتش ـــد تمت ـــات ق وأن المحادث

الحيويـــة لشـــبكة الكهربـــاء.

●  الثورة - رسام محمد:
 مع تزايد اعتماد المواطنين على الغاز المنزلي 

كخيار لتخفيف الأعباء المعيشية، خاصة بعد رفع تعرفة 
الكهرباء، برزت تساؤلات ومخاوف شعبية من احتمال زيادة 

سعر الأسطوانة أو حدوث شح في المادة، الأمر الذي نفاه 
مدير عمليات توزيع الغاز في وزارة الطاقة، المهندس عبد 

الفتاح الخليل، لصحيفة »الثورة«، مؤكداً عدم وجود أي نية 
حالية لرفع سعر أسطوانة الغاز المنزلي.

ســـعر  على  طـــرأ  الـــذي  التخفيـــض  أن  الخليـــل  واعتبـــر   
الأســـطوانة الأســـبوع الماضـــي دليـــل على اســـتقرار الأســـعار في 
ـــة  ـــه على تلبي ـــزون وقدرت ـــرة المخ ـــى وف ـــيراً إل ـــن، مش ـــت الراه الوق

ــب. ــة في الطلـ ــادة محتملـ أي زيـ
وحـــول الســـعر الحالـــي، أوضـــح الخليـــل أن ســـعر الأســـطوانة 
ـــغ 10.5 دولارات، أي مـــا يعـــادل نحـــو  ـــدى الموزعيـــن المعتمديـــن يبل ل
ـــى أن هـــذا الســـعر يمثـــل انخفاضـــا  ـــرة ســـورية، مشـــيراً إل ـــف لي 123 أل
عـــن الســـعر الســـابق البالـــغ 150 ألـــف ليـــرة، أمـــا بشـــأن إمكانيـــة 
ــرارات  ــذه القـ ــل هـ ــد أن مثـ ــتقبلية، فأكـ ــات مسـ ــدوث انخفاضـ حـ

تخضـــع لسياســـات الـــوزارة وحدهـــا.

تخفيض الأسعار وزيادة الإنتاج
ــعار  ــض أسـ ــي تخفيـ ــبوع الماضـ ــة الأسـ ــت وزارة الطاقـ  وأعلنـ
ـــاح  ـــة الإص ـــار سياس ـــن 20%، في إط ـــر م ـــة بأكث ـــتقات النفطي المش
الشـــامل التـــي يشـــهدها قطـــاع الطاقـــة، بهـــدف تحقيـــق تـــوازن 

في الاســـتهلاك وترشـــيد اســـتخدام المـــوارد.
ــرات في  ــتجابة للمتغيـ ــاء اسـ ــرار جـ ــوزارة أن القـ ــت الـ  وأوضحـ
ـــى تحقيـــق  الأســـواق العالميـــة وانســـجاماً مـــع السياســـة الهادفـــة إل
التـــوازن بيـــن اســـتقرار الســـوق ودعـــم القطاعـــات الإنتاجيـــة 

والخدميـــة ضمـــن خطـــة إصـــاح شـــاملة لقطـــاع الطاقـــة.

 وخفضـــت الـــوزارة ســـعر أســـطوانة الغـــاز المنزلـــي إلـــى 10.5 
ــى  ــي إلـ ــاز الصناعـ ــطوانة الغـ ــن 11.8 دولارات، وأسـ ــدلًا مـ دولارات بـ
ـــن  ـــر البنزي ـــعر ليت ـــح س ـــا أصب ـــن 18.88 دولاراً، بينم ـــدلًا م 16.8 دولاراً ب
ـــر المـــازوت 0.75 دولار  ـــدلًا مـــن 1.1 دولار، وليت ـــان 90( 0.85 دولار ب )أوكت

بـــدلًا مـــن 0.95 دولار.
ــد  ــة، أحمـ ــي في وزارة الطاقـ ــال الحكومـ ــر الاتصـ ــال مديـ  وقـ
ـــة، مـــا  ـــاج بعـــض المشـــتقات النفطي ـــدأت إنت الســـليمان، إن ســـوريا ب
ـــط  ـــاج النف ـــا أن إنت ـــات، موضح ـــعار المحروق ـــض أس ـــاهم في خف س
ـــاج الغـــاز ســـبعة  ـــغ إنت ـــا بل ـــا، بينم ـــل يومي ـــف برمي ـــى 120 أل وصـــل إل

ـــا. ـــب يومي ـــر مكع ـــن مت ملايي

خطوة ذهبية باتجاه »عملقة« قطاع الكهرباء

لا زيادة على الغاز.. »الطاقة« تؤكد وفرة المخزون واستقرار الأسعار

● الثورة - إخلاص علي:شكلت الزيادة 
الأخيرة في أسعار الكهرباء ضغطاً على المنشآت 

الصناعية العاملة في إنتاج مواد البناء، وانعكست 
مباشرة على الأسعار، ما أثار مخاوف حول 

مستقبل هذا القطاع الحيوي، خاصة أن البلاد أمام 
مرحلة إعادة الإعمار.

وشــهدت مصانــع الإســمنت والحديــد والبلــوك 
ــعار،  ــس على الأس ــاج انعك ــف الإنت ــا في تكالي ارتفاع
إذ بلــغ ســعر طــن الإســمنت مــا بيــن مليــون و100 
ألــف ومليــون و200 ألــف ليــرة، فيمــا تــراوح ســعر 
طــن الحديــد بيــن ســتة ملاييــن وســبعة ملاييــن 
ــرة  ــن 2300 و3400 لي ــوك بي ــعار البل ــت أس ــرة، وبلغ لي

للقطعــة الواحــدة، حســب النــوع والحجــم.
وكانــت وزارة الطاقــة، رفعــت تعرفــة الكهربــاء 
الصناعيــة إلــى 1700 ليــرة للكيلــوواط الســاعي، وذلــك 
ليــرة  الســعر عنــد 1500  تثبيــت  مــن  أشــهر  بعــد 
عقــب صــدور مرســوم رئاســي بإلغــاء الرســوم الماليــة 

والإداريــة البالغــة 21.5 بالمئــة على الكهربــاء.

تراجع الإنتاج
ــة  ــق لصحيف ــاء في دمش ــواد بن ــار م ــدث تج تح
"الثــورة"، عــن تأثيــر رفــع تعرفــة الكهربــاء على واقــع 
ــر اســمه( أن  ــب عــدم ذك ــد أحدهــم )طل الســوق، وأك
تصنيــع  ورش  في  الكهربــاء  على  الكبيــر  الاعتمــاد 
البلــوك والحديــد جعــل الزيــادة في التعرفــة عبئــا 
ماليــا ثقيــاً، ورفــع مــن المصاريــف التشــغيلية بنســبة 
تجــاوزت ســتة بالمئــة وســط مخــاوف مــن تراجــع 
الطلــب، مــا اضطــر بعــض الــورش إلــى تقليــص الإنتــاج 

ــي. ــتهلك النهائ ــعار على المس ــع الأس أو رف
الفواتيــر  أن  آخــر-  -تاجــر  إبراهيــم  وأوضــح 
أمــام  كبيــراً  عائقــا  تشــكل  للكهربــاء  المرتفعــة 
إلــى  أدى  مــا  والمتوســطة،  الصغيــرة  المؤسســات 
توقــف بعضهــا مؤقتــا، وأثــر ســلبياً على توفــر المــواد 
في الســوق وأســهم في ارتفــاع الأســعار، مــا يعــزز 

القلــق بشــأن اســتقرار قطــاع مــواد البنــاء.
ويؤكــد معظــم تجــار مــواد البنــاء أن رفــع التعرفــة 

ــيزيد  ــر س ــي مباش ــم حكوم ــن دون دع ــة م الكهربائي
مــا  الســوق،  اســتقرار  ويهــدد  الإنتــاج  أعبــاء  مــن 
يســتدعي تدخــاً للحفــاظ على حركــة الســوق ومنــع 

ــائي. ــاط الإنش ــف النش توق

برامج دعم
طالــب الباحــث الاقتصــادي أكــرم الحلبــي، بتبنــي 
دعــم حكومــي متــوازن لتعزيــز اســتقرار ســوق البنــاء، 
ــا لحمايــة القطــاع مــن الانكمــاش  معتبــراً ذلــك ضروري
والتخفيــف مــن آثــار التضخــم على المشــاريع العقارية.

وأوضــح الحلبــي أن ارتفــاع أســعار الكهربــاء يشــكل 
عبئــا إضافيــا على قطاعــات الإنتــاج، خصوصــا صناعــة 
مــواد البنــاء التــي تعتمــد بشــكل كبيــر على الطاقــة 
الكهربائيــة، مــا يؤثــر ســلبياً على تنافســية المنتجــات 
المحليــة مقارنــة بالمنتجــات المســتوردة، وقــد يــؤدي 
إلــى اختــال في ميــزان العــرض والطلــب لصالــح 
ــم  ــبء يفاق ــذا الع ــا أن ه ــب، مضيف ــن الأجان الموردي
اســتقرار  عــدم  بســبب  الإنتــاج  تخطيــط  صعوبــة 

ــة. ــف الطاق تكالي
لتعزيــز  الإجــراءات  مــن  مجموعــة  اقتــرح  كمــا 
اســتدامة القطــاع، أهمهــا تحديــث التقنيــات الصناعية 
باســتخدام حلــول أكثــر كفــاءة في اســتهلاك الكهرباء، 
مثــل "الأتمتــة" وأجهــزة التحكــم الذكيــة لتقليــل الهدر 

وزيــادة الإنتاجيــة.

الطاقات المتجددة
وشــجع الحلبــي على اعتمــاد الطاقــات المتجــددة 
ــاريع  ــض المش ــاح بع ــى نج ــيراً إل ــية، مش ــل الشمس مث
ــى إطــاق برامــج  الناشــئة في هــذا المجــال، إضافــة إل
ــمل  ــطة، تش ــرة والمتوس ــورش الصغي ــة لل ــم موجه دع
لفتــرة  الكهربــاء  فواتيــر  على  تخفيضــات  أو  منحــا 
انتقاليــة، لضمــان اســتمرار النشــاط دون خســائر فادحــة.
السياســات  مــن  المزيــج  أن هــذا  الحلبــي  ورأى 
ــاص  ــط لامتص ــس فق ــماً لي ــيكون حاس ــة س المتكامل
ــر  ــان تطوي ــل لضم ــة، ب ــف الطاق ــاع تكالي ــة ارتف صدم
ــوق  ــو الس ــهم في نم ــتدامة تس ــة مس ــة صناعي بيئ
بأســعار  الأساســية  البنــاء  مــواد  وتوفيــر  العقاريــة 

معقولــة للمســتهلك النهائــي.

منشآت صناعية »تحت الضغط« بعد ارتفاع التكاليف



العــــدد 1417973
الاثنين 26 جمادى الأولى 1447 هـ

17 تشرين الثاني 2025 م
اقتصــاد

● الثورة - ميساء العلي:
  يجمع خبراء اقتصاديون أن تمديد تعليق عقوبات "قانون قيصر" يمثل 

فرصة مهمة للاقتصاد السوري، لكنه ليس "حلًا سحرياً" لكل مشاكله، بل يمكن 
اعتباره مدخلًا يجب أن يتكامل مع إجراءات داخلية لنجاح التعافي.

 ويقول الخبير الاقتصادي الدكتور يحيى السيد عمر لصحيفة "الثورة"، 
إن تعليق "قانون قيصر" لمدة 180 يوماً إضافية، يمثل "اختباراً عملياً" لقدرة 

الاقتصاد السوري على استثمار هذه الفرصة لتحريك النشاط الإنتاجي والمالي، 
واستعادة جزء من الثقة في الأسواق المحلية والدولية.

  نتائج مرتقبة 
 وأضــاف أن التعليــق يتيــح تحريــر الســيولة وتســهيل المعامــات المصرفيــة عبــر 
القنــوات الرســمية، بمــا في ذلــك التحويــات الدوليــة، مــا يقلــل الاعتمــاد على الوســطاء في 

ــر الســوق الســوداء. ــن المعامــات عب دول الجــوار، ويحــد م
ــح فرصــا  ــي، ويتي ــات النقــد الأجنب ــا يخفــف هــذا الإجــراء الضغــوط على احتياطي   كم
لتدفــق الاســتثمارات وتحســين قــدرة الحكومــة على تمويــل المشــاريع الحيويــة دون اللجــوء 

الكامــل للعمــات الأجنبيــة الخاضعــة لقيــود صارمــة، وفــق الســيد عمــر. 
 وتوقــع أن يســهم التعليــق في تســريع دمــج ســوريا ضمــن نظــام التحويــات العالميــة 
ــف  ــاض التكالي ــس على انخف ــا ينعك ــة، م ــات المالي ــاءة التحوي ــين كف ــويفت"، وتحس "س
ــوات  ــر القن ــل الأمــوال عب ــادة ســرعة إنجــاز المعامــات، ويشــجع المغتربيــن على تحوي وزي

الرســمية، ممــا يرفــع مســتوى الســيولة ويدعــم النشــاط الاقتصــادي اليومــي.
ــة،  ــاج المتوقف ــوط الإنت ــغيل خط ــادة تش ــة لإع ــر فرص ــق يوف ــى أن التعلي ــير إل   ويش
ــة  ــل الصناع ــة مث ــات الحيوي ــم القطاع ــا يدع ــة، بم ــواد الأولي ــى الم ــول إل ــين الوص وتحس

ــة.   ــة والطاق والزراع

الاستثمار  
ورأى أن التعليــق يعــزز ثقــة المســتثمرين المحلييــن والدولييــن، ويجعــل دخــول الســوق 
الســورية أكثــر وضوحــا وأمانــا، خاصــة في القطاعــات المدنيــة غيــر العســكرية مثــل 
ــا والاتصــالات، والصحــة، والطيــران المدنــي، والمعــدات الصناعيــة، التــي تشــكل  التكنولوجي

ــو.  ــية للنم ــركات أساس مح
ــع  ــتراتيجي م ــكل اس ــا بش ــتثمارات نحوه ــه الاس ــي توجي ــاح الجزئ ــح الانفت ــا يتي  كم
التركيــز على تحســين القــدرة الإنتاجيــة وزيــادة الكفــاءة دون المخاطــرة بحــدوث اختــالات 

ــة.  اقتصادي
 ويتوقــع الســيد عمــر أن يســهم التعليــق في تســريع دمــج ســوريا ضمــن نظــام التحويــات 

العالميــة "ســويفت"، وتحســين كفــاءة التحويــات الماليــة، مــا ينعكــس على انخفــاض 
ــر  ــوال عب ــل الأم ــن على تحوي ــجع المغتربي ــات، ويش ــاز المعام ــرعة إنج ــادة س ــف وزي التكالي

ــا يرفــع مســتوى الســيولة ويدعــم النشــاط الاقتصــادي اليومــي.  ــوات الرســمية، مم القن

 تحديات  
ورغــم ذلــك، يبقــى التحــدي مرتبطــا بضــرورة تنظيــم الانفتــاح بشــكل تدريجــي لتجنــب 
إغــراق الســوق بالســلع المســتوردة على حســاب المنتــج المحلــي، وضمــان بيئــة تنافســية 

عادلــة للمســتثمرين الســوريين والأجانــب على حــد ســواء، وفــق الســيد عمــر. 
ــة  ــوم حماي ــرض رس ــر أو ف ــد التصدي ــتيراد بعوائ ــط الاس ــل رب ــات مث ــف أن سياس ويضي

ــوازن.  ــذا الت ــق ه ــاعد في تحقي ــن أن تس ــلع يمك ــض الس ــة على بع مؤقت
ــز  ــة والإصــاح الداخلــي لتعزي ــالإدارة الاقتصادي ــرة مرهــون ب ــر أن نجــاح هــذه الفت واعتب
ــكل  ــج بش ــه لا يعال ــاد لكن ــك الاقتص ــة لتحري ــل فرص ــق يمث ــاءلة، فالتعلي ــفافية والمس الش
ــة،  كامــل التحديــات الهيكليــة، بمــا فيهــا ضعــف البنيــة التحتيــة، وارتفــاع معــدلات البطال

ــة. ــة الإنتاجي ــات قطــاع الطاقــة والبني وتحدي

هل نجحت سوريا في اقتصاد السوق الحر؟

 الاقتصاد في مواجهة »اختبار حقيقي«  

● الثورة - وفاء فرج:
بعد نحو عام من تطبيقه في سوريا، تفتح صحيفة "الثورة" ملف اقتصاد 
السوق الحر، مستطلعة آراء اقتصاديين وصناعيين وخبراء حول هذه التجربة 
الوليدة، التي يرى بعضهم أنها كانت إيجابية في العديد من النواحي، بينما 

يشدد آخرون على ضرورة فرض شروط صارمة لحماية المنتج المحلي.

ــق  ــادة، إن تطبي ــم زي ــد الرحي ــور عب ــق، الدكت ــف دمش ــارة ري ــة تج ــس غرف ــول رئي ويق
اقتصــاد الســوق الحــر بعــد التحريــر يمثــل أحــد أهــم مكتســبات المرحلــة الجديــدة، مشــدداً 
على أن هــذا التحــول يمثــل قطيعــة مــع السياســات الاقتصاديــة الفاشــلة التــي ســادت في 

عهــد النظــام البائــد.
ــوق  ــة على "الس ــلة" وقائم ــا "فاش ــابقة بأنه ــة الس ــة الاقتصادي ــادة السياس ــف زي ووص
ــال  ــن رج ــة م ــة قليل ــة لفئ ــة اقتصادي ــر حماي ــى توفي ــدف إل ــت ته ــي كان ــق"، الت المنغل

ــلطة. ــق للس ــم المطل ــب ولائه ــار لكس ــال والتج الأعم
وأوضــح زيــادة أن هــذه السياســة مكنــت فئــة قليلــة مــن الشــعب بالتشــارك مــع الفئــة 
ــة الشــعب الســوري  ــار غالبي ــى إفق ــا أدى إل ــد، م ــن الســيطرة على مقــدرات البل الحاكمــة م

ــات الأساســية. وإشــغاله بتأميــن الضروري
وأشــار إلــى أن نتائــج تلــك السياســة تمثلــت في "غــاء فاحــش" وتوفيــر ســلع "رديئــة 
ــق  ــب لتحقي ــيط التهري ــن تنش ــاً ع ــة، فض ــة الوطني ــة الصناع ــة حماي ــت ذريع ــع" تح الصن

ــد. ــاح للمتنفذيــن في عهــد النظــام البائ ــد مــن الأرب مزي

نقلة نوعية
ورأى زيــادة أن سياســة الســوق الحــر المعتمــدة منــذ التحريــر، أدت إلــى "توفــر جميــع مــا 
يحتاجــه المواطــن بأســعار جيــدة مقبولــة"، وبــات الحصــول عليهــا ســهلًا وحــراً ودون "عنــاء 

أو ذل أو ابتــزاز".
ــد  ــس"، فق ــع المقايي ــة بجمي ــدة "ناجح ــة الجدي ــة الاقتصادي ــذه السياس ــر أن ه واعتب
دفعــت باتجــاه منافســة قويــة بيــن الصناعييــن والتجــار لتقديــم ســلع بجــودة عاليــة تنافــس 

مثيلاتهــا المســتوردة.
وأضــاف أن هــذا التوجــه شــجع على دخــول اســتثمارات خارجيــة في جميــع القطاعــات، 
مــا يــؤدي إلــى تنميــة مســتدامة تمكــن ســوريا مــن أن تصبــح في مصــاف الــدول المتقدمــة 

في زمــن قياســي.
كمــا أشــار إلــى أن الســوق الحــر يتيــح الفرصــة لإزالــة العقوبــات الدوليــة واندمــاج ســوريا 

في المجتمــع الدولــي.
لكــن زيــادة لفــت إلــى أن التحــول الاقتصــادي الكبيــر في ســوريا يحتــاج إلــى وقــت وصبــر 
ــي ســادت عهــد  ــة وتختفــي المظاهــر الســلبية الت ــة الكامل ــى تظهــر نتائجــه الإيجابي حت

النظــام البائــد.

تحديات بنيوية
ــة  ــة في مرحل ــة عميق ــات بنيوي ــه تحدي ــاع يواج ــون أن القط ــرى صناعي ــل ي بالمقاب
ــادئ الســوق الحــر  ــر، خاصــة أن تطبيــق مب ــات التحري ــاح الاقتصــادي التــي تلــت عملي الانفت
"ليــس مكتمــاً"، وأحيانــا "دون منهجيــة شــاملة" تضمــن الاســتفادة المثلــى مــن هــذا التوجه.

وأوضــح الصناعــي مــازن كنينــة، أن الاقتصــاد الحــر يمكــن أن يكــون أداة للنهــوض لكنــه 
يحتــاج إلــى بيئــة اقتصاديــة مســتقرة وصحيــة، مشــيراً إلــى أن الصناعــة الوطنيــة تعانــي 
منــذ أكثــر مــن 14 عامــا مــن توقــف تحديــث خطــوط الإنتــاج وتقــادم التجهيــزات، إلــى جانــب 
الارتفــاع الكبيــر في تكاليــف الطاقــة، مــا حــد مــن قدرتهــا على المنافســة أمــام المنتجــات 

المســتوردة.
ولفــت كنينــة إلــى أن أبــرز الإشــكاليات التــي تواجــه الصناعــة اليــوم هــي ضعــف الحمايــة 
الفعليــة للمنتــج الوطنــي، لافتــا إلــى أن الفــارق بيــن الرســوم الجمركيــة على المــواد الأوليــة 
ــج  ــل المنت ــا يجع ــي، م ــا يكف ــراً بم ــس كبي ــزة لي ــات الجاه ــة على المنتج ــك المفروض وتل

المســتورد غالبــا أقــل تكلفــة مــن المنتــج المحلــي.
ــة وتعزيزهــا  ــى إعــادة النظــر بالرســوم الجمركي ــة أن تكــون الخطــوة الأول ــرح كنين ويقت
على الســلع الجاهــزة، ريثمــا يتمكــن الصناعيــون مــن تخفيــض تكاليفهــم أو تحديــث خطــوط 

إنتاجهــم، وهــو أمــر يحتــاج إلــى وقــت ودراســة معمقــة لتســعير الطاقــة بمــا يحقــق التــوازن 
بيــن الاحتياجــات الصناعيــة والمــوارد المتاحــة.

رؤية بعيدة
وأشــار إلــى أن إدارة الملــف الاقتصــادي تحتــاج إلــى مقاربــة أكثــر تخطيطــا ترتكــز على 
ــدلًا مــن معالجــة الثغــرات بحســب المســتجدات، مؤكــداً أن وضــوح  ــدة المــدى، ب ــة بعي رؤي
السياســات الاقتصاديــة ينعكــس مباشــرة على قــدرة القطــاع الصناعــي على التكيّــف 

ــتمرار. والاس
كمــا شــدد على ضــرورة ضبــط حركــة دخــول البضائــع إلــى الســوق، لا ســيما المنتجــات 
الرديئــة منخفضــة الجــودة، عبــر تفعيــل المواصفــات القياســية الســورية ومنــع دخــول أي 
مــادة دون تحليــل وفحــص دقيــق، خصوصــا تلــك المســتوردة رســمياً ضمــن إجــازات الاســتيراد.
ولفــت كنينــة إلــى أن معظــم المنشــآت الصناعيــة المحليــة لا تــزال في مرحلــة التعافي 
وتحتــاج إلــى فتــرة حمايــة محــدودة، ســنة أو ســنتين، لتمكينهــا مــن إعــادة بنــاء رأس مالهــا 

وتحديــث تجهيزاتهــا ذات الاســتهلاك العالــي للطاقــة.
ــات  ــف القطاع ــي مختل ــاملة تغط ــة ش ــية اقتصادي ــة خمس ــع خط ــى وض ــا إل ــا دع كم
وترســم اتجاهــا واضحــا للمســتقبل، مشــيراً إلــى أن غيــاب الرؤيــة الموحــدة يــؤدي إلــى إدارة 
ــرى كنينــة أن أي خطــة  ــة الأمد.وي ــدلًا مــن العمــل وفــق سياســات طويل ــة للملفــات ب يومي
ــد  ــة والبع ــات الإنتاجي ــن الاحتياج ــوازن بي ــق وت ــة للتطبي ــون قابل ــب أن تك ــة يج اقتصادي
ــون  ــوريين يعيش ــن الس ــة م ــى أن 90 بالمئ ــير إل ــع يش ــل واق ــا في ظ ــي، خصوص الاجتماع
تحــت خــط الفقــر، معتبــراً أن تعزيــز دور الإنســان وتمكينــه 
ــن أن  ــذراً م ــة، ومح ــة حقيقي ــة اقتصادي ــاس لأي نهض ــو الأس ه
غيــاب رؤيــة واضحــة قــد يدفــع المزيــد مــن الكفــاءات العلميــة 

ــرة. ــى الهج ــة إل والمهني

قيود وشروط
ويعتقـــد العضـــو الســـابق في غرفـــة تجـــارة دمشـــق، مصـــان 
نحـــاس، أن الانفتـــاح الاقتصـــادي التـــام هـــو الطريـــق الوحيـــد 
لإنهـــاء العزلـــة، لكنـــه يشـــدد على ضـــرورة وضـــع "قيـــود 
وشـــروط" لحمايـــة المنتـــج الوطنـــي مـــن الإغـــراق، مؤكـــداً 
ـــيراً  ـــي، ومش ـــاري والبعث ـــتراكي واليس ـــر الاش ـــع للفك ـــه القاط رفض
ـــا  ـــريفة بينم ـــر ش ـــة غي ـــد منافس ـــه يول ـــاد الموج ـــى أن الاقتص إل
الاقتصـــاد الحـــر يضمـــن المنافســـة الحقيقية.ويؤكـــد النحـــاس 
ـــه"،  ـــون "على مصراعي ـــب أن يك ـــتيراد يج ـــاح على الاس أن الانفت
ـــل  ـــي، تتمث ـــج الوطن ـــة للمنت ـــة ذكي ـــة حماي ـــب بآلي ـــه يطال لكن
في رفـــع الجمـــارك بشـــكل عـــادل على البضائـــع المســـتوردة 
التـــي لهـــا مثيـــل في الصناعـــة الســـورية )مثـــل الألبســـة والمـــواد 
الغذائيـــة(، مـــع تســـهيل اســـتيراد مـــا لا يُصنـــع محليـــا مثـــل 

الســـيارات والكهربائيـــات والطاقـــة.

ويشـــير إلـــى أن هـــذه الحمايـــة ضروريـــة للحفـــاظ على مئـــات آلاف الموظفيـــن 
والعائـــات التـــي تعيـــش على الصناعـــات والزراعـــة الســـورية.

نتائج الانغلاق
واســـتعرض النحـــاس تداعيـــات الإغـــاق الاقتصـــادي الـــذي ســـاد في عهـــد النظـــام 
البائـــد، موضحـــا أنـــه أدى إلـــى "منهجـــة خـــروج الأدمغـــة ورأس المـــال الســـوري"، حيـــث 

اضطـــر رجـــال أعمـــال وصناعيـــون للهجـــرة إلـــى مصـــر وتركيـــا والـــدول الأوروبيـــة.
ـــاح لـ"عـــودة رؤوس الأمـــوال المهاجـــرة، وعـــودة  ـــاح الاقتصـــادي هـــو المفت وأكـــد أن الانفت

ـــم". ـــى به ـــوريا "أول ـــدداً على أن س ـــرت"، مش ـــي هاج ـــة الت ـــودة الأدمغ ـــال، وع ـــال الأعم رج
ـــاء والازدهـــار"  ـــدى النحـــاس تفـــاؤلًا حـــذراً، متوقعـــا أن يكـــون العـــام القـــادم "عـــام البن وأب
ـــي  ـــدول الت ـــن ال ـــي م ـــي والعرب ـــي والأوروب ـــم الأميرك ـــع الدع ـــة م ـــوري، خاص ـــاد الس للاقتص
ــة  ــز العجلـ ــا يحفـ ــارات، ممـ ــر والإمـ ــعودية وقطـ ــل السـ ــوريا، مثـ ــب سـ ــى جانـ ــت إلـ وقفـ

الاقتصاديـــة في الأيـــام القادمـــة.
الأزمـــات، مهنـــد  التخطيـــط الاســـتراتيجي وإدارة  الخبيـــر الاستشـــاري في  ويـــرى 
ـــداً عـــن  ـــزال بعي ـــا تحـــت مســـمى اقتصـــاد الســـوق الحـــر "لا ي ـــق حالي ـــا يُطب الزنبركجـــي، أن م
المفهـــوم العالمـــي"، ويقتـــرب أكثـــر مـــن "اقتصـــاد غيـــر منضبـــط"، ممـــا يثيـــر تســـاؤلات 

حـــول آليـــات الرقابـــة وحمايـــة المســـتهلك والمنتـــج الوطنـــي.
ـــق  ـــور الترفي ـــاوات وأج ـــف الإت ـــم توق ـــراب، إذ "رغ ـــذا الاضط ـــت ه ـــوق أثبت ـــر أن الس واعتب
والرشـــاوى الكبيـــرة التـــي كانـــت تُفـــرض على التجـــار، ورغـــم تراجـــع أســـعار المحروقـــات 
بنســـبة الثلـــث وتراجـــع ســـعر صـــرف الـــدولار، بقيـــت أســـعار المـــواد مرتفعـــة، بـــل وازداد 

ـــراً". ـــا مؤخ ـــد منه ـــعر العدي س

غياب الرقابة
ـــة  ـــا" للدول ـــوداً صارم ـــب "وج ـــا يتطل ـــر عالمي ـــاد الح ـــي على أن الاقتص ـــدد الزنبركج ويش
للمتابعـــة اليوميـــة لجـــودة المـــواد المســـتوردة وصلاحيتهـــا وبلـــد المنشـــأ، خاصـــة في 
المـــواد المرتبطـــة مباشـــرة بصحـــة المواطـــن، مثـــل المنتجـــات الغذائيـــة ومســـتحضرات 

التجميـــل والتنظيـــف.
ــورية"، حيـــث  ــة السـ ــر موجـــود في الحالـ ــدور الرقابـــي "غيـ ــذا الـ ــير إلـــى أن هـ ويشـ
ـــراً"  ـــدداً كبي ـــودة ع ـــة الج ـــة أو رديئ ـــة الصلاحي ـــدر ومنتهي ـــة المص ـــواد مجهول ـــي "الم تغط

مـــن الأســـواق الشـــعبية دون رقابـــة فعالـــة مـــن الدولـــة.
ـــات  ـــن الصناع ـــد م ـــر بالعدي ـــي أض ـــادي الحال ـــوذج الاقتص ـــي أن النم ـــرى الزنبركج ـــا ي كم
ــر  ــة غيـ ــن المنافسـ ــا مـ ــة لحمايتهـ ــريعات كافيـ ــن وتشـ ــود قوانيـ ــدم وجـ ــة لعـ الوطنيـ

ــة. المنضبطـ
ــة  ــى بوصلـ ــر إلـ ــذي يفتقـ ــرب" الـ ــاد المضطـ ــذا "الاقتصـ ــي أن هـ ــد الزنبركجـ ويعتقـ
ـــام،  ـــاع الع ـــات القط ـــن مؤسس ـــد م ـــل العدي ـــل وتفعي ـــادة تأهي ـــرورة إع ـــتلزم ض ـــة يس واضح
لكـــن "بعقليـــة القطـــاع الخـــاص"، ليصبـــح القطـــاع العـــام "صمـــام الأمـــان" للتعويـــض في 
ـــعار  ـــرض أس ـــش أو ف ـــكار أو الغ ـــم بالاحت ـــة منه ـــتورد أو مجموع ـــر أو مس ـــام أي تاج ـــال قي ح

معينـــة على الســـوق، ممـــا يضمـــن توازنـــا أكبـــر في الســـوق الســـورية.
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تحقيقــــــات

● الثورة - تحقيق سهى درويش:  
 تعتبر المناهج التربوية من الركائز 

الأساسية التي تقوم عليها العملية التعليمية 
في أي مجتمع، فهي الطريق الذي يسلكه 

المتعلمون لاكتساب المعارف والمهارات التي 
تؤهلهم للاندماج الفعّال في المجتمع.   

ولا يقتصر دور المناهج على نقل 
المعلومات فحسب، بل تسهم في تشكيل 

وعي الأجيال، وتطويرالتفكير النقدي لديهم، 
وكيفية التعامل مع التحديات واتخاذ القرارات 

الصائبة في حياتهم اليومية. 
ومن المفترض مواكبة المناهج التربوية 

لتطورات العصر المعرفية والتكنولوجية 
والاقتصادية. 

في هذا التحقيق نتعرف على واقع 
المناهج التربوية في سوريا ومدى مواءمتها 

للتطورات العلمية والتقنية المتسارعة.  

تنويع المحتوى التعليمي   
متخصصيــن  مــن  التقيناهــم  مــن  آراء  تباينــت 
ــة المناهــج  ــدى فعالي ــن حــول م ومدرّســين وموجّهي
المعرفيــة  الطــاب  حاجــات  ومواكبتهــا  الحاليــة 

والاجتماعيــة. 
مــن  مزيــد  إلــى  تحتــاج  أنهــا  رأى  فبعضهــم 
الانفجــار  ظــل  في  خصوصــا  والتطويــر،  التحديــث 
المعــرفي والتكنولوجــي الــذي يشــهده العالــم بشــكل 
متســارع، وبعضهــم أشــار إلــى أنهــا تركّــز بشــكل كبيــر 
ــر  ــارات التفكي ــن مه ــر م ــظ أكث ــن والحف على التلقي
ــم  ــذا في رأيه ــاب، وه ــدى الط ــي ل ــدي والإبداع النق
قــد يــؤدي إلــى جيــل يعانــي مــن نقــص في مهــارات 
حــل المشــكلات والتفاعــل مــع التغيّــرات التــي تطــرأ 

على المجتمــع. 
وضــرورة تنويــع المحتــوى التعليمــي وتطويــره 
التكنولوجيــا،  مثــل  حديثــة  مواضيــع  ليشــمل 
والبرمجــة، والمهــارات الحياتيــة التــي تســاعد الطــاب 

على التكيــف مــع واقــع العصــر.  
كمــا تحــدث البعــض عــن نقــص بعــض الوســائل 
ــة التــي يمكــن أن تدعــم  ــة الحديث ــة التقني التعليمي
المناهــج بشــكل عملــي وفعّــال، ودعــوا لتشــميل 
الأدوات التكنولوجيــة في المناهــج لتعزيــز تجربــة 
ــتمرار،  ــج باس ــة المناه ــدى فعالي ــم م ــم، وتقيي التعل
وكذلــك ربــط المناهــج بالمجتمــع مــن خــال تحفيــز 

ــة.    ــطة اللاصفي ــع في الأنش ــكل أوس ــاب بش الط

تطوير التعلّم  
المنهــاج الدراســي في ســوريا، وخاصــة في مــادة 
الرياضيــات، لــه مزايــا وتحديــات في آن واحــد مــن 
وجهــة نظــر مــدرس الرياضيــات محمــد محمــد، الــذي 
ــرى أنــه يمكــن القــول إن المنهــاج يتســم بالجديــة  ي
والطمــوح، إذ يركــز على تطويــر التفكيــر التحليلــي 
والمنطقــي لــدى الطــاب، لكــن هنــاك بعــض النقــاط 
ــد يكــون  ــا ق ــى تحســين، فأحيان ــاج إل ــد تحت ــي ق الت
هنــاك ضغــط في تعلّــم المفاهيــم المعقــدة في 
وقــت قصيــر، مــا يجعــل مــن الصعــب على بعــض 
الطــاب اســتيعاب المــادة بشــكل جيــد، ومــن الضروري 
ــة.   ــم كل جزئي ــرص لفه ــكافي والف ــت ال ــاء الوق إعط
ومــن ســلبيات المنهــاج بــرأي الأســتاذ محمــد أنــه 
يتّبــع الطــرق التقليديــة التــي تركــز على الحفــظ 
والتكــرار بــدلًا مــن الفهــم العميــق والتطبيــق العملــي 
ــن  ــد تضمي ــن المفي ــون م ــن أن يك ــم، ويمك للمفاهي

ــة.  ــر تشــويقاً وتفاعلي ــرة أكث ــة مبتك طــرق تعليمي
ــر  ــوي نص ــم الثان ــة التعلي ــب في مرحل ــا الطال أم
ــة  ــظ والمتابع ــاج للحف ــج تحت ــرى أن المناه ــو، في عل
المســتمرة، كمــا أنهــا تحتــاج ســاعات دراســة طويلــة، 
ــة،  ــات عالي ــق درج ــب في تحقي ــن يرغ ــداً لم وتحدي
ويتمنــى أن تتوفــر في المدرســة وســائل متطــورة 
ــوار  ــاش والح ــادل النق ــم، لنتب ــل للتعلي ــكل الأمث بالش
الوقــت  لكــن  المــواد،  بعــض  المدرســين في  مــع 
والأدوات  كاف،  غيــر  الدرســية  للحصــة  المخصــص 

التعليميــة لاتــزال تقليديــة. 
بالشــابكة  دنــورة  محمــد  زميلــه  ويســتعين 
ــوات  ــال القن ــن خ ــه م ــرى أن ــه، إذ ي ــز معلومات لتعزي
ــى أن  التعليميــة يســتطيع فهــم مــا يريــد ،إضافــة إل
التكنولوجيــا في التعليــم تســهم في عميلــة البحــث 
عــن المعلومــة بشــكل أوســع، وهــذا مــا نفتقــده 
بمدرســتنا، إذ الــدرس مــا زال يعطــى بشــكل تقليــدي 

ــة.    ــث في المعلوم ــن البح ــر م ــي أكث وتلقين

 وعن الإيجابيات والسلبيات في المناهج الحالية قالت 
مدرّسة اللغة العربية »مروى قره جه«: إن الجمود هو 
من السلبيات التي يعاني منها المناهج ،بالإضافة إلى 
ضعفها في تنمية المهارات الحياتية، فالمنهاج الذي 

لا يركز على التفكير النقدي والإبداع، والتحليل، بل 
فقط يعتمد على التلقين والحفظ، هو هشّ بل يكاد 

يكون حشواً.  
وأضافــت قــره جــه: إن نقــص المــوارد التعليميــة 
الإســقاط  فأجهــزة  المآخــذ،  مــن  هــي  والوســائط 
مــا  بتعزيــز  كفيلــة  وغيرهــا  الســمعية  والوســائل 
في  أدبيــا  نصــا  لأن  صفــه،  في  المعلــم  يقدّمــهُ 
ــا يعــرض بجهــاز إســقاط ومســموع بوســيلة  منهاجن
ــب للمــادة.  ســمعية لا شــك ســيغني اســتيعاب الطال
ــروري  ــن الض ــه م ــرى أن ــا ت ــال تخصصه ــن خ وم
ــب على  ــاب التدري ــة، لأن غي ــارات اللغوي ــر المه تطوي
مهــارات التواصــل كالإلقــاء أو الحــوار واضــح، لذلــك 
يجــب تفعيــل الأنشــطة التفاعليــة كالمناظــرات أو 
الكتابــات الإبداعيــة ليســمو منهــاج الأدب العربــي، 

ــا.   ــاً ومحبّب ــون فاع ويك
ــي  ــرى جون ــة بش ــة الزراعي ــة في الثانوي المدّرس
ــة،  ــج التربوي ــض المناه ــة في بع ــاك كثاف رأت أن هن
ــا  ــكّل عبئ ــي، تش ــي والزراع ــم المهن ــداً للتعلي وتحدي
دراســياً على الطالــب، فالثانويــة الزراعيــة مثــاً فيهــا/ 
العربــي  إليهــا مــواد  أساســية، يضــاف  مــادة   / 12
والرياضيــات والكيميــاء والديانــة، وهــذه المــواد تحتوي 
كثافــة بالمعلومــات، وتحتــاج لســاعات دراســية أكثــر 

ممــا هــو مخصــص لتعطــى كمــا يجــب.

بين الواقع والتجديد 
ــا  ــة حالي ــج التربوي ــع المناه ــن واق ــث ع  وللحدي
»الثــورة«  التقــت  الأكاديميــة  النظــر  وجهــة  مــن 
التدريــس  المناهــج وطرائــق  الدكتــورة في قســم 
ــي  ــرا« الت ــة »روز حم ــة اللاذقي ــة بجامع ــة التربي بكلي
قالــت: إن المناهــج الســورية في مرحلــة التعليــم قبــل 
الجامعــي لا تــزال حتــى اليــوم أســيرة البُنيــة المركزيــة 

ــوع. ــام المخل ــلّ النظ ــت في ظ ــي وُضع الت
 فالتعديــات التــي أُدخلــت عليهــا بعد عــام ٢٠١٨ 
ــا  ــب عليه ــون، وغَلَ ــكل والمضم ــدودة الش ــت مح كان
الطابــع الإداري أكثــر مــن الطابــع التربــوي أو الفلســفي.

لايــزال  الحالــي  الســوري  المنهــاج  إن  أضافــت   
يعتمــد على الُمقاربــة المعرفيــة التقليديــة القائمــة 
على تراكــم المعلومــات، وليــس على تنميــة الكفايات 

ــدي. ــر النق أو التفكي
 كمــا أن الغايــة التربويــة العامــة بقيــت مرتبطــة 

بفكــرة  ارتباطهــا  مــن  أكثــر  »الانضبــاط«  بفكــرة 
والمبــادرة«.  »المواطنــة 

نوعيــة في  نقلــة  لــم تحــدث  آخــر،  بمعنــى 
فلســفة التعليــم تعكــس مُتغيــرات المجتمــع الســوري 
مــع  المناهــج،  الإبقــاء على  جــرى  بــل  الُمتجــدد، 
بعــض التعديــات كقــرار وزارة التربيــة والتعليــم رقــم 
ــج  ــول المناه ــوز/2025 ح ــادر في  8/تم )433/5( الص
الُمعتمــدة للعــام الدراســي القــادم، القاضــي باعتمــاد 
ــذف  ــد ح ــام 2025 / 2026 بع ــية للع ــج الدراس المناه
بعــض الرمــوز الُمتعلّقــة بالنظــام الســابق في جميــع 
ــاد  ــرار اعتم ــمل الق ــم، ويش ــة والتعلي ــات التربي مُديري
الجديــدة  الطبعــة  الُمعــدّل،   2024 عــام  منهــاج 
والتربيــة  الاجتماعيــة  الدراســات  لمــواد  بالنســبة 
الاســامية والتاريــخ والجغرافيــا، مــن الصــفّ الرابــع 
ــى  ــر قراراتهــا إل ــوزارة عب ــى الســادس، وتســعى ال حت
ــة  ــاء الهوي ــد وإعــادة بن ــاج خطــاب تعليمــي جدي إنت

ــة. ــة الجامع الوطني
 ولا يمكــن تجاهــل أن ثمّــة محــاولات لتحديــث 
مفاهيــم  لإدخــال  أو  التعليميــة،  المــواد  بعــض 
التكنولوجيــا والمهــارات الرقميــة، لكنّهــا محــاولات 
لــم تترافــق مــع إعــادة صياغــة فلســفة  جزئيــة 

الآن.   حتــى  وأهدافــه  المنهــج 

جودة التعليم  
توافــق المناهــج  وردّاً على ســؤال عــن مــدى 
الســورية مــع المعاييــر العالميــة، أوضحــت د.حمــرا أن 
المعاييــر العالميــة لتأليــف المناهــج الدراســية ترتكــز 
على عــدد مــن الأســس أهمهــا: وضــوح الفلســفة 
التربويــة الوطنيــة التــي تُبنــى عليهــا المناهــج، 
واعتمــاد الكفايــات ونواتــج التعلّــم بــدلًا مــن الأهــداف 
العامــة المبهمــة، إضافــة إلــى اتســاق الُمحتــوى مــع 
ــوّع  ــل، وتن ــم والمجتمــع وســوق العم حاجــات الُمتعلّ
وحــل  النشــط،  التعلّــم  لتشــمل  التعليــم  طرائــق 
المشــكلات، والتعلّــم القائم على المشــروعات وتطوير 
أســاليب التقويــم لتصبــح عمليــة تشــخيصية وبنائيــة، 

ــتظهار. ــظ والاس ــي للحف ــان نهائ ــرّد امتح لا مُج
التعليميــة  الأنظمــة  في  أنــه  إلــى  ولفتــت   
الُمتقدمــة )كالفنلنديــة أو الكنديــة أو الســنغافورية(، 
تُبنــى المناهــج وفــق منظومــة مــن المعاييــر الوطنية 

ــة.  ــكل مرحل ــم ل ــج التعلّ ــة نوات ــدد بدق ــي تح الت
ــن  ــدّ م ــدة، فلاب ــورية الجدي ــة الس ــا في الحال أم
تصميــم مناهــج تســعى إلــى تبنّــي مقاربــة الكفايــات 
ــد للمناهــج  ــر إطــار وطنــي موحّ في التعليــم، وتطوي
يحــدّد معاييــر الجــودة ونواتــج التعلّــم الأساســية، 
الحياتيــة  ومواءمــة المناهــج مــع إطــار المهــارات 

ــرورة  ــى ض ــارت إل ــرين. وأش ــادي والعش ــرن الح في الق
تشــخيص  أداة  لتصبــح  التقويــم  طرائــق  تحديــث 
أن  فــرز، وشــدّدتْ على  لا مجــرد وســيلة  وتطويــر 
المؤسســية  القــدرة  يتمثــل في  الرئيــس  التحــدّي 
ــة  ــى بني ــادئ إل ــل هــذه المب والتنظيميــة على تحوي
ــادة  ــروف إع ــلّ ظ ــة في ظ ــة مُتكامل ــة عملي منهجي

الإعمــار والتعــافي الاجتماعــي.
ــج  ــة المناه ــد مقارن ــه عن ــرا أن ــت د. حم  وأوضح
الســورية الحاليــة بالمعاييــر العالميــة، نجــد أنهــا مــا 
تــزال بعيــدة عــن التوافــق الكامــل، فهــي تحتــاج إلــى 
وضــوح في الفلســفة التربويــة التــي تُبنــى على 
أساســها، وتَغلُــب عليهــا نزعــة مركزيــة تحــدّ مــن 
المحلّــي  التكيــف  والمدرســة على  المعلــم  قــدرة 
والُمحتــوى لايــزال في معظمــه تقليديــا، لا يربــط بيــن 

ــة.   ــاة العملي ــة والحي ــة النظري المعرف

التعليم التقليدي 
وبخصــوص طــرق التعليــم الحاليــة، أشــارت د. 
حمــرا إلــى أن الطرائــق التعليميــة الُمعتمــدة في 
ــن  ــم م ــة على الرغ ــل تقليدي ــي تظ ــع المدرس الواق
ــمية،  ــق الرس ــا الوثائ ــصّ عليه ــي تن ــات الت التوجيه
والتقويــم مــا زال يعتمــد على الامتحانــات التحريريــة 
ــل،  ــم. بالمقاب ــن الفه ــر م ــظ أكث ــس الحف ــي تقي الت
هنــاك بعــض المحــاولات الإيجابيــة، مثــل إدخــال 
مفاهيــم المهــارات الحياتيــة والتعلّــم الذاتــي في 
كتــب الصفــوف الأولــى، لكنهــا مــا تــزال في بدايتهــا 
وتحتــاج إلــى منظومــة داعمــة مــن تدريــب المعلميــن 

ــم.  ــة التعلّ ــث بيئ وتحدي
وعــن الحاجــة إلــى تعديــل أو تغييــر المناهــج ،رأت 
أن الواقــع الســوري الراهــن يفــرض ضــرورة إعــادة النظــر 
في المناهــج بشــكلٍ مُتكامــل، والســعي للتغييــر؛ لكن 
ــة  ــة وضمــن رؤي ــدار بعقلاني ــر يجــب أن يُ هــذا التغيي
اســتراتيجية شــاملة، لا كــردّة فعــل آنيــة، مبينــة أننــا 
بحاجــة إلــى تغييــر مــزدوج، ســريع  ومرحلــي يهــدف 

إلــى إزالــة المضاميــن الأيديولوجيــة.
 والسياســية التــي لــم تعــد تعبّــر عــن هويــة 
مــن  المــواد  وتنقيــة  الجديــد،  الســوري  المجتمــع 
الُمفــردات ذات الطابــع التعبــوي أو الفئــوي، وتكييــف 
بعــض المــواد مــع الواقــع الراهــن لتغــدو أكثــر حيــاداً 

وموضوعيــة.
ونحتــاج أيضــا إلــى تغييــر اســتراتيجي بعيــد 
التربيــة  فلســفة  صياغــة  إعــادة  يتضمّــن  المــدى 
الســورية على أســس وطنيــة مدنيــة جامعــة، وبنــاء 
ــج  ــات ونوات إطــار وطنــي للمناهــج قائــم على الكفاي

ــم.  التعلّ
والأهــم هــو تطويــر المناهــج التقنيــة والمهنيــة 
بمــا يتــاءم مــع خطــط إعــادة الإعمــار والتنميــة 
ــم،  ــق التقوي ــث طرائ الُمســتدامة، وأوضحــت أن تحدي
ودمــج التكنولوجيــا والابتــكار في العمليــة التعليميــة، 
باتــا مــن ضــرورات التطويــر التعليمــي، إذ لا يمكــن 
ــب  ــل يج ــب، ب ــكلية في الكُت ــات ش ــاء بتعدي الاكتف
ــذي  ــه ال ــوي ذات ــر الترب ــى الفك ــة إل ــدّ المراجع أن تمت
تنبثــق منــه هــذه المناهــج، فالتعليــم الســوري يحتــاج 
ــى أن يتحــرّر مــن النمــوذج التلقينــي نحــو نمــوذج  إل
ــدد  ــة، والتع ــر، والمواطن ــم على التفكي ــم القائ التعلّ

ــافي.   الثق

إيجابيات   
أوضحــت د.حمــرا أنــه مــن الإنصــاف القــول: إن 
ــدّة  ــات ع ــع بإيجابي ــة تتمتّ ــورية الحالي ــج الس المناه
وتُمثّــل أداة جيّــدة لتُحقــق التربيــة غاياتهــا، لكــن 
ــة  ــفة وآلي ــة بالفلس ــذ الُمتعلّق ــض المآخ ــا بع عليه

التنفيــذ. 
ومــن أبــرز الإيجابيــات وجــود هيــكل تنظيمــي 
ــف  ــن ص ــم م ــواد والمفاهي ــدرّج الم ــن ت ــح يضم واض
لآخــر ومــن مرحلــة للتــي تليهــا، وتكامــل نســبي 
في بعــض المــواد العلميــة كالرياضيــات والعلــوم 
مــن حيــث التــدرّج والتسلســل المنطقــي للمفاهيــم، 
إضافــة إلــى الاهتمــام باللّغــة العربيــة بوصفهــا مكوّنــا 
ثقافيــا أساســياً، ومُحــدّداً للهويــة والحفــاظ على مبدأ 

ــات.  ــم الأزم ــع رغ ــم للجمي التعلي
وشــددت على إدخــال مفاهيــم جديــدة مثــل 
عــن  أمــا  الحياتيــة،  والمهــارات  الذاتــي  التعلّــم 
الســلبيات، فبيّنــت أنهــا أكثــر عُمقــا، وتشــمل الطابــع 
الأيديولوجــي الُمســيطر على الُمحتــوى والأهــداف. 
ولفتــت إلــى الاعتمــاد على الحفــظ والتلقيــن 
بــدلًا مــن التفكيــر النقــدي والإبداعــي، وضعــف ربــط 

ســوق  ومُتطلّبــات  الاجتماعــي،  بالواقــع  المناهــج 
التكنولوجيــا  دمــج  وضعــف  الُمســتقبلية،  العمــل 

بالتعليــم.
 وعــن قيــاس الاســتفادة مــن التعلــم أوضحــت د. 
حمــرا أن هنــاك قصــوراً في اختيــار طرائــق التدريــس 
وأســاليب التقويــم التــي تركــز على الامتحــان النهائــي 
ــن المــواد الدراســية في  ــاب التكامــل الأفقــي بي وغي
الصــفّ الواحــد، مــا يــؤدي إلــى تجزئــة المعرفــة، كمــا 
أن هنــاك ضعفــا في إعــداد الُمعلّميــن وتأهيلهــم 

الُمســتمر بمــا يتــاءم مــع روح المناهــج الحديثــة.  

اقتراحات وحلول  
 وعــن الحلــول الُمقترحة في تطويــر المناهج، رأت 
د.حمــرا أنهــا تكمــن في بنــاء إطــار وطنــي للمناهــج 
ــة،  ــة تعليمي ــكل مرحل ــية ل ــات الأساس ــدد الكفاي يُح
ــم  ــى أداة تعلّ ــرز إل ــيلة ف ــن وس ــم م ــل التقوي وتحوي
ــج  ــتقلة للمناه ــة مُس ــة وطني ــاء هيئ ــر وإنش وتطوي

ــتمر. ــث الُمس ــع التحدي ــة تُتاب ــاث التربوي والأبح
 وضــرورة تدريــب الكــوادر التعليميــة على الطرائق 
مفاهيــم  وإدمــاج  الرقميــة،  والتقنيــات  الحديثــة 
ــافي في  ــوّع الثق ــان، والتن ــوق الإنس ــة، وحق المواطن
المــواد الدراســية، وتعزيــز الشــراكة بيــن المدرســة 
والمجتمــع المحلّــي لإعــادة الثقــة بــدور التعليــم 
ــا  ــورية في صورته ــج الس ــن، فالمناه ــاء الوط في بن
ــم  ــة، ول ــية مُغلق ــة سياس ــاج مرحل ــي نت ــة ه الراهن
تعــدّ قــادرة على تلبيــة احتياجــات الُمتعلّــم الســوري 

ــاد. ــهدها الب ــي تش ــوّلات الت ــل التح في ظ
ــوي  ــي ترب ــروع وطن ــو مش ــوم ه ــوب الي  والمطل
جديــد يُعيــد بنــاء التعليــم على أســس مدنيــة، 
إنســانية، وعلميــة، فالتعليــم هــو المفتــاح لبنــاء 
ــى في  ــة الأول ــي اللُبن ــج ه ــدة، والمناه ــوريا الجدي س

ــاء.   ــذا البن ه

هيئات مستقلة  
ورأت د.حمــرا أن المحتــوى المعــرفي يجــب أن 
يتجــه نحــو المعرفــة النقديــة والانفتــاح على العالــم، 
)الانكليزيــة  باللّغــات  وتطويــر المناهــج المتعلّقــة 
والفرنســية( لتصبــح أدوات للبحــث والتعبيــر والتفكير، 

ــة. ــادة تقويمي لا مجــرّد م
التقنيــة  المفاهيــم  تُعــزَّز  أن  الضــروري  ومــن   
رؤيــة  ضمــن  الرقميــة  والمهــارات  والتكنولوجيــا 

مُتجــدّدة.  إيجابيــة  تنمويــة 
ونوّهــت د. حمــرا إلــى أهميــة اســتبدال الطرائــق 
ــم  ــم القائ ــم النشــط، والتعلّ ــق التعلّ ــة بطرائ التلقيني
ــا  ــاة؛ وهن ــل الحي ــن أج ــم م ــروعات، والتعلّ على المش
ــى ضــرورة الربــط والتشــبيك مــع  ــدّ مــن الإشــارة إل لاب
ــتفادة  ــورية للاس ــات الس ــة في الجامع ــات التربي كُلّي
ــة  ــة التدريبي ــج التعليمي ــاث والبرام ــج الأبح ــن نتائ م

ــوراه. ــتير والدكت ــائل الماجس ــن رس ــة ضم الُمصمّم
 أمــا التقويــم فيتحــوّل مــن امتحانــات تقيــس 
الكفايــات  يقيــس  تكوينــي  تقويــم  إلــى  الحفــظ 

والتطبيــق. والتركيــب  والتحليــل  والفهــم 
 ويُمنــح الُمعلّــم دور الموجّــه والميســر، لا الملقّــن 
أو المراقــب، مــع برامــج إعــداد وتأهيــل تربــوي مُســتمر. 
وأن يُعــاد الاعتبــار للتربيــة الأخلاقيــة والوجدانيــة 

والبيئيــة بوصفهــا ركائــز في بنــاء الإنســان الجديــد.
 وختمــت د.حمــرا بــأن العمليــة التربويــة مــن 
ــن  ــط بي ــتقلة ترب ــات مُس ــر هيئ ــدار عب ــل أن تُ الأفض
المركزيــة في التخطيــط واللامركزيــة في التنفيــذ، 
ــة  ــس التربوي ــي والمجال ــع المحلّ ــراك المجتم ــع إش م
في تطويــر المناهــج وتطبيقهــا، وفتــح آفــاق التعــاون 
مــع الجامعــات ومراكــز البحــوث والمنظمــات الدوليــة 

ــم. ــاح التعلي ــة في إص المتخصص
الجديــدة  المرحلــة  في  الســورية  فالمناهــج 
للبــاد  تمثــل انتقــالًا مــن »تربيــة الــولاء« إلــى »تربيــة 
ــه« إلــى »التعلّــم  الوعــي«، ومــن »التعليــم الموجَّ

ــرّ«. الح
ــد،  ــل ناق ــة جي ــى تربي ــعى إل ــن أن تس ــدّ م  ولا ب
المســتقل  التفكيــر  على  قــادر   ، وإنســانيٍّ فاعــل، 

والمشــاركة في بنــاء مســتقبلٍ مســتدام. 
بمــا  التربويــة  المناهــج  تحديــث  إن  وأخيــراً: 
ــة،  ــة ضروري ــرة حاج ــات المعاص ــع التحدي ــب م يتناس
ــال  ــن خ ــدة أو م ــات الجدي ــال التقني ــن خ ــواء م س
الطــاب  احتياجــات  لتلبيــة  المحتــوى  تنويــع 
وثقافيــة  علميــة  قاعــدة  وبنــاء  المســتقبلية، 
واجتماعيــة تســاهم في بنــاء أجيــال متمكنــة علميــا 

ومعرفيــا.

تطوير المناهج التربوية ضرورة نحو مستقبل تعليمي مستدام   
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●  الثورة - حسين روماني: 
سلم موسيقي كان أشبه بدفتر مذكرات من الحرية 

لأبناء الثورة السورية، لحظة كثّفت فيها الأصوات 
البشرية والموسيقية طاقة شعب كامل يفتّش عن 

معنى الحرية.
 منذ آذار 2011، ظهرت الموسيقا كفاعلية موازية 
للاحتجاج، تنسج خطاباً موازياً للشارع، وتُنقِلُ العالم 
الداخلي للسوريين إلى العلن، بهذا المعنى، لم تكن 
الأغنية زينة للمشهد الثوري، بل إحدى أدواته الأكثر 

فاعلية وتأثيراً.

ــر،  ــن في الأث ــن متكاملتي ــوح في تجربتي ــك بوض ــى ذل يتجلّ
موســيقا مالــك جندلــي وميــدان الراحــل عبــد الباســط الســاروت، 
إذ قــدّم جندلــي واحــداً مــن أكثــر المواقــف الفنيــة رمزيــة حيــن 
ــا  عــزف مقطوعــة »وطنــي أنــا« في الولايــات المتحــدة، متحدّي

المنظــور الأمنــي الــذي حــاول خنــق أصــوات المحتجّيــن.
ــد  ــاة بل ــل معان ــا ينق ــا عالمي ــح خطاب ــا تصب ــيقا هن  الموس

ــة. ــارح الدولي ــبات المس ــى خش إل
 يشــتغل جندلــي على مســاحة »الذاكــرة الجماليــة«، حيــث 
تتحــوّل الألحــان إلــى وثيقــة وجدانيــة موازيــة لأي شــهادة 
سياســية؛ وثيقــة تمتــدّ خــارج حــدود المــكان، كأن البيانو نفســه 
ــادر على تجــاوز الصمــت الُمفــروض بالقــوة،  ــن أن الصــوت ق يعل
ولــه أيضــا الســمفونية الســورية التــي تناولــت بــدأ تأليفهــا في 

أميــركا مــع انطلاقــة الثــورة 2011 وعزفهــا لأول مــرة في نيويــورك بدايــة عــام 2015، تتكــوّن 
الســيمفونية الســورية مــن أربــع حــركات تجسّــد مســار الثــورة منــذ اندلاعهــا عــام 2011.

 تحاكــي الحركــة الأولــى شــرارة الاحتجاجــات وقمــع الســلطة، بينمــا تقــدّم الثانيــة إيقاعــا 
متوســطاً أكثــر خفّة.

ــوريون  ــها الس ــي عاش ــادة الت ــازر والإب ــرآةً للمج ــه م ــزن بوصف ــن الح ــة يهيم  في الثالث
ــا. ــوال 13 عام ط

 وتبلــغ الســيمفونية ذروتهــا في الحركــة الرابعــة التــي تؤكــد الإصــرار على المضــي في 
طريــق الثــورة والإيمــان بانتصــار الشــعب رغــم كلّ الظــروف، وصــولًا إلــى التحــوّل الــذي تحقــق 

في نهايــة العــام الماضــي.
ــد الباســط الســاروت يؤسّــس لشــكل آخــر مــن الموســيقا  على الضفــة الأخــرى، كان عب
ــات  ــى منصّ ــدة ولا إل ــى آلات معقّ ــج إل ــم يحت ــع، ل ــى المجتم ــرب إل ــت أق ــي كان ــي الت وه
عالميــة؛ يكفــي أن يهتــف »حانــن للحريــة« حتــى يصبــح المــكان بكاملــه امتــداداً لصوتــه، 
إن مــا أحدثــه الســاروت خلــق فضــاءً صوتيــا جماعيــا يصنــع الإيقــاع مــن أقــدام المتظاهريــن 
وتصفيقهــم، هنــا تتحــوّل الموســيقا إلــى فعــل مباشــر، يُســتخدم للحشــد، لتخفيــف الخــوف، 
ــل  ــس أق ــاروت لي ــة الس ــعبي في تجرب ــوت الش ــد، الص ــد واح ــى جس ــوع إل ــل الجم ولتحوي
قيمــة مــن الموســيقا الأوركســترالية؛ إنــه يســتمد قوتــه مــن حــرارة اللحظــة وقدرتــه على 

تنشــيط الوجــدان العــام.

ــالًا،  ــاطة وارتج ــر بس ــغ أكث ــة بصي ــة الثوري ــة الأغني ــت صياغ ــابة حاول ــوات ش ــرزت أص ب
ومنهــا تجربــة وصفــي المعصرانــي الــذي قــدّم مجموعــة مــن الأغانــي المســتلهمة مباشــرة 
مــن وقائــع الأيــام الأولــى للاحتجــاج، اشــتغلت أغانيــه مثــل »ســوري أنــا«، »درعانــا تنــادي«، 
و«يــا مــو« على الجمــع بيــن الحنيــن والمباشــرة، وعلى اســتعادة مفــردات الفولكلــور وإعــادة 
شــحنها دلاليــا لتناســب اللحظــة، و نجــح في تحويــل التســجيلات البســيطة إلــى مــا يشــبه 
بطاقــة تعريــف صوتيــة لمــدن وشــوارع ووجــوه أرادت الحريــة، تُظهــر تجربتــه كيــف يمكــن 

ــورة، وأن  ــمعية للث ــرة الس ــن الذاك ــزءاً م ــوا ج ــا أن يكون ــواة أيض لله
ــمي  ــيف الرس ــوازٍ للأرش ــي م ــيف عاطف ــى أرش ــم إل ــوّل أصواته تتح

الغائــب.
اللمســة الإنســانية لــم تبتعــد عــن الثــورة ومــن مضــى في 
ســبيلها، نراهــا بوضــوح متواجــدة في المقطوعــة الموســيقية التــي 
ألفهــا الفنــان محمــد عــزاوي لزوجتــه الفنانــة الراحلة فدوى ســليمان، 
إحــدى أبــرز الأصــوات التــي نــادت بالحريــة وأجبرتها كلمــة الحق على 
مغــادرة الوطــن والعيــش في فرنســا، تمكــن منهــا مرض عضــال لكنّه 
لــم يتمكــن مــن محــي مواقفهــا في حمــل قضايــا الثــورة ضــد النظــام 
البائــد إلــى أرجــاء العالــم، رغــم أن عــزاوي كان في دمشــق مــع ابنهما 
ورد، لــم يجــد الخــوف طريقــا إليــه وهــو يرثــي زوجتــه التــي دفعــت 
ثمــن معارضتهــا للنظــام البائــد كثيــراً حتــى ماتــت وهــي بعيــدة عــن 
عائلتهــا، وضــع احساســه في مقطوعــة موســيقية حملــت عنــوان 
ــل مــا  ــداً لذكراهــا وكأن العمــل جــاء ليكمّ ــد - Lonley« تخلي :»وحي
ــول  ــي، يق ــي لا ينته ــر فن ــى أث ــة إل ــة الفردي ــل التجرب ــه تحوي بدأت
عــزاوي عــن كواليــس تلــك المقطوعــة للثــورة: » كانــت فــدوى 
تمضــي نحــو التحســن  طمأنهــا الأطبــاء في المشــفى، لكنّهــا قالــت 
لــي بأنهــا تشــعر بوحــدة قاتلــة، أذكــر بأنهــا تكلمــت معنــا طويــاً، 
تذكرنــا أشــياء كثيــره، بعضهــا مضحــك وبعضهــا مبــكٍ، ودعنــا بعضنــا 
وعلى مــا أذكــر كانــت ستســافر إلــى مدينــه أخــرى لأمســيه شــعريه«، 
ويضيــف، »ســهرت للصبــاح أعمــل على هــذه القطعــة الموســيقية، 
ــت أنتظــر الفرصــة لأرســلها إليهــا كــي تســمعها، رغــم أن رأيهــا  كن
ــام  ــرت الأي ــدي، م ــب ل ــا محب ــه دائم ــا لكنّ ــوة أحيان ــل القس كان يحم
واكتملــت القطعــة، ولكــن للأســف اشــتد المــرض كثيــراً بقيــت في 
المشــفى حتــى غــادرت نحــو مثواهــا الأخيــر، لــم تســتمع للقطعــة 
التــي صنعــت لهــا، لــم أســتمع لرأيهــا، ربمــا تأخــرتُ كثيــراً لكننــي أحببــت أن يســمعها العالــم 
كلــه تخليــداً لفــدوى«، يذكرنــا عــزاوي بــأن المقطوعــة وجــدت طريقهــا للعــزف على أرض 

فرنســا بيــد أعضــاء أوركســترا المغتربيــن الســوريين، هديــة لــروح الراحلــة فــدوى ســليمان.
ــاء  ــادة غن ــرة إع ــد ظاه ــف عن ــن دون التوقّ ــورة م ــيقا الث ــن موس ــث ع ــن الحدي ولا يمك

ــراك. ــت الح ــي رافق ــي الت الأغان
 من أبرزها نسخة أصالة نصري من »ارفع راسك فوق إنت سوري حر«.

 هــذا النــوع مــن الإعــادة ليــس مجــرد اســتعادة لحنيــة، بــل إعــادة تعريــف للمعنــى عبــر 
صــوت جديــد وجمهــور جديــد، في حالــة أغنيــة أصالــة، كانــت الرســالة مزدوجــة اســتعادة 
كرامــة جريحــة، وتأكيــد أنّ الفــن يمكــن أن يحمــل موقفــا سياســياً واضحــا رغــم كلّ القيــود، 
لقــد شــكّلت الأغانــي المعــاد أداؤهــا جســراً بيــن ذاكــرة مــا قبــل الثــورة ووجــدان لحظتهــا، 

وربطــت الفــردي بالجمعــي عبــر لحــن مشــترك يعرفــه الجميــع.
ــيقا  ــة موس ــن أهمي ــن تكم ــال ولك ــع في مق ــاولات، لا تتس ــارب والمح ــي التج ــرة ه كثي
ــد  ــا، لق ــاركت في صناعته ــل ش ــية، ب ــات سياس ــق لحظ ــف بتوثي ــم تكت ــا ل ــورة في أنه الث

ــيان. ــاوم النس ــة تق ــرة صوتي ــت ذاك ــم، وخلق ــوت له ــن لا ص ــا لم ــت صوت قدّم
ــي والســاروت والمعصرانــي وغيرهــم، تتأكــد حقيقــة   ومــع تعــدّد التجــارب بيــن جندل
واحــدة أن الموســيقا، حيــن تنبثــق مــن لحظــة صــدق، تصبــح جــزءاً مــن ســيرة شــعب لا مــن 

أرشــيف فنــي فقــط.

●  الثورة - صالح العويتي: 
طوال عقود طويلة، ظلّ الجدل محتدماً حول دور 

المؤسسة العامة للسينما بوصفها جهة ثقافية يُفترض أن 
تطوّر العمل السينمائي وتدعم العاملين فيه. 

انقسمت الآراء بين صُنّاع وكتّاب اتّهموا المؤسسة 
بتكريس السيطرة على مفاصل الإنتاج وإقصاء المواهب 

الشابة، وبين آخرين اعتبروا أنفسهم »حرّاساً« لأبوابها في 
مواجهة ما وصفوه بالابتذال التجاري و«المؤامرات«. 

وبين هذين الطرفين، بقيت أحلام عشرات السينمائيين 
الشباب حبيسة الرفوف والمقاهي، ينتظرون فرصة لتنفيذ 

أول أفلامهم بتمويل يفترض أن يكون وطنياً وعادلًا.
وهنا يبرز السؤال الأهم: هل شكّلت المؤسسة فعلًا جزءاً 

فاعلًا من الهمّ السينمائي والثقافي للسوريين؟ وهل سعت يوماً إلى جعل 
السينما جزءاً من الوجدان العام؟

ــالات  ــع ص ــينما في بض ــت الس ــن، اختُزل ــة والف ــوع للثقاف ــام المخل ــة النظ ــن مقارب ضم
مهترئــة، وعــدد محــدود مــن الأفــام الســنوية، ومهرجــان دمشــق الســينمائي الــذي توقّــف 
منــذ عــام 2011 وكان أشــبه بواجهــة سياســية تخــدم النظــام أكثــر ممــا يكــون فعــاً ثقافيــا 

حقيقيــا.
واليــوم، وبعــد التحريــر والانتقــال إلــى مرحلــة أكثــر انفتاحــا، يعــود ســؤال الــدور 
والوظيفــة، أي ســينما نريــد؟ ومــا الــذي يمكــن للمؤسســة أن تقدّمــه لإعــادة بنــاء علاقتهــا 

ــابع؟ ــن الس ــاع الف ــور وصنّ ــع الجمه م

من التأسيس إلى التسييس
أُسســت المؤسســة العامــة للســينما مطلــع ســتينيات القــرن الماضــي تحديــدا في عــام 

١٩٦٣، حيــث شــكّلت إطــاراً أساســياً للإنتــاج الســينمائي في ســوريا. 
ــة المهمــة في  ــاج بعــض الأفــام الروائي ورغــم حضورهــا في إنت
البدايــات كفيلــم رجــال تحــت الشــمس للمخــرج محمــد شــاهين عــن 
روايــة للكاتــب الفلســطيني غســان كنفانــي ، بقــي مســارها خاضعــا 
لســلطة الرقابــة السياســية التــي حــدّدت طبيعــة الأعمــال واتجاهاتها 

حســب مفهــوم الســلطة القائمــة.
ــاج كان  ــن الإنت ــراً م ــزءاً كبي ــإن ج ــن، ف ــن مختصي ــب باحثي وحس
ــوع، مــا جعــل  ــة للنظــام المخل ــا الخطابي ــك الأيديولوجي ــدور في فل ي
ــة، مــن  ــات ومناســبات معين الســينما الســورية محصــورة في مهرجان
ــر،  ــي مؤث ــور اجتماع ــتدامة أو حض ــة مس ــاء صناع ــدرة على بن دون ق
ــكاري في  ــبه احت ــدور ش ــة ب ــت المؤسس ــك، احتفظ ــب ذل ــى جان إل
الإنتــاج والتوزيــع واختيــار المشــاريع، فيمــا تراجعــت المبــادرات الخاصــة 
ــر. ــى حــد كبي ــق أو الإهمــال ال وتعرّضــت التجــارب المســتقلة للتضيي

ــا  ــتطاع منتجوه ــة اس ــتثناءات قليل ــود اس ــن وج ــم م  على الرغ
تمريــر بعــض الرســائل لأداء الســلطة مثــل فيلــم »الحيــاة اليوميــة في قريــة ســورية« للمخــرج 
عمــر أميــرالاي والكاتــب ســعد الله ونــوس، الــذي قــدّم نقــداً مباشــراً لواقــع الإنســان المهمّــش 

في الريــف الســوري.

الثورة.. سينما تخطت الحدود
ــات  ــاج أفــام ووثائقي ــورة الســورية عــام 2011، اتجهــت المؤسســة لإنت  مــع انطــاق الث

ــه على الشــعب.  ــوع في حرب ــة النظــام المخل تكــرّس رواي
بقيــت هــذه الأعمــال حبيســة جمهــور صــالات المؤسســة، بينمــا مُنــع بعضهــا بســبب 
ــر ولــو بشــكل بســيط عــن الواقــع، مثــل فيلــم حــيّ المنــازل لغســان  احتوائــه مشــاهد تعبّ
ــوق  ــرت في س ــام ج ــد النظ ــة ض ــرة احتجاجي ــورة لتظاه ــور ص ــرد ظه ــك لمج ــميط وذل ش

ــام ٢٠١١ . ــة ع الحميدي
ــاع مســتقلون  ــة خــارج الإطــار الرســمي، قدّمهــا صنّ ــل، نشــأت ســينما موازي في المقاب
وثّقــوا الوقائــع اليوميــة للثــورة وحققــوا حضــوراً عالميــا في أهــم المهرجانــات الوثائقيــة، من 

أبرزهــا فيلــم  »مــن أجــل ســما« لوعــد الخطيــب وإدوارد واتــس )أفضــل وثائقــي - مهرجــان 
كان 2019(، وفيلــم »الخــوذ البيضــاء« )أوســكار أفضــل فيلــم قصيــر - 2017(.

ــردية  ــكة بس ــة المتمس ــينما المؤسس ــزدوج، س ــينمائي م ــهد س ــك مش ــن ذل ــد ع تول
النظــام في حربــه على شــعبه، وســينما مســتقلة بإمكانيــات محــدودة اســتطاعت ملامســة 

ــم. ــاح على العال الواقــع الســوري والانفت

تحديات المرحلة الجديدة
ــة  ــن على المؤسس ــام القائمي ــات أم ــن التحدي ــة م ــوم جمل ــرز الي ــياق، تب ــذا الس في ه
العامــة للســينما، يأتــي في مقدمتهــا إعــادة تنظيــم العمــل الإداري بوصفــه خطــوة أساســية 

لوضــوح الرؤيــة في المرحلــة المقبلــة.
ــة  ــم محدودي ــع رغ ــاق واس ــينمائي على نط ــرض الس ــيط دور الع ــة  تنش ــا قضي  أيض

الإمكانيــات وهيمنــة الدرامــا التلفزيونيــة على المشــهد جماهيريــا وتجاريــا. 
ويشــكّل دعــم المعهــد العالــي للســينما محــوراً آخــر، باعتبــاره مؤسســة تعليميــة حديثة 
لا تــزال بحاجــة إلــى تطويــر أدواتهــا وتشــجيع خريجيهــا بعــد ســنوات مــن غيــاب التعليــم 
ــاج  ــم بالإنت ــابق للتحك ــام الس ــتثمره النظ ــذي اس ــاب ال ــو الغي ــي، وه ــينمائي الأكاديم الس

ــا.  وتوجيهــه فكري
ــتقلين  ــينمائيين المس ــع الس ــاون م ــوات تع ــح قن ــرورة فت ــرز ض ــك، تب ــب ذل ــى جان إل

ومنحهــم مســاحة حقيقيــة لعــرض أفكارهــم ومشــاريعهم أمــام الجمهــور.
ــال  ــدو، خ ــاد عب ــان جه ــينما، الفن ــة للس ــة العام ــر المؤسس ــابق لمدي ــح س وفي تصري
إطــاق تظاهــرة الســينما الســورية في أيلــول الماضــي، أكــد أن المرحلــة المقبلــة ستشــهد 
»خطــوات متتابعــة لطــي صفحــة الفســاد الســابقة وفتــح البــاب أمــام المواهــب الجديــدة 

لإنتــاج أعمــال تعكــس واقــع الســوريين بصــدق«.
ــر والإصــاح،  ــال معلّقــة على التغيي ــرن، وآم ــن نصــف ق ــر م ــد لأكث ــل يمت ــن إرث ثقي بي
ــو  ــاع ومحب ــه صن ــوم أمــام اســتحقاق حقيقــي يترقب تقــف المؤسســة العامــة للســينما الي
ــاج  ــة للإنت ــى منصــة فاعل ــر هــذه المؤسســة، وتحويلهــا إل ــدو أن تطوي الفــن الســابع، إذ يب
ــاء المشــهد الســينمائي  ــل ضــرورة لإعــادة بن ــا، ب ــم يعــد ترفــا ثقافي والتدريــب والتوثيــق، ل

ــاة الســوريين. بوصفــه جــزءاً أساســياً مــن حي

●  الثورة - آنا عزيز الخضر:
في السنوات الأخيرة، شهدت العروض 

المسرحية الراقصة في سوريا تزايداً ملحوظاً، 
لتصبح أحد الأشكال الفنية الأكثر جذباً للجمهور. 
وباتت الحركة الراقصة لغة بصرية قادرة على 

نقل رسائل إنسانية عميقة، تُعبِّر عن أفراح الناس 
وأحزانهم، طموحاتهم وصراعاتهم، بكل جمالياتها 

المعقدة.
 وتتميَّز عروض المسرح الراقص بقدرتها على 
نقل المشاعر والأفكار من خلال الجسد، ما جعلها 

تجربة فنية تتجاوز حدود الكلام وتخاطب الحواس 
مباشرة.

من أبرز العروض التي أظهرت قدرة هذا الفن 
على التعبير عن جوهر الإنسان، كان عرض »وردة 

إشبيليّة« الذي تم تأليفه على يد محمد عمر 
وأخرجه أحمد زهير.

 عرض يمثل مزيجاً فنياً رائعاً يجسد التراث 
الأندلسي ويكرِّم المرأة العربية كرمز للجمال والنقاء.

رسالة السلام والجمال
يتحــدث المخــرج أحمــد زهيــر عــن فكــرة العــرض قائــاً: 
ــا  »تكمــن أهميــة وردة إشــبيليّة في كونــه عمــاً فنيــا رمزي

يمــزج بيــن التــراث الأندلســي والجمــال المعاصــر. 
مــع  العربيــة  الحضــارة  تواصــل  العــرض  يعكــس 
الإنســانية، ويُظهــر المــرأة كرمــز للجمــال والنقــاء، ويُكرمهــا 

كـ«تــاج العــروس«، كمــا يعبــر عــن قــدرة الفــن على توحيــد 
الشــعوب ونشــر قيــم الحــب والســام«.

ويضيــف زهيــر: »الهــدف مــن العمــل هــو إحيــاء التــراث 
الأندلســي بــروح معاصــرة، مــع تســليط الضــوء على هويــة 

دمشــق كعاصمــة للفــن والثقافــة. 
ــى  ــير إل ــام، وتش ــل والس ــى الأم ــز إل ــبيليّة ترم وردة إش
ــا تمثــل رمــز  ــوردة هن النهــوض مــن جديــد بعــد الحــرب.. ال
الحيــاة الجديــدة، وهــي دعــوة للعــودة إلــى الجمال والســام.

»التحويــل مــن الكلمــات إلــى الرقــص: لغــة الجســد 
للتعبيــر  كوســيلة 

وعــن كيفيــة تحويــل الحــوار إلــى مشــهد راقــص، يقــول 
ــاد  ــوار ذي الأبع ــل الح ــم تحوي ــبيليّة ت ــر: »في وردة إش زهي

الفكريــة إلــى مشــاهد راقصــة تعبيريــة. 
في هــذا العــرض، الجســد هــو الــذي يتحــدث بــدلًا مــن 
ــل:  ــاعر مث ــن مش ــر ع ــات للتعبي ــتخدمنا الرقص ــات، اس الكلم
الحــب، والفقــد، والأمــل، مــا يجعــل الحركــة تتحــول إلــى لغــة 

تعبيريــة تكمــل مــا تعجــز عنــه الكلمــات«.
ــة  ــيقا والحرك ــاع والموس ــن الإيق ــط بي ــح: »التراب ويوض
كان عامــاً أساســياً في إيصــال المعانــي بعمــق، حيــث 
ــر مــن مجــرد عــرض حركــي،  ــح المشــاهد الراقصــة أكث تصب
بــل لغــة بصريــة لهــا تأثيــر عاطفــي مباشــر على الجمهــور«.

فن لا يتوقف عن التجدد
ويتابــع زهيــر حديثــه عــن مكانــة المســرح الراقــص في 
العصــر الحالــي، قائــاً: »لقــد أثبــت المســرح الراقــص مكانتــه 
ــن  ــوع م ــارزة في المشــهد المســرحي المعاصــر. هــذا الن الب
ــى جمهــور واســع  ــاز بقدرتــه على الوصــول إل العــروض يمت
ــص  ــاج الرق ــث لا يحت ــات، حي ــات واللغ ــف الثقاف ــن مختل م

إلــى ترجمــة، بــل يعبّــر عــن ذاتــه عبــر حركــة الجســد التــي 
يفهمهــا الجميــع«.

ويُضيــف: »مــن خــال التعبيــر الفنــي العميــق، يعكــس 
ــذب  ــا يج ــة، م ــانية واجتماعي ــا إنس ــص قضاي ــرح الراق المس
جمهــوراً يبحــث عــن التجــارب الفنيــة ذات العمــق الفكــري، 
كمــا أن تطــور التقنيــات المســرحية مثــل الإضــاءة والإخــراج 
ســاهم في تعزيــز جمــال العــرض وجعــل الرقــص أكثــر 

ــراً«. تأثي

الفن والتضامن الإنساني
قويــة  دعــوة  في  إشــبيليّة«  »وردة  رســالة  تختصــر 

الإنســاني. والحــب  والســام  للجمــال 
ــاوز  ــن على تج ــدرة الف ــوء على ق ــلط الض ــرض يس  الع
أن  على  ويؤكــد  الأمــل  إحيــاء  ليعيــد  والإحبــاط،  الألــم 
ــرض على  ــد الع ــا يؤك ــم، كم ــاج الأم ــا ت ــن هم ــارة والف الحض
ــات  ــن الثقاف ــام بي ــراً للس ــون جس ــن على أن يك ــدرة الف ق

والأمــم المختلفــة. 
المسرح الراقص.. لغة للسلام والتواصل

ــو  ــل ه ــي، ب ــن ترفيه ــرد ف ــس مج ــص لي ــرح الراق المس
أداة قويــة للتعبيــر عــن الأبعــاد الإنســانية التــي يصعــب أن 

ــر عنهــا الكلمــات وحدهــا.  تُعبَّ
مــن خــال هــذا الفــن، يســتطيع الجمهــور أن يشــارك 
في تجربــة حســية ومعرفيــة غنيــة، حيــث يلامــس 
ــعوب،  ــن الش ــن بي ــل والتضام ــاق للأم ــح الآف ــب ويفت القل
ــادرة  ــة ق ــة عالمي ــص لغ ــرح الراق ــح المس ــك، يصب وبذل
على بنــاء جســور تواصــل بيــن الثقافــات، وتعزيــز القيــم 
الإنســانية التــي تحتاجهــا مجتمعاتنــا اليــوم أكثــر مــن أي 

وقــت مضــى.

المســـرح الراقص.. ما يقولــه الجســد تعجــز عنــه الكلمــات

موســيقا الثــورة الســورية.. مقامــات حريــة تعـــرج بالحــالمين

المؤسسة العامة للسينما.. بين الإرث المثقل ومحاولات الإصلاح



17 العــــدد 17973
الاثنين 26 جمادى الأولى 1447 هـ

17 تشرين الثاني 2025 م

الأفلام العشرة الأول:

مهرجانــات
ســينما

● الثورة - فؤاد مسعد:
يعيش المشاهد منذ المشهد الأول 
أجواء المستشفى، وبعد اجتياز أروقتها 
الباردة نصل إلى الغرفة حيث الُمبتغى، 

لينتقل بنا المخرج من العام إلى الخاص، 
حيث يستلقي الكاتب المسرحي سعد الله 

ونوس، وتُسرّب إليه الممرضة عبر الوريد 
الدواء الخاص بمرضى السرطان، وهو يرقب 

القطرات بصوتها الثقيل.

الوثائقــي  للفيلــم  الأولــى  الأجــواء  هــي 
»وهنــاك أشــياء كثيــرة كان يمكــن أن يتحــدث 
عنهــا المــرء« للمخــرج عمــر أميــرلاي، الــذي شــكّل 
حــواره المطــول مــع ونــوّس عمــوده الفقــري، ودار 
محــوره الأساســي عــن فلســطين والصــراع العربــي 

الإســرائيلي.
ــن  ــد م ــف العدي ــى توظي ــرج إل ــعى المخ س

ــري اللغــة  ــكلام وتث ــم ال ــث، لتُدعّ ــة ضمــن الحدي المشــاهد الوثائقي
ــة.  ــن الرتاب ــده ع ــم، ويبع ــة للفيل البصري

ــراع  ــذا الص ــه به ــة جيل ــن علاق ــه ع ــوس في حديث ــق ون انطل
ومــدى ارتباطــه فيــه، ابتــداء مــن نكبــة فلســطين وصــولًا إلــى البــدء 

ــا عمــا  ــة الســام، فــكان هــو لســان حــال هــذا الصــراع، معرب بعملي
يُخبــئ في صــدره »أنــا بمــزاج جنائــزي ليــس بســبب المــرض فقــط.. 
ــر  ــدت الكثي ــري، أفس ــة في عم ــنوات الجميل ــرقت الس ــرائيل س اس
مــن الفــرح وأهــدرت الكثيــر مــن الإمكانيــات، نكبــر وتكبــر 

ــا«. همــوم هــذه القضيــة معن
ــوس  ــا ون ــر عنه ــي عبّ ــس الت ــي الهواج ــدة ه عدي
المدقــع وخاصــة في  الفقــر  بمــا فيهــا  في كلامــه، 
ــة  ــرائيلي وآلي ــي الإس ــراع العرب ــن الص ــا بي ــرى، مزاوج الق
ــول  ــة، يق ــة العربي ــاء الأنظم ــرة لبق ــذه الفك ــف ه توظي
»البنــى المتخلفــة للبــاد العربيــة والأنظمــة التــي تقمــع 
المبــادرات عنــد النــاس، تجعــل مــن شــعوبها كمــا بشــرياً 
مهمــاً بــدلًا مــن أن تتيــح الازدهــار«، ورأى أن الأوضــاع 
العربيــة بمــا فيهــا مــن فســاد وتخلــف غيــر قــادرة على 
حــل هــذه المشــكلة، متحدثــا عــن دور »الصــراع« في 

ــار. ــه الانتح ــن محاولت ــا ع ــه، مفصح وجدان
ــا فيهــا اســتقالة  ــة بم ــخ مفصلي ــا مــر على تواري كم
ــى  ــف تعاط ــراً كي ــام 1967، مُظه ــر ع ــد الناص ــال عب جم
معهــا، مســتعرضاً مرحلــة الحــرب والســلم بيــن مصــر 
واســرائيل، كمــا عــرض المخــرج وثائقيــات عــن تلــك 
الأحــداث، ومــع كل فكــرة يقولهــا تركــز الكاميــرا على 
ــا  ــك، وكأنه ــد المنه ــى الجس ــربة إل ــدواء المتس ــرة ال قط
الانكســارات  هــذه  عــن  إضافيــا  عبئــا  معهــا  تحمــل 

والخيبــات.
وينتهــي ونــوس إلــى زرع بارقــة أمــل في القــادم، رغــم إدراكــه 
ــث  ــر، حي ــرع بكثي ــيكون أس ــوت س ــادم، فالم ــذا الق ــرى ه ــن ي ــه ل أن

ــام 1997. ــن ع ــار م ــوس في 15 أي ــعد الله ون ــوفي س ت

● الثورة - آنا عزيز الخضر:
ــب  ــم »الح ــال فيل ــن خ ــها م ــة، نلمس ــانية الجميل ــه الإنس ــب وعوالم ــي بالح ــي تحتف ــينما الت الس
مهاجــراً« إخــراج عمــر بــولاد، تأليــف أنيــس ديــاب، والــذي ســيرى النــور في عرضــه الأول ضمــن فعاليــات 

ــة«. مهرجــان نيجاتيــف الســينمائي التــي تشــرف عليــه مؤسســة »رؤي
ــاء  ــاً: »ج ــورة قائ ــة الث ــه لصحيف ــدث مخرج ــكار، يتح ــن أف ــه م ــا يحمل ــم وم ــة الفيل ــول خصوصي ح
اختبــار الفكــرة عــن قصــد بعــد اســتقراء عميــق للواقــع الإنســاني المعاصــر، إذ تتجــاوز التيمــة المحليــة 
ــة  ــم، ولا يقتصــر الطــرح على بقعــة جغرافي ــراد على مســتوى العال ــن الأف لتلامــس شــريحة واســعة م
ــي  ــتغلال الت ــتبداد والاس ــم والاس ــر والظل ــة القه ــن تجرب ــر ع ــى التعبي ــم إل ــعى الفيل ــل يس ــددة، ب مح

ــا وُجــدت هــذه المظاهــر«. يعيشــها المشــاهد، أينم
مشــيراً إلــى تبنــي أســلوب الرمزيــة الواقعيــة كأداة بصريــة وفكريــة لتشــريح الواقــع، وفيمــا يتعلــق 
بالمحــاور الرئيســية فضّــل عــدم الكشــف عنهــا حاليــا، واكتفــى بالقــول: »يتنــاول الفيلــم ضمــن محــاوره 
الســردية والاجتماعيــة، وتفكيــك مفهــوم الحيــاة المغلــوط الناجــم عــن المخــاوف البشــرية الحقيقيــة، 
ــة، راصــداً مظاهــر الســموم  ــة في البنــى الاجتماعي ــز الســرد على تشــخيص خطــوط الشــر المتأصل ورك
والاســتغلال التــي تمارســها النفــوس الضعيفــة والكيانــات القمعيــة والاســتبدادية في أي زمــان ومــكان، 
ــن  ــج ع ــوف النات ــتجابة للخ ــر، كاس ــم آخ ــو عال ــادي نح ــم الم ــن العال ــب م ــران الح ــرة هج ــاول ظاه وتن

الخرافــات والأوهــام التــي يغذيهــا القمــع«.
وحــول ظــروف الإنتــاج يقــول: يُســجل للفيلــم إنجــازه ضمــن ظــروف إنتاجيــة اســتثنائية وبإمكانيــات 
ــغف  ــرار وش ــل إص ــجاعة، وبفض ــب الش ــة تتطل ــرة ومهدم ــع خط ــر في مواق ــم التصوي ــة، إذ ت متواضع
الفريــق تــم التغلــب على التحديــات وإتمــام العمــل بنجــاح محققــا النتيجــة المرجــوة على الرغــم مــن 

ــة المحيطــة«. ــة البيئ صعوب
ــة«  ــق »رؤي ــن فري ــن م ــن والممثلي ــن والفنيي ــن التقنيي ــة م ــة متكامل ــم مجموع ــارك في الفيل ش
وبالتعــاون مــع مؤسســة الســينما، كمــا تــم الاعتمــاد على الوجــوه الشــابة والمواهــب الجديــدة بهــدف 

ــه. ــراز طاقات ــوب لإب ــباب الموه ــة للش ــح فرص ــدة ومن ــاء جدي ــينمائي بدم ــهد الس ــراء المش إث

● الثورة - رنا الحمدان:
تواجــه صالــة الكنــدي، آخــر دور الســينما المتبقيــة في طرطــوس، خطــر الإغــاق بعــد أن وافــق مجلــس 
المدينــة عــام 2024 على تجديــد عقــد اســتثمارها مــع المؤسســة العامــة للســينما لمــدة ثــاث ســنوات 
فقــط، مقابــل بــدل إيجــار ســنوي قــدره 136.5 مليــون ليــرة، مــع التأكيــد أن هــذا التجديــد ســيكون الأخيــر 

تمهيــداً لتحويــل الموقــع إلــى مجمّــع خدمــي جديــد يضــم القصــر البلــدي.
م عــروض ســينمائية حقيقيــة في الصالــة، ويقتصــر نشــاطها، وفــق مديــرة الصالــة عفاف  حاليــا، لا تُقــدَّ

لطــوف، على عــروض كرتونيــة لريــاض الأطفال. 
وأشــارت لطــوف إلــى أن العــروض الجديــدة تحتــاج لموافقــة رســمية مــن محافــظ طرطــوس، مؤكــدة 

حاجــة الصالــة للصيانــة بســبب تســرب ميــاه بجانــب شاشــة العــرض.
ــينما في  ــت الس ــف كان ــقرا كي ــادل ش ــاط ع ــروي الخط ــة، ي ــينمائية غني ــرة س ــوس ذاك ــكان طرط لس
خمســينيات وســتينيات القــرن الماضــي حدثــا اجتماعيــا ينتظــره الأهالــي، وكيــف كانــت الصــالات تســتضيف 
ــل  ــا مث ــرت تباع ــدة اندث ــالات عدي ــتذكر ص ــة، ويس ــولات رياضي ــارح وبط ــى مس ــول إل ــاراً وتتح ــن كب فناني
»ســينما الدنيــا« التــي احترقــت، »النجمــة، الأميــر، الســبع، الأمــل«، وصــولًا إلــى »العباســيين« التــي هُدمــت 

عــام 2019، لتبقــى الكنــدي الناجيــة الوحيــدة.
فيمــا توقّــف نشــاط النــادي الســينمائي في طرطــوس منــذ عاميــن كمــا أشــار فيصــل ملحــم رئيــس 
مجلــس إدارة النــادي الســابق، بعدمــا كان منــذ تأسيســه عــام 1981 واجهــة ثقافيــة تقــدم عروضاً ومناقشــات 

دوريــة، واصطدمــت محــاولات إحيائــه بضــرورة الحصــول على ترخيــص جديــد.
ورغــم أن مشــروع »مــول الغديــر« كان يتضمــن صالــة ســينما حديثــة، إلا أنــه لــم يكتمــل، ومــع غيــاب 
ــدي  ــواء الكن ــع أن أض ــورية، وم ــينمائية الس ــة الس ــارج الخريط ــوس خ ــت طرط ــة بقي ــتثمارات الخاص الاس

ــى المدينــة. ــدى عشــاق الفــن الســابع بعــودة زمــن الســينما إل تخفــت، يبقــى الأمــل قائمــا ل

الكندي آخر الضوء.. هل يعود زمن السينما إلى طرطوس؟

 »وهناك أشياء كثيرة كان يمكن أن يتحدث عنها المرء«

»الحب مهاجراً«.. الرمزية 
الواقعية لتشريح الواقع

● الثورة:
اتجاهــات عــن قبــول ثلاثــة  أعلنــت مؤسســة 
ــون،  ــر الفن مشــروعات ســينمائية ضمــن برنامــج مختب
ــول على  ــة«، للحص ــوم المتحرك ــينما والرس ــة »الس فئ
لجنــة  وتألفــت  ســوريا،  في  الفنــي  الإنتــاج  دعــم 
تحكيــم المختبــر مــن »المخــرج أســامة محمــد، المخــرج 

نضــال الدبــس، المخرجــة ســؤدد كنعــان«. 
والمشــروعات الســينمائية المقبولــة، وهــي: »بعــد 
ثلاثــة أعــوام مــن اللــون الأخضــر« للأيهــم العلــي 
وعمــرو الشعشــوع، وهــو فيلــم وثائقــي ذاتــي يتأمــل 
الحيــاة في مدينــة دمشــق التــي انهكتهــا الحــرب 
وأرهقهــا الإهمــال، مــن خــال تجربتيــن متقابلتيــن 
لمخرجــي الفيلــم وبطليــه عمــر والأيهــم، أحدهمــا 
ــل،  ــة، والآخــر يســتعد للرحي متمســك بالمــكان والعائل
ــح  ــدل ملام ــاص، تتب ــاء والخ ــة في البق ــن الرغب فبي
المدينــة وســاكنيها حتــى يغيّــر ســقوط النظــام غيــر 

ــا. ــة كله ــار الحكاي ــع مس المتوق
»المنــزل رقــم ســبعة« لرامــا عبــدي، فيلــم وثائقــي 
يتتبــع حيــاة ثــاث شــابات ســوريات يعشــن في بيــت 
قديــم بحــي بــاب تومــا بدمشــق، إذ تنحــو الحيــاة إلــى 
ــة  ــم والهجــرة والرغب ــن الحل فعــل مقاومــة يومــي، بي
للحيــاة  جديــد  معنــى  عــن  يبحثــن  الانتمــاء،  في 
أبناءهــا، في محاولــة  والبيــت في مدينــة فقــدت 
مســتمرة لتحويــل المعانــاة المشــتركة إلــى قــوة للبقــاء 

ــف.  ــتقبل مختل ــم بمس والحل
»بــرزخ« للينــا ســنجاب، فيلــم وثائقــي طويــل 
يســتعرض حــواراً مســتعجلًا بيــن المخرجــة وصديقهــا 
الروائــي خالــد خليفــة، الــذي تمســك بالحيــاة في 
ــم  ــر معظ ــا اضط ــرب، بينم ــا الح ــي مزقته ــق الت دمش
إصــراره  ســنجاب  توثــق  الرحيــل،  إلــى  أصدقائــه 
ــى  ــي إل ــرت ه ــي اضط ــه، الت ــاء في مدينت على البق

مغادرتهــا، إذ اتخــذ القــدر مســاراً مأســاوياً.

»مختبر الفنون« يدعم 
ثلاثة أفلام وثائقية

-1 Now You See Me: Now You 
Don’t
-2 The Running Man
-3 Predator: Badlands
-4 Regretting You
-5 Keeper
-6 Black Phone 2
-7 Nuremberg
-8 Bugonia
-9 Chainsaw Man - The Movie: 
Reze Arc
-10 Wicked

الفيوم 
الدولي

أطلــق مهرجــان الفيــوم 
ــي لأفــام  الســينمائي الدول
ــرة  ــون المعاص ــة والفن البيئ
الثانيــة،  دورتــه  بوســتر 
و   25 بيــن  تقــام  والتــي 
الحالــي  الشــهر  مــن   30
شــعار  تحــت  مصــر،  في 
ــوع  ــة والن ــة المناخي »العدال
ويهــدف  الاجتماعــي«، 
تعزيــز  إلــى  المهرجــان 

ــابقات،  ــاث مس ــن ث ــاخ، ويتضم ــة والمن ــا البيئ ــي بقضاي الوع
هــي: المســابقة الدوليــة للأفــام الطويلــة، المســابقة الدوليــة 

الطلبــة.  أفــام  مســابقة  القصيــرة،  للأفــام 

غزة لسينما  
الطفل 

غــزة  مهرجــان  يمتــد 
الســينمائي للأطفــال في 
دورتــه الأولــى على مــدى 
جميــع  في  كامــل،  شــهر 
قطــاع  ومخيمــات  مــدن 
فعالياتــه  وتنطلــق  غــزة، 
في العشــرين مــن الشــهر 
ــدف  ــداً«، ويه ــاة غ ــب الحي ــعار :«نح ــت ش ــام تح ــي، ويق الحال
إلــى اســتخدام الفــن والســينما كأدوات للتعــافي النفســي 

الأطفــال. لــدى  الأمــل  وبنــاء 

فاس العربي 
الإفريقي 

ــدورة الثانيــة مــن  تُقــام ال
الســينمائي  فــاس  مهرجــان 
ــن 24 و  ــي بي ــي الإفريق العرب
الحالــي في  الشــهر  مــن   26
المغــرب، وتنظــم المهرجــان 
للتنميــة  المحبــة  جمعيــة 
إطــار  في  الاجتماعيــة، 
دعمهــا للمواهــب الســينمائية 
التلاقــي  جســور  وتكريــس 

العربــي. والعالــم  إفريقيــا  بيــن  الثقــافي 

لوكارنو 
السينمائي

أمــام  البــاب  فُتــح 
رســمياً  الأفــام  تقديــم 
ــان  ــن مهرج ــدورة 79 م لل
الســينمائي  لوكارنــو 
والســبعون  التاســع 
الفتــرة  الــذي يقــام في 
 2026 آب   15 إلــى   5 مــن 
ودعــا  سويســرا،  في 
ــام  ــاع الأف ــان صن المهرج
ــم  ــع أنحــاء العال مــن جمي
ــة أو  ــرة أو طويل ــا قصي ــت أفلام ــواء كان ــم، س ــم أعماله لتقدي
أعمــالًا أولــى، شــرط أن تكــون قــد اكتملــت بعــد 31 آب الماضي. 

سوس 
للفيلم 
القصير

مهرجــان  أعلــن 
ســوس الدولــي للفيلــم 
دورتــه  في  القصيــر 
ــاب  ــح ب ــن فت الـــ 18 ع
المشــاركة أمــام الأفلام 
والوثائقيــة  الروائيــة 
ويشــترط  القصيــرة، 

ألا  للمهرجــان  الرســمية  للمســابقة  المرشــحة  الأفــام  في 
ــدة  ــدورة الجدي ــام ال ــة، وتُق ــا 26 دقيق ــدة كل منه ــاوز م تتج
بيــن 4 و 9 مــن شــهر أيــار في العــام القــادم بالمغــرب. 

إيمدغاسن السينمائي
يســتمر اســتقبال الأفــام للمشــاركة في الــدورة السادســة 
ــخ 31  ــي حتــى تاري مــن مهرجــان إيمدغاســن الســينمائي الدول
ــادم  ــام الق ــدة الع ــدورة الجدي ــام ال ــون أول، وتُق ــهر كان ــن ش م
في الجزائــر، ويدعــو المهرجــان المخرجيــن وصنّــاع الأفــام مــن 
مختلــف أنحــاء العالــم إلــى إرســال أعمالهــم للمشــاركة في هــذا 

الحــدث الســينمائي.
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مجتمـــع

● دمشق - ميساء العجي:

في زمنٍ باتت فيه الشاشة نافذتنا إلى العالم، 
يتزايد حضور الإنترنت في حياة أبناء المجتمع 

يوماً بعد يوم، خاصة بين فئة الشباب. 

لثلاثــة طــاب في  أمّ  الكريــم،  هالــة عبــد  الســيدة  تقــول 
ــتخدام  ــي باس ــماح لأطفال ــن أن الس ــت أظ ــة: كن ــة الإعدادي المرحل
ــم  ــت أنه ــي لاحظ ــتهم، لكن ــاعدهم في دراس ــة يس ــت بحري الإنترن
صــاروا أكثــر توتــراً وعزلــة وبحالــة مــن الشــرود الدائــم والتعلــق بأمــور 
ــا  ــا وقت ــت، وخصصن ــة للإنترن ــاعات معين ــدد س ــا نح ــة، فبدأن خيالي
ــر  ــاروا أكث ــم وص ــن تفاعله ــا، تحسّ ــف، تدريجي ــدون هوات ــة ب للعائل

ــزاً.   تركي
ــذت  ــي أخ ــة الت ــف الذكي ــع للهوات ــار الواس ــع الانتش ــذا م وهك
تبيــن  كامــل،  لجيــلٍ  والاجتماعــي  النفســي  التــوازن  تهــدد 
الاختصاصيــة التربويــة رشــا النجــار أن الإنترنــت، رغــم فوائــده الكثيــرة 

لكنــه يشــبه الســيف ذا الحدّيــن. 
فمــن جهــة، فتــح أمــام الشــباب الســوري آفاقــا جديــدة للتعلّــم 
ــاركة في  ــرى، والمش ــعوب الأخ ــارب الش ــاع على تج ــي، والاط الذات
النقاشــات الفكريــة والثقافيــة، كمــا أســهم في دعــم التعليــم 
ــاح فــرص عمــل  ــات، وأت ــرات الانقطــاع أو الأزم ــي خــال فت الإلكترون
أدّى  المقابلــة،  الجهــة  في  لكــن  الرقميــة،  المنصــات  عبــر  حــر 
التواصــل الاجتماعــي، وتطبيقــات  الاســتخدام المفــرط لوســائل 
ــة،  ــات الاجتماعي ــة والعلاق ــام بالدراس ــع الاهتم ــى تراج ــاب إل الألع

ــة. ــر والعزل ــتويات التوت ــادة مس وزي
وتضيــف النجــار: إن ملاحظــات ميدانيــة مــن بعض المــدارس في 
دمشــق وريفهــا تشــير إلــى أن عــدداً متزايــداً مــن الطــاب يقضــون 
ــا ينعكــس على  ــام الشاشــات، م ــا أم ــن عشــر ســاعات يومي ــر م أكث

نومهــم، تركيزهــم، وصحتهــم الجســدية.   
ــة  ــان ومؤشــرات الخطــر توضــح الأختصاصي ــات الإدم وعــن علام
التربويــة أن إدمــان الإنترنــت لا يظهــر فجــأة، بــل يتســلل بهــدوء إلــى 

حيــاة المســتخدم حتــى يفقــد الســيطرة على الوقــت والانتبــاه. 
الأهــل  يلاحظهــا  أن  يمكــن  التــي  المؤشــرات  أبــرز  ومــن 
والمعلمون:حالــة الانعــزال عــن الأســرة والأصدقــاء والرغبــة في 
البقــاء منفــرداً مــع الهاتــف أو الحاســوب، وأيضــا انخفــاض الأداء 

المســتمر. الســهر  بســبب  الدرجــات  وتراجــع  الدراســي 
بالاضافــة إلــى العصبيــة الزائــدة أو القلــق عنــد انقطــاع الإنترنــت 
أو ضيــاع الهاتــف، وإهمــال النشــاطات الرياضيــة والاجتماعيــة، ناهيــك 

عــن اضطرابــات النــوم وفقــدان الشــهية.
ــل،  ــب ألا تُهمَ ــراء، يج ــول الخب ــا يق ــا كم ــات جميعه ــذه العلام ه

لأنهــا تشــير إلــى بدايــة اعتمــاد نفســي وســلوكي على العالــم الرقمــي 
الــذي قــد يتطــور لاحقــا إلــى اضطــراب يحتــاج إلــى تدخــل مهنــي.            

نظرة من الميدان 
ــاتذة  ــن الأس ــدد م ــد ع ــدارس أك ــن الم ــدد م ــة على ع في جول
ــظ  ــرة  لوح ــنوات الأخي ــه في الس ــا أن ــق وريفه ــدارس دمش في م
ارتفاعــا في عــدد المراهقيــن الذيــن يقضــون ســاعات طويلــة على 

ــت. ــي بالوق ــت دون وع الإنترن
ــروب  ــيلة لله ــي وس ــم الافتراض ــد في العال ــم يج ــر منه إذ كثي
مــن ضغــوط الحيــاة اليوميــة أو مشــاعر الوحــدة، مــا يخلــق حالــة مــن 

الانفصــال التدريجــي عــن الواقــع.
لذلــك تؤكــد النجــار أن التوعيــة المبكــرة ضروريــة جــداً، فمراقبــة 
الأهــل ليســت هدفهــا المنــع، بــل الإرشــاد نحــو الاســتخدام المتــوازن، 
ــات محــددة للشاشــات وتشــجيع الطفــل أو  ــد أوق ــد مــن تحدي ولا ب

الشــاب على ممارســة نشــاطات ميدانيــة تحفــز طاقاتــه الإيجابيــة.

وتلفــت النجــار إلــى أن تفاقــم هــذه الظاهــرة في ســوريا يرتبــط 
جزئيــا بالتحــولات الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي عاشــها المجتمــع 

خــال الســنوات الأخيــرة. 
فكثيــر مــن الأســر تعيــش ضغوطــا تجعــل الأهــل مشــغولين عــن 
متابعــة أبنائهــم، في حيــن يجــد الشــباب في الإنترنــت مهربــا مــن 

القلــق، البطالــة، والفــراغ.
كمــا أنّ ضعــف توفــر المســاحات العامــة الآمنــة للترفيــه أو 
النشــاطات الثقافيــة، يدفــع المراهقيــن إلــى اســتبدال التواصــل 

بالافتراضــي. الواقعــي 

وحول الحلول والتدخلات الممكنة 
ــذ  ــن تنفي ــد م ــه لا ب ــار أن ــد النج ــرة، تؤك ــذه الظاه ــة ه لمعالج
ــرة  ــل الأس ــن داخ ــدأ م ــي تب ــة الت ــوات العملي ــن الخط ــة م مجموع

ــع: ــة والمجتم ــى المدرس ــد إل وتمت
لاســتخدام  يومــي  جــدول  عبروضــع  الوقــت:  تنظيــم  مثــل 

الإنترنــت، بحيــث يتناســب مــع الدراســة والراحــة والنشــاط البدنــي.
و تعزيــز البدائــل الواقعيــة: كتشــجيع الرياضــة، القــراءة، والرســم، 
والمشــاركة في الأعمــال التطوعيــة، والتثقيــف التكنولوجــي تكــون 
ــتخدام  ــول الاس ــاب ح ــي والط ــة للأهال ــل توعوي ــة ورش عم بإقام
الرقابــة الذكيــة، وهــذه  الأمــن والمســؤول للتكنولوجيــا، وأيضــا 
ــدوة  ــم الق ــاع وتقدي ــوار والإقن ــل بالح ــري، ب ــع القس ــون  بالمن لا تك
الحســنة في الاســتخدام المعتــدل، دون أن ننســى الدعــم النفســي: 
عنــد ظهــور بــوادر قلــق أو اكتئــاب، يجــب عــدم التــردد في استشــارة 

ــن نفســيين.   مختصي

وفيما يخص دور الإعلام والمدرسة
في هــذا الســياق، تشــير النجــار إلــى أن وســائل الإعــام تلعــب 
دوراً مهمــا في توعيــة المجتمــع، مــن خــال نشــر قصــص واقعيــة 

وتحقيقــات حــول آثــار الإدمــان الرقمــي. 
كمــا يُفتــرض بالمــدارس أن تكــون مركــزاً للتربيــة الرقميــة، 
تُــدرّس فيهــا مهــارات إدارة الوقــت، والتفكيــر النقــدي، وكيفيــة 
التمييــز بيــن المحتــوى المفيــد والمضلــل، فالمدرســة ليســت فقــط 
ــم الأكاديمــي، بــل بيئــة لصناعــة الشــخصية المتوازنــة  ــا للتعلّ مكان

ــي. ــة ووع ــا بثق ــع التكنولوجي ــل م ــادرة على التعام الق
الإنترنــت  فيــه فصــل  زمــنٍ يصعــب  أنــه في  إلــى  مشــيرة 
ــباب أن  ــن للش ــك يمك ــل، لذل ــو الح ــوازن ه ــى الت ــا، يبق ــن حياتن ع
يســتخدموا التكنولوجيــا كجســرٍ للعلــم والمعرفــة، دون أن يســمحوا 

ــم. ــم وحياته ــاع وقته ــا بابت له
كمــا أن المشــكلة ليســت في الإنترنــت ذاتــه، بــل في الطريقــة 
التــي نســتخدمها، وبالتالــي مــن يتعلــم إدارة وقتــه على الشــبكة، 
يســتطيع تحويلهــا إلــى أداة نجــاح، بينمــا مــن يستســلم لإغراءاتهــا 

ســيجد نفســه غارقــا في عزلــة رقميــة صامتــة.       

نحو جيل رقمي متوازن
وأخيــراً تؤكــد النجــار أن جيــل اليــوم هــو جيــل الغــد الرقمي، 
ــتخدام  ــو الاس ــه نح ــع لتوجيه ــع على الجمي ــؤولية تق والمس
ــزء  ــت ج ــكار أن الإنترن ــن إن ــا لا يمك ــا، كم ــي للتكنولوجي الواع
أساســي مــن مســتقبل ســوريا، في التعليــم، الاقتصــاد، وحتــى 
في الخدمــات الحكوميــة، لكــن الاســتخدام المفــرط دون وعــي 

قــد يهــدد اســتقرار هــذا المســتقبل. 
لذلــك لا بــد أن يكــون الوعــي هــو الســاح، فإدمــان الإنترنــت 
ليــس قــدراً محتومــا، بــل تحــدٍ حضــاري يمكــن تجــاوزه بالوعــي 

والانضباط.
ــه  ــا يجعل ــذكاء والإرادة م ــن ال ــك م ــوري يمتل ــباب الس الش
ــاء، لا أن  ــم والبن ــة العل ــت في خدم ــخير الإنترن ــادراً على تس ق

ــه. يكــون أســيراً ل

؟إدمان الإنترنت.. التحدي الرقمي للشباب كيف نتعامل معه

● الثورة - ميساء السليمان: 
د، تبرز  في ظلّ وضعٍ اقتصادي واجتماعي معقَّ

مشكلة البطالة كواحدة من أبرز التحدّيات التي 
تواجه الشباب داخل سوريا، و يشير أحد التقارير 

إلى أن معدّلات البطالة في بعض المناطق وصلت 
إلى أكثر من 60 ٪، وأن غياب البيانات الرسمية 

الدقيقة يُفاقم من حجم الأزمة.
 وبينما تتقلّص فرص العمل التقليدية نتيجة 

التراجع في أداء بعض القطاعات، يأخذ الشباب 
على عاتقهم عبءَ البحث عن بدائل، غير أن 

الطريق نحو تحقيق الذات لا يخلو من العراقيل.  

 النجاح يبدأ بخطوة
ــن  ــاد م ــة الاقتص ــج كلي ــنة، خري ــد، 24 س ــول أحم  يق
ريــف دمشــق: قدّمــت عشــرات الطلبــات للجهــات التــي 
أعلنــت عــن توفــر فــرص عمــل لديهــا ولــم أتلــقّ ردّاً واحــداً، 
لذلــك قــررت أن أخلــق فرصتــي بنفســي، بــدأت أعمــل عبــر 
الإنترنــت في التســويق الإلكترونــي، وتعلمــت أن النجــاح 

ــرة. ــوة صغي ــدأ بخط يب
أمــا ضحــى، طالبــة إعــام في ســنتها الأخيــرة، فتقــول: 
ــه أو  ــى التوجي ــا إل ــر أحيانً ــن نفتق ــرة، لك ــكار كثي ــا أف لدين
ــاق،  ــاعدنا على الانط ــن يس ــا م ــو وجدن ــادي، ل ــم الم الدع
لكانــت لدينــا مشــاريع ناجحــة قــادرة على خدمــة المجتمــع.

في  توضــح  خزاعــي  شــهد  الاجتماعيــة  الباحثــة 
ــم، بــل  حديثهــا لـــ »الثــورة« أن جيــل اليــوم لا يفتقــد الحل
ــباب  ــدة أن الش ــه« مؤك ــي تحتضن ــة الت ــى البيئ ــر إل يفتق
ــم  ــم وتمنحه ــوّي مهاراته ــة تُق ــج واقعي ــى برام ــة إل بحاج

ــور. ــرى الن ــن أن ت ــم يمك ــأن أفكاره ــة ب الثق
 الطاقــة الشــبابية في ســورية قــادرة على إحــداث 

ــي  ــل الجماع ــاون والعم ــت، فالتع ــي إذا أُتيح ــر حقيق تغيي
ــاح .  ــر للنج ــق الأقص ــو الطري ه

       
الأمل يُولد من قلب التحدي

في أحــد أحيــاء دمشــق - حــيّ بــرزة - أطلــق فريــق مــن 
الشــباب مبــادرة تطوعيــة بعنــوان »خطــوة بخطــوة«، تضــمّ 
ــم  ــب أقرانه ــم تدري ــن، هدفه ــن ومتطوعي ــا جامعيي طلاب
ــويق  ــم، التس ــل: التصمي ــة، مث ــة حديث ــارات مهني على مه
الإلكترونــي، وإدارة المشــاريع الصغيــرة. تقــول هالــة، إحــدى 
المشــاركات في المبــادرة: بدأنا بفكرة بســيطة على وســائل 
التواصــل، ثــم تحوّلنــا إلــى فريــق مــن 15 شــاباً وشــابة. نؤمــن 
أن مــن يملــك المعرفــة عليــه أن يشــاركها مــع الآخريــن وقــد 

ــي، وســاهمت  ــا مــن المجتمــع المحل ــادرة ترحيب لاقــت المب
في تمكيــن عشــرات الشــباب مــن إيجــاد فــرص عمــل عبــر 

الإنترنــت أو تأســيس مشــاريع صغيــرة. 
يــرى المشــاركون أن نجــاح التجربــة يشــكّل دليــاً على 

أن التعــاون والشــغف أقــوى مــن أي تحــدٍّ اقتصــادي.
ــلٌ  ــوم أنهــم جي ــات، يثبــت شــباب الي رغــم كل الصعوب
مختلــف، يعيــش في عالــمٍ مفتــوح، ويملــك أدواتٍ لــم تكــن 

متاحــة مــن قبــل.
 ومــع كلِّ التحديــات التــي تواجههــم، يبقــى الأمــل هــو 
البوصلــة التــي تقــود هــذا الجيــل نحــو غــدٍ أفضــل وليــس 

مجــرد انتظــار الفــرص، بــل صناعــة الفــرص بيدهــم.

● الثورة - راما نسريني:

نعيش اليوم في عصر السرعة والإنترنت، 
العصر المفتوح الذي لا مكان للخصوصية 

فيه، فالكل يعرف كل شي عن الكل، 
تستطيع من خلال متابعتك لشخص ما 

على موقع الإنستغرام مثلًا أن تفهم 
مجريات يومه بالكامل، أين تناول طعام 

الفطور ولون فنجان قهوته اليوم، إطلالة 
مكتب العمل، ومدى الأحداث التي تعرض 

لها في ذلك اليوم، ذلك كله من خلال 
الحالات التي ينشرها بشكل يومي.

قــد يبــدو الأمــر عاديــا ولا يثيــر الاهتمــام لكثــرة 
ــتوى  ــة على مس ــورة بالغ ــكل خط ــه يُش ــاره، إلا أن انتش
الخصوصيــة، واختــراق المســاحة الشــخصية للفــرد، الأمــر 
الــذي لا يمكننــا تناولــه تحــت بنــد اختــراق الخصوصيــة 
بشــكل مباشــر لأنــه يتــم بنــاءً على رغبــة الشــخص 
ــك؟. ــا الهــدف مــن وراء ذل ــا م نفســه، لكــن الســؤال هن

 الشعور بالنقص 
ــد الأختصاصــي النفســي  ــورة، أك ــه لـــ الث في حديث
بهــاء الديــن دبابــو، أن مواقــع التواصــل الاجتماعــي 

تعمــل عكــس اســمها تمامــا، ذلــك لأنهــا وعلى قــدر مــا 
يبــدو أنهــا تزيــد مــن التواصــل بيــن الأشــخاص، إلا أنهــا 
تُبعــد الفــرد عــن محيطــه القريــب وتقربــه مــن البعيــد، 
لذلــك تجــد الفــرد اليــوم غارقــا في هاتفــه الجــوال، 
يُحــدث صديقــا وهميــا يعيــش في بــاد لا يَعلــمُ عنهــا 
شــيء، بينمــا يأبــى أن يجلــس مــع عائلتــه لمــدة ســاعة 

ــث !!. ــوا أطــراف الحدي واحــدة فقــط ليتبادل
ــل  ــرض تفاصي ــة في ع ــو: إن المبالغ ــاف دباب  وأض
الحيــاة اليوميــة، على مواقــع التواصــل الاجتماعــي، قــد 

تُصيــب البعــض بالإحبــاط وقــد تُــؤدي للاكتئــاب، وذلــك 
لأن الجانــب الُمشــارك بالطبــع هــو الجانــب المشــرق 
ــا  ــدم رض ــبب ع ــات ويس ــاب المقارن ــح ب ــا يفت ــط، م فق
الفــرد عــن حياتــه، التــي تحمــل في طياتهــا، بطبيعــة 
ــة  ــت مثالي ــاكل، وليس ــات والمش ــض الصعوب ــال بع الح
كتلــك التــي يراقبهــا على منصــات التواصــل الاجتماعــي.
»بحثنــا الدائــم عــن الاهتمــام، واحتياجنــا المســتمر 
للتقديــر يدفعنــا في بعــض الأحيــان، للجــوء لعــرض 
ــدم  ــو: إن ع ــول دباب ــأ » يق ــا على الم ــل حياتن تفاصي
ــام،  ــديدة للاهتم ــه الش ــه، وحاجت ــان لذات ــر الإنس تقدي
قــد تدفعــه لنشــر المزيــد مــن التفاصيــل، عبــر صفحــات 
مواقــع التواصــل الاجتماعــي، وذلــك لتحقيــق عــدد أكبــر 
ــن  ــي م ــاهدات، الت ــات والمش ــن والتعليق ــن المتابعي م
ــا  ــدم دعم ــة، وتق ــه المعنوي ــن روح ــع م ــأنها أن ترف ش

ــية. ــه النفس ــن احتياجات ــا م ــي بعض يُغط
التوازن هو الحل 

ــي  ــل الاجتماع ــع التواص ــة مواق ــو لأهمي ــار دباب أش
وفائدتهــا العظيمــة، إذا مــا تــم اســتخدامها بتــوازن 
ــرعة  ــة، إذ إن س ــة وتعليمي ــراض معرفي ــدال، ولأغ واعت
إيصــال المعلومــة اليــوم، وتنــوع المصــادر، هــو أمرعظيــم 

ــرد. ــرعلى الف ــع الكبي ــود بالنف ــد يع ق
المواقــع  تلــك  رواد  ناصحــا  حديثــه  وختــم 
ــن  ــف ع ــر التوق ــك عب ــا، وذل ــدل له ــتخدام المعت بالاس
متابعــة أي حســاب، قــد يســبب لهــم الشــعور بالضيــق 
أو الســخط على واقعهــم، والتركيــز بــدلًا مــن ذلــك على 
ــد  ــوى مفي ــون محت ــن يُقدم ــن، الذي ــخاص الهادفي الأش

وجــاذب في نفــس الوقــت.

● الثورة - ميسون حداد:
يجد الكثير من السوريين اليوم 

ضالتهم في »سوق الجمعة« لتوفير 
الاحتياجات الأساسية بأرخص الأسعار، 

إلا أنّ هذا الإقبال لا يخلو من تبعات 
تثقل يوم »الجمعة« على القاطنين 

في محيطه، الذين يشكون من 
ضجيج الباعة والفوضى المتكرّرة وترك 

النفايات وإغلاق الطرقات.

 وفي هــذا الســياق، تحدّثــت صحيفــة 
»الثــورة« إلــى الأســتاذة سوســن ســنديان، 
إرشــاد وتأهيــل وتخصــص علــم  ماجســتير 
اجتمــاع في كليــة التربيــة بجامعــة دمشــق، 

التــي قدّمــت قــراءة تحليليــة للظاهــرة.
دور اجتماعــي واقتصــادي في قــراءةٍ أولى 
الســوق، أوضحــت الأســتاذة  لطبيعــة هــذا 
ســنديان حــول ســؤالنا عــن الــدور الــذي يلعبــه 
»ســوق الجمعــة«، أنــه بــات اليــوم فضــاءً 
اقتصاديــا واجتماعيــا يلبّــي احتياجــات النــاس 

رغــم ضجيجــه. 
وتابعــت أنّ دوره لا يقتصــر فقــط على 
ــد  ــل يمت ــة، ب ــعار منخفض ــلع بأس ــر الس توفي
ليعــزّز العلاقــات بيــن الباعــة والزبائــن، مشــيرةً 
ــروف  ــون الظ ــة يراع ــن الباع ــراً م ــى أنّ كثي إل
فممكــن  المتســوقين،  لبعــض  المعيشــية 
ــة  ــم بضاع ــى له ــض أو تُنتق ــص للبع أن يُرخَّ

ــم. ــب وضعه ــل حس أفض
تنــوّع  أنّ  إلــى  لفتــت  الحــوار،  وخــال 
الســلع يســهّل عمليــة  البســطات وتجــاور 
المــواد  أنّ  خصوصــا  للعائــات،  التســوّق 
ــة والخضــار والفواكــه تنتقــل مباشــرة  الغذائي
مــن المنتــج أو مــن ســوق الهــال إلــى الســوق، 
ــب  ــعار تناس ــرّق وبأس ــراء بالمف ــح الش ــا يتي م
الأول  النخــب  بيــن  المســتويات  مختلــف 
ــة بســعر  ــة كامل ــي وحتــى شــراء الكمي والثان
أقــل، وأضافــت ســنديان: »إن هــذا النمــط 
يتيــح للنســاء خاصــة فرصــة الجمــع بيــن 

الاجتماعــي«. والتواصــل  التســوق 
 

الإزعاج والتكيّف
الضوضــاء،  تبعــات  عــن  ســؤالنا  وعنــد 
والقمامــة في الشــوارع، والتــي يشــتكي منهــا 

الســكان، أكــدت ســنديان أنّ الأهالــي القاطنين 
ــن  ــة م ــاة حقيقي ــم معان ــوق لديه ــرب الس ق
ــر  ــنّ الكثي ــام، لك ــة الزح ــة وحرك ــج الباع ضجي
بحكــم  الحالــة  هــذه  مــع  تكيّــف  منهــم 
ــاء الإزعــاج مســألة حاضــرة  ــاد، رغــم بق الاعتي

ــكان.  ــن الس ــد م ــدى العدي ل
انتهــاء  بعــد  القمامــة  تــرك  وحــول 
ــج  ــر المزع ــى الأث ــنديان إل ــير س ــوق، تش الس
ــذه  ــة ه ــا، وطبيع ــتد صيف ــي تش ــح الت للروائ
الأســواق التــي غالبــا مــا تبتعــد فيهــا المنــازل 
عــن قلــب الســوق، مــا يخفّــف مــن حجــم 

الضــرر بشــكل نســبي.
 

الازدحام وإغلاق الطرقات
أوضحــت ســنديان أنّ حركــة الفانــات التــي 
ــبّبات  ــرز مس ــن أب ــدّ م ــوقين تُع ــلّ المتس تق
الازدحــام وإغــاق الطرقــات، هــذا مــا بــدأت به 
الحديــث عنــد ســؤالنا عــن المشــكلة، وأكــدت: 
»إنّ دخــول الســيارات إلــى الســوق متعــب 
وصعــب جــداً وشــبه مســتحيل، مــا يدفــع 
الأهالــي إلــى الانتظــار عنــد مداخــل الشــوارع«، 
ــارة في  ــطات والم ــة البس ــتمر حرك ــا تس بينم
خلــق حالــة مســتمرة مــن الاختنــاق المــروري.

 
حق السكان وحاجة المتسوقين

الســكان  حــق  بيــن  التوفيــق  وحــول 
أنّ  ســنديان  تــرى  المتســوقين،  وحاجــة 
الراحــة  في  الســكان  حــق  بيــن  التوفيــق 
ــعبي  ــوق الش ــذا الس ــى ه ــاس إل ــة الن وحاج
ليكــون  المــكان  تنظيــم  إعــادة  يقتضــي 
مخصّصــا للتســوّق فقــط، معتبــرة أنّ »احتــكار 
يجعــل  والضجــة«  للتســوّق  المنطقــة 
يوميــا  والباعــة  الســكان  بيــن  الاحتــكاك 

 . اً ومســتمر
ضبــطٍ  وجــود  ضــرورة  على  وتشــدد 
ــة على  ــال نظاف ــر عم ــعار، وتوفي ــال للأس فعّ
ــز الأمــن، خاصــة في ظــل  ــوم، وتعزي ــدار الي م
ــام  ــرات الازدح ــزداد في فت ــي ت ــرقات الت الس

كشــهر رمضــان.
مــن  وفوضــاه  الســوق  ضوضــاء  بيــن 
ــى الســلع الرخيصــة  جهــة، وحاجــة النــاس إل
ــة«  ــوق الجمع ــى »س ــرى، يبق ــة أخ ــن جه م
ــولًا  ــج حل ــة تُنت ــة واقتصادي ــة اجتماعي معادل
ومشــكلات في آن واحــد، وهــو مــا يجعــل 

تنظيمــه ضــرورة لا رفاهيــة.

»سوق الجمعة«..
 اقتصاد شعبي وسط الضجيج

شباب اليوم.. طموح يصطدم بجدار الفرص المحدودة

مواقع التواصل الاجتماعي .. وخطر الأمراض النفسية 
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مجتمـــع

● الثورة - فردوس دياب:
يشعر بعض الناجين من 

الكوارث أو الحوادث بقلق 
وخوف واكتئاب، يتجسد 

كشعور بالذنب لكونهم بقوا 
أحياء، فيما لم ينجُ الآخرون، 

وهذه الحالة النفسية تسمى 
بـ »متلازمة الناجي«، وهو 

الصراع العميق مع الذنب 
والوجود.

استجابة نفسية 
هــذه المتلازمــة ، تفســرها لنا الأســتاذة في قســم أصــول التربية 
في كليــة التربيــة بجامعــة دمشــق،  الدكتــورة منــى كشــيك، والتــي 
أوضحــت أن هــذه المتلازمــة تعــرف باســم »ذنــب الناجــي«، وهــي 
اســتجابة نفســية معقــدة يشــعر خلالهــا الفــرد بأنــه مذنــب لكونــه 
نجــى مــن حــدث صــادم أو مهــدد للحيــاة، بينمــا لــم ينــجُ الآخــرون 
منــه، مضيفــة أن ذلــك ليــس تشــخيصاً نفســياً منفصــاً بحــد ذاتــه، 
ولكنــه غالبــا مــا يكــون أحــد الأعــراض الرئيســة المرتبطــة باضطــراب 

 .)PTSD( الكــرب التالــي للصدمــة النفســية
ولفتــت كشــيك إلــى أن الشــعور بالذنــب هنــا ليــس مجــرد حــزن 
عــادي، بــل هــو تســاؤل وجــودي جــارح: »لمــاذا أنــا؟ لمــاذا نجــوت 
بينمــا مــات شــخص أفضــل منــي؟«، وقــد يشــعر بالذنــب لكونــه لــم 
يفعــل مــا يكفــي لإنقــاذ الآخريــن أو لأنــه اتخــذ قــراراً كاختيــار طريــق 

مختلــف ســاهم في نجاتــه.

 مشاعر متضاربة
المتلازمــة  بهــذه  المرتبطــة  أن المشــاعر  وأكــدت كشــيك   
ــذي  ــب ال ــى الشــعور بالذن ــة إل متشــابكة ومعقــدة،  فهــي بالإضاف
ــي الناجــي أيضــا مــن مجموعــة مــن  يعــد العــرض الأساســي، يعان
الأعــراض المرهقــة، كالاكتئــاب والحــزن الشــديد، والشــعور المســتمر 
ــق  ــن القل ــون م ــي الناج ــك، يعان ــى ذل ــة إل ــل،  إضاف ــدان الأم بفق
والعصبيــة والتوتــر الدائــم، مــا يؤثــر ســلباً في قدرتهــم على التركيــز 
والعــودة إلــى حياتهــم الطبيعيــة، كمــا لفتــت كشــيك إلــى ظهــور 
ــوم  ــات الن ــن، اضطراب ــداع المزم ــل: الص ــا، مث ــدية أيض ــراض جس أع

مــن أرق وكوابيــس متكــررة، ومشــاكل في الجهــاز الهضمــي، كتعبيــر 
النفســية، مبينــة أن اســترجاع أحــداث  جســدي عــن المعانــاة 
)Flashbacks( يظــل يطــارده بشــكل قهــري، حيــث  الصدمــة 
يعيــش لحظــات الخطــر ويــرى وفــاة الآخريــن وكأنهــا تحــدث أمامــه 

مــرة أخــرى. 

عواقب وخيمة
ــل،  ــة العق ــى حبيس ــراض لا تبق ــذه الأع ــيك أن ه ــدت كش  وأك
بــل تمتــد لتؤثــر على كامــل حيــاة الناجــي، وتــؤدي الــى صعوبــات 
في العــودة  إلــى حياتــه الطبيعيــة، مــا ينعكــس ســلباً على أدائــه 
ــه  ــه وانفصال ــة والشــخصية، وانعزال ــه الاجتماعي الوظيفــي وعلاقات

عــن المحيطيــن الذيــن قــد لا يســتطيعون فهــم عمــق مــا مــر بــه، 
كمــا أن الناجــي غالبــا مــا يغــوص في تســاؤلات فلســفية ودينيــة 
عميقــة، قــد تصــل إلــى درجــة التشــكيك في معنــى الحيــاة، أو في 

عدالــة الله، أو في طبيعــة الخيــر والشــر في العالــم.

 فئات معرضة
 وأشــارت إلــى أن متلازمــة الناجــي لا تميــز بين أحــد، فهي يمكن 
أن تظهــر لــدى أي شــخص تجــاوز حدثــا صادمــا جماعيــا، كالناجيــن 
مــن الحــروب والكــوارث الطبيعيــة كالــزلازل والفيضانــات، والحــوادث 
الجماعيــة، مثــل تحطــم الطائــرات والقطــارات والانفجــارات، إضافــة 
إلــى الناجيــن مــن الأمــراض الخطيــرة مثــل الســرطان، وأيضــا الذيــن 

شــهدوا وفــاة رفاقهــم في رحلــة العــاج، إلــى جانــب ذلــك،  أفــراد 
الطواقــم الطبيــة ورجــال الإطفــاء، الذيــن يشــهدون الوفيــات بشــكل 
متكــرر ولا يســتطيعون إنقــاذ الجميــع، هــم أيضــا في دائــرة الخطــر.

 أسباب خفية
هــذه  وراء  الكامنــة  الأســباب  كشــيك  الدكتــورة  وفســرت 
ــل  ــا العق ــاول فيه ــية يح ــة نفس ــون آلي ــد تك ــا ق ــة بأنه المتلازم
اســتعادة الشــعور بالســيطرة على الأحــداث، إذ يعتقــد الناجــي أن 
الســبب هــو خطــأ ارتكبــه، فهــذا يعنــي - في لاوعيــه - أن العالــم 
ليــس عشــوائياً بشــكل مرعــب، وأنــه لــو فعــل شــيئاً مختلفــا لكانــت 
النتيجــة أفضــل، مبينــة أن هــذا الذنــب يكــون تعبيــراً عــن التضامــن 
ــعور  ــه والش ــة حيات ــي أن متابع ــعر الناج ــث يش ــا، حي ــع الضحاي م

ــوا. ــن مات ــك الذي ــة لأولئ ــن الخيان ــوع م بالســعادة هــو ن
 وقالــت كشــيك: إن الخبــر الجيــد لــه دور كبيــر في إمكانية علاج 
ــي  ــاج النفس ــى الع ــة إل ــا، إضاف ــافي منه ــة والتع ــذه المتلازم ه
ــلوكي  ــاج الس ــفاء، والع ــة الش ــة في عملي ــر الزاوي ــد حج ــذي يع ال
المعــرفي )CBT(، حيــث يســاعد بشــكل فعــال في تعديــل الأفــكار 

والمشــاعر الســلبية المرتبطــة بالصدمــة. 
ــة التحســس وإعــادة  ــة عــاج إزال ــت بشــكل خــاص فعالي وبين
المعالجــة بحركــة العيــن )EMDR( في معالجــة ذكريــات الصدمــة 
ــدت  ــك، أك ــى ذل ــة إل ــة، إضاف ــحنتها الانفعالي ــغ ش ــة وتفري المؤلم
ــون  ــارك الناج ــث يش ــم، حي ــات الدع ــوي لمجموع ــدور الحي على ال
ــعورهم  ــف ش ــا يخف ــة، م ــن مماثل ــروا بمح ــن م ــع آخري ــم م تجاربه
بالوحــدة والعزلــة، وكذلــك أهميــة الدعــم غيــر المشــروط مــن الأهــل 
ــم  ــم الدع ــم وتقدي ــن دون حك ــتماع م ــال الاس ــن خ ــاء، م والأصدق
العاطفــي المســتمر، وفي بعــض الحــالات، قــد يلجــأ الطبيــب إلــى 
وصــف أدويــة مثــل مضــادات الاكتئــاب أو القلــق للمســاعدة في إدارة 

الأعــراض الشــديدة.
ــة  ــة أن متلازم ــورة الجامعي ــدت الدكت ــا ، أك ــة حديثه في نهاي
الناجــي هــي في جوهرهــا رد فعــل إنســاني طبيعــي تجــاه ظــروف 
غيــر طبيعيــة وصادمــة، فهــي ليســت ضعفــا أو عيبــا في الشــخص، 
بــل هــي علامــة على التعاطــف والإنســانية العميقــة الكامنــة فيــه 
ــب  ــا، وطل ــدث عنه ــاعر، والتح ــذه المش ــراف به ــإن الاعت ــك، ف لذل
المســاعدة المتخصصــة، ليســت خطــوات نحــو الشــفاء فحســب، بــل 
هــي شــجاعة تســتحق كل تقديــر، إنهــا الرحلــة مــن عــبء النجــاة 
إلــى إعــادة اكتشــاف معنــى الحيــاة، رحلــة مــن الظــام إلــى النــور، 
حيــث يســتعيد الناجــون حقهــم ليــس فقــط في البقــاء، بــل في 

العيــش بســام.

 » متلازمة الناجي«.. جرح خفي وعاطفة إنسانية عميقة

● الثورة - سمر حمامة:
 في مجتمعنا تتكرّر يومياً عبارات مثل لا بأس، مجرد إرهاق، 

سأتجاوز الألم بالصبر، الألم سيزول وحده. 
هذه الجمل التي تبدو بسيطة تحمل في طياتها خطورة 

خفية: فهي قد تكون بداية مشاكل صحية كبيرة أحياناً يصعب 
علاجها لاحقاً.

ففــي الوقــت الــذي يُشــاد فيــه بالصبــر والتحمــل، يغفــل كثيــرون أنّ تحمّــل 
ــه  ــم صحت ــف الجس ــد تكل ــرة، ق ــة كبي ــو مجازف ــي ه ــخيص طب ــا تش ــم ب الأل

وربمــا حياتــه.
ــى  ــة يجــب تحملهــا، بــل رســالة مــن الجســم تشــير إل ــم ليــس عقوب  الأل

ــى التدخــل. ــاج إل ــل يحت خل
ولمعرفــة ســبب إهمــال الألــم وتحويلــه إلــى اختبــار للصبــر، قمنــا بالتحــدث 

لأشــخاص لهــم تجربــة مــع إهمــال الألــم لمعرفــة أســباب هــذا التجاهــل.
 تجارب شخصية مع الألم المؤجل

يقــول الســيد ســليمان: بــدأت أشــعر بــآلام خفيفــة في صــدري بعــد يــوم 
عمــل طويــل.

 قلت لنفسي: إرهاق فقط، وسوف يزول.
 استخدمت المسكنات بشكل مستمر من دون أن أراجع الطبيب. 

الأطبــاء  اكتشــف  قلبيــة، حينهــا  بأزمــة  أصبــت  أشــهر،  ثلاثــة  بعــد 
القلــب.  شــرايين  في  انســدادين 

ــا  ــد جواب ــم أج ــر؟ ل ــت مبك ــب في وق ــع الطبي ــم أراج ــاذا ل ــألوني: لم س
ــأتحمّل. ــي س ــن أنّ ــت أظ ــوى: كن س

أمــا إيمــان فتــروي قصتهــا مــع الألــم: كنــت أعانــي مــن آلام معــدة متكــررة، 
وظننــت أنّهــا بســبب التوتــر وضغــط العمــل، تجاهلــت الأمــر لفتــرة طويلــة، ثــم 
قــررت إجــراء فحــص واحــد، اكتشــفوا جرثومــة المعــدة، صُدمــت مــن ســهولة 

التشــخيص وصعوبــة الإهمــال. 
هذا جعلني أدرك أنّ التأجيل قد يحوّل مشكلة بسيطة إلى خطيرة.

ــة،  ــر أو الرقب ــيط في الظه ــم بس ــعر بأل ــا أش ــال أحيان ــد ق ــيد محم  الس
ــيمرّ. ــي: س ــول لنفس ــم، وأق ــي لا أقلقه ــرتي ك ــن أس ــر ع ــي الأم وأخف

 لكــن الألــم لــم يــزُل، وأصبــح جــزءاً مــن حياتــي اليوميــة.. الإخفــاء كان يزيــد 
القلــق أكثــر مــن الألــم نفســه.

تجــارب هــؤلاء تكشــف نمطــا مشــتركاً: تحمّــل الألــم، الاعتقــاد بأنّــه مؤقــت، 
ثــم مواجهــة النتائــج التــي قــد تكــون مهــددة للحيــاة أو طويلــة العــاج.

ــس  ــم لي ــا أن: الأل ــد لن ــة، أك ــي داخلي ــح- اختصاص ــير الصال ــب تيس الطبي
ــاك  ــل هــو إشــارة طبيعيــة مــن الجســم تقــول: هن ــر، ب ــاراً للقــوة أو الصب اختب

ــافه. ــب اكتش ــل يج خل
ــكنات،  ــا بالمس ــن تجاوزه ــة يمك ــرد مضايق ــم مج ــرون الأل ــرون يعتب  كثي

ــر. ــأ كبي ــذا خط وه
ــف  ــوم، ونص ــذا المفه ــبب ه ــرة بس ــل متأخ ــات تص ــالات الجلط ــف ح  نص

ــرَّف  ــم يُعَ ــيطة ل ــة بس ــرد حرق ــا مج ــت في بدايته ــدة كان ــرح المع ــالات ق ح
ــببها. س

ــا  ــن مرتبط ــم يك ــاعة، ول ــن 48 - 72 س ــر م ــتمر أكث ــم مس ــف:أي أل ويضي
بحــادث أو إجهــاد معــروف، يجــب مراجعــة الطبيــب فوراً. حتــى الآلام البســيطة 

ــى مشــاكل مزمنــة إذا تجاهلناهــا. يمكــن أن تتحــول إل
كمــا يشــير إلــى أنّ الثقافــة المجتمعيــة تلعــب دوراً كبيــراً، فنحــن نحتفــي 
بالصبــر كقيمــة أخلاقيــة، وننظــر إلــى مراجعــة الطبيــب على أنهــا ضعــف أو 

هــدر للوقــت.
 هــذا غيــر صحيــح، مراجعــة الطبيــب في الوقــت المناســب هــي حمايــة 

للصحــة وللأســرة أيضــا.
 لافتــا إلــى أن انتشــار ظاهــرة تجاهــل الألــم تعــود إلــى الخــوف مــن 
ــون التجاهــل على مواجهــة حقيقــة مرضيــة قــد  التشــخيص، كثيــرون يفضل

ــرة. ــة أو خطي ــون مزمن تك
انشــغال الحيــاة اليوميــة، بالعمــل والالتزامــات الأســرية تجعــل النــاس 
يؤجلــون مراجعــة الطبيــب، ناهيــك عــن الثقــة بالمســكنات، إذ يظــن البعــض 
أنّ المســكنات تحــل المشــكلة، بينمــا هــي مجــرد تخفيــف للأعــراض وليــس 

ــا. علاج
وحــول ثقافــة التحمــل، بيّــن  الدكتــور الصالحــان أن هنــاك اعتقــاداً راســخاً 

بــأن التحمــل قيمــة، وأن الشــكوى ضعــف.
والتطبيــع مــع الألــم أحيانــا يصبــح فيــه الألــم جــزءاً مــن الحيــاة اليوميــة، 

فيتجاهلــه الشــخص تمامــا.
وأضــاف، يمكــن أن نقــول إن الوضــع المــادي يلعــب دوراً كبيــراً، إن لــم 
يكــن أساســياً في تجاهــل الألــم فالخــوف مــن كشــفية الطبيــب والفحوصــات 
ــل  ــاب الدخ ــدرة أصح ــوق ق ــة تف ــة عالي ــا ذات كلف ــاج كله ــل والع والتحالي

ــدود.  المح
ــم  ــل الأه ــي الح ــي ه ــي الصح ــة الوع ــح  أن أهمي ــح أوض ــور الصال الدكت
ــه وعــدم  لمواجهــة هــذه الظاهــرة، مــن حيــث معرفــة الجســم والإنصــات إلي
ــوات  ــا خط ــر كله ــت مبك ــن في وق ــارة المختصي ــات واستش ــل الفحوص تأجي
تقلــل المخاطــر بشــكل كبيــر، كمــا أنّ تعزيــز ثقافــة الوقايــة والفحــص الــدوري لا 
يقــل أهميــة عــن عــاج الأمــراض بعــد ظهورهــا، كمــا أن اكتشــاف الأمــراض في 
مراحلهــا المبكــرة يمكــن أن يكــون الفــرق بيــن العــاج الســهل والمضاعفــات 
ــي  ــر لا يعن ــرفاً، والصب ــس ش ــم لي ــل الأل ــئ، تحم ــوت المفاج ــة أو الم المزمن

ــال.  الإهم
ــاه،  ــة: انتب ــالة واضح ــي رس ــم ه ــلها الجس ــي يرس ــة الت ــارة العصبي الإش
هنــاك خلــل، تجاهلهــا قــد يكــون أخطــر أنــواع الصبــر، لأنــه يحــوّل الألــم مــن 

ــة. ــة صحي ــى كارث ــذار إل ــة إن علام
ــه  ــب تحمل ــيئاً يج ــس ش ــم لي ــداً: الأل ــا جدي ــى وعي ــب أن نتبن ــك، يج لذل

ــه.  ــه وفهم ــتماع إلي ــب الاس ــل يج ــت، ب بصم
المراجعــة الطبيــة ليســت رفاهيــة، بــل حمايــة للحيــاة، فالأمــراض لا 

تنتظــر، ولا يصبــر الجســم بــا نهايــة.
لا تؤجل ألمك، استمع له قبل أن يتحول إلى أزمة.

الأوجاع المؤجلة.. 
حين يتحوّل الصبر إلى خطر

● الثورة - رزان أحمد:
داخل  الصامت  بالألم  تفيض  التي  مجتمعاتنا  في   
البيوت، كثير من النساء يحملن فكرة الأمومة لا بدافع الرغبة 
الطبيعية في احتضان حياة جديدة، بل بدافعٍ أعمق وأكثر 

وجعاً... رغبة في التعويض.
فتجد  العلاقة،  جفاء  أرهقها  أو  زوجها،  خذلها  امرأة 
في فكرة الإنجاب عزاءً لروحها المرهقة، وتتخيل أن الطفل 
سيمنحها دفئاً مفقوداً، حباً لا يخون، وسبباً جديداً للاستمرار.
هذا  أن  هي  بها  الاعتراف  نحبّ  لا  التي  الحقيقة  لكنّ 
لأزمةٍ  خفياً  امتداداً  يصبح  ربما  بل  الحل،  يكون  لن  الطفل 

نفسية لم تُعالج.
الحبّ المشروط... بداية الاضطراب 

تبدأ الحكاية من لحظة الولادة، حين يتحول الطفل إلى 
تردّد، لا يسمع كلمة »لا«،  تُلبّى كلّ رغباته بلا  الكون،  مركز 

ويُعامل كمنقذٍ جاء ليُرمّم قلب أمه.
متوازنة،  غير  بينهما  العلاقة  تصبح  الوقت،  مرور  ومع 

فيها من الحماية الزائدة بقدر ما فيها من الخوف والاحتياج.
تقول الأخصائية النفسية سيرين العوا في حديثٍ خاص 
لـ الثورة:الطفل الذي يُنشأ في مناخ من التعلّق التعويضي، 
بكيانه  وليس  إليه،  الأم  بحاجة  ترتبط  قيمته  بأن  يشعر 

المستقل.
إما  متقلبة،  شخصية  يولّد  التعلّق  من  النوع  هذا   
متضخّمة تبحث عن السيطرة، أو هشّة تبحث عن تأكيدٍ دائم 

للحبّ.
»وتضيف الأخصائية العوا أن كثيراً من الأمهات لا يدركن 

للوجع،إذ  مباشر  غير  نقل  هو  التربية  من  النمط  هذا  أن 
يتحوّل الطفل إلى مشروع إنقاذ نفسي بدل أن يكون ثمرة 

حبّ ناضج.

 من أمّ مُرهقة إلى طفل مُدلّل...
 إلى رجلٍ يكرر الخطأ 

حاجة  والاهتمام   والحنان  بالحبّ  الطفل  إغراق  إن 
الجنوح  وإنما  السليم  والعاطفي  النفسي  لنموه  أساسية 
إلى الفردية والأنانية والشخصية المتطلبة المغرورة يرتبط 
كلّ  الطفل  يُمنح  حين  جداً  ضعيفة  للأم  تربوية  بمهارات 
بالحبّ  له  العالم مدين  أن  يكبر معتقداً   ، بلا ضوابط  شيء 

والتقدير الدائمين.
الحياة  ويواجه  الخسارة،  يحتمل  لا  الرفض،  يتقبّل  لا 
يصعب  عاطفية  أنانيةٍ  بذور  يزرع  ما  وهو   ، أولًا  أنا  بمنطق 

اقتلاعها لاحقًا.
بعض  تدركه  لا  »ما  العوا  النفسية  الاختصاصية  وتتابع 

الأمهات أنهن يُعدن إنتاج التجربة ذاتها التي أوجعتهن.
 فكما عانت الأم من رجلٍ لا يقدّر مشاعرها، تنشئ -دون 

قصد - رجلً آخر لا يعرف كيف يقدّر مشاعر امرأةٍ مستقبلًا،

 الطفل ليس دواءً للجراح 
أن  تصلح  لا  لكنّها  ضخمة،  وجدانية  مسؤولية  الأمومة 

تكون وسيلة للهروب من الألم أو التعويض عن الفقد.
فالأم التي لم تشفَ من جراحها، ستزرع بعضاً منها في 

قلب صغير لم يختَر أن يكون مرهماً لوجعها.

والطفل الذي وُلد ليُحب ويُربّى على الاتزان يجد نفسه 
فهم  فينشأ مشوّشاً في   ، عمره  يفوق  نفسياً  دوراً  يتحمّل 

الحبّ والعلاقة والحدود.
الحلّ في التوازن لا في التعويض 

أن  أي  أولًا  الذات  استعادة  في  يكمن  الحل  العوا  تؤكد 
تعمل المرأة على شفاء نفسها قبل أن تدخل تجربة الأمومة 

من جديد.
الطفل يحتاج أماً متصالحة مع نفسها، لا امرأة تبحث عن 

خلاصٍ في حبّه. 
لا  ومسؤولية  مشاركة  الحبّ  أن  تعلّمه  المتوازنة  الأمّ 

عبادة ولا امتلاك.

آراء أمهات 
التواصل  وسائل  عبر  الثورة  أجرته  صغير  استطلاع  في 
الفكرة  في  آرائهن  عن  النساء  بعض  عبّرت  الاجتماعي، 
كنت  زواجٍ صعب،  بعد  أنجبتُ طفلي   : تقول  هيام  السيدة 

أظنه سيملأ قلبي، لكنّه زاد خوفي من الوحدة أكثر. 
تعلمت أن الطفل لا يُشفى بأمّ مجروحة .

أما السيدة سلاف تذكر كنت أفرّغ حزني في حبّ ابني، 
ربّيته  أني  متأخرة  أدركت  فقد  كلمة،  يحتمل  لا  أراه  واليوم 

على شعوري،لا على حاجته.
أن  لكن   ، ناضج  قرار  الحبّ  بدافع  طفلًا  تُنجبي  أن    
سابقة،  خيبةٍ  عن  التعويض  أو  الوحدة  بدافع  تُنجبيه 
فذلك ظلم مزدوج، ظلمٌ لقلبك وظلمٌ لطفلٍ سيحمل عبء 

مشاعرك بدل أن يعيش طفولته.

مشاعر الأمومة الفطرية والتعلق المرضي... أين الصواب؟
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إدارة نادي النبك الرياضي
إعلان مزاد علني للمرة الثانية بالسرعة الكلية

واستثمار  الرياضي عن مزايدة علنية لأنشاء  النبك  نادي  إدارة  تعلن 
مسبح صيفي شتوي ضمن منشأة نادي النبك الرياضي

1-التأمينات الأولية:/15000000/ خمسة عشر مليون  ليرة سورية لا 
غير تدفع بحساب  نادي النبك الرياضي أو بشيك مصدق

2-التأمينات النهائية:/10% / عن كامل بدل الاستثمار للسنوات كافة 
3-المدة العقدية /10/ سنوات ميلادية + /3/ أشهر تجهيز مجاني

-الأوراق الثبوتية المطلوبة المحدد في المادة /11/ من القانون /51/ 
لعام 2004 

4-مدة ارتباط العرض بعرضه ثلاثة أشهر من تاريخ إغلاق العروض 
5-تقدم العروض إلى ديــوان نادي النبك الرياضي حتى نهاية الدوام 

الرسمي من يوم الاثنين 24/تشرين الثاني 2025 
6-تاريخ المزاد يوم الثلاثاء 25/تشرين الثاني 2025 في مقر نادي النبك 

الرياضي الساعة الثانية ظهراً 
7- يمكن الحصول على إضبارة المشروع من ديوان نادي النبك الرياضي 
8- قيمة اضبارة المشروع /100000/ مائة ألف ليرة سورية لاغير تدفع 

نقداً لدى محاسب نادي النبك الرياضي
9-كـــل مــا لــم يــرد ذكـــره في هــذا الإعـــلان يطبق عليه دفــتــر الــشــروط 

المصدق أصولًا 
رئيس نادي النبك الرياضي
5498

وزارة الرياضة و الشباب 
طلب استدراج عروض بالظرف المختوم بالسرعة الكلية

تعلن وزارة الرياضة و الشباب - الاتحاد العربي السوري لكرة السلة عن طلب  استدراج عروض  
والرقمي  التلفزيوني  والبث  النقل  استثمار  حقوق  لبيع  الكلية  بالسرعة  المختوم  بالظرف 
الــشــروط المعد لهذه  الــســوري للمحترفين لكرة السلة ) رجــال ( وفــق دفتر  الـــدوري  لمسابقة 

الغاية:
 ــــــــ التأمينات الأولية:/5000/$ فقط: خمسة آلاف دولار امريكي لاغير. 

ــــــــ التأمينات النهائية:  10 % من قيمة العقد.
تدفع التأمينات بموجب شيك مصدق أو نقداً في حساب الاتحاد العربي السوري لكرة السلة 

بدمشق أو بموجب كفالة مصرفية.
ــــــــ مدة العقد:/5/مواسم اعتباراً من الموسم 2025- 2026 ولغاية الموسم 2030-2029.

ــــــــ غرامة التأخير: 0.1 % واحد بالألف عن كل يوم تأخير.
ــــــــ الأوراق الثبوتية المطلوبة المحددة في المادة/11/من القانون/51/لعام 2004 م.
ــــــــ مدة ارتباط العارض بعرضه/90/يوم من تاريخ آخر موعد لتقديم العروض.

ـــــــ تقدم العروض إلى ديوان الاتحاد العربي السوري لكرة السلة او يرسل عبر البريد الالكتروني 
 syrbf@syrbf.org  على العنوان

لغاية نهاية الدوام الرسمي من يوم الاثنين  2025/11/24 م.
 ــــــــ تفض العروض في يوم العمل التالي.

ــــــــ يمكن الاطلاع و الحصول على الإضبارة من مقر  وزارة الرياضة و الشباب بدمشق ــــــ البرامكة 
لقاء مبلغ/1.000.000/ل.س. فقط مليون ليرة سورية لاغير تدفع في حساب الاتحاد العربي 
السوري لكرة السلة لدى المصرف التجاري السوري فرع/11/حساب  رقم  0111-108124-001 

ــــــــــ لا يقبل أي طلب اشتراك غير مرفق بما يلي:
1- طلب اشتراك استدراج  عروض بالظرف المختوم مرفقاً به إيصال تسديد الرسوم المترتبة 

على الاشتراك وفق القوانين و الأنظمة النافذة.
2- التأمينات الأولية المطلوبة.

3- في حال تضمن طلب الاشتراك الواحد أكثر من شريك يتم تقديم التأمينات المؤقتة و 
النهائية بأسماء كافة الشركاء.

 وزير الرياضة و الشباب 4-إشعار تسديد قيمة دفتر الشروط.
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وزارة الرياضة و الشباب 
طلب استدراج عروض بالظرف المختوم بالسرعة الكلية

تعلن وزارة الرياضة و الشباب عن إعلان طلب  استدراج عروض  بالظرف المختوم بالسرعة 
الكلية  لإنشاء و تجهيز و استثمار فندق في مدينة الفيحاء الرياضية بدمشق وفق دفاتر 

الشروط المعدة لهذه الغاية:
 ــــــــ التأمينات الأولية:/100.000.000/ل.س فقط: مائة مليون ليرة سورية لا غير. 

ــــــــ التأمينات النهائية:  5% من قيمة العقد.
تدفع التأمينات بموجب شيك مصدق أو نقداً في حساب الاتحاد الرياضي العام بدمشق 

أو بموجب كفالة مصرفية.
ــــــــ مدة العقد:/23/سنة +  سنتين فترة تجهيز مجانية يستفيد منها المستثمر في نهاية 

مدة الاستثمار.
ــــــــ غرامة التأخير: 0.1 % واحد بالألف عن كل يوم تأخير.

ــــــــ الأوراق الثبوتية المطلوبة المحددة في المادة/11/من القانون/51/لعام 2004 م.
ــــــــ مدة ارتباط العارض بعرضه/90/يوم من تاريخ آخر موعد لتقديم العروض.

ـــــــ تقدم العروض إلى الديوان العام لوزارة الرياضة و الشباب لغاية نهاية الدوام الرسمي 
من يوم الثلاثاء  2025/11/25 م.

 ــــــــ تفض العروض في يوم العمل التالي.
ــــــ  ــــــــ يمكن الاطلاع و الحصول على الإضبارة من مقر  وزارة الرياضة و الشباب بدمشق 

البرامكة لقاء مبلغ/500.000/ل.س  تدفع في حساب الاتحاد الرياضي العام.
ــــــــــ لا يقبل أي طلب اشتراك غير مرفق بما يلي:

إيــصــال تسديد الرسوم  بــه  1- طلب اشــتــراك اســتــدراج  عــروض بالظرف المختوم مرفقاً 
المترتبة على الاشتراك وفق القوانين و الأنظمة النافذة.

2- التأمينات الأولية المطلوبة.
3- في حال تضمن طلب الاشتراك الواحد أكثر من شريك يتم تقديم التأمينات المؤقتة و 

النهائية بأسماء كافة الشركاء.
4-إشعار تسديد قيمة دفتر الشروط بحساب وزارة الرياضة و الشباب.

 وزير الرياضة و الشباب     
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المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 
إعلان مناقصة للمرة الثانية 

الثانية وفق أحكام نظام  للتأمينات الاجتماعية عن مناقصة للمرة  العامة  المؤسسة   تعلن 
العقود الموحد الصادر بموجب القانون رقم/51/لعام2004. لتوريد أجهزة حاسوبية مكتبية 
وفروعها   - العامة  الاجــتــمــاعــيــة/الادارة  للتأمينات  العامة  المؤسسة  لــزوم  ليزرية  وطابعات 
في المحــافــظــات/وفــق دفــاتــر الــشــروط الحــقــوقــي والمــالــي و الفني والــكــشــف الــتــقــديــري المعدة 
إلــى ديــوان المؤسسة العامة للتأمينات  يــود الاشــتــراك تقديم عرضه  لهذه الغاية. فعلى من 
الاجتماعية - الإدارة المركزية - الطابق الثالث الكائن في شارع بور سعيد لشراء دفاتر الشروط 
الفني و الحقوقي والمالي لقاء مبلغ/25.000/ل0س فقط خمسة وعشرون آلف ليرة سورية لا 

غير يدفعها إلى صندوق المؤسسة.
 تقبل العروض حتى نهاية الدوام الرسمي  من يوم االاربعاء2025/12/03

- تفض العروض في تمام الساعة التاسعة من يوم الخميس 2025/12/4
- التأمينات الأولية  5%من قيمة الكشف التقديري.

- التأمينات النهائية 10%  من القيمة الإجمالية للإحالة.
- مدة التنفيذ ثلاثون يوماً  تبدأ من تاريخ استلام أمر المباشرة.

- مدة ارتباط العارض بعرضه/30/تبدأ من اليوم التالي لانتهاء موعد تقديم العروض.
- مدة ارتباط المتعهد المرشح بعرضه/30/يوماً تبدأ اعتبارا من اليوم التالي لتبليغ المتعهد 

المرشح خطيا إحالة التعهد عليه. 
- غرامات التأخير/0.001/واحد بالألف عن كل يوم تأخير على أن لا تزيد 20%من القيمة 

الإجمالية للعقد
- مدة الضمان: سنة كاملة تبدأ من تاريخ الاستلام المؤقت.

- تقدم العروض ضمن مغلفين  يحتوي المغلف الأول على طلب الاشتراك بالمناقصة والوثائق 
المشعرة بتوافر الشروط المنصوص عنها بالمادة/11/من قانون رقم/51/لعام 2004كما يحتوي 
هذا المغلف على تصريح من العارض بأنه اطلع على دفاتر الشروط العامة والخاصة الفنية 
من  المستند  مــاوردي في  بجميع  يقبل  وانــه  بالمناقصة  الخاصة  المطلوبة  والمالية  والحقوقية 

شروط وأحكام مع التأمينات الأولية ويكتب عليه مغلف الأوراق الثبوتية. 
و يحتوي المغلف الثاني على العرض المالي وتوضع المغلفات بمغلف ثالث يكتب عليه مناقصة 
لتوريد أجهزة حاسوبية مكتبية وطابعات ليزرية لزوم المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية/

 المدير العام للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية الادارة العامة - وفروعها في المحافظات/
5492

الهيئة الوطنية لخدمات تقانة المعلومات 
اعلان عن مناقصة محلية

تعلن  المعلومات  تقانة  لخدمات  الوطنية  الهيئة  لــزوم  ملحقاتها  مع  محمولة  حواسب  لشراء 
المعلومات عن مناقصة لشراء حواسب محمولة مع ملحقاتها  تقانة  الوطنية لخدمات  الهيئة 
لزوم الهيئة الوطنية لخدمات تقانة المعلومات وفق دفاتر الشروط )الفنية والحقوقية والمالية( 

الخاصة بهذا الإعلان ووفق الآتي:
-  التأمينات الأولية:/20000000/ل.س عشرون مليون ليرة سورية فقط لا غير.

-  التأمينات النهائية:/10%/من القيمة الاجمالية.
-   مدة التنفيذ:/30/ثلاثون يوماً اعتباراً من اليوم التالي لتاريخ تبليغ المتعهد أمر المباشرة.

-  مدة ارتباط العارض بعرضه/90 يوماً/من تاريخ  انتهاء تقديم العروض.
-  مدة ارتباط المتعهد المرشح بعرضه/90 يوماً/تبدأ من اليوم التالي لتبليغه خطياً إحالة عطاء 

المناقصة عليه.
- تقدم العروض إلى ديوان الهيئة الكائن في: دمشق - تقاطع طريق الديماس الصبورة - مقابل 

مجمع الصحارى- حتى نهاية الدوام الرسمي ليوم الاحد  الموافق لـ  2025/12/7
- فض العروض تمام الساعة العاشرة من صباح يوم الاثنين الموافق  2025/12/8  في مقر الهيئة.
- يمــكــن الحـــصـــول عــلــى دفـــاتـــر الـــشـــروط )الــفــنــيــة والحــقــوقــيــة والمـــالـــيـــة( مـــن الــهــيــئــة الــوطــنــيــة 
القانونية/مقابل مبلغ مالي  الشؤون  الإدارية-دائرة  التنمية  المعلومات/مديرية  تقانة  لخدمات 

قدره/200،000/ل.س فقط مئتا ألف ليرة سورية لا غير.
www.naits.gov.sy  لمزيد من المعلومات: يرجى زيارة موقع الهيئة على الإنترنت-

المدير العام للهيئة الوطنية لخدمات تقانة المعلومات 5541

جمعية الأرض المباركة التعاونية للسكن والاصطياف بريف دمشق  
قرر مجلس الإدارة بالإجماع ما يلي:

دعوة هيئة المستفيدين لمشروع أشرفية صحنايا في يوم الأربعاء 2025/12/17 
وذلك في الساعة الثانية عشر ظهراً في مقر الجمعية الكائن في منطقة الحلبوني 
مقابل جامع الحلبوني وفي حال عدم اكتمال النصاب القانوني يؤجل الاجتماع 

للساعة الواحدة من نفس اليوم والمكان لمناقشة جدول الأعمال التالي:
1-مناقشة مستقبل المشروع واقتراح إلغاء طابقين والاكتفاء بطابق واحد من 
رخصة البناء الأخيرة وإعادة تقييم البناء المترتب على الأعضاء وإعادة توزيع 

المبالغ والتكاليف وفق القرار المتخذ
2-تفويض مجلس الإدارة لاختبار تنفيذ المشروع

3-تحديد مدة تنفيذ المشروع
4-تحديد خطة تمويل المشروع

5-تفويض مجلس الإدارة باختيار مهندس مشرف ومهندس منفذ للمشروع 
وفق تعرفة نقابة المهندسين

6-ترميم لجنة المشروع
7-المصادقة على كافة المصروفات المتعلقة بالمشروع

رئيس مجلس الإدارة  5496

قرار لجنة استشارية
إشارة الى قرار اللجنة الاستشارية لمتابعة 

تنفيذ احكام القانون/8/لعام 1994 
) فضل عبد الله  الأمــــوال  ان جــامــع  نعلمكم 
الــقــطــيــفــان( قــد وضـــع كــامــل المــبــالــغ المترتبة 
بـــذمـــتـــه بـــجـــرم جـــمـــع الأمـــــــــوال في المـــصـــرف 
ــوري فـــــــرع/6/وفي حــــال وجـــود  ــسـ الـــتـــجـــاري الـ
أي اعتراض يطلب تقديمه خــلال مــدة شهر 
تــاريــخ الإعــــلان  علما ان فضل عبد الله  مــن 
للقانون/8/ الاستشارية  واللجنة  القطيفان 

بعد  اعــتــراض  أي  عــن  مسؤوليتهما  يخليان 
انقضاء مدة شهر من الإعلان.

5536

جمعية ست الشام التعاونية السكنية 
قرر مجلس الإدارة المؤقت لجمعية ست الشام 
التعاونية السكنية في الجلسة رقم /2/ تاريخ 
2025/11/12 الدعوة لاجتماع الهيئة العامة 
في يوم السبت الواقع في 2025/12/6 في تمام  
الساعة الرابعة عصراً وإذا لم يكتمل النصاب 
ــونـــي يـــؤجـــل الاجــــتــــمــــاع إلـــــى الــســاعــة  ــانـ ــقـ الـ
الخامسة عصراً وذلــك في قاعة الاجتماعات 
في الاتحــــاد الــتــعــاونــي الــســكــنــي ســابــقــاً يعين 
الكرش وذلك لبحث  جدول الأعمال التالي:

1-انتخاب مجلس إدارة 
2-انتخاب لجنة مراقبة

ويعتبر هذا الإعلان بمثابة التبليغ الشخصي 
للأعضاء المجهولي العنوان 

رئيس مجلس الإدارة 
5504

جمعية أخبار التلفزيون بدمشق
المنتسبين للجمعية للاكتتاب  دعوة الأعضاء 
عــلــى شــواغــر عـــدد /5/ في مــشــروع عــراقــيــات 
العقارين 612-524( حسب   ( جديدة عرطوز 
والاكتتاب  الانتساب  وفتح  الأفضلية  جــدول 
على الشقق المتوفرة وفق أحكام المواد /33-11-

لعام 2011  التشريعي /99/  المرسوم  43/ من 
المالية  الالتزامات  كامل  تسديد  يتم  أن  على 
هيئة  باجتماع  المتعمدة  التمويل  خطة  وفــق 
مليون  وخمسون  والبالغة سبعة  المستفيدين 
ليرة سورية وتحدد المهلة بخمسة عشر يوماً 
من تاريخ نشر الإعلان جوال /0933564838/

رئيس مجلس الإدارة 
5500

خلاصة كتاب عائدية فروغ 
اســتــنــادا إلــى قــانــون الــتــجــارة رقــم /33/ لــعــام 2007 
خلاصة كتاب عائدية فروغ رقم /0/3/4794/ على 
العقار /16/3316/ أبو جرش وعنوان المتجر دمشق 

أبو جرش باسم محمد بسام بن منال شيخ
مدير التجارة الداخلية وحماية المستهلك بدمشق
5511
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17 تشرين الثاني 2025 م
رياضــــــــة

• الشــارع الرياضــي يُعــوّل على القائمــة 
ــم  إن تحقــق لكــم  ــي تنجــح، ماتفكيرك الت

ذلــك؟
المرحلــة  عنــوان  هــو  الاحتــرام   ••
ســيكون  الانتخابــي  برنامجنــا  المقبلــة، 
أمــام العلــن وســنبذل جهدنــا لتحقيــق 

الأهــداف. 
• هنــاك اســتياء كبيــر مــن الطريقــة 
ــه  ــل إن ــاء الشــهادة وقي ــم بهــا إلغ ــي ت الت

ــك؟! ــه من بتوجي
•• تــم تعديــل أكثــر مــن )20( مــادة 
بموافقــة وطلــب مــن الأنديــة، ومــن ضمنها 
بنــد تعديــل الشــهادة الــذي لــم يقــصِ أحداً 
مــن أصحــاب الشــهادات، وإنمــا تــم إفســاح 
ــن  ــة الذي ــاء اللعب ــع أبن ــام جمي ــال أم المج
شــغفهم  بســبب  التعليــم  مــن  حُرمــوا 
بكــرة القــدم، والفيفــا لايشــترط أي شــهادة 

ــة. ــاء اللعب ــة لأبن علمي
• قيــل إن هنــاك وعــداً منكــم لــكل 
مــن رفــع البطاقــة الخضــراء أن يبقــى على 
ــن وليــس الانتخــاب  ــادي بالتعيي رئاســة الن

ــك؟ ــا قول فم

ــا  ــو ألا تعيدون ــداً، وأرج ــد أح ــم أع •• ل
للــوراء كثيــراً، فهــذه ســوريا الجديــدة فقــد 

ــر.  ــم والعاب ــن القدي ــى الزم ولّ
• مــا تفكيركــم وخططكــم للمرحلــة 

المقبلــة إذا نجحــت قائمتكــم؟
ــكل  ــر الهي ــر بتغيي ــن الصف ــدء م •• الب
ــي  ــا الانتخاب ــي والإداري، وبرنامجن التنظيم

ــن.  ــام العل ــيكون أم س
قائمتكــم  في  دور  للإعــام  هــل   •

المقبلــة؟  للمرحلــة  وتوجيهاتكــم 
•• الإعــام لــه الــدور الأكبــر والأبــرز في 
المرحلــة القادمــة، وســوف يكــون للإعــام 

ــا الله. إدارة خاصــة إن وفقن
• هنــاك مــن يقــول إن الكابتــن فــراس 
جــاء بدعــم مــن رجــال )مــن حــرروا مــع 

الثــوار( فمــا ردك ؟!
•• الثــورة هــي أكبــر وســام أُعلّقــه على 
ــا  ــخ، أن ــا مــن كوكــب المري صــدري، وهــل أن
ــرة القــدم،  ــة ك ــن لعب ــد، واب ــن هــذه البل اب
وجــودي،  يلغــي  أن  أحــد  ولايســتطيع 
هنــاك  نعــم  أحــداً،  ألغــي  أن  أحــب  ولا 
محبــون ومخلصــون وقفــوا معــي، وهنــاك 

منتقــدون وأنــا أحترمهــم. 
عندمــا  ســعداء  كانــو  الرياضيــون   •
علمــوا أن هنــاك توافقــا مــع قائمــة جمــال 
ــباب؟! ــا الأس ــت فم ــا تلاش ــريف، ولكنه الش

ــم  ــق ول ــرة التواف ــت فك ــم حصل •• نع
يتــم الاتفــاق، لعــدة أســباب سأشــرحها 

للعامــة بوقــت آخــر. 
رئيســا  ترشــيحك  على  إصــرارك   •

رأيــك؟ فمــا  منــه  البعــض  يتخــوف 
نجحنــا  إن  الله،  مــن  التوفيــق   ••
للمرحلــة  أهــل  أننــا  للجميــع  فســنثبت 
المقبلــة، مــن خــال العمــل والتعامــل مــع 

أبنــاء لعبــة كــرة القــدم.
• علمنــا أن هنــاك خلافــا مــع وزيــر 
الرياضــة والشــباب فهــل للخبــر صحــة؟
ــر أي  ••  ليــس عنــدي مــع ســيادة الوزي
ــع،  ــرم وأخ للجمي ــل محت ــو رج ــاف، فه خ
ــافة  ــو على مس ــري، وه ــر تطوي ــه فك ولدي

ــع.  ــن الجمي ــدة م واح
• الانتخابــات أخّــرت انطــاق الــدوري، 
ــاراً  ــن اختص ــر بمجموعتي ــاك تفكي ــل هن ه
ــة  ــات للأندي ــاك تعويض ــل هن ــت؟ وه للوق
التــي تضــررت مــن التعاقــد مــع لاعبيــن 

ــب؟ أجان

ــة  ــه رؤي ــتكون ل ــادم س ــاد ق •• أي اتح
واضحــة لانطــاق الــدوري، حســب الظــروف 
والزمــن المناســب، لإنهــاء النشــاط في وقت 
مناســب، وســتكون الأنديــة على اطــاع، أما 
ــا  ــة، لكنن ــر مدروس ــا فغي ــات حالي التعويض

ــة.  نســعى لدعــم الأندي
• في حــال نجاحــك، هــل يبقــى دعــم 
الأنديــة مــن رجــال الأعمــال أم ســتدعمونها 

مــن اســتثمارات اتحــاد الكــرة ؟
رجــال  تواجــد  الطبيعــي  مــن   ••
الأعمــال بــكل نــادٍ ولكــن هنــاك أنديــة 
في  الله  كان  ماليــة،  إمكانيــات  لديهــا 

عــون الجميــع على الحمــل الثقيــل، وإن 
كان هنــاك مجــال لمســاعدة الأنديــة ماديــا 

. فســنفعل
• مــا دور الاســتثمار في اتحــاد الكــرة 
دول  مــن  وعــود  هنــاك  وهــل  الجديــد، 

؟ خليجيــة
أحــد،  مــن  وعــود  هنــاك  ليــس   ••
ــاد  ــر الاتح ــا لتطوي ــارى جهدن ــنبذل قص س
ماليــا، مــن خــال إدارة خاصــة في التســويق 

الرياضــي.
ــرة ترغــب بقولهــا للشــارع  • كلمــة أخي

ــورة.  ــر صحيفــة الث الرياضــي عب
يدنــا  لنــا،  إخــوة  الرياضييــن  كل   ••
ممــدودة للجميــع، للتعــاون والنجــاح لبلدنــا 
الحبيــب، أنــا أتكلــم كمرشــح للانتخابــات 
أتمنــى  اتحــاد،  رئيــس  بصفتــي  وليــس 
ــوان  ــو عن ــادل ه ــرام المتب ــون الاحت أن يك
المرحلــة القادمــة بيــن الجميــع، ســوريا 
ــر،  ــدم الكثي ــا أن نق ــتحق من ــدة تس الجدي
لانتخــاب  بالنســبة  كذلــك  وســنكون 
مجلــس إدارة اتحــاد كــرة القــدم في التاريــخ 
ــهر،  ــذا الش ــن ه ــرين م ــدد، في العش المح
فهــو يــوم غيــر عــادي، ســيمارس بــه أبنــاء 
بالتصويــت،  مــرة، حقهــم  ولأول  اللعبــة، 
تمــارس  كانــت  ضغــوط  أي  عــن  بعيــداً 

عليهــم قبــل تاريــخ التحريــر.

فراس تيت يفتح قلبه )للثورة(: 
11/20 يوم غير عادي لأول مرة يمارس فيه التصويت من دون ضغوط

 ● الثورة - جهاد الزعبي:
نــادي  إدارة  مجلــس  رئيــس  قــال 
الشــعلة مصطفــى المســالمة، إن مجلس 
ــر  ــال عم ــل الأعم ــمية رج ــرر تس الإدارة ق
موفــق قــداح رئيســا فخريــا للنــادي، بعــد 
ــال  ــادي خ ــاطات الن ــم نش ــه بدع تكفّل

ــي. ــم الحال الموس
وبيّــن المســالمة، أن النــادي دخــل 
منــذ فتــرة بضائقــة ماليــة، بعــد تراجــع 
الداعــم الســابق عــن وعــوده، وانســحابه 

عــن الدعــم، وبعــد تدخــل المحافــظ 
ــاق  ــم الاتف ــاء، ت ــادي البيض ــاب الأي وأصح
ــداح،  ــق ق ــر موف ــال عم ــل الأعم ــع رج م
خــال  للنــادي  الدعــم  تقديــم  على 
الممتــازة  الدرجــة  دوري  في  مســيرته 
ــازة  ــج ممت ــه نتائ ــدم، وتحقيق ــرة الق بك

ــد. ــرة الي ــدوري ك ب
وأشــاد المســالمة بخطوة قداح على 
رعايــة ودعــم النــادي، والتــي ســيكون لها 
ــن،  ــع لاعبي ــد م ــر في التعاق ــر الكبي الأث

ودفــع رواتــب المدربيــن والكــوادر الفنيــة 
والإداريــة واللاعبيــن، إذ ســيخوض رجــال 
الــدوري الممتــاز  كــرة القــدم مباريــات 
العريقــة،  الأنديــة  لمنافســة  بثقــة، 

ــر. ــرّ الجماهي ــج تس ــق نتائ وتحقي
كان  قــداح  أن  إلــى  الإشــارة  تجــدر 
الماضــي  الموســم  في  للنــادي  راعيــا 
ــازة،  ــة الممت ــوده للدرج ــرة صع ــال فت خ
ــر في التعاقــد مــع  ــدور الكبي ــه ال وكان ل

لاعبيــن ومدربيــن متميزيــن.

راعٍٍ ورئيس فخري جديد لنادي الشعلة 

● الثورة - ورود سلوم:
حقــق فرســان ســوريا، لفروســية قفــز الحواجــز، نتائــج جيــدة، 
ــز  ــة لقف ــن الدولي ــة العي ــات بطول ــاركتهم في منافس ــال مش خ
ــارات  ــت في الإم ــي أقيم ــن، الت ــة والنجمتي ــة النجم ــز، فئ الحواج
ــات،  ــف الفئ ــة في مختل ــج لافت ــن نتائ ــدة، محققي ــة المتح العربي

ــن. ــان الدوليي ــة الفرس ــن نخب ــة م ــة قوي ــط منافس وس
فضمــن منافســات اليــوم الأول، وفي مبــاراة ارتفــاع )120( ســم، 
أحــرز الفــارس فــادي زبيبــي المركــز الثانــي، وفارســنا أســامة زبيبــي 
المركــز الثالــث، بعــد منافســة مــع أكثــر مــن )90( فارســا وفارســة، أما 
اليــوم الثانــي، وفي منافســات فئــة الخيــول الصغيــرة، عمــر )6/5( 
ــب  ــن نصي ــع م ــز الراب ــاع )120( ســم، كان المرك ســنوات، وعلى ارتف
الفــارس هشــام غريــب، وفي مبــاراة ارتفــاع )130( ســم، وبمشــاركة 

)65( فارســا وفارســة، حقــق فارســنا غالــي الزيبــق المركــز الثالــث.
ــدّم فارســانا  ــث، إذ ق ــوم الثال وواصــل فرســاننا تألقهــم في الي

ــوط  ــرفاً في ش ــا ومش ــا قوي ــي، عرض ــادي زبيب ــي وف ــامة زبيب أس
ــن  ــن المركزي ــدارة، محرزي ــن الص ــم، محققي ــز )120( س ــاع حواج ارتف
الأول والثانــي، بعــد منافســة مــع )70( فارســا وفارســة، أمــا شــوط 
ارتفــاع )130( ســم، فــكان المركــز الثالــث مــن نصيــب الفــارس شــادي 
غريــب، وفي شــوط ارتفــاع )145( ســم، كان المركــز الخامــس للفارس 

ليــث عــوض.
ــدة،  ــج جي ــة، أحــرز فرســاننا نتائ ــام منافســات البطول وفي خت
وضعتهــم في المراكــز المتقدمــة مــن المنافســة، فكانــت الصــدارة 
ــب  ــث غري ــاع )125( ســم، إذ أحــرز الفــارس لي ــي ارتف ســوريّة، لنهائ
ــة  ــي، بمنافس ــز الثان ــي المرك ــادي زبيب ــارس ف ــز الأول، والف المرك
مــع )72( فارســا وفارســة، كمــا أحــرز الفــارس شــادي غريــب المركــز 
ــزة  ــوط الجائ ــا ش ــم، أم ــاع )135( س ــاراة على ارتف ــس في مب الخام
ــا  ــوض متوّج ــث ع ــنا لي ــع فارس ــوري م ــق الس ــكان التأل ــرى، ف الكب

ــع. ــز الراب بالمرك

● الثورة - يامن الجاجة:
ــة مــن  ــام قليل على بعــد أي
جديــد  إدارة  مجلــس  انتخــاب 
لاتحــاد كــرة القــدم، وبانتظــار 
مــا ســتفرزه الجمعيــة الانتخابيــة 
لاتحــاد اللعبــة الشــعبية الأولــى، 
والتــي ســتُعقد يــوم عشــرين 
الشــهر الجــاري، يتســاءل كثيــرون 
عمــا إذا كانــت كرتنــا قــد عانــت 
خــال الأشــهر العشــرة الماضيــة 
عانــت  إنهــا  أم  إداريــا،  فراغــا 
مــن انعــدام المســؤولية لــدى 

ــرار؟. ــاب الق أصح
الماضيــة  الفتــرة  طبعــا   
للــكادر  كبيــراً  عمــاً  شــهدت 

الوظيفــي في الاتحــاد، وتحديــداً للأميــن العــام مــازن دقــوري، بعيــداً 
عــن إشــارات الاســتفهام الُمحيطــة بعمــل بعــض العناصــر في الــكادر 
ــاب  ــن على حس ــرف معي ــح ط ــة لصال ــا المعلن ــور، وتوجهاته المذك
آخــر في الجمعيــة الانتخابيــة، لكــن وبــكل صراحــة، فــإن مــا يمكــن 
ــد،  ــد بعي ــى ح ــول إل ــه مقب ــي إن ــكادر الوظيف ــل ال ــن عم ــه ع قول
نظــراً للظــروف التــي عمــل بهــا هــذا الــكادر على الصعيــد المــادي، 
لكــن يبقــى عمــل هــذا الــكادر، ورغــم كل مــا يمكــن قولــه ســلباً أم 
إيجابــا عنــه، ليــس إلا تســييراً للأمــور، دون اتخــاذ قــرارات ذات طابــع 

ــؤول. مس
ــا  ــل معه ــب التعام ــا كان يج ــة في كرتن ــات حساس ــاك ملف هن
بشــكل مســؤول، أولهــا: النســخة المنتظــرة مــن الــدوري الممتــاز لكــرة 

 )2025/2026( لموســم  القــدم 
ــى  ــه حت ــدد بدايت ــم تُح ــذي ل ال
ــا:  ــطور، وثانيه ــذه الس ــة ه كتاب
منتخــب الرجــال الــذي يفــرض 
مدربــه شــروط عمــل مجحفــة 
عملــه  أبرزهــا  كرتنــا،  بحــق 
عــن بُعــد، وثالثهــا: المنتخــب 
ــي  ــدرك القاص ــذي ي ــي ال الأولمب
كرتنــا  متابعــي  مــن  والدانــي 
القــدم  كــرة  مســتقبل  أنــه 
الســورية، ورغــم ذلــك لا يحظــى 
ــازم،  ــم ال ــب بالدع ــذا المنتخ ه
المطلــوب  بالتخطيــط  ولا 
صعوبــة  رغــم  لمســتقبله، 
اســتحقاقه الآســيوي المنتظــر، 
ــات  ــيا لمنتخب ــكأس آس ــاً ب ممث

تحــت )23( عامــا.
كنــا ننتظــر، وفي ظــل غيــاب مجلــس إدارة شــرعي لاتحــاد كــرة 
القــدم، أن تشــرف وزارة الرياضــة والشــباب على متابعــة جميــع 
ــت  ــل!، في الوق ــم التدخ ــم يت ــف ل ــن للأس ــورة، ولك ــات المذك الملف
ــت  ــل في الوق ــم التدخ ــد يت ــا، وق ــل مطلوب ــه التدخ ــذي كان في ال
الــذي لــن يكــون فيــه التدخــل محمــوداً بعــد انتخــاب مجلــس إدارة 
ــدف  ــاه، إلا إن كان به ــر لا نتمن ــو أم ــدم، وه ــرة الق ــاد ك ــد لاتح جدي
ــع  ــل جمي ــل ح ــم تأجي ــا ت ــكلًا، بعدم ــس ش ــاً، ولي ــاعدة فع المس
ــد  ــض بع ــان الأبي ــرج الدخ ــى يخ ــا، حت ــائكة في كرتن ــات الش الملف

ــة. ــة الانتخابي الجمعي

بانتظار دخان كرتنا الأبيض.. 
التدخل كان مطلوباً ولن يكون محموداً 

تـــألــــق ســــوري 
في دولية العـــين للفروسيــــة

الاحترام عنوان المرحلة المقبلة
لا خلاف مع أحد.. ووزير الرياضة والشباب أخ للجميع

لا تعيدونا للوراء.. نحن الآن في سوريا الجديدة

أي اتحاد قادم له رؤية لانطلاق الدوري

سنبذل قصارى جهدنا لتطوير الاتحاد مالياً 

سأشرح لاحقاً سبب عدم التوافق مع القائمة الأخرى

● الثورة - معن تركاوي:
لا أعرف المرشح لرئاسة اتحاد الكرة الكابتن فراس تيت ولم ألتقِ به سابقاً، 

ومعرفتي فيه أنه لاعب جيد ومهاري، لعب لعدة أندية سورية، وفوجئت مثلي 
مثل الكثيرين من الرياضيين، بترشحه لرئاسة اتحاد كرة القدم، وتساءلت كيف 
للاعب كرة لايملك الشهادة الجامعية، ولايملك الخبرة أن يدخل معتركاً كروياً 

كبيراً؟
إن كان على المستوى المحلي، أم الآسيوي والعالمي! خاصة أن البعض قالوا 

إنه جاء بقوة بعض الشباب الذين شاركوا بالتحرير، في حواري مع فراس تيت، 
نقلت أسئلة الشارع الرياضي، وقد فتح قلبه )للثورة( التي تنقل لكم هذا الحوار 

بكل أمانة:
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● الثورة - فخر الصاحب:
والبرتغــال،  النرويــج  منتخبــا  التحــق 
ــات التــي حجــزت مقاعدهــا  بركــب المنتخب

التــي   )2026( العالــم  كأس  نهائيــات  في 
ســتقام في الولايــات المتحــدة الأميركيــة 
القــادم،  الصيــف  في  والمكســيك  وكنــدا 
بعــد أن حققــا  فــوزاً عريضــا في جولــة 

ــن السادســة والتاســعة،  ــام للمجموعتي الخت
على منتخبــي إيطاليــا وأرمينيــا، حيــث أعــاد 
بــاده  إيرلينــغ هالانــد منتخــب  الهــداف 
ــروي  ــل ك ــم محف ــد في أه ــج للتواج النروي
 )28( غيــاب  بعــد  العالــم  مســتوى  على 
ســنة، بالمقابــل ســتخوض إيطاليــا الملحــق 
ــي، حيــث فشــلت  للمــرة الثالثــة على التوال
كأس  عــن  فغابــت شمســها  مرتيــن،  في 
العالــم التــي ســبق لهــا التتويــج فيــه أربــع 
ــة،  ــة ثابت ــون الثالث ــل أن تك ــرات، على أم م

ــل. ــى التفاصي وإل

انتصار عريض
قســت النرويــج على مضيفتهــا إيطاليــا 
لهــدف،  أهــداف  بأربعــة  ميــان،  في 
التاســعة،  المجموعــة  مباريــات  لحســاب 
لتحقــق النرويــج العلامــة الكاملــة، بثمانيــة 
لتعــود   )24( للنقطــة  واصلــة  انتصــارات، 
في  لهــا  تواجــد  آخــر  بعــد  للنهائيــات 
مونديــال )1998( وهــو التأهــل الرابــع في 
تاريــخ أحفــاد الفايكنــغ، وبالعــودة لمجريــات 
اللقــاء التــي لا تعكــس أحــداث المبــاراة، 
ــا  ــورة وفرص ــر خط ــان الأكث ــث كان الطلي حي
واســتحواذاً على الكــرة، بــل الشــوط الأول 
ــدف  ــوّج إلا به ــم يت ــه ل ــا لكن ــه كان آزوري كل
ــة )11(  ــبوزيتو في الدقيق ــجله إس ــد س وحي
ــف الحــال، حيــث  ــي اختل لكــن الشــوط الثان
أكــد هالانــد ورفاقــه أحقيتهــم في التأهــل 
دونارومــا  شــباك  دكــوا  بعدمــا  المباشــر، 
)هدفيــن(  بواســطة هالانــد  مــرات،  أربــع 
ونوســا ولارســن، الطليــان للمــرة الثالثــة على 
ــي ســيضطرون لخــوض الملحــق على  التوال
أمــل كســر النحــس الــذي لازمهــم وحرمهــم 
في التواجــد في العــرس العالمــي في آخــر 

موندياليــن.

فوز كاسح
اكتســحت البرتغــال ضيفتهــا أرمينيــا 
مباريــات  ختــام  في   )1-9( بنتيجــة 
بركــب  لتلتحــق  السادســة،  المجموعــة 
التواجــد  وهــو  بالمونديــال،  المتأهليــن 
غيــاب  فرغــم  النهائيــات،  في  العاشــر 
كريســتيانو رونالــدو عــن اللقــاء، لتلقيــه 
ــام  ــابقة أم ــاراة الس ــراء في المب ــة حم بطاق
جمهوريــة إيرلنــدا، إلا أن رفــاق الــدون أثبتــوا 
ــم،  ــدارة مجموعته ــم بص ــم، وأحقيته قوته
بعــد تحقيقهــم فوزهــم الرابــع، واصليــن 
الأهــداف  مهرجــان  فجــاء   )13( للنقطــة 
أمــام الجماهيــر البرتغاليــة الغفيــرة التــي 
تواجــدت في ملعــب دراغــاو في بورتــو خيــر 
احتفــال بالتأهــل المســتحق، أهــداف اللقــاء 
ــك(  ــز )هاتري ــو فيرنادي ــع: برون ــت توقي حمل
ــو  ــا وغونزال ــك( وفيغ ــز )هاتري ــواو نيفي وج

وكونسيســاو. رامــوس 
 وفي اللقــاء الثانــي للمجموعــة ذاتهــا، 
ــي  ــز الثان ــدا المرك ــة إيرلن ــت جمهوري خطف
على  تغلبهــا  عقــب  الملحــق،  وبطاقــة 
المجــر،  المباشــرة  ومنافســتها  مضيفتهــا 
كانــت  التــي  لهدفيــن،  أهــداف  بثلاثــة 
تكفيهــا نقطــة التعــادل، لكــن المنتخــب 
أصحــاب  على  الطاولــة  قلــب  البريطانــي 
لترفــع  الضائــع،  بــدل  الوقــت  في  الأرض 
جمهوريــة إيرلنــدا رصيدهــا للنقطــة )10( 
ويتجمــد رصيــد المجــر عنــد النقطــة )8( 
ســجل أهــداف اللقــاء، للفائــز هــداف ألكمــار 
ــوكاكاس  ــر ل ــك( وللخاس ــارت )هاتري ــروي ب ت

وفارجــا. 

ألبانيا وأوكرانيا للملحق
مبارياتــه  الفرنســي  المنتخــب  ختــم 
على  بفــوزه  الرابعــة،  المجموعــة  في 

بثلاثــة  أذربيجــان  منتخــب  مســتضيفه 
ــم  ــوك رصيده ــع الدي ــدف، ليرف ــداف له أه
مجموعتهــم،  صــدارة  في   )16( للنقطــة 
التصفيــات  أذربيجــان  أنهــت  حيــن  على 
بنقطــة واحــدة في المركــز الأخيــر، أهــداف 
اللقــاء حملــت توقيــع، ماتيتــا وأكليــوش 
ــاه( للفرنســيين،  ــف )خطــأ في مرم ومودولي

داداشــوف. ولأذربيجــان 
 وخطفــت أوكرانيــا بطاقــة الملحــق، 
ــد  ــي برصي ــز الثان ــت في المرك ــد أن حلّ بع
)10( نقــاط، بعــد فوزهــا على منافســتها 

آيســلندا بهــدفي زوبكــوف وأوليكســي. 
باختتــام  الإنكليــزي  ونجــح المنتخــب 
مبارياتــه في المجموعــة الحاديــة عشــرة 
انتصــاره  بتحقيقــه  الكاملــة،  بالعلامــة 
الثامــن على التوالــي، والضحيــة الجديــدة 
ميدانــه  على  الألبانــي  المنتخــب  كان 
ــاب الأرض  ــن أصح ــن، لك ــاري كي ــدفي ه به
ــة  ــي، وبطاق ــز الثان ــوا المرك ــد ضمن ــوا ق كان
وحققــت  الفائتــة،  الجولــة  في  الملحــق 
ــا  ــرفياً على ضيفته ــوزاً ش ــة ف ــا الثالث صربي

لاتفيــا بهدفيــن لهــدف.

البرتغـــال والنــرويـج لنهائيــات العــرس العـــالمي

● الثورة - شيرين الغاشي:
يصطــف عشّــاق الكــرة الأوروبيــة مســاء اليــوم الإثنيــن أمــام 
ــات  ــة في تصفي ــات مفصلي ــة مواجه ــام، لمتابع ــة الأح شاش
ــة لا تحمــل  ــم )2026( جول ــة لنهائيــات كأس العال ــا المؤهل أوروب
ــا في  ــا حقيقي ــكّل منعطف ــل تش ــب، ب ــات فحس ــة المباري صف

ــة. ــات القاري ــم العالمــي للمنتخب رســم خريطــة الحل
في لايبزيــغ، وعلى أرضيــة ريــد بــول أرينــا، يدخــل منتخــب 
منافســته  ســلوفاكيا  أمــام  بالهيّــن  ليــس  اختبــاراً  ألمانيــا 
المباشــرة على بطاقــة التأهــل المباشــر للمونديــال، الـــمانشافت 
ــعى  ــا يس ــه، فيم ــدر مجموعت ــو متص ــة، وه ــروح عالي ــلّح ب يتس
الضيــوف لقلــب الموازيــن وخطــف بطاقــة التأهــل المباشــر، 
التعــادل يكفــي الألمــان والضيــوف بحاجــة للفــوز لإحــداث أكبــر 
ــى  ــة الأول ــاب المجموع ــية لحس ــاراة هامش ــآت، وفي مب المفاج
ذاتهــا، تســتقبل إيرلنــدا الشــمالية منتخــب لوكســمبورغ الباحــث 

ــات. ــه في التصفي ــن أول نقاط ع
 أمــا في هولنــدا، فتــدور المعركــة على أرض الطواحيــن، 
الليتوانــي،  نظيــره  الهولنــدي  المنتخــب  يســتضيف  حيــث 

أصحــاب الأرض يتطلعــون لحســم بطاقــة التأهــل المباشــر، فهــم 
بحاجــة لنقطــة واحــدة فقــط، متســلحين بخبرتهــم وثباتهــم 

على العشــب البرتقالــي. 
ــه  ــتضيف في ــابعة، تس ــة الس ــي في المجموع ــاء الثان اللق
بولنــدا مالطــا، البولنديــون يســعون لتأكيــد قوتهــم واســتمرارهم 
ــوا  ــن ليتأهل ــر الطواحي ــرون تعث ــة، إذ ينتظ ــباق المقدم في س
ــيمنحهم  ــوز س ــك، الف ــدا ذل ــا ع ــال، وم ــر للموندي ــكل مباش بش

بطاقــة الملحــق فقــط. 
وفي مواجهــة تبــدو على الــورق أقــل تعقيــداً، يلتقــي 
منتخــب جمهوريــة التشــيك مــع خصمــه المتواضــع جبــل 
ــز رصيدهــم النقطــي، لخطــف  طــارق، التشــيك يطمحــون لتعزي
بطاقــة الملحــق الأوروبــي لإبقــاء آمالهــم في التواجــد في 
ــج  ــن النتائ ــر ع ــض النظ ــوز بغ ــم الف ــي، ويكفيه ــرس العالم الع
ــاراة،  ــارق المب ــل ط ــل جب ــا يدخ ــة، بينم ــرى في المجموع الأخ
ــرفة،  ــة مش ــو بنتيج ــة ول ــرك بصم ــل ت ــة على أم ــروح قتالي ب
وفي لقــاء هامشــي لحســاب المجموعــة الثانيــة عشــرة، تلتقــي 
ــة ســلفاً للنهائيــات. ــا المتأهل مونتينيغــرو مــع ضيفتهــا كرواتي

● الثورة - ف. ص:
حجــزت الكونغــو الديموقراطيــة بطاقــة الملحــق 
الخاصــة بقــارة إفريقيــا، عقــب تغلبهــا على منتخــب 
نيجيريــا بــركلات الجــزاء الترجيحيــة )4-3( عقــب انتهــاء 
المبــاراة بالتعــادل الإيجابــي بهــدف لهــدف، في النهائــي 
الــذي جمــع المنتخبيــن في ملعــب الأميــر حســن مــولاي 
في المغــرب، حيــث افتتــح المنتخــب النيجيري التســجيل 
الميــدان  متوســط  بواســطة   )3( الدقيقــة  في  أولًا 
فرانــك، قبــل أن تعــدّل الكونغــو الديمقراطيــة النتيجــة 
في الدقيقــة )32( بواســطة ميسشــاك إليــا، لتلتحــق 
ــات الســتة التــي  ــة بركــب المنتخب الكونغــو الديمقراطي
ــيلعب في آذار  ــذي س ــي ال ــق العالم ــتلعب في الملح س
القــادم، والمؤهــل لنهائيــات كأس العالــم القادمــة، حيــث 
ــمنتخبات  ــات، حيــث ســتلتقي الـ ســيجمع ســتة منتخب

الأربعــة الأقــل تصنيفــا وجهــا لوجــه، والمتأهــان منهــا 
ــم  ــن ث ــف، م ــن الأعلى في التصني ــيواجهان المنتخبي س
الفائــزان في تلــك المباراتيــن الأخيرتيــن، يتأهــان رســمياً 

ــم. ــات كأس العال ــى نهائي إل
ــى الآن،  ــات الســتة إل ــرف مــن هــذه المنتخب وقــد عُ
بوليفيــا عــن قــارة أميــركا الجنوبيــة، والعــراق أو الإمــارات 
عــن آســيا، كونغــو الديمقراطيــة عــن قــارة إفريقيــا، ومــن 
قــارة أميــركا الشــمالية، ســيتحدد منتخبــان عقــب نهايــة 
التصفيــات، بعــد غــدٍ الأربعــاء، حيــث ســيتأهل أول ثلاثــة 
منتخبــات في الثــاث مجموعــات مباشــرة إلــى كأس 
العالــم، والمنتخبــان الأفضــل في المركــز الثانــي مــن 
المجموعــات الثــاث ســيتواجدان في الملحــق العالمــي، 
أمــا المنتخــب الســادس فهــو منتخــب كاليدونيــا الجديدة 

عــن قــارة أوقيانوســيا.

الكونغو الديمقراطيــة 
تقــــصي نيجيـــريـــــا

● الثورة - ش. غ:
ــخ  ــحونة بالتاري ــة مش ــة توريني في ليل
ســينر  يانيــك  كتــب  والضغــط،  والأضــواء 
فصــاً جديــداً مــن أســطورته الصاعــدة، حيــن 
أعــاد الاعتبــار لنفســه أمــام خصمــه كارلــوس 
متربعــا على  العــام  أنهــى  الــذي  ألــكاراز 
ــذه  ــه ه ــد أمام ــه وج ــف، لكن ــرش التصني ع
ــا،  ــر نضج ــة، وأكث ــر صلاب ــا أكث ــرة إيطالي الم
وأكثــر إصــراراً على أن يثبــت أن معركتــه لــم 
ــل مــع  تكــن مــع الجمهــور، أو مــع الأرقــام ب

نفســه أولًا. 
ــتثنائي،  ــم اس ــن موس ــد م ــينر، العائ س
ــي،  ــي والنفس ــه البدن ــه ذروة اتزان ــغ في بل
ــة بنتيجــة  ــة الختامي ــي البطول حســم نهائ
)7- 6( و)7-5( في ســاعتين و)15( دقيقــة، 
ــام  ــى الع ــب أنه ــق بلاع ــا يلي ــا عرض مقدّم
ــط،  ــم فق ــل )6( هزائ ــاراً، مقاب بــــ)58( انتص
ــام،  ــد س ــان للغران ــا لقب ــاب، بينه و)6( ألق
الأســاتذة  لبطولــة  متتــالٍ  ثــانٍ  وتــاج 
نقطــة،   )11,500( إلــى  ليصــل  الختاميــة، 
ويوقّــع واحــداً مــن أعظــم مواســم المصنــف 

الثانــي عالميــا.
 المبــاراة جــاءت مُحمّلــة بــإرث مواجهــة 
طويلــة بيــن اللاعبيــن؛ ألــكاراز دخــل النهائي 
وهــو متقــدّم )10-6 ( في الســجل العــام، 
متفوقــا في أربــع مــن ســت مواجهــات هــذا 
الموســم، بينهــا ثلاثــة نهائيــات في غرانــد 
ــة  ــن الندي ــة م ــة كامل ــت رواي ــام، صنع س

والمفاجــآت. 
ــذي كان قــد ضمــن صــدارة  الإســباني، ال
نصــف  بلوغــه  منــذ  العالمــي،  التصنيــف 
ــي، خــاض اللقــاء بضغــط أقــل، لكــن  النهائ
بطمــوح أكبــر، إذ كان يبحــث عــن لقــب أول 
ــع  ــج التاس ــن التتوي ــة، وع ــذه البطول في ه
في  والعشــرين  والخامــس  العــام،  هــذا 
مســيرته، لكنــه اصطــدم بنســخة مــن ســينر 
ــه رؤيتهــا، ثبــات في الإرســال،  ــم يســبق ل ل
صلابــة في الارتــداد، دقــة في اللحظــات 
المفصليــة، وخاصــة في نقطــة المجموعــة 
الأولــى التــي قلبــت موازيــن الإيقــاع، وأربكــت 

ــكاراز. ــط أل مخط
ــن  ــى ضربتي ــد تلق ــذي كان ق ــينر، ال  س
الموســم،  الإســباني هــذا  مــن  قاســيتين 
في سينســيناتي، عندمــا انســحب متخلفــا 
ــاد  ــدوز، ع ــينغ مي ــي فلاش )0-5( وفي نهائ
وقــود،  إلــى  المؤلمــة  ذكرياتــه  ليحــوّل 
ليحقــق  تورينــو،  في  جماهيــره  وبيــن 

انتصــاره العاشــر على التوالــي في البطولــة، 
على  متتاليــا  فــوزاً   )31( إلــى  وامتــداده 
الملاعــب الصلبــة المغلقــة، مــدركاً أن هــذا 
اللقــب ليــس مجــرد نهايــة موســم، بــل 

بدايــة مرحلــة جديــدة.
عــن  الإيطالــي  عبّــر  التتويــج،  وبعــد 
شــعور يختصــر رحلتــه كلهــا حيــن قــال: 
»هــذا الفــوز لا يمثــل التنــس فقــط، مــن 
دون الفريــق لا يمكــن لــكل هــذا أن يحــدث، 
إنهــا أفضــل نهايــة ممكنــة لموســم طويــل 
وصعــب، أمــام ألــكاراز عليك أن تلعــب بأفضل 
مــا لديــك، وأنــا ســعيد جــداً بالطريقــة التــي 

ــة«.  ــع كل لحظ ــا م ــت به تعامل
أمــا ألــكاراز، الــذي خســر اللقــب، وكســب 

احتــرام عــام كامــل، فاختصــر موســمه قائــاً: 
»كان رائعــا، لكنــه ليــس مثاليــا، لكنــه رائــع، 
نهائيــا،   )11( وبلغــت  ألقــاب،   )8( حققــت 
ــي  ــبة ل ــم بالنس ــن الأه ــدق، لك ــذا لا يص وه

ــف أتطــور كلاعــب وكشــخص«.  هــو كي
إغــاق  في  ســينر  نجــح  وهكــذا، 
بــكأس  الأبطــال،  يحــب  كمــا  الموســم 
ثقيلــة، وجمهــور يهتــف، ومنافــس يعتــرف، 
ومســيرة تبــدو وكأنهــا لا تــزال في بدايتهــا 
ــكاراز فســيغادر  ــا أل ــا حققــه، أم رغــم كل م
تورينــو وهــو يعلــم أن الحــرب لــم تنتــهِ، وأن 
هــذا الصــراع العابــق بالمجــد هــو مــا يمنــح 
التنــس عصــراً ذهبيــا جديــداً، عصــر عنوانــه 

ــكاراز. ــينر وأل س

سينر يعتلي قمة تورينو للتنس  الماكينات الألمانية أمام تحدي
 السلوفاك لبلوغ المونديال
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  نور الدين الإسماعيل

اكتشــاف مدافــن أثريــة فـي جبلـة
● الثورة - ابتسام هيفا:

بين رئيس دائرة آثار جبلة  أيمن النابو لصحيفة »الثورة« 
أنه أثناء قيام مجلس مدينة جبلة بإعادة تأهيل الطريق في 

المسرح الأثري من الجهة الشرقية إلى الغربية، تم اكتشاف 
مدافن إسلامية خلال الحفر ما استدعى عملية تنقيب طارئة 

قبل الشروع بشق الطريق من قبل الفرق الهندسية المتخصصة 
بالترميم. 

ــو أنــه خــال أعمــال تأهيــل الحدائــق تــم اكتشــاف مدفــن  وأضــاف الناب

رومانــي على الكورنيــش البحــري، وتتابــع الدائــرة أعمالهــا لاســتكمال الكشــف 
عــن معالــم المدفــن وتوثيقــه، كمــا أشــار إلــى أنــه  في حــال تبيــن أن 
المدافــن الإســامية والرومانيــة بحاجــة إلــى ترميــم ســتتولى المهمــة شــعبة 

ــة.  ــار جبل ــرة آث الهندســة في دائ
وقــال: »شــعبة التنقيــب تقــوم بغســل القطــع الأثريــة وتصنيفهــا، 
ــا في  ــداً لعرضه ــجيلها تمهي ــة بتس ــع الأثري ــتودع القط ــن مس ــوم أمي ويق

المتحــف الوطنــي باللاذقيــة«. 
ــة  ــى أن فــرق التنقيــب تواصــل عملهــا في مســرح جبل ــو إل ولفــت الناب
الأثــري للكشــف عــن الســويات الأثريــة الموجــودة، بالإضافــة لإتمــام عمليــات 
ــه  ــف معالم ــمالية وكش ــة الش ــدرج بالجه ــود في الم ــوس الموج ــم الق ترمي

ــزال الســادس مــن شــباط. بعــد تضــرره بالحجــارة خــال زل

● الثورة - فؤاد العجيلي:
ــمات  ــق نس ــوف العتي ــة الص ــق رائح ــث تعان ــة، حي ــب القديم  في حل
التاريــخ، يجلــس الحــرفي عمــر رواس »50 عامــا« في ورشــته المتواضعــة بيــن 

أكــوام مــن الســجاد الملــون، مبحــراً في الذكريــات.
ــرة  ــتعيد الذاك ــا يس ــجاد وإنم ــاح الس ــر على إص ــه لا يقتص  وفي عمل
خيطــا خيطــا، ويرقــع الزمــن بأناملــه التــي تشــبه خريطــة للحرفيــة الأصيلــة.

بتواضــع مــن أدركــوا ســر المهنــة، يقــول عمــر: »هــذا المــكان هــو عالمــي 
الكامــل، ورثــت مهنــة رتــي الســجاد عــن العائلــة  في حلــب، عرفنــا كعائلــة 
الــرواس بهــذه الحرفــة، ولــم أختــر الطريــق، بــل ولــدت بيــن خيــوط الســدى 

واللحمــة، وتربيــت على همــس الأنــوال، فتشــبثت روحــي بهــذا التــراث«.
ويوضــح قائــاً: »يظــن النــاس أننــي أصلــح الســجاد، لكننــي في الحقيقــة 
ــة  ــجادة الحلبي ــذه الس ــة، ه ــل قص ــجادة تحم ــاس، كلّ س ــات الن ــج ذكري أعال
ــوت  ــت دفء بي ــك حفظ ــة، وتل ــات عائلي ــا واجتماع ــهدت أفراح ــة ش العتيق
حلــب، مهمتــي ليســت اســتعادة الألــوان والنســيج فحســب، بــل إعــادة الــروح 

للحكايــات«.
ويضيــف »الــرواس«: عمليــة الرتــي معقــدة كقــراءة كتــاب مفتــوح، أنظــر 
إلــى الخيــط المقطــوع فأعــرف مــن أيــن جــاء وأيــن يجــب أن يعــود، أمســك 
إبرتــي »المخــارز« كمــا يمســك الطبيــب مشــرطه بدقــة وأمانــة، الخيــط الــذي 
ــي في  ــط الأصل ــن الخي ــل ع ــق الأص ــخة طب ــون نس ــي أن يك ــه ينبغ أضيف
اللــون والســماكة والملمــس، إن أخطــأت فكأننــي شــوهت بيتــا مــن قصيــدة 

جميلــة.
ــا  بهــذه الكلمــات البســيطة والعميقــة، يلخــص الحــرفي عمــر رواس إرث
حيّــا يواجــه شــبح الاندثــار، إنــه ليــس مجــرد رجــل يصلــح الســجاد، بــل حــارس 
للجمــال الخفــي، ونسّــاج للاســتمرارية في زمــنٍ يــكاد ينســى أن الأصالــة كنــز 

لا يعــوّض.

»رتي السجاد« مهنة تروي حكايات الأجدادمالك جندلي في أمسية تزيّنت بأنغام سورية

● الثورة:
 إنهــا »ليلــة ســاحرة، تزيّنــت بأنغــامٍ ســوريّة حملــت عبــق الذاكــرة وجمــال الــروح« هكــذا وصــف الموســيقار الســوري العالمــي مالــك جندلي 

العــرض العالمــي الأول للســيمفونية الخامســة ولألحانه الســورية.
 أقيــم العــرض في »وينــدزور - أونتاريــو« بكنــدا على مــدى يوميــن »الأمــس والأول مــن أمــس« على مســرح الكابيتــول بمدينــة ديترويــت، 

.»Jerr yhou« »أداء فرقــة أوركســترا وينــدزور الســيمفونية، بقيــادة المايســترو العالمــي »جيــري هــو
وأكــد »جندلــي« عبــر صفحتــه الشــخصية على الفيســبوك أن »الســيمفونية الخامســة وُلــدت مــن رحــم الثــورة الســورية العظيمــة، في 
ــر المــادي، وتمــزج بيــن المقامــات الشــرقية  ــراث الثقــافي غي ــداء اليونســكو بالحفــاظ على الت صياغــة أوركســترالية معاصــرة تســتجيب لن

والهارمونيــة الغربيــة، لتجسّــد وحــدة الجمــال الإنســاني في تنوّعــه«.
 خاتمــا بالإشــارة إلــى أن الأمســية جمعــت الشــرق بالغــرب، ورفعــت رايــة الســام، محتفيــة بذاكرتنــا وتراثنــا العريــق، مــع موســيقا ســورية 

تنبــض بـــالشجاعة والأمــل والجمال.

● الثورة - همسة زغيب:
»يحمل )أمهات(، في طياته 

مشاعر متناقضة كالصمود والحنين، 
القوة والضعف، في محاولة لرصد 

الصورة الحقيقية للأم السورية، بما 
تحمله من تفاصيل تعكس واقعها 
وحكاياتها، كجزء من مشروع فني 

طويل يسعى لإعادة قراءة صورة الأم 
في الثقافة السورية«.

 
التشـــكيلي  الفنـــان  وصـــف  هكـــذا 
في  الجديـــد  معرضـــه  الســـمان  نبيـــل 
ـــرأة  ـــاً: »الم ـــورة«، قائ ـــة »الث ـــه لصحيف حديث
ـــل  ـــاء، ب ـــز للعط ـــرد رم ـــت مج ـــورية ليس الس
وشـــريك  للمجتمـــع،  الأساســـية  الركيـــزة 

فعّـــال في بنـــاء تاريخنـــا الجماعـــي«.
يقـــدم الســـمان 47 عمـــاً بأحجـــام 

مختلفـــة في معرضـــه »أمهـــات« ضمـــن 
غاليـــري زوايـــا بدمشـــق، مســـتخدماً ألـــوان 
الأكريليـــك على القمـــاش، تجمـــع فيمـــا 
بينهـــا فكـــرة واحـــدة »الأم الســـورية« كمـــا 
هـــي في واقعهـــا، بـــكل مـــا تحملـــه مـــن 

أوجـــاع وأمـــل.
ويؤكـــد أن هنـــاك تقاطُعـــا عميقـــا 
بيـــن الأم الســـورية والوطـــن، فـــكل صـــورة 
اســـتحضار  هـــي  المعـــرض  أنثويـــة في 
ــاركها  ــة يتشـ ــرة حيّـ ــكان، كذاكـ ــروح المـ لـ
ـــورية  ـــرأة الس ـــح الم ـــول: »تمن ـــوريون، يق الس
كانـــت  مهمـــا  الاســـتمرار  على  القـــدرة 
ــن  ــوريا هـــي وطـ ــل الأم، وسـ ــروف، متـ الظـ
يحتفـــظ بجمالـــه وقوتـــه رغـــم الصعـــاب«.
ـــز اللوحـــات بالتداخـــل بيـــن الرمـــوز   تتمي
التراثيـــة وعناصـــر الواقـــع اليومـــي، حيـــث 
ــوة،  ــات والقـ ــم للثبـ ــدر الدائـ ــرأة المصـ المـ

رغـــم التحديـــات.

المعـــرض الـــذي انطلـــق يـــوم الســـبت 
الماضـــي يســـتمر حتـــى نهايـــة الشـــهر 
ـــاع  ـــة للاط ـــور فرص ـــح للجمه ـــي، ويتي الحال
على أعمـــال تعيـــد تقديـــر دور المـــرأة في 
الحفـــاظ على الذاكـــرة الوطنيـــة، وتضعهـــا 
في قلـــب الوجـــدان الســـوري كحافظـــة 

للهويـــة والثقافـــة.
نبيـــل الســـمان، مواليـــد دمشـــق عـــام 
ــة  ــون الجميلـ ــة الفنـ ــرج في كليـ 1957، تخـ
ـــة  ـــك تجرب ـــة، ويمتل ـــارة الداخلي ـــم العم قس
فنيـــة غنيـــة اســـتمرت لأكثـــر مـــن ثلاثـــة 
الرمزيـــة  بيـــن  خلالهـــا  مـــزج  عقـــود، 
في  وشـــارك  أعمالـــه،  في  والتعبيريـــة 
معـــارض فرديـــة وجماعيـــة داخـــل وخـــارج 
قضايـــا  أعمالـــه  تعكـــس  كمـــا  ســـوريا، 
ــل  ــه يحتـ ــا جعلـ ــانية، مـ ــة وإنسـ اجتماعيـ
ـــارزة في الفـــن التشـــكيلي الســـوري  ـــة ب مكان

ــر. المعاصـ

»أمهات«.. المرأة كذاكرة حيّة في الوجدان السوري


