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العــــدد 217974
الثلاثاء 27 جمادى الأولى 1447 هـ

18 تشرين الثاني 2025 م

أخبـــــــار

●  الثورة - أسماء الفريح:
ــى  ــة الأول ــة العلني ــة المحاكم ــاء، جلس ــوم الثلاث ــر الي ــت ظه انته
في قصــر العــدل بحلــب لـــ 14 متهمــا بارتــكاب انتهــاكات خــال أحــداث 
ــى الخامــس والعشــرين مــن  الســاحل، وقــرر القاضــي تعليــق الجلســة إل

ديســمبر/كانون الأول المقبــل.
هــذا، وبــدأت في قصــر العــدل بحلــب صبــاح الثلاثــاء، أولــى جلســات 
المحاكمــة العلنيــة للمتهميــن بارتــكاب انتهــاكات خــال أحــداث الســاحل 
الأولــى  الجلســة  وشــملت  الماضــي،  مــارس/آذار  في  وقعــت  التــي 
ــرقة،  ــة والس ــة الطائفي ــارة الفتن ــم إث ــن بته ــبعة موقوفي ــة س محاكم
والاعتــداء على قــوى الأمــن الداخلــي وقــوات الجيــش العربــي الســوري، 
فيمــا شــملت الجلســة الثانيــة محاكمــة ســبعة مــن العناصــر المنفلتــة 

ــل. ــرقة وقت ــم س ــن بجرائ المتهمي
وأكــد رئيــس اللجنــة الوطنيــة للتحقيــق وتقصــي الحقائــق في 
أحــداث الســاحل، القاضــي جمعــة العنــزي، في منشــور على منصــة 
»إكــس« أمــس الاثنيــن، أن هــذه المحاكمــات تشــكل لحظــات فارقــة 
ــة  ــس العدال ــي أس ــي ترس ــوريا الت ــورة س ــس ص ــاد، تعك ــخ الب في تاري
والشــفافية، وتعــزز الثقــة بالنظــام القضائــي، وتشــكل رادعــا للمجرميــن، 
ــا للمحاكمــات  ــن وتشــكل ضمان ــه تراعــي حقــوق المتهمي وبالوقــت ذات

ــة. العادل
وأضــاف: إن »جهــداً عظيمــا بذلتــه وزارات العــدل والداخليــة والدفاع- 
الســورية، والمؤسســة القضائيــة، والضابطــة العدليــة للوصــول إلــى هــذه 
النتيجــة، ونحــن نــدرك ضخامــة وتعقيــد الملــف ومــا يتطلبــه مــن دقــة 
ــا  ــض وم ــة والقب ــم والملاحق ــي والتجري ــناد القانون ــص في الإس وتمحي

إلــى ذلــك مــن تفاصيــل«.
ــم بمســار  ــا وكل مهت ــذوي الضحاي ــة ل ــغ الأهمي ــر بال ــه »أم ــع: إن وتاب
العدالــة والإنصــاف، ويعنينــا بالــذات نحــن )اللجنــة الوطنيــة المســتقلة 
للتحقيــق وتقصــي الحقائــق في أحــداث الســاحل الســوري(، إذ نشــاهد 
ــم  ــوريين أولًا؛ ث ــت للس ــاً على الأرض لنثب ــق فع ــة تُطب ــات اللجن مخرج

ــون«. ــق القان ــة وتطب ــة تراعــي العدال ــا نعيــش في دول ــي المتمــدن أنن للمجتمــع الدول
ــوز/ ــن تم ــر م ــث عش ــد الثال ــوم الأح ــلم ي ــد تس ــرع، ق ــد الش ــس، أحم ــيد الرئي وكان الس

يوليــو 2025، التقريــر الكامــل للجنــة الوطنيــة المســتقلة المكلفــة بالكشــف والتحقيــق في 
الأحــداث التــي شــهدها الســاحل الســوري.

ــير  ــان س ــئت لضم ــة أُنش ــذه اللجن ــي أن ه ــان صحف ــة في بي ــة الجمهوري ــدت رئاس وأك
ــن  ــزءاً م ــة ج ــس الحقيق ــاولات لطم ــاكات أو مح ــه أي انته ــكل في ــار لا تُش ــوريا في مس س
ــع أخــرى مــن شــمالها  ــأي وقائ مســتقبل ســوريا، ســواء المتعلقــة بالأحــداث الســاحلية أم ب

ــى جنوبهــا. إل
وأعربــت رئاســة الجمهوريــة عــن تقديرهــا للجهــود المخلصــة التــي بذلهــا أعضــاء اللجنة، 

ــر بدقــة وعنايــة تامتيــن لضمــان اتخــاذ  ــواردة في التقري وأنهــا ســتقوم بفحــص النتائــج ال
خطــوات مــن شــأنها الدفــع بمبــادئ الحقيقــة والعدالــة والمســاءلة ومنــع تكــرار الانتهــاكات 

في هــذه الوقائــع وفي مســار بنــاء ســوريا الجديــدة.
وفي الثانــي والعشــرين مــن تموز/يوليــو الماضــي، أصــدرت اللجنــة الوطنيــة للتحقيــق 
ــن آذار  ــادس م ــه في الس ــه أن ــت في ــراً أوضح ــاحل تقري ــداث الس ــق في أح ــي الحقائ وتقص
ــة واســعة، اســتهدفوا فيهــا  ــات عدائي ــد سلســلة عملي ــول النظــام البائ الماضــي، نفــذ فل
بالأســلحة الثقيلــة والمتوســطة والخفيفــة مقــرات الجيــش والأمــن العــام، والحواجــز 
والدوريــات التابعــة لهــا، وقطعــوا الطرقــات الرئيســية، وقتلــوا 238 شــاباً مــن عناصــر الأمــن 

ــاة. ــوس وحم ــة وطرط ــات اللاذقي ــش في محافظ والجي
وأضافــت اللجنــة: إنهــا مــن خــال إفــادات الشــهود مــن عائــات الضحايــا وأهالــي 

المنطقــة والموظفيــن الحكومييــن ومحاضــر اســتجواب الموقوفيــن، 
ــماء  ــى أس ــت إل ــرى، توصل ــة أخ ــن وأدل ــة وقرائ ــة الرقمي ــص الأدل وبفح
265 مــن المتهميــن المحتمليــن، المنضميــن إلــى مجموعــات المســلحين 
المتمرديــن الخارجيــن عــن القانــون، المرتبطيــن بنظــام الأســد، والشــائع 
وانتهــاكات جســيمة  بجرائــم  المتورطيــن  »الفلــول«،  بـــ  تســميتهم 
كالشــتم بعبــارات طائفيــة والســلب المســلح، والتعذيــب والقتــل الواقــع 
ــل  ــم وقت ــل بجثثه ــم والتمثي ــم بوظائفه ــال قيامه ــن خ على موظفي
ــة ســلخ جــزء مــن أراضــي  ــة، ومحاول ــارة النعــرات الطائفي ــن، وإث المدنيي
الدولــة الســورية عــن ســيادتها وفــق أحــكام قانــون العقوبــات الســوري 
العــام رقــم 148 الصــادر عــام 1949، وقانــون العقوبــات العســكري رقــم 61 

ــام 1950. ــادر ع الص
وأشــارت إلــى أنهــا ركــزت في تحقيقاتهــا على تقصــي هويــة الفاعلين 
ــات  ــات، والاســتماع لمئ وخلفيتهــم بوســائل متعــددة، منهــا ســؤال العائ
الشــهادات مــن ذوي الضحايــا ومــن لهــم صلــة بالحــوادث، ومــن خــال فحص 
الأدلــة الرقميــة في ضــوء إفــادات الشــهود، وضبــوط اســتجواب الموقوفيــن، 
ــخاص في  ــرف على الأش ــة في التع ــب اللجن ــاع لطل ــتجابة وزارة الدف وباس
الصــور والفيديوهــات المحــددة مــن قبلهــا، ومــن خــال اللقــاءات والإفــادات 
والتقاريــر والمراســات التــي أجرتهــا اللجنــة مــع الجهــات الرســمية، وجهــات 
المجتمــع الأهلــي والمدنــي، توصلــت إلــى معرفــة 298 شــخصاً بأســمائهم 

الصريحــة مــن المشــتبه بتورطهــم في انتهــاكات.
مــن جانبهــا، قالــت لجنــة التحقيــق الدوليــة المســتقلة بشــأن 
ــر  ــوم مــن صــدور تقري ــدة على منصــة »إكــس« بعــد ي ســوريا، في تغري
اللجنــة الوطنيــة: »إن التقريــر الموجــز والإحاطــة العلنيــة التــي قدمتهــا 
اللجنــة الوطنيــة للتحقيــق وتقصــي الحقائــق في أحــداث الســاحل 
الســوري خطــوة أولــى مهمــة وإيجابيــة في مســار الكشــف عــن الحقيقــة 

ــوريين«. ــع الس ــة لجمي ــق العدال وتحقي
وأشــارت اللجنــة الدوليــة، التــي أُنشــئت في الثانــي والعشــرين مــن 
أغســطس/آب عــام 2022 مــن قبــل مجلــس حقــوق الإنســان التابــع 
ــق  ــهر للتحقي ــدة أش ــورية بع ــورة الس ــاق الث ــد انط ــدة بع ــم المتح للأم
في انتهــاكات حقــوق الإنســان والجرائــم التــي ارتكبهــا النظــام البائــد، إلــى ضــرورة تنفيــذ 
ــاحل  ــداث الس ــق في أح ــي الحقائ ــق وتقص ــة للتحقي ــة الوطني ــر اللجن ــات تقري كل توصي

ــان. ــوق الإنس ــاة حق ــع مراع ــن م ــة المتهمي ومحاكم
ــح  ــنو، في تصري ــا س ــوريا، آن ــى س ــة إل ــدة الخاص ــة المتح ــة المملك ــت ممثل ــا رحب كم
على منصــة »إكــس«، ببيــان اللجنــة الوطنيــة، وقالــت إن التقريــر وتوصياتــه يمثــان التزامــا 

ــوريين. ــع الس ــة لجمي ــة والعدال ــق الحقيق ــو تحقي ــب، نح ــت مناس ــا، وفي توقي جوهري
وأعلنــت رئاســة الجمهوريــة في التاســع مــن مــارس/آذار الماضي، تشــكيل اللجنــة الوطنية 
المســتقلة للتحقيــق وتقصــي الحقائــق في أحــداث الســاحل الســوري، ثــم تــم تمديــد عملهــا 

في العاشــر مــن أبريل/نيســان الماضــي لمــدة ثلاثــة أشــهر أخــرى غيــر قابلــة للتمديــد.

●  الثورة - أ. ف:
أجــرى وفــد مشــترك مــن وزارتــي الدفــاع 
الســورية والروســية، جولــة ميدانيــة شــملت 
عــدداً مــن النقــاط والمواقــع العســكرية في 
الجنــوب الســوري، وفقــا لمــا ذكــرت إدارة 
الإعــام والاتصــال في وزارة الدفــاع الســورية.

وقالــت الإدارة: »أجــرى وفــد مشــترك مــن 
وزارتــي الدفــاع الســورية والروســية جولــة 
ميدانيــة شــملت عــدداً مــن النقــاط والمواقع 
العســكرية في الجنــوب الســوري، بهــدف 
الاطــاع على الواقــع الميدانــي ضمــن إطــار 

ــن«. ــن الجانبي ــم بي ــاون القائ التع
وكان وزيــر الدفــاع، اللــواء مرهــف أبــو 
ــع  ــداً رفي ــد اســتقبل أول أمــس وف قصــرة، ق
ــة  ــيا الاتحادي ــة روس ــن جمهوري ــتوى م المس
برئاســة نائــب وزيــر الدفــاع الروســي، يونــس 

ــروف. ــك يفكي ب
مجــالات  بحــث  اللقــاء  خــال  وجــرى 

البلديــن. تطلعــات  ويواكــب  المشــتركة،  المصالــح  يخــدم  بمــا  التنســيق  آليــات  وتعزيــز  العســكري،  التعــاون 
ووفــق مراقبيــن، فــإن الجولــة في مناطــق جنــوب ســوريا هــي تنفيــذ للتفاهمــات التــي جــرت بيــن القيادتيــن الســورية والروســية خــال 
زيــارة الرئيــس أحمــد الشــرع إلــى روســيا منتصــف تشــرين الأول/أكتوبــر الماضــي، ووصــول نائــب وزيــر الدفــاع الروســي إلــى دمشــق أول أمــس.

وأشــاروا إلــى أن انتشــار القــوات الروســية - الشــرطة العســكرية الروســية جنــوب ســوريا - هــو لســحب الذرائــع مــن قبــل إســرائيل، التــي 
تواصــل قواتهــا التوغــل في الجنــوب الســوري منــذ ســقوط النظــام المخلــوع في الثامــن مــن كانــون الأول/ديســمبر الماضــي، وتشــكل تهديــداً 

لحيــاة المدنييــن.
وكان اللــواء أبــو قصــرة قــد اختتــم زيــارة رســمية إلــى روســيا الاتحاديــة أواخــر تشــرين الأول/أكتوبــر الماضــي، التقــى خلالهــا وزيــر الدفــاع 
الروســي، أندريــه بيلوســوف، إذ جــرى بحــث ســبل دعــم العلاقــات الثنائيــة، وتبــادل الخبــرات في مجــال التدريــب، والعديــد مــن المجــالات 

الأخــرى، وفــق مــا ذكــرت وزارة الدفــاع في منشــور عبــر قناتهــا على »تلغــرام«.
كمــا زار وفــد رســمي مــن الدفــاع الســورية على رأســه رئيــس هيئــة الأركان العامــة، اللــواء علــي النعســان، العاصمــة الروســية موســكو 

أوائــل الشــهر الماضــي.
ووفق قناة وزارة الدفاع على »تلغرام«، فإن الزيارة تندرج في سياق تطوير آليات التنسيق بين وزارتي الدفاع في البلدين.

●  الثورة - أ .  ف:
عُقــدت مباحثــات ســورية-أردنية أمــس الاثنيــن، حــول ســبل تطويــر مبــادئ 
العمــل  منظومــة  كفــاءة  تحســين  بهــدف  الشــركات،  في  المؤسســية  الحوكمــة 

الوطنــي. الاقتصــادي 
ــر  ــة، ماه ــارة الداخلي ــؤون التج ــوري لش ــة الس ــاد والصناع ــر الاقتص ــب وزي ــد نائ  وأك
ــن  ــاون بي ــز التع ــة تعزي ــق، أهمي ــا في دمش ــدًا أردنيً ــه وف ــال لقائ ــن، خ ــل الحس خلي
الجانبيــن في هــذا المجــال الحيــوي، ولاســيما أن تطبيــق مبــادئ الحوكمــة يســهم في 
ــاء  ــم بن ــة، ويدع ــة الراهن ــات الاقتصادي ــة التحدي ــركات على مواجه ــدرة الش ــز ق تعزي
ــوزارة تعمــل على تبنــي  بيئــة أعمــال أكثــر شــفافية واســتدامة، وأوضــح الحســن أن ال

ــات. ــف القطاع ــي في مختل ــين الأداء المؤسس ــة لتحس ــات متقدم ــتراتيجيات وآلي اس
 بدورهــا، ناقشــت معــاون وزيــر الاقتصــاد والصناعــة، رشــا كركوكــي، خــال اجتماعها 
مــع الوفــد الأردنــي، آفــاق التعــاون الفنــي في تطويــر وتعزيــز مبــادئ الحوكمــة 

ــية.  المؤسس
واســتعرضت كركوكــي أهميــة إدخــال ممارســات الحوكمــة الحديثــة في الشــركات 
ــفافية،  ــادة الش ــاءة الأداء، وزي ــع كف ــهم في رف ــك يس ــة أن ذل ــة، مبين ــة والخاص العام
وتحســين جــودة الخدمــات المقدمــة، وتحقيــق اســتجابة أســرع للمتغيــرات الاقتصاديــة.

ــتركة  ــل مش ــرق عم ــكيل ف ــة تش ــه، على أهمي ــن جانب ــي، م ــد الأردن ــدد الوف وش
لمتابعــة تنفيــذ الخطــط المطروحــة، بالإضافــة إلــى إعــداد برامــج تدريبيــة متخصصــة 
تســتهدف الكــوادر الفنيــة والإداريــة في الجانبيــن، لتأهيلهــا على تطبيــق أســس 

ــة. ــات الدولي ــل الممارس ــق أفض ــة وف الحوكم
وتــمّ التأكيــد خــال الاجتماعــات على ضــرورة توحيــد الجهــود بيــن مديريــات الــوزارة 

ــز الحوكمــة  ــر الحوكمــة في مجــالات الإدارة والتخطيــط، وخاصــة أن تعزي ــر الأطــر التنظيميــة وتطبيــق معايي والشــركاء الاقتصادييــن لتطوي
المؤسســية يشــكل ركيــزة أساســية لدعــم بيئــة العمــل المؤسســي، بمــا يحقــق أهــداف التنميــة المســتدامة ويدفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي 

على المــدى الطويــل.
يشــار إلــى أن وزيــر التنميــة الإداريــة، محمــد حســان الســكاف، وقــع مــع وزيــرة الدولــة الأردنيــة لتطويــر القطــاع العــام، بدريــة البلبيســي، 
في عمــان في أكتوبر/تشــرين الأول الماضــي، مذكــرة تفاهــم تهــدف إلــى تعزيــز أواصــر التعــاون وتعميــق التنســيق المشــترك بيــن البلديــن 
في مجــال تبــادل ونقــل الخبــرات، وتطويــر القيــادات الحكوميــة، وبنــاء وتعزيــز القــدرات الإداريــة والفنيــة لموظفــي مؤسســات القطــاع العــام، 

بمــا يتماشــى مــع أولويــات وخطــط التحــوّل المؤسســي والتنميــة الإداريــة في ســوريا.

●  الثورة - أ. ف:
جــدد الرئيــس التركــي، رجب طيــب أردوغــان، التأكيــد على مواصلة 
العمــل في المرحلــة المقبلــة لإرســاء الســام والاســتقرار الدائميــن في 

ســوريا، عبــر الحــوار مــع كل الأطــراف الفاعلــة في المنطقــة. 
في  أعــرب  أردوغــان  الرئيــس  أن  »الأناضــول«،  وكالــة  وذكــرت 
ــذي  ــم ال ــن الزخ ــه م ــن امتنان ــة، ع ــاع للحكوم ــب اجتم ــات عق تصريح

اكتســبته دمشــق في علاقاتهــا الدوليــة واســتعادتها مؤخــرًا.
وأضــاف: »نتمســك بموقفنــا الحــازم بشــأن تنفيــذ اتفــاق 10 مارس/
ــامتها«،  ــكها وس ــوريا وتماس ــدة س ــيعزز وح ــه س ــد أن ــذي نعتق آذار ال
ــذه  ــل ه ــة لح ــاهمة ممكن ــم كل مس ــتعدة لتقدي ــرة مس ــا أن أنق مبينً

المســألة.
ووقــع الســيد الرئيــس، أحمــد الشــرع، وقائد قــوات »قســد«، مظلوم 
عبــدي، على اتفــاق في العاشــر مــن مــارس/آذار الماضــي، ينــص على 
ــمى »الإدارة  ــا تس ــة لم ــكرية التابع ــة والعس ــات المدني ــج المؤسس دم
الذاتيــة« في مؤسســات الدولــة الســورية بحلــول نهايــة العــام الجــاري 
2025، لكــن قــوات »قســد« تخــرق الاتفــاق بشــكل متكــرر وتماطــل في 

تنفيــذه. 
كمــا دعــا أردوغــان، مــع اقتــراب الذكــرى الســنوية الأولــى لســقوط 
ــمبر/كانون الأول  ــن ديس ــن م ــد في الثام ــار الأس ــوع بش ــام المخل نظ
الماضــي، الشــعب الســوري بــكل مكوناتــه إلــى البحــث عــن ســبلٍ 

ــتقبل.  ــتركة للمس ــة مش ــن رؤي ــل ضم للعم
وقــال أردوغــان: »يجــب عــدم إعطــاء أي وزن لإمــاءات أو التحريضات 

أو الإشــارات التــي تصــدر عــن الذيــن يضمــرون أطماعًــا توســعية في منطقتنــا«. وشــدد على أن بــاده تعتبــر كل مكونــات الشــعب الســوري 
أشــقاء لهــا، وتريــد الأمــن والســام والاســتقرار للجميــع.

وأكــد الرئيــس أردوغــان خــال كلمــة في افتتــاح الاجتمــاع الـــ 41 للجنــة الدائمــة للتعــاون الاقتصــادي والتجــاري التابعــة لمنظمــة التعــاون 
الإســامي »الكومســيك« في الثالــث مــن نوفمبر/تشــرين الثانــي الجــاري، ضــرورة الحفــاظ على وحــدة ســوريا وســامة أراضيهــا، وأن تركيــا 

ســتواصل دعــم الشــعب الســوري في مختلــف المجــالات، معلنًــا عــن إطــاق برنامــج دعــم خــاص لســوريا تحــت مظلــة »الكومســيك«. 
كمــا شــدد الرئيــس التركــي في تصريحــات أخــرى، على أن بــاده لــن تقبــل بوجــود الإرهــاب على أراضيهــا أو في دول الجــوار، مؤكــدًا أن 

أمــن تركيــا واســتقرار المنطقــة لا يمكــن أن يتحققــا في ظــل الإرهــاب والأجنــدات.

●  الثورة - هلا ماشه:
 كشــفت تقاريــر صحفيــة بريطانيــة عــن تطــوّر جديــد 
التنظيــم  اعتمــد  حيــث  »داعــش«،  تنظيــم  أســاليب  في 
ــه  ــي في حملات ــذكاء الاصطناع ــات ال ــى على تقني ــرة الأول للم
ــزة  ــل أجه ــاوف داخ ــار مخ ــا أث ــو م ــة، وه ــة والتجنيدي الدعائي

المتحــدة. المملكــة  الاســتخبارات في 
 وتشــير المعلومــات إلــى أن التنظيــم يســتخدم حاليًــا 
أدوات متقدمــة لترجمــة ونشــر وثائقــه بســرعة وبعشــرات 
اللغــات، عبــر منصــات التواصــل الاجتماعــي، بهــدف اســتقطاب 

ــن. ــن البريطانيي ــد م ــل جدي جي
 وفي حديثــه خــال التحديــث الســنوي للتهديــدات، أكــد 
ــوم،  ــن مكال ــير كي ــي، الس ــة البريطان ــرات الداخلي ــر المخاب مدي
أن تنظيمــات مثــل »داعــش« و«القاعــدة« تتزايــد طموحاتهــا، 
ــة عــدم الاســتقرار في مناطــق الشــرق الأوســط  وتســتغل حال
ــن محتمليــن في  ــه مهاجمي ــز وتوجي والقــرن الأفريقــي لتحفي

الغــرب.
ــتهدف  ــرة، اس ــه الأخي ــال حملت ــش«، خ ــح أن »داع  وأوض
ــدث  ــف أح ــر توظي ــا عب ــن بريطاني ــب م ــن أجان ــد مقاتلي تجني
التقنيــات الرقميــة، التــي تشــمل ترجمــة المحتــوى بشــكل 

ــا.  ــا وحذفه ــل رصده ــا قب ــارًا عالميً ــة انتش ــه الدعائي ــح حملت ــا يمن ــبوك«، مم ــل »فيس ــات مث ــر منص ــره عب ــوري ونش ف
وكان وراء خــروج التنظيــم مــن مختبراتــه المظلمــة، اســتقطاب آلاف المقاتليــن الأجانــب خــال ذروتــه قبــل أكثــر مــن عقــد، بينهــم نحــو 

900 بريطانــي، بعضهــم قُتــل أو اعتُقــل بعــد عودتــه إلــى بريطانيــا، حيــث يواجهــون حاليًــا محاكمــات باتهامــات تتعلــق بالإرهــاب.
ــا، حيــث قــد تُغــري شــبابًا جــددًا للانضمــام إلــى   لكــن الحملــة الحاليــة، التــي تعتمــد على الــذكاء الاصطناعــي، تشــكل تهديــدًا إضافيً

التنظيــم.
ــى  ــام إل ــدف الانضم ــا به ــى تركي ــفر إل ــة الس ــه بمحاول ــد اعتقال ــة بع ــام المحكم ــدن أم ــن لن ــق م ــل مراه ــي، مثَ ــبوع الماض  وفي الأس

ــي. ــذكاء الاصطناع ــات ال ــر تقني ــفرة عب ــرف المش ــة التط ــار أيديولوجي ــمي لانتش ــار رس ــوريا، في أول اختب ــش« في س »داع
ــة الملكيــة البريطانيــة عملياتهــا العســكرية، ضمــن عمليــة »Operation Shader«، لضــرب  ــه، تواصــل القــوات الجوي  وفي الوقــت ذات

تمركــزات تنظيــم »داعــش« في ســوريا والعــراق، حيــث نفــذت غــارات أدت إلــى مقتــل عــدد مــن عناصــر التنظيــم.
ويُظهــر الاعتمــاد المتزايــد على التكنولوجيــا المتقدمــة، مــدى احتــدام المعركــة بيــن القــوات والأذرع الرقميــة للتنظيــم، ممــا يحتــم على 

أجهــزة الاســتخبارات البريطانيــة وحلفائهــا تعزيــز الجهــود لمواجهــة هــذا التهديــد التكنولوجــي المســتمر والمتطــور.

من قصر العدل بحلب.. انتهاء أولى جلسات المحاكمة العلنية لأحداث الساحل

جولة لوفد مشترك من وزارتي
الدفاع السورية والروسية في الجنوب

محادثات سورية - أردنية لتعزيز مبادئ 
الحوكمة المؤسسية في الشركات

الذكاء الاصطناعي سلاح »داعش« الجديد

أردوغان يدعو الشعب السوري للعمل
مع اقتراب الذكرى السنوية الأولى للتحرير
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●  الثورة - عزة شتيوي:
مهدت التحولات السياسية التي شهدتها سوريا 

والانفتاح العالمي على دمشق بعد سنوات من العزلة، 
إلى تغييرات كبيرة في المشهد الاقتصادي السوري، الذي 

انفتح على الاستثمارات وتطوير البنية التقنية والقانونية 
أيضاً. 

ــوريا  ــك س ــى بن ــرع، إل ــد الش ــس أحم ــيد الرئي ــارة الس ــي زي لتأت
المركــزي مؤشــراً على أن النهــوض بالاقتصــاد الســوري هــو مــن 
أولويــات المرحلــة بالنســبة للحكومــة الســورية الجديــدة، خاصــة أن 
الزيــارة تضمنــت اطــاع الرئيــس الشــرع شــخصياً على مراحــل العمــل 
في برنامــج التحــول المؤسســي والتقنــي، والخطــط الهادفــة إلــى 
تطويــر البنيــة المصرفيــة وتعزيــز الاســتقرار المالــي، وخطــط تطويــر 
أنظمــة العمــل الداخليــة ومنظومــات الرقابــة، وأنظمــة الدفــع 
للفتــرة  باســتراتيجية المصــرف  الخاصــة  والتحضيــرات  الوطنيــة، 
الوطنيــة  العملــة  باســتبدال  2026-2030، والإجــراءات المتعلقــة 

ــوريون. ــا الس ــي ينتظره الت
البنيــة  في  التحــول  وهــذا  المركــزي  البنــك  يشــهده  ومــا 
المصرفيــة الســورية يُعــد انتقــالًا مــن الأنظمــة التقليديــة إلــى 
منظومــات حديثــة قــادرة على مواكبــة المعاييــر الدوليــة، خاصــة أن 
التوســع السياســي في العلاقــات الخارجيــة الســورية يتطلــب تبــادلًا 
ــراً، وقفــزات  ــراً كبي ــح والاســتثمارات، وهــذا يفــرض تطوي في المصال
قانونيــة وتقنيــة لتعزيــز الثقــة بالقطــاع المصــرفي الســوري، وهــو 

ــي. ــي والأجنب ــتثمر المحل ــذب المس ــم في ج ــل الأه العام

عجلة السياسة تدفع الاقتصاد
إن جملــة المتغيــرات المتســارعة في ســوريا على الصعيــد 
ــات، والاندمــاج في  ــد رفــع العقوب ــي، وعلى صعي الاقتصــادي والمال
النظــام الاقتصــادي والمالــي والتجــاري العالمــي، واللقــاءات النوعيــة 
التــي عقدهــا الرئيــس أحمــد الشــرع مــع قيــادات إقليميــة وعالميــة، 
ــد ترامــب، لا شــك أنهــا تفــرض  بمــا فيهــم الرئيــس الأميركــي دونال
إيقاعهــا على الكيفيــة التــي ســتُدار بهــا العمليــة الاقتصاديــة 

ــوريا.  ــة في س ــة والنقدي والمالي
ــذا  ــا في ه ــتلعب دوراً مهم ــي س ــات الت ــة المؤسس وفي طليع
المجــال، المصــرف المركــزي الســوري، وهــو مــا أكــده الباحــث والمحلــل 
الاقتصــادي، حســام عايــش، في لقائــه مــع صحيفــة الثــورة، إذ أكــد 
على أن بنــك ســوريا المركــزي ســيكون بتنظيمــه وإدارتــه وسياســاته 
والقانــون الــذي يحكمــه مبنيــا على قواعــد الحوكمــة، وعلى قواعــد 
الأداء المصــرفي الحصيــف، وعلى القواعــد التنظيميــة التــي تســمح 
بــأن يــؤدي دوره باســتقلالية وباحترافيــة تكرســها المعاييــر العالمية 

في هــذا المجــال. 
وبالتالــي، نحــن نتحــدث عــن بنــك مركــزي ســوري يكــون قــادراً 
ــة  ــاهمة بالسياس ــة وعلى الإدارة والمس ــة النقدي على إدارة السياس

الماليــة.
 ويضيــف الســيد عايــش: إن السياســة النقديــة، بمــا تســمحه من 
تــوازن بيــن معــدلات التضخــم وعــرض الســيولة والنمــو الاقتصــادي 
ومعــدلات البطالــة، لا شــك أنهــا تعنــي أن البنــك المركــزي ســينتقل 
في إدارتــه مــن منطــق تقليــدي قديــم غيــر مســتقل إلــى أن يكــون 
ــع  ــجم م ــد المنس ــوري الجدي ــادي الس ــهد الاقتص ــراً في المش حاض

أفضــل المعاييــر العالميــة في أنشــطة وعمــل البنــوك المركزيــة.
 لذلــك، كمــا يقــول المحلــل الاقتصــادي، فــإن زيــارة الســيد 
الرئيــس إلــى البنــك المركــزي تؤكــد الأهميــة الكبيــرة التــي يعطيهــا 
الرئيــس لهــذا الــدور الجديــد للبنــك المركــزي، فســوريا، ومــن خــال 
هــذه النقلــة الكبيــرة التــي ســيحدثها )المركــزي( في إدارة العمليــة 
المتطــور  الأداء  مرحلــة  إلــى  ســتنتقل  ومتطلباتهــا،  النقديــة 

ــن.  ــن والدوليي ــركاء الإقليميي ــات الش ــع توقع ــجم م المنس
ــا  ــل م ــك أفض ــر البن ــن تطوي ــرض أن يتضم ــه يُفت ــي، فإن وبالتال
ــجم  ــا ينس ــال، وبم ــذا المج ــة في ه ــات الحوكم ــن سياس ــن م يمك
ــا،  ــدأ تدريجي ــا يب ــوري ربم ــادي س ــاط اقتص ــات نش ــع متطلب ــا م أيض

ــمولية. ــر ش ــدى وأكث ــع م ــر وأوس ــيكون أكب ــه س لكن
ــة جــزء مــن  ــى أن التطــورات المصرفي ــش، إل ويشــير حســام عاي
ــن  ــارات م ــات الملي ــاك مئ ــي أن هن ــا يعن ــار، م ــادة الإعم ــة إع معرك
ــة  ــذه المعرك ــتثمارات في ه ــون اس ــرض أن تك ــي يُفت ــدولارات الت ال
الاقتصاديــة، ســتحتاج إلــى بنــك مركــزي تفاعلــي تقنــي لديــه أنظمة 
وسياســات مرنــة ومنســجمة مــع هــذه النقلــة التــي ســتأخذ ســوريا 
ــة الســورية. ــي للدول ــة أرفــع في الأداء الاقتصــادي الإجمال ــى مكان إل

ماذا يعني التحول إلى الأنظمة الحديثة؟
في علــم المصــارف، تُعتبــر عمليــة الانتقــال مــن الأنظمــة 
ــدة  ــة معق ــة عملي ــات الحديث ــى المنظوم ــة إل ــة التقليدي المصرفي
تطويــر  أهمهــا:  مجــالات،  عــدة  في  مكثفــة  جهــوداً  تتطلــب 
ــراً في  ــتثماراً كبي ــاج اس ــذا يحت ــة، وه ــة التكنولوجي ــة التحتي البني
التكنولوجيــا لتمكيــن البنــوك مــن تقديــم خدمــات مصرفيــة متطورة 
ــز مهــارات الموظفيــن وتدريــب الكــوادر  ــى تعزي ــة، بالإضافــة إل وآمن
ــرات في  ــم التغي ــة، وفه ــة الحديث ــتخدام الأنظم ــرية على اس البش
العمليــات المصرفيــة، مــع اعتمــاد المعاييــر الدوليــة مــن خــال 
تكييــف القوانيــن لتتماشــى مــع المعاييــر المصرفيــة العالميــة، مــا 

ــة. ــتثمارات الخارجي ــذب الاس ــدرة على ج ــفافية والق ــزز الش يع
وحــول إمكانيــات القطــاع المصــرفي الســوري مــن تحقيــق هــذا 
التحــول، يقــول المحلــل الاقتصــادي حســام عايــش: إن الانتقــال إلــى 
ــع  ــه بالمجتم ــوري وربط ــادي الس ــي والاقتص ــافي المال ــة التع مرحل
المالــي الدولــي والنظــام المالــي الدولــي ليــس بالأمــر الســهل، وإنمــا 
يحتــاج إلــى قاعــدة مصرفيــة قويــة، وهــذا بــدوره يتطلــب مســتوى 
تدريبيــا عاليــا للعامليــن في المصــارف الســورية على المهــارات 

ــة.  ــة والذكي ــة والمعرفي ــة والتقني المصرفي
والأهــم مــن هــذا وذاك هــو مســؤولية المصــرف المركــزي التــي 
لا يجــب أن تتوقــف عنــد إدارة العمليــة النقديــة، بــل يجــب أن 
ــر والتحديــث في الأدوات المصرفيــة الرقميــة  ــر عمليــات التطوي تدي

ــدة. ــة الجدي والذكي
ــوريا  ــو س ــدة ه ــوريا الجدي ــى س ــش أن معن ــيد عاي ــد الس ويؤك
المتطــورة بــكل التقنيــات الذكيــة والقــادرة على الانســجام مــع 
المعاييــر الدوليــة، وبالتالــي فــإن متطلبــات الأداء للمركــز المصــرفي 
ــدي  ــي والنق ــتقرار المال ــز الاس ــة على تعزي ــي المحافظ ــوري ه الس
والمعيشــي والاقتصــادي، وأن يكــون البنــك المركــزي في بنيتــه 
الجديــدة الأكثــر تطــوراً والأكثــر تماســا مــع آخــر المتغيــرات في 
العالــم، مــا يعنــي أنــه ســيكون البنــك الأكثــر حداثــة في المنطقــة 
ــة في  ــف مئ ــدة تختل ــة جدي ــن نقطــة بداي ــدأ م ــه يب ــم؛ لأن والإقلي

ــابقة.  ــة الس ــائداً في المرحل ــا كان س ــة عم المئ
ــدة  ــورة الجدي ــن الص ــؤول ع ــوم مس ــزي الي ــك المرك ــذا البن فه
ــة  ــة والمواكب ــة الذكي ــة المعرفي ــة التقني ــة المهني ــوريا، الدول لس

لتطــورات الــذكاء الاصطناعــي.
السياســة الاقتصاديــة والمصرفيــة الجديــدة في ســوريا تتبنــى 

توجهــا نحــو الســوق الحــرة وتحريــر القطــاع المالــي. 
وقــد أعلــن ســابقاً حاكــم البنــك المركــزي الســوري، عبــد القــادر 

تســتهدف  الأجــل  طويلــة  اســتراتيجية  خطــة  عــن  الحصريــة، 
مضاعفــة عــدد البنــوك العاملــة في ســوريا مــن 16 بنــكاً حاليــا 
ــادة  ــاملة لإع ــود ش ــار جه ــام 2030، في إط ــول ع ــكاً بحل ــى 30 بن إل
هيكلــة القطــاع المصــرفي المتضــرر مــن ســنوات الحــرب والعقوبــات 

الاقتصاديــة الدوليــة. 
وتأتــي هــذه الرؤيــة الخماســية لإحــداث تحــول جــذري في 
الاقتصــاد الســوري الــذي تهالــك قبــل ســقوط النظــام المخلــوع. 
ــائل  ــة، لوس ــزي، الحصري ــك المرك ــم البن ــات حاك ــا لتصريح ووفق
ــة  ــزي يُنفــذ خطــة ثلاثي ــك المرك ــإن البن ــة، ف ــة وعربي إعــام محلي

ــام 2030.  ــى ع ــة حت ــادة الهيكل ــاع لإع الأض
وتشــمل هــذه الخطــة عــدة محــاور أساســية، أهمهــا وضــع 
ــق بترخيــص المؤسســات الاســتثمارية  إطــار تشــريعي حديــث يتعل

ــدة.  ــوك الجدي والبن
وقــد أنهــى البنــك المركــزي مؤخــراً تحضيــر تعليمــات تنفيذيــة 
ــه  ــذي وصف ــنة 2010، وال ــم 56 لس ــتثمارية رق ــوك الاس ــون البن لقان
المالــي  النظــام  تطويــر  نحــو  نوعيــة  »قفــزة  بأنــه  الحصريــة 

والمصــرفي في ســوريا«. 
ــات  ــن المؤسس ــدد م ــع ع ــا م ــزي حالي ــك المرك ــل البن ويتواص
الماليــة والاســتثمارية المحتملــة الراغبــة في الحصــول على رخــص 

ــورية. ــوق الس ــل في الس العم
الخدمــات  في  متخصــص  تميــز  مركــز  إنشــاء  يأتــي  كمــا 
ــر  المصرفيــة الإســامية كجــزء مــن الخطــة، حيــث يســتهدف تطوي
حلــول تمويليــة للبنيــة التحتيــة والمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة 
ــرب.  ــد الح ــا بع ــاد م ــات اقتص ــع احتياج ــب م ــا يتناس ــكان، بم والإس
ــر أدوات  ــى تطوي ــية إل ــه الخماس ــن رؤيت ــرف ضم ــعى المص ويس
ماليــة حديثــة تشــمل إصــدار ســندات إســامية وصكــوك لتمويــل 
الميزانيــة وتلبيــة احتياجــات الســيولة المحليــة، بالتنســيق بيــن البنك 
المركــزي ووزارة الماليــة والســلطات المســؤولة عــن الأســواق الماليــة.

عملة سورية جديدة
ســوريا الجديــدة في انتظــار عملتهــا الجديــدة أيضــا، والتــي أعلن 
البنــك المركــزي الســوري أنــه يعتــزم إطلاقهــا، وأنهــا مصممــة وفــق 
ــول  ــة ح ــارف المركزي ــدى المص ــدة ل ــة المعتم ــر الفني أعلى المعايي
ــز  ــك في إطــار برنامــج إصلاحــي أوســع يســتهدف تعزي ــم، وذل العال
ــم  ــة، ودع ــات اليومي ــهيل المعام ــة، وتس ــة الوطني ــة بالعمل الثق

ــي. الاســتقرار المال
حيــث أكــد البنــك في بيــان رســمي ســابق لــه أن هــذه الخطــوة 

جــاءت بعــد تقييــم شــامل لاحتياجــات الســوق المحلــي وواقــع 
ــين  ــدف لتحس ــل ته ــلبية، ب ــار س ــا آث ــس له ــدي، ولي ــداول النق الت

ــة. ــة المتداول ــودة الأوراق النقدي ج
وســتُطبع الأوراق النقديــة الجديــدة لــدى مصدريــن أو ثلاثــة 
مصــادر دوليــة موثوقــة، مســتخدمةً أحــدث التقنيــات المضــادة 
حقــوق  وحمايــة  التــداول  موثوقيــة  تعزيــز  بهــدف  للتزويــر، 

المتعامليــن.
وهنــا تكثــر التحليــات والتســاؤلات حــول هــذه العملــة الجديــدة، 
ــذا  ــل في ه ــرى أن الأص ــش، ي ــام عاي ــادي حس ــل الاقتص ــن المحل لك
أســعار  وبيــن  العملــة  هــذه  بيــن  ربــط  يكــون هنــاك  أن  وذاك 
الفائــدة ومعــدلات التضخــم المســتهدفة ومتطلبــات الأداء التجــاري 
والاقتصــادي والخدمــي، بمعنــى المعامــات اليوميــة للنــاس، بحيــث 
ــك جــزء مــن مســيرة الأداء  ــا يمكــن؛ لأن ذل تكــون أبســط وأســهل م

ــام. ــادي الع الاقتص
ويضيــف عايــش: »لا بــد أن يكــون لدينــا أهــداف مرحليــة وأهداف 
ــواء  ــل، س ــة لعم ــة والدافع ــات المنظم ــا السياس ــتق منه ــة تُش عام
البنــك المركــزي أو المؤسســات الاقتصاديــة والماليــة؛ لتكــون ســوريا 
ــة،  ــرص الاقتصادي ــن الف ــن ع ــتثمرين وللباحثي ــر للمس ــاذب الأكب الج
ــا  ــالات التكنولوجي ــئة في مج ــركات ناش ــا لش ــتكون وطن ــا س وأيض

ــة.  ــالات الرقمي ــي والمج ــذكاء الاصطناع وال
ــة  ــات مرن ــة وسياس ــر تقليدي ــات غي ــب سياس ــه يتطل ــذا كل ه
وذكيــة، ســواء تعلــق الأمــر بالبنــك المركــزي أو بالقطــاع المصــرفي أو 
بالقطاعــات الاقتصاديــة والماليــة في ســوريا؛ لأن توقعــات الســوريين 
مــن الدولــة الجديــدة عاليــة، وتوقعــات الإقليــم مــن الــدور الســوري 
الجديــد اقتصاديــا وتجاريــا واســتثمارياً وطاقيــا وتقنيــا ومعرفيــا ربمــا 

أكثــر مــن مســتوى التوقعــات العاديــة. 
وأيضــا الربــط بيــن ســوريا الجديــدة وبيــن الــدول الأكثــر تقدمــا 
في العالــم يفــرض أشــكالًا متطــورة مــن الأنظمــة والسياســات التــي 

تســمح بســرعة التشــابك الاقتصــادي والتقنــي المعــرفي«.
ــة مــع  ــه، ينتظــر الســوريون أن ترتقــي العلاقــات الاقتصادي وعلي
العالــم إلــى مســتوى العلاقــات السياســية والدبلوماســية التــي بــدأت 
منــذ عــام، وينتظــرون أيضــا عملتهــم الجديــدة، علّهــا تمــأ جيوبهــم 
الفارغــة والمتعبــة مــن ســنوات الحــرب، والتي تحــاول الدولة الســورية 
ضــخ الأمــوال فيهــا مــن جديــد. ولعــل زيــارة الســيد الرئيــس إلــى البنك 
المركــزي في ســوريا، وإشــرافه المباشــر على الخطــط الماليــة القريبــة 
والبعيــدة مؤشــر مبشــر بــأن هنــاك انفراجــات اقتصاديــة قادمــة، 
ربمــا ليســت دفعــة واحــدة، ولكــن على الأقــل تفتــح أمــام الســوريين 

انســداد الأفــق الاقتصــادي الــذي اســتمر 14 عامــا.
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الثورة - أسماء الفريح: 
أعلن صندوق النقد الدولي الاتفاق مع 

سوريا على برنامج تعاون مكثف للفترة 
المقبلة، في أعقاب زيارة فريق خبراء من 

الصندوق للبلاد، في الفترة من العاشر وحتى 
الثالث عشر من تشرين الثاني/نوفمبر الجاري، 

بهدف تقييم الوضع الاقتصادي في سوريا، 
ومناقشة أولويات الإصلاح الاقتصادي، وبناء 

القدرات مع السلطات.

 وقـــال رئيـــس الفريـــق، رون فـــان رودن، في 
ـــاد  ـــن، إن الاقتص ـــس الاثني ـــارة أم ـــام الزي ـــان في خت بي
الســـوري يُظهـــر بـــوادر تعـــافٍ وتحســـناً في آفاقـــه، مـــا 
يعكـــس تحســـن ثقـــة المســـتهلكين والمســـتثمرين 
ـــوريا  ـــاج س ـــدة، واندم ـــورية الجدي ـــل الإدارة الس في ظ
التدريجـــي في الاقتصـــاد الإقليمـــي والعالمـــي مـــع 
رفـــع العقوبـــات، وعـــودة أكثـــر مـــن مليـــون لاجـــئ. 

ــن  ــت مـ ــورية تمكنـ ــة السـ ــاف: إن الحكومـ وأضـ
اعتمـــاد سياســـة ماليـــة ونقديـــة صارمـــة في ظـــل 
القيـــود العديـــدة التـــي تواجههـــا، بهـــدف ضمـــان 

ــي. ــادي والمالـ ــتقرار الاقتصـ الاسـ
ــرت  ــي جـ ــة، التـ ــات الماليـ ــع: إن المناقشـ  وتابـ
ميزانيـــة  صياغـــة  على  ركـــزت  الزيـــارة،  خـــال 
ــادة  ــى زيـ ــدف إلـ ــي تهـ ــام 2026، التـ ــة لعـ الحكومـ
الحيـــز المالـــي لتلبيـــة الاحتياجـــات الأساســـية، بمـــا 

ـــى  ـــان اســـتنادها إل ـــع ضم ـــا، م ـــر ضعف ـــات الأكث ـــة للفئ ـــك دعـــم القطاعـــات الاجتماعي في ذل
افتراضـــات طموحـــة وواقعيـــة للإيـــرادات والتمويـــل. 

ـــار  ـــز الإط ـــة لتعزي ـــة مكثف ـــاعدة فني ـــيقدمون مس ـــدوق س ـــي الصن ـــى أن موظف ـــار إل وأش
ـــرادات، ووضـــع  ـــي مـــن خـــال المســـاعدة في تحســـين الإدارة الماليـــة العامـــة، وإدارة الإي المال
اللمســـات الأخيـــرة على التشـــريعات الضريبيـــة الجديـــدة، ووضـــع اســـتراتيجية لمعالجـــة 

ـــون.  ـــز إدارة الدي ـــة وتعزي ـــوريا القديم ـــون س دي
وفي هـــذا الســـياق، أوضـــح البيـــان أنـــه مـــن المهـــم أن يكـــون النظـــام الضريبـــي الجديـــد 
ــال  ــاح المجـ ــخية وإفسـ ــاءات السـ ــب الإعفـ ــع تجنـ ــهل الإدارة، مـ ــياً وسـ ــيطاً وتنافسـ بسـ
للتحكيـــم والتجنـــب الضريبـــي، إلـــى جانـــب القيـــام بإعـــادة هيكلـــة الشـــركات العامـــة، 

ـــر  ـــزام بمعايي ـــع الالت ـــاص، م ـــاع الخ ـــع القط ـــرة م ـــتثمارية كبي ـــروعات اس ـــى مش ـــعي إل والس
ــة  ــم ومراقبـ ــي في تقييـ ــدور رئيسـ ــة بـ ــام وزارة الماليـ ــان قيـ ــيدة، وضمـ ــة الرشـ الحوكمـ

الالتزامـــات الطارئـــة المحتملـــة. 
ــبٍ  ــارٍ مناسـ ــع إطـ ــول وضـ ــاتٍ حـ ــدؤوا مناقشـ ــدوق بـ ــي الصنـ ــر رودن أن موظفـ وذكـ
ـــاة  ـــع مراع ـــتقراره، م ـــم واس ـــاض التضخ ـــان انخف ـــم ضم ـــأنه دع ـــن ش ـــة م ـــة النقدي للسياس

التحديـــات الحاليـــة. 
كمـــا ســـيقدمون مســـاعدةً فنيـــةً لدعـــم الســـلطات في صياغـــة تشـــريعاتٍ ولوائـــحٍ 
جديـــدةٍ للقطـــاع المالـــي، وإعـــادة تأهيـــل أنظمـــة الدفـــع والخدمـــات المصرفيـــة، لضمـــان 
ـــن  ـــوك م ـــن البن ـــة، وتمكي ـــة والفعال ـــات الآمن ـــهيل المدفوع ـــي على تس ـــام المال ـــدرة النظ ق
اســـتئناف دورهـــا الحيـــوي في الوســـاطة الماليـــة ودعـــم الانتعـــاش الاقتصـــادي، وإعـــادة 

بنـــاء قـــدرات البنـــك المركـــزي لضمـــان قدرتـــه على 
تنفيـــذ السياســـة النقديـــة والإشـــراف على النظـــام 

المالـــي بفعاليـــة. 
ـــن أن الدعـــم الفنـــي سيشـــمل أيضـــا تحســـين  وبي
الإحصـــاءات، مـــا سيســـاعد في تمهيـــد الطريـــق 
لاســـتئناف مشـــاورات المـــادة الرابعـــة مـــع ســـوريا. 

ـــي  ـــد الدول ـــدوق النق ـــزام صن ـــة الت ـــدت البعث وأك
بدعـــم جهـــود ســـوريا لإعـــادة تأهيـــل الاقتصـــاد 
ــن  ــة عـ ــية، معربـ ــة الرئيسـ ــات الاقتصاديـ والمؤسسـ
المناقشـــات  على  الســـورية  للحكومـــة  شـــكرها 
الصريحـــة والبنـــاءة التـــي جـــرت مـــع وزيـــر الماليـــة، 
محمـــد يســـر برنيـــة، وحاكـــم مصـــرف ســـوريا المركـــزي، 

عبـــد القـــادر حصريـــة، ومســـؤولين كبـــار آخريـــن. 
ــد  ــدوق النقـ ــان صنـ ــة أن بيـ ــر برنيـ ــد الوزيـ وأكـ
ــة  ــه الحكومـ ــوم بـ ــا تقـ ــادة بمـ ــر إشـ ــي يظهـ الدولـ
ـــيدة،  ـــة رش ـــة ومالي ـــات اقتصادي ـــن إصلاح ـــورية م الس
ــار  ــوري على مسـ ــاد السـ ــع الاقتصـ ــن وضـ ــت مـ مكنـ

ــادي.  ــافي الاقتصـ التعـ
وقـــال الوزيـــر برنيـــة في منشـــور على صفحتـــه 
في »فيســـبوك«: إن البيـــان يرســـم خارطـــة طريـــق 
حـــول الإصلاحـــات التـــي يتعيـــن اســـتكمالها في 

الأشـــهر القادمـــة. 
ــة،  ــن العلاقـ ــعادته بتحسـ ــن سـ ــرب عـ ــا أعـ كمـ
ـــة،  ـــة الدولي ـــات المالي ـــع المؤسس ـــم م ـــاون القائ والتع
وخاصـــة أنـــه يصـــب حتمـــا في مصلحـــة ســـوريا 

ــا. وازدهارهـ
 وخـــال زيارتـــه الولايـــات المتحـــدة في وقـــت ســـابق مـــن الشـــهر الجـــاري، التقـــى الســـيد 
ـــا،  ـــي، كريســـتالينا جورجييف ـــدوق النقـــد الدول ـــة لصن ـــرة العام الرئيـــس أحمـــد الشـــرع، بالمدي
وجـــرى خـــال الاجتمـــاع بحـــث أوجـــه التعـــاون المحتملـــة بيـــن ســـوريا وصنـــدوق النقـــد 

ـــاد.  ـــادي في الب ـــر الاقتص ـــة والتطوي ـــة التنمي ـــز عجل ـــي لتعزي الدول
فيمـــا قالـــت جورجييفـــا في منشـــور على منصـــة »إكـــس«: »لقـــد كان مصـــدر ســـرور 
أن أرحـــب بالرئيـــس أحمـــد الشـــرع في صنـــدوق النقـــد الدولـــي، وقـــد ناقشـــنا التحـــول 
ـــا الآن.  ـــه ممكن ـــه حكومت ـــذي تجعل ـــتحقونه، وال ـــوريون ويس ـــه الس ـــذي يحتاج ـــادي ال الاقتص
ــال  ــن خـ ــاعدة، مـ ــم المسـ ــدوق لتقديـ ــتعداد الصنـ ــد على اسـ ــددتُ التأكيـ ــا جـ كمـ

ــوريا«. ــية في سـ ــات الرئيسـ ــي للمؤسسـ ــي الحالـ ــي والتقنـ ــا الفنـ دعمنـ

صندوق النقد الدولي يعلن برنامج تعاون مكثفاً مع سوريا
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الثورة - سامر البوظة:
لا شك أن زيارة الرئيس أحمد الشرع الأخيرة 
إلى الولايات المتحدة الأميركية ولقاءه الرئيس 

الأميركي، دونالد ترامب، شكلت نقطة تحول بارزة 
وعلامة فارقة في مسيرة العلاقات السورية-

الأميركية بعد عقود من القطيعة، خاصة أنها 
الزيارة الأولى لرئيس سوري إلى البيت الأبيض منذ 

الاستقلال، حملت معها رسائل عميقة تتجاوز 
البروتوكول السياسي، لتفتح الباب أمام تغييرات 

عميقة محتملة على توازنات المنطقة وملفاتها 
الحساسة.

يـــرى محللـــون أن التقـــارب الســـوري-الأميركي والدعـــم 
ــائل  ــث برسـ ــرع بعـ ــس الشـ ــب للرئيـ ــن ترامـ ــي مـ العلنـ
واضحـــة في كل الاتجاهـــات بتأييـــد واشـــنطن ودعمهـــا 
المطلـــق لـــإدارة الجديـــدة في دمشـــق، ودفعهـــا نحـــو 
ــل  ــوم قبـ ــت للخصـ ــالة وصلـ ــتقرار، والرسـ ــق الاسـ تحقيـ
الحلفـــاء، وبشـــكل مباشـــر وصلـــت إلـــى تـــل أبيـــب بـــأن 
ـــا لا  ـــة، وبأنه ـــق فرص ـــح دمش ـــد من ـــدة تري ـــات المتح الولاي
تدعـــم اســـتراتيجية إســـرائيل في تقســـيم ســـوريا، وهـــذا 

مـــا وضـــع السياســـة الإســـرائيلية في مـــأزق جديـــد.

مأزق للسياسة الإسرائيلية
الكاتـــب والمحلـــل السياســـي الروســـي، ديمتـــري 
بريجـــع، أكـــد أن زيـــارة الرئيـــس الشـــرع للبيـــت الأبيـــض 
ـــة  ـــل شـــكلت ضرب ـــرة، ب ـــم تكـــن محطـــة دبلوماســـية عاب ل
سياســـية صامتـــة للاســـتراتيجية الإســـرائيلية ومأزقًـــا 
حقيقيـــا لسياســـات تـــل أبيـــب تجـــاه ســـوريا، وبشـــكل 
خـــاص سياســـات رئيـــس الـــوزراء الإســـرائيلي، بنياميـــن 

ــة.  ــو، في المنطقـ نتنياهـ
فالرســـالة الأميركيـــة كانـــت واضحـــة بـــأن واشـــنطن تريـــد منـــح دمشـــق فرصـــة، ولا 

تدعـــم خيـــار تفتيـــت ســـوريا أو الإبقـــاء عليهـــا ســـاحة مفتوحـــة للفوضـــى.
ـــا  ـــوع، بينم ـــد المخل ـــام الأس ـــقوط نظ ـــذ س ـــوم من ـــف هج ـــن أل ـــر م ـــذت أكث ـــرائيل نف إس
ــات مباشـــرة على  التزمـــت دمشـــق بسياســـة ضبـــط النفـــس حتـــى في مواجهـــة ضربـ
مؤسســـات ســـيادية، هـــذا التبايـــن بيـــن التصعيـــد الإســـرائيلي والهـــدوء الســـوري وضـــع 
ــاف  ــة لإضعـ ــتراتيجيتها التقليديـ ــر أن اسـ ــب، وأظهـ ــي صعـ ــف سياسـ ــرائيل في موقـ إسـ

دمشـــق لـــم تعـــد فعّالـــة.
ــب  ــت إدارة ترامـ ــض، وجّهـ ــت الأبيـ ــرع البيـ ــد الشـ ــوري أحمـ ــس السـ ــا زار الرئيـ عندمـ
رســـالةً واضحـــةً إلـــى إســـرائيل: الولايـــات المتحـــدة تريـــد منـــح ســـوريا فرصـــةً، ولا تدعـــم 
اســـتراتيجية إســـرائيل لتقســـيم دمشـــق وإضعافهـــا، ورغـــم أن هـــذا الموقـــف الأميركـــي 

معـــروفٌ منـــذ زمـــن، إلا أن إســـرائيل واصلـــت الضغـــط في واشـــنطن لعكســـه. 
والآن، ومـــع انضمـــام ســـوريا إلـــى التحالـــف ضـــد داعـــش، دخلـــت إســـرائيل في مـــأزق 
ـــا  ـــتُغيّر نهجه ـــدةً أم س ـــرائيل عني ـــتبقى إس ـــل س ـــو: ه ـــي الآن ه ـــؤال الحقيق ـــي، والس سياس

ـــوريا؟. ـــرائيل وس ـــل لإس ـــو أفض ـــا ه ـــو م نح
ـــالة  ـــت رس ـــارة حمل ـــذه الزي ـــع أن ه ـــح بريج ـــورة، أوض ـــة الث ـــاص لصحيف ـــث خ وفي حدي
ـــل  ـــزولًا، ب ـــا مع ـــا طرف ـــق بوصفه ـــى دمش ـــر إل ـــد تنظ ـــم تع ـــنطن ل ـــا أن واش ـــة مفاده واضح
ـــه  ـــن القـــوى في الشـــرق الأوســـط، وهـــذا بحـــد ذات ـــب موازي أصبحـــت شـــريكاً في إعـــادة ترتي
ـــام،  ـــف ت ـــة ضع ـــوريا في حال ـــاء س ـــم على إبق ـــم القائ ـــرائيلي القدي ـــان الإس ـــف الره ـــر يخال أم

ـــة. ـــراف مختلف ـــع أط ـــوح م ـــراع مفت وص

الرسالة الأميركية لإسرائيل
ـــي  ـــا، وه ـــاءة عليه ـــن الإض ـــد م ـــة لا ب ـــة وجوهري ـــة هام ـــاك نقط ـــع: إن هن ـــاف بريج وأض
ـــر مباشـــرة  ـــارة رســـالة غي ـــر هـــذه الزي ـــد ترامـــب، وجهـــت عب أن إدارة الرئيـــس الأميركـــي، دونال
إلـــى تـــل أبيـــب مفادهـــا أن الولايـــات المتحـــدة الأميركيـــة تريـــد منـــح دمشـــق فرصـــة لإعـــادة 

ـــي والإقليمـــي.  الاندمـــاج في النظـــام الدول
ـــورية  ـــة الس ـــاء الدول ـــة في بن ـــة والحساس ـــة الهام ـــداً في المرحل ـــم ج ـــيء مه ـــذا ش وه
الجديـــدة، وأنهـــا لا تدعـــم في هـــذه المرحلـــة الاســـتراتيجية الإســـرائيلية القائمـــة على 
ـــوريا أو  ـــرق س ـــمال ش ـــوب أو ش ـــيمي في الجن ـــع تقس ـــر واق ـــس أم ـــوريا، أو تكري ـــت س تفتي

ـــك.  ـــر ذل غي
ـــرائيل  ـــن إس ـــن أم ـــي ع ـــي التخل ـــول لا يعن ـــذا التح ـــى أن ه ـــي، إل ـــل الروس ـــار المحل وأش
ــوريا  ــتقرار سـ ــرى أن اسـ ــنطن تـ ــي أن واشـ ــن يعنـ ــة، ولكـ ــدة الأميركيـ ــة في الأجنـ كأولويـ
ــتمرار  ــن اسـ ــد مـ ــدى البعيـ ــل على المـ ــا أفضـ ــط حدودهـ ــادرة على ضبـ ــدة والقـ الموحـ

الفراغـــات الأمنيـــة والفوضـــى التـــي تســـتغلها قـــوى متعـــددة.
التحـــول في الموقـــف الأميركـــي تجـــاه ســـوريا والانتقـــال مـــن سياســـة العزلـــة والعقوبـــات 
ـــة  ـــادة صياغ ـــس إع ـــق، يعك ـــع دمش ـــراكة م ـــوار والش ـــوم على الح ـــة تق ـــى مقارب ـــوى إل القص
فعليـــة لأولويـــات واشـــنطن في الشـــرق الأوســـط، إذ لـــم يعـــد اســـتقرار ســـوريا الموحـــدة 
ـــا  ـــها، وكم ـــنطن نفس ـــا واش ـــي تحتاجه ـــوازن الت ـــة الت ـــن معادل ـــزءاً م ـــح ج ـــل أصب ـــكلة، ب مش
ـــة  ـــات اتفاقي ـــن سياس ـــط ضم ـــرق الأوس ـــا في الش ـــات له ـــع أولوي ـــنطن تض ـــإن واش ـــم، ف نعل

ـــا.  ـــة وغيره ـــدرع النووي ال
ـــدة  ـــات المتح ـــع أن الولاي ـــح بريج ـــا، أوض ـــة أو تغييره ـــقاط الأنظم ـــز على إس ـــن التركي وع
الأميركيـــة بـــدأت تنظـــر إلـــى الملفـــات مـــن زاويـــة إدارة التوازنـــات ومنـــع تمـــدد قـــوى 
ــح  ــك، تصبـ ــورية، لذلـ ــاحة السـ ــل في السـ ــكل كامـ ــي بشـ ــروع الإيرانـ ــة أو المشـ منافسـ

ـــدة هـــي واحـــدة مـــن  الشـــراكة مـــع الإدارة الســـورية الجدي
أدوات واشـــنطن في إعـــادة التموضـــع.

سياسة ضبط النفس
يقـول المحلـل السياسـي الروسـي، إن إسـرائيل نفذت 
مـن 1000 هجـوم  أكثـر  الأسـد  بشـار  نظـام  منـذ سـقوط 
اسـتهدفت مـن خلالـه منشـآت مختلفـة ومخازن أسـلحة، 
كمـا اسـتهدفت أهدافـا في العمـق السـوري تحـت شـعار 
منـع تمـدد القـوى المعاديـة لهـا، وفـرض خطـوط حمـراء 
دائمـة، لكـن التزام دمشـق بضبـط النفس وتجنـب الانجرار 
إلـى مواجهـة شـاملة وضـع تـل أبيـب في مـأزق سياسـي 

وإعلامـي. 
فمـع الوقـت، بـدا واضحـا أن هـذه الضربـات لـم تغيـر 
في التـوازن الاسـتراتيجي كمـا كانـت تأمـل إسـرائيل، بـل 
أضـرت باسـتراتيجيتها القائمـة على إضعـاف دمشـق، ولم 
وقائـع حاسـمة، فالاسـتراتيجية  قـادرة على فـرض  تعـد 
بـل  السياسـي،  الواقـع  تغيـر  لـم  المسـتمرة  العسـكرية 
أظهـرت محدوديـة جدواهـا في ظـل بداية انفتـاح دولي 
على القيـادة السـورية الجديـدة، ودخـول لاعبيـن دولييـن 

جـدد على خـط التسـوية.
أن  السياسـي  المحلـل  بيّـن  السـياق،  هـذا  وفي 
المفاوضـات متعـددة المسـتويات مـن قنـوات ووسـاطات 
إقليميـة ودوليـة تعكـس إدراكاً عالميـا ودوليـا متزايداً بأن 
اسـتمرار المواجهـة المفتوحـة لم يعـد مجدياً لا لإسـرائيل 

ولا حتـى لسـوريا ولا حتـى للقـوى الكبـرى. 
سـوريا  في  الاسـتقرار  بـأن  تتبلـور  القناعـة  فبـدأت 
سـينعكس على أمـن المتوسـط وعلى أمـن الطاقة وملف 
التجـارة، وهـو مـا يدفـع عواصـم كبـرى  الهجـرة وممـرات 
للضغـط نحـو صياغـة ترتيبـات سياسـية وأمنيـة جديـدة 

المنطقـة. في 
تبنـي  أمـام  أنـه  بريجـع  أوضـح  الخصـوص،  وبهـذا 
كشـريك  الشـرع  للرئيـس  الأميركيـة  المتحـدة  الولايـات 
شـرعي في أي تسـوية مقبلـة، تصبـح خيـارات إسـرائيل المسـتقبلية أكثـر تعقيـداً ومحصورة 
بيـن أمريـن: إمـا التكيـف مـع الترتيبـات الأمنيـة والسياسـية الجديـدة، وإمـا دفـع نفسـها نحو 
المواجهـة مـع الراعـي الأميركـي نفسـه، فهـي لا تسـتطيع تجاهـل المظلـة الأميركيـة التـي 
تدعـم مـن خلالهـا دمشـق، كمـا لا تسـتطيع الاسـتمرار في سياسـاتها وسـلوكياتها السـابقة 

دون ثمـن سياسـي مـن واشـنطن أو أوروبـا أو روسـيا. 
لذلـك، سـنجد أن إسـرائيل مضطرة لإعادة تعريـف مفهوم الردع وحدودهـا وحدود تدخلها 
في سـوريا أو في المنطقـة، والبحـث عـن صيـغ جديـدة تضمـن أمنهـا مـن خالل التفاهمـات 
والآليـات المشـتركة، وهنـا يبـدو أن قبـول إسـرائيل بصيغـة أمنية جديـدة مع دمشـق ترعاها 
واشـنطن، وربمـا تشـارك فيهـا قـوى دوليـة، يمكـن أن يصـب في مصلحـة جميـع الأطـراف إذا 

صيغـت بطريقـة متوازنة. 
فإسـرائيل سـتضمن أمنهـا وتعتـرف في الوقـت ذاتـه بسـيادة سـوريا ووحـدة أراضيهـا، 
وبذلـك تسـتعيد سـوريا موقعهـا ودورهـا، مـا يتيـح لدمشـق الفرصة لإعـادة التقاط أنفاسـها، 

والبـدء في مسـيرة إعـادة الإعمـار وجـذب الاسـتثمارات، مـع تخفيـف الضغـوط والعقوبـات. 
وبالمقابـل، تحصـل إسـرائيل على ضمانـات أمنيـة واضحـة، وخفض كبيـر في التوتر على 
مسـتوى الجبهـة الشـمالية، أما الولايات المتحدة، فسـتقدم نفسـها مهندسـا لتـوازن إقليمي 
جديـد بـدلًا مـن فوضـى دائمـة، ويحد من نفـوذ خصومهـا في المنطقة ويحافـظ في الوقت 

نفسـه على الاسـتقرار الإقليمي.
لذلـك، لا يمكـن قـراءة زيـارة الرئيـس أحمـد الشـرع إلـى البيـت الأبيـض بمعـزل عـن صـورة 
أعمـق؛ سـوريا تحـاول الخروج مـن مرحلة الانهيار في عهد نظام بشـار الأسـد المخلـوع، والذي 
أدى بالبالد إلـى وضـع بائـس جداً ووضعهـا في عزلة، والانتقـال إلى مرحلة جديـدة من إعادة 

التـوازن وبناء شـراكات متعددة.

ألف هجوم بلا جدوى.. »إسرائيل« أمام واقع جديد
زيارة الشرع إلى »البيت الأبيض«.. مأزق جديد للسياسة الإسرائيلية تجاه سوريا

●  الثورة - نيفين أحمد:
لم تكن الجولة التي شهدها الجنوب السوري في 17 

نوفمبر/تشرين الثاني 2025 تحركًا اعتياديًا داخل منطقة 
حساسة، بل بدت أقرب إلى رسالة سياسية تُقرأ ضمن 

أوسع الترتيبات الأمنية التي تعيد دمشق صياغتها.
الزيارة التي شاركت فيها شخصيات رفيعة من وزارة 
الدفاع السورية إلى جانب وفود روسية وتركية، جاءت 

في لحظة تتقاطع فيها الديناميات العسكرية مع نشاط 
دبلوماسي مكثف في العاصمة. 

الجولة، بما حملته من رمزية وطبيعة المواقع التي 
زارتها، لم تكن استعراضًا للقوة بقدر ما كانت إعلانًا هادئًا 

عن مرحلة جديدة من هندسة الأمن جنوبًا؛ مرحلة تُحاول 
الدولة خلالها تثبيت مقاربة أكثر شمولً لإدارة الحدود 

وضبط التوازنات في منطقة تُعد الأكثر حساسية في 
المشهد السوري.

قراءة للمشهد الرقمي
التفاعـــل الرقمـــي الـــذي أثارتـــه الجولـــة كان لافتًـــا، حيـــث 
ـــرة  ـــات مؤث ـــع منص ـــمل تس ـــذي ش ـــورة«، وال ـــد لـ«الث ـــر رص ـــل تقري وص
ـــادًا في  ـــامًا ح ـــد انقس ـــر الرص ـــث أظه ـــع، حي ـــون متاب ـــم 21.6 ملي تض
ـــا،  ـــد ذاته ـــة بح ـــت نهائي ـــا ليس ـــة هن ـــراءة الرقمي ـــن الق ـــاب، لك الخط

ـــام. ـــزاج الع ـــم الم ـــل لفه ـــل مدخ ب
ـــة، الباحـــث في الشـــؤون السياســـية  ـــو حجيل ـــور عاصـــم أب  الدكت
وأســـتاذ في كليـــة العلـــوم السياســـية، يـــرى أن التعامـــل مـــع 
هـــذا التفاعـــل يجـــب أن يقـــوم على تحليـــل ســـياقي لا على 
ـــلبي 68  ـــاب الس ـــن الخط ـــة م ـــبة المرتفع ـــة. فالنس ـــات أولي انطباع
ـــرك،  ـــا للتح ـــيًا رافضً ـــا سياس ـــه، موقفً ـــق قول ـــس، وف ـــة لا تعك بالمئ
بـــل حالـــة قلـــق طبيعـــي ناجمـــة عـــن نقـــص المعلومـــات في 
ـــا ســـهلًا  ـــت ســـاحة مفتوحـــة للشـــائعات وهدفً منطقـــة لطالمـــا كان
ـــكوك.  ـــز الش ـــوض لتعزي ـــتثمر أي غم ـــي تس ـــة الت ـــات المعارض للمنص
32بالمئـــة،  والمحايـــد  الإيجابـــي  الخطـــاب  فهـــم  وحـــول 
هـــذه النســـبة التـــي تتـــوزع بيـــن 11بالمئـــة مـــن التأييـــد الصريـــح 
و21بالمئـــة مـــن الحيـــاد أو عـــدم التفاعـــل، تمثـــل شـــريحة وازنـــة 
ـــة  ـــوة ضروري ـــركات كخط ـــذه التح ـــم ه ـــا يدع ـــذي إم ـــور ال ـــن الجمه م
نحـــو فـــرض الاســـتقرار، أو يفضـــل التريـــث ومراقبـــة النتائـــج قبـــل 

إطـــاق الأحـــكام. 
ـــل  ـــدة تعم ـــة والمحاي ـــة الإيجابي ـــذه الفئ ـــة، ه ـــو حجيل ـــق أب وف
ـــة وأهـــداف اســـتقرار  على انتظـــار النتائـــج أو على الربـــط بيـــن الجول
ــات  ــبي لمنصـ ــاح النسـ ــم أن النجـ ــور عاصـ ــف الدكتـ ــع. ويضيـ أوسـ
ــم  ــا لـ ــن في أنهـ ــة، يكمـ ــن الآراء الإيجابيـ ــة مـ ــدت 60بالمئـ حصـ
تكتـــفِ بنقـــل الخبـــر، بـــل قدمـــت إطـــارًا تحليليًـــا يربـــط الجولـــة 

بأهـــداف اســـتراتيجية مفهومـــة مثـــل توســـيع 
التنســـيق الأمنـــي الســـوري-التركي.

الأمن الحدودي وإعادة رسم التوازنات
ــور  ــه الدكتـ ــذي يطرحـ ــزي الـ ــؤال المركـ السـ
ــد  ــة تُمهـ ــت الجولـ ــا إذا كانـ ــط بمـ ــم يرتبـ عاصـ
لرســـم حـــدود جديـــدة في الجنـــوب، أو لإعـــادة 
توزيـــع النفـــوذ بيـــن القـــوى الموجـــودة هنـــاك. 
ويجيـــب بوضـــوح: »لا مؤشـــرات على نيّـــة رســـم 
حـــدود دوليـــة جديـــدة، لكـــن المشـــهد يشـــير 
ــل  ــة وتعديـ ــوذ أمنيـ ــة نفـ ــادة هندسـ ــى إعـ إلـ

ــتباك«. ــد الاشـ ــل في قواعـ محتمـ
ولفهـــم ذلـــك، لا بـــدّ مـــن تحديـــد الفواعـــل 
فــــ  الجنـــوب؛  في  تتحـــرك  التـــي  الرئيســـية 
ـــي،  ـــكري والسياس ـــن العس ـــا الضام ـــيا بوصفه روس
الأكثـــر  اللاعـــب  تبقـــى  التـــي  وإســـرائيل 
ـــذي  ـــل، والأردن ال ـــدّة في ردود الفع ـــية وحِ حساس
يعمـــل كمراقـــب متحفـــز لأي نشـــاط يؤثـــر على 
ـــر  ـــدود عب ـــي مح ـــور أميرك ـــدودي، وحض ـــه الح أمن

ــدة التنـــف. قاعـ
ويقـــدم أبـــو حجيلـــة تفســـيرًا لافتًـــا للـــدور 
الروســـي في هـــذه المرحلـــة، قائـــاً إن موســـكو 
تعمـــل »كضامـــن غيـــر معلـــن لإبعـــاد أي وجـــود 
ــولان،  ــط الجـ ــن محيـ ــوري عـ ــر سـ ــكري غيـ عسـ
ــذ  ــة منـ ــة قائمـ ــات دوليـ ــن تفاهمـ ــك ضمـ وذلـ
ســـنوات«. هـــذا الـــدور لا يعنـــي قيـــادة روســـية 
وسياســـي  لوجســـتي  دعـــم  بـــل  للمشـــهد، 
ــورية تخـــدم مصالـــح دمشـــق أولً. ــركات سـ لتحـ

مـــن وجهـــة نظـــره، الخطـــأ الأكثـــر خطـــورة 
في النقـــاش الإعلامـــي هـــو الانطبـــاع بـــأن 
ــا  ــاء، بينمـ ــن الحلفـ ــدار مـ ــا تُـ ــركات جنوبًـ التحـ

الواقـــع، كمـــا يقـــول، إن القيـــادة الســـورية هـــي الفاعـــل المركـــزي 
الـــذي يعيـــد تشـــكيل التوازنـــات ويطلـــب مـــن الحلفـــاء مـــا يعـــزز 

ــس.  ــس العكـ ــه وليـ مقاربتـ
ـــوب،  ـــتقبل الجن ـــول مس ـــدة ح ـــيناريوهات عدي ـــة س ـــارت الجول أث
ـــويداء« وإدارة  ـــوذج الس ـــهر، »نم ـــذ أش ـــداولان من ـــان تت ـــا فكرت أبرزه
محليـــة واســـعة الصلاحيـــات دون انفصـــال؛ و«منطقـــة عازلـــة 
ـــاطات  ـــب والنش ـــن التهري ـــدّ م ـــة للح ـــر معلن ـــات غي ـــة« بترتيب أردني

العابـــرة للحـــدود.
وأشـــار أبـــو حجيلـــة حـــول ذلـــك إلـــى أنـــه »لـــن تجـــد الإدارة 
المحليـــة المســـتقلة في الســـويداء النـــور، ولـــن تبصـــر المنطقـــة 
ـــر  ـــة أكث ـــة إعلامي ـــى فرضي ـــور، تبق ـــوريا والأردن الن ـــن س ـــة بي العازل
منهـــا خطـــة فعليـــة«.إذن، لا مشـــاريع لإعـــادة رســـم الحـــدود 
ـــاك، كمـــا يشـــير، عمليـــة واضحـــة لإعـــادة تشـــكيل  الدوليـــة، لكـــن هن
خرائـــط النفـــوذ بمـــا قـــد يقـــود إلـــى كانتونـــات أمنيـــة منفصلـــة 

مـــن دون أي تغييـــر سياســـي في الحـــدود. 

الجنوب ساحة لإعادة هندسة السيادة
الجولـــة العســـكرية لـــم تكـــن حدثًـــا عابـــرًا، بـــل خطـــوة في 
ـــوب نفســـه. إنهـــا جـــزء  ـــا بعـــد الجن ـــى م ـــد إل ـــات تمت سلســـلة ترتيب
مـــن عمليـــة إصـــاح طويلـــة تهـــدف دمشـــق مـــن خلالهـــا إلـــى 
ـــف  ـــادة تعري ـــية، وإع ـــق حساس ـــر المناط ـــا في أكث ـــت حضوره تثبي
علاقاتهـــا مـــع القـــوى الدوليـــة والإقليميـــة مـــن موقـــع الفاعـــل لا 

المفعـــول بـــه.
ــه  ــة، فإنـ ــرات حدوديـ ــى تغييـ ــير إلـ ــهد لا يشـ ــع أن المشـ ومـ
يقـــود، كمـــا يقـــول أبـــو حجيلـــة، إلـــى خريطـــة أمنيـــة جديـــدة 
ـــم  ـــيادة ل ـــد أن الس ـــع الأدوار، وتؤك ـــوة وتوزي ـــاط الق ـــب نق ـــد ترتي تُعي
ـــة على إدارة  ـــدرة الدول ـــل بق ـــت، ب ـــدودي ثاب ـــط ح ـــاس بخ ـــد تُق تع

التوازنـــات داخـــل حدودهـــا.

ــه  ــد في حديثـ ــوان أكـ ــل علـ ــي وائـ ــث السياسـ ــدوره، الباحـ بـ
لصحيفـــة »الثـــورة«، أن دمشـــق نجحـــت في خلـــق تـــوازن كبيـــر 
ـــتقرار  ـــم والاس ـــي الدع ـــن يرض ـــن الدوليي ـــف الفاعلي ـــن مختل ـــدًا م ج

ــوريا. بسـ
أن  وأضـــاف أن حكومـــة نتنياهـــو في إســـرائيل لا يكفـــي 
ـــار  ـــاق الن ـــف إط ـــم وق ـــط لدع ـــي فق ـــط الأميرك ـــت الضغ ـــون تح تك
ـــر  ـــذي يؤث ـــو ال ـــلبي ه ـــل الس ـــدم التدخ ـــات. ع ـــى تفاهم ـــول إل والوص
ـــة  ـــاك فرص ـــت هن ـــه كان ـــى أن ـــيرًا إل ـــوريا. مش ـــتقرار س ـــدم اس في ع
ـــح مشـــتركة أن تكســـب الحكومـــة  ـــرة جـــدًا بحكـــم تقاطـــع مصال كبي
ـــر في  ـــن أن يؤث ـــن الممك ـــا م ـــذي أيضً ـــي، ال ـــف الروس ـــورية الموق الس
ـــز فـــرص وقـــف  ـــة الإســـرائيلية وأن يســـاهم في تعزي موقـــف الحكوم

ـــار.  ـــاق الن إط
ـــا  ـــن تركي ـــيا وع ـــن روس ـــم ع ـــا نتكل ـــا عندم ـــوان: »أنن ـــح عل وأوض
ـــرص  ـــزز ف ـــتوى يع ـــي المس ـــيق عال ـــن تنس ـــم ع ـــن نتكل ـــركا، نح وأمي

ـــو«. ـــة نتنياه ـــي على حكوم ـــط حقيق ـــى ضغ ـــول إل الوص

درعا والقنيطرة تحت المجهر..
قراءة في خرائط النفوذ وهندسة الأمن السوري
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ســــياســـة

● الثورة - فؤاد الوادي:
التعــاون  مــن  جديــدة  مرحلــة  ســوريا  دخلــت 
عزلــة فرضتهــا  بعــد  العالــم،  والانفتــاح على دول 
سياســات ومشــاريع النظــام المخلــوع لســنوات طويلــة، 
ــان الإســرائيلي،  ــق الكي ــار حفيظــة وقل في مشــهد أث
الــذي عبــر عــن هــذا الرفــض بطريقتــه الهمجيــة 
والهجمــات  الاعتــداءات  خــال  مــن  المعهــودة 

الســورية. الأراضــي  والتوغــات المتواصلــة داخــل 

سوريا المستقرة تخيف إسرائيل
إســرائيل تجــد نفســها اليــوم في مــأزق كبيــر 
ــورية  ــة الس ــود الدول ــازات وجه ــات وإنج ــط نجاح وس
الداخلــي،  الصعيــد  أكانــت على  المســتمرة، ســواء 
فالاســتراتيجية  الخارجــي.  الصعيــد  على  كانــت  أم 
والــدول  المنطقــة  إبقــاء  على  ترتكــز  الإســرائيلية 
المحيطــة بهــا في حالــة توتــر وفوضــى دائمــة، حتــى 
ــة  ــاريعها بحري ــا ومش ــة أهدافه ــا مواصل ــنى له يتس
مطلقــة وباســتدامة طويلــة الأمــد. لذلــك، هــي تبــدو 
في أشــرس حالاتهــا عندمــا تــرى دول الجــوار مســتقرة 
لهــا عقــدة  تشــكل  التــي  وآمنــة، لاســيما ســوريا 
المنشــار، خصوصًــا إذا ارتبــط ذلــك بالــدور والتأثيــر 

التاريخــي والمســتقبلي الفاعــل لدمشــق.
الباحــث السياســي المحامــي، جــواز خــرزم، 
أكــد في تصريــح خــاص لـ«الثــورة«، أن إســرائيل 
كدولــة احتــال، تخشــى مــن تعاظــم قــوة الدولــة 
الســورية، والــذي لا يمكــن أن يحصــل إلا إذا كان 
هنــاك اســتقرار حقيقــي ودائــم، وهــو مــا تحاربــه 
إســرائيل وتجهــد لعرقلــة مســيرته، وبمختلــف 

ــل  ــة داخ ــا المتواصل ــا وتوغلاته ــن اعتداءاته ــدءًا م ــات، ب ــرق والسياس ــائل والط الوس
الأراضــي الســورية، وإقدامهــا على الاعتــداء على المدنييــن الســوريين في المناطــق 
ــا  ــون، لتحريضه ــن القان ــة ع ــات خارج ــا لمجموع ــرورًا بدعمه ــا، وم ــل فيه ــي تتوغ الت
على التمــرد والانقســام والانفصــال وإثــارة النزاعــات الطائفيــة والفوضــى وبــث الخــوف 

في نفــوس المواطنيــن.
ويعتبــر الاســتقرار بالنســبة لدمشــق ركيــزة أساســية لإعــادة بنــاء الدولــة الجديــدة، وهــذا 
بــدوره يتطلــب إعــادة صياغــة لعلاقاتهــا مــع دول الجــوار مــن جهــة، ومــع دول العالــم مــن 
جهــة أخــرى، وهــو مــا بــدأت بــه منــذ الأســابيع الأولــى التــي أعقبــت التحريــر. حيــث أعلنــت، 
وعلى لســان قيادتهــا السياســية، والتــي تمثلــت في وقــت لاحــق بشــخص الرئيــس الشــرع، 
ــات  ــدًا عــن النزاعــات والاحتراب ــى الاســتقرار والنهــوض وإعــادة الإعمــار، بعي أنهــا تســعى إل
ــؤولياتها في  ــام مس ــا، أم ــم جميعه ــدة دول العال ــة الجدي ــذه المقارب ــع به ــة، لتض الخارجي
ــا مــن أن ســوريا المســتقرة والآمنــة، تشــكل اســتقرارًا  دعــم ســوريا مســتقرة وآمنــة، انطلاقً

للمنطقــة برمتهــا.
ــدة في  ــورية الجدي ــة الس ــول: إن »الرؤي ــه بالق ــرزم، حديث ــع خ ــياق، يتاب ــذا الس وفي ه
محاكاتهــا للمرحلــة الحاليــة والمســتقبلية، تتقاطــع مــع مواقــف ورؤى معظــم دول العالــم، 
ــدًا حقيقــة  ــدرك جي ــات ي ــم ب في الحفــاظ على وحــدة وســيادة واســتقرار ســوريا، لأن العال
ــاف  ــة اخت ــع ملاحظ ــح، م ــس صحي ــة، والعك ــتقرار المنطق ــن اس ــو م ــوريا ه ــتقرار س أن اس
الــرأي الإســرائيلي في هــذا الجانــب، لارتباطــه بطموحــات ومشــاريع إســرائيل التوســعية في 
المنطقــة. تلــك المشــاريع التــي لا يمكــن لدولــة بمفردهــا أن تلجمهــا، إلا انتهــت الأمــور إلــى 

حــرب إقليميــة أو عالميــة«.

مقاربات سياسية خلطت الأوراق
هــذا الأمــر، ينقلنــا إلــى الحديــث عــن أحــد الأســباب الحقيقيــة التــي دعــت دمشــق إلــى 
المســارعة بالانفتــاح على العالــم، لاســيما، الانفتــاح على الولايــات المتحــدة الأميركيــة، التــي 

ترتبــط بعلاقــات وثيقــة مــع إســرائيل، والتــي تبــدو الطــرف الأكثــر تأثيــرًا على السياســات 
الإســرائيلية الخارجيــة.

على هــذا النحــو، انطلقــت الدبلوماســية الســورية في إعــادة صياغــة علاقاتهــا الدوليــة 
على أســاس مصالحهــا وثوابتهــا والتزاماتهــا الوطنيــة بالدرجــة الأولــى، لا لتمســك العصــا مــن 
المنتصــف، بــل لتمســك العصــا، بمــا يلبــي طموحــات ومصالــح الشــعب الســوري الــذي عانــى 
وضحــى وبــذل الغالــي والنفيــس، لاســتعادة وطنــه المســلوب لعقــود مــن أشــخاص وأطــراف 

ودول.
ــاري  ــهر الج ــن الش ــر م ــادي عش ــدة في الح ــات المتح ــد زار الولاي ــرع ق ــس الش وكان الرئي
وعقــد جلســة مباحثــات رســمية في البيــت الأبيــض مــع الرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب، 
ــالات،  ــف المج ــاون في مختل ــر التع ــة وتطوي ــورية – الأميركي ــات الس ــز العلاق ــت تعزي تناول

ــة ذات الاهتمــام المشــترك. ــة والدولي ــا الإقليمي ــى مناقشــة عــدد مــن القضاي إضافــة إل
ــام إعلامــي وسياســي  ــت باهتم ــارة التــي حظي ــإن الزي ــن سياســيين، ف وبحســب محللي
أميركــي وغربــي واســع، شــكلت محطــة مفصليــة في العلاقــات الســورية-الأميركية، لأنهــا 
نقلــت دمشــق مــن موقــع التهديــد، إلــى موقــع الشــراكة الاســتراتيجية مــع واشــنطن، وهــو 
ــة  ــط أوراق المنطقــة مــن جهــة، ووضــع الإســرائيلي في خان ــذي أعــاد ترتيــب وخل الأمــر ال

المراجعــة الكليــة لسياســاته واعتداءاتــه على ســوريا.

لعبة التوازنات والتشبيك
الجهــود الكبيــرة التــي بذلتهــا ســوريا الجديــدة لتعزيــز العلاقــات مــع الولايــات المتحــدة، 
لــم تكــن في حقيقــة الأمــر مخصصــة لهــذا الجانــب رغــم أهميتــه، بــل كانــت جــزءًا وامتــدادًا 
لجهــود دبلوماســية وسياســية لإعــادة تشــبيك ســوريا مــع العالــم، بعــد ســنوات مــن العزلــة 
والقطيعــة والعقوبــات، ضمــن رؤيــة اســتراتيجية متوازنــة تســعى للانفتــاح على العالــم مــع 
الحفــاظ على لعبــة التوازنــات التــي يمكــن مــن خلالهــا إنتــاج واجتــراح حلــول لــكل الملفــات 
العالقــة، التــي لا يمكــن لطــرف لوحــده أن يفــكك عقدهــا، دون المــرور بآليــة إنتــاج الحلــول 

على طاولــة المفاوضــات والمزايــدات والمصالــح المتبادلــة للــدول.

ــى إبقــاء قنــوات التواصــل  لقــد ســعت دمشــق إل
مــع جميــع الأطــراف، بمــا فيهــا الأطــراف التــي شــاركت 
مــع النظــام المخلــوع في قتــل الســوريين، وذلــك 
حفاظًــا على مصالحهــا الوطنيــة وتجنبًــا لدفــع الأمــور 

نحــو الهاويــة. 
ولعــل الزيــارات واللقــاءات التــي قــام بهــا الرئيــس 
ــة  ــة الماضي ــال المرحل ــيباني خ ــر الش ــرع والوزي الش
ــاح  تعكــس وتؤكــد هــذا التوجــه الســوري نحــو الانفت
ــا وملفــات  ــع اللاعبيــن المؤثريــن في قضاي على جمي
المنطقــة، بمــا يضمــن ويدعــم جهــود إعــادة الإعمــار 

ــافي. ــوض والتع والنه
للدلالــة والتأكيــد على مــا ســبق، يمكننــا التذكيــر 
بحديــث الرئيــس الشــرع لصحيفــة »واشــنطن بوســت« 
ــح  ــذي أوض ــاري، وال ــهر الج ــن الش ــر م ــي عش في الثان
ــدة  ــات المتح ــع الولاي ــا م ــوريا لعلاقاته ــة س ــه رؤي في

ــم، ومــن بينهــا روســيا وإســرائيل. ودول العال
»اســتقرار  إن  للصحيفــة:  الشــرع  الرئيــس  قــال 
ســوريا ســيؤثر على المنطقــة بأســرها، وأن ســوريا 
دخلــت في حــرب مــع إســرائيل قبــل 50 عامــا، ثــم في 
ــن  ــتباك بي ــك الاش ــة ف ــع اتفاقي ــم توقي ــام 1974 ت ع
ــدأت  ــد، ب ــار الأس ــام بش ــقوط نظ ــذ س ــن. ومن الطرفي
إســرائيل بانتهــاك الاتفاقيــة وطــردت بعثــة الأمــم 
أراضٍ جديــدة،  واحتلــت  الســام،  لحفــظ  المتحــدة 
ــذ  ــوريا من ــة في س ــارة جوي ــف غ ــن أل ــر م ــنت أكث وش
الثامــن مــن كانــون الأول/ديســمبر، شــملت قصــف 
القصــر الرئاســي ووزارة الدفــاع، لكــن لأننــا نريــد إعــادة 

ــداءات«. ــذه الاعت ــرد على ه ــم ن ــوريا، ل ــار س إعم
وأكــد الرئيــس الشــرع أن اعتــداءات إســرائيل لا 
تنبــع مــن مخاوفهــا الأمنيــة بــل مــن طموحاتهــا 
التوســعية، وأضــاف: »لطالمــا ادعــت إســرائيل أن لديهــا مخــاوف بشــأن ســوريا لأنهــا تخشــى 
ــا  ــن طردن ــن م ــي، ونح ــزب الله اللبنان ــة وح ــيات الإيراني ــا الميليش ــي تُمثله ــدات الت التهدي

ــوريا«. ــن س ــوات م ــك الق تل

التعافي كمدخل لبناء الدولة
وأوضــح الرئيــس الشــرع، أن ســوريا تنخــرط في مفاوضــات مــع إســرائيل، وقطعــت شــوطًا 
طويــاً في طريــق التوصــل إلــى اتفــاق أمنــي، لكــن للتوصــل إلــى اتفــاق نهائــي، يجــب على 
إســرائيل الانســحاب مــن الأراضــي التــي احتلتهــا في الثامــن مــن شــهر كانــون الأول/ديســمبر.

وأضــاف الرئيــس الشــرع: »الولايــات المتحــدة معنــا في هــذه المفاوضــات، والعديــد مــن 
ــا أن الرئيــس ترامــب  ــا في هــذا الصــدد. اليــوم وجدن الأطــراف الدوليــة تدعــم وجهــة نظرن
يدعــم وجهــة نظرنــا أيضًــا، وســيدفع بأســرع وقــت ممكــن للتوصــل إلــى حــل لهذه المســألة«.

ــنوات،  ــر س ــيا لعش ــد روس ــا ض ــا حربً ــرع: »خضن ــال الش ــيا ق ــع روس ــات م ــول العلاق وح
ــى  ــة إل ــن بحاج ــرات- نح ــدة م ــي ع ــم اغتالون ــوا أنه ــة -أعلن ــية وصعب ــا قاس ــت حربً وكان
روســيا لأنهــا عضــو دائــم في مجلــس الأمــن. نحتــاج إلــى تصويتهــم ليكونــوا إلــى جانبنــا في 
ــارات  ــح اســتراتيجية معهــم. لا نريــد أن ندفــع روســيا إلــى خي ــا، ولدينــا مصال بعــض القضاي

ــة أو أخــرى في التعامــل مــع ســوريا«. بديل
انطلاقًــا مــن كل مــا ســبق، لا تــزال الدولــة الســورية تجهــد لوضــع مســار التعــافي على 
ــة ونهوضهــا، لاســيما وأنهــا أثبتــت  ــاء الدول ــد لبن ــه المدخــل الوحي ســكته الصحيحــة، كون
أنهــا قــادرة على اجتــراح فــرص نهوضهــا مــن تحــت الــركام والرمــاد، واســتطاعت خــال أشــهر 
معــدودة أن تقــدم رؤيــة مســتقبلية لتعاونهــا وانفتاحهــا على العالــم، تقــوم على ترســيخ 
ــا،  شــراكات اســتراتيجية في كافــة المجــالات، بمــا ينعكــس على نهضتهــا وتعافيهــا داخليً
وحضورهــا كقــوة فاعلــة على الســاحة العربيــة والدوليــة، وبمــا يعيــد لهــا دورهــا ومكانتهــا 

بيــن الــدول.

● الثورة - راغب العطيه:
أســعد  والمغتربيــن،  الخارجيــة  وزيــر  زيــارة  تفتــح 
الشــيباني، إلــى الصيــن، نافــذة أخــرى في جــدار العزلــة 
الماضيــة  العقــود  خــال  ســوريا  حرمــت  التــي  الدوليــة 
-بســبب سياســات النظــام المخلــوع- مــن التواصــل مــع 
ــجها  ــي نس ــدودة الت ــات المح ــض العلاق ــن بع ــم، إلا م العال
ــة  ــرن، خدم ــف ق ــن نص ــر م ــداد أكث ــام على امت ــذا النظ ه
لمصالــح بعــض المحــاور التــي لــم تقــدم لســوريا والســوريين، 
ســوى الأوهــام والشــعارات البراقــة التــي أفقــرت البــاد 

وجوعــت الشــعب.
ــذي صــدر  وعكــس البيــان المشــترك الســوري-الصيني ال
بعــد لقــاء الوزيــر الشــيباني مــع نظيــره الصينــي، عضــو 
المكتــب السياســي للجنــة المركزيــة للحــزب الشــيوعي 
الجانبيــن على  حــرص  بكيــن  يــي، في  وانــغ  الصينــي، 
الحفــاظ على علاقــات الصداقــة التاريخيــة التــي تربــط 
ــترك  ــل المش ــن، وعلى العم ــعبين الصديقي ــن والش الدولتي
لتطويــر العلاقــات بمــا يخــدم مصالــح دمشــق وبكيــن، 
مشــددًا على ضــرورة الاحتــرام المتبــادل ومراعــاة مصالــح كلا 
الجانبيــن وعــدم التدخــل في الشــؤون الداخليــة، ومواصلــة 

التواصــل والتشــاور في منظمــات المحافــل الدوليــة.

معلومات لا أساس لها من الصحة
ــة،  ــاد والتنمي ــاون في الاقتص ــالات التع ــث مج ــترك على بح ــان المش ــد البي ــاء تأكي وج
ــوري،  ــعب الس ــية للش ــروف المعيش ــين الظ ــدرات، وتحس ــاء الق ــوريا، وبن ــار س ــادة إعم وإع
وغيرهــا مــن مجــالات الاهتمــام المشــترك، بمــا فيهــا التنســيق والتعــاون في مجــالات 
مكافحــة الإرهــاب بــكل أشــكاله وقضايــا الأمــن، ليدحــض بشــكل واضــح وصريــح مــا أوردتــه 
ــن  ــق 400 م ــليم دمش ــن على تس ــاق الجانبي ــول اتف ــية، ح ــرس« الفرنس ــس ب ــة »فران وكال
المقاتليــن الإيغــور الموجوديــن في ســوريا إلــى بكيــن، وذلــك قبــل أن ينفــي مصــدر مســؤول 
ــداً أن  ــية، مؤك ــة الفرنس ــرته الوكال ــا نش ــع م ــكل قاط ــن، بش ــة والمغتربي في وزارة الخارجي

ــة«. ــن الصح ــا م ــاس له ــوع »لا أس ــذا الموض ــة به ــات المتعلق المعلوم
ــا  ــا، وربطه ــدون تدقيقه ــل ب ــذا أقاوي ــرس« لهك ــس ب ــر »فران ــون أن نش ــرى المراقب وي
ــل  ــه، يأتــي في ســياق التشــويش مــن قب ــة بشــكل واضــح لا لبــس في بمصادرهــا الحقيقي
بعــض الجهــات المغرضــة، على الزيــارة الناجحــة التــي يقــوم بهــا وزيــر الخارجيــة والمغتربين 
إلــى الصيــن، ولقائــه بكبــار المســؤولين الصينييــن، بعــد سلســلة مــن الزيــارات المهمــة، إلــى 
ــدة  ــل ليســت جدي ــل هــذه الأقاوي ــن أن مث ــدن وغيرهــا مــن العواصــم، مؤكدي واشــنطن ولن
على أحــد، فقــد ظهــرت قبــل ذلــك بالتزامــن مــع زيــارات مهمــة قــام بهــا الرئيــس الشــرع 

داخــل البــاد وخارجهــا.
وقــال الأســتاذ في كليــة الحقــوق بجامعــة دمشــق، الدكتور باســم عــزو، حول مــا تناقلته 
بعــض وســائل الإعــام الغربيــة، حــول نيــة دمشــق تســليم المقاتليــن الإيغــور للصيــن، إن 
ــن  ــرب الداعمي ــيي الغ ــض سياس ــن بع ــة م ــة طبيعي ــي محاول ــة، ه ــار المضلل ــذه الأخب ه
ــك، لإبعــاد ســوريا عــن التقــارب مــع الشــرق المنافــس لمصالحهــم في  لوســائل الإعــام تل

منطقــة الشــرق الأوســط، والتــي تشــكل ســوريا مركــز الثقــل فيــه.
ــن  ــزة الأم ــهر »أن أجه ــذا الش ــابق ه ــت س ــرت في وق ــد نش ــرز« ق ــة »رويت ــت وكال وكان
ــهر  ــال الأش ــرع خ ــد الش ــس أحم ــال الرئي ــن لاغتي ــن منفصلتي ــت محاولتي ــورية أحبط الس

الماضيــة، نفذهمــا عناصــر مــن تنظيــم »داعــش«، وذلــك عشــية الزيــارة التاريخيــة للرئيــس 
ــد ترامــب في البيــت الأبيــض«، مــا  ــه بالرئيــس الأميركــي دونال ــى واشــنطن ولقائ الشــرع إل

ــة. ــارة التاريخي ــويش على الزي ــة للتش ــه محاول ــر أن فُس
ــه حينهــا  ــم تداول ــا ت ــران الماضــي، م وكانــت وزارة الإعــام قــد نفــت أواخــر يونيو/حزي
عــن إحبــاط محاولــة لاغتيــال الرئيــس الشــرع، وقالــت في بيــان نشــرته وكالــة »ســانا«: »لا 
صحــة لمــا تــم تداولــه مــن قبــل عــدة وســائل إعلاميــة عــن إحبــاط الجيــش العربــي الســوري 

والمخابــرات التركيــة محاولــة لاغتيــال الرئيــس الشــرع خــال زيارتــه لدرعــا«.
ــف  ــال تق ــة الاغتي ــأن محاول ــت »ب ــد زعم ــام ق ــائل إع ــت وس ــه، كان ــياق ذات وفي الس
خلفهــا خليــة تابعــة لتنظيــم داعــش، ويترأســها شــخص مــن درعــا اعتقلــه الجيــش الســوري 

قبيــل يــوم مــن زيــارة الشــرع«.
وزار الرئيــس الشــرع مدينــة درعــا في الســادس مــن يونيو/حزيــران الماضــي، والتقــى مــع 

فعاليــات شــعبية ورســمية ومــن المجتمــع المدنــي.
ــا في ســوريا والمنطقــة، إذ  ــا حقيقيً ــدًا أمنيً ــزال تنظيــم »داعــش« يشــكل تهدي ومــا ي
ــت  ــد أحبط ــوع، وق ــد المخل ــام الأس ــقوط نظ ــذ س ــه من ــاء نفس ــادة بن ــم إع ــاول التنظي يح
وزارة الداخليــة وجهــاز الاســتخبارات العامــة خــال الأشــهر الماضيــة، عــدة هجمــات مرتبطــة 

ــة. ــك مواقــع ديني ــم، اســتهدفت عــدة مواقــع، بمــا في ذل بالتنظي
ــم  ــا التنظي ــد خلاي ــعة ض ــة واس ــة أمني ــرًا، حمل ــورية مؤخ ــة الس ــت وزارة الداخلي وأطلق

ــه. ــر مــن 70 مشــتبهًا ب داخــل البــاد، أســفرت عــن اعتقــال أكث

دمشق مهتمة بالشواغل الأمنية
ــل، أبــدى الشــيباني خــال اللقــاء، اهتمــام دمشــق بالشــواغل الأمنيــة للجانــب  بالمقاب
ــات  ــن تســمح لأي كيان ــن، ول ــد للصي ــن تكــون مصــدر تهدي ــأن ســوريا ل ــي، متعهــدًا ب الصين

باســتغلال أراضيهــا للقيــام بأنشــطة مــن شــأنها الإضــرار بأمــن وســيادة ومصالــح 
الصيــن.

وجــدد الشــيباني التــزام ســوريا الثابــت بمبــدأ »الصيــن الواحــدة«، واعترافهــا 
ــدة  ــرعية الوحي ــة الش ــي الحكوم ــعبية ه ــن الش ــة الصي ــة جمهوري ــأن حكوم ب
التــي تمثــل الصيــن بأكملهــا وتايــوان جــزء لا يتجــزأ منهــا، ودعمهــا للصيــن في 
الحفــاظ على ســيادتها الوطنيــة ووحدتهــا وســامة أراضيهــا، مؤكــداً معارضــة 
ــة،  ــة الصيني ــؤون الداخلي ــل في الش ــوى بالتدخ ــام أي ق ــة لقي ــوريا القاطع س
ــد  ــى تحقيــق إعــادة توحي ــة إل ــة الرامي ــكل جهــود الحكومــة الصيني ودعمــه ل

البــاد.
ــة  ــيادة الجمهوري ــام لس ــرام الت ــي على الاحت ــب الصين ــد الجان ــدوره، أك ب
الوطنيــة، وأن  أراضيهــا ووحدتهــا  الســورية واســتقلالها وســامة  العربيــة 
ــوري، وعلى  ــعب الس ــد للش ــرعي الوحي ــل الش ــي الممث ــورية ه ــة الس الحكوم
ــيداً  ــورية، مش ــة الس ــادة الحكوم ــوريا بقي ــية في س ــة السياس ــه للعملي دعم
بجهــود ســوريا المســتمرة لإنهــاء آفــة المخــدرات وتعزيــز ســيادة القانــون 

ومكافحــة الإرهــاب وحمايــة حقــوق جميــع الســوريين دون أي تمييــز.
ــي  ــة الت ــاده لمســيرة ســوريا التنموي ــي عــن دعــم ب ــر الصين وأعــرب الوزي
تتناســب مــع ظروفهــا الوطنيــة، مجــددًا تأكيــد بكيــن على أن هضبــة الجــولان 

ــي. ــة باعتــراف المجتمــع الدول أرض ســورية محتل
وأوضــح الأســتاذ في جامعــة دمشــق أن زيــارة الشــيباني إلــى الصيــن، 
القــوة الاقتصاديــة العظمــى، توجــه حكومــي صحيــح يصــب في حشــد الدعــم 
الدولــي لمســار إعــادة إعمــار ســوريا، والاســتفادة ممــا توفــره الصيــن مــن تطــور 
ــارة  ــدًا أن الزي ــة، مؤك ــة التحتي ــاريع البني ــذ مش ــرعة في تنفي ــي وس تكنولوج
تعــد خطــوة سياســية اســتراتيجية تمنــح ســوريا موقعهــا الصحيــح في المجتمــع الدولــي، 
ــة  ــدم المصلح ــا يخ ــرب بم ــرق والغ ــن الش ــات بي ــوازن في العلاق ــا الت ــق له ــكل يحق بش

ــة للبــاد. الوطني

بعد الانفتاح على واشنطن وموسكو
وتأتــي زيــارة الشــيباني إلــى بكيــن بعــد انفتاح دمشــق على واشــنطن والغرب وموســكو، 
لتؤكــد مــن جديــد أن ســوريا تســعى إلــى سياســة خارجيــة متوازنــة، وأن بنــاء علاقاتهــا مــع 
ــتقطاب  ــات الاس ــن سياس ــدًا ع ــة، بعي ــراكات الدولي ــع الش ــة في تنوي ــس رغب ــن يعك الصي

والمحــاور التــي كان يتبعهــا النظــام البائــد خــال العقــود الماضيــة.
وتمثــل ملفــات الأمــن والســيادة، والتعــاون الأمنــي، ومكافحــة الإرهــاب، والتنميــة وإعــادة 
الإعمــار، ومبــادرة »الحــزام والطريــق«، أولويــات اســتراتيجية للحكومــة الســورية بعــد ســقوط 
ــا  ــارات، بم ــذه المس ــم ه ــي في دع ــريك رئيس ــن ش ــاد، وأن الصي ــر الب ــد وتحري ــام الأس نظ

تملكــه مــن قــدرات سياســية واقتصاديــة وعســكرية.
كمــا أن لقــاء الشــيباني، ورئيــس جهــاز الاســتخبارات العامــة، حســين الســامة، مــع عضــو 
ــة  ــة المركزي ــن اللجن ــي وأمي ــة للحــزب الشــيوعي الصين ــة المركزي ــب السياســي للجن المكت
للشــؤون السياســية والقانونيــة، تشــين ون تشــينغ، اليــوم في بكيــن، يؤكــد اهتمــام 
ــا  ــن بم ــن البلدي ــترك بي ــيق المش ــات التنس ــر آلي ــي وتطوي ــاون الأمن ــز التع ــن بتعزي الجانبي

ــتركة. ــتراتيجية المش ــح الاس ــدم المصال يخ
ــن في  ــورية المقيمي ــة الس ــاء الجالي ــس أبن ــا أم ــد التقي ــامة، ق ــيباني والس وكان الش
ــا التــي تهــم وطنهــم الأم ســوريا، وأكــدا  ــى ملاحظاتهــم حــول القضاي ــن، واســتمعا إل الصي
على أهميــة تعزيــز التواصــل بيــن الجاليــات الســورية والوطــن الأم، والــدور الفعــال للســوريين 

في الخــارج لدعــم عمليــة بنــاء ســوريا الجديــدة.

سوريا والتعافي السياسي..
 كيف يرسم الرئيس الشرع ملامح السياسة السورية الجديدة؟

بين الرواية الرسمية والسرديات المضللة.. 
قراءة في زيارة الوزير الشيباني إلى الصين
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● الثورة - علي إسماعيل:
تعمل إسرائيل وفق مبدأ القضم والتفاوض؛ فتحتل الأرض أولا، ثم تبدأ 

بالعمل السياسي بهدف تشكيل ضغط أكبر على الطرف المقابل. 
لذلك استغلت إسرائيل فترة التحرير في سوريا بعد الثامن من ديسمبر/

كانون الأول 2024، واقتحمت المنطقة العازلة ووسعت احتلالها للأراضي 
السورية واستولت على قمة جبل الشيخ الاستراتيجي، وأسقطت اتفاقية فض 

الاشتباك المبرمة عام 1974.
ورغم وضوح السياسة السورية وطمأنتها للمحيط الإقليمي والدولي بعد 

التحرير باتباعها سياسة التوازن والحوار، إلا أن إسرائيل تجاهلت هذه التطمينات، 
وذهبت إلى أبعد حد من العداء تجاه القيادة السورية الجديدة التي احتوت 

التهور الإسرائيلي، وطوقت مطامعه للتخفيف من آثار جنوحه المفتعل، 
وعملت على استخدام الأساليب الدبلوماسية في مواجهة هذه الانتهاكات 

الإسرائيلية واستفزازاتها لتبريد الأجواء وترسيخ الاستقرار في الجنوب السوري.

ولأن الذرائــع الإســرائيلية لا تنتهــي لتحقيــق أهدافهــا في ســبيل نشــر الفوضــى وعــدم 
ــل  ــق قب ــا على دمش ــذت اعتداءاته ــويداء ونف ــداث الس ــت أح ــوريا، افتعل ــتقرار في س الاس

التدخــل الإقليمــي والدولــي لثنيهــا عــن ممارســاتها العدوانيــة.
العمــل الدبلوماســي الســوري وصلابــة المواقــف الوطنيــة والســيادية للقيــادة الســورية، 
أفضــت إلــى وصــول وفــد عســكري سوري-روســي-تركي إلــى جنــوب ســوريا تمهيــداً لعمــل 
دوريــات مراقبــة جنــوب البــاد، في خطــوة تعكــس جهــودًا حثيثــة للوصــول إلــى اســتقرار 

حــدودي مشــترك في ظــل التوتــرات الإســرائيلية.
ويعــد هــذا الوفــد العســكري المشــترك الــذي تجــول في مناطــق جنــوب غــرب ســوريا 
مثــل ريــف دمشــق، والقنيطــرة، ودرعــا يــوم 17 نوفمبر/تشــرين الثانــي، أول تحــرك ميدانــي 
ــارة  ــال زي ــت خ ــورية تم ــية وس ــات روس ــذ لتفاهم ــي كتنفي ــر، ويأت ــذ التحري ــه من ــن نوع م

الرئيــس أحمــد الشــرع إلــى موســكو.
وقــال وزيــر الخارجيــة الســوري، أســعد الشــيباني، رداً على ســؤال حــول إمكانيــة تطبيــع 
ــة  ــي إن إن« الأميركي ــاة »س ــع قن ــة م ــة حصري ــرائيل في مقابل ــوريا وإس ــن س ــات بي العلاق
ــا في  ــة، بم ــد في المنطق ــداً لأح ــكل تهدي ــن لا نش ــي: »نح ــبتمبر/أيلول الماض في 28 س
ذلــك إســرائيل، لكــن هــذه السياســات الجديــدة للتعــاون والســام قوبلــت بهــذه التهديــدات 

ــات«. والضرب

الأمن الحدودي والتوترات الإسرائيلية
قالــت »هيئــة البــث الإســرائيلية«، إن المفاوضــات مــع ســوريا وصلــت إلــى طريق مســدود، 

بعــد خــاف حــول الانســحاب مــن الجنوب الســوري.
ــع »اتفــاق ســام« مــع ســوريا  ــى أن إســرائيل اشــترطت توقي ــة« إل ــت »الهيئ ــا لفت  كم

ــي تحتلهــا. ــن المناطــق الت ــل الانســحاب م مقاب
ــل  ــق إلا في مقاب ــذه المناط ــن ه ــحاب م ــتعدة للانس ــت مس ــرائيل ليس ــت أن إس وأضاف
توقيــع اتفاقيــة ســام شــاملة مــع ســوريا وليــس مجــرد اتفــاق أمنــي، ولا تلــوح مثــل هــذه 

الاتفاقيــة في الأفــق حاليــا، وفقــا لهيئــة البــث.
ــن الرئيــس الســوري، أحمــد الشــرع، الأســبوع الماضــي لصحيفــة  ــا أعل وجــاء هــذا بعدم
ــرائيلي،  ــب الإس ــع الجان ــرة م ــات مباش ــة في مفاوض ــوريا منخرط ــت«، أن س ــنطن بوس »واش
وقــد قطعــت شــوطاً جيــدا في طريــق التوصــل إلــى اتفــاق، لكنــه لفــت إلــى أنــه »للوصــول 
إلــى اتفــاق نهائــي، يجــب على إســرائيل الانســحاب إلــى حــدود مــا قبــل 8 ديســمبر 2024«.

وأضــاف قائــاً: إن »الولايــات المتحــدة معنــا في هــذه المفاوضــات، والعديــد مــن الأطــراف 
الدوليــة تدعــم وجهــة نظرنــا في هــذا الصــدد.. والرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب يدعــم 

وجهــة نظرنــا أيضــا، وســيدفع بأســرع مــا يمكــن مــن أجــل التوصــل إلــى حــل لهــذا الأمــر«.
كمــا أشــار إلــى أن القــوات الإســرائيلية نفــذت أكثــر مــن 1000 غــارة جويــة على الأراضــي 
ــر  ــف القص ــمل القص ــوع، وش ــام المخل ــقوط النظ ــد س ــمبر 2024 بع ــذ 8 ديس ــورية من الس

ــاع. ــي ووزارة الدف الرئاس
ــة  ــي إن الحكوم ــرين الثان ــيباني، في 13 نوفمبر/تش ــعد الش ــة، أس ــر الخارجي ــال وزي وق
بالدبلوماســية على  الــرد  وتحــاول  إســرائيل  مــع  التصعيــد  لتفــادي  تســعى  الســورية 
ــاتام  ــد »تش ــة بمعه ــة حواري ــيراً في جلس ــاده، مش ــي ب ــة في أراض ــا المتواصل انتهاكاته
هــاوس« في لنــدن إلــى أن إســرائيل تلعــب حاليــا دوراً ســلبياً في ســوريا، وهــي غيــر راضيــة 

ــل. ــذي حص ــر ال ــن التغيي ع
وحــول ذلــك، أكــد المحلــل العســكري والخبيــر الاســتراتيجي، أحمــد حمــادة، في تصريــح 
لصحيفــة »الثــورة«، أن إســرائيل ألغــت اتفاقيــة فصــل القــوات الموقعــة في عــام 1974 والتــي 
كانــت تنــص على وجــود قــوات أمميــة في المنطقــة العازلــة، وهنــاك قــوات مــن الجانبيــن 
ــة،  ــك المنطق ــدة في تل ــاس المتواج ــوط التم ــار وعلى خط ــاق الن ــف إط ــظ على وق تحاف
إلا أن إســرائيل اســتغلت الواقــع الســوري وبــدأت تنتهــك هــذه الاتفاقــات وتنتهــك الســيادة 

الســورية وكذلــك القــرارات الأمميــة الســابقة 242 و338 وغيرهــا مــن الاتفاقــات.
ويضيــف: أن »إســرائيل تريــد احتــال المزيــد مــن الأراضــي الســورية والتمركــز في قمــة 
جبــل الشــيخ الاســتراتيجية ولا يريــدون الانســحاب مــن تلــك المنطقــة إلا بثمــن، وهــو توقيــع 
اتفــاق ســام وتطبيــع كامــل معهــا، وهــذا مــا لا تريــده الدولــة الســورية، وإنمــا تســعى الدولة 
الســورية إلــى تفاهمــات أمنيــة عســكرية والتهدئــة في الجنــوب لمنــع القــوات الإســرائيلية 

مــن اســتمرار اعتداءاتهــا على الأراضــي الســورية«.
ــة على  ــة أميركي ــا برعاي ــا أمني ــرائيل اتفاق ــوريا وإس ــع س ــرض أن توق ــن المفت وكان م
ــن  ــي، لك ــبتمبر/أيلول الماض ــدة في س ــم المتح ــة للأم ــة العام ــات الجمعي ــش اجتماع هام

ــرة. ــات الأخي ــرت في اللحظ ــات تعث ــرت أن المحادث ــة ذك ــر صحفي تقاري
وتحدثــت مصــادر أمنيــة إســرائيلية آنــذاك عــن خلافــات ظهــرت خــال اللقــاءات التــي 
عقدهــا وزيــر الخارجيــة الســوري، أســعد الشــيباني، ووزيــر الشــؤون الإســتراتيجية الإســرائيلي، 
رون ديرمــر، تتعلــق بشــكل رئيســي بمطالــب دمشــق بانســحاب إســرائيل مــن المواقــع التــي 
احتلتهــا منــذ أواخــر عــام 2024، والعــودة إلــى حــدود اتفاقيــة فــض الاشــتباك الموقعــة عــام 

1974 ووقــف انتهــاك الأجــواء الســورية. 
ــات تعثــرت بســبب مطلــب  ــة »رويتــرز« عــن مصــادر قولهــا إن المحادث كمــا نقلــت وكال

ــى محافظــة الســويداء بجنــوب ســوريا. إســرائيل الســماح لهــا بفتــح »ممــر إنســاني« إل
ــت  ــي، ارتكب ــمبر الماض ــون الأول/ديس ــة في كان ــة العازل ــى المنطق ــا إل ــذ دخوله ومن
القــوات الإســرائيلية انتهــاكات في جنوبــي ســوريا، بمــا في ذلــك جريمــة الحــرب المتمثلــة 
في التهجيــر القســري، كمــا جــاء في تقريــر منظمــة »هيومــن رايتــس ووتــش«، الــذي نُشــر 
في أيلول/ســبتمبر، إذ تمــت مصــادرة منــازل وهدمهــا، كمــا جــرى احتجــاز ســوريين ونقلهــم 

إلــى داخــل إســرائيل في انتهــاكٍ واضــح للقانــون الدولــي. 
ــن  ــا في »هيوم ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــم الش ــر قس ــب مدي ــل، نائ ــال آدم كوج وق
رايتــس ووتــش«: إن الجيــش الإســرائيلي يســتند إلــى »الضــرورة العســكرية« في تبريــر بعــض 
ــة  ــال قتالي ــود أعم ــدم وج ــراً لع ــة، نظ ــت قوي ــة ليس ــي حج ــوريا، وه ــوب س ــه جن تحركات
نشــطة، ولــم يقدمــوا أي شــكل مــن أشــكال الرعايــة للســكان، بــل قامــوا بطردهــم فحســب.

ــر، احتجــزت القــوات الإســرائيلية خمســة مدنييــن مــن جنــوب  في تشــرين الأول/أكتوب
ــام  ــقوط النظ ــذ س ــالات من ــات واعتق ــلة توغ ــدث سلس ــن أح ــدة م ــي واح ــرة، وه القنيط

ــوع.  المخل
ــه، في  ــرب منزل ــاب ق ــار على ش ــرائيلية الن ــوات الإس ــت الق ــطس، أطلق وفي آب/أغس
ــن  ــت مدنيي ــة قتل ــاً، كمــا شــنت غــارات جوي ــه قتي ــة طرنجــة شــمال القنيطــرة، وأردت قري

ــوري. ــش الس ــة للجي ــر تابع ــلحة وذخائ ــكرية وأس ــات عس ــع وآلي ــرت مواق ودم
كاروليــن روز، مديــرة معهــد »نيــو لاينــز«، وهــو مركــز أبحــاث مقــره واشــنطن، أشــارت إلــى 
أن الأســاس الــذي تســتند إليــه إســرائيل لإبطــال اتفــاق عــام 1974 مــن طــرف واحــد »صيــغ 

عمــداً بقــدر كبيــر مــن الغمــوض«.
وأضافــت: »تعتبــر الحكومــة الإســرائيلية أن الفرصــة الآن ســانحة لتأســيس منطقــة عازلــة 
لطالمــا ســعت إليهــا منــذ البدايــة«، منطقــة تمســك هــي بزمــام الســيطرة عليهــا، كمــا أنهــا 
»وســيلة لتقويــض أي زخــم قــد تتمتــع بــه الإدارة الجديــدة، ومنعهــا مــن الحصــول على أي 

نــوع مــن المعــدات أو القــدرات العســكرية التقليديــة«.
وفي أواخــر تشــرين الأول/أكتوبــر، دعــا إبراهيــم علبــي، المنــدوب الدائــم لســوريا لــدى 
الأمــم المتحــدة، إســرائيل إلــى ســحب قواتهــا مــن جنــوب ســوريا، بمــا في ذلــك مــن الجــولان 

الســوري المحتــل، وأدان ممارســاتها، التــي تقــوض »أمــن ســوريا واســتقرارها«.

تعاون ثلاثي في معادلة جديدة
ــرب  ــوب غ ــق جن ــى مناط ــن، إل ــس الاثني ــوري أم ــكري روسي-تركي-س ــد عس ــل وف وص

ــوع. ــام المخل ــقوط النظ ــذ س ــق من ــك المناط ــى تل ــه إل ــن نوع ــو الأول م ــوريا، ه س

وقالــت مصــادر محليــة في محافظــة القنيطــرة، إن وفــداً عســكرياً وصــل إلــى المحافظــة 
مكونــا مــن نحــو 15 ســيارة دفــع رباعــي ترافقــه نحــو 10 ســيارات مــن الأمــن العــام والشــرطة 

العســكرية الســورية إلــى القطــاع الشــمالي مــن المحافظــة.
وأضافــت المصــادر أن الوفــد اتجــه مــن مدينــة سعســع بريــف دمشــق باتجــاه منطقــة 
بيــت جــن أقصــى ريــف دمشــق الجنوبــي الغربــي، المحاذيــة لمحافظــة القنيطــرة، ثــم توجــه 
إلــى التلــول الحمــر التــي تقــع غــرب بلــدة بيــت جــن، والتــي كانــت نقطــة عســكرية روســية 

ســابقا، ثــم توجــه الوفــد إلــى ريــف القنيطــرة الأوســط. 
ــع  ــض المواق ــد بع ــام بتفق ــه ق ــن مهمت ــن ع ــم يُعل ــذي ل ــد ال ــى أن الوف ــارت إل وأش
العســكرية التــي كانــت مقــرات للقــوات الروســية خــال حكــم النظــام البائد.وشــهدت 
المناطــق التــي ســلك الوفــد طريقــه منهــا انتشــاراً أمنيــا كبيــراً لقــوات الأمــن العــام الســوري.
وفي هــذا الســياق يقــول الخبيــر حمــادة إن التعــاون الثلاثــي السوري-الروســي-التركي 
ــع  ــات م ــوري وفي العلاق ــوب الس ــة الجن ــوازن في منطق ــن الت ــوع م ــق ن ــل على خل يعم
الغــرب ومــع إســرائيل. لذلــك، تشــكل اليــوم عــودة القــوات الروســية إلــى منطقــة الجنــوب 
نقطــة مهمــة في ترســيخ الهــدوء، حيــث كانــت روســيا تحتفــظ بعــدة نقــاط هنــاك، وتســير 

دوريــات شــرطة عســكرية في تلــك المنطقــة. 
ــوب الســوري وانتقــل مــن سعســع  ــذي زار بالأمــس الجن ــد العســكري المشــترك ال فالوف
ــي تقــوم  ــق الممارســات الت ــع ووث ــي للواق ــم ميدان ــى حــوض اليرمــوك عمــل على تقيي إل

بهــا إســرائيل.
ــارة  ــال زي ــق خ ــكو ودمش ــن موس ــات بي ــذاً لتفاهم ــتركة تنفي ــات المش ــي الدوري وتأت

ــيط. ــي كوس ــع دور ترك ــيا، م ــى روس ــرع إل ــس الش الرئي
 ويعكــس هــذا الحــدث تحــولًا في التحالفــات الإقليميــة حيــث يســعى التنســيق الثلاثــي 
إلــى تعزيــز الاســتقرار الحــدودي أمــام التقــدم الإســرائيلي الــذي ســيطر على مناطــق واســعة 

واعتقــل عشــرات المدنييــن ممــا يثيــر مخــاوف أمنيــة.
كمــا يرتبــط بتغييــرات جيوسياســية كبــرى في الشــرق الأوســط، بمــا في ذلــك دور تركيــا 
ــن  ــة م ــع الأمني ــحب الذرائ ــورية يس ــتركة روسية-تركية-س ــات مش ــود دوري ــيط، فوج كوس
إســرائيل، ويعيــد رســم معادلــة الاســتقرار في الجنــوب، لكنــه في الوقــت نفســه قــد يفتــح 

البــاب أمــام تصعيــد إذا رفضــت تــل أبيــب الانخــراط في تفاهمــات جديــدة.
وقبــل ذلــك أعلنــت وزارة الدفــاع الســورية أن الوزيــر مرهــف أبــو قصــرة التقــى في دمشــق 
بوفــد روســي رفيــع المســتوى برئاســة نائــب وزيــر الدفــاع الروســي، يونــس بــك يفكيــروف، 
ــح  ــدم المصال ــا يخ ــيق بم ــات التنس ــز آلي ــكري وتعزي ــاون العس ــالات التع ــه مج ــث مع وبح

المشــتركة ويواكــب تطلعــات البلديــن. 
ــي لمجــالات  ــذ العمل ــز على ســبل التنفي ــاء رك ــان لهــا أن اللق ــوزارة في بي وأوضحــت ال
ــة  ــي الواعــدة بيــن ســوريا وروســيا، مؤكــدة أن هــذه العلاقــات بالغــة الأهمي التعــاون الثنائ

وتشــهد تطــوراً ملحوظــا.
واعتبــر وزيــر الدفــاع الروســي، أندريــه بيلاوســوف، عقــب لقائــه بنظيــره الســوري، مرهــف 
ــة  ــددا على طاول ــا مج ــكو، أن وجودهم ــرين الأول في موس ــرة، في 28 أكتوبر/تش ــو قص أب
المفاوضــات يثبــت فعاليــة الاتصــالات بيــن قيــادات البلديــن السياســية والعســكرية ويفتــح 

إمكانــات هائلــة للتعــاون. 
وتأتــي هــذه اللقــاءات في ســياق تطويــر العلاقــات الثنائيــة بيــن ســوريا وروســيا على 
المســتويين السياســي والعســكري، بعــد سلســلة اجتماعــات ســابقة تعكــس حــرص البلديــن 

على تعزيــز التعــاون الاســتراتيجي.
بــدوره، قــال وزيــر الخارجيــة التركــي، هــاكان فيــدان، خــال مقابلــة على قنــاة »هابــر« 
التركيــة أمــس الاثنيــن، إن الوجــود التركــي في ســوريا يُعــد »أمــراً طبيعيــا تمامــا«، مشــيراً 
إلــى أن تركيــا تعمــل مــن منظــور تاريخــي واســتراتيجي يتجــاوز المصالــح الضيقــة، ويأخــذ في 

الاعتبــار مصالــح المنطقــة بأســرها. 
ــا،  ــادرة تاريخي ــة ن ــورية بطريق ــة الس ــل الأزم ــعى لح ــا تس ــى أن تركي ــدان إل ــار في وأش

تعتمــد على سياســة أخلاقيــة تهــدف إلــى الاســتقرار وعــودة اللاجئيــن. 
وأوضــح أن تركيــا تركــز على إنهــاء كل أشــكال الاحتــال التــي تهــدد وحــدة الأراضــي 
الســورية، وضمــان عــدم تهديــد إســرائيل لســوريا، مــع احتــرام ســيادتها، وقــال إن 
ــرائيلي في  ــل الإس ــبب التدخ ــا بس ــت مؤقتً ــد« توقف ــق و«قس ــن دمش ــات بي المحادث

ــوري. ــوب الس الجن

المفاوضات المتعثرة مع إسرائيل
ترفــض إســرائيل التوقيــع على »اتفــاق أمنــي« وتصــر على »اتفــاق ســام«، بينمــا 

ــوب. ــن الجن ــحاب م ــول الانس ــاف ح ــبب الخ ــات بس ــف المفاوض تتوق
 وهــذا المــأزق يعكــس اختلافــا جوهريــا في الــرؤى، فدمشــق تــرى أن الأمــن أولا، بينمــا 
ــا  تــل أبيــب تربــط أي تفاهــم باعتــراف سياســي أوســع، مــا يجعــل الملــف معقــدًا ومفتوحً

ــالات متعــددة. على احتم
مقاربــة دمشــق للقضيــة تنطلــق مــن أن الاتفــاق الأمنــي يهــدف إلــى ترســيخ الاســتقرار 
في الجنــوب الســوري، وضمــان حســن تطبيقــه، للوصــول إلــى تفاهمــات ســام مســتقبلية، 
أساســها انتفــاء أســباب العــداء عبــر الانســحاب مــن الأراضــي المحتلــة بعــد التحريــر، والعــودة 
ــة  ــؤون الداخلي ــل بالش ــن التدخ ــرائيل ع ــف إس ــام 1974، وك ــتباك ع ــض الاش ــاق ف ــى اتف إل
الســورية، بينمــا تريــد إســرائيل الوصــول مباشــرة إلــى معاهــدة ســام مباشــرة وفــق غطــاء 
ــب محقــة  ــل ســوريا عــن أي مطال ــى تكبي ــة إل سياســي لنفــوذ إســرائيلي في ســوريا إضاف

لاحقــا.
ويــرى الخبيــر حمــادة أن إســرائيل تريــد أن تنهــي ملــف الجــولان لصالحهــا على الرغــم من 
أن هنــاك قــرارات أمميــة تــدل على أنهــا أراضٍ ســورية محتلــة، وســوريا تطالــب باســتعادتها 

ومنهــا هضبــة الجــولان كاملــة.
ــدة على  ــي معتم ــون الدول ــك القان ــة وتنته ــة معتدي ــرائيل دول ــادة إن إس ــول حم ويق

ــالات. ــن المج ــا م ــف وغيره ــاح والمواق ــي بالس ــم غرب دع
أوســاط سياســية وتحليــات عســكرية أفضــت إلــى أن الذرائــع الإســرائيلية تخفــي بيــن 

طياتهــا مشــروعا سياســيا لتفكيــك ســوريا مــن الداخــل، حيــث تســعى إســرائيل إلــى التضييق 
على دمشــق في عمليــة صنــع القــرار، ومحاصرتهــا، وجنوبــا، دون أي عمــق جغــرافي لدفــع 
ــع  ــر م ــاس مباش ــا على تم ــح عاصمته ــث تصب ــمالا، بحي ــاد ش ــى الابتع ــورية إل ــة الس الدول

التحديــات الأمنيــة والعســكرية.
ــن أوجــدت مناطــق  ــة 1949 حي ــه اتفاقي ــا نصــت علي ــى الأذهــان م ــد إل ــر يعي هــذا الأم
منزوعــة الســاح، وإن كانــت محــدودة نســبيا، لكنهــا أبقــت على توتــر لــم يلبــث أن انفجــر 

لاحقــا.
 فرغــم الإقــرار بوقــف إطــاق النــار، ظلــت تلــك المناطــق بــؤرا للاشــتباك والتوتــر، لأنهــا 
لــم تُحــدد بدقــة مرجعيــة النشــاط المدنــي فيهــا، ولأنهــا تحولــت إلــى مناطــق رماديــة بيــن 
الســيادة الســورية والتطلعــات الإســرائيلية، وكانــت النتيجــة سلســلة مــن المناوشــات التــي 

قــادت في النهايــة إلــى حــرب عــام 1967، التــي غيــرت ملامــح المنطقــة برمتهــا.
وبحســب موقــع منظمــة »قانــون المعاهــدات«، يظهــر الفــرق بيــن الاتفــاق والمعاهــدة، 
ــات أم  ــركات أم منظم ــت ش ــواء كان ــة، س ــات مختلف ــن جه ــرم بي ــن أن تُب ــة يمك فالاتفاقي
أفــرادا، في حيــن أن المعاهــدات تُبــرم بيــن الــدول، ويوقــع عليهــا قادتهــا، بمــا يجعــل لهــا 

شــكلا أكثــر رســمية وإلزامــا.
وعــادة مــا تبــرم الــدول العديــد مــن الاتفاقيــات والمعاهــدات، وفقــا لأجنــدة السياســات 
الخارجيــة الخاصــة بهــا، إذ يتفــق كل مــن الاتفاقيــة والمعاهــدة في الخطــوات التــي تتخــذ 
لإبرامهــا، ففــي البدايــة يبــدأ الأمــر بالمفاوضــات، ثــم توقيــع المندوبيــن المفوضيــن، ومــن 

ثــم توقيــع رأس الدولــة بعــد موافقــة الســلطات التشــريعية في البلــدان الموقعــة.
ــام 1978،  ــرائيل ع ــع إس ــد م ــب ديفي ــة كام ــر اتفاقي ــت مص ــال أبرم ــبيل المث وعلى س
ووقعــت على معاهــدة الســام معهــا في العــام التالــي، وتضمنــت الاتفاقيــة الإطــار العــام 
ــرائيل  ــن إس ــزاع بي ــاء الن ــق، كإنه ــت لاح ــت في وق ــي وُقع ــدة الت ــة للمعاه ــادئ العام والمب

ــا.  ــرف به ــة ومعت ــدود آمن ــل ح ــام داخ ــش في س ــة والعي ــدول العربي وال
أمــا المعاهــدة فأوضحــت بشــكل محــدد وتفصيلــي كيفيــة تعديــل وضــع القــوات، وحــل 
جميــع الخلافــات التــي تنشــأ في المســتقبل، وغيرهــا مــن التفاصيــل المتفــق عليهــا بيــن 

الطرفيــن.

استقرار الجنوب.. الأبعاد الإنسانية والاقتصادية
ويشــير الخبيــر حمــادة إلــى أن التعــاون السوري-الروســي-التركي نتــج عــن زيــارات 
متبادلــة وهــو ضــرورة حتميــة، وينبــع مــن مصالــح مشــتركة؛ فســوريا تســعى إلــى تحديــث 
الجيــش وشــراء الســاح، بينمــا تريــد روســيا الاســتفادة مــن الموقــع الســوري الجيوسياســي 
في المنطقــة الــذي يمثــل لــب العالــم مــن خــال الاحتفــاظ بقواعدهــا العســكرية، خاصــة 
أن العلاقــات السورية-الروســية وُضعــت على الســكة الصحيحــة بعــد أن عملــت الدبلوماســية 

ــا. ــورية على تصحيحه الس
 وهنــا تســتثمر القيــادة الســورية في العلاقــات الصحيحــة مــع روســيا لترســيخ الهــدوء 
في الجنــوب الســوري. ويتابــع أن العلاقــة الجيــدة بيــن ســوريا والولايــات المتحــدة الأميركيــة، 
أصبحــت تشــكل عامــل ضغــط إيجابيًــا على الجانــب الإســرائيلي الــذي يواصــل يوميــا انتهــاك 
الأراضــي الســورية ويتوغــل في مناطــق عديــدة وينفــذ عمليــات اعتقــال للمدنييــن وتجريــف 

للأراضــي، خارقــا كل الاتفاقيــات والقوانيــن الدوليــة.
أبعــاد التعــاون الثلاثــي السوري-الروســي-التركي في الجنــوب لا تنحصــر ضمــن الحــدود 
الأمنيــة والسياســية فقــط، بــل تمتــد إلــى الأبعــاد الإنســانية والاقتصاديــة في ارتبــاط وثيــق 
بالجهــود الدوليــة لفتــح الطريــق أمــام مشــاريع إعــادة الإعمــار، وتخفيــف الأعبــاء الإنســانية 

التــي خلفتهــا ســنوات الصــراع والاحتــال لضمــان العــودة الآمنــة للاجئيــن. 
ــة المناســبة لإعــادة الإعمــار، حيــث تُقــدر  ــد البيئ فاســتقرار الجنــوب يســهم في تمهي
كلفــة إعــادة بنــاء ســوريا بأكثــر مــن 200 مليــار دولار، وقــد يفتــح الاتفــاق البــاب أمــام التمويــل 

الدولــي والمبــادرات الاســتثمارية.
ــيطرة،  ــاس والس ــوط التم ــت خط ــادة تثبي ــى إع ــية، إل ــة روس ــق، بمظل ــعى دمش  وتس

ــاد. ــوب الب ــرائيلية جن ــوات الإس ــع الق ــف توس ــاط توق ــرض نق وف
لذلــك، تولــي الأوســاط السياســية اهتمامــا خاصــا للزيــارة الرســمية للرئيــس الشــرع إلــى 
واشــنطن في 10 نوفمبر/تشــرين الثانــي، حيــث تُعــد الولايــات المتحــدة ضامنــا محوريــا لدفــع 
الاتفــاق قدمــا، بعــد تحــول العلاقــات الســورية-الأميركية مــن عزلــة إلى تعــاون واســتراتيجية 

 . كة مشتر
ويبــرز الرهــان الأميركــي في إعــادة دمــج ســوريا ضمــن النظــام الإقليمــي والدولــي، 
فيمــا يركــز الجانــب الســوري على اســتعادة دوره ومكانتــه دون المســاس بالثوابــت 

ــة. الوطني
 فالاتفاقيــة الأمنيــة تعــدو كونهــا تفاهمــات محــدودة في إطــار أمنــي أو عســكري، بــل 
تتعــدى ذلــك إلــى تفاهــم سياســي يعيــد تعريــف الــدور الســوري الإقليمــي، ومرحلــة جديــدة 

مــن العلاقــات الدوليــة. 
كمــا أنــه يمثــل اختبــارا حقيقيــا للقــدرة الســورية على الحفــاظ على الســيادة الوطنيــة 

دون تقديــم تنــازلات تمــس وحــدة البــاد.
ــارس/ ــد أشــار في م ــب، ق ــل أبي ــب رئيــس جامعــة ت ــال زيســر، نائ وكان البروفيســور إي

آذار الفائــت، إلــى أن لا مصلحــة لإســرائيل في أن تبــدو بمظهــر العــدو لــإدارة الجديــدة في 
ســوريا، محــذرا مــن خــوض مغامــرة جديــدة هنــاك عقــب ســقوط نظــام الرئيــس المخلــوع 

بشــار الأســد.
 وكتــب في مقــال لــه بصحيفــة »يســرائيل هيــوم«، أن إســرائيل توجــه طاقتهــا حاليــا 
صــوب مغامــرة جديــدة في ســوريا »غيــر مدروســة ومتهــورة« وتفتقــر إلــى أي منطــق 

ــتقبل. ــا في المس ــيضر به ــا س ــكري مم ــتراتيجي أو عس اس
وفي وقــت لاحــق، أشــار الخبيــر الإســرائيلي زيســر إلــى أن المقتــرح الأمنــي ليــس مجــرد 
ــات مــع  ــا نحــو إعــادة صياغــة العلاق ــا أميركي ــل خطــوة تعكــس توجهً ــادرة سياســية، ب مب
دمشــق، مؤكــدا أن الاتفــاق ســيكون أساســيا لتهدئــة الأوضــاع على طــول الحــدود الســورية-

الإســرائيلية، ويســاهم في اســتقرار الداخــل الســوري أيضــا.

وفد روســــي - تركــي - ســـوري في الجنوب.. 
خطوة نحو استقرار حدودي وسحب الذرائع من »تل أبيب«
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محليـــــات

●   الثورة - جهاد اصطيف:
منــذ ســاعات الصبــاح الأولــى، يصطــف المئــات 
ــب،  ــل بحل ــة النق ــة مديري ــام بواب ــن أم ــن المواطني م
بعضهــم جــاء مــن أطــراف المدينــة، وآخــرون مــن 

مناطــق ريفيــة بعيــدة.
الأيــدي،  بيــن  كثيــرة  وأوراق  مرهقــة،  وجــوه   
وأحاديــث متكــررة عــن الــدور و الفحــص الفنــي و 
تعطّــل الشــبكة. مشــهد بــات يوميــا في الدائــرة التــي 
شــهدت لأيــام ازدحامــا خانقــا، عقــب قــرار وزارة النقــل 
اســتئناف معامــات الفــروغ والكشــف الفنــي للمركبات 

ــهر. ــرة أش ــة عش ــف دام قراب ــد توق بع
ورغــم إعــان المديريــة عــن إجــراءات جديــدة 
لتنظيــم المراجعيــن وتخفيــف الازدحــام، إلا أن كثيريــن 
يــرون أن تلــك الخطــوات لــم تنعكــس بعــد إيجابــا 

على أرض الواقــع.

آلية جديدة.. ولكن
ــدرت  ــن، أص ــة المراجعي ــط حرك ــة لضب في محاول
مديريــة النقــل بحلــب قــراراً يقضــي بتوزيــع أيــام 
ــة أو  ــم المركب ــن رق ــر م ــم الأخي ــق الرق ــة وف المراجع
المعاملــة، بحيــث تخصــص أيــام الأســبوع الخمســة 
تباعــا للأرقــام مــن 0 إلــى 9. وبــدأ تطبيــق النظــام 
في  الثانــي،  تشــرين   16 الأحــد  يــوم  مــن  اعتبــاراً 
ــين  ــى تحس ــة - إل ــب المديري ــدف - بحس ــوة ته خط
ــى  ــن إل ــول المواطني ــهيل وص ــات وتس ــودة الخدم ج
معاملاتهــم بســرعة أكبر.لكــن، وبينمــا ترحــب شــريحة 
مــن المواطنيــن بالفكــرة، يعتبــر آخــرون أن المشــكلة 
ــة العمــل  ــل في آلي ــن، ب لا تكمــن في عــدد المراجعي

ــرة. ــل الدائ داخ
ــاء  ــرة ج ــائق أج ــو س ــدي، وه ــود جن ــن محم يبي
لإجــراء الكشــف الفنــي لمركبتــه الأســبوع الفائــت، أنــه 
ــه  ــز دوراً، لكن ــا ليحج ــة صباح ــاعة الخامس ــل الس وص
ــا، الانتظــار  ــدوام تقريب ــة ال ــة مــع نهاي أنهــى المعامل
ــر واضــح، وكل نافــذة لهــا  ــم غي مرهــق جــداً، والتنظي

ــال..! ــرار أعط ــوائية وتك ــراءات مختلفة.عش إج
أمــا نهــاد اصطيــف، وهــو رجــل مســن جــاء لإنجــاز 
ــت  ــة: وقف ــه بالمرهق ــف تجربت ــروغ، فيص ــة الف معامل
لســاعات طويلــة بانتظــار دوري، ورغــم التعــب لــم 
أســتطع إنهــاء المعاملــة في يــوم واحــد، الشــبكة 
ــن  ــادروا م ــرون غ ــار، وكثي ــال النه ــن خ ــت مرتي توقف

دون نتيجــة.
في  العشــوائية  أن  على  المراجعــون  ويجمــع 
توزيــع الأدوار وتكــرار الأعطــال في الشــبكة الإلكترونيــة 
مــن أبــرز أســباب تأخــر المعامــات، كمــا يشــير البعــض 

تكــون  مــا  غالبــا  الفنــي  الفحــص  نتائــج  أن  إلــى 
»صارمــة«، حتــى بالنســبة للســيارات الحديثــة نســبياً.
 2017 موديــل  ســيارتي  قائــاً:  أحدهــم  يعلــق 
ــنة  ــد 14 س ــف؟!  بع ــي كي ــص الفن ــبت في الفح ورس
ــون  ــي أن تك ــن الطبيع ــار، م ــع الغي ــاء قط ــرب وغ ح

الســيارات مرهَقــة، يجــب أن يُراعــى هــذا الواقــع.

ليست ترفاً
لا تقتصــر معانــاة المراجعيــن على الانتظــار فقــط، 
ــل أو  ــوم كام ــه لي ــرك عمل ــر لت ــم يضط ــر منه فالكثي

ــة. ــى المديري دفــع أجــور نقــل مرتفعــة للوصــول إل
ويقــدر أحــد العامليــن في المكاتــب الفنيــة أن 

بســبب  تتضاعــف  قــد  الواحــدة  المعاملــة  تكلفــة 
ــدد  ــرى ع ــا ي ــر في الإنجاز.كم ــرر والتأخي ــل المتك التنق
مــن أصحــاب الســيارات أن تشــديد الفحــص الفنــي مــن 
دون مراعــاة الواقــع الاقتصــادي يفاقــم الأزمــة، مؤكدين 
ــوم هــي وســيلة رزق،  ــة الي ــب الســيارات العامل أن أغل
ــع  ــب م ــة لا تتناس ــر الصارم ــا، وأن المعايي ــت ترف وليس

ــار. ــدرة قطــع الغي وضــع الســوق ون

مقترحات
يــرى متابعــون أن الحــل يكمــن في توســيع الأتمتة 
الإلكترونيــة وتطبيــق نظــام حجــز الــدور عبــر الإنترنــت، 
ــة للمعامــات  ــب تخصيــص مســارات منفصل ــى جان إل

الســريعة أو للعامليــن في النقــل العمومــي.
ــي في  ــكادر الإداري والفن ــادة ال ــون زي ــا يقترح كم
ــث  ــن حي ــار م ــة الانتظ ــين بيئ ــذروة، وتحس ــات ال أوق

ــي. ــم الداخل ــق والتنظي المراف
توسيع الطاقة الاستيعابية

أمــام ذلــك، تواصلــت »الثــورة« مــع منســق النقــل 
في المحافظــة منــذ أيــام للوقــوف على حقيقــة 
الأمــر، وإمكانيــة تزويدنــا بالإجــراءات المتخــذة مــن 
قبــل المديريــة في ضــوء القــرار الأخيــر للــوزارة، إذ 
أوضــح أن المديريــة تعمــل حاليــا على توســيع الطاقــة 
الاســتيعابية لمراكــز الفحــص الفنــي مــن خــال زيــادة 
عــدد خطــوط الفحــص والعناصــر الفنيــة، بمــا يضمــن 

ــن. ــات المواطني ــاز معام ــريع إنج تس
الــدور  نظــام  إطــاق  تــمّ  أنــه  إلــى  ولفــت 
وتخفيــف  المراجعيــن  تنظيــم  بهــدف  الإلكترونــي 
التجمعــات أمــام البوابــات، حيــث يهــدف هــذا الإجــراء 
إلــى تحســين انســيابية العمــل، وتخفيــف الضغــط 
ــكل  ــات بش ــم الخدم ــان تقدي ــن، وضم ــن المواطني ع
أســرع وأكثــر دقــة وتنظيمــا. وكذلــك اعتمــاد آليــة 
ــم  ــق الرق ــبوع وف ــام الأس ــن على أي ــع المراجعي توزي

الأخيــر مــن رقــم المعاملــة أو رقــم المركبــة.

تشديد الرقابة
ــات والشــكاوى  وفيمــا يخــص آليــة فحــص المركب
الــواردة، أشــار إلــى أن المديريــة تقــوم أيضــا بمراجعــة 
آليــة الفحــص الفنــي بشــكل دوري للتأكــد مــن دقتهــا 
ــة  ــة الإداري ــديد الرقاب ــاز بتش ــمّ الإيع ــفافيتها، وت وش
لمنــع أي تجــاوزات أو تأخيــر غيــر مبــرر، مؤكــداً أنه عند 
رســوب المركبــة يعــاد الفحــص بعــد مــدة أقصاهــا 15 
يومــا بشــكل مجانــي. أمــا الخدمــات المقدمــة للآليــات 
القادمــة مــن الشــمال، مثــل مناطــق » أعــزاز، والبــاب، 
تعمــل على  المديريــة  فــإن   ،« والراعــي وعفريــن 
»سيســتم« واحــد لجميــع الآليــات وتســهل معاملاتها، 
ــم  ــة تت ــل المديري ــات داخ ــع المعام ــداً أن جمي مؤك
بشــكل ميســر ولا تحتــاج إلــى معقــب معامــات. 
ولفــت المنســق إلــى أن هنــاك صعوبــة في التعامــل 
مــع الآليــات المســجلة على أكتــر مــن »سيســتم«. 
ــر  ــة على تطوي ــة حريص ــأن المديري ــه ب ــا حديث خاتم
ــل  ــة أي خل ــن، ومعالج ــة للمواطني ــات المقدم الخدم
يطــرأ على ســير العمــل، وأن المديريــة تضــع نفســها 
ــى  ــاج إل ــة تحت في خدمــة الإعــام لتوضيــح أي جزئي

متابعــة.

بين النيّة والضرورة 
لا شــك أن الإجــراءات الجديــدة لمديريــة النقــل في 
حلــب تعكــس نيّــة واضحــة لتنظيــم العمــل وتحســين 
على  يعتمــد  الفعلــي  نجاحهــا  أن  إلا  الخدمــات، 
تطبيقهــا الميدانــي ومتابعــة تفاصيلهــا اليوميــة، 
ــرار  ــه ق ــر، لا يهم ــذ الفج ــر من ــذي ينتظ ــن ال فالمواط
معاملتــه  ينجــز  أن  يهمــه  مــا  بقــدر  الــورق  على 

بســرعة واحتــرام.
ومــع اســتمرار الزحــام وتكــرار الشــكاوى، تبقــى 
ــة،  ــر واقعي ــة أكث ــة عملي ــى مقارب ــة إل ــة ملح الحاج
ــم  ــن التنظي ــع بي ــية، وتجم ــروف المعيش ــي الظ تراع
الإداري والمرونــة الإنســانية التــي تتطلبهــا خدمــة 

ــع. ــاة الجمي ــس حي ــة تم عام

بين نيّة التنظيم ومعاناة المراجعين.. ازدحام في مديرية النقل بحلب

●   الثورة - راما نسريني
أصبــح التنقــل في شــوارع مدينــة 
حلــب أحــد أكبــر التحديــات التــي تواجــه 
الســكان، نتيجة لإشــغال الأرصفــة بالكامل 
ــدات،  ــال أو المول ــاب المح ــل أصح ــن قب م
والمســاحات الصغيــرة المتبقيــة باتــت 
في مرمــى الســيارات، ولا يجــد المواطــن 
أمامــه ســوى الشــارع عوضــا عــن الرصيــف، 
معرّضــا نفســه لخطــر الســيارات المســرع، 

ولكــن مــا مــن خيــار آخــر.
ــرة انطلقــت حمــات  ــام الأخي في الأي
اســتجابة  البلديــة  قِبــل  مــن  مشــددة 
لشــكاوى المواطنيــن، للحــد مــن إشــغالات 
البســطات  على  والســيطرة  الأرصفــة 
العشــوائية في شــوارع المدينــة، شــملت 
العديــد مــن الأحيــاء التــي كانــت تعانــي 

ــطات. ــاب البس ــر لأصح ــع كبي ــن تجم م

أكثر الشوارع ازدحاماً
مدرســة  شــارع  رصــدت  »الثــورة« 
ــو  ــن، وه ــاح الدي ــي ص ــرعية في ح الش
خــالٍ تمامــا مــن البســطات، ذاك الــذي 
مــن  الصــادرة  الشــكاوى  بكثــرة  اشــتهر 
ــطات  ــع البس ــة تجم ــي، نتيج ــكان الح س
وكثــرت  كبيــر،  بشــكل  العشــوائية 
الضوضــاء التــي اخترقــت جــدران المنــازل 
وســببت بالكثيــر مــن الإزعــاج للســكان.

» لا يوجــد موضــع قــدم على الرصيــف 
أو حتــى في الشــارع، الازدحــام كان مزعجاً 
الأحيــان  بعــض  يصــل في  وكان  جــداً، 
لإغــاق الشــارع بالكامــل أمــام الســيارات«، 
عمــار مــرزوق أحــد ســكان شــارع الشــرعية 
اســتياء  مــدى  عــن  »الثــورة«،  لـــ  عبّــر 
ــت  ــي بات ــرة الت ــك الظاه ــن تل ــكان م الس
تشــكل أزمــة حقيقيــة وكابوســا مســتمراً 

ــار.  ــدى النه على م
ــرة  ــام الأخي ــهدنا في الأي ــاف: ش وأض
ــة للحــد  ــل البلدي ــن قب ــرة م حمــات كبي

مــن تلــك الظاهــرة، نتمنــى أن تســتمر 
تلــك الحمــات بشــكل دوري منعــا لعــودة 

ــرى ــرة أخ ــطات م البس

البلدية تضرب بيد من حديد 
بــدوره، أكــد مديــر المكتــب الإعلامــي 
في مجلــس المدينة لـــ »الثورة«، أن حملة 
مكثفــة بــدأت خــال الأيــام الماضيــة، 
للحــد مــن إشــغالات الأرصفــة والبســطات، 
تركــزت في أحيــاء مثــل: الجميليــة، صــاح 
الديــن، الســكري، الأعظميــة، ســاحة بــاب 

جنيــن، بــاب الفــرج، وبــاب الحديــد.
ــكل  ــز بش ــم التركي ــه ت ــى أن ــار إل وأش
الشــرعية  مدرســة  شــارع  على  كبيــر 
في صــاح الديــن، وذلــك لمــا ورد مــن 
ــكان  ــل س ــن قب ــة م ــرة يومي ــكاوى كثي ش
الحــي، حــول قيــام أصحــاب البســطات 

المدرســة  لطالبــات  بالمضايقــات 
ســواء،  حــد  على  والأهالــي  الشــرعية، 
الأمــر الــذي اســتدعى التدخــل الســريع 
ــدأت  ــي ب ــة، الت ــوة المركزي ــل الق ــن قب م
لإزالــة  الأســبوع  قرابــة  منــذ  العمــل 

العشــوائية. البســطات 
وراء  الرئيســي  »الســبب  وأضــاف: 
ــة،  ــي اليومي الحمــات، هــو شــكاوى الأهال
ازدحــام  في  البســطات  تســبب  مــن 
الشــوارع وقطــع الأرصفــة أمــام المــارة« 
مؤكــداً أن حمــات البلديــة مســتمرة حتى 
ــل. ــغالات بالكام ــف الإش ــن مل ــاء م الانته
ــر، أن  ــن المدي ــه بي ــام حديث وفي خت
ــة  ــدت البلدي ــد رص ــهر ق ــذا الش ــال ه خ
56 مخالفــة بنــاء، و 8 مخالفــات لبراكيــات، 
إضافــةً لـــ 250 مخالفــة شــملت البســطات 

وإشــغالات الأرصفــة.

حملات مستمرة لإزالة البسطات في شوارع حلب

●   الثورة - فاتن حبيب:
جهود كبيرة يبذلها قسم كهرباء 

جبلة، رغم الإمكانات البسيطة 
والتعديات الكبيرة والسرقات التي 
تتعرض لها منظومة الكهرباء من 

قبل ضعاف النفوس.
يبين رئيس القسم المهندس 

صالح علي أن أعمال قسم كهرباء 
مستمرة بكل الظروف، وأن قسم 

الجباية يشهد ازدحاماً وحركة نشطة 
خلال ساعات الدوام لتسديد الفواتير 

القديمة والاستعلام عن الفواتير 
الجديدة.

 جهود وصيانة 
إصــاح  تــمّ  أنــه  إلــى  علــي  ولفــت 
كابــات  واســتبدال  600 عطــل متوســط، 
ــراس  ــول 450.م وأم ــع بط ــة المقاط مختلف
ــمّ  ــا ت مختلفــة المقاطــع بطــول 715 .م، كم
إصــاح 3000 عطــل منخفــض، ومــد 16200.م 
أمــراس بــدل مســروق واســتبدال كابــات 
بالإضافــة  بطــول 448م،  وارتبــاط  مخــارج 
ــداداً  ــل 36 ع ــداداً وتبدي ــب 145 ع ــى تركي إل

ــداد. ــدل ع ــرداً ب ــا مف ــب 585 قاطع وتركي

 قراءة مغلوطة
المواطنيــن  شــكاوى  إلــى  وأشــار   
ــع القــراءة المغلوطــة  بخصــوص التعامــل م
للعــدادات والفواتيــر الكبيــرة، حيــث تتــم 
تقديــم  بعــد  الفواتيــر  مراجعــة  مباشــرة 
فاتــورة  كل  تشــريح  و  الاعتــراض  طلبــات 

كبيــرة، بحيــث يســتفيد المشــترك مــن هــذا 
التشــريح ويأخــذ حقــه كامــاً.

 صعوبات ومقترحات
ــه  ــي تواج ــات الت ــض الصعوب ــاك بع هن
ــص  ــي، كالنق ــب م. عل ــم، حس ــل القس عم
الشــبكة  مكونــات  وســرقة  المــواد  في 
الكهربائيــة المتكــرر وقــدم الآليــات التــي 

تحتــاج إلــى صيانــة دائمــة.
واقتــرح تنفيــذ خطــة لمعالجــة الضعــف 
ــل   ــة تحوي ــة محط ــم، وإضاف ــاص بالقس الخ

الارتفــاع  لمعالجــة  فولــط  كيلــو   66/20
المتزايــد في الطاقــة الكهربائيــة.

  نصائح للترشيد
النصائــح  بعــض  م.علــي  ووجــه   
ــن  ــدّ م ــن للح ــوة المواطني ــادات للإخ والإرش
ــتخدامها،  ــة اس ــد وبرمج ــتهلاك المتزاي الاس
كترشــيد اســتخدام الأجهــزة المســتهلكة 
وســخانات  والمكيــف  كالغســالة  للطاقــة، 
الميــاه والمكــواة، مــع إطفــاء التجهيــزات 

التــي لا يحتاجهــا المواطــن.

جهود يبذلها قسم كهرباء 
جبلة رغم الصعوبات

●   الثورة - جهاد الزعبي:
زود المجتمع الأهلي في مدينة 

جاسم بريف درعا الغربي، اليوم، 
المستشفى الوطني في المدينة 

بمجموعة من التجهيزات والمستلزمات 
الطبية، وذلك من أجل استمرارية 

العمل فيه، وتقديم الخدمات الصحية 
للمواطنين بالشكل المناسب.

مديــر المستشــفى الدكتــور لــؤي النوفــل، 
ــال  ــرض خ ــفى تع ــورة« أن المستش ــد لـ«الث أك
ســنوات الحــرب لدمــار شــبه كامــل على يــد 
قصفــه  حيــث  المخلــوع،  النظــام  عصابــات 
بمختلــف صنــوف الأســلحة للقضــاء على الكــوادر 

ــن  ــن م ــان المواطني ــة، وحرم ــة والتمريضي الطبي
العــاج. 

بعمليــات  بدأنــا  التحريــر  بعــد  مضيفــا: 
الصيانــة والتأهيــل بدعــم مــن المجتمــع الأهلــي 

ــه. ــر ل ــدم الكثي ــذي ق ال

تجهيزات طبية 
ــي  ــض الأهال ــل، أن بع ــور النوف ــن الدكت وبي
لدعــم  لجنــة  شــكلوا  جاســم  مدينــة  مــن 
المستشــفى وجمــع التبرعــات الماديــة والعينيــة 
مــن أجــل تزويــده بالمســتلزمات والتجهيــزات 
الطبيــة الضروريــة للنهــوض بالواقــع الصحــي 

في المدينــة والبلــدات المحيطــة بهــا.
ــك الجهــود إعــادة العمــل  وكان مــن ثمــار تل
»كــن  حملــة  عبــر  وتزويــده  بالمستشــفى، 

ــاز  ــى وجه ــيل كل ــزة غس ــة أجه ــماً« بخمس بلس
تصويــر طبقــي محــوري بأجــور تشــغيلية رمزيــة، 
وجهــاز تنظيــر لعمليــات جراحــة التنظيــر، وجهــاز 
ــو  ــاز إيك ــات وجه ــرف العملي ــي لغ ــعة قوس أش
قلــب دوبلــر وثلاجــة لحفــظ الموتــى، وتقــدر 

ــارات. ــدة ملي ــا بع قيمته
وكشــف النوفــل أن جهــود المجتمــع الأهلــي 
تتوجــه حاليــا مــن أجــل تزويــد المستشــفى 
التجهيــزات  بجهــاز تفتيــت حصيــات وبعــض 
والمســتلزمات الطبيــة الضروريــة، مقدمــا شــكره 
بهــذا  والمســاهمين   « بلســماً  كــن   « لحملــة 
العمــل الإنســاني الــذي يــدل على التشــاركية 
مــع المحافظــة ومديريــة الصحــة، لتطويــر الواقــع 
ــن  ــات والعــاج للمواطني ــر الخدم الصحــي وتوفي

ــق. ــكل اللائ بالش

قيمتها بالمليارات .. 
المجتمع الأهلي يزود مستشفى جاسم بتجهيزات طبية
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محليـــــات

●   الثورة - هنادة سمير
للأشــجار  الجائــر  القطــع  ظاهــرة  تتصاعــد 
بالضغــوط  مدفوعــة  مقلقــة،  بوتيــرة  ســوريا  في 
الاقتصاديــة وارتفــاع أســعار المحروقــات ونقــص بدائــل 
الطاقــة، فلــم تعــد هــذه الظاهــرة مجــرد وســيلة 
ــد  ــة تمت ــة بيئي ــت أزم ــل أصبح ــة، ب ــة للتدفئ مؤقت
آثارهــا مــن الغطــاء النباتــي الــى المنــاخ والزراعــة 

البيولوجــي. بالتنــوع  انتهــاء 
ــد  ــات، فق ــة الغاب ــة وحماي ــة مراقب ــق منص ووف
تراجعــت مســاحات واســعة مــن أحــراج الســنديان 
اللاذقيــة وطرطــوس خــال  والصنوبــر في جبــال 
العقــد الأخيــر بنســبة تصــل إلــى 25 بالمئــة، وتشــير 
بيانــات FAO إلــى أن المناطــق الجبليــة والســهول 
الســورية، مثــل ريــف دمشــق والقلمــون، شــهدت 
انخفاضــا ملموســا في كثافــة الأشــجار نتيجــة القطــع 

العشــوائي وحرائــق الصيــف المتكــررة.

الأرض تفقد رئتها
ــر  ــع الجائ ــاو أن القط ــة الف ــر منظم ــح تقاري توض
يشــمل الآن مناطــق واســعة مــن الريــف الســوري، حيث 
يعتمــد الســكان على الحطــب للتدفئــة ووتشــير إلــى 
أن الأشــجار المقطوعــة تشــمل أصنافــا بطيئــة النمــو 
مثــل الســنديان والصنوبــر، والتــي تحتــاج بيــن 50 و70 

عامــا لتســتعيد حجمهــا الطبيعــي.
ووفــق تقريــر برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة 
UNEP  فــإن اختفــاء الغابــات يــؤدي إلــى تســارع 
الجبليــة،  التربــة، خصوصــا في المناطــق  انجــراف 
ــاح،  ــار والري ــن الأمط ــة م ــد الأرض محمي ــم تع ــث ل حي
ــارات  ــة وحمــاة انهي وقــد لاحــظ الســكان في اللاذقي
طفيفــة في الســفوح خــال الشــتاء الماضــي، وهــي 
والزراعــة  القريــة  بيئــة  على  مباشــرة  انعكاســات 

المحليــة.

ومــع تقلــص مســاحة الغابــات تفقــد العديــد مــن 
الطيــور والثدييــات الصغيــرة موائلهــا الطبيعيــة حيــث 
يؤكــد الخبــراء أن هــذه الخســائر البيولوجيــة يمكــن أن 

تــؤدي إلــى اختــال دائــم في التــوازن البيئــى.
درجــات  تخفــض  الغابــات  أن  التقاريــر  وتؤكــد 
ــع  ــة، وم ــات مئوي ــدل 2-4 درج ــة بمع ــرارة المحلي الح

القــرى  بعــض  الشــجري، شــهدت  الغطــاء  فقــدان 
الجبليــة في ريــف دمشــق ارتفــاع الحــرارة وتراجــع 
الرطوبــة، مــا يؤثــر مباشــرة على المنــاخ المحلــي.

الأشجار مستودعات للمياه
ــاه  ــة للمي ــتودعات طبيعي ــجار كمس ــل الأش تعم

تمتصهــا وتعيــد توزيعهــا تدريجيــا داخــل التربــة 
ووفــق تقاريــر دوليــة فــإن فقــدان الغابــات يــؤدي إلى 
ــا،  ــات شــتاء والجفــاف صيف ــالات الفيضان ــادة احتم زي

ــة. ــرار على الزراع ــم الأض ــا يفاق م
ــدل  ــع مع ــك على رف ــجار كذل ــاب الأش ــر غي ويؤث
التبخــر، ممــا يقلّــل الخصوبــة الطبيعيــة للتربــة، 

ــارة  ــق الح ــا في المناط ــريّ، خصوص ــة ال ــد كلف ويزي
الطبيعيــة  الظــال  مــن  تســتفيد  كانــت  التــي 

للأشــجار.

حلول متكاملة وخطوات للإنقاذ 
محمــود  المهنــدس  البيئــي  الخبيــر  يوضــح 
البقاعــي في حديثــه »للثــورة« أن القطــع الجائــر 
ليــس مجــرد بحــث عــن الحطــب، فالمشــكلة مركبــة، 
تشــمل الفقــر، ضعــف الرقابــة، وغيــاب بدائــل الطاقة، 
وكثيــر مــن الأشــجار المعمــرة تُقطــع مــن دون عقــاب، 
محــدودة  والمراقبــة  الحــراج ضعيفــة  أجهــزة  لأن 

ــة. ــة البيئي ــص التوعي ــن نق ــا ع فض
تشــمل:  عمليــة  حلــولا  البقاعــي  ويقتــرح 
توفيــر بدائــل طاقــة بأســعار مناســبة مثــل الغــاز 
وتشــديد  للأريــاف،  الشمســية  والطاقــة  المنزلــي 
ــع الشــحنات  ــع تتب ــة على تجــارة الأخشــاب، م الرقاب
وتنظيــم الأســواق، وكذلــك إعــادة التشــجير المــدروس 
للجفــاف  مقاومــة  محليــة  أصنــاف  باســتخدام 
والحــرارة، مثــل الســنديان والملــول والصنوبــر البروتــي 
ــة  ــي في حماي ــع المحل ــراك المجتم ــى إش ــة إل إضاف
الغابــات، عبــر حمــات توعيــة وتشــجير مشــتركة في 

المــدارس والبلديــات.
الأقمــار  صــور  باســتخدام  البقاعــي  ويوصــي 
تراجــع  لمراقبــة  الرقميــة  والخرائــط  الصناعيــة 
إلــى  والرقابــة  التشــجير  فــرق  وتوجيــه  الغابــات، 
ــه  ــام حديث ــد في خت ــررا، ويؤك ــر تض ــق الأكث المناط
ــرد  ــس مج ــوريا لي ــجار في س ــر للأش ــع الجائ أن القط
تدميــر للغطــاء الأخضــر، بــل تهديــد متكامــل للتربــة 
والميــاه والزراعــة والمنــاخ والتنــوع البيولوجــي إلا أن 
ــم  ــة، وت ــل طاق ــرت بدائ ــا إذا توف ــى قائم ــل يبق الح
الرقابــة، وشــارك المجتمــع المحلــي في  تشــديد 

الحمايــة والتشــجير.

القطع الجائر للأشجار نزيف بيئي يهدد التوازن الطبيعي

●   الثورة - ميساء السليمان:
في إطــار حرصهــا المســتمر على الارتقــاء بجــودة 
المنتــج الزراعــي الوطنــي وحمايــة المســتهلك، أطلقــت 
مديريــة زراعــة دمشــق وريفهــا أولــى جولاتهــا الرقابيــة 
لهــذا الموســم على معاصــر الزيتــون في منطقــة قطنــا، 
عبــر دائــرة المكاتــب التخصصيــة - شــعبة الزيتــون، وذلــك 
بالتعــاون مــع اللجنــة المختصــة بمراقبــة عمــل المعاصــر 

على مســتوى محافظــة ريــف دمشــق.
لـــ »الثــورة« أن  الزراعــة بيّــن  مصــدر في مديريــة 
اللجنــة تضــم ممثليــن عــن عــدد مــن الجهــات المعنيــة، 
الداخليــة  والتجــارة  الصناعــة،  مديريــات  بينهــا  مــن 
وحمايــة المســتهلك، والمــوارد المائيــة، والبيئة، ويرأســها 
ــدف  ــة، به ــة الزراع ــون في مديري ــعبة الزيت ــؤول ش مس
تحقيــق إشــراف شــامل على مراحــل عمــل المعاصــر، 
ــة المعتمــدة. ــة والإداري ــر الفني ــزام بالمعايي وضمــان الالت

وحســب المصــدر، شــملت الجــولات الرقابيــة معاصــر 
قــرى عرطــوز، بيــت ســابر، عيســم، وقلعــة جنــدل، إذ 
نفّــذت اللجنــة سلســلة مــن الإجــراءات الراميــة إلــى تعزيــز 
جــودة المنتــج وضبــط أي تجــاوزات، أبرزهــا: الإشــراف على 
عمليــات التصريــف الآمــن لميــاه الجفــت بمــا يضمــن 
حمايــة البيئــة والحــد مــن التلــوث، وســحب عينــات مــن 

ــات  ــاءة عملي ــن كف ــق م ــر للتحق ــاه المعاص ــن ومي البيري
العصــر وجــودة الناتــج، إضافــة إلــى تنظيــم الضبــوط 

ــن. ــق المخالفي ــة بح اللازم
التــزام  مــن  التأكــد  أهميــة  إلــى  المصــدر  وأشــار 
المعاصــر بالمواصفــة القياســية الســورية رقــم )4083: 
2023(، الخاصــة بدليــل إنشــاء وتشــغيل معاصــر الزيتــون، 
ومتابعــة ومعالجــة الشــكاوى الــواردة مــن الفلاحيــن 
الالتــزام  ومراقبــة  المعنيــة،  الجهــات  مــع  بالتنســيق 
بالاشــتراطات الفنيــة مــن حيــث درجــات الحــرارة، ونظافــة 
الآلات، وســامة العبــوات المســتخدمة، وتقيــد المعاصــر 
ــدد. ــرار المح ــق الق ــددة وف ــون المح ــر الزيت ــعار عص بأس

مــن  مجموعــة  تنظيــم  عــن  الجــولات  وأســفرت 
الضبــوط بحــق عــدد مــن المعاصــر المخالفــة، وفــق 
ــردع  ــراءات ال ــزز إج ــا يع ــة، بم ــة المتّبع ــول القانوني الأص

والمســتهلكين. الفلاحيــن  حقــوق  ويحفــظ 
ولفــت المصــدر إلــى أن هــذه الجــولات تأتــي في 
إطــار خطــة عمــل ممنهجــة تهــدف إلــى منــع التلاعــب 
والغــش في عمليــات عصــر الزيتــون، وضمــان إنتــاج زيــت 
زيتــون ســوري يتمتــع بالمواصفــات القياســية المطلوبــة، 
بمــا يعــزز حضــوره التنافســي في الأســواق المحليــة 

ــة. والعالمي

جولات معاصر »قطنا« 
لمراقبة جودة زيت الزيتون

●    الثورة – هناء ديب :
العالميــة  دبــي  موانــئ  مجموعــة  باشــرت 
رســمياً تشــغيل مرفــأ طرطــوس بعــد اســتلامه قبــل 
ــة  ــة والبحري ــذ البري ــة للمناف ــة العام ــن الهيئ ــام م أي
الســورية، وذلــك بموجــب اتفاقيــة الامتيــاز الموقعــة 
ــن  ــي تتضم ــا، والت ــن عام ــدة ثلاثي ــن لم ــن الجانبي بي
اســتثمارات تصــل إلــى 800 مليــون دولار، مــا يجعلهــا 
قطــاع  في  الأجنبيــة  الاســتثمارات  أضخــم  مــن 
ــنوات  ــال الس ــورية خ ــتية في س ــات اللوجس الخدم

ــرة. الأخي
ــر  ــة التطوي ــن خط ــى م ــة الأول ــمل المرحل وتش
ــة،  ــة والمعــدات الحالي ــة التحتي تقييمــا شــاملًا للبني
وتعميــق القنــوات البحريــة والأحــواض والأرصفــة، 
ــة،  ــدات المناول ــتبدال مع ــث واس ــى تحدي ــة إل إضاف
واعتمــاد أنظمــة رقميــة متقدمــة، إلــى جانــب تنفيــذ 
برامــج تدريــب للكــوادر الوطنيــة بهــدف رفــع الكفــاءة 
ــدة. ــة المعتم ــر الدولي ــق المعايي ــغيلية وتحقي التش

ووفقــا لتقريــر إعلامــي صــادر عــن الهيئــة، شــهد 
ــح«  ــدة »الفت ــة الجدي ــرة البحري ــول القاط ــأ دخ المرف
ــراً وبقــوة ســحب  ــة، وهــي بطــول 22 مت ــى الخدم إل
تصــل إلــى 50 ألــف طــن، ومجهــزة بمدافــع ميــاه 
ــامة  ــزز الس ــة تع ــات حديث ــق وتقني ــاء الحرائ لإطف
انتظــار  أوقــات  تقليــص  في  وتســاهم  البحريــة 

ــفن. الس

اســتراتيجياً  تحــولًا  المشــروع  هــذا  ويمثــل 
قدرتهــا  وتعزيــز  الســورية  المرافــئ  تحديــث  في 
التنافســية، بمــا يدعــم موقــع مرفــأ طرطــوس كمركــز 
البحــر  شــرق  في  واللوجســتيات  للتجــارة  محــوري 

المتوســط. الأبيــض 
ــدوع أن  ــب الج ــوس رج ــأ طرط ــر مرف ــد مدي وأك
بــدء الأعمــال التشــغيلية يشــكل مرحلــة جديــدة في 
مســيرة التطويــر والتحديــث، مشــيراً إلــى أن رؤيــة 
ــر  ــأ وتطوي ــاءة المرف ــع كف ــد على رف ــروع تعتم المش
ــة  ــة رقمي ــاد أنظم ــه، واعتم ــة ومعدات ــه التحتي بنيت
متطــورة، وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة وفــق أفضــل 
الممارســات العالميــة، بمــا يعــزز مكانــة الموانــئ 
الســورية ويجعــل مــن طرطــوس محــوراً أساســياً 

للحركــة التجاريــة في المنطقــة.
ــئ  ــذي لموان ــر التنفي ــح المدي ــه، أوض ــن جانب م
تبــدأ  المجموعــة  أن  البنــا  فهــد  العالميــة  دبــي 
ــة  ــى بواب ــوس إل ــأ طرط ــل مرف ــة تحوي ــوم مرحل الي
ــزام بالعمــل المشــترك  ــدا الالت ــة، مؤك ــة متقدم بحري
مــع الحكومــة الســورية والهيئــة العامــة للمنافــذ 
البريــة والبحريــة لتطبيــق خبــرات« DP World« في 
ــاط  ــم النش ــا يدع ــور رقمي ــث ومتط ــاء حدي ــاء مين بن
التجــاري ويوفــر فرصــا اقتصاديــة جديــدة، ويعــزز 
ــرق  ــي في ش ــاري رئيس ــز تج ــوس كمرك ــة طرط مكان

المتوســط.

 انطلاقة جديدة لمرفأ طرطوس.. موانئ دبي العالمية تبدأ التشغيل

●   الثورة - راما نسريني
على الرغم من أهمية 

المضادات الحيوية، وما قامت 
به من ثورة في عالم الطب، إلا 

أنها سلاح ذو حدين، فقد يؤدي 
استخدامها الخاطئ والعشوائي 

لتأثير عكسي تماماً، ربما يَحرم 
المريض من فوائدها بالكامل.
وقد تتحول هي بنفسها 
للقاح للجراثيم، لتقويتها في 
حربها مع المضادات الحيوية، 

حتى تتشكل لديها مناعة 
قوية، تجعلها غير قابلة 

للخسارة، في معركتها مع 
جسم الإنسان.

ــد  يؤكـ ــورة،  الثـ لــــ  ــه  في حديثـ
أن  بلحيـــص،  شـــادي  الصيدلـــي 
ـــة تُبـــاع في ســـوريا  المضـــادات الحيوي
ــة،  ــة طبيـ ــة لوصفـ ــن دون الحاجـ مـ
هنـــا،  تكمـــن  لا  المشـــكلة  لكـــن 
في  هـــي  الحقيقـــة  فمشـــكلتنا 
ــي  ــي الطبـ ــة والوعـ ــدام الثقافـ انعـ

لـــدى النـــاس.

أزمة مستقبلًا
ــاء  ــض الأطبـ ــى أن بعـ ــار إلـ وأشـ
أيضـــا يلجـــؤون لوصـــف أعلى زمـــر 
ـــر،  ـــكل مباش ـــة بش ـــادات الحيوي المض
مـــن دون التـــدرج في اســـتخدامه، 
المريـــض  يشـــفى  لكـــي  وذلـــك 
بشـــكل أســـرع، مـــا يزيـــد في ثقتـــه 
في  المريـــض  أن  إلا  بطبيبـــه، 
هـــذا الحالـــة يفقـــد قدرتـــه على 
الاســـتفادة باســـتخدام المضـــادات 
الأمـــر  زمـــرةً،  الأقـــل  الحيويـــة 
الـــذي قـــد يشـــكل لـــه أزمـــة في 

المســـتقبل.

ونـــوه بـــأن هنـــاك أربـــع زمـــر 
مـــن المضـــادات الحيويـــة، يجـــب 
على الطبيـــب والمريـــض، على حـــد 
اســـتخدامها  في  التـــدرج  ســـواء، 
مـــن الأقـــل حتـــى الأعلى حتـــى 
يتـــم الشـــفاء بالكامـــل، مبينـــا أن 
الاســـتعجال في طلـــب الشـــفاء هـــو 
ـــة  ـــتخدام الأدوي ـــر في اس ـــأ الأكب الخط
بشـــكل عـــام، والمضـــادات الحيويـــة 
بشـــكل خـــاص، فالمـــرض ضـــروري 
لـــدى  المناعـــي  الجهـــاز  لتوعيـــة 
ـــا أن نتريـــث في  ـــك علين الإنســـان، لذل
ــان  ــرك العنـ ــة، وتـ ــتخدام الأدويـ اسـ
قليـــاً للجســـم، لتشـــكيل مقاومتـــه 

الخاصـــة على حـــد تعبيـــره.

الجهل السبب الرئيسي 
بـــدوره، بيـــن الصيدلـــي حســـان 
ــار لــــ »الثـــورة«، أن الجهـــل هـــو  نجـ
الســـبب الرئيســـي وراء الاســـتخدام 
ـــة، إذ إن المضـــادات  العشـــوائي للأدوي
ــن  ــاص، لا يمكـ ــكل خـ ــة بشـ الحيويـ
تلقـــاء  مـــن  اســـتخدامها  للفـــرد 
المريـــض  يحتـــاج  نفســـه، حيـــث 
لإجـــراء تحليـــل معيـــن، لمعرفـــة 
ــذي  ــروس الـ ــة أو الفيـ ــوع الجرثومـ نـ
ـــاد  ـــف المض ـــن وص ـــه يمك على أساس
على  مشـــدداً  للحالـــة،  المناســـب 

ــل.  ــة بالكامـ ــام الجرعـ ــرورة إتمـ ضـ
وصـــف  حـــال  في  وأضـــاف: 

الطبيـــب لجرعـــة تمثلـــت في 40 
حبـــة على ســـبيل المثـــال، فـــإن 
توقـــف المريـــض عنـــد الحبـــة 38، 
لـــن يحقـــق الفائـــدة المرجـــوة مـــن 
الـــدواء أبـــداً، وإن شـــعر بالتحســـن 
قـــد  العكـــس  بـــل وعلى  الآنـــي، 
يتســـبب في مناعـــة للجراثيـــم مـــن 

تلـــك المضـــادات بشـــكل كامـــل. 
ــه بالتأكيـــد على  ــم حديثـ و ختـ
ـــة  ـــات توعي ـــة لحم ـــوم بحاج ـــا الي أنن
كبيـــرة حـــول مخاطـــر الاســـتخدام 
دون  مـــن  للأدويـــة  العشـــوائي 
الصيدلـــي  أو  للطبيـــب  الرجـــوع 

المختـــص.

رقابة على الأطباء
مـــن جانبهـــا، أكـــدت أخصائيـــة 
ــة  ــة هبـ ــة الطبيبـ ــراض الداخليـ الأمـ
»الثـــورة«،  لــــ  البكـــري  محمـــد  الله 
أن هـــذه الظاهـــرة منتشـــرة منـــذ 
ــوري،  ــارع السـ ــل في الشـ ــن طويـ زمـ
الأمـــر الـــذي يشـــكل مقاومـــة لتلـــك 
ــض  ــاج المريـ ــن احتيـ ــة، وحيـ الأدويـ
ـــم  ـــد أن الجس ـــادات نج ـــي للمض الفعل
ـــا !  ـــة منه ـــة لــــ 99بالمئ ـــه مقاوم لدي
الأطبـــاء  بعـــض  أن  واعتبـــرت 
ــك  ــار تلـ ــا في انتشـ ــاهمون أيضـ يسـ
المبالـــغ  الوصـــف  عبـــر  الظاهـــرة، 
ـــى،  ـــة للمرض ـــادات الحيوي ـــه للمض في
ناهيـــك بعـــدم وجـــود قانـــون يضبـــط 
ـــن دون  ـــة م ـــك الأدوي ـــع تل ـــة بي عملي

وصفـــة طبيـــة. 
ختـــام  في  البكـــري  وأكـــدت 
ــدة  ــام مـ ــرورة إتمـ ــا على ضـ حديثهـ
العـــاج بالكامـــل، التـــي يحددهـــا 
الطبيـــب على حســـب خطـــة العـــاج، 
ـــة على  ـــود رقاب ـــة وج ـــة بأهمي منوه
ـــغ  ـــف المبال ـــن الوص ـــد م ـــاء للح الأطب
ــة  ــة، إضافـ ــادات الحيويـ ــه للمضـ فيـ
مـــن  للحـــد  التوعيـــة  لحمـــات 
للأدويـــة. العشـــوائي  الاســـتخدام 

المضادات الحيوية ومخاطر 
الاستخدام العشوائي لها
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محليـــــات

●   الثورة - حسن العجيلي:
ــوم،  ــب، الي ــة حل ــم في محافظ ــة والتعلي ــة التربي ــدأت مديري ب
ــات الشــهادة  ــق الطــاب الناجحيــن في امتحان أعمــال طباعــة وثائ
الثانويــة العامــة بفروعهــا المختلفــة لــدورة عــام 2025، وذلــك 
ــدارس  ــق للم ــليم الوثائ ــم تس ــة ليت ــل مدروس ــة عم ــتكمالًا لخط اس

ــا.  ــول عليه ــاب للحص ــام الط ــال أم ــة المج وإتاح
وفي تصريــح صحفــي، أوضــح رئيــس دائــرة الامتحانــات في 
مديريــة التربيــة بحلــب تركــي المصطفــى، أن كــوادر الدائــرة أنهــت 
ــرة  ــا مباش ــدأ بعده ــاب، لتب ــات الط ــة لبيان ــق الأولي ــل التدقي مراح
ــن  ــق م ــو الوثائ ــن خل ــة تضم ــر دقيق ــق معايي ــة وف ــة الطباع عملي
ــدار  ــا على م ــل عمله ــل تواص ــرق العم ــى أن ف ــار إل ــاء. وأش أي أخط
ســاعات اليــوم لإنجــاز أكبــر عــدد مــن الوثائــق بالســرعة المطلوبــة، 
بالدقــة والمراجعــة حفاظــا على حقــوق  الكامــل  الالتــزام  مــع 

ــم. ــامة بياناته ــاب وس الط
وبيــن المصطفــى أن تســليم الوثائــق إلــى إدارات الثانويــات 
مســتمر مــن دون انقطــاع، بهــدف حصــول الطــاب النظامييــن في 
مدارســهم عليهــا خــال وقــت قريــب، مؤكــداً أن المديريــة اعتمــدت 
ــكل مدرســة وفــق  ــق تضمــن وصولهــا ل ــع الوثائ ــة واضحــة لتوزي آلي

ــم رســمية معــدّة مســبقاً. قوائ

 وشــدد على ضــرورة التــزام الطــاب بمراجعــة مدارســهم حصــراً 
للحصــول على وثائقهــم، مــع التأكــد مــن صحــة البيانــات قبــل 
مغــادرة المدرســة، وذلــك لتــافي أي خطــأ قــد يســتدعي مراجعــة 

الدائــرة مــرة أخــرى.
وفيمــا يتعلــق بطــاب الشــهادة الثانويــة بصفــة دراســة حــرّة، 
ــع وثائقهــم ســتبدأ الأســبوع  ــة توزي ــرة أن عملي أوضــح رئيــس الدائ
ــب  ــص مكات ــمّ تخصي ــد ت ــات، وق ــرة الامتحان ــى دائ ــادم في مبن الق
ــم  ــب تنظي ــى جان ــرّة، إل ــة ح ــن بصف ــتقبال المتقدمي ــة لاس خاص
عمليــة المراجعــة مــن خــال الأرقــام التسلســلية لضمــان انســيابية 

ــام. ــف الازدح ــل وتخفي العم
ــي  ــع إجراءاتهــا تأت ــب أن جمي ــة في حل ــة التربي وأكــدت مديري
في إطــار خدمــة الطــاب وتســهيل معاملاتهــم مــع الحــرص على 
تنفيــذ العمــل بــأعلى مســتوى مــن الدقــة والتنســيق، بمــا يعكــس 
أهميــة هــذه المرحلــة التــي تعتبــر مفصليــة في مســتقبل الطــاب 

الدراســي والأكاديمــي.
ــى متابعــة  ــاء الأمــور إل ــة جميــع الطــاب وأولي  ودعــت المديري
ــان  ــددة، لضم ــد المح ــزام بالمواعي ــا والالت ــادرة عنه ــات الص الإعلان
ــكل  ــب وبالش ــت المناس ــه في الوق ــب على وثيقت ــول كل طال حص

ــوب. ــمي المطل الرس

●   الثورة - لينا شلهوب:
تواصــل وزارة التربيــة والتعليــم بــذل 
جهــود حثيثــة لإعــادة الحيــاة إلــى مدرســة 
ــة  ــك بمدين ــي الهل ــرازي في ح ــر ال ــي بك أب
حلــب، وذلــك بعــد ســنوات طويلــة مــن 
التوقــف نتيجــة الدمــار الكبيــر الــذي خلّفتــه 

الحــرب على مبانيهــا وتجهيزاتهــا.
وزارة  في  المدرســية  الأبنيــة  مديــر 
التربيــة والتعليــم المهنــدس محمــد الحنون 
بيــن لـ«الثــورة« أن هــذه الخطــوة تمثّــل جزءاً 
ــل  ــادة تأهي ــوزارة لإع ــة ال ــن خط ــا م محوري
وإعــادة  المتضــررة،  التربويــة  المؤسســات 
دمــج الطــاب في بيئــة تعليميــة آمنــة 
تتيــح لهــم متابعــة تحصيلهــم العلمــي 

ــان. ــار والحرم ــار الدم ــن آث ــداً ع بعي

استعادة المدرسة لوظيفتها
وتشــهد المدرســة حاليــا كمــا يشــير 
مــن  الأولــى  المرحلــة  انطــاق  الحنــون، 
صــب  تتضمــن  والتــي  الترميــم،  أعمــال 
الأساســات وإعــادة بنــاء الجــدران المتصدعة، 
وصيانــة  الدهــان  أعمــال  إلــى  إضافــة 
الشــبكات الكهربائيــة والصحيــة، مضيفــا أن 
ــدء  ــاس لب ــر الأس ــد حج ــة تع ــذه المرحل ه
الحيويــة،  لوظيفتهــا  اســتعادة المدرســة 
إنشــائية متينــة  إذ تضمــن توفيــر بنيــة 
تســمح باســتكمال باقــي مراحــل الإعمــار 
المعتمــدة،  الهندســية  المعاييــر  وفــق 
ــب  ــمل تركي ــة فستش ــل اللاحق ــا المراح أم
جميــع  في  والبــاط  والنوافــذ  الأبــواب 
ــب  ــى جان ــة، إل ــة والإداري ــام التعليمي الأقس
ووضــع  والباحــات،  الســاحات  تأهيــل 
ــة  ــل المدرس ــي تجع ــة الت ــات النهائي اللمس

الطــاب. لاســتقبال  بالكامــل  مؤهلــة 
ــون  ــز على أن تك ــوزارة تركّ ــا أن ال مضيف
إعــادة البنــاء شــاملة لا تقتصــر على إصــاح 
الدمــار، بــل تمتــد لتطويــر البيئــة التعليميــة 
الطــاب  احتياجــات  مــع  يتناســب  بمــا 

ــة. ــس الحديث ــروف التدري ــن وظ والمعلمي

كمــا أوضــح أن الــوزارة تولــي أهميــة 
خاصــة للمــدارس الواقعــة في المناطــق 
التــي تعرضــت لدمــار واســع، لمــا تمثلــه مــن 
حاجــة ملحّــة لآلاف الطــاب المحروميــن مــن 
بيئــة مدرســية مســتقرة، مؤكــداً أن أعمــال 
الترميــم في مدرســة أبــي بكــر الــرازي تســير 
ســتكون  المدرســة  وأن  جيــدة،  بوتيــرة 
اكتمــال  فــور  الطــاب  جاهــزة لاســتقبال 
ــل. ــروع التأهي ــن مش ــة م ــل النهائي المراح

يدعم المعلمين في أداء رسالتهم
بــدوره مديــر المكتــب الإعلامــي في 
الــوزارة حمــزة حوريــة أكــد أن العمــل في 
بعــداً  يحمــل  الــرازي  بكــر  أبــي  مدرســة 
يتجــاوز الجانــب الإنشــائي، قائــاً: إعــادة 
تأهيــل هــذه المدرســة ليــس مجــرد ترميــم 
لمنــارة  إحيــاء  إعــادة  هــي  بــل  مبنــى، 
تعليميــة فقدهــا أبنــاء الحــي لســنوات، 
ــم  ــال مكانه ــد للأطف ــو أن نعي ــدف ه واله
الطبيعــي، وأن يكــون لديهــم مكانــا آمنــا 

ــم  ــة تعليمه ــى متابع ــم إل ــا يدفعه وملهم
بثقــة وأمــل، لافتــا إلــى أن تحويــل الأنقــاض 
رســالة  هــو  جديــد  تربــوي  صــرح  إلــى 
واضحــة بــأن العمليــة التعليميــة قــادرة 
التحديــات.  كانــت  مهمــا  النهــوض  على 
ــم الانتهــاء مــن  ــه ت ــى أن ــة إل وتطــرق حوري
ــة  ــوريا، بالإضاف ــوم س ــة في عم 830 مدرس
ــة  ــز 825 مدرس ــارٍ لتجهي ــل ج ــى أن العم إل
ــأن الجهــود  على مســتوى القطــر، منوهــا ب
المبذولــة مــن الــوزارة تعكــس رؤيــة وطنيــة 
ــان  ــاء الإنس ــادة بن ــى إع ــدف إل ــاملة ته ش
ــة  ــم المدرس ــهم ترمي ــان، إذ يس ــل البني قب
ــة،  ــي للمنطق ــتقرار التعليم ــادة الاس في إع
رســالتهم  أداء  في  المعلميــن  ويدعــم 
التربويــة ضمــن بيئــة آمنــة ومجهــزة، ويمنح 
الطــاب فرصــة للعــودة إلــى مقاعد الدراســة 
ــكل  ــا يش ــاع، كم ــن الانقط ــنوات م ــد س بع
ــد أن  ــود، ويؤك ــل والصم ــزاً للأم ــروع رم المش
إعــادة إعمــار قطــاع التعليــم هــو مفتــاح 
ــة المجتمــع بأســره. ــاء المســتقبل وتنمي بن

●   الثورة - فؤاد العجيلي:
في قــرار يعتبــر نقلة نوعية في سياســات القبول 
والبحــث  العالــي  التعليــم  وزارة  أعلنــت  الجامعــي، 
العلمــي اعتمــاد علامــة مــادة التربيــة الدينيــة ضمــن 
مفاضلــة القبــول في الجامعــات الحكوميــة بــدءاً مــن 
العــام الدراســي 2027/2026، هــذا القــرار الــذي يهــدف، 
ــاء الشــخصية  ــم وبن ــز القي ــى تعزي ــوزارة، إل بحســب ال

المتوازنــة.
»الثــورة« رصــدت في حلب آراء حول منعكســات 
هــذا القــرار على الواقــع التعليمــي والتربــوي، حيــث 
أوضــح مــدرس مــادة التربيــة الإســامية محمــد 
محــو، أن لهــذا القــرار منعكســات إيجابيــة على 
أبنائنــا الطلبــة مــن جهــة وعلى الواقــع الاجتماعي 
ــة  ــادة التربي ــة م ــة درج ــرى، فبإضاف ــة أخ ــن جه م
ــة  ــة الجدي ــا على الدراس ــيعمل طلابن ــة س الديني
للمنهــاج لتحصيــل أعلى الدرجــات، وهــذا ســتكون 
لــه قيمــة مضافــة على درجــات القبــول الجامعــي 
على  التفاضــل  الطالــب  خلالهــا  مــن  يتمكــن 

ــة. ــات إضافي تخصص
وأضــاف »محــو«: إن اعتمــاد مــادة التربيــة الدينيــة 
ــة  ــم الأخلاقي ــز القي ــأنه تعزي ــن ش ــية، م ــادة أساس م
ــل  ــم قب ــة أن معظمه ــا، وخاص ــدى أبنائن ــة ل والتربوي
ــادة،  ــذه الم ــا له ــون اهتمام ــوا لا يول ــرار كان ــذا الق ه
ــع  ــل م ــرورة التفاع ــين ض ــا المدرس ــن زملائن ــل م ونأم
منعكســات هــذا القــرار وشــرح أبعــاده لأبنائنــا الطلبــة.

اعتراف بأهميتها وجدواها
الدينيــة  التربيــة  مــادة  مــدرس  جانبــه،  مــن 
المســيحية » جــورج عبــد الواحــد«، لفــت إلــى أن 
ذلــك اعتــراف بأهميــة المــادة وجدواهــا، فلطالمــا 
ــر  ــا غي ــادة لأنه ــذه الم ــال ه ــن إهم ــاب م ــكا الط ش
معتمــدة، والآن ســيكون لهــا وزنهــا الحقيقــي، مــا 
ــة  ــاء والهوي ــز الانتم يحفــز الطــاب على فهــم وتعزي
ــي ترســخها المناهــج. ــم الســامية الت ــة والقي الوطني

وينــوه أســتاذ اللغــة العربيــة في المعهــد العالــي 

ــأن   ــرفي، ب ــر صي ــور ياس ــب الدكت ــة حل ــات بجامع للغ
قــرار إضافــة مــادة التربيــة الإســامية إلــى المفاضلــة 
ــر ومناســب  ــد جــاء في وقــت مبك ــن الصــواب، وق عي
ــود  ــذا يع ــه، وبه ــا علي ــه وم ــب مال ــرف الطال ــي يع ك
الألــق صراحــة إلــى المــادة التــي كانت شــبه مهمّشــة.

ــيما  ــوعية، ولا س ــة موس ــاج لثقاف ــب يحت  فالطال
ــد  ــذي نفتقــده عن ــي ال ــب الدين ــق بالجان ــا يتعل فيم
كثيريــن مــن أبنائنــا اليــوم، آمــاً أن تكــون هــذه 
ــى  ــا إل ــول بأبنائن ــبيل الوص ــة في س ــوة ناجح الخط

أعلى مســتويات التقــدم والرقــي.

المخرجات المتوقعة
الخبيــر التربــوي أحمــد الحســين يــرى أن هــذا 
القــرار يعتبــر في صميــم رســالة التعليــم، حيــث لا 
يمكــن فصــل المعرفــة عــن القيــم، وأن إعــادة الاعتبــار 
لمــادة التربيــة الدينيــة تعــزز المناعــة الأخلاقيــة لــدى 
الطالــب وترســخ هويتــه، مــا ينعكــس إيجابــا على 
ــن  ــا: نح ــا، مضيف ــي لاحق ــي والمهن ــلوكه الأكاديم س

ــات. ــو المعلوم ــس آلات تحش ــراً، ولي ــي بش نرب
ولفــت الحســين إلــى أن القــرار يحمــل في طياتــه 
ــة المــادة،  مخرجــات عــدة، مــن أهمهــا، أولًا رفــع مكان

إذ مــن شــأن هــذا القــرار أن ينهــي حالــة »التهميــش« 
ــض  ــل بع ــن قب ــة م ــة الديني ــادة التربي ــي لم الطوع
ــور، لتصبــح على قــدم المســاواة  ــاء الأم الطــاب وأولي
مــع باقــي المــواد الأساســية. ثانيــا: تغييــر نمــط 
إلــى اعتمــاد  الطــاب  القــرار  إذ ســيدفع  الدراســة، 
أســلوب الفهــم والتحليــل في دراســة المــادة، بــدلًا مــن 
ــر التربــوي المنشــود.  الحفــظ المؤقــت، مــا يعمــق الأث
ــن  ــرار شــكلًا م ــة، إذ يعــدّ هــذا الق ــز العدال ــا: تعزي ثالث
أشــكال العدالــة للمعــارف، حيــث إن كل مــادة تســاهم 
في تشــكيل عقــل ووجــدان الطالــب لهــا قيمتهــا، 

ــامل. ــه الش ــك في تقييم ــس ذل ــب أن ينعك ويج

بين الترحيب والتحفّظ
الطــاب  آراء  لاســتطلاع  ميدانيــة  جولــة  في 
والطالبــات حــول قــرار اعتمــاد مــادة التربيــة الدينيــة 
في المفاضلــة، انقســمت الآراء بيــن مؤيــد يرحــب 
بالخطــوة ومتحفــظ، فيمــا عبــر آخــرون عــن مخــاوف 

ــة. عملي
الصــف  في  )طالبــة  العلــي  ميرفــت  الطالبــة 
ــت: إن القــرار عظيــم، فدائمــا كنــت أحــب  العاشــر( قال
مــادة التربيــة الإســامية وأدرســها باهتمــام، لكــن 
بعــض زملائــي كانــوا يســتغربون جهــدي لأنهــا لا 
تدخــل في المعــدل، الآن الجميع ســيهتم وسنســتفيد 
ــظ،  ــط للحف ــس فق ــم ولي ــدروس والقي ــن ال ــاً م فع
أشــعر أن اجتهــادي فيهــا ســيقدر بشــكل عــادل. و 
أملــت الطالبــة مــاري إليــاس )طالبــة في الصــف الثانــي 
عشــر( أن يكــون القــرار عــادلًا للجميــع، مضيفــة: إذا كنــا 
ســنُختبر في مــادة التربيــة المســيحية، فهــل ســيكون 
ــار  ــة ومعي ــة امتحــان الشــهادة الثانوي مســتوى صعوب
ــذه  ــامية؟ ه ــة الإس ــادة التربي ــا لم ــح مكافئ التصحي
النقطــة ســيكون لهــا تأثيــر على مســتقبلنا الجامعــي. 
فيمــا أبــدى الطالــب علــي الأحمــد )طالــب في الصــف 
الحــادي عشــر علمــي( تحفظــا، إذ يقــول: أنــا كطالــب 
الطــب،  أحلــم بدخــول كليــة  العلمــي،  الفــرع  في 
مــواد مثــل الفيزيــاء والكيميــاء تتطلــب جهــداً هائــاً، 
العــبء  للمفاضلــة ســيزيد  وإضافــة مــادة جديــدة 
علينــا، أتمنــى أن يكــون التقييــم فيهــا بشــكل يراعــي 
الفــروق بيــن الطــاب ولا يكــون صارمــا، أو أن تحتســب 
ــي. ــاب العلم ــلباً على ط ــر س ــة لا تؤث ــبة معين بنس

)طالبــة في  الطالبــة عائشــة ســليمان  وتضيــف 
الصــف الثالــث الثانــوي أدبــي(: هــذا القــرار يعيــد التــوازن، 
المــواد  في  نتميــز  مــا  غالبــا  الأدبــي  طــاب  نحــن 
الإنســانية والتربويــة، وإضافــة التربيــة الدينية ســتعطينا 
فرصــة أفضــل للمنافســة في التخصصــات الجامعيــة 

ــا. ــخصيتنا وهويتن ــتثري ش ــا، وس ــح إليه ــي نطم الت

»تربية حلب« تبدأ طباعة وثائق 
الناجحين في امتحانات الشهادة الثانوية

مدرسة أبي بكر الرازي بحلب تعود لتصنع المستقبل

نقلة تاريخية في التعليم.. التربية الدينية تدخل مضمار المنافسة على المقاعد الجامعية

●   الثورة - لينا شلهوب:
ــال  ــب خ ــة إدل ــاف محافظ ــدارس أري ــهدت م ش
الأســابيع الأخيــرة حركــة متزايــدة مــن أعمــال الترميــم 
والصيانــة، ضمــن مشــروع »حملــة الوفــاء لإدلــب« 
الــذي أطلقتــه مديريــة التربيــة بالمحافظــة بالتعــاون 
والتنســيق مــع وزارة التربيــة والتعليــم، وذلــك بهــدف 
ــة  ــة التحتي ــتعادة البني ــة واس ــة التعليمي ــم البيئ دع
والظــروف  الإهمــال  مــن  ســنوات  جــراء  المتضــررة 

ــة.  الطارئ
الأبنيــة  مديــر  يؤكــد  كمــا  المشــروع  ويعــد 
التربيــة والتعليــم المهنــدس  المدرســية في وزارة 
ــرز  ــن أب ــداً م ــورة«، واح ــة »الث ــون لصحيف ــد الحن محم
المنشــآت  تأهيــل  إعــادة  إلــى  الراميــة  المبــادرات 
يشــمل  الريفيــة، حيــث  المناطــق  التعليميــة في 
عــدداً مــن المــدارس التــي تحتــاج إلــى تدخّــل عاجــل 
لضمــان اســتمرار العمليــة التعليميــة بأقــل التحديــات.

ــن  ــم تتضم ــال الترمي ــى أن أعم ــون إل ــار الحن وأش
ــين  ــية لتحس ــراءات الأساس ــن الإج ــلة م ــذ سلس تنفي
الأســطح  إصــاح  مــن  بــدءاً  المدرســية،  الجاهزيــة 
المتضــررة،  الجــدران  معالجــة  وإعــادة  المتصدعــة 
مــروراً بصيانــة المرافــق الصحيــة، وإعــادة تأهيلهــا بمــا 
ــولًا  ــة، وص ــامة العام ــروط الس ــا لش ــن مطابقته يضم
ــز الحمايــة  إلــى تركيــب أبــواب ونوافــذ جديــدة لتعزي
داخــل الصفــوف، كمــا تشــمل الأعمــال تجهيــز الغــرف 
الصفيــة بوســائل تعليميــة مناســبة وتوفيــر الشــروط 
وآمنــة  مريحــة  تعليميــة  بيئــة  لخلــق  الأساســية 

ــواء. ــد س ــن على ح ــاب والمعلمي للط

إشراف هندسي وخطة مدروسة
ــال  ــية أن أعم ــة المدرس ــر الأبني ــاف مدي ــا أض كم
الترميــم التــي يشــهدها ريــف إدلــب تأتــي ضمــن 
خطــة منظّمــة تعتمــد على مجموعــة مــن الأولويــات 
التــي حددتهــا اللجــان الفنيــة بعــد جــولات ميدانيــة 
واســعة، لافتــا إلــى أن الهــدف الأساســي مــن الحملــة 

هــو ضمــان اســتمرار العمليــة التعليميــة وفــق معاييــر 
ســامة وجــودة مقبولــة، خاصــة في القــرى والبلــدات 
التــي عانــت مــن تدهــور كبيــر في البنيــة المدرســية 
ــه، فــإن  ــاء على حديث ــة، وبن خــال الســنوات الماضي
الفــرق الهندســية تتابــع تنفيــذ الأعمــال بشــكل 
ــودة  ــواد ذات ج ــار م ــرص على اختي ــع الح ــر، م مباش

مناسبة لضمان استدامة الإصلاحات لفترة طويلة.
فيمــا نــوه الحنــون بــأن التحــدي الأكبــر الــذي 
نواجهــه يتمثــل في العــدد الكبيــر مــن المــدارس 
التــي تحتــاج إلــى تدخــل عاجــل، مشــيراً إلــى أن 
الحملــة تســير وفــق جــدول زمنــي محــدد يــوازن 
بيــن الإمكانيــات المتاحــة والاحتياجــات المتزايــدة، 

عــاوة على ذلــك فــإن التعــاون بيــن مديريــة التربيــة 
العمــل  إنجــاح  في  يســهم  المنفــذة  والجهــات 
وتســريع وتيــرة الإنجــاز، مــع الالتــزام بتطبيــق المعاييــر 

الهندســية المتبعــة في مثــل هــذه المشــاريع.

أهمية نفسية وتربوية
مــن جانبــه، يــرى الخبيــر في التخطيــط التربــوي 
ســامر اليوســف أن مبــادرات إعــادة التأهيــل تلعــب 
دوراً حاســماً في اســتعادة اســتقرار القطــاع التعليمــي 
ــة  ــودة البيئ ــط ج ــث ترتب ــة، حي ــق الريفي في المناط
المدرســية بشــكل مباشــر بمســتوى التحصيــل العلمي 
ودافعيــة الطــاب، وتطــرق إلــى أن المــدارس ليســت 
فقــط أماكــن للتعلّــم، بــل هــي مســاحات آمنــة 
ــا  ــل في جاهزيته ــا، وأي خل ــال يومي ــا الأطف يحتاجه
ينعكــس على العمليــة التعليميــة بأكملهــا، وفي 
هــذا الســياق أكــد أن حمــات الترميــم المســتمرة 
ــة  ــاد خط ــو اعتم ــى نح ــوة أول ــكل خط ــن أن تش يمك
شــاملة لإعــادة بنــاء البنيــة التعليميــة في المنطقــة.

تطلعات الأهالي وانتظار النتائج
تنفيــذ  في  الفنيــة  الفــرق  تســتمر  وبينمــا 
الأعمــال وفــق الجــدول المحــدد، يعلــق ســكان الريــف 
ــاء في  ــة الوف ــهم حمل ــم على أن تس ــي آماله الإدلب
ــر اســتقراراً  ــر بيئــة أكث تحســين واقــع التعليــم وتوفي
ــاع  ــا القط ــهد فيه ــة يش ــة في مرحل ــم، خاص لأبنائه
ــمية  ــود الرس ــف الجه ــب تكات ــدة تتطل ــات عدي تحدي
التعليميــة وضمــان  العمليــة  لدعــم  والمجتمعيــة 

اســتمراريتها.

حملة الوفاء تنهض بالمدارس الريفية في إدلب
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خلاصة عقد ايجار
المؤجر: ماي يوسف وهبة  المستأجر: بهاء علي 
فاطمة مدة العقد سنة من 2025/5/5 ولغاية 
جــديــدة   - دمــشــق  ريـــف  الـــعـــنـــوان:   2026/5/4

عرطوز  شارع الاحسان عقار/99/
أمين السجل التجاري بريف دمشق
5549

مجلس بلدة حمّورة
تــقــدّم إلــيــنــا المــواطــن بـــال ونــوســة بطلب ترخيص 
بــنــاء عــلــى الــشــيــوع لـــلـــعـــقـــاريـــن/1742 -1743/مــــــن 
فعلي. حــمّــورة  لتنظيم  الــعــقــاريــة،  عــربــين  منطقة 
يتقدم بطلب  الترخيص  الاعــتــراض على  يــود  مــن 
إلى مجلس بلدة حمّورة خال فترة شهر من تاريخ 

رئيس مجلس بلدة حمّورةالإعان.
7934٨

خلاصة عقد ايجار
زاهر  المستأجر:  المؤجر: أسماء أحمد كحلوس 
ريــــاض الحــمــيــد مـــدة الـــعـــقـــد/5/ســـنـــوات  من 

2025/10/1 ولغاية 2030/9/30
العنوان: ريف دمشق - أشرفية صحنايا حوش 
باس مقابل أفران شمسين  عقار/719/2/

أمين السجل التجاري بريف دمشق 5555

مجلس بلدية عين ترما إعان ترخيص
تقدم إلينا المواطن محمد زاهر عدنان صفية 
وشركاه بطلب ترخيص بناء على الشيوع على 

العقار/1044/عين ترما.
فمن يــود الاعــتــراض عليه بتقديم طلب، إلى 

ديوان البلدية خال مدة شهر من تاريخه.
رئيس مجلس بلدية عين ترما 

79271
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18 تشرين الثاني 2025 م
اقتصــاد

● الثورة - عامر ياغي
المعــارض  أصبحــت  العالميــة،  الاقتصاديــة  التحــولات  ظــل  في 
والفعاليــات أدوات اســتراتيجية لترويــج المنتجــات الوطنيــة وجــذب 

الأجنبيــة. الاســتثمارات 
 وفي ســوريا، تلعــب هــذه الفعاليــات دوراً محوريــا في تنشــيط 
الاقتصــاد، وفتــح نوافــذ جديــدة أمــام المنتــج المحلــي، وتعزيــز التعــاون 

ــاص. ــام والخ ــن الع ــن القطاعي بي
ومنــذ التحريــر، شــهدت ســوريا العديــد مــن المعــارض في قطاعــات 
مختلفــة، أبرزهــا معــرض دمشــق الدولــي، و«ســيربترو 7«، و«بيلدكــس«، 
و«تكســبو لانــد«، و«إعمــار ســوريا 2025«، بمشــاركة مئــات الشــركات 

ــة. ــة والأجنبي ــة والعربي المحلي
هــذه  أن  عمــر،  الســيد  يحيــى  والمصــرفي  المالــي  الخبيــر  ورأى 
الفعاليــات يمكــن أن تحــدث أثــراً كبيــراً إذا مــا اســتُثمرت بشــكل صحيــح، 
بوصفهــا رافعــة اقتصاديــة تتكامــل مــع خطــط الدولــة للإنتــاج والتصديــر 

ــوال. ــذب رؤوس الأم وج
المعــارض  صناعــة  إن  »الثــورة«:  لصحيفــة  عمــر  الســيد  وقــال 
ــي  ــر. فف ــادي الكبي ــر الاقتص ــات ذات التأثي ــن القطاع ــدّ م ــات تع والفعالي
عــام 2024، بلــغ حجــم ســوق هــذه الصناعــة عالميــا نحــو 45 مليــار دولار، 
ــام 2030،  ــول ع ــار دولار بحل ــو 74 ملي ــى نح ــل إل ــع أن يص ــن المتوق وم
بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يقــارب 5.3%. وأضــاف إن هــذه الصناعــة 
توظــف ملاييــن العامليــن حــول العالــم، وتجــذب اهتمــام الحكومــات 

ــات. ــف القطاع ــن مختل ــرى م ــركات الكب والش
وأوضــح أن أبــرز المراكــز الدوليــة للمعــارض توجــد في أوروبــا وآســيا، 
إضافــة إلــى الإمــارات العربيــة المتحــدة، التــي أصبحــت منصــة لاســتعراض 
ــط رجــال الأعمــال والمســتثمرين  ــج للاســتثمارات، ورب ــكارات، والتروي الابت
بصُنّــاع القــرار العالمييــن. كمــا أشــار إلــى أن المعــارض اليــوم جــزء أساســي 
ــتثمار  ــياحة والاس ــات الس ــع قطاع ــة م ــر، متداخل ــاد المعاص ــن الاقتص م
والتســويق، مــا يجعلهــا أداة اســتراتيجية لتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي وفتــح 

أســواق جديــدة.

أداة فعالة
وعلى المســتوى المحلــي، لفــت الخبيــر الاقتصــادي إلــى أن المعــارض 
تمثــل أداة فعالــة لتحريــك الاقتصــاد وتحقيــق الانتعــاش. فهــي لا تقتصــر 
على تقديــم المنتجــات والخدمــات المحليــة فحســب، بــل تعمــل كجســر 

لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، وتســهيل إقامــة شــراكات بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص، وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة.

ــة  ــر منص ــة توف ــة والدولي ــارض الداخلي ــر أن المع ــيد عم ــن الس وبيّ
لترويــج المنتــج الوطنــي، مــا يســهم في زيادة الصــادرات وتحقيــق إيرادات 
ــركات  ــاعد الش ــا تس ــة. كم ــات الوطني ــم الصناع ــة، ودع ــة الأجنبي بالعمل

ــرة والمتوســطة على التوســع وإيجــاد شــركاء اســتراتيجيين. الصغي

أسواق جديدة
وأشــار الخبيــر إلــى أن مشــاركة الشــركات الســورية في المعــارض 
ــدة  ــيع قاع ــدة، وتوس ــواق جدي ــى أس ــول إل ــاعد على الوص ــة تس الدولي
ــذه  ــهم ه ــا تس ــة. كم ــوق العالمي ــرّف على اتجاهــات الس العمــاء، والتع
الفعاليــات في نقــل المعرفــة التقنيــة والخبــرات الإداريــة، مــا يعــزز كفــاءة 
الشــركات المحليــة ويزيــد مــن قدرتهــا على المنافســة في الأســواق 

ــة. ــة والدولي الإقليمي
وأكــد الســيد عمــر أن المعــارض تلعــب دوراً محوريــا في تشــجيع 
ســياحة الأعمــال، ممــا ينعكــس على النشــاط الفندقي والنقــل والخدمات 
ــة كمركــز تجــاري  ــة على الســاحة الدولي اللوجســتية، ويعــزز صــورة الدول
واســتثماري يجــذب رجــال الأعمــال والمســتثمرين للاطــاع مباشــرة على 

ــات المتاحــة في الســوق الســورية. الإمكاني
وأضــاف إن المعــارض توفــر وســيلة فعالــة لتبــادل المعرفــة والخبــرات 
والفعاليــات  العمــل  ورش  عبــر  والعالميــة  المحليــة  الشــركات  بيــن 
ــن  ــد م ــات، ويزي ــودة المنتج ــكار وج ــتوى الابت ــع مس ــا يرف ــة، م المرافق
ــات  ــب على المنتج ــم الطل ــة لتقيي ــل منص ــا تمث ــوق. كم ــية الس تنافس
والخدمــات، ومراجعــة اســتراتيجيات التســويق، وتعزيــز العلاقــات مــع 
الشــركاء المحتمليــن، وهــو مــا يخلــق بيئــة أعمــال أكثــر اســتقراراً وجاذبية 

للاســتثمارات المســتقبلية.
واعتبــر أن الاســتثمار في تنظيــم المعــارض المحليــة والدوليــة ليــس 
ــة شــاملة. فنجاحهــا  ــل اســتراتيجية اقتصادي مجــرد نشــاط تســويقي، ب
يعتمــد على قــدرة الدولــة على التنســيق بيــن القطاعيــن العــام والخاص، 
وتقديــم حوافــز للمســتثمرين، وضمــان بنيــة تحتيــة قويــة، بمــا يحقــق 
توازنــا بيــن دعــم المنتــج المحلــي وجــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، 
ــة  ــوريا على خارط ــع س ــتدام، ويض ــادي المس ــو الاقتص ــرص النم ــزز ف ويع
الاقتصــاد العالمــي، مــع ضمــان اســتفادة القطاعــات الصناعيــة والخدميــة 
والســياحة  الاقتصاديــة  التنميــة  بيــن  تكامــل  وتحقيــق  المختلفــة، 

ــتثمار. والاس

المعارض.. جسر لجذب الاستثمارات الأجنبية ومنصة لترويج المنتج الوطني

●  الثورة - رولا عيسى:
يتزايد حديث الصناعيين والتجار عن ارتفاع تكاليف 
الإنتاج باعتباره أحد أبرز تحديات المرحلة الحالية، 

إذ اعتمد كثير منهم خلال الأشهر الماضية أسعاراً 
مرتفعة بحجة التكاليف. 

لكن بعد خفض أسعار المحروقات بأكثر من 20 بالمئة، 
يبرز السؤال الجوهري: هل سيبادر المنتجون إلى مراجعة تلك 

التكاليف وتخفيض الأسعار؟
حتى الآن تبدو الاستجابة متباينة؛ إذ خفضت بعض 

الفعاليات الاقتصادية أسعارها بنسب محدودة، بينما بقيت 
قطاعات كاملة خارج دائرة التغيير، ما يعكس فجوة واضحة 
بين القرارات الحكومية وما يحدث فعلياً في الأسواق، وسط 

شكوك في قدرة الإجراءات الحالية على ضبط الأسعار 
وإعادة التوازن.

استجابة ضعيفة
على مســتوى الأســواق، ومــن خــال الجــولات الميدانيــة، لا يمكــن 
الحديــث عــن انخفــاض ملمــوس أو واســع في الأســعار، فاســتجابة 
الســوق لا تــزال أقــل مــن المتوقــع ومتفاوتــة مــن محــل إلــى آخــر، رغــم 

أن معطيــات الكلــف تشــير إلــى ضــرورة حــدوث تراجــع أكبــر.
ــن الســلع والمنتجــات  ــورة« أســعار عــدد م ورصــدت صحيفــة »الث

ــي: ــا يل ــت وســطياً كم في أســواق دمشــق، وكان
الخضار والفواكه )للكيلوغرام(:

باذنجــان: 6000 ليــرة، برتقــال: 10000 ليــرة، بطاطــا: 6500 ليــرة، 
بنــدورة: 6500 ليــرة، تفــاح: 10000-15000 ليــرة، جــزر: 5000 ليــرة، خيــار: 

ــرة. ــاء: 16000 لي ــرة، فاصولي 9000 لي
الألبان والأجبان )للكيلوغرام(:

ــة  ــرة، جبن ــة: 37000 لي ــرة، لبن ــن: 9000 لي ــرة، لب ــب: 8000 لي حلي
ــة:  ــرة، جبنــة شــلل بقري ــة: 44000 لي ــرة، جبنــة بلدي ــوم: 76000 لي حل

ــرة.  ــوع أول: 38000 لي ــلل ن ــة ش ــرة، جبن 76000 لي
صحن البيض: 40000 ليرة.

اللحوم والفروج )للكيلوغرام(:
جوانــح دجــاج: 25000 ليــرة، دبــوس: 30000 ليــرة، ســودة الدجــاج: 
ــل:  ــم العج ــرحات لح ــرة، ش ــاج: 45000 لي ــرحات الدج ــرة، ش 40000 لي
ــم  ــرة، لح ــتا: 40000 لي ــرة، كس ــف: 24000 لي ــروج منظ ــرة، ف 140000 لي

ــرة. ــرة: 140000 لي ــل الهب ــم العج ــرة، لح ــوفة: 100000 لي ــأن المس الض

السلع التموينية )للكيلوغرام(:
أرز إســباني: 18000 ليــرة، أرز مصــري: 15000 ليــرة، ســكر: 8000 ليــرة، 
ــرة،  ــعيرية: 10500 لي ــرة، ش ــرط: 130000 لي ــاي ف ــرة، ش ــمن: 37000 لي س
ــرة، حــاوة  ــرة، برغــل: 10000 لي ــرة، قهــوة: 200000 لي ــن: 7000 لي طحي

ــرة. ــرام(: 13000 لي )400 غ
وفي لقــاءات مــع عــدد مــن المواطنيــن بأســواق دمشــق، يقــول 
الموظــف عبــد الرحمــن طــه، إن الرقابــة »غيــر ملموســة«، والفروقــات 
الكبيــرة بيــن الأســعار تثيــر التســاؤلات حــول غيــاب مرجعيــة واضحــة 
للتســعير أو عــدم التــزام الفعاليــات التجاريــة بهــا، مــا يضــع المســتهلك 

تحــت رحمــة الاســتغلال.
وتشــير رغــداء يونــس، إلــى فــارق الأســعار الكبيــر بيــن محــل وآخــر، 
ــى  ــاج إل ــذي يحت ــوائي« ال ــعير العش ــة »التس ــك نتيج ــرة أن ذل معتب

تدخــل أكثــر حزمــا.

»ترضية جزئية«
يصــف أميــن ســر جمعيــة حمايــة المســتهلك والخبيــر الاقتصــادي 
ــه  ــوق بأن ــات على الس ــعار المحروق ــض أس ــزة، تخفي ــرازق حب ــد ال عب
»ترضيــة جزئيــة«، وكان مــن المفتــرض أن ينعكــس إيجابيــا على كلــف 

الإنتــاج وبالتالــي أســعار الســلع، لكــن التحديــات لا تــزال مســتمرة.
ويقــول إن قــرار تخفيــض أســعار البنزيــن والمــازوت والغــاز أثــار جدلًا 
واســعاً، ورغــم أهميــة المشــتقات النفطيــة ودورهــا الكبيــر في تحديــد 
هيــكل الأســعار، إلا أن الكهربــاء تبقــى المصــدر الرئيــس للطاقــة، خاصــة 

مــع دخــول فصــل الشــتاء.
ويشــير إلــى أن المســتهلكين لــم يلمســوا حتــى الآن أي انخفــاض 
فعلــي، بــل على العكــس، شــهدت الأســواق ارتفاعــات فوريــة بمجــرد 
صــدور زيــادة تعرفــة الكهربــاء، مــا يكشــف عــن خلــل في آليات الســوق.
ــن وزارات  ــود بي ــيق الجه ــة وتنس ــل الرقاب ــزة بتفعي ــب حب ويطال
الاقتصــاد والصناعــة والنقــل لضمــان انتقــال أثــر التخفيــض إلــى 

المســتهلك.

قطاع النقل
كمــا يؤكــد حبــزة أن قطــاع النقــل مــن أكثــر القطاعــات التــي لــم 
ــت  ــازوت بقي ــعر الم ــاض س ــن انخف ــم م ــض، فبالرغ ــتجب للتخفي تس

ــض.  ــي للتخفي ــر إيجاب ــى أي أث ــا ألغ ــا، م ــل على حاله ــور النق أج
كمــا لا تــزال كلفــة نقــل المــواد مــن مراكــز الإنتــاج إلــى الاســتهلاك 

تُحمّــل بالكامــل على المســتهلك.
ــرف  ــعر ص ــات بس ــعار المحروق ــة لأس ــط الحكوم ــى أن رب ــه إل وينب
الــدولار يخلــق حالــة عــدم اســتقرار يوميــة، ويفتــح البــاب أمــام 

ــل مــع ســعر  ــع الســعر الرســمي ب ــون م التلاعــب، لأن التجــار لا يتعامل
ــة. ــوق الموازي الس

ويضيــف أن الأســعار الجديــدة للمحروقــات، رغــم التخفيــض، لا تــزال 
مرتفعــة ولا تتناســب مــع دخــل المواطــن، ســواء الغــاز أو المــازوت، مــا 

يشــكل ضغطــا إضافيــا على الأســر.
بعــد  خاطــر«  »جبــران  مجــرد  الحالــي  التخفيــض  أن  ويعتبــر 
ــال  ــى أن الغــش في المكي الارتفاعــات »الفلكيــة« الســابقة، مشــيراً إل

يزيــد مــن معانــاة المواطــن ويفــوق أثــر انخفــاض الســعر.

مسؤولية مضاعفة
ــات  ــؤولية الجه ــفكون، أن مس ــا الس ــة ميرن ــرة التنموي ــرى الخبي ت
الرقابيــة اليــوم مضاعفــة، فالمطلــوب ليــس فقــط تســجيل المخالفات، 
ــعار  ــف على الأس ــاض الكل ــس انخف ــار بعك ــن والتج ــزام المنتجي ــل إل ب

فعليــا.
وتلفــت إلــى أن الســؤال لــم يعــد حــول عــدد الضبــوط، بــل حــول 
فاعليتهــا وقدرتهــا على خلــق ردع حقيقــي ينعكــس على جيــب 
المســتهلك. وتؤكــد أن المواطــن لا ينتظــر بيانــات، بــل نتائــج ملموســة 

وأســعاراً أقــل وطــأة على واقعــه المعيشــي.
ــن  ومــن خــال مــا ســبق، يبــدو أن تخفيــض أســعار المحروقــات ل
يكــون لــه أي أثــر حقيقــي مــا لــم ترافقــه سياســات واضحــة لتعديــل 
كلــف الإنتــاج، ورقابــة فعّالــة تُعيــد التــوازن إلــى الســوق وتضمــن 

ــعير. ــة التس عدال

الأسواق لا تستجيب لتخفيض أسعار المحروقات.. الرقابة »غائبة«

● الثورة – عبد الحميد غانم
مــن طريــق الحريــر القديــم إلــى مشــاريع الإعمــار والطاقــة الخضــراء، 
ــة على  ــوات لافت ــدم بخط ــوم لتتق ــة الي ــورية – الصيني ــات الس ــود العلاق تع
خارطــة الاقتصــاد الإقليمــي. فالزيــارة الأخيــرة لوزيــر الخارجيــة والمغتربيــن 
ــية،  ــة دبلوماس ــرد محط ــن مج ــم تك ــن ل ــى بكي ــيباني، إل ــن الش ــعد حس أس
بــل إشــارة واضحــة إلــى مرحلــة جديــدة مــن التعــاون تفتــح البــاب أمــام 
المرشــحين  أبــرز  أحــد  الصيــن  يجعــل  بمــا  واســعة،  اقتصاديــة  شــراكة 
المقبلــة. الســنوات  خــال  ســوريا  بنــاء  إعــادة  في  محــوري  دور   للعــب 
الزيــارة،  بعــد  الجانبيــن  عــن  الصــادر  المشــترك  البيــان  وأكــد 
الاقتصاديــة  المجــالات  في  »التعــاون  لمناقشــة  اســتعدادهما 
معيشــة  وتحســين  القــدرات،  وبنــاء  ســوريا،  إعمــار  وإعــادة  والتنمويــة، 
مشــترك”. اهتمــام  ذات  أخــرى  مجــالات  بيــن  مــن  الســوري،   الشــعب 
حديثــه  في  ديــب،  عامــر  الدكتــور  الاقتصــادي  الخبيــر  ويوضــح   
إلــى  والمغتربيــن  الخارجيــة  وزيــر  زيــارة  أن  »الثــورة«،  لصحيفــة 
الســوري  الاقتصــاد  حاجــة  ظــل  في  اســتراتيجية  خطــوة  تُعــد  الصيــن 
والاســتثمار. والتمويــل  التكنولوجيــا  تقــدم  دوليــة  شــراكات   إلــى 
ويــرى ديــب أن الزيــارة تميــزت بمحــاور أساســية شــملت: لقــاءات مباشــرة 
مــع شــركات الســيارات الكهربائيــة والطاقــة، بحــث فتــح خطــوط توريــد 
قطاعــات  في  الاســتثمار  فــرص  مناقشــة  الإنتاجيــة،  للمعــدات  جديــدة 

البلديــن. في  التجــارة  غــرف  بيــن  التعــاون  وتعزيــز  والطاقــة،  والنقــل   الخدمــات 
ويتوقــع أن الزيــارة قــد تحقــق نتائــج إيجابيــة، أبرزهــا: توســيع نطــاق التبــادل التجــاري 
بيــن رجــال الأعمــال في البلديــن، إدخــال تقنيــات صينيــة متطــورة في مجــالات النقــل 
ــاءة  ــر كف ــدات أكث ــوري بمع ــي الس ــاع الصناع ــم القط ــية، دع ــة الشمس ــر والطاق الأخض
ــب  ــى جان ــار، إل ــادة الإعم ــاريع إع ــم لمش ــتثماري ملائ ــاخ اس ــة من ــة، وتهيئ ــل تكلف وأق

ــن. ــن البلدي ــة والدبلوماســية بي ــط الاقتصادي ــز الرواب تعزي
دي«  واي  و«بــي  »هــواوي«  مثــل  عملاقــة  صينيــة  شــركات  أن  إلــى  يشــير  كمــا 
أبــرز الجهــات المرشــحة للمشــاركة في إعــادة إعمــار ســوريا.  و«ســينوبك« تُعــد مــن 

ويعتبــر ديــب أن الزيــارة ليســت مجــرد حــدث دبلوماســي عابــر، بــل هــي إعــان عملــي عــن 
بدايــة مرحلــة جديــدة مــن الشــراكة، حيــث يصبــح التعــاون الاقتصــادي والتقنــي جســراً يعبــر 
مــن خلالــه البلــدان نحــو آفــاق أكثــر إشــراقاً في عالــم يتجــه بقــوة نحــو الطاقــة النظيفــة 

والتحــول الرقمــي والاقتصــاد الأخضــر.

علاقات تاريخية
جــذور العلاقــات بيــن ســوريا والصيــن تعــود إلــى طريــق الحريــر التاريخــي، حيــث 
 كانــت دمشــق محطــة رئيســية للقوافــل الصينيــة المحملــة بالحريــر والبهــارات.
ويقــول ديــب: إن البعــد الحديــث للعلاقات بدأ رســمياً في خمســينيات القــرن الماضي، 
 عندمــا كانت ســوريا من أوائل الــدول العربية التي اعترفت بجمهورية الصين الشــعبية.
ويضيــف إن العلاقــات شــهدت تطــوراً متســارعاً عبــر العقــود، حيــث شــاركت الصيــن 
في مشــاريع تنمويــة كبــرى شــملت بنــاء الجســور والســدود، وتطويــر الصناعــات 
ــن الصناعــي والطاقــة. ــة للقطاعي ــد المعــدات التقني  النســيجية والهندســية، وتوري
ويعتقــد ديــب أن الصيــن اليــوم أصبحــت القــوة الاقتصادية الأولــى عالمياً وفــق معايير 
ــات المتحــدة في الناتــج  القــوة الشــرائية، وتقتــرب بســرعة مــن التفــوق على الولاي
الإجمالــي الاســمي، مســتندة إلــى ركائــز أساســية أبرزهــا: كونهــا أكبــر قاعــدة صناعيــة 
ــا في  ــتراتيجية، وريادته ــادن الاس ــد المع ــل توري ــا على سلاس ــم، وهيمنته في العال
التكنولوجيــا والســيارات الكهربائيــة، إضافــة إلى كونها الشــريك التجــاري الأول لأكثر من 
 120 دولــة، فضــاً عــن مشــروع »الحزام والطريق« الذي يعيد تشــكيل الاقتصــاد العالمي.
كشــريك  موقعهــا  على  حافظــت  الصيــن  أن  إلــى  ديــب  ويلفــت 
والمعــدات  بالآليــات  تزويدهــا  تواصــل  لســوريا،  مهــم  اقتصــادي 
كمــا  المتجــددة،  الطاقــة  تكنولوجيــا  في  حلــول  وتقديــم  الصناعيــة، 
والتجاريــة. الاســتهلاكية  الســلع  وتوفيــر  التحتيــة،  البنــى  مشــاريع  في   تشــارك 
ويصــف ديــب علاقــة ســوريا مــع الصيــن بأنهــا »شــراكة اســتراتيجية في عالــم متغيــر«، قائــاً: 
ــو  ــه نح ــخ ومتج ــذر في التاري ــف متج ــا لتحال ــة نموذج ــورية – الصيني ــات الس ــل العلاق »تمث
المســتقبل. ففــي الوقــت الــذي تســتعد فيــه الصيــن لقيــادة الاقتصــاد العالمــي، تبحــث ســوريا 

عــن شــركاء اســتراتيجيين يســاهمون في برنامــج إعــادة الإعمــار والتنميــة”.

العلاقات السورية – الصينية.. من حرير القوافل إلى دبلوماسية الإعمار
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اقتصــاد

● الثورة - وعد ديب:
يرى خبراء اقتصاديون، أن زيارة الرئيس أحمد الشرع، إلى مصرف سوريا 

المركزي، تعد خطوة مهمة لدعم القطاع المصرفي، تعكس الحرص على تعزيز 
الاستقرار المالي، وتحفيز النشاط والنمو، وزيادة ثقة المستثمرين والمودعين، 

ضمن رؤية شاملة لتحقيق التنمية المستدامة.  
وتعد هذه أول زيارة لرئيس جمهورية إلى المصرف المركزي منذ افتتاحه 

عام 1956 من قبل الرئيس الراحل شكري القوتلي، وفق ما أعلن حاكم المصرف 
عبد القادر حصرية.  

وتكتســب الزيــارة أهميــة إضافيــة، لكونهــا تأتــي قبيــل طــرح العملــة الجديــدة، بما يشــير 
ــدة في إدارة السياســة  ــة جدي ــي، ودخــول مرحل ــف المال ــى اهتمــام رئاســي مباشــر بالمل إل
النقديــة، كمــا تمثــل رســالة دعــم واضحــة لاســتراتيجية التطويــر والتحــول الرقمــي، وتعكــس 
ــات  ــة التحدي ــدرة على مواجه ــر ق ــون أكث ــرفي ليك ــاع المص ــث القط ــة بتحدي ــزام الدول الت

الاقتصاديــة الراهنــة.  
وقــال الخبيــر المالــي والمصــرفي الدكتــور علــي محمــد، لصحيفــة الثــورة، إن الزيــارة التــي 
اطّلــع خلالهــا الشــرع على برنامــج التحــول المؤسســي والتقنــي وخطــط التطويــر الجاريــة، 
تمثــل »إشــارة قويــة« للمؤسســات والمصــارف على حــد ســواء بوجــود دعــم مباشــر لتحديــث 

القطــاع وتعزيــز دوره في دفــع عجلــة الاقتصــاد الوطنــي.  
ــوع  ــي، وتن ــول الرقم ــادة التح ــمل زي ــة يش ــة المصرفي ــر البني ــد أن تطوي ــح محم وأوض
الخدمــات الماليــة، وتعزيــز الشــمول المالــي، مضيفــا: إن هــذه الخطــوات تســهم في 
تقليــل الاعتمــاد على النقــد، وزيــادة الشــفافية والحوكمــة، مــا يــؤدي إلــى تســريع النشــاط 
ــي  ــج المحل ــع النات ــي رف ــة، وبالتال ــروعات الإنتاجي ــتثمارات والمش ــادة الاس ــادي وزي الاقتص

ــو.   ــدلات النم ــي ومع الإجمال
وأشــار إلــى أن تطويــر البنيــة المصرفيــة عبــر تفعيــل أدوات الدفــع الإلكترونــي الشــامل، 
وربــط المصــارف مــع بعضهــا ومــع الشــركات العاملــة، وكذلــك مــع النظــام المالــي العالمــي، 
يعــزز كفــاءة القطــاع ويحــد مــن الاقتصــاد النقــدي المــوازي، الــذي يســتحوذ على نســبة كبيرة 

مــن النقــد المصــدر، وهــو مــا يضعــف قــدرة المركــزي على إدارة العــرض النقــدي بكفــاءة.  
ــن  ــن المصــارف م ــة شــاملة لتمكي ــن رؤي ــر الاقتصــادي، ضم ــك، بحســب الخبي ــي ذل ويأت
تحســين إدارة الســيولة، وتقديــم الخدمــات الماليــة بشــكل متكامــل لجميــع فئــات المجتمــع.  

استراتيجية 2026- 2030  
ــزي  ــرف المرك ــتراتيجية المص ــه اس ــات تواج ــن تحدي ــد، ع ــي محم ــور عل ــدث الدكت وتح
ــه  ــل قدرت ــا يقل ــزي، م ــرف المرك ــة للمص ــات الأجنبي ــف الاحتياطي ــمل ضع 2026- 2030، تش
على التدخــل في ســوق الصــرف عنــد تراجــع ســعر الليــرة، إضافــة إلى نقــص قواعــد البيانات 
ــتهداف  ــة واس ــات الصحيح ــداد الدراس ــزي على إع ــدرة المرك ــن ق ــد م ــي تح ــة، الت الدقيق

ــة.   المؤشــرات بدق
كمــا أن الواقــع الاقتصــادي المتراجــع والبيئــة الإنتاجيــة الضعيفــة يجعــان الاعتمــاد أكبــر 

على الــواردات في بدايــة تنفيــذ الاســتراتيجية، وفــق محمــد.  
ولفــت الخبيــر إلــى تحديــات تتعلــق بالبنيــة التحتيــة الرقميــة والتقنيــة، مثــل قصــور 
أجهــزة الدفــع وضعــف الشــمول المالــي، فضــاً عــن الحاجــة إلــى مراجعــة قانونيــة شــاملة 
تواكــب مرحلــة الاســتثمار المقبلــة خــال إعــادة الإعمــار، إضافــةً إلــى القيــود على التحويــات 

عبــر نظــام »ســويفت«، وتأثيــر عقوبــات »قانــون قيصــر« على تعامــل المصــارف الدوليــة مــع 
المصــارف الســورية.  

واعتبــر أن تنفيــذ الاســتراتيجية يتطلــب توازنــا بيــن الدعــم المالــي والتقنــي، ومواجهــة 
التحديــات الاقتصاديــة والقانونيــة لضمــان نجاحهــا.  

التحول الرقمي  
ــات  ــريع العملي ــال تس ــن خ ــارف م ــاءة المص ــزز كف ــي يع ــول الرقم ــد أن التح ورأى محم
ــم  ــا يدع ــة، م ــفافية والحوكم ــادة الش ــروض، وزي ــح الق ــا على من ــين قدرته ــة، وتحس المالي

ــاء.   ــة العم ــي وثق ــتقرار المال الاس
وشــدد على أهميــة الدفــع الإلكترونــي والشــمول المالــي، لكونهمــا يســهمان في 
تمكيــن جميــع فئــات المجتمــع مــن الوصــول إلــى الخدمــات المصرفيــة، وهــو مــا يعــزز النمــو 
الاقتصــادي الشــامل، وهنــا يظهــر الارتبــاط الواضــح بيــن تطويــر البنيــة المصرفيــة والتحــول 
الرقمــي كعامــل أساســي لتعزيــز الاســتقرار والثقــة، وبالتالــي تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية.  
ــال  ــن خ ــة م ــم التنمي ــادة دوره في دع ــادرعلى زي ــرفي ق ــاع المص ــد أن القط ــا أك كم
توســيع خدمــات التمويــل والإقــراض الإنتاجــي بشــروط مرنــة، وتعزيــز الشــمول المالــي في 
جميــع المناطــق والفئــات، ودعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وتحفيــز الاســتثمار في 

ــة.  القطاعــات الإنتاجي

ــر القطــاع المصــرفي مــع التحــول الرقمــي وتحديــث  ــا كيــف يتكامــل تطوي ويتضــح هن
سياســات الإقــراض لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وأضــاف إن تحديــث أنظمــة الدفــع الوطنية 
يســهم في تســهيل العمليــات الماليــة، وتقليــل الاعتمــاد على النقــد، وربــط المصــارف مــع 
الشــركات والنظــام المصــرفي العالمــي، وتعزيــز الشــفافية والحوكمــة، بمــا يدعــم الاســتقرار 
المالــي والنمــو الاقتصــادي، ويشــكل هــذا التحديــث حلقــة وصــل مهمــة بيــن البنيــة التحتيــة 

المصرفيــة الحديثــة والسياســات الاقتصاديــة المســتقرة.

الرقابة  
وأشــار الخبيــر المالــي إلــى أهميــة الرقابــة على منــح القــروض ونســب الســيولة وكفايــة 
رأس المــال، بمــا يضمــن حمايــة أمــوال المودعيــن، معتبــراً أن نشــر التقاريــر الدوريــة، وتعزيــز 
إدارات التدقيــق الداخلــي، وإدارة المخاطــر يعــزز مصداقيــة المصــارف داخليــا وخارجيــا ،ويقوي 

الثقــة مــع البنــوك المراســلة الدوليــة.  
ولــم يغفــل الدكتــور محمــد التأكيــد على ضــرورة الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة، لمــا يوفــره 
ذلــك مــن تســهيلات في التحويــات الماليــة الخارجيــة ويضمــن أمــان العمليــات المصرفيــة، 

ويعكــس قــدرة المصــرف المركــزي على إدارة الســيولة ومخاطــر الســوق بفعاليــة. 
وهنــا تظهــر أهميــة الربــط بيــن الرقابــة والسياســات التشــغيلية لضمــان اســتقرار القطــاع 

وزيــادة الثقــة لدى العمــاء والمســتثمرين.

زيارة الشرع إلى »المركزي«.. نظرة على تحركات الاقتصاد الكلي  
غير مسبوقة منذ 1956.. ما أهمية الزيارة على مسار التنمية والمستثمرين؟ 

● الثورة – ميساء العلي 
 في خطــوة تعكــس بــوادر عــودة ســوريا إلــى خريطــة الاقتصــاد 
العالميــة بعــد ســنوات مــن التحديــات والعزلــة، بــدأت البــاد تُظهــر 

مؤشــرات ملموســة على التعــافي والنمــو.
إلــى دمشــق،  الدولــي  النقــد   زيــارة فريــق خبــراء صنــدوق 
التــي اختُتمــت الأســبوع الماضــي، لــم تكــن مجــرد جولــة تقييميــة، 
بــل حملــت إشــادة واضحــة بالسياســات الماليــة والنقديــة التــي 
ــر  ــدة مــن التطوي ــة جدي ــة لمرحل اعتمدتهــا الحكومــة، وفتحــت بواب

ــار.  ــتقرار والازده ــو الاس ــاد نح ــه الب ــر وج ــد تغي ــادي ق الاقتص
ــورة«:  ــة »الث ــليمان لصحيف ــادي س ــادي ش ــل الاقتص ــال المحل  وق
إن زيــارة وفــد خبــراء صنــدوق النقــد الدولــي إلــى ســوريا تُعــد خطــوة 
بــارزة بعــد ســنوات مــن العزلــة، لتقييــم الوضــع الاقتصــادي الســوري 
ــات الإصــاح مــع الحكومــة، مضيفــا أن إشــارة الوفــد  ومناقشــة أولوي

إلــى مؤشــرات التعــافي تفتــح آفاقــا جديــدة للنمــو. 
 وأوضــح ســليمان أن بيــان بعثــة الصنــدوق ربــط بــوادر التعافي 
إعــادة  نتيجــة  والمســتثمرين،  المســتهلكين  شــعور  بتحســن 
اندمــاج ســوريا في الاقتصــاد الإقليمــي والعالمــي، إضافــة إلــى 
عــودة أكثــر مــن مليــون لاجــئ إلــى البــاد، فضــاً عــن السياســات 
الماليــة والنقديــة الصارمــة التــي تبنتهــا الحكومــة لضمــان اســتقرار 

ــامل.  ــادي ش اقتص
الأرقــام  عــودة  على  يقتصــر  لا  النمــو  أن  إلــى  ولفــت   
الإيجابيــة، بــل يشــمل دلالات أوســع تتعلــق بالاســتقرار السياســي 

والاجتماعــي. 
 

تفاؤل حذر 
 وأشــار الخبيــر الاقتصــادي إلــى ضــرورة »التفــاؤل بحــذر«، إذ لا تــزال تحديــات كثيــرة تقــف 
أمــام طريــق النمــو، مــن بينهــا ملــف الديــون والبنيــة التحتيــة المدمــرة جــراء الحــرب، إضافــة 

إلــى محدوديــة القــدرات المؤسســاتية، خاصــة لــدى وزارة الماليــة ومصــرف ســوريا المركــزي، 
اللذيــن يحتاجــان إلــى إعــادة تأهيــل وبنــاء قــدرات لتطبيــق الإصلاحــات. 

ــذي  ــر ال ــة دقيقــة، الأم ــات إحصائي ــاب بيان ــى غي ــي إل ــدوق النقــد الدول ــا أشــار صن  كم
ــال.  ــكل فعّ ــات بش ــة الإصلاح ــات وصياغ ــم السياس ــق تقيي يعي

ــرح نقاطــا عــدة لإصــاح  ــدوق اقت ــى أن الصن  ولفــت ســليمان إل
الاقتصــاد الســوري، منهــا إصــاح الموازنــة، وتعزيــز الإيــرادات، وترســيخ 

السياســة النقديــة، وتحســين منــاخ الاســتثمار. 
 دعم مرتقب 

ــارة أن  ــام الزي ــن في خت ــد أعل ــي ق ــد الدول ــدوق النق  وكان صن
النقاشــات الماليــة حــول صياغــة موازنــة الحكومــة لعــام 2026 
ــية  ــات الأساس ــة الاحتياج ــي« لتلبي ــز المال ــادة »الحي ــى زي ــدف إل ته
ــة على  ــة مبني ــر ضعفــا، على أن تكــون الموازن ــات الأكث ودعــم الفئ

ــة.  ــات واقعي افتراض
ــز  ــاملة لتعزي ــة ش ــاعدة فني ــيقدم مس ــه س ــدوق أن ــد الصن  وأك
الإدارة  تحســين  في  المســاعدة  ذلــك  في  بمــا  المالــي،  الإطــار 
اللمســات الأخيــرة على  العامــة وإدارة الإيــرادات، ووضــع  الماليــة 
تشــريع ضريبــي جديــد يكــون بســيطاً وتنافســياً، إضافــة إلــى وضــع 

اســتراتيجية لمعالجــة إرث ســوريا مــن الديــون وتعزيــز إدارتهــا. 
الحوكمــة  بمعاييــر  الالتــزام  أهميــة  الصنــدوق على  وشــدد   
ــذ  ــة وتنفي ــة للدول ــركات المملوك ــة الش ــادة هيكل ــد إع ــدة عن الجي

مشــاريع اســتثمارية كبــرى بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص. 
 كمــا بــدأ موظفــو الصنــدوق مناقشــات حــول تطويــر إطــار 
مناســب للسياســة النقديــة مــن شــأنه دعــم اســتقرار التضخــم عنــد 
ــام  ــة في النظ ــات الحالي ــاة التحدي ــع مراع ــة، م ــتويات منخفض مس

ــي.  المال
وذكــر الصنــدوق إلــى أن البيانــات الاقتصاديــة الموثوقــة لا 
ــع  ــن وض ــة م ــن الحكوم ــية لتمكي ــا أساس ــحيحة لكنه ــزال ش ت
إن  مضيفــا  ومتابعتهــا،  وتنفيذهــا  الاقتصاديــة  السياســات 
ــن  ــدءاً م ــاءات، ب ــين الإحص ــف على تحس ــكل مكث ــتتركز بش ــة س ــاعدة الفني المس
حســابات الدخــل القومــي وصــولًا إلــى إحصــاءات الأســعار وميــزان المدفوعــات 

ــة. ــة الحكومي والمالي

● الثورة - رسام محمد:
في ظــل التحديــات الكبيــرة التــي يعانيهــا قطــاع الطاقــة، ومــا 
ــة  ــدرات الإنتاجي ــاد في الق ــع ح ــن تراج ــرب م ــنوات الح ــه س خلفت
والبنــى التحتيــة، تبــرز الشــراكة الســورية- الســعودية اليــوم كفرصــة 

قــد تشــكل منعطفــا حاســماً لهــذا القطــاع الحيــوي.
ويــرى الخبــراء الاقتصاديــون أن أثــر وصــول أولــى دفعــات الدعــم 
النفطــي الســعودي إلــى ســوريا لا يقتصــر على الجانــب المــادي، بــل 
يمثــل بدايــة لمرحلــة جديــدة مــن التعــاون قــد يعيــد تأهيــل البنيــة 
التحتيــة للطاقــة، خاصــة أن الســعودية قــد وقعــت 47 مذكــرة 
تفاهــم مــع ســوريا لتنفيــذ مشــاريع اســتثمارية تبلــغ قيمتهــا نحــو 

ــار دولار. 6.4 ملي
تصريــح  غــزال في  الدكتــور محمــد  الاقتصــادي  الخبيــر  ويقــول 
لصحيفــة »الثــورة«، إن الدفعــة الأولــى مــن المنحــة النفطيــة الســعودية، 
البالغــة نحــو 90 ألــف طــن مــن النفــط الخــام، وصلــت في توقيــت »مجــدٍ 

ــادة الطلــب على المحروقــات. ــة« مــع قــدوم الشــتاء وزي للغاي
وأضــاف أن هــذه المنحــة تكتســب أهميــة قصــوى كونهــا تخــدم 
قطــاع الطاقــة، الــذي وصفــه بـ«المســار الحــرج«، مشــيراً إلــى أن أي 
تحســن فيــه ســينعكس حتمــا على المســارات الاقتصاديــة الأخــرى 

التــي تعتمــد عليــه بشــكل مباشــر.

مفتاح الإنتاج
وشــدد غــزال على أن تحســين القــدرة الإنتاجيــة والخدميــة في 
ســوريا مرتبــط جوهريــا بتوفــر الطاقــة، موضحــا أن ضــخ المــوارد في 
هــذا القطــاع الحيــوي ســيؤدي إلــى زيــادة ســاعات التشــغيل وخفــض 

التكاليــف الباهظــة التــي يعانــي منهــا المنتجــون حاليــا.

وأشــار إلــى أن هــذا التحســن سيشــكل حلقــة تراكميــة إيجابيــة 
تنعكــس على المســتهلكين عبــر اســتقرار الأســعار، ممــا يمهــد 

ــامل. ــادي ش ــافٍ اقتص ــق لتع الطري

خبرة سعودية
أن  القاضــي،  أســامة  الدكتــور  الاقتصــادي  المستشــار  ويــرى 
التعــاون الســوري- الســعودي يتجــاوز الدعــم المــادي ليشــمل نقــل 

المعرفــة والخبــرات الفنيــة التــي تملكهــا المملكــة.
وأوضــح في تصريــح لـــصحيفة »الثــورة« أن »النقــص الهائــل في 
الكــوادر الفنيــة« يمثــل أحــد أكبــر تحديــات قطــاع النفــط الســوري، 
ــر  ــتكون »حج ــعودية س ــة الس ــة والتقني ــرات الإداري ــداً أن الخب مؤك
الزاويــة« في إعــادة إحيــاء القطــاع. وأضــاف أن الاســتفادة مــن هــذه 
الخبــرات تعنــي البــدء مــن حيــث انتهــى الآخــرون، بــدلًا مــن إعــادة 

اختــراع العجلــة.
ويؤكــد القاضــي أن الــدور الســعودي محــوري في إصــاح البنيــة 
ــم  ــا أو ت ــار التــي دُمــرت جزئي ــك الآب التحتيــة المتضــررة، بمــا في ذل

اســتغلالها بطريقــة بدائيــة.
ــرى  ــع كب ــعة م ــا الواس ــبكة علاقاته ــة، بش ــح أن المملك  وأوض
الشــركات العالميــة، قــادرة على جلــب الخبــرات اللازمــة ليــس فقــط 
لإصــاح القطــاع، بــل أيضــا لمعالجــة مشــكلات التلــوث البيئــي 

ــوائي. ــتغلال العش ــن الاس ــة ع ــعاعي الناتج والإش
ويتفــق الخبيــران غــزال والقاضــي، على أن التعــاون يفتــح البــاب 
أمــام اســتثمارات ســعودية ضخمــة تتجــاوز المنــح الحاليــة، في حيــن 
ــاوز  ــد تتج ــة ق ــة المملك ــن تجرب ــتفادة م ــى أن الاس ــزال إل ــت غ يلف

الطاقــة إلــى مجــالات التكنولوجيــا والتحــول الرقمــي.

سوريا على طريق النمو.. مؤشرات واضحة للتعافي الاقتصادي 

الشراكة السورية - السعودية.. فرصة لتعافي قطاع الطاقة



العــــدد 1417974
الثلاثاء 27 جمادى الأولى 1447 هـ

18 تشرين الثاني 2025 م
اقتصــاد

● الثورة - عبد الحميد غانم
استجابة للتحديات التي يواجهها مزارعو القمح، أطلقت وزارة الزراعة مشروع "القرض الحسن" في خطوة 

تهدف إلى تعزيز الأمن الغذائي وتحفيز الإنتاج المحلي. 
ويأتي المشروع ضمن الجهود الرامية إلى النهوض بالقطاع الزراعي وتأمين الغذاء في البلاد، وتوفير 

مستلزمات الإنتاج الأساسية للمزارعين.

ــرة الإعــام في وزارة الزراعــة أن القــرض يشــمل توفيــر بــذار القمــح والأســمدة  وفي تصريــح لصحيفــة "الثــورة"، أوضحــت دائ
ــا، بقيمــة إجماليــة للمشــروع تبلــغ 75 مليــون دولار.  الآزوتيــة والفوســفاتية بشــكل عينــي، وليــس نقدي

وأكــدت أن القــرض "حســن" ولا يشــمل أي فوائــد، مــع عــدم فــرض رســوم إداريــة إضافيــة، على أن تبــدأ فتــرة الســداد بعــد 
انتهــاء موســم الحصــاد.

شروط القرض
وأشــارت الــوزارة إلــى أن شــروط الاســتفادة مــن القــرض تشــمل إثبــات حيــازة الأرض الزراعيــة عبــر وثيقــة التنظيــم الزراعــي، 
ــات  ــم ضمان ــع تقدي ــة، م ــة الزراع ــن مديري ــادرة ع ــي الص ــف الحس ــة الكش ــاد على وثيق ــن الاعتم ــا يمك ــذر توفره ــال تع وفي ح

ــة عقاريــة. ــة مــن كفيليــن ذوي مــاءة ماليــة أو كفال إضافيــة تشــمل كفال
كمــا يتوجــب على المــزارع توقيــع عقــد قــرض عينــي مــع المصــرف الزراعــي التعاونــي، يتضمــن التزامــه بالتعــاون مــع لجــان 

المتابعــة وتقديــم بيانــات دقيقــة.
ولضمــان وصــول المســتلزمات في الوقــت المناســب، عممــت الــوزارة على مديريــات الزراعــة كافــة لاســتقبال طلبــات المزارعيــن 

عبــر الدوائــر الزراعيــة والوحــدات الإرشــادية في المحافظــات. 
وتبدأ فترة التسجيل من 17 إلى 27 تشرين الثاني الجاري، بهدف تسهيل عملية التسليم وتجنب أي تأخير.

ويعــد مشــروع "القــرض الحســن"، بحســب الــوزارة، خطــوة مهمــة لدعــم القطــاع الزراعــي، خصوصــا في ظــل الظــروف الراهنــة 
التــي تتطلــب تعزيــز الإنتــاج المحلــي للقمــح، المــادة الأساســية في ســلة الغــذاء الوطنــي.

 ومــن المتوقــع أن يســهم المشــروع في زيــادة المســاحات المزروعــة وتحســين الإنتاجيــة، بمــا ينعكــس إيجابــا على الأمــن 
الغذائــي في ســوريا.

تعزيز الثقة
الخبيــر الاقتصــادي والمصــرفي الدكتــور إبراهيــم نافــع قوشــجي يــرى أن القــرض "ليــس مجــرد دعــم تقنــي، بــل يمثــل توجهــا 

اســتراتيجياً يعيــد الاعتبــار للزراعــة كركيــزة للنهــوض الاقتصــادي".
وأوضــح أن القــرض يشــمل بــذار قمــح محسّــن لرفــع الإنتاجيــة، وأســمدة آزوتيــة وفوســفاتية لتحســين جــودة التربــة والنمــو، 

وتمويــاً مــن دون فوائــد لتخفيــف الأعبــاء عــن كاهــل المزارعيــن. 
وأضــاف أن المشــروع يهــدف إلــى توســيع المســاحات المزروعــة، تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي، تحفيــز الاقتصــاد الريفــي عبــر دعــم 

سلاســل الإنتــاج الزراعــي، وتعزيــز الثقــة بيــن الدولــة والمــزارع مــن خــال سياســات تمويليــة عادلــة.

التجربة اليابانية
ــى قاعــدة للانطــاق  ــل الزراعــة إل ــة نجحــت في تحوي ــع اســتراتيجيات دولي ــق م ــى أن هــذا النهــج يتواف ــر إل ولفــت الخبي
الاقتصــادي، كمــا حــدث في اليابــان بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، حيــث ركــزت الحكومــة على إصــاح الأراضــي الزراعيــة وتوزيعهــا 

على الفلاحيــن، مــا عــزز العدالــة الاجتماعيــة وزاد الإنتــاج.
وأضــاف أن دعــم الحكومــة اليابانيــة للفلاحيــن بالتقنيــات والبــذور والأســمدة ســاهم في تحقيــق الأمــن الغذائــي وتقليــل 
الاعتمــاد على الاســتيراد، ممــا أدى إلــى مــا يُعــرف بـ"المعجــزة الاقتصاديــة اليابانيــة"، إذ تحولــت اليابــان خــال عقــود قليلــة إلــى 

قــوة صناعيــة عالميــة، وكان للزراعــة دور تأسيســي في هــذا التحــول.
ــة،  ــكل الزراع ــث تش ــوري، حي ــع الس ــع الواق ــا م ــل تكييفه ــا، ب ــخها حرفي ــي نس ــة لا يعن ــة الياباني ــتلهام التجرب ــد أن اس وأك
ــذرة  ــل ب ــة الصمــود الاقتصــادي، فـ"القــرض الحســن" ليــس مجــرد دعــم موســمي، ب وخاصــة القمــح، عنصــراً حاســماً في معادل

ــي. ــتقرار الوطن ــي والاس ــاج الغذائ ــن الإنت ــط بي ــف وترب ــار للري ــد الاعتب ــدة تعي ــة جدي ــة اقتصادي لسياس
واعتبــر أنــه في زمــن الأزمــات، تبــرز الزراعــة كــدرع ســيادي ومصــدر للتماســك الاجتماعــي، ومــن خــال مبــادرة "القــرض الحســن"، تفتــح 

ســوريا نافــذة أمــل نحــو نمــوذج تنمــوي متجــذر في الأرض ومســتند إلــى تجــارب عالميــة ناجحــة. 

وأكــد أن هــذه الخطــوة قــد تمثــل بدايــة مرحلــة جديــدة يكــون فيهــا الفــاح شــريكاً حقيقيــا في بنــاء الاقتصــاد، وليــس مجــرد متلــقٍ 
للدعــم، ممــا يعــزز آفــاق تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي والاســتقرار الطويــل الأمــد.

هل تسهم في تحسين الإنتاجية..؟
 75 مليون دولار "قروض حسنة" لدعم مزارعي القمح

● الثورة - وفاء فرج:
بينما تسعى القيادة السورية لإعادة البلاد إلى مسار التعافي الاقتصادي والسياسي على المستوى الدولي، لا يزال 

الأداء الداخلي يواجه تحديات عميقة وضعفاً في إدارة الملفات الاستراتيجية، بحسب الخبراء الذين يرون أن تحسين 
الإدارة ودعم المستثمرين المحليين قد يكون مفتاح إطلاق ديناميكية اقتصادية مستدامة.

ويشير الخبير الاستشاري في التخطيط الاستراتيجي وإدارة الأزمات، مهند الزنبركجي، إلى أن هذا الضعف 
يتجلى في نقاط محورية عدة، أبرزها إدارة القطاعات الحيوية الرئيسة.

ويقــول الزنبركجــي لصحيفــة "الثــورة": إن التعاقــد مــع شــركات إقليميــة وعالميــة لتطويــر شــبكة الكهربــاء تــم على أســاس "عقــد 
اســتثمار"، بينمــا كان ينبغــي أن يكــون على أســاس "شــراكة". 

وقــد انعكســت نتائــج هــذا التوجــه ســريعاً على رفــع أســعار الفواتيــر إلــى مســتويات قياســية، مــا يهــدد بإغــراق الاقتصاد الســوري 
المنهــك، مؤكــداً أن الكهربــاء قطــاع مهــم لا يجــب التفريــط فيــه بالكامــل لأي شــركة خاصــة.

ويضيــف أن الســعي باتجــاه واحــد لاســتقطاب الاســتثمارات الخارجيــة لــن ينجــح بمجــرد توفيــر التســهيلات أو تنظيــم المهرجانات، 
كمــا يحــذر مــن أن الشــركات الكبيــرة، ســواء الحكوميــة أو الخاصــة، ســتأتي غالبــا للســيطرة على القطاعــات الحيويــة ذات الجــدوى 

الاقتصاديــة الســريعة، التــي لا تتعــدى ســنتين إلــى ثــاث ســنوات. 
أمــا الاســتثمارات الخاصــة والشــركات العائليــة، فتتطلــب شــروطاً أطــول تبــدأ بضمــان الأمــن والاســتقرار السياســي وإنشــاء محاكــم 

اقتصاديــة متخصصــة، وفــق الزنبركجــي.
ويشــدد على أن الأجــدى كان منــح الأولويــة في الاســتثمار للقطــاع الخــاص الوطنــي، ســواء في الداخــل أو الخــارج، قبــل التوجــه 
ــك يشــجع المســتثمر الســوري على المخاطــرة برأســماله في وطنــه، في ظــروف  ــى المســتثمرين الإقليمييــن والعالمييــن، لأن ذل إل

يحجــم فيهــا الكثيــر مــن المســتثمرين الإقليمييــن عــن الدخــول.
ويلفــت الخبيــر إلــى أن الدولــة "لــم تضــع خططــا احترافيــة" لاســتقطاب أمــوال المدخريــن مــن الشــعب الســوري، الذيــن يملكــون 
مدخــرات متوســطة تتــراوح بيــن ثلاثــة آلاف و15 ألــف دولار لــكل مدخــر، لكنهــا تشــكل مجتمعــة تمويــاً ضخمــا للاقتصــاد الســوري 

يصــل إلــى نحــو 200 مليــار دولار. 
ــرة، ومــن خــال قنــوات  ــر اســتثمار آمــن نســبياً، دون مخاطــر كبي ــى تنويــع مصــدر دخلهــا عب ويؤكــد أن هــذه الفئــة تطمــح إل

ــة. موثوق
ــة في إدارة  ــة والميداني ــرة العملي ــراء ذوي الخب ــام الخب ــواب أم ــح الأب ــى فت ــوم إل ــرى الزنبركجــي أن ســوريا بحاجــة ماســة الي وي
الأزمــات والتخطيــط الاســتراتيجي، وتذليــل أي عقبــات أمامهــم لتطويــر الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال مشــاريع متكاملــة ومدروســة 

ــة، قبــل فــوات الأوان. بعناي

الاقتصاد بين طموحات خارجية وتحديات داخلية

● الثورة - رولا عيسى:
ــوم  ــران"، الي ــاء "عم ــواد البن ــمنت وم ــويق الإس ــة وتس ــة لصناع ــركة العام ــت الش نظم
الثلاثــاء، نــدوة حواريــة بعنــوان: "نشــر ثقافــة الإســمنت بيــن الاقتصــاد والاســتخدام"، على 

ــة. ــاد والصناع ــة وزارة الاقتص ــق، برعاي ــة دمش ــة بجامع ــة المدني ــة الهندس ــدرج كلي م
وقــال مديــر الشــركة محمــود فضيلــة، في تصريــح خــاص لصحيفــة "الثــورة"، إن النــدوة 
تعــد خطــوة ضروريــة في مرحلــة إعــادة الإعمــار التــي تشــهدها البــاد، مؤكــداً أن الإســمنت 

لــم يعــد مجــرد مــادة إنشــائية، بــل أصبــح عنصــراً اقتصاديــا واجتماعيــا يمــس حيــاة 
المواطــن وجــودة المنشــآت، مــن المــدارس إلــى المستشــفيات والمبانــي الســكنية.

وأوضــح فضيلــة أن أهميــة النــدوة تكمــن في إشــراك جميــع الفعاليــات الصناعية 
والتجاريــة والهندســية والاســتثمارية ضمــن نقــاش علمــي مباشــر، بهــدف توحيــد 
المفاهيــم ونشــر ثقافــة الاســتخدام الصحيــح للإســمنت، مضيفــا: "ثقافــة الإســمنت 
ــح، وفــق  تعنــي اقتصــاداً، وتعنــي اســتخدام المــادة الصحيحــة في المــكان الصحي

معاييــر تضمــن الجــودة وتخفــض التكاليــف على الدولــة والمواطــن معــا".
وأشــار فضيلــة إلــى أن المســؤولية المجتمعيــة تحتــم على شــركة عمــران 
العمــل على بنــاء جســور تعــاون مــع الجهــات الأكاديميــة لتعريــف الحضــور بأحــدث 
المواصفــات والتطــورات العلميــة في عالــم الإســمنت، إلــى جانــب التعــاون مــع نقابة 
المهندســين بوصفهــا جهــة إشــراف هندســي، ونقابــة المقاوليــن بوصفهــا شــريكاً 
ــاد،  ــورية، ووزارة الاقتص ــس الس ــات والمقايي ــة المواصف ــذ، وهيئ ــراً في التنفي مباش

ــة والتقنيــة. ــزات المخبري والجهــات المعنيــة بدعــم التجهي
ــل  ــلة ورش عم ــاق لسلس ــة انط ــتكون منص ــدوة س ــذه الن ــة أن ه ــد فضيل وأك
متخصصــة، يتــم مــن خلالهــا صياغــة برامــج وتوصيــات ترفــع إلــى الجهــات العليــا، 
ــى  ــر آليــات التنفيــذ وضبــط الجــودة، خصوصــا في ظــل الحاجــة إل مــن أجــل تطوي

أجهزة حديثة للقياس وضمان المطابقة، بما يواكب سوقاً مفتوحة وسريعة التطور.
ولفــت إلــى أن النــدوة تهــدف إلــى إيجــاد لغــة مشــتركة بيــن المعرفــة العلميــة 
والتطبيقــات العمليــة، تجمــع القطاعيــن العــام والخــاص، وربــط الخبــرة الأكاديميــة بالتجربــة 
ــزز الوعــي باســتخدام الإســمنت بشــكل اقتصــادي وســليم،  ــا يع ــة والهندســية، بم الصناعي

ــآت. ــن للمنش ــر ممك ــول عم ــن أط ويضم
مــن جانبهــم، أكــد الخبــراء والأكاديميــون المشــاركون في النــدوة، أن الإســمنت لــم يعــد 
مجــرد مــادة بنــاء، بــل أصبــح مكونــا أساســياً في إعــادة إعمــار الاقتصــاد الوطنــي، مــع التركيــز 

على الاستدامة وجودة الاستخدام.
وتحــدث الدكتــور عمــر الشــيخ خليــل، الحاصــل على دكتــوراه في الهندســة المدنيــة - 
مــواد البنــاء، ولديــه خبــرة تزيــد على 30 عامــا، وقــدم رؤيــة حــول دور المعرفــة العلميــة في 

تحســين جــودة الخرســانة وتطويــر مفهــوم الاســتخدام الســليم.
كمــا شــارك الدكتــور محمــود إســماعيل، خبيــر في ديمومــة المنشــآت الخرســانية 
وأســتاذ في كليــة الهندســة المدنيــة بجامعــة دمشــق، مؤكــداً أهميــة الربــط بيــن الجامعــة 

ــي. ــر العلم ــتمرارية التطوي ــان اس ــاص لضم ــام والخ ــن الع والقطاعي
وتنــاول المهنــدس قيــس محمــد، منــدوب نقابــة المقاوليــن، موضــوع تنــوع 
منتجــات الإســمنت في الســوق الســورية ودور المقاوليــن في تعزيــز ثقافــة 

ــح. ــتخدام الصحي الاس
ــرة في المــواد الإنشــائية وعضــو  ــة ششــمة، الخبي وأشــارت المهندســة فادي
ــق  ــمنت وف ــن الإس ــب م ــوع المناس ــار الن ــة اختي ــى أهمي ــين، إل ــة المهندس نقاب
شــروط التصميــم والتربــة والظــروف البيئيــة، مؤكــدة أن ســوء الاختيــار يــؤدي إلــى 

ــر الوعــي والمعرفــة. ــة يمكــن تفاديهــا عب خســائر إنشــائية واقتصادي
ــم  ــر على فه ــمنت لا يقتص ــة الإس ــر ثقاف ــات على أن نش ــت المداخ وأجمع
ــة  ــذ، طبيع ــروف التنفي ــاملًا لظ ــا ش ــب فهم ــل يتطل ــط، ب ــادة فق ــص الم خصائ
ــئلة  ــن الأس ــلة م ــر سلس ــته عب ــم مناقش ــا ت ــو م ــأة، وه ــة المنش ــة، ونوعي الترب

ــة. ــال الجلس ــة خ ــداولات المفتوح والت
ومثلــت هــذه الجلســة الحواريــة خطــوة أولــى نحــو نقاشــات أعمــق في 
المســتقبل، تهــدف إلــى نشــر ثقافــة واعيــة مبنيــة على العلــم والمعرفــة، بعيــداً 
ــق اقتصــاد  ــا يســهم في تحقي ــة فقــط، بم عــن الاعتمــاد على العــادة أو التجرب

ــر اســتدامة. ــر كفــاءة، وإعمــار أكث إســمنتي أكث

● تعزيز الوعي باقتصاد إسمنتي أكثر كفاءة 
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تحقيقــــــات

● تحقيق - نيرمين مأمون موصللي:
  تتنامى عبر وسائل التواصل الاجتماعي ظاهرة 

إعلانات التوظيف الوهمية التي تتخفّى وراء أسماء شركات 
مجهولة وشعارات براقة في ظل اتساع دائرة الباحثين عن 

فرص عمل، حيث لا تقتصر خطورة هذه الإعلانات - التي 
تَعِد برواتب مرتفعة ومناصب مغرية - على التضليل 

فحسب، بل تمتد لتشكل فخّاً نفسيّاً وماليّاً يستهدف 
حاجة الشباب وطموحهم في الحصول على عمل كريم. 

 فخّ الوظيفة.. وقصص ضحايا! 
ــد  ــات يتــم تحدي  بعــد اتصــالات وإرســال ســير ذاتيــة )cv( وبيان
ــذه  ــن له ــن المتقدّمي ــر م ــف كثي ــل«، ليكتش ــة العم ــد »مقابل موع
الوظائــف، أنهــم أمــام وظائــف لا وجــود لهــا أو شــروط تختلــف كليّــا 
ــة  ــى تجرب ــل إل ــن العم ــث ع ــة البح ــول رحل ــه، لتتح ــن عن ــا أُعل عمّ
اســتغلال تُعمّــق الإحبــاط وتكشــف ثغــرات الرقابــة على ســوق 

ــي.  ــف الإلكترون التوظي
وبينمــا تتزايــد شــكاوى الضحايــا وتتنــوّع أســاليب الخــداع، تشــير 
بيانــات وتحقيقــات ميدانيــة إلــى اتســاع رقعــة هــذه الظاهــرة، مــا 
يســتدعي الوقــوف على تفاصيلهــا، ورصــد حجمهــا الحقيقــي، 
ولاســيما أنهــا تســتهدف الشــباب مــن الفئــة العمريــة بيــن 20 و35 
ــي  ــل الاجتماع ــائل التواص ــر على وس ــم الكبي ــراً لاعتماده ــا، نظ عام
في البحــث عــن فــرص العمــل، حيــث تــروي الشــابة ) ليلــى.ع( 
لصحيفــة الثــورة تجربتهــا »المريــرة« قائلــة: »حالــي كحــال الكثيريــن 
ــاً  ــر مواقــع التواصــل الاجتماعــي أم ــون عــن العمــل عب ممــن يبحث
ــن  ــام، لك ــتي في الإع ــال دراس ــن مج ــة ضم ــول على فرص بالحص
بعــد أن ضاقــت بــي الســبل بالعمــل ضمــن مجــال شــهادتي توجهــت 
للشــركات الخاصــة التــي كانــت تطلــب الأعمــال الإداريــة والمكتبيــة 

ضمــن الإعــان الخــاص بهــا.
 وتضيــف ليلــى: وأنــا أتصفــح صفحــات الفيســبوك الخاصــة 
بالحصــول على وظائــف، رأيــت إعلانــا لإحــدى الشــركات تطلــب فيــه 
موظفــات إداريــات ضمــن المكتــب براتــب مجــزٍ، وميــزات جيــدة، 
ــة  ــد لمقابل ــد موع ــم تحدي ــة، وت ــيرة الذاتي ــلت الس ــت وأرس فتقدم
مديــر الشــركة، الــذي قابلتــه بالفعــل لأكتشــف خــال اللقــاء أن 
العمــل مغايــر تمامــا لمــا تــم نشــره في الإعــان، وأن الراتــب زهيــد 

ــه.  ــا ورد في ــة بم ــداً مقارن ج
وتتابــع ليلــى: لــم تكــن تلــك مقابلتــي الأخيــرة، مدفوعــة 
ــب  ــرى تطل ــركة أخ ــت لش ــث تقدم ــل، حي ــة للعم ــي الماس بحاجت
ــال  ــابقتها، وخ ــا س ــن كم ــا، ولك ــي أيض ــل المكتب ــات للعم موظف
المقابلــة كانــت صدمتــي كبيــرة عندمــا أخبرنــي المديــر المســؤول 
ــاح  ــبة أرب ــب وبنس ــارج المكت ــات خ ــة مبيع ــو مندوب ــل ه أن العم
ــكل  ــهر بش ــدة ش ــل م ــة للعم ــل، بالإضاف ــم العم ــد تقيي ــدد بع تح

تجريبــي دون أجــر.  
ــه: لمــاذا لا تقومــون بنشــر الإعــان بشــفافية  ــد ســؤالي ل وعن
ــي  ــار، ليأت ــوم بالاختي ــه ويق ــب ل ــلَ المناس ــدم العم ــدد المتق ليح

الجــواب الصــادم منــه: » في حــال طلبنــا بالشــكل الصريــح مندوبــي 
مبيعــات لــن يتقــدم أحــد«!!، مــا جعلنــي على يقيــن بأننــي كنــت 
ضحيــة وظائــف وهميــة وإعلانــات تســتغل حاجــة الشــباب للعمــل 
لمصالحهــا الخاصــة بطرحهــا إعلانــا مغايــراً لمــا هــو على أرض 

ــع«.  الواق
 وفي الســياق نفســه تســتعيد الشــابة ) ريــم. س( تجربتهــا 
المريــرة حيــن عملــت ســكرتيرة في إحــدى شــركات الطاقــة البديلــة، 
ــئ  ــتدامة تختب ــة الاس ــف واجه ــل أن خل ــدء العم ــد ب ــف بع لتكتش
تفاصيــل لا تمــت لهــذه المهنــة بصلــة، حيــث كان المديــر المســؤول 
ــل  ــات، كعم ــن ومندوب ــه مندوبي ــب خلال ــان يطل ــر إع ــوم بنش يق
محتــرم وبراتــب مجــز، ولكــن عنــد المقابلــة يتــم الحديــث عــن 
ــان  ــز، لضم ــآت والحواف ــة، والمكاف ــة المريح ــل والبيئ ــات العم إيجابي
موافقــة المتقــدم ثــم يقــوم بإعطائهــم أوراقــا ويطلــب منهــم 
ــول  ــمى الحص ــت مس ــيلة تح ــأي وس ــج ب ــراء منت ــاس بش ــاع الن إقن

ــع.  ــن البي ــبة م على نس
بالعمــل  للعمــل  المتقــدم  يقــوم  أن  وبعــد  ريــم:  وتتابــع 
المتواصــل لســاعات طويلــة، متنقــاً على حســابه الشــخصي، وكلّــه 
ــف  ــع، يكتش ــال البي ــز في ح ــبة والحواف ــول على النس ــل بالحص أم
في نهايــة المطــاف وبعــد تحقيــق البيــع أنــه لا يصلــح لهــذا العمــل 
ليغــادر الشــركة دون أجــر أو بــدل مواصــات أو أي شــي ممــا تــم ذكــره 
خــال المقابلــة مــع الإدارة عنــد التقــدم لهــذه الوظيفــة، مــا جعلــه 

ضحيــة خــداع وغــش واســتغلال.  

الرأي القانوني  
وللوقــوف على الجانــب القانونــي لهــذه الظاهــرة أوضــح نقيــب 
المحاميــن في ســوريا الأســتاذ محمــد علــي الطويــل لصحيفــة الثــورة 
أن هــذا النــوع مــن الإعلانــات يعتبــر نوعــا مــن أنــواع الغــش وخــداع 
ــا وصــف  ــر موجــود، وعملي ــن، وهــو الاســتفادة مــن ظــرف غي الآخري
وظيفــة بغيــر حقيقتهــا هــو نــوع مــن أنــواع اســتغلال حاجــة 

الآخريــن. 
راتــب  يحــدد  الإعــان  صاحــب  أن  ذلــك  على  مثــالًا  وطــرح 
ــورية،  ــرة س ــن لي ــاوز 3 ملايي ــغ يتج ــور بمبل ــن المنش ــة ضم الوظيف
ــدوام  ــك ال ــداً، وكذل ــد ج ــغ زهي ــون المبل ــع يك ــن على أرض الواق لك
ومــكان العمــل يختلفــان تمامــا عمــا هــو منشــور في الإعــان، وهــذا 
مــا يســمى »الوظيفــة الوهميــة« أو الاحتيــال )قانــون مكافحــة 
الجريمــة الالكترونيــة(، والغــش عبــر الانترنــت، والحمايــة منهــا تكــون 
بموجــب عقــد كتابــي موقــع مــن طــرفي العقــد )العامــل والشــركة( 

ــروط. ــة الش ــه في كاف ــان حق لضم
ــرة لاحقــة، لكــن  ــن كثي ــاك مشــاريع قواني ــل أن هن ــد الطوي وأك
هــذه الحالــة لا تحتــاج لتشــريع خــاص، حيــث إنهــا تعتبــر نوعــا مــن 
ــال والخــداع واســتغلال الحاجــة مــن الوجهــة  ــواع الغــش والاحتي أن

ــة.   القانوني

الاحتيال في الجرائم الالكترونية   
المحامــي فــادي الرحــال تحــدث لـــ »الثــورة« حــول مــا ورد 
الجريمــة  ومكافحــة  الشــبكة  على  التواصــل  تنظيــم  بقانــون 

ــجن  المعلوماتيــة، مبيّنــا أن المــادة )١٩( نصــت على أنــه يُعاقــب بالسَّ
المؤقــت مــن ثــاث إلــى خمــس ســنوات وغرامــة مــن )3,000,000( 
إلــى )5,000,000( ليــرة ســورية كلُّ مــن اســتخدم وســائل تقانــة 
المعلومــات احتيــالًا للاســتيلاء على معلومــات، أو برمجيــات أو مــال 
منقــول، أو عقــار أو ســند يتضمــن تعهــداً أو إبــراءً، أو أي امتيــاز مالــي 
ــق الشــبكة، على أن تشــدد  ــر عــن طري ــداً للغي ــوكاً، أو عائ آخــر ممل
ــى ســبع ســنوات  ــجن المؤقــت مــن خمــس إل ــة لتصبــح السَّ العقوب
ــع  ــورية إذا وق ــرة س ــى )7,000,000( لي ــن )5,000,000( إل ــة م وغرام
الاحتيــال على جهــة عامــة أو مصــرف أو مؤسســة ماليــة مشــتركة 

ــة.   أو خاص
ولفــت الرحــال إلــى أن المشــرّع ربــط الجــرم بعمليــة الاســتيلاء 
احتيــالًا على معلومــات أو برمجيــات أو مــال منقــول أو عقــار أو ســند 
ــداً  ــوكاً أو عائ ــر ممل ــي آخ ــاز مال ــراءً أو أي امتي ــداً أو إب ــن تعه يتضم
للغيــر، بحيــث لا يعتبــر عــرض وظيفــة على الشــبكة وتقديــم 
ــا  ــة هن ــث أن العلاق ــة، حي ــع جريم ــرى على أرض الواق ــة أخ وظيف

ــرض.   ــذا الع ــض ه ــول أو رف ــخص قب ــن للش ــة ويمك تعاقدي

 الغش محرم .. 
 أمــا مــن الناحيــة الشــرعية فأكــد عضــو الهيئــة التدريســية في 
كليــة الشــريعة الدكتــور هيثــم الضاهــر أنــه لا يجــوز شــرعاً نشــر أي 
إعــان عــن أي وظيفــة وهميــة، واســتغلال حاجــة النــاس وخصوصــا 
ــاس،  ــرر بالن ــذب والض ــش والك ــن الغ ــك م ــات، لأن ذل ــذه الأوق في ه
حيــث قــال النبــي صلــى الله عليــه وســلم: » لا ضــرر ولا ضــرار«، وقــال: 
»مــن غــش فليــس منــا« ، بالإضافــة إلــى أن النصــوص النبويــة نهــت 

عــن الاســتغلال والتلاعــب بمشــاعر النــاس. 
ــل  ــات التواص ــوم على صفح ــرى الي ــر: »ن ــور الضاه ــال الدكت وق
ــع  ــا جم ــا غالب ــي هدفه ــات الت ــذه الإعلان ــن ه ــراً م ــي كثي الاجتماع
اللايــكات، وكثــرة المشــاهدات، والترويــج لوظائــف وهميــة، مشــدداً 
ــدرج ضمــن الغــش والكــذب والاســتغلال، وينبغــي  على أن هــذا ين
ــات معينــة لمــن يقــوم بمثــل هــذه الأعمــال، و »هــذه  وضــع عقوب
مهمــة القانــون ورجالــه عــن طريــق اقتــراح عقوبــات مناســبة لهــذه 

الأمــور«.  

وعي وحذر..
  ودعــا الضاهــر النــاس إلــى الوعــي ومعرفــة أن أكثــر هــذه 
الإعلانــات وهميــة وألا يتعاملــوا إلا مــع أنــاس موثوقيــن ولا يســلّموا 

عقولهــم وأوقاتهــم ومشــاعرهم لمجهوليــن. 
ــار  ــة في إط ــل حقيقي ــرص عم ــباب لف ــاج الش ــت يحت وفي وق
دراســاتهم الجامعيــة، يبقــى ســاحهم الأهــم للحفــاظ على وقتهــم 
وطموحهــم ومشــاعرهم، الإلمــام بالقوانيــن والممارســات الشــرعية 
والأخلاقيــة والقانونيــة لحمايــة أنفســهم، وللوقايــة مــن الوقــوع في 

فــخ الاحتيــال. 
ومطلــوب مــن طالبــي الوظائــف الوعــي والحــذر مــن الإعلانــات 
الوهميــة، لضمــان أن يكــون البحــث عــن العمــل رحلــة نحــو الفــرص 

الحقيقيــة لا طريقــا للاســتغلال والخــداع.

الوجه المظلم لإعلانات التوظيف: 
رواتـــب مغريـــة والوهـــم ســــيد المــــوقف!  

„  من الحلم إلى الخداع.. عالم إعلانات التوظيف المزيفة!  ”

● الثورة - تحقيق ميس بركات:

  لم تكن الوقفات الاحتجاجية - التي 
قام بها العديد من مربي الدواجن خلال 

الأيام الماضية أمام المؤسسات المعنية بهم 
- عبثية، فصيحات ونداءات المربين ملأت 

على مدار الأسابيع الماضية صفحات الأخبار 
ووسائل التواصل الاجتماعي، لعلّ وعسى 

تلقى مطالبهم أذناً صاغية لجهة إيجاد حلول 
لإنقاذ ما بقي من قطاع الدواجن قبل فوات 

الأوان، لاسيّما بعد الخسائر الفادحة التي 
لحقت بهذا القطاع بعد القرار الأخير لوزارة 

الاقتصاد والصناعة، الذي يسمح باستيراد مادة 
الفروج المجمد للمنشآت الصناعية المرخصة 

بصناعة اللحوم )المرتديلا(. 

إذ لـــم يكـــن وقـــع هـــذا القـــرار إيجابيـــا على 
المربيـــن »الخاســـرين« ولا حتـــى على المواطـــن 
ـــار  ـــن التج ـــر م ـــد الكثي ـــة بي ـــة وألعوب ـــذي كان فريس ال
ـــة  ـــال التجاري ـــوا المح ـــن أغرق ـــرص«، مم ـــزي الف »منته
بالفـــروج المجمّـــد مـــن خـــال صفقـــات تُـــدار مـــع 
ــة  ــة لصناعـ ــة المرخصـ ــآت الصناعيـ ــاب المنشـ أصحـ
اللحـــوم، لبيـــع مخصصاتهـــا وإغـــراق الأســـواق بهـــا، 
ـــا  ـــن م ـــن الذي ـــلباً على المربي ـــس س ـــذي انعك ـــر ال الأم
لبثـــوا أن تنفســـوا الصعـــداء بعـــد التحريـــر وتفاءلـــوا 
ـــي ستنتشـــل القطـــاع  ـــرارات الت ـــن الق ـــر م ـــراً بالكثي خي
الـــذي كان على حافـــة الهاويـــة لســـنوات مضـــت، إلّ 
ـــاح القـــرارات المجحفـــة بحقهـــم جـــرت مخالفـــة  أن ري

لإقـــاع ســـفنهم مـــرة أخـــرى.  

تهريب من الخارج  
لســـان  وعلى  للدواجـــن  العامـــة  المؤسســـة 
مديرهـــا أرجعـــت الســـبب في توفـــر المـــادة بشـــكل 
كبيـــر وبســـعر منخفـــض في الســـوق المحليـــة 
ـــن  ـــن المربي ـــر م ـــودة الكثي ـــا، ع ـــرة، أهمه ـــباب كثي لأس
خـــال الفتـــرة الماضيـــة إلـــى العمـــل في القطـــاع، 
ـــرورة  ـــؤدي بالض ـــن ت ـــدد المربي ـــادة ع ـــإن زي ـــي ف بالتال
لزيـــادة المطـــروح مـــن المـــادة في الســـوق، إلّ أن 
ــاض  ــرورة انخفـ ــا بالضـ ــج عنهـ ــاج لا ينتـ ــادة الإنتـ زيـ

ســـعر المـــادة بشـــكل كبيـــر كمـــا هـــي اليـــوم.  
ــر  ــم، مديـ ــاج هاشـ ــل حـ ــور فاضـ ــع الدكتـ ويُرجـ
المؤسســـة انخفـــاض الســـعر اليـــوم إلـــى عمليـــات 
تهريـــب المـــادة إلـــى الســـوق المحليـــة، والتـــي لـــم 
ــى  ــا إلـ ــة، لافتـ ــنوات طويلـ ــدار سـ ــف على مـ تتوقـ
تأثيرهـــا الســـلبي على الســـوق المصابـــة بالتُخمـــة 
اليـــوم مـــن مـــادة الفـــروج، والتـــي تفـــوق حاجتـــه 
نتيجـــة عمليـــات التهريـــب، التـــي تؤثـــر ســـلباً على 
ــائرهم  ــة لخسـ ــائر إضافيـ ــم خسـ ــن وتكبّدهـ المربيـ

لتوفيـــر  المعنيـــة  الجهـــات  داعيـــا  المتكـــررة، 
ــة  ــاء وتدفئـ ــن علـــف وكهربـ ــاج مـ ــتلزمات الإنتـ مسـ
بأســـعار مقبولـــة لهـــذا القطـــاع، لاســـيّما أن تكلفـــة 
ـــن  ـــع م ـــا يرف ـــو دولار، م ـــل لنح ـــوص تص ـــة كل ص تربي
إجمالـــي تكلفـــة الإنتـــاج ويضاعـــف خســـائرهم في 

ــعار.   ــي بالأسـ ــاض الحالـ ــلّ الانخفـ ظـ

إشارات استفهام  
عضـــو لجنـــة الدواجـــن بغرفـــة زراعـــة دمشـــق 
مـــازن ماردينـــي لـــم يكـــن متفائـــاً في حديثـــه 
ــد  ــة بعـ ــن، خاصّـ ــاع الدواجـ ــع قطـ ــن واقـ ــا عـ معنـ
قـــرار الســـماح بإدخـــال الفـــروج المجمـــد للمنشـــآت 
الصناعيـــة، ومـــا تبعـــه مـــن عمليـــات الغـــش للمواطـــن 
ـــل  ـــزاً لمعام ـــا مجه ـــا مثلج ـــوم فروج ـــتري الي ـــذي يش ال
ـــى أن  ـــا إل ـــازج، لافت ـــروج الط ـــن الف ـــدلًا م ـــا ب المرتدي
ـــا  ـــروع، وله ـــر المش ـــح غي ـــا الرب ـــات هدفه ـــذه العملي ه
ــة،  ــوع التربيـ ــرة على موضـ ــلبية كبيـ ــات سـ انعكاسـ
فســـوريا تعـــد مـــن أرخـــص المناطـــق بســـعر مـــادة 
ـــرار  الفـــروج على مســـتوى الشـــرق الأوســـط، وهـــذا الق
أصـــاب بالضـــرر أكثـــر مـــن 15 ألـــف منشـــأة دواجـــن، 
ـــكل  ـــاع بش ـــذا القط ـــل في ه ـــون عام ـــن ملي ـــر م وأكث

مباشـــر.
ولـــم يخـــفِ ماردينـــي وجـــود عشـــرات إشـــارات 
الاســـتفهام حـــول الفـــروج المثلـــج ذي المصـــدر 
ــعره،  ــن بسـ ــتغلال المواطـ ــه واسـ ــي ودخولـ البرازيلـ
ـــذا  ـــل به ـــتمرار التعام ـــن اس ـــدف م ـــن اله ـــائلًا ع متس
ـــه.   ـــتفيد من ـــا لا تس ـــل المرتدي ـــت معام ـــرار إن كان الق

استنزاف للقطع  
عضـــو غرفـــة الزراعـــة لفـــت في حديثـــه إلـــى 
ـــن في  ـــه المربي ـــزال تواج ـــة لا ت ـــات جمّ ـــود صعوب وج
هـــذا القطـــاع، لاســـيّما مـــع دخولنـــا فصـــل الشـــتاء 
ــى أن  ــيراً إلـ ــن، مشـ ــة للمداجـ ــتعدادات التدفئـ واسـ
الضبابيـــة مـــا زالـــت هـــي عنـــوان مرافـــق لهـــذا 
ــة  ــن التربيـ ــون مـ ــن يهربـ ــب المربيـ ــاع، وأغلـ القطـ
ــاض  ــف، فانخفـ ــة التكاليـ ــتاء نتيجـ ــل الشـ في فصـ
ـــكاس  ـــه انع ـــيكون ل ـــي وس ـــر إيجاب ـــازوت أم ـــعر الم س
إيجابـــي، إلّ أن المربيـــن أيضـــا بحاجـــة لانخفـــاض 
ــل  ــن تعمـ ــات المداجـ ــون فعاليـ ــاء كـ ــعر الكهربـ سـ
ـــعار  ـــل لأس ـــاع الهائ ـــى الارتف ـــة إل ـــاء، إضاف على الكهرب
مدخـــات الإنتـــاج، فتكلفـــة الطـــن الواحـــد مـــن 
ـــي نحـــن  ـــاج تفـــوق الــــ1500دولار، بالتال مدخـــات الإنت
ـــاع  ـــتلزمات القط ـــد كل مس ـــذ بي ـــوم للأخ ـــة الي بحاج
لعودتـــه إلـــى الســـوق بشـــكل منافـــس، كونـــه كان 
ـــول  ـــا في دخ ـــريكاً قوي ـــة ش ـــود طويل ـــدار عق على م

ــتنزافها.   القطـــع الأجنبـــي لخزينـــة الدولـــة، لا اسـ

شجون المربين  
وعلى الرغـــم مـــن انخفـــاض ســـعر الفـــروج 
ــن  ــة مـ ــة قليلـ ــة إلّ أن قلّـ ــابيع الماضيـ ــال الأسـ خـ
المواطنيـــن لمســـت هـــذا الفـــرق نتيجـــة انخفـــاض 
ـــار  ـــراء الخض ـــن لش ـــاه المواطني ـــرائية واتج ـــدرة الش الق

أكثـــر مـــن اللحـــوم في فصـــل الشـــتاء، ناهيـــك عـــن 
ــادة على  ــذه المـ ــن هـ ــان مـ ــم على الحرمـ اعتيادهـ
مـــدار ســـنوات طويلـــة وشـــرائهم لهـــا »بالقطعـــة« 
بـــدلًا مـــن الفـــروج الكامـــل عنـــد الضـــرورة، بالتالـــي 
فـــإن انخفـــاض ســـعرها أو ارتفاعـــه لـــم يعـــد الهـــم 
الشـــاغل لهـــم مقارنـــة بســـعي الغالبيـــة العظمـــى 
ـــة  ـــيات المعيش ـــن أساس ـــوم لتأمي ـــن الي ـــن المواطني م

مـــن تدفئـــة وطعـــام ومســـكن.
في المقابـــل لـــم تتوقـــف شـــجون المربيـــن 
ــم  ــتمرت معاناتهـ ــرة واسـ ــوام الأخيـ ــدار الأعـ على مـ
ــاع، إذ  ــذا القطـ ــق هـ ــة بحـ ــرارات المجحفـ ــع القـ مـ
ـــة  ـــت الصحيف ـــن تواصل ـــن مم ـــن المربي ـــر م ـــر الكثي يُص
ـــل للســـقوط  ـــد أن هـــذا القطـــاع آي معهـــم على التأكي
والتدهـــور ووصولنـــا إلـــى اســـتيراد البيـــض والفـــروج 
ــر  ــرة لتوفيـ ــوم كبيـ ــة اليـ ــاً، فالحاجـ ــاً أم عاجـ آجـ
الكهربـــاء والمحروقـــات والمـــواد العلفيـــة ومنـــح 
أســـعار تنصـــف المنتـــج والمســـتهلك معـــا لضمـــان 
ــة  ــى أهميـ ــة إلـ ــف، إضافـ ــاج والتصريـ ــتمرار الإنتـ اسـ
اتبـــاع سياســـة تســـعير مرنـــة تجـــاه منتجـــات 
القـــرارات  عـــن  البعـــد  كل  والابتعـــاد  الدواجـــن، 
المجحفـــة بحقهـــم، وفي حـــال إصـــدار أي قـــرار 
يلامـــس القطـــاع فمـــن الضـــروري مراقبـــة العامليـــن 

ــي.    ــدي وقانونـ ــكل جـ ــه بشـ على تطبيقـ

انخفاض نسبي  
ـــاع  ـــن القط ـــربٍّ م ـــوي »م ـــد العلي ـــف محم ـــم يخ ل
ــاة  ــه مـــن عـــدم توقـــف معانـ ــةَ أملـ الخـــاص« خيبـ
ـــع  ـــدار العـــام، فموجـــات الحـــر والصقي المربيـــن على م
وتبـــدلات المنـــاخ جميعهـــا لهـــا تأثيـــر ســـلبي 
على القطـــاع في حـــال لـــم تكـــن الظـــروف مهيـــأة 
ــا  ــح، لافتـ ــي والصحيـ ــاج الصحـ ــل للإنتـ ــكل كامـ بشـ
إلـــى أن معظـــم المداجـــن غيـــر مهيـــأة بشـــروط 
صحيـــة وســـليمة لتربيـــة الدواجـــن، فقـــرار رفـــع 
ـــه  ـــيكون ل ـــه س ـــم تطبيق ـــال ت ـــاء في ح ـــعر الكهرب س
ـــع القطاعـــات، وسنشـــهد  انعـــكاس ســـلبي على جمي
ـــار  ـــل، وأش ـــن العم ـــن ع ـــزوف آلاف المربي ـــرى ع ـــرة أخ م
عليـــوي إلـــى جملـــة مـــن الأســـباب التـــي أدت إلـــى 
ــة،  ــرة الماضيـ ــال الفتـ ــروج خـ ــعر الفـ ــاض سـ انخفـ
ـــد،  ـــروج المجمّ ـــي بالف ـــوق المحل ـــراق الس ـــا: إغ أهمه
ــعار  ــا بالأسـ ــروج مدفوعـ ــي الفـ ــدد مربـ ــاد عـ وازديـ
المرتفعـــة التـــي تحققـــت خـــال الأشـــهر الأربعـــة 
ــق  ــرض، وترافـ ــادة العـ ــمح بزيـ ــذا سـ ــابقة، وهـ السـ
لاســـتهلاك  المســـتهلكين  توجـــه  بزيـــادة  ذلـــك 
الخضـــار التـــي أصبحـــت وفيـــرة بالآونـــة الأخيـــرة 
ــروج،  ــم الفـ ــتهلاك لحـ ــاد على اسـ ــل الاعتمـ وتقليـ
إضافـــة إلـــى الانخفـــاض النســـبي بتكاليـــف إنتـــاج 
ــف  ــن تكاليـ ــم مـ ــزء مهـ ــر جـ ــل توفيـ ــروج بفعـ الفـ
ـــتاء  ـــراض الش ـــة أم ـــف معالج ـــار تكالي ـــة وانحس التدفئ
ـــب قطعـــان الفـــروج شـــتاء، لتســـاهم هـــذه  ـــي تصي الت

ـــروج.   ـــع الف ـــعر مبي ـــاض س ـــة بانخف ـــل مجتمع العوام

السعي للتصدير  
ويتســـاءل الخبيـــر التنمـــوي أكـــرم عفيـــف عـــن 
ســـبب ارتفـــاع ســـعر الفـــروج المحلـــي مقارنـــة 
ــتورد  ــم أن المسـ ــع العلـ ــد« مـ ــتورد »المجمّـ بالمسـ
ـــل  ـــب أن تجع ـــي يج ـــوم الت ـــن الرس ـــة م ـــع لجمل يخض
ـــه، أمـــا  ـــي، أو حتـــى يضاهي ســـعره يفـــوق ســـعر المحل
المنتـــج المحلـــي فمـــن الطبيعـــي أن يكـــون ســـعره 
ـــودة،  ـــة موج ـــد العامل ـــون الي ـــتورد ك ـــن المس ـــل م أق
ومـــادة العلـــف متوفـــرة، لـــذا مـــن المهـــم أن نضـــع 
ـــي  ـــن المحل ـــاع الدواج ـــكلة في قط ـــا على المش يدن
ـــة غـــرف  مـــن خـــال ورشـــات العمـــل التـــي هـــي بمثاب
ــة بتخفيـــض  ــول الناجعـ ــى الحلـ ــل إلـ ــاش لنصـ إنعـ
ـــن  ـــل على التأمي ـــك العم ـــي، كذل ـــج المحل ـــعر المنت س

»نظـــام تأميـــن على كل مدجنـــة«. 
ــن  ــروج مـ ــولًا للخـ ــوي حلـ ــر التنمـ ــرح الخبيـ وطـ
عنـــق الزجاجـــة كاعتمـــاد الأعمـــال التعاقديـــة مـــع 
ـــن 95  ـــر م ـــل، فأكث ـــح قلي ـــل رب ـــا مقاب ـــل المرتدي معام
بالمئـــة مـــن مداجـــن ســـوريا متوقفـــة عـــن الإنتـــاج 
بســـبب خســـائر المربيـــن، لـــذا مـــن الضـــروري إعـــادة 
المربيـــن إلـــى القطـــاع والعمـــل على تخفيـــض 
ــل على أن  ــه، والعمـ ــادة ريعـ ــج، وزيـ ــف المنتـ تكاليـ

ــتوردين. ــن لا مسـ ــون مصدريـ نكـ

هل سبب انخفاض المادة بالأسواق الفروج »المجمد«..؟   
أصوات تطالب بوقف التهريب وأخرى تشكو أعباء تكاليف التربية    

„ أصحاب المنشآت المرخصة لصناعة اللحوم 

أغرقت السوق بالفروج المجمد.. والمواطن هو الضحية”
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●  الثورة - رنا بدري سلوم:

بعد أن تنطفئ نار الحرب، يتكفل الزمن 
بترتيب البيت الداخلي، قد يفتقد المشهد 

اليومي، لدور الأب والأم وربما الإخوة، وقد 
يكون الجميع خارج حدود مكانهم، لكن المرأة، 

باعتبارها الجناح المهيض الذي يخرج من 
ويلات الحرب أينما كانت ستعود إلى ترتيب 

أفكارها وأوراقها، بل وحتى حريتها، من أجل 
حجز مكانتها وسط مجتمعها، كأم وزوجة 

وربة أسرة.

صحيفــة الثــورة طرحــت ســؤالًا »هــل امتلكــت 
ــزز  ــف نع ــة، وكي ــاواة الثقافي ــات المس ــاء المثقف النس
الحــرب،  بعــد  والفنــون  الثقافــة  في  النســاء  دور 
وأهميــة تعييــن نســاء ذوات خبــرة في المناصــب 

الثقافيــة والسياســية لضمــان تلــك المســاواة«؟.
مجموعــة مــن الشــاعرات الأمهــات اللواتــي وقفــن 
ــرب، ولا  ــنوات الح ــة س ــر طيل ــر الأدب والفك على مناب
ــي  ــة ه ــصّ الثقافي ــاواة وأخ ــأن المس ــعرن ب ــن يش زل
مطلــب محــق في كل الأزمنــة والأماكــن، وهــن اليــوم 
يتطلعــن إلــى ســوريا الجديــدة بعيــن مــن الأمــل 

ــاؤل. والتف

أعد لي صوتي!
ــاواة  ــان أن »المس ــرية العثم ــاعرة س ــرت الش اعتب
الثقافيــة عنصــر أساســي في بنــاء مجتمــع يعيــد 
فخــال  والإنســانية،   الثقافيــة  هويتــه  ترميــم 
ــاءً مضاعفــة،  الصراعــات والحــروب تحمــل النســاء أعب
ــالات  ــن في مج ــن ومرونته ــن قوته ــك أثبت ــع ذل وم
الثقافــة والفنــون، وأصبحــن جــزءاً لا يتجــزأ مــن حركــة 

الإبــداع المجتمعــي. 
والفنــون  الثقافــة  في  النســاء  دور  تعزيــز  إن 
ضــرورة لتطويــر المشــهد الثقــافي بمــا يعكــس تنــوع 
التجربــة الإنســانية وتعــدد الــرؤى لإعــادة بنــاء الذاكــرة 
ــها  ــم تهميش ــي ت ــوات الت ــتعادة الأص ــة واس الجمعي

ــورية. ــورة الس ــنوات الث ــوال س ط
وتؤكــد العثمــان أن تعييــن نســاء ذوات خبــرة في 

ــة  ــوة مهم ــو خط ــية ه ــة والسياس ــب الثقافي المناص
لضمــان المســاواة، فهــو يمكّنهــن مــن التأثيــر في 
ــرأة  ــن الم ــو تمكي ــا نح ــة وتوجيهه ــات العام السياس
في جميــع المجــالات، عندمــا تتواجــد النســاء في 
مواقــع صنــع القــرار، فإنهــن يقدمــن تصــورات مبتكــرة 
ويســهمن في خلــق بيئــة تمكينيــة تتجــاوز العوائــق 

ــية. ــروف السياس ــة والظ التقليدي
المســاواة الثقافيــة ليســت فقــط حقــا نســوياً، بل 
هــي خطــوة أساســية نحــو تطويــر المجتمــع الســوري 
على الصعيديــن الثقــافي والسياســي. فدعــم النســاء 

في هــذا الســياق هــو دعــم للمســتقبل بأســره«.
أمــا المعلمــة والشــاعرة إيمــان موصللــي، توافقهــا 
ــة  ــن خان ــرج م ــرأة أن تخ ــب على الم ــه يج ــرأي، وأن ال
ــرص،  ــاص الف ــاولات اقتن ــا ومح ــن حقوقه ــاع ع الدف
لتتمكــن مــن ممارســة دورهــا الفاعــل في المجتمــع:

»آن الأوان لأن تمشــي المــرأة مــع الرجــل يــداً بيــد، 
ــاب،  ــل الصع ــات وتذلي ــة العقب ــغل بإزاح دون أن تنش
يؤمنــوا  أن  والمتنفذيــن  المناصــب  أصحــاب  على 
بحقيقــة لا لبــس فيهــا، أن المــرأة جــزء أساســي مــن 
عمليــة البنــاء في هــذه المرحلــة الحرجــة بعــد حــرب 

ــا. طاحنــة وظــروف قاهــرة مــرت بهــا بلادن
وأكــدت موصللــي أن وطننــا بحاجــة إلــى اســتثمار 
دور المــرأة بشــكل صحيــح، فهي ربــة المنــزل والعاملة 

والمعلمــة والطبيبة والمهندســة والشــاعرة. 
اليــوم، نشــهد تكتــات تحتكــر المشــهد الثقافي، 

وقــرارات خاطئــة لا تخــدم متطلبــات النهضــة بالوعــي 
الجمعــي، المــرأة قــادرة على صنــع القــرار والمشــاركة 

فيــه بمــا يتــاءم مــع قيــم مجتمعنــا وثقافتــه.
ــي  ــا، فه ــة وطنه ــة لخدم ــد وصاي ــرأة لا تري  الم
جــزء لا يتجــزأ مــن نســيجه، بــل هــي النســاجة بحــد 

ــا. ذاته
»مــن جهتهــا، شــبهت الشــاعرة بيــداء الحمــد 
صلابتهــا  في  الزيتــون  بشــجرة  المــرأة  عطــاء 
كبيــرة  أهميــة  المــرأة  »لثقافــة  وقدســيتها:  
في  الأساســية  الركائــز  وبنــاء  القيــم  ترســيخ  في 
المجتمعــات، هــي كالشــجرة المثمــرة، كلمــا تســلحت 
بالثقافــة والوعــي، نضجــت ثمارهــا وأينعــت. وقــد كان 
ــر  ــروب عب ــل الح ــال في ظ ــي وفعّ ــرأة دور أساس للم
ــد التاريــخ أســماء  التاريخيــن القديــم والمعاصــر، إذ خلّ
نســاء ســاهمن في تعزيــز الثقافــة كركــن أساســي 

الأرض. على  المــرأة  لوجــود 
ــة  ــداء« أن مكان ــاعرة بي ــول للش ــي أرى والق لكنن
المــرأة في العصــور القديمــة كانــت أوســع وأشــمل مما 
ــد على  ــذي يعتم ــن، ال ــا الراه ــه في عصرن ــي علي ه
الرجــل في اتخــاذ القــرارات ذات الأهميــة المجتمعيــة، 
مــا أدى إلــى اســتبعادها عــن مراكــز القــرار بشــكل كبير 
وأناشــد الجهــات المعنيــة وأصحــاب القــرار بإعــادة 
تفعيــل دور النســاء الســوريات، للمســاهمة بشــكل 
وختمــت  الكبيــرة،  وتضحياتهــن  بعطائهــن  يليــق 
بالقــول: لابــد أن أشــيد بــدور المــرأة الكاتبــة والشــاعرة 

ــس  ــي والنفي ــذل الغال ــي تب ــة، الت ــة والمربي والعامل
ــا«. ــان وعزته ــة الأوط ــبيل رفع في س

تهميش وحروب
»رغــم تعاظــم الظلــم والتهميــش لعــدة أســباب، 
لــم تقــل أهميــة دور المــرأة عــن الرجــل، فكانــت 
بشــتى  والإنســاني  العاطفــي  دورهــا  متصــدرة 
المجــالات والتــي لا تقــل أهميــة عــن أندادهــا الذكــور 
ــراً  ــا حاضــراً وفك ــا وذهن ــب جهــداً بدني ــال تتطل بأعم
وقــاداً« وفقــا لمــا صرحــت بــه الشــاعرة ماجــدة حســن 
مؤكــدة أن ســوريا ولادة للعباقــرة، هــي مهــد أول 
ــتار  ــا وعش ــت أورنين ــي أنجب ــون، الت ــة في الك أبجدي
وزنوبيــا وغيرهــن الكثيــرات اللواتــي تركــن أثــراً لا 
والكونيــة،  العربيــة  الحضــارة  ذاكــرة  في  يمحــى 
تســتحق اليــوم أن تنهــض بمبدعاتهــا ومثقفاتهــا 
وبنــات أرضهــا اللواتــي أثقلــت كاهلهــن مطايــا الحروب 
وبقيــن شــامخات عزيــزات كريمــات لا يعرفــن لغــة 
ــوع  ــكاله وتن ــة أش ــداع بكاف ــاء والإب ــة العط ــوى لغ س
ثقافاتــه ومشــاربه، بــل وعلى مــر التجربــة الإنســانية 
حققــن بطــولات لا تنســى بثباتهــن وقدرتهــن التــي 

ــرية.  ــدرة بش ــت كل ق فاق
وطــن  بنــاء  ولأجــل  هــذا  ولــكل  هــذا  على 
المســتحقة  أمكنتهــن  يتبــوأن  أن  يجــب  معافــى، 
متينــة  جســور  ببنــاء  تضحياتهــن  على  ويكافــأن 
ليعبــرن نحــو بــر الأمــان ويصبحــن صلــة وصــل متينــة 

ــدران  ــة ج ــع إقام ــع، م ــن المجتم ــن وبي ــن موقعه بي
راســخة تقيهــن بــرد العناصــر وتكــون ســنداً لهــن 
ــاطة  ــول: »ببس ــت بالق ــول، وختم ــادم المجه في الق
ودون جــدل، هــذه أبســط حقــوق النســاء الســوريات 
ــب جهــد  ــي تتطل ــة الحساســة والت في هــذه المرحل
وإمكانيــة وإرادة كل فــرد في هــذا الوطــن بغــض 
ــن  ــيدات في مكانه ــود س ــه، ووج ــن جنس ــر ع النظ
ــا لا يمكــن التغاضــي  ــوي الصحيــح ســيصنع فرق النخب
عــن نتائجــه الباهــرة المدهشــة في جميــع المشــاهد 
الثقافيــة والإنســانية للنهــوض بواقــع متهالــك نحــو 
آفــاق العمــل البنــاء ولصنــع مســتقبل قــوي قــادر 
صلــب، نحلــم بــه لأبنائنــا مــن بعدنــا، مســتقبل ســوريا 

العظيــم«.
ــي،  ــب حقوق ــق مطل ــى الأعم ــة بالمعن المقاوم
وضــرورة لإعــادة تشــكيل الوعــي الثقــافي، ففــي 
ــن  ــؤال ع ــود الس ــرب، لا يع ــي الح ــي تل ــة الت المرحل
ــل  حضــور النســاء المثقفــات مجــرد مطالبــة بحــق، ب

ــي.  ــزان الوع ــن ات ــؤالًا ع ــح س يصب
الثقافــة التــي تنهــض بعــد دمــار طويــل تحتــاج 
إلــى ميــزان لا يســتقيم دون كفّــة النســاء، ليــس 
بوصفهــن فئــة تحتــاج للتمكيــن، بــل كطاقــة معرفية 
كامنــة كانــت تحمــي الوعــي مــن الانطفــاء حتــى في 
أكثــر اللحظــات هشاشــة« وفقــا لمــا ذكرتــه الشــاعرة 
عائشــة بريــكات فقــد أكــدت أن دور النســاء المثقفــات 
في ســوريا لــم يكــن ظــالًا للحــرب، بــل كان ذاكرتهــا 

الحيّــة. 
حيــن  اللغــة  انهــارت،  حيــن  البيــوت  حملــن 
تكسّــرت، والقيــم حيــن تمزّقــت، وواصلــن إنتــاج الفــن 
والفكــرة والخيــال، وكأنهــن يقمــن فعــل مقاومــة 

بالمعنــى الأعمــق، مقاومــة النســيان.
ــات  ــاء المثقف ــاركة النس ــكات أن مش ــت بري وبين
اليــوم ليســت إضافــة زخرفيــة، بــل ركــنٌ تأسيســي في 
ــى  ــاء إل ــول النس ــافي، دخ ــهد الثق ــاء المش ــادة بن إع
ــا  ــل معه ــة، يدخ ــات الثقافي ــة والسياس ــة الثقاف بني
ــون آخــر مــن الفهــم، ويعيــد تعريــف العلاقــة بيــن  ل

ــتقبل. ــرة والمس ــن الذاك ــكان، وبي ــان والم الإنس
ليــس  القادمــة  المرحلــة  في  النســاء  تمكيــن 
اســتجابة لضــرورة اجتماعيــة فقــط، بــل اســتجابة 
ــة لا  ــة ثقافي ــة، لأن أي نهض ــة ومعرفي ــرورة جمالي لض
تصغــي لصــوت المــرأة ســتولد بنصــف قلــب، ونصــف 

ــة«. ــف حقيق ــوء، ونص ض

النساء المثقفات لم يكنّ ظلالًا للحرب.. بل ذاكرتها الحيّة

من الجيولوجيا إلى الفنِّ
تقــول الفنانــة ياســمين حســامو: »منــذ 
الصغــر كان لــدي انجــذاب للألــوان واللوحــات 
الجميلــة والزخــارف المنمقــة، وخــال مرحلة 
الدراســة اقتصــرت أعمالــي على الرســومات 
ضمــن حصــص الرســم المدرســية والمشــاركة 
تخرجــت  أن  إلــى  وهكــذا  معارضهــا،  في 
الجيولوجيــا  قســم   - العلــوم  كليــة  مــن 
التطبيقيــة. حينهــا، بــدأت فــوراً بصقــل 
موهبتــي في الرســم أولًا، ثــم تعلمــت بعــد 

ــي.« ــل النحاس ــة العم ــك تقني ذل

حرفة تراثية
آمنــت  »لطالمــا  حســامو:  وأضافــت 
بالقــدرة الفكريــة واليدويــة التــي منحها الله 
تعالــى لنــا، وكــم كانــت تجذبنــي قــدرة يــد 
ــت  ــد رأي ــل، وق ــاز والعم ــان على الإنج الإنس
في العمــل النحاســي دمجــا بيــن العمــل 
ــن،  ــدوي المتق ــاز الي ــل والإنج ــي الجمي الفن
حيــث تتكامــل فيــه الخطــوط والتشــكيلات 
التنفيــذ،  دقيقــة  يدويــة  تفاصيــل  مــع 
جميلــة،  فنيــة  تحفــا  النتيجــة  لتكــون 
بهــا  يتميــز  التــي  العراقــة  إلــى  إضافــةً 
ــذ  ــة من ــال الفني ــاس في الأعم ــدن النح مع
ــر  ــي يعتب ــل النحاس ــة، فالعم ــال قديم أجي
ــن  ــدا ع ــول. ع ــة الأص ــة قديم ــة تراثي حرف
ــة  ــه، ومطاوع ــكيل ب ــل والتش ــة العم جمالي
النحــاس لأدق التفاصيــل، وتحمّلــه شــتى 
درجــات الدقــة في العمــل، وتعــدد درجاتــه 
اللونيــة المتعتقــة المذهلــة، فهــو يعطــي 
إضافــة جماليــة حقيقيــة لأي مــكان أو زاويــة 

ــا.« ــن به يتزي

فلسفة النحاس وتقنياته
النحاســي  العمــل  أن  إلــى  وأشــارت 
يحتــاج إلــى أدوات عمــل معدنيــة متعــددة 
ــمى  ــت مس ــدرج تح ــام، تن ــكال والأحج الأش
الســوق  في  متوفــر  بعضهــا  »مخــرز«، 
يدويــا  لتصنيعهــا  احتجــت  وبعضهــا 
ــمّ  ــل يت ــت أن العم ــل. وأوضح ــب العم لتناس
على صفائــح نحاســية مــن نوعيهــا الأصفــر 
والأحمــر، بالإضافــة إلــى مــواد كيميائيــة 
لتعتيــق النحــاس وتلميعــه وعزلــه. ولفتــت 

إلــى أن الرســالة التــي يوصلهــا كل عمــل 
نحاســي متقــن وناجــح هــي أن الجمــال 
يســتحق التعــب، والإنجــاز يحتــاج إلــى إصــرار، 
ونجــاح كل عمــل يتطلــب الصبــر والمتابعــة. 
كمــا أوضحــت أن التفاصيــل الصغيــرة تصنــع 
عمــاً متكامــاً وجميــاً، كمــا ترســم تفاصيل 

ــه. ــا بأكمل ــوار عمرن ــرة مش ــا الصغي حياتن

التحدّي الأكبر
ــات  ــاز لوح ــو إنج ــامو ه ــعد حس ــا يس م
لأنهــا  )البورتريــه(،  النحاســية  الوجــوه 
النحاســي  العمــل  في  الأكبــر  التحــدي 
ــراً  ــا كبي ــون فرحه ــا. ويك ــا ودقته لصعوبته
بقــدر نجاحهــا في هــذا المجــال. كمــا أن 
أو  كهديــة  منهــا  تطلــب  التــي  الأعمــال 
تــذكار لأصدقــاء داخــل أو خــارج البلــد، أحبــوا 

ــراً، »فــوراء  التهــادي بهــا، تســعدها كثي
كل هديــة قصــة حــب جميلــة وتقديــر 
لــكل«. وأكــدت حســامو أنهــا كأي فنــان 
تتعــرض أحيانــا لعثرات أو خلــل في أداء 
ــث  ــل، حي ــال العم ــا أو أداة خ ــادة م م
يحتــاج التعامــل مــع هــذه الحــالات إلــى 
تــأنٍ وتعلّــم ومحــاولات أكثــر بطــرق 
أخــرى. وأضافــت: »قــد أطلــب المســاعدة 
أو  العائلــة  أفــراد  مــن  مقرّبيــن  مــن 
ــا  أصدقــاء يجيــدون العمــل اليــدوي، وأن
محظوظــة بوجودهــم بجانبــي دائمــا«. 
وبينــت أنهــا تعتمــد أســلوب التعتيــق 
النحــاس،  لتلويــن  دومــا  الكيميائــي 
حيــث لا تطليــه بالألــوان. أمــا بخصــوص 
الكثيــر  اســتخدام  فتفضــل  النقــش، 
مــن التفاصيــل في العمــل، فالأعمــال 
لكنهــا  بالتقصيــر،  تشــعرها  المكــررة 
منهــا  يطلــب  عندمــا  لذلــك  تضطــر 
عمــل نســخة عــن عمــل محــدد أنجزتــه 
ســابقاً، مشــيرة إلــى أنهــا قامــت بعــدة 
إضافــات للعمــل النحاســي التقليــدي، 
ســواء مــن خــال تعشــيقه بحبــات 
قطــع  إلــى  إضافتــه  أو  الكريســتال 
أثــاث خشــبي منزلــي أو إكسســوارات 
مكتبيــة، و أوضحــت أن أعمالهــا قــد 
ــدى شــريحة كبيــرة في  ــا ل لاقــت إعجاب

المجتمــع.

مشاركاتها
معــارض  عــدة  في  حســامو  شــاركت 
صافيتــا  في  حرفيــة  ومعــارض  للرســم، 
إضافــةً  ودمشــق،  واللاذقيــة  وطرطــوس 
ــن(.  ــي )أون لاي ــترك عالم ــرض مش ــى مع إل
حاليــا  »أعمــل  قائلــة:  حســامو  وختمــت 
ــية،  ــورات النحاس ــال الديك ــيع مج على توس
الخشــبي  للأثــاث  إدخالهــا  يتــمّ  حيــث 
حرفــة  في  مبــدع  زميــل  مــع  بالتعــاون 
النجــارة. فالقطــع النحاســية تضيــف فخامــة 
ــع  ــدة قط ــزت ع ــد أنج ــب. وق ــالًا للخش وجم
دمجــت النحــاس مــع الخشــب، مثــل الأبــواب 
والمكاتــب، وشــاركت مــع مجموعــة مــن 
الأصدقــاء النجاريــن والدهانيــن المبدعيــن 
أيضــا. شــكلنا معــا فريــق عمــل متعــاون 

ومبــدع.«

يظـــل المســـرح حاضـــراً بجـــدارة في 
ـــد  ـــة، وق ـــرة طويل ـــذ فت ـــا من نســـيج مجتمعن
ــذا  ــر مـــن المبدعيـــن على هـ حافـــظ كثيـ
ــن  ــوا بيـ ــن دمجـ ــرحي، حيـ ــكل المسـ الشـ
الجانـــب المســـرحي والجانـــب الثقـــافي 
والتراثـــي ليحققـــوا العديـــد مـــن الأهـــداف 

ــا.  ــرح بتحقيقهـ ــز المسـ التـــي يتميـ
نرجـــس  »رحلـــة  عـــرض  يقـــدّم 
ــر  ــة الكثيـ ــه الدراميـ ــات«  في رحلتـ وفرحـ
مـــن القيـــم الجميلـــة الضروريـــة لمجتمـــع 
معافـــى، متمســـكاً بالعـــادات الإنســـانية 
ــاق،  ــدم وسـ ــه، على قـ ــن رقيـ ــي تضمـ التـ
ـــك  ـــا، وكل ذل ـــة مجتمعن ـــدت أصال ـــي أك والت
ـــاراً  ـــراث إط ـــذ الت ـــرحي اتخ ـــلوب مس ـــر أس عب

ــة. ــه الجميلـ ــم فكرتـ ــه في تقديـ لـ
مســـرحية »رحلـــة نرجـــس وفرحـــات« 
هـــي مـــن تأليـــف وإخـــراج الأديـــب محمـــد 
الحفـــري، وتجســـيد وتمثيـــل الفنانـــة مهـــا 

داود. 
التقـــت صحيفـــة الثـــورة مـــع الكاتـــب 
والمخـــرج الحفـــري وحدثنـــا عـــن مضمـــون 
ـــرى  ـــا أخ ـــة، وقضاي ـــاليبه الفني ـــرض، وأس الع
ـــات«  ـــس وفرح ـــة نرج ـــرح: »رحل ـــول المس ح
إلـــى خيـــال الظـــل المعـــروف  تنتمـــي 
ـــن  ـــد م ـــو يع ـــل، وه ـــه الأصي ـــه وعمق بقدم
ــميات  ــه تسـ ــا ولـ ــادي لبلادنـ ــراث اللامـ التـ

ــواظ«. ــوز وعيـ ــا »كركـ ــدة، منهـ عديـ
»رحلـــة  مســـرحية  أحـــداث  تـــدور 
نرجـــس وفرحـــات« حـــول رحلـــة بطلتيهـــا 
نرجـــس وفرحـــات إلـــى الباديـــة، حيـــث 
ــاة  ــئون على حيـ ــال والناشـ ــرف الأطفـ يتعـ
هنـــاك، بمـــا في ذلـــك ســـبل العيـــش 
ـــرم،  ـــل الك ـــائدة، مث ـــد الس ـــادات والتقالي والع
والاحتفـــاء بالضيـــف، والـــزواج، والأفـــراح 
ــك  ــدم تلـ ــر، وتقـ ــا الكثيـ ــراح، وغيرهـ والأتـ
وســـاخرة،  ذكيـــة  بطريقـــة  المعلومـــات 
ــويق في  ــا والتشـ ــد على الكوميديـ وتعتمـ

آن واحـــد.
وحـــول ســـؤال »هـــل فـــرض كونـــك 
نفســـه  الوقـــت  في  ومؤلفـــا  مخرجـــا 
شـــروطاً خاصـــة على العـــرض؟« أجـــاب: 

»دعينـــي أقـــر لـــك أننـــي لســـت مـــع 
ـــف في  ـــرج والمؤل ـــة المخ ـــن مهن ـــع بي الجم
ـــيء،  ـــف ش ـــك لأن التألي ـــه، وذل ـــت نفس الوق

ــر.  ــيء آخـ ــراج شـ والإخـ
بمعنـــى آخـــر، يعـــد المؤلـــف بمثابـــة 
الأب للنـــص، ولا يطيـــق أن تُحـــذف منـــه 
كلمـــة واحـــدة، بينمـــا يقتضـــي عمـــل 
ـــرض  ـــاقة الع ـــين رش ـــذف لتحس ـــرج الح المخ

ــة«. ــة العاليـ ــه الفنيـ ــرحي، وحالتـ المسـ
كمخـــرج  أعمـــل  الحفـــري:  وأضـــاف 
ومؤلـــف لأن للضـــرورة أحكامـــا كمـــا يُقـــال، 
ــرة  ــدرة والخبـ ــدي القـ ــعر أن لـ ــي أشـ ولأننـ
ـــد  ـــن التأكي ـــد م ـــك. ولا ب ـــي لذل ـــي تؤهلن الت
على الخبـــرة، فلـــدي 41 مؤلفـــا وحاصـــل 
على 25 جائـــزة في مجـــال الأدب والفـــن، 

ـــت  ـــي قم ـــال الت ـــرات الأعم ـــى عش ـــة إل إضاف
ــرح.  ــال المسـ ــابقاً في مجـ ــا سـ بإخراجهـ

ــال  ــكل مجـ ــد أن لـ ــن التأكيـ ــد مـ ولا بـ
ــرض  ــه تفـ ــه، ومفرداتـ ــي خصوصيتـ إبداعـ

ــاح. ــح للنجـ ــرض يطمـ ــا على عـ ذاتهـ
ــه  ــة نظرتـ ــن كيفيـ ــؤالنا عـ ــول سـ وحـ
ــل  ــد، وهـ ــرحي الجديـ ــع المسـ ــى الواقـ إلـ
ــك  ــول لـ ــال: »أقـ ــاؤل، قـ ــن التفـ ــراه بعيـ يـ
ـــوداوية،  ـــرة س ـــدي نظ ـــي ل ـــة إنن ـــكل صراح ب

ومنـــذ ســـنوات بعيـــدة. 
وإن ســـألتني عـــن الســـبب، ســـأقول 
لـــك: لأن المســـرح يحتـــاج إلـــى جـــرأة في 
ـــة، ســـواء  اتخـــاذ القـــرار مـــن الجهـــات المعني

كانـــت حكوميـــة أو خاصـــة. 
هـــي  الأولـــى  بالدرجـــة  والحكومـــة 

المســـرح.  رعايـــة  عـــن  المســـؤولة 
ومـــن جهـــة أخـــرى، يحتـــاج المســـرح 
ـــل  ـــة، وتقب ـــن الحري ـــرة م ـــى مســـاحات كبي إل
ــا أو  ــو كان مخالفـ ــى لـ ــدي حتـ ــر النقـ الفكـ

مغايـــراً لمـــا تريـــده الســـلطة. 
وربمـــا لهـــذا الســـبب بالـــذات تأخـــر 
المســـرح في ســـوريا على مـــدار الســـنوات 

ــة.  الماضيـ
ـــم،  ـــي الأه ـــا ه ـــة، وربم ـــة ثالث ـــن ناحي م
ــاج إلـــى دعـــم مالـــي  ــإن المســـرح يحتـ فـ
ــا  ــم لا يمكننـ ــذا الدعـ ــن دون هـ ــر، ومـ كبيـ

إنتـــاج العـــرض. 
وعلى الرغـــم مـــن ذلـــك، أقـــول لنفســـي 
ــروف  ــن الظـ ــل ضمـ ــب أن نعمـ ــا يجـ دائمـ

المتاحـــة. 
مثـــالًا  أضـــرب  الســـياق،  هـــذا  في 
بســـيطاً فقـــط، فعلـــى الرغـــم مـــن أننـــي 
عضـــو قديـــم في اتحـــاد الكتـــاب العـــرب، 
ـــا  ـــذي قدمتـــه في مدينـــة جرمان والعـــرض ال
يحمـــل رعايـــة فـــرع ريـــف دمشـــق، فقـــد 
ـــت  ـــات، وحاول ـــن الصعوب ـــد م ـــت العدي واجه
ـــا  ـــخصي، وقدمن ـــكل ش ـــا بش ـــب عليه التغل
ــات،  ــم كل المعوقـ ــرحي رغـ ــرض المسـ العـ
والفـــن،  للثقافـــة  حبنـــا  مـــن  انطلاقـــا 
وأهميـــة نهـــوض ســـوريتنا بعـــد ســـنوات 

ــود.« ــود والركـ ــن الجمـ ــة مـ طويلـ

أنامــــل أنثويــــة
 تنقــــش جمالهــــا علـــى النحــــاس

محمد الحفري: بعد جموده وركوده.. 
المســــرح يتــــوق إلــــى الحريــــة

● الثورة - فادية مجد:

تعيد الفنانة ياسمين حسامو تعريف 
العلاقة بين الفن والحرفة، حين تحوّل المعدن 
الصلب إلى لغة بصرية تنطق بالجمال والدقة، 

فتخترق حدود التقليد بابتكارها، وتضفي على 
النحاس روحاً معاصرة دون أن تفقده أصالته، 
تجسد في كل قطعة رؤيتها الخاصة، حيث 

لا يكون الإبداع مجرد مهارة، بل رسالة تحملها 
التفاصيل وتترجمها اليد بإتقان.

● الثورة - آنا عزيز الخضر:
حمل النشاط المسرحي »رحلة 

نرجس وفرحات« الذي قدّم في 
صالة المركز الثقافي في مدينة 

جرمانا، بالتعاون بين فرع ريف دمشق 
لاتحاد الكتاب العرب وملتقى جرمانا 
الثقافي جوانب متفردة في الاتجاه 

الثقافي، كونه عرضاً مسرحياً له 
رسالته الخاصة في خطابه مع 

عالم الطفولة، وشمل مسرحاً له 
خصوصيته في عالم التراث العربي، 
ألا وهو خيال الظل الذي يُعدّ البذرة 

الأولى لعالم المسرح.

„ الحكومة 
بالدرجة الأولى 
هي المسؤولة 

عن رعاية 

المسرح ”
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● الثورة - علاء الدين محمد:
الموارد البشرية هي مسؤولية وتنظيم 

وتوجيه وتطوير للأفراد العاملين داخل 
المؤسسة واستثمار طاقاتهم داخلها، 

لتحقيق أهداف المنظمة أو الشركة أو 
المؤسسة

وفي تصريح للثورة حول هذا الموضوع 
قالت الأستاذة سارا صالح: تأتي أهمية الموارد 

البشرية من استثمار رأس المال البشري، 
والبحث بشتى السبل إلى الإرتقاء به وتطويره، 

إلى أن يصبح شريكاً في صنع القرار في 
البيئة أو المؤسسة التي يعمل بها فالعملية 
التنموية غايتها الإنسان أولًا وأخيراً، والسعي 
الدؤوب إلى تمكينه في الحصول على حياة 

أفضل، عبر تطوير أدواته ومعارفه وقدراته، ثم 
تقديم برامج خاصة به مثل التدريب، الإرشاد 

المهني، والتكيف مع المتغيرات لتحقيق الأداء 
الوظيفي، مع خلق بيئة عمل مشجعة على 

النمو والديمومة المستمرة.

ــدأ  ــرية تب ــوارد البش ــور الم ــت أن تط ــح بين الصال
عنــد المرحلــة الأولــى مــن الإدارة التقليديــة كمــا 
كانــت بيــن عامــي )1900-1920( والتــي كانــت تســمى: 
إدارة شــؤون الموظفيــن وظيفتهــا اقتصــرت على 
حفــظ الملفــات، وتوقيــع العقــود، وتجهيــز الرواتــب، 

وحــل مشــكلات بســيطة مــن دون أي اهتمــام برضــا 
ــم. ــن أو تطويره الموظفي

أمــا المرحلــة الثانيــة فهــي العلاقــات الإنســانية 
والتــي ســادت مــا بيــن عامــي )1930-1950( بعــد 
دراســات »هــاو ثــورن« حيــث اكتشــفوا أن العامــل  

ليــس »آلــة«، بــل هــو إنســان يتأثــر بالبيئــة والمشــاعر 
والجــو العــام، حيــث الاهتمــام بـــ: الدافعيــة، والراحــة،  
ــة  ــا المرحل ــن، فيم ــن الإدارة والموظفي ــل بي والتواص
عامــي  بيــن  تجســدت  البشــرية  للمــوارد  الثالثــة 
)1980-2000( والتــي اقتصــرت على التدريــب، تقييــم 

الأداء، المســار المهنــي، التحفيــز لكــن مرحلــة المــوارد 
ــى الآن  ــام 2000- حت ــن ع ــتراتيجية م ــرية الإس البش
أصبــح العامــل شــريكاً بــالإدارة العليــا: كأن يشــارك 
في صنــع القــرار، والتخطيــط للقــوى العاملــة، ويقــود 
ــاء ثقافــة الشــركة، بمعنــى  ــر التنظيمــي، وبن التغيي

ــة. ــاح المؤسس ــماً لنج ــا وحاس ــح دوره مركزي أصب
ــف وأدوار إدارة  ــن وظائ ــح ع ــت الصال ــا تحدث  كم
ــي  ــية الت ــف الأساس ــا الوظائ ــرية ومنه ــوارد البش الم
ــد الشــواغر، وطــرق  تعنــى بآليــات التوظيــف، وتحدي
الإعــان، أجــواء المقابــات، وكيفيــة اختيــار الأنســب 
ــث  ــن حي ــر، م ــب والتطوي ــب التدري ــى جوان ــة إل إضاف
اكتشــاف احتياجــات التدريــب ومســتلزماته، وفــق 
خطــة تدريــب مدروســة وواعــدة وبشــكل متقــن، كــي 

ــي. ــكل إيجاب ــدورات بش ــذ ال تنف
ــم  ــح أن أه ــرت الصال ــج ذك ــاس النتائ ــول قي وح
شــيء في هــذا الجانــب هــو تقييــم الأداء والــذي 
ــم  ــة الأداء  والتقيي ــداف ومتابع ــد الأه ــمل تحدي يش
لمــن  والترقيــة  المكافــآت  رصــد  مــع  الســنوي، 
يســتحق، وكذلــك النظــر بــإدارة الأجــور والحوافــز 
والرواتــب، والزيــادات، والمكافــآت، والتأميــن، والحوافــز 

المعنويــة.
 وعــن الوظائــف الداعمــة أشــارت الصالــح أن هناك 
العلاقــات  الداعمــة منهــا  الوظائــف  العديــد مــن 
العماليــة، والتواصــل الداخلــي، والصحــة والســام، 
ــوم  ــي تق ــن الأدوار الت ــل وع ــة العم ــاط، وبيئ والانضب
بهــا هــذه الوظائــف داخــل المؤسســة هــي الشــريك 
ــن،  ــراء إدارييي ــد على خب ــي تعتم ــتراتيجي والت الاس
ــب  ــي الجان ــر ه ــادة التغيي ــن، فقي ــم للموظفي وداع
على  التركيــز  لناحيــة  النشــاط  هــذا  في  المهــم 
العنصــر البشــري، فاســتثمار الإنســان والعمــل على 
ــذي  ــال ال ــه، والمج ــه، طاقات ــن إمكانات ــتفادة م الاس
يبــدع فيــه، وتطويــره بحيــث يخــدم المؤسســة التــي 

ــا. ــراً طيب ــرك أث ــا، ويت ــل فيه يعم

استثمار الطاقات في تحسين الأداء الوظيفي

● الثورة - ثناء أبودقن: 
تحمل عائشة صندوقها الخشبي القديم 

في منطقة القنوات بدمشق لعلها تحظى ببيع 
بضاعتها من البسكويت زهيد الثمن، ولكنها لا 

تحظى بأغلب الأوقات إلا بنظرات المارة المستهزئة 
أو بعباراتهم الساخرة، والقلة منهم ترميها بنظرة 

.)50c.m( شفقة، فقامتها لا تتجاوز
أما تيسير الشاب الثلاثيني يقبع أمام بسطته 

بمدخل سوق باب سريجة وإحساسه بالظلم لا 
يفارقه، لأن الجميع رفضوا تشغيله عندهم، أما 

 .) 47c.m (السبب فلأن طوله
وهؤلاء فئة من المجتمع امتازوا بقصر القامة، 

والتي تُعرف علمياً بمصطلح القزامة.
تُعدّ القزامة من الحالات الطبية، التي لوحظ 

انتشارها بين أطفال سورية مقارنةً بمتوسط 
الطول الطبيعي، أو بمقارنة المعايير الصحية 

للمجتمع، وذلك حسب الجنس والعمر وعوامل الوراثة.
 

القزامة لسوء التغذية
ــت أن  ــوريا )2023(: بين ــف لس ــن اليونيس ــادرة ع ــة الص ــق التغذي ــة حقائ في ورق
حوالــي 25بالمئــة مــن الأطفــال دون الخامســة يعانــون مــن التقــزم )stunting(، كمــا 
يوجــد 5بالمئــة مــن الأطفــال دون الخامســة لديهــم "wasting" )هــزال: أي نقــص الــوزن 

الحــاد( وهــذه نســبة تضاعفــت في 2022 مقارنــة بـــعام 2019. 
وفي ملخــص توعــوي مــن اليونيســف )2024( حــول فقــر الغــذاء عنــد الأطفــال في 
ســوريا، تبيــن أن حوالــي ثلاثــة مــن كل أربعــة أطفــال بيــن 6-23 شــهراً يعانــون مــن 
"فقــر غذائــي للأطفــال"، مــا يزيــد مــن خطــر الإصابــة بســوء تغذيــة وخلــل في النمــو، 

وهــذا يفســح المجــال واســعاً ليعانــي الأطفــال مــن نقــص النمــو والتقــزم لاحقــا.
وهــذه البيانــات لليونيســف تركــز غالبــا على التقــزم نتيجــة ســوء التغذيــة، وهــو 
أمــر شــائع جــداً في مناطــق عانــت مــن الحــرب، مثــل ســوريا، وليــس بالضــرورة نفــس 

القزامــة الطبيــة أو الجينيــة.             
معايير التقزم وأسبابه

تُعّــرف منظمــة الصحــة العالميــة قصــار القامــة، بأنهــم الأشــخاص الذيــن لا يزيــد 

ــد  ــا يزي ــى ف ــا الأنث ــم، أم ــن 131 س ــم ع ــر منه ــول الذك ط
ــر  ــز بقص ــة تتمي ــو حال ــزم ه ــم، والتق ــن 121 س ــا ع طوله
القامــة بشــكل غيــر طبيعــي، ويتــم تشــخيص التقــزم 
بشــكل رئيســي مــن خــال قيــاس طــول الشــخص مقارنــة 

ــن.  ــن معي ــي لس ــط الطبيع بالمتوس
ــل  ــف حســب العوام ــد يختل ــة ق ورغــم أن طــول القام
الوراثيــة والبيئيــة، فــإن الأشــخاص المصابيــن بالتقــزم غالبــا 
ــر على  ــة تؤث ــة أو هيكلي ــاكل صحي ــن مش ــون م ــا يعان م
نوعيــة حياتهــم، بحســب الدكتــورة آيــة زيتــون أختصاصيــة 
ــة  ــا لصحيف ــتقلاب، في حديثه ــدد والاس ــراض الغ في أم

الثــورة.
وبينــت الدكتــورة آيــة أنّ للقزامــة أســباباً متعــددة، 
ــر على نمــو العظــام،  ــة التــي تؤث أبرزهــا: الطفــرات الجيني
إضافــة إلــى اضطرابــات الغــدد، مثــل نقــص هرمــون النمــو 
ــب  ــد تلع ــرى، ق ــالات أخ ــة، وفي ح ــدة الدرقي ــور الغ أو قص
العوامــل الصحيــة مثــل ســوء التغذيــة أو الأمــراض المزمنــة 

ــال. ــد الأطف ــو عن ــة النم دوراً في إعاق
ولعــل أشــيع أســباب قصــر القامــة عنــد الأطفــال بعمــر 
أكثــر مــن ســنتين هــو قصــر القامــة العائلــي )الوراثــي( 
وتأخــر النمــو والبلــوغ البنيــوي، وهــي حالــة طبيعيــة غيــر مرضيــة، إذ يكــون الطفــل 
قصيــر القامــة بمرحلــة الطفولــة لكنــه يصــل لطــول جيــد بعــد البلــوغ، على حــد قــول 

الدكتــورة آيــة زيتــون.
أمــا أهــم الأســباب المرضيــة الغديــة التــي تســبب قصــر القامــة، فهــو قصــور الغــدة 
ــي  ــخيص المرض ــد التش ــين، وبع ــون التيروكس ــاج بهرم ــاج للع ــذي يحت ــة، ال الدرقي
للحالــة، تأتــي خطــة العــاج المناســبة، ومــن خــال المراقبــة الســريرية يتحســن طــول 
الطفــل ويصــل لطــول جيــد، هــذا كلــه في حــال تــم الكشــف المبكــر للمــرض، وهنــاك 
ســبب آخــر لقصــر القامــة، هــو مــا يســمى عــوز هرمــون النمــو الــذي يســبب قصــر قامــة 
شــديد لــدى الطفــل، وفي هــذه الحالــة لا يمكــن أن ينمــو الطفــل ويصــل لطــول جيــد 
ــه حتــى  ــوغ إلا بتعويــض هرمــون النمــو بشــكل باكــر والاســتمرار بالعــاج ب بعــد البل

ســن البلــوغ وتحــت إشــراف طبــي متواصــل.
ــر على  ــة أن تؤث ــاك حــالات يمكــن للأمــراض الجهازي ــة: وهن ــورة آي وتضيــف الدكت
ــون  ــات الكول ــاص والتهاب ــوء الامتص ــي )س ــاز الهضم ــراض الجه ــل أم ــل، مث ــو الطف نم
ــو  ــي )الرب ــاز التنفس ــراض الجه ــل(، وأم ــات المفاص ــاز الهيكلي)التهاب ــراض الجه (، وأم
ــر  ــاج قص ــون ع ــة، ويك ــرطانات المختلف ــة والس ــراض الكلي ــي(، وأم ــف الكيس والتلي

ــي.  ــن الأساس ــرض المزم ــاج الم ــا بع ــة هن القام

أطفال سوريون يعانون سوء التغذية.. 
تقزّم وهزال يهدد مستقبلهم! 

● الثورة - نعيمة الإبراهيم:

أقيم في فندق البوابات السبع في دمشق مساء 
أمس ندوة حوارية حملت عنوان تأثير الإعلام على الذاكرة 

الجمعية وخطاب الكراهية"، بتنظيم من مؤسسة شرف 
للإعلاميين السوريين والمؤسسة الإعلامية عنب بلدي، 

بمشاركة نخبة من الإعلاميين ونشطاء في المجتمع 
المدني.

ـــن  ـــرف الإعلاميي ـــاق ش ـــة ميث ـــس إدارة هيئ ـــس مجل ـــاول رئي تن
الســـوريين ومديـــر المركـــز الصحفـــي الســـوري أكـــرم الأحمـــد في 
ــي  ــا التاريخـ ــة وتأثيرهـ ــرة الجمعيـ ــوم الذاكـ ــدوة مفهـ ــة النـ بدايـ
ـــورة  ـــداث الث ـــال أح ـــيما خ ـــي، ولاس ـــي الاجتماع ـــكيل الوع على تش
ـــدءاً  ـــرة ب ـــويه الذاك ـــد على تش ـــام البائ ـــل النظ ـــف عم ـــورية، وكي الس
ـــخ  مـــن انقـــاب البعـــث في ســـتينيات القـــرن الماضـــي، وعـــرض تاري
ـــل،  ـــك الإرث الثقي ـــل ذل ـــة مقاب ـــوقة والمهم ـــة المش ـــرة الجمعي الذاك
لاســـيما في ظـــل انتشـــار خطـــاب الكراهيـــة على نطـــاق واســـع 

ـــاف.  ـــذ الاخت ـــدة ونب ـــى الوح ـــاج إل ـــة تحت ـــة حساس ـــذه مرحل فه

ـــدوة  ـــة الن ـــد أهمي ـــن الأحم ـــورة" بي ـــة "الث ـــح لصحيف وفي تصري
في التأســـيس لحـــوار وطنـــي شـــامل يجمـــع كافـــة أطيـــاف 
ــدر  ــر قـ ــات النظـ ــب وجهـ ــل على تقريـ ــوري والعمـ ــع السـ المجتمـ
ـــك  ـــة وتفكي ـــرديات الإيجابي ـــاء الس ـــرق بن ـــاءة على ط ـــكان والإض الإم
خطـــاب الكراهيـــة والاتفـــاق على خطـــوات عمليـــة بيـــن الصحفييـــن 

كوثيقـــة شـــفهية لنبـــذ خطـــاب الكراهيـــة.
 شـــكل المحـــور الثانـــي مـــن جلســـة تأثيـــر خطـــاب الكراهيـــة 
ــواراً  ــاش وحـ ــع نقـ ــتقرار موضـ ــز الاسـ ــي وتعزيـ ــلم الأهلـ على السـ

كبيـــراً بيـــن الضيـــوف والمشـــاركين.
رأى البعـــض أن الأولويـــة في وضـــع 
تشـــريعات قانونيـــة تحـــد مـــن خطـــاب 
الكراهيـــة وتعـــزز مبـــدأ الســـلم الأهلـــي، 
ـــة التركيـــز على  والبعـــض الآخـــر رأى أهمي
نشـــر ثقافـــة الاحتـــرام المتبـــادل في 

ظـــل التعدديـــة الثقافيـــة والدينيـــة.  
 في هـــذه الجانـــب تؤكـــد الكاتبـــة 
ضيفـــة  جـــروس  ســـعاد  والصحفيـــة 
أهميـــة  "الثـــورة"  لصحيفـــة  النـــدوة 
ونبـــذ  الكراهيـــة  خطـــاب  مواجهـــة 
ــل على  ــام والعمـ ــأر والانتقـ ــة الثـ عقليـ
تعزيـــز مفهـــوم بنـــاء الدولـــة، وضـــرورة 
ـــوم  ـــزز مفه ـــتركة تع ـــات مش ـــاد أرضي إيج
ـــاركي  ـــن تش ـــع ووط ـــن مجتم ـــوع ضم التن

ــع. جامـ
أهميـــة  إلـــى  جـــروس  وأشـــارت 
تفعيـــل قوانيـــن الجرائـــم الإعلاميـــة 
خاصـــة الإعـــام الالكترونـــي ووســـائل 
التواصـــل الاجتماعـــي لـــردع التجـــاوزات.
ــواراً  ــجالات وحـ ــدوة سـ ــهدت النـ شـ
ـــا  ـــاول قصص ـــاركين تن ـــن المش ـــعاً بي موس
وتجـــارب يمكـــن البنـــاء عليهـــا في تعزيـــز 
ـــع  ـــع للجمي ـــد تتس ـــوريا بل ـــوم أن س مفه

مـــن دون إلغـــاء الآخـــر أو إقصائـــه.

ــا أكـــد المـــدرب الإعلامـــي حســـام نجـــم أهميـــة هـــذه  بينمـ
النـــدوة والعمـــل على تشـــكيل الوعـــي الجمعـــي كمرحلـــة أولـــى، 
بالتـــوازي مـــع دور الإعـــام في تحقيـــق الســـلم الأهلـــي والمســـاهمة 
ــي  ــاء بالتالـ ــرار الأخطـ ــدم تكـ ــة وعـ ــاب الكراهيـ ــة خطـ في محاربـ
ـــاز  ـــداً عـــن الانحي ـــا بعي يجـــب أن يكـــون الخطـــاب الإعلامـــي موضوعي

والتأطيـــر، وأن يكـــون ضمـــن إطـــار وطنـــي شـــامل للجميـــع. 
ــرأي  ــن الـ ــائل الإعـــام في تكويـ ــر وسـ ــم إلـــى تأثيـ ــوه نجـ ونـ
ـــة  ـــراد بأهمي ـــي الأف ـــتوى وع ـــع مس ـــل على رف ـــرورة العم ـــام وض الع
ــر  ــن الخبـ ــا بيـ ــز مـ ــة والتمييـ ــر أو المعلومـ ــادر الخبـ ــة مصـ معرفـ

ــي.  ــل الإعلامـ والتضليـ
في حيـــن طـــرح المشـــاركون أهميـــة مشـــاركة الآخريـــن 
للإعـــام في تأديـــة دوره ومهمتـــه في إيصـــال الحقيقـــة والحـــد 

مـــن التضليـــل والتحريـــض كل مـــن موقعـــه ومســـؤوليته. 
تصريحهـــا  في  مقدســـي  هفـــاف  المجتمعيـــة  الناشـــطة 
لصحيفـــة الثـــورة: أكـــدت أن التغييـــر مـــن مفهـــوم الســـردية 
ـــة  ـــا للمرحل ـــدة ورؤيته ـــوريا الجدي ـــة س ـــة في مرحل ـــة، خاص القديم
القادمـــة بـــدا مـــن قطـــاع التربيـــة والتعليـــم وطبيعـــة المناهـــج التـــي 
تشـــجع على المواطنـــة والســـلم الأهلـــي ونبـــذ العنـــف، إضافـــة الـــى 
المحتـــوى الفنـــي والثقـــافي، لنكـــون فيـــه شـــركاء حقيقيـــن في 
بنـــاء ســـردية وطنيـــة جديـــدة مبينـــة على العدالـــة والمواطنـــة.    
ـــات  ـــة والمؤسس ـــات للحكوم ـــدة توصي ـــى ع ـــدوة إل ـــت الن ـــد خلص وق
ـــم  ـــؤولية تقدي ـــزز مس ـــا يع ـــة بم ـــم الصحاف ـــق بدع ـــة تتعل الإعلامي
ــرة  ــة للذاكـ ــات عامـ ــرار سياسـ ــات وإقـ ــراد ومؤسسـ ــوى كأفـ المحتـ
الإيجابيـــة بالإضافـــة الـــى إيجـــاد أطـــر قانونيـــة لمحاربـــة خطـــاب 
الكراهيـــة وتعزيـــز الشـــراكة بيـــن الدولـــة والمجتمـــع المدنـــي 
ـــام  ـــتخدام الإع ـــاب واس ـــة الخط ـــم مواجه ـــاج مفاهي ـــام وإدم والإع
ــن  ــة والصحفييـ ــات الإعلاميـ ــص المؤسسـ ــا يخـ ــؤول. وفيمـ المسـ
تركـــزت التوصيـــات على تبنـــي أخلاقيـــات الصحافـــة وأهميـــة التأكيـــد 
على حـــوارات متخصصـــة مـــع الخبـــراء في التغطيـــات الإعلاميـــة 
ـــة لصـــوت المتلقـــي  ـــى إعطـــاء الأولوي ـــوع، إضافـــة إل بمـــا يضمـــن التن
ــاركة  ــز مشـ ــك لتعزيـ ــدة، وذلـ ــع الأصعـ ــه على جميـ ــال صوتـ لإيصـ

الإعـــام في بنـــاء الســـلم الأهلـــي المجتمعـــي.

»الإعلام وخطاب الكراهية«..  في ندوة تفاعلية 



العــــدد 1817974
الثلاثاء 27 جمادى الأولى 1447 هـ

18 تشرين الثاني 2025 م
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● الثورة - حسين صقر:

أساليب تقليدية عديدة يستخدمها 
الأهل لتربية الأطفال، و يعرفها الجميع، 
بينما يركز علماء النفس السلوكي على 
طرق أخرى، لايدركها الغالبية من الناس.

 اللايــف كوتــش غديــر علــي محمــد والخبيــر 
التنمويــة  الســلوكي والشــؤون  النفــس  في علــم 
ــه حــول هــذا الموضــوع في  ــدم إضاءات ــة، ق والتربوي
ــل؟  ــي التفاصي ــا ه ــورة فم ــة الث ــع صحيف ــوار م ح

● بدايــة ..لمــاذا تعتبــر تربيــة الأبنــاء مــن أصعــب 
المهمــات وأكثرهــا تعقيــداً؟  قــال: أولًا، لكونها عملية 
الشــخصية  وتطويــر  تنميــة  إلــى  تهــدف  شــاملة 
كالعقليــة، والوجدانيــة والاجتماعيــة، والجســدية، 
وثانيــا لأن التربيــة ليســت مجــرد نقــل للمعرفــة، 
ــن  ــر جهــود متعــددة م ــب تضاف ــن يتطل ــل هــي ف ب
ــا في  ــا، خصوص ــق أهدافه ــراف لتحقي ــف الأط مختل
ظــل الثــورة الرقميــة والتكنولوجيــة، مــن أجــل خلــق 
ــر في  ــذا أم ــة، وه ــزل والمدرس ــة في المن ــة آمن بيئ
ــم  ــة التعلي ــز عملي ــال تعزي ــن خ ــة، م ــة الأهمي غاي
لكونــه أداة مهمــة لتمكيــن الأطفــال في الظــروف 

الاســتثنائية.
ــل في  ــه الأه ــي تواج ــات الت ــي التحدي ــا ه ● م

ــم؟  ــة أبنائه تربي
وســط  اليــوم  الأســرة  تعيــش  محمــد:  قــال   
ــزداد فيــه الضغــط النفســي،  ــم ســريع الإيقــاع، ي عال
ــرات الســلوكية والاجتماعيــة،  وتتشــابك فيــه المتغي
ــة  ــدة، محافظ ــرة صام ــك الأس ــى تل ــك تبق ــع ذل وم
على جذورهــا، وباحثــة عــن أفضــل الطــرق لتنشــئة 
يفقــد  أن  دون  العصــر  مواكبــة  على  قــادر  جيــل 
أصالتــه. و في قلــب هــذه المعادلــة تأتــي »مهــارات 
ــاء  ــاس في بن ــر الأس ــا حج ــرية«، بوصفه ــاة الأس الحي
ــو  ــال على النم ــن الأطف ــة تُعي ــة وفعّال ــة صحيّ بيئ
تُعــدّ  كمــا  واجتماعيــا.  وعقليــا  نفســياً  المتــوازن 
مهــارات الحيــاة الأســرية اللغــة الخفيــة والقطبــة 
المخفيــة التــي تنظّــم إيقــاع المنــزل، وفي ذلــك 
ــم النفــس الأميركــي جــوردن بيترســن: إن  يقــول عال
»طريقــة تعامــل الأهــل مــع الطفــل أهــم بكثيــر ممــا 
يقدمونــه لــه ماديــا«، و هــذه المهــارات لا تقتصــر 
على حــلّ المشــكلات اليوميــة، بــل تصنــع جــواً مــن 
ــب  ــر بحس ــذي يُعتب ــان ال ــو الأم ــي، وه ــان الداخل الأم
ــرك الأول  ــه المح ــاني أن ــس الإنس ــم النف ــة عل مدرس
لنمــو شــخصية الطفــل. وأشــار اللايــف كوتــش أن 
غايــة التربيــة ليســت فقــط أن يكبــر الطفــل، بــل أن 
يزدهــر و ينمــو وهــو يشــعر بأنــه مســموع، محبــوب، 
ــأن  ــه ب ــمح ل ــة تس ــاحة آمن ــه مس ــول، وأن بيتَ ومقب

ــوف. ــم دون خ ــئ ويتعلّ يخط

 ● دائمــا يجــري التركيــز على أهميــة الحــوار مــع 
الطفــل مارأيــك؟

 لأنــه بوابــة الوعــي، حيــث التواصــل الفعّــال مــع 
الأطفــال ليــس رفاهيــة، بــل هــو مهــارة تتكــئ عليهــا 
كل المهــارات الأخــرى داخــل الأســرة. وفي هــذا يؤكّــد 
عالــم النفــس كارل روجــرز أن »الاســتماع العميــق هــو 
أرقــى درجــات الحــب«، فالطفــل يحتــاج إلــى مــن 
ــا  ــلوكه، كم ــم على س ــل أن يُحك ــاعره قب ــم مش يفه
أن التواصــل مــع الطفــل يعتمــد على ثلاثــة أعمــدة 
رئيســية: أولهــا الاســتماع الفعّــال: وأن يتوقــف الأهــل 
عــن إســداء النصائــح لحظــة بلحظــة، ويمنحــوا الطفل 
فرصــة للتعبيــر حتــى النهايــة. وكذلــك التعبيــر عــن 
ــر عــن مشــاعره،  ــم الطفــل التعبي المشــاعر: لأن تعلي
ــط  ــادراً على ضب ــه ق ــه يجعل ــعر ب ــا يش ــة م ومعرف
ذاتــه لاحقــا. بالإضافــة للحــوار المفتــوح، وهــذا بخلــق 
مســاحة حــوار يومــي غيــر مرتبــط بالمشــكلات، بــل 

بالاهتمامــات والأفــكار والتجــارب اليوميــة.
الســلوكيات  هــي  مــا  نظركــم  وجهــة  مــن   ●
والقواعــد المتبعــة في تنشــئة الأطفــال وتربيتهــم؟
 هنــاك إدارة للســلوكيات والقواعــد تُبنــى بالحــب، 
وهــي ســلوكيات صعبــة لكنهــا ليســت مؤشــراً على 
ــه  ــم يكتمــل وعي ــل على طفــل ل طفــل »ســيئ«، ب
بعــد، لذلــك يــرى علمــاء الســلوك أن الســلوك رســالة، 
ــل،  ــل ردّ الفع ــالة قب ــراءة الرس ــو ق ــل ه وأن دور الأه
حيــث تبــدأ الإدارة الصحيحــة للســلوكيات مــن: وضــع 
قواعــد واضحــة يفهمهــا الطفــل، وليســت أوامــر 
عابــرة، أي الالتــزام بالقاعدة دون قســوة و دون تهديد، 
و تقديــم البدائــل العمليــة وليــس مجــرد النهــي، 
وأوضــح أن الخبيــر الســلوكي الأميركــي ســكوت بيــك 
ــكل  ــو ش ــاط ه ــوص أن »الانضب ــذا الخص ــرى في ه ي
مــن أشــكال الحــب«، لأنــه يعلّــم الطفــل حــدود العالــم 

ــز  ــو تعزي ــا ه ــم هن ــب المه ــه، وأن الجان ــدود ذات وح
ــي  ــذور الت ــة الب ــي بمثاب ــي ه ــادئ والت ــم والمب القي
تنمــو طــوال العمــر، فالأســرة هــي المدرســة الأولــى، 
والســلوك الأبــوي هــو المنهــاج الأصــدق، والطفــل 
يقلّــد قبــل أن يتعلّــم، ويشــعر قبــل أن يفهــم، لذلــك 
فــإن غــرس القيــم لا يتــم عبــر المحاضــرات، بــل 
ــية  ــم الأساس ــاك القي ــة. وهن ــة اليومي ــر الممارس عب
وكذلــك  الآخــر،  واحتــرام  الصــدق،  و  كالتعاطــف، 
المســؤولية، التــي تُشــكل بنيــة الهويــة المســتقبلية 
ــك إريكســون:  ــم النفســي إيري للطفــل، و يقــول العال
ــى  ــى تبق ــنوات الأول ــزرع في الس ــي تُ ــة الت إن »الثق

ــاة«. ــدى الحي ــا م ــا داخلي مرجع
النفســي  الدعــم  أهميــة  عــن  مــاذا  و   ●  

؟  طفــي لعا ا و
كونهمــا  للطفــل،  بالنســبة  أهميتهمــا  تأتــي 
ــن  ــليماً م ــون س ــن ليك ــن وداعمتي ــن تربويتي ضرورتي
الداخــل، لأن الطفــل الــذي يتلقــى دعمــا عاطفيــا 

يشــعر بأنــه »في مكانــه الصحيــح«.
وتؤكــد الأبحــاث الحديثــة في علــم الأعصــاب 
ــات  أن الاحتضــان والكلمــات الداعمــة تخفّــض هرمون
التوتــر وتزيــد قــدرة الدمــاغ على التعلــم، وكذلــك 
الدعــم العاطفــي لا يعنــي التســاهل، بــل يعنــي 
ــه، وأن  ــي قيمت ــأ لا يلغ ــأن الخط ــل ب ــعر الطف أن يش
ــدرب  ــذر الم ــروط. وح ــر مش ــا غي ــه حب ــه يحبان والدَي
مثــاً مــن أن الصــراخ يــزرع القلــق في أعمــاق الطفــل، 
ــل  لكــون هــذا الفعــل ليــس مجــرد صــوت مرتفــع، ب
تجربــة تهتــز لهــا أجهــزة الطفــل الداخليــة، وأوضــح 
أن علــم النفــس الســلوكي يؤكــد أن الأطفــال الذيــن 
يتعرضــون للصــراخ المســتمر يتطــور لديهــم مســتوى 
عــالٍ مــن القلــق، ويميلــون لتوقّــع الخطــر حتــى في 
ــا يصبــح جســد الطفــل في  ــة، وهن اللحظــات الهادئ

حالــة »اســتنفار دائــم«، وهــو مــا ينعكــس على نومــه 
ــع  ــه م ــة تعامل ــي، وطريق ــه الدراس ــه وتحصيل وأكل
ــل في  ــدة ب ــت في الش ــا ليس ــرة هن ــن، والعب الآخري
ــع قواعــد واضحــة  ــث الصــوت الهــادئ م ــات، حي الثب
ــراخ  ــن الص ــر م ــر بكثي ــتقرة أكث ــخصية مس ــي ش يبن

ــة. ــلوكيات هشّ ــة وس ــج مؤقت ــي نتائ ــذي يعط ال
التحديــات  اليــوم نجــد بعــض  في عالمنــا   ●  
المعاصــرة كالتكنولوجيــا والضغــط الاجتماعــي اللذين 
يجعــان الأســرة تعيــش وســط بيئــة معقدة..مالحــل؟

 لعــلّ الشاشــات التــي تحيــط بالأطفــال مــن كل 
ــد،  ــي المتزاي ــي والاجتماع ــط المدرس ــاه، و الضغ اتج
هــذه  الإنســانية،  العلاقــات  شــكل  في  والتغيّــر 
التحديــات تســتدعي مــن الأســرة ذكاءً تربويــا مضاعفاً، 
ــة  ــزة الإلكتروني ــتخدام الأجه ــم اس ــوم على تنظي يق
الواقعيــة:  الأنشــطة  تعزيــز  و  كامــل،  منــع  دون 
ــة  ــاظ على علاق ــة، و الحف ــراءة، والرياض ــب، الق اللع
دافئــة ومســتمرة داخــل البيــت، لأن الروابــط القويــة 
ــا  ــي. كم ــم الخارج ــرات العال ــن تأثي ــل م ــي الطف تحم
أن هنــاك جانبــا مهمــا يجــدر التوقــف عنــده ألا وهــو 
الفــرق بيــن الرعايــة والتربيــة، يقــول الدكتــور طــارق 
ــة  ــوم بالتربي ــر لا تق ــة الأس ــى أن غالبي ــويدان إل الس
بــل بالرعايــة فقــط. و الرعايــة كمــا يشــرح الســويدان 
تتعلــق بتلبيــة حاجــات الطفــل الأساســية مــن طعــام 
وملبــس ودراســة، أمــا التربيــة فهــي مشــروع وعــي، 
ــخصية  ــل كش ــة الطف ــن مخاطب ــداد، وف ــة إع وطريق
لهــا رأي وكيــان وقــدرة مســتقبلية على القيــادة، 
وأن الفــرق بينهمــا كالفــرق بيــن مــن يســقي شــجرة 
فقــط، ومــن يعتنــي بجذورهــا ويهيــئ لهــا ظــروف 

النمــو، وأن الطفــل الــذي يُربــى وليــس فقــط يُرعــى، 
انتظــار  بــدل  مســتقبله  لصناعــة  مؤهــاً  يصبــح 

ــه. ــروف لتصنع الظ
الكوتــش محمــد وهــو مُنَمــذج معتمــد مــن البورد 
الألمانــي للتدريــب والاستشــارات، ختــم بالإشــارة إلــى 
ــر  ــورية أكث ــرة س ــاء أس ــو بن ــاد نح ــير الج ــرورة الس ض
ــر أن  ــرة ننتظ ــاريع صغي ــوا مش ــال ليس ــا، فالأطف وعي
تكتمــل، بــل أرواح تبحــث عــن مــن يرافقهــا في رحلــة 
ــة،  ــارات الصحيح ــرة المه ــك الأس ــن تمتل ــاة. وحي الحي
تتحــوّل التربيــة مــن مهمــة مرهقــة إلــى فعــل حــبّ 
واعٍ، ومــن مواجهــة يوميــة للســلوكيات إلــى بنــاء 

هــادئ لشــخصيات قــادرة على الفهــم والعطــاء.

آباء وأمهات
 عدنــان حلبونــي وهــو أب لعــدة أطفــال يقــول: 
إن الأبنــاء بشــكل عــام يتعلمــون منــا بطريقــة تفــوق 
مــا نقولــه لهــم. وحيــن تصبــح طريقــة تعاملنــا 
ــى  ــا إل ــول بيوتن ــا، تتح ــانية وعمق ــر إنس ــم أكث معه
ــتعدة  ــل، مس ــن الداخ ــة م ــالًا قوي ــرّج أجي ــن تُخ أماك
الســيدة  تحدياته.أمــا  تعقــدت  مهمــا  للمســتقبل 
روان قصوعــة رأت أن الظــروف المحيطــة تؤثــر في 
تربيــة الأطفــال، وخاصــة مــع تعــدد وســائل التعــرض 
كوســائل التواصــل وتطبيقاتهــا، والمدرســة والشــارع 
ورفــاق الــدرب، وبالتالــي لابــدّ مــن أخــذ هــذه العوامــل 
نتائــج  يولّــد  الجيّــد  التلقّــي  لأن  الاعتبــار،  بعيــن 
إيجابيــة، وعكســه يعــوق عمليــة التربيــة وينتــج 

ــل. ــة للح ــر قابل ــكلات غي ــا مش عنه

القطبة المخفية.. كيف نظهرها بتنظيم حياة الأطفال وبنائهم نفسياً وجسدياً

● الثورة - فردوس دياب:
متهماً  قليلة  أيام  منذ  الداخلية  وزارة  اعتقلت   
محافظة  في  الفتيات  لإحدى  إلكتروني  ابتزاز  بجريمة 
اللاذقية، عبر استخدام حسابات وهمية للحصول على 
يفتح  الذي  الأمر  مالياً،  وابتزازهن  لفتيات  صور شخصية 
في  الظاهرة،  هذه  انتشار  خطورة  على  مجدداً  الباب 
تحديات  أمام  المجتمع  يضع  الذي  الرقمي  التوسع  ظل 

ومخاطر أمنية ومجتمعية جديدة.
خطورة  على  الضوء  يسلط  ما  وبقدر  الحدث،  هذا 
هذه الجرائم، بقدر ما يدعو إلى تعزيز الوعي المجتمعي 
استقرار  تهدد  التي  الظواهر  هذه  مثل  لمواجهة 

المجتمع.
صحيفة  التقت  الموضوع،  هذا  في  أكثر  للتعمق 
الثورة عدداً من المختصين والخبراء في مجالات القانون 
والإعلام والتربية، في محاولة لتعزيز الوعي المجتمعي 

في مواجهة هذه الظاهرة.

عقوبات رادعة 
الرحمن،  عبد  أحمد  الدولي  القانون  في  المحامي 
الأفراد  تهدد  باتت  الإلكتروني،  الابتزاز  جرائم  أن  أكد 
يشكلون  الذين  اليافعين،  فئة  خصوصاً  والمجتمعات، 
الرقمي،  الفضاء  عبر  للاستغلال  عرضة  الأكثر  الشريحة 
تنظم  التي  التشريعات  وجود  من  وبالرغم  إنه  مضيفاً، 
الجرائم المعلوماتية، إلا أن التحديات التقنية والقانونية 
تفرض الحاجة إلى مراجعة مستمرة لهذه القوانين بما 

يتناسب مع خطورة الظاهرة.
وقال عبد الرحمن: إن قانون الجرائم المعلوماتية في 
سوريا رقم 20 لعام 2022، صدر ليعالج الجرائم المرتبطة 
باستخدام الشبكة، بما فيها الابتزاز الإلكتروني، كما ينص 
قانون العقوبات السوري )المادة 636( على معاقبة من 
يهدد شخصاً بفضح أمر أو إفشائه للحصول على منفعة 
بالحبس حتى سنتين وغرامة مالية، مع  غير مشروعة 

إمكانية التشديد إذا ارتبط الابتزاز بجرائم أخرى. 
يرى  النصوص،  هذه  وجود  من  بالرغم  إنه  وأضاف: 
تتناسب  لا  الحالية  العقوبات  أن  الباحثين  من  العديد 
تعديلات  يستدعي  ما  الإلكتروني،  الابتزاز  خطورة  مع 

تشريعية أكثر صرامة.
وفيما يتعلق بإثبات الجريمة والأدلة الرقمية، أوضح 
أمام  الإلكتروني  الابتزاز  جريمة  إثبات  أن  الرحمن  عبد 
القضاء يعتمد على الأدلة الرقمية، مثل الرسائل النصية 
والصور  الاجتماعي  التواصل  وسائل  عبر  والمحادثات 
الدخول  وسجلات  المنشورة،  أو  المرسلة  والفيديوهات 
الخبراء  وتقارير  الإلكترونية،  الحسابات  من  والخروج 
تحدياً  يمثل  الوهمية  الحسابات  تتبع  أن  إلا  الفنيين، 
مثل  الهوية،  إخفاء  تقنيات  استخدام  مع  كبيراً، خاصة 
تعاوناً  يتطلب  ما   ،)VPN( الخاصة  الافتراضية  الشبكات 

دولياً وخبرات تقنية متقدمة. 

تحديات تقنية وقانونية 
تعترض  التي  والقانونية  الأمنية  التحديات  وعن 
إلى  الرحمن  عبد  أشار  الإلكترونية،  الجريمة  مواجهة 

الأمنية  الأجهزة  بين  التنسيق  بضعف  يتجلى  ذلك  أن 
الخبرات  ونقص  التحقيقات،  بطء  وكذلك  القضائية، 
التقنية لدى بعض الجهات الرسمية، لأن ذلك يحد من 
للحدود، في ظل  العابرة  الجرائم  القدرة على مواجهة 
الحاجة إلى تعاون دولي، لأن كثيراً من الحسابات المبتزة 

تُدار من خارج سوريا.  
الأساسية  العقوبات  فهي  للعقوبات،  وبالنسبة 
مع  مالية  وغرامة  سنتين  حتى  بالحبس  والمتمثلة 
مثل  أخرى،  بجرائم  الابتزاز  ارتبط  إذا  التشديد  إمكانية 
نشر صور خاصة أو استغلال قاصر، ويبقى الجدل قائماً 
إذ  يكفي،  بما  رادعة  العقوبات  هذه  كانت  إذا  ما  حول 
يرى كثيرون أنها لا تتناسب مع خطورة الابتزاز الإلكتروني 

الذي قد يدمر حياة الضحايا اجتماعياً ونفسياً.
إنه  بالقول:«  حديثه  الرحمن  عبد  المحامي  وختم 
بالرغم من وجود التشريعات لمكافحة الابتزاز الإلكتروني، 
إلى  الحاجة  والقانونية تفرض  التقنية  التحديات  أن  إلا 
تطوير القوانين وتحديثها بشكل مستمر، كما أن مواجهة 
هذه الظاهرة لا تقتصر على العقوبات القانونية فقط، 
المجتمعية،  التوعية  تشمل  شاملة  مقاربة  تتطلب  بل 
للأجهزة  التقنية  القدرات  وتطوير  المدرسة،  دور  تعزيز 
مسؤولية  هو  آمنة  رقمية  بيئة  بناء  أن  ذلك  الأمنية، 
الأفراد،  حماية  لضمان  والمجتمع،  الدولة  بين  مشتركة 

وخاصة اليافعين، من مخاطر الابتزاز الإلكتروني.

الإعلام كحصن منيع
الوعي  تعزيز  في  الإعلام  لدور  بالنسبة  أما 
المجتمعي وتسليط الضوء على هذه الظاهرة وكيفية 
مجال  في  والمتخصص  الباحث  أعرب  فقد  مواجهتها، 
يتولى  أن  ضرورة  عن  نجم  حسام  الحكومي  الإعلام 
مخاطر  من  المجتمع  حماية  في  أساسياً  دوراً  الإعلام  
الجرائم الإلكترونية، وذلك من خلال إنتاج محتوى مبسّط 
التهديدات  بأنواع  ويعرّف  المجرمين  أساليب  يشرح 
الرقمية، وكذلك من خلال قصص واقعية مؤطّرة قانونياً، 
إثارة  دون  الجمهور  لدى  الوعي  مستوى  رفع  أجل  من 

الجهات  مع  بالشراكة  توعوية  حملات  وإطلاق  الذعر، 
للتعامل  عملية  إرشادات  يقدّم  كما  والخبراء،  الأمنية 
آليات الإبلاغ والحماية  مع المواقف المشبوهة، ويوضح 

التقنية المتاحة للجمهور.
ترسيخ  في  يسهم  الإعلام  إن  نجم:  وأضاف 
قصيرة،  برامج  عبر  يومي  كسلوك  الرقمية  الخصوصية 
توضّح  تفاعلية  فيديوهات  مرئية  ومواد  إنفوغراف، 
كيفية إدارة كلمات المرور، وضبط إعدادات التطبيقات، 
هذه  يعزّز  أنه  مبيناً  والحسابات،  الروابط  من  والتحقق 
نصائح  يقدمون  خبراء  استضافة  خلال  من  الثقافة 
الرقمي  الأمن  ما يجعل مفاهيم  بلغة بسيطة،  مباشرة 

أقرب إلى الممارسة اليومية للجمهور.
الابتزاز  وجرائم  للشائعات  التصدي  كيفية  وعن 
الإعلام  مجال  في  الحكومي  المدرب  بين  الإلكتروني، 
الشائعات  مع  الإعلام  تعامل  خلال  من  يتم  ذلك  أن 
وسريعة  دقيقة  أخبار  بنشر  المغلوطة  والمعلومات 
بلغة  الادعاءات  تفنيد  مع  رسمية،  مصادر  إلى  تستند 
واثقة وهادئة، وكذلك اعتماد سياسات تحريرية صارمة 
مؤكدة،  غير  معلومات  تداول  أو  الحالات  تضخيم  تمنع 
مؤكداً  للإبلاغ،  الرسمية  القنوات  نحو  الجمهور  ويوجّه 
وصمة  أو  خوف  دون  للمساعدة  الضحايا  طلب  ضرورة 

اجتماعية.

آثار خطيرة 
الهيئة  عضو  مبارك  جلال  الدكتور  استهل  بدوره 
حديثه  دمشق،  بجامعة  التربية  كلية  في  التدريسية 
بالقول:« إن استخدام شبكة الإنترنت وانتشارها بشكل 
الالكترونية  الجرائم  من  العديد  ظهور  صاحبة  واسع، 
المستحدثة، والتي خلفت آثارها السلبية على المستوى 
والسياسي،   والاقتصادي  والأمني  والاجتماعي  النفسي 

بالإضافة الى تطور السلوك والأنشطة الجرمية.
وعن أنواع الابتزاز الإلكتروني، أوضح مبارك أن جريمة 

الابتزاز الالكتروني تأخذ العديد من الصور والأشكال:
به  يقصد  والذي  العاطفي:  الإلكتروني  كالابتزاز   

موقف أو كلام يأخذه ممارس الابتزاز يسبب لدى الطرف 
الآخر إحساساً بالخجل أو بالخطأ.

أهم  من  يعد  والذي  المادي:  الإلكتروني  والابتزاز   
من  تحقيقها  إلى  المبتز  يسعى  التي  الأهداف  وأكثر 
المكاسب  على  الحصول  هي  و  الابتراز،  جريمة  ارتكابه 

المادية عن طريق الإكراه واستغلال حالة الضحية.
 وهناك الابتزاز الإلكتروني الغير أخلاقي »الجنسي«: 
ويتحقق عن طريق قيام الجاني بتهديد المجني عليه 
بفضح أمره أو إفشاء سر من أسراره مستغلًا ضعفه اتجاه 

تهديداته.
أن  مبارك،  بين  ذلك،  على  المترتبة  الآثار  وحول 
الأثار  من  العديد  خلفها  تترك  الإلكترونية،  الجريمة 
النفسية  الآثار  أبرزها  ولعل  الضحية،  على  السيئة 
وقلق  نفسي  اضطراب  حالة  في  الضحية  تجعل  التي 
وفي  عدوانية،  الضحية  تصبح  وقد  واكتئاب،  وخوف 
الضحية  إقدام  حدود  إلى  الأمور  تصل  الأحيان  بعض 
اجتماعية تسهم في  أثاراً  أن هناك  الانتحار، كما  على 
التفكك الأسري والوصول لحد الطلاق، کما أصبح إحجام 
الشباب والفتيات عن الزواج وتأخرهم أمر سببته فقدان 
أسرار  من  المجتمع  يطفو على سطح  ما  بسبب  الثقة 

معصومة.

تعزيز الوعي المجتمعي 
وأشار الدكتور مبارك إلى بعض الاستراتيجيات التي 
مخاطر  من  المجتمعي  الوعي  لتعزيز  اتباعها  يمكن 
وتوفیر  والتدريب،  التثقيف  أهمها:  الإلكتروني،  الابتزاز 
الإنترنت  مخاطر  حول  تثقيفية  ودورات  عمل،  ورش 
بأهمية  التوعية  إلى  بالإضافة  هذا  تجنبها،  وكيفية 
الشخصية  المعلومات  وحماية  الرقمية  الخصوصية 
إدارة  وكذلك  الغرباء،  مع  مشاركتها  وعدم  والخاصة 
استخدام  على  الشباب  تدريب  عبر  الآمنة،  الحسابات 

كلمات مرور قوية بتفعيل المصادقة الثنائية، وتحديث 
النقر  والتعامل بحذر من  بانتظام،  الخصوصية  اعدادات 
أو  الغرباء  مع  التحدت  أو  المشبوهة  الروابط  على 
وضرورة  ضدهم،  تستغل  قد  وفيديوهات  صور  مشاركة 
أو  أهلهم  مع  بصراحة  التحدث  على  الأبناء  تشجيع 
المجرمين  لأحد  ضحية  وقوعهم  حال  في  أصدقائهم 
المدارس  في  المستمرة  التوعية  كذلك  إلكترونياً، 
وأخيراً  القضايا،  هذه  حول  باستمرار  معهم  والتحدث 
التعاون مع الجهات المختصة وتشجيع الشباب، وتقديم 
للجهات المختصة  لهم، وتقديم بلاغات رسمية  العون 
اللازمة  بالأدلة  الاحتفاظ  مع  للابتزاز  التعرض  عند  فوراً 

لذلك.
ويضطلع المجتمع بدور هام، وذلك من خلال تعزيز 
أن  على  والتأكيد  الضحايا،  وصم  عدم  بأهمية  الوعي 
الخطأ يقع على المبتز وليس على الضحية، وهذا الأمر 

يعزز قدرة المجتمع على مقاومة هذه الجرائم.
الابتزاز  على  المترتبة  الآثار  من  وللتخفيف 
والتثقيف  التوعية  برامج  أن  مبارك  ذكر  الإلكتروني، 
في المدارس والجامعات يمكن أن تلعب دوراً هاماً في 
تقديم  خلال  من  الإلكتروني  الابتزاز  آثار  من  التخفيف 
المحاضرات وورش العمل والندوات، وهذه البرامج يمكن 
بالمعرفة  الشباب  وتزويد  الوعي  زيادة  في  تسهم  أن 

والمهارات الضرورية للتعامل مع الابتزاز الإلكتروني. 
للفرق  برامح  تأسيس  ضرورة  على  شدد  كما 
النفسي ،مكونة من أساتذة جامعين  التطوعية للدعم 
النفسي  الدعم  لتقديم  مدربين  جامعين  وطلاب 
الالكتروني،  للابتزاز  المحتملين  للضحايا  والعاطفي 
وغير  الحكومية  المنظمات  مع  تعاون  برامج  وكذلك 
مشتركة،  توعية  حملات  تنظيم  خلال  من  الحكومية 
وإقامة ورش عمل وتبادل الموارد لتعزيز الوعي والتعاون 

في مكافحة الابتزاز الإلكتروني.

الابتزاز الإلكتروني.. 
عدو خفي يغزو حياتنا بلا رادع!

خطر يتربص بفئة اليافعين
فهـــل الإجـــراءات الحمائيـــة كافيـــة؟
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مجتمـــع

● الثورة - منال السماك:
بعــد تعرضــه للإصابــة بالســكتة الدماغيــة، تأثــرت حركــة ذراعــه اليمنــى وتراجعت 
قدرتــه على الــكلام، وبــدأت معاناتــه بالتعامــل مــع إعاقــة طارئــة، فمــا زال أبــو طــارق 
في منتصــف العمــر وهــا هــو يبــدأ في معاناتــه، فالاعتمــاد على الآخريــن بــات ضمــن 
برنامجــه الحياتــي اليومــي، وتنــاول الطعــام والشــراب وارتــداء الملابــس، وحتــى أبســط 
المهــام أصبحــت صعبــة جــدا، وصعوبــة النطــق زادت مــن عزلتــه إلــى جانــب عجــزه، 

فوجهــه طبيبــه المتابــع لحالتــه إلــى معالــج وظيفــي ليبــدأ مشــواره العلاجــي.
 فمــا هــو العــاج الوظيفــي وأهدافــه وفوائــده؟ القــدرة على أداء المهــام اليوميــة 
الاختصاصيــة بالعــاج الوظيفــي غيــد أحمــد جمعــة أوضحــت في لقــاء مــع »الثــورة« 
ــاج  ــت: الع ــالات، فقال ــض الح ــه لبع ــن أن يقدم ــا يمك ــي وم ــاج الوظيف ــة الع أهمي
الوظيفــي هــو مهنــة صحيــة تختــص بإعــادة التأهيــل، والــذي يهــدف إلــى تحســين 
القــدرة على أداء المهــام اليوميــة، وذلــك لــدى الأفــراد الذيــن يواجهــون صعوبــة في 
القيــام بهــا، نتيجــة حــالات مرضيــة أو حــوادث، أو بســبب إعاقــات جســدية أو نفســية 
أو معرفيــة، و يســعى برنامــج التأهيــل و العــاج الوظيفــي لمســاعدة هــؤلاء الأشــخاص 
لتحقيــق الاســتقلالية والتمتــع بحيــاة أكثــر جــودة مــن خــال الاندمــاج في المجتمــع.

وهنــاك طريقتــان في إعــادة التأهيــل، الطريقــة الأولــى يســتطيع المعالــج 
الوظيفــي مــن خلالهــا أن يعــوض الوظيفــة المفقــودة لــدى الشــخص بســبب الإعاقــة 
المتواجــدة لديــه، ســواء كانــت ذهنيــة أو حركيــة أو نفســية، والطريقــة الثانيــة يلجــأ 
فيهــا المعالــج الوظيفــي إلــى تجديــد هــذه الوظيفــة بطريقة نظــام المعاوضــة لإعادة 
الوظيفــة المفقــودة، وبذلــك تتغيــر حياتــه ونســاعده بالوصــول إلــى الاســتقلالية في 

القيــام بالمهــام الضروريــة اليوميــة.

تقييم دائم و خطة مناسبة 
ــة  ــير الاختصاصي ــالات، تش ــر الح ــي في تدبي ــج الوظيف ــل المعال ــة عم ــن خط وع
ــة  ــم، ففــي البداي ــم الدائ ــدأ التقيي ــى أن خطــة العــاج تعتمــد على مب »جمعــة« إل
يتــم تقييــم الحالــة، ومــن ثــم وضــع الخطــة العلاجيــة، وبعدهــا يعــاد التقييــم لمعرفة 

اســتفادة الحالــة مــن هــذه الخطــة، لإجــراء التعديــل الــذي يحقــق اســتفادة أكبــر.
و يمكــن للعــاج الوظيفــي أن يقــدم الكثيــر مــن الفائــدة في تكيــف الفــرد 
ــن  ــل م ــادة التأهي ــم بإع ــا يهت ــة، كم ــاندة والتعويضي ــزة المس ــتخدام الأجه ــع اس م
ــة، بالإضافــة لبرنامــج التكامــل الحســي لأطفــال التوحــد،  ــة النفســية والعصبي الناحي
وتحليــل الحركــة الخــاص بالعــاج الوظيفــي، وإعــادة التأهيــل بعــد الحــوادث، أو 
ــات،  ــع المتلازم ــل م ــي التدخ ــاج الوظيف ــن للع ــة، ويمك ــوهات خلقي ــات وتش إعاق
ــة  ــراب الطفول ــة لاضط ــي، بالإضاف ــلل الدماغ ــة داون و الش ــة كمتلازم ــالات الإعاق وح
ــاه، كمــا أن جلســات العــاج الوظيفــي تقــدم  ــة الانتب المتفــكك، وفــرط النشــاط وقل
فائــدة للأطفــال الذيــن يعانــون مــن صعوبــات التعلــم أو اضطــراب النطــق بمســاعدة 
ثقتهــم  وتعزيــز  المدرســي،  أدائهــم  تحســين  وتســهم في  النطــق،  اختصاصــي 

بأنفســهم وإحساســهم بالإنجــاز.
ــاج  ــن للع ــن فيمك ــار الس ــبة لكب ــة وبالنس ــارات الفكري ــرة والمه ــين الذاك تحس
الوظيفــي أن يســاعدهم على أداء مهامهــم الشــخصية اليوميــة وتحقيق الاســتقلالية، 
خاصــة بعــد التقــدم بالعمــر الــذي يمكــن أن يؤثــر على القــدرة على الرؤيــة والســمع 
والتــوازن، بطريقــة يمكــن أن تزيــد مــن مخاطــر التعــرض للإصابــات الطارئــة، كمــا أنهــم 
قــد يتعرضــون للإصابــة ببعــض الأمــراض الجســدية المزمنــة التــي تؤثــر على حركتهم، 
فيعمــل العــاج الوظيفــي على مســاعدتهم في اســتعادة بعــض الحــركات، وتحســين 

الذاكــرة والمهــارات الفكريــة، للاعتمــاد على النفــس نوعــا مــا.
إن العــاج الوظيفــي تنبــع أهميتــه ليــس فقــط بإعــادة بعــض المهــارات 
والقــدرات المفقــودة، بــل بتحقيــق حيــاة كريمــة للأشــخاص الذيــن يعانــون مــن عجــز 
ــاج  ــاعد على الاندم ــس وتس ــة بالنف ــزز الثق ــة وتع ــح الحري ــتقلالية تمن ــم، فالاس وأل

ــع. ــادل بالمجتم الع

● الثورة -زهور رمضان:
بعبارات قلقة وقلب مجروح عبرت الطالبة 
المتفوقة همسة صارم في الصف الثامن عن 
حزنها الشديد من علامة اختبارها  الضعيفة 

في مادة الاجتماعيات، التي كانت مفاجأة 
بالنسبة لها ولعائلتها، إذ أكدت أنها كانت 

تقضي ما بين ثلاث إلى أربع ساعات تحضر 
درس التاريخ وتكرر المعلومات، إلا أنها تعاني 

من نسيانها بعد لحظات من حفظها.
همسة، مع زملائها في الصف يعانون من 
ضخامة المنهاج وصعوبة حفظه، ناهيك عن 
كثافة المعلومات المهمة التي تجعل الطالب 
تائهاً بينها وغير قادرعلى الاختصار أو تحديد 

الأهم منها.

ـــدارس  ـــى الم ـــب إل ـــول الكت ـــر وص ـــب تأخ ـــا لع كم
ــن  ــب مـ ــن الطالـ ــلبياً في تمكيـ ــام دوراً سـ ــذا العـ هـ
ـــة،  ـــة الصفي ـــدرس في القاع ـــع الم ـــدرس م ـــة ال متابع
مـــا اضطرهـــم إلـــى تأجيـــل حفـــظ بعـــض الـــدروس 
بـــدء  لحيـــن  عليـــه  متراكمـــة  أصبحـــت  التـــي 
المذاكـــرات التـــي كانـــت نتائجهـــا ســـيئة لـــدى 

ــاب. ــم الطـ معظـ
ـــف  ـــود في الص ـــب محم ـــة زين ـــدت الطالب ـــا أك فيم
ـــة  ـــة لغاي ـــي أنهـــا تواجـــه صعوب ـــوي الأدب ـــي الثان الثان
تاريخـــه مـــن حفـــظ أي درس في التاريـــخ بالشـــكل 
ـــادت  ـــه صعـــب الفهـــم والحفـــظ، إذ اعت ـــوب، لأن المطل

ـــرة. ـــن الفق ـــة م ـــتنتاج المعلوم على اس
أمـــا اليـــوم فهـــي مضطـــرة لحفـــظ كـــم كبيـــر 
مـــن المعلومـــات، هـــذا ناهيـــك عـــن طـــول الـــدرس 
وكميـــة المعلومـــات الهائلـــة فيـــه، لذلـــك اضطـــرت 
إلـــى تأجيـــل حفظـــه حتـــى يـــوم العطلـــة نتيجـــة 

لضيـــق الوقـــت خـــال اليـــوم.
وبدورهـــا الطالبـــة زينـــب إســـماعيل في الثالـــث 
ــي  ــتهلك حوالـ ــا تسـ ــدت أنهـ ــي، أكـ ــوي الأدبـ الثانـ
ثـــاث ســـاعات لتتمكـــن مـــن حفـــظ درس التاريـــخ 

ــة  ــدروس طويلـ ــأن الـ ــك بـ ــة ذلـ ــا، معللـ أو الجغرافيـ
على  غيرقـــادرة  وهـــي  كثيفـــة،  والمعلومـــات 
الاختصـــار، خوفـــا مـــن حـــذف معلومـــة قـــد تكـــون 
مهمـــة، وربمـــا تأتـــي ســـؤالًا رئيســـياً في الامتحـــان، 
ـــى أن المنهـــاج جديـــد، وهـــم غيـــر مدربيـــن  مشـــيرة إل
عليـــه، وبالتالـــي يحتـــاج إلـــى شـــرح مبســـط مـــن 
معلـــم المـــادة حتـــى يســـاعد الطالـــب في فهمـــه، 

والتمكـــن مـــن كل معلومـــة مهمـــة فيـــه.
 وبنـــاءً على مـــا تقـــدم التقـــت« الثـــورة« المـــدرس 
الاختصاصـــي في المـــواد الاجتماعيـــة أيهـــم عيـــد، 
ــاج  ــه في منهـ ــن رأيـ ــؤالنا عـ ــدى سـ ــد لـ ــذي أكـ الـ
الاجتماعيـــات الحالـــي بـــأن هـــذا المنهـــاج أفضـــل، 
ــات  ــن المعلومـ ــداً عـ ــهلًا وبعيـ ــم كان سـ لأن القديـ
ـــس  ـــراث، ولي ـــرف إلا الت ـــل لا يع ـــذا الجي ـــة، فه التاريخ

لديـــه فكـــرة عـــن التاريـــخ، ولافتـــا إلـــى أن المنهـــاج 
القديـــم  الأســـلوب  يعتمـــد على فكـــرة  الحالـــي 

ــارات. ــدة مهـ ــز على عـ المرتكـ
ــاة  ــن في معانـ ــكلة تكمـ ــدداً على أن المشـ مشـ
ـــات  ـــدة معلوم ـــود قاع ـــدم وج ـــظ لع ـــع الحف ـــب م الطال
ســـابقة يســـتطيع مـــن خلالهـــا ربـــط الأحـــداث، وأضـــاف 
عيـــد: إن فكـــرة »بصـــم » المعلومـــة لـــم تعـــد موجـــودة، 

ــردة  ــا تعتمـــد على تحويـــل مفاهيـــم مجـ فالجفرافيـ
ـــب مـــن قبـــل المـــدرس،  ـــدى الطال ـــة ل ـــى صـــورة ذهني إل
الـــذي أصبـــح دوره هـــو الأهـــم في حـــل معضلـــة 
الطالـــب مـــع الحفـــظ، وهـــذا الـــدور صعـــب لأن لديـــه 
ــادراً على  ــون قـ ــى يكـ ــرح حتـ ــن الشـ ــاً مـ ــا هائـ كمـ
ـــة  ـــح، خاص ـــط الصحي ـــة والرب ـــب المعلوم ـــاء الطال إعط

أن هنـــاك حلقـــات مفقـــودة عنـــد الطـــاب حاليـــا.
ــرف  ــاً، لا يعـ ــة مثـ ــهادة الإعداديـ ــب الشـ فطالـ
شـــيئاً عـــن التاريـــخ في الصفيـــن الســـابع والثامـــن، 
مشـــيراً إلـــى أن هـــذه الصعوبـــات ســـتنتهي لاحقـــا 

ــج.     بالتدريـ
وعـــن الحـــل لهـــذه المشـــكلة، بيـــن عيـــد أنـــه 
ــة  ــة خريطـ ــدرس بطريقـ ــاء الـ ــدرس إعطـ على المـ
ــة،  ــة زمنيـ ــم، أو خريطـ ــة مفاهيـ ــة، أو خريطـ ذهنيـ
أو جـــدول زمنـــي، بحيـــث يمكـــن للمـــدرس تقســـيم 
ـــدرس إلـــى أســـباب ونتائـــج وإعطـــاء تعاليـــل وحلهـــا  ال
للطالـــب، وكذلـــك اســـتخدام الخريطـــة في الشـــرح، 
ـــتيعاب  ـــدرس واس ـــم ال ـــب على فه ـــاعد الطال ـــا يس م

المعلومـــة بســـهولة.

الأسلوب القصصي
فيمـــا يـــرى المـــدرس كنـــان كامـــل أن مـــادة 
الاجتماعيـــات جميلـــة وسلســـة، وهـــي تعبرعـــن 
التاريـــخ القديـــم، الـــذي مـــن المفتـــرض تعليمـــه 
ــدا  ــا، ولكـــن بشـــكل تدريجـــي، معتمـ للطالـــب حاليـ
ــر  ــون أكثـ ــن أن يكـ ــذي يمكـ ــي الـ ــلوب القصصـ الأسـ

جاذبيـــة للطالـــب.
ــدرس  ــيم الـ ــتطيع تقسـ ــم يسـ ــن أن المعلـ وبيـ
ــات  ــرح المعلومـ ــرات، وتحديـــد الأهـــم وشـ إلـــى فقـ
بشـــكل مبســـط، أواعتمـــاد وضـــع أســـئلة مـــن 
الفقـــرات وتدريـــب الطالـــب على حلهـــا في الصـــف، 
ـــط  ـــن رب ـــه م ـــه ويمكن ـــدرس علي ـــا يســـهل حفـــظ ال م

ــح. ــكل صحيـ ــه بشـ ــات في ذهنـ المعلومـ
الـــدرس  تســـميع  أهميـــة  على  كامـــل  وركـــز 
للطـــاب وطـــرح الأســـئلة على الجميـــع، أو إجـــراء 
ـــادوا على  ـــي يعت ـــرر ك ـــكل متك ـــيطة بش ـــارات بس اختب
ـــة.  ـــام القادم ـــه للأي ـــدرس وعـــدم تأجيل ـــرة حفـــظ ال فك

● الثورة - مها دياب:  
بعـــد تداعيـــات ســـنوات طويلـــة مـــن 
الأزمـــات الصحيـــة والاجتماعيـــة في ســـوريا، 
تنهـــض مبـــادرات المجتمـــع المدنـــي لتـــؤدي 
النســـيج  بنـــاء  إعـــادة  في  محوريـــا  دوراً 

الاجتماعـــي. 
ــروع  ــرز مشـ ــود، يبـ ــذه الجهـ ــن هـ ــن بيـ مـ
كنمـــوذج  الأولـــي«  النفســـي  »الإســـعاف 
البشـــرية والمجتمعيـــة،  للتنميـــة  متكامـــل 
بيـــن  بالشـــراكة  اطلقـــت  المبـــادرة،  هـــذه 
ACES.( مؤسســـة العمـــل لتمكيـــن المجتمـــع

الطبيـــة،  العائلـــة  جمعيـــة  وبيـــن   )Syria
ـــة  ـــوم الرعاي ـــد في مفه ـــل جدي ـــس لفص لتؤس

الصحيـــة الشـــاملة في البـــاد.
ــة  ــة الطبيـ ــة العائلـ ــر مؤسسـ ــول مديـ يقـ
ســـمير حســـن: إن المشـــروع يهـــدف إلـــى 
إحـــداث تحـــول ثقـــافي عميـــق، يـــرى في 
الصحـــة النفســـية مكونـــا أساســـياً للصحـــة 
ــل  ــا في كل تفاصيـ ــا عضويـ ــة، ويدمجهـ العامـ

ــة.  ــة اليوميـ ــة الطبيـ الممارسـ
أبعـــاده  بكامـــل  الإنســـان،  يضـــع  إنـــه 
الجســـدية والنفســـية والاجتماعيـــة، في مركـــز 
ــا أن  الاهتمـــام، ويقـــدم رؤيـــة واضحـــة مفادهـ
شـــفاء الـــروح هـــو الأســـاس المتيـــن لتعـــافي 
ـــادة  ـــة لإع ـــوة صريح ـــا دع ـــره. إنه ـــع بأس المجتم
الطـــب،  في  الإنســـاني  للجانـــب  الاعتبـــار 
والاعتـــراف بـــأن التعـــافي رحلـــة مشـــتركة 
تبـــدأ بالاســـتماع والتعاطف.  البعـــد الإنســـاني 
ــرك  ــي تحـ ــة التـ ــف الرؤيـ ــةو يصـ كأداة علاجيـ
هـــذه المبـــادرة بقولـــه: »نحـــن نقـــدم رســـالة 
إنســـانية وعمليـــة لـــكل ممـــرض وممرضـــة 
ــوادر  ــو أن الكـ ــخ هـ ــا الراسـ ــوريا. إيماننـ في سـ
ـــة، بصفتهـــم أول مـــن يســـتقبل المريـــض،  الطبي
يمتلكـــون القـــدرة على تغييـــر مســـار التجربـــة 
ـــة  ـــم، أو لفت ـــرة صوته ـــا، إن نب ـــة بأكمله العلاجي
تعاطـــف صادقـــة، أو قدرتهـــم على احتـــواء 
تدخـــاً  تشـــكل جميعهـــا  المريـــض،  قلـــق 
علاجيـــا فعـــالًا يصنـــع فارقـــا حاســـماً بيـــن 
ــان. ــعوره بالأمـ ــة وشـ ــض بالعزلـ ــعور المريـ شـ

ــع  ــك مـ ــلوب تعاملـ ــرض، أسـ ــا الممـ “أيهـ
ـــمير  ـــح س ـــه« يوض ـــار علاج ـــر مس ـــض يغي المري
ــة في كل  ــر الزاويـ ــو حجـ ــعار هـ ــذا الشـ أن هـ
ـــوى  ـــم المحت ـــم تصمي ـــة، حيـــث ت جلســـة تدريبي
التدريبـــي ليـــدور حـــول هـــذه الفكـــرة المحوريـــة. 
ـــن  ـــع بي ـــل المصطن ـــك الفص ـــو تفكي ـــا ه وهدفن
ـــوذج  ـــم نم ـــي، وتقدي ـــدي والنفس ـــاج الجس الع
عملـــي يدمجهمـــا في مســـار علاجـــي واحـــد 
ـــارات  ـــرض في مه ـــرى المم ـــد أن ي ـــل، نري متكام
في  أساســـية  أدوات  والتهدئـــة  التواصـــل 
ــاس  ــة قيـ ــا كأهميـ ــة، تمامـ ــه العلاجيـ حقيبتـ

الضغـــط أو إعطـــاء الـــدواء.

استجابة لألم صامت
ــة،  ــدة صدف ــروع ولي ــرة المش ــن فك ــم تك ل
بــل هــي اســتجابة مدروســة لحاجــة مجتمعيــة 
ملحــة هــذه مــا أكــده مديــر المؤسســة  بأنهــم 
حجــم  الميدانــي  عملهــم  خــال  رصــدوا 
الضغــوط النفســية والاجتماعيــة الهائلــة التــي 
الضغــوط،  ســوريا. هذه  الأفــراد في  يعيشــها 
مــدى ســنوات، خلقــت  تراكمــت على  التــي 

ــذي  ــي ال ــي الجماع ــاك النفس ــن الإنه ــة م حال
يؤثــر بشــكل مباشــر على الصحــة الجســدية 

وقــدرة الأفــراد على التعــافي.
أيضــا تــم ملاحظــة أن النظــام الصحــي، 
رغــم جهــوده الجبــارة، يركــز بشــكل كبيــر على 
الأعــراض الجســدية، بينمــا يبقــى الألم النفســي 
ــن  ــان. وم ــن الأحي ــر م ــاً في كثي ــا ومهم صامت
الكــوادر  تزويــد  إلــى  الحاجــة  تبلــورت  هنــا، 
ــع  ــول م ــا أط ــون وقت ــن يقض ــة، الذي التمريضي
المرضــى، بــأدوات عمليــة تمكنهــم مــن تقديــم 

ــي. ــي الأول ــم النفس الدع
“الكلمــة الطيبــة، والإنصــات الفعّــال دون 
ــراءات  ــرح الإج ــدرة على ش ــكام، والق ــدار أح إص
الطبيــة بطريقــة تهــدئ مــن مخــاوف المريــض، 
كلهــا مهــارات أساســية يمكنهــا أن تخفــف مــن 
ــام  ــض بالنظ ــة المري ــزز ثق ــة وتع ــدة الصدم ح

ــي”. الصح
ــذ  ــز التنفي ــى حي ــة إل ــذه الرؤي ــت ه انتقل
في مرحلــة تطبيقيــة واســعة، شــملت تدريــب 
100 ممــرض وممرضــة تــم اختيارهــم بعنايــة 
ــا،  ــق، درع ــورية: دمش ــات س ــر محافظ ــن عش م
اللاذقيــة، حمــص، حمــاة، حلــب، الرقــة، ديــر 
الامتــداد  والقامشــلي، هذا  الحســكة،  الــزور، 

الجغــرافي كان قــراراً اســتراتيجياً مقصــوداً.
وبحســب ســمير هــذا التنــوع الجغــرافي 
كل  أجــل  مــن  بالعمــل  التزامنــا  يعكــس 
ســوريا، مــن اجــل كســر حواجــز العزلــة بيــن 
المهنيــة  بالوحــدة  شــعور  وبنــاء  المناطــق، 
ممــرض  كل  يشــعر  أن  والإنســانية. والهدف 
وممرضــة في أي بقعــة مــن ســوريا بأنهــم جــزء 
مــن شــبكة وطنيــة متكاملــة، تتبــادل الخبــرات 
خدمــة  هــو  أســمى  هــدف  في  وتتشــارك 

وجســدياً. نفســياً  ودعمــه  المريــض 
الــذي  التدريبــي  البرنامــج  عــن  وتحــدث 
جــاء على مرحلتيــن نظريــة، وعمليــة اعتمــدت 
على منهجيــات تفاعليــة متقدمــة، تضمنــت 
ومحــاكاة  تطبيقيــة،  عمــل  ورش  الأنشــطة 
المستشــفيات  بيئــة  مــن  واقعيــة  لمواقــف 

والمراكــز الصحيــة، وتماريــن لعب أدوار، وجلســات 
لتبــادل الخبــرات الشــخصية. واضاف لقــد خلقنــا 
مســاحة آمنــة للمشــاركين لمناقشــة التحديــات 
التــي يواجهونهــا يوميــا، وشــاهدنا كيــف يمكــن 
يشــارك خبرتــه في  أن  مــن حلــب  لممــرض 
التعامــل مــع مصابــي الحــرب، فتســتفيد منهــا 
ممرضــة في اللاذقيــة تتعامــل مــع مرضــى 

ــودي. ــق وج ــة وقل ــراض مزمن ــن أم ــون م يعان
هــذا التفاعــل هــو بحــد ذاتــه عمليــة شــفاء 
وتمكيــن للمشــاركين أنفســهم، الأثــر الملمــوس 
ــدات  ــروع ب ــار المش ــمير أن ثم ــد س ــر وأك للتغيي
تظهــر بوضــوح من خــال شــهادات المشــاركين، 
ــا في ممارســاتهم  التــي تعكــس تحــولًا حقيقي

اليوميــة.
هــذه الأصــوات: »ممــرض مــن ديــر الــزور 
أخبرنــا أن التدريــب منحــه لغــة جديــدة للتواصل 
ــن  ــف م ــا خف ــن، م ــى القلقي ــي المرض ــع أهال م
حــدة التوتــر في قســم الطــوارئ. وممرضــة مــن 
الحســكة أشــارت إلــى أنهــا أصبحــت أكثــر ثقــة 
في التعامــل مــع الحــالات النفســية الحــادة، 
وباتــت قــادرة على تقديــم الدعــم النفســي 
ــى جانــب العــاج الجســدي. ــة إل ــي بفعالي الأول
هــذه الشــهادات هــي الدليــل الملمــوس 
على أن المشــروع يتــرك أثــراً مباشــراً ومســتداماً 

ــة”. ــة الصحي ــودة الرعاي على ج
شهادة من قلب المنظومة الطبية

عرضهــا  تــم  المشــروع،  رؤيــة  ولتعزيــز 
على خبــراء مــن داخــل المنظومــة الصحيــة، 
اســتراتيجية  المشــروع خطــة  رأو في  الذيــن 
ــافي  ــة التع ــريع عملي ــاهم في تس ــة تس ناجح
وتحقيــق التــوازن الحيــوي بيــن العــاج النفســي 
دوراً حيويــا  يلعــب  التمريــض  لأن  والجســدي؛ 
وســعت  الصحيــة،   المنظومــة  في  ومهمــا 
المؤسســة لترســيخ فكــرة أن الطبيــب والممــرض 
همــا شــريكان متكامــان في رحلــة المريــض 

نحــو الشــفاء. 
العلاجيــة،  الخطــة  يضــع  فالطبيــب 
ــض  ــق المري ــا ويراف ــن ينفذه ــو م ــرض ه والمم

في تفاصيلهــا اليوميــة، ودعمــه النفســي هــو 
مــا يضمــن التــزام المريــض بالعــاج ويعــزز مــن 
فعاليته. زراعــة ثقافــة العنايــة بالنفســيمتد 
طمــوح المشــروع إلــى مــا هــو أبعــد مــن أســوار 

المستشــفيات.
حيــث يؤكــد ســمير أن الهــدف النهائــي 
هــو إحــداث تغييــر ثقــافي واســع النطــاق، مــن 
ــدة في المجتمــع،  ــذور ثقافــة جدي خــال زرع ب
ــأن الصحــة النفســية هــي مســؤولية  تعتــرف ب
جماعيــة. والمســتفيدون مــن التدريــب هــم 
ســفراء هــذه الثقافــة في بيئاتهــم، فعندمــا 
يعــود ممــرض إلــى قريتــه أو حيــه وهــو مجهــز 
بهــذه المهــارات، فإنــه يؤثــر ليــس فقــط على 
مرضــاه، بــل على زملائــه وأســرته ومجتمعــه 
دعــم  شــبكة  نبنــي  نحــن  المحلي، وهنــا 

ــدة. ــن القاع ــدأ م ــة تب مجتمعي
ويســلط ســمير الضــوء على الــدور البــارز 
للمــرأة في المشــروع، كــون حضور الممرضــات 
القطــاع  في  وتمكينهــا  وفعــالًا،  قويــا  كان 
الصحــي هــو اســتثمار اســتراتيجي يعــزز مــن 
ويمنحهــا  المجتمعــي  التأثيــر  على  قدرتهــا 
الصحــي،  القــرار  صناعــة  في  أقــوى  صوتــا 
قيــادة  أظهــرن  المشــاركات  والممرضــات 
التعاطــف  اســتثنائية على  وقــدرة  طبيعيــة 
والتأثيــر، وأثبتــن أنهــن عنصــر حاســم في نشــر 

النفســي. الإســعاف  ثقافــة 
ورغــم النجاحــات الأوليــة، يعتــرف ســمير 
بوجــود تحديــات كبيــرة، منهــا الضغــط الهائــل 
على الكــوادر الطبيــة، ونقــص المــوارد الماديــة 
والبشــرية، والحاجــة إلــى دعــم مؤسســي أكبــر، 
كلهــا عقبــات حقيقيــة، ولكننــا نؤمــن بــأن قــوة 
الإرادة المجتمعيــة والشــراكات الذكيــة يمكنهــا 

أن تصنــع الفــارق. 
تحالفــات  بنــاء  على  حاليــا  ونعمــل 
لضمــان  وأكاديميــة  صحيــة  مؤسســات  مــع 
المســتقبل،  عــن  أمــا  المشــروع،  اســتمرارية 
ــل  ــي العم ــة وه ــة طموح ــن خط ــف ع فيكش
على إدراج الإســعاف النفســي الأولــي كمســار 
إلزامــي في المناهــج التعليميــة لكليــات الطــب 
ــد  ــبيل الوحي ــه الس ــوريا؛ لأن ــض في س والتمري
لضمــان اســتدامة الفكــرة وتعميمهــا، بحيــث 
يتخــرج كل طبيــب وممــرض في المســتقبل 
وهــو يمتلــك هــذه المهــارات الأساســية،  بحيــث 
يصبــح الإســعاف النفســي الأولــي جــزءاً مــن 
هويــة وأخلاقيــات المهنــة الطبيــة في ســوريا. 

استثمار في مستقبل أكثر إنسانية
ــي  ــعاف النفس ــروع الإس ــل مش ــا، يمث ختام
الأولــي مبــادرة ناجحــة، وشــهادة على قــوة 
ــاد  ــع على إيج ــدرة المجتم ــانية وق ــروح الإنس ال

ــه.  ــب معانات ــرة مــن قل ــول مبتك حل
متفائلــة  بنظــرة  حديثــه  ســمير  يختتــم 
ــأن نجــاح هــذا المشــروع هــو انعــكاس مباشــر  ب
لإلتــزام المشــاركين وإيمانهــم بــأن العنايــة بالآخــر 
تبــدأ بالعنايــة بنفســية الإنســان، وإن الاســتثمار 
ــر في  ــتثمار مباش ــو اس ــية ه ــة النفس في الصح
مســتقبل ســوريا، مســتقبل نأمــل أن يكــون أكثــر 
توازنــا وصحــة وإنســانية، إنهــا خطــوة واثقــة 
ــى  ــع معاف ــاء مجتم ــو بن ــل نح ــار طوي على مس

ــد. ــن جدي ــوض م ــادر على النه وق

معاناة الطلاب مع منهاج الاجتماعيات الجديد.. 
هل يســتطيع المعلمــون حلّهــا؟

كيف يعزز العلاج الوظيفي 
جــودة الحيـــاة؟

الإسعاف النفسي الأولي في سوريا.. 
استراتيجية بناء الإنسان في زمن الأزمات
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محليـــــات

محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة  

ثانية  رقم /74/مصطبة  مــزاودة علنية طرح المحل  بإجراء  رغبتها  تعلن محافظة دمشق عن 
والكائن في سوق الهال بالزبلطاني على الوضع الراهن )على بدل الاستثمار السنوي(.

وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:
تقدم طلبات الاشتراك بالمزاودة مباشرة إلى لجنة المزايدات في محافظة دمشق وبحضور دلال 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في 
المادة /11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة 

بهذا الإعان.
يعفى المزاود من تقديم وثيقة شهادة تسجيل تاجر ووثيقة اشتراك بإحدى الغرف الصناعية 
أو الزراعية أو التجارية أو السياحية ويلصق على طلب الاشتراك طابع مالي مقطوع بقيمة 
/100100/ل.س وطابع إدارة محلية /5100/ل.س وطابع مجهود حربي /300/ل.س وطابع إعادة 

إعمار /10100/ل.س وطابع شهيد /200/ل.س.
تجري المزاودة في الساعة الحادية عشرة  من يوم 2025/12/15 في مبنى محافظة دمشق-الطابق 

الخامس-القاعة رقم /534/.
التأمينات المؤقتة: حددت التأمينات المؤقتة بمبلغ /10000000/ل.س فقط عشرة مايين ليرة 
ســوريــة لاغــيــر تــدفــع إلــى صــنــدوق المحافظة بمــوجــب إيــصــال رســمــي أو بمــوجــب شيك مصدق 

أومجير أصولًا لأمر محافظة دمشق.
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار السنوي ×)مدة الاستثمار(.

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
المؤقتة والنهائية باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم وأن يتضمن عرضهم عبارة بأنهم 

متكافلين ومتضامنين.
مدة ارتباط المزاود بالمزاد:   /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة المزاد عليه.

مدة الاستثمار:  إن مدة الاستثمار هي )سنتان( تبدأ اعتباراً من تاريخ تنظيم ضبط الاستام 
المنظم للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا.

تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصرا. 
يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /20000000/ل.س عشرون مليون ليرة سورية لاغير.

يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 
بعد تسديد قيمتها البالغة /200000/ل.س فقط مئتا ألف ليرة سورية لاغير.

.)www. damascus.gov.sy(يمكن الاطاع على الإعانات على الموقع -
 محافظ دمشق
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محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة  

تعلن محافظة دمشق عن رغبتها بإجراء مزاودة علنية طرح المحل رقم /93/مصطبة ثانية مع 
الوجيبة التابعة له والكائن في سوق الهال بالزبلطاني على الوضع الراهن )على بدل الاستثمار 

السنوي(.
وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:
تقدم طلبات الاشتراك بالمزاودة مباشرة إلى لجنة المزايدات في محافظة دمشق وبحضور دلال 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في 
المادة /11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة 

بهذا الإعان.
أو  الصناعية  الغرف  بإحدى  اشتراك  ووثيقة  تاجر  تسجيل  وثيقة شهادة  تقديم  المــزاود  على 
بقيمة  مقطوع  مالي  طابع  الاشــتــراك  على طلب  ويلصق  السياحية  أو  التجارية  أو  الزراعية 
وطابع  /300/ل.س  حربي  مجهود  وطابع  /5100/ل.س  محلية  إدارة  وطابع  /100100/ل.س 

إعادة إعمار /10100/ل.س وطابع شهيد /200/ل.س.
تجري المزاودة في الساعة الثانية عشرة  من يوم 2025/12/15 في مبنى محافظة دمشق-الطابق 

الخامس-القاعة رقم /534/.
مليون  عشرون  فقط  /20000000/ل0س  بمبلغ  المؤقتة  التأمينات  حــددت  المؤقتة:  التأمينات 
ليرة سورية لاغير تدفع إلى صندوق المحافظة بموجب إيصال رسمي أو بموجب شيك مصدق 

أومجير أصولًا لأمر محافظة دمشق.
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار السنوي ×)مدة الاستثمار(.

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
المؤقتة والنهائية باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم وأن يتضمن عرضهم عبارة بأنهم 

متكافلين ومتضامنين.
مدة ارتباط المزاود بالمزاد:   /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة المزاد عليه.

تاريخ تنظيم ضبط  اعتباراً من  تبدأ  )ثــاث سنوات(  إن مدة الاستثمار هي  مدة الاستثمار:  
الاستام المنظم للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا.

تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصرا. 
يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /100000000/ل.س مائة مليون ليرة سورية لاغير.

يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 
بعد تسديد قيمتها البالغة /200000/ل.س فقط مئتا ألف ليرة سورية لاغير.

.)www. damascus.gov.sy(يمكن الاطاع على الإعانات على الموقع -
 محافظ دمشق
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محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة  

تعلن محافظة دمشق عن رغبتها بإجراء مزاودة علنية طرح المحل رقم /71/مصطبة ثانية 
مع الوجيبة التابعة له والكائن في سوق الهال بالزبلطاني على الوضع الراهن )على بدل 

الاستثمار السنوي(.
وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:

تقدم طلبات الاشتراك بالمزاودة مباشرة إلى لجنة المزايدات في محافظة دمشق وبحضور دلال 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في 
المادة /11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة 

بهذا الإعان.
أو  الصناعية  الغرف  بإحدى  اشتراك  ووثيقة  تاجر  تسجيل  وثيقة شهادة  تقديم  المــزاود  على 
بقيمة  مقطوع  مالي  طابع  الاشــتــراك  على طلب  ويلصق  السياحية  أو  التجارية  أو  الزراعية 
وطابع  /300/ل.س  حربي  مجهود  وطابع  /5100/ل.س  محلية  إدارة  وطابع  /100100/ل.س 

إعادة إعمار /10100/ل.س وطابع شهيد /200/ل.س.
تجري المزاودة في الساعة الحادية عشرة  من يوم 2025/12/17 في مبنى محافظة دمشق-الطابق 

الخامس-القاعة رقم /534/.
مليون  عشرون  فقط  /20000000/ل0س  بمبلغ  المؤقتة  التأمينات  حــددت  المؤقتة:  التأمينات 
ليرة سورية لاغير تدفع إلى صندوق المحافظة بموجب إيصال رسمي أو بموجب شيك مصدق 

أومجير أصولًا لأمر محافظة دمشق.
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار السنوي ×)مدة الاستثمار(.

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
المؤقتة والنهائية باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم وأن يتضمن عرضهم عبارة بأنهم 

متكافلين ومتضامنين.
مدة ارتباط المزاود بالمزاد:   /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة المزاد عليه.

تاريخ تنظيم ضبط  اعتباراً من  تبدأ  )ثــاث سنوات(  إن مدة الاستثمار هي  مدة الاستثمار:  
الاستام المنظم للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا.

تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصرا. 
يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /100000000/ل.س مائة مليون ليرة سورية لاغير.

يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 
بعد تسديد قيمتها البالغة /200000/ل.س فقط مئتا ألف ليرة سورية لاغير.

.)www. damascus.gov.sy(يمكن الاطاع على الإعانات على الموقع -
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محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة  

ثالثة  رقم /77/مصطبة  مــزاودة علنية طرح المحل  بإجراء  رغبتها  تعلن محافظة دمشق عن 
والكائن في سوق الهال بالزبلطاني على الوضع الراهن )على بدل الاستثمار السنوي(.

وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:
تقدم طلبات الاشتراك بالمزاودة مباشرة إلى لجنة المزايدات في محافظة دمشق وبحضور دلال 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في 
المادة /11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة 

بهذا الإعان.
يعفى المزاود من تقديم وثيقة شهادة تسجيل تاجر ووثيقة اشتراك بإحدى الغرف الصناعية 
أو الزراعية أو التجارية أو السياحية ويلصق على طلب الاشتراك طابع مالي مقطوع بقيمة 
/100100/ل.س وطابع إدارة محلية /5100/ل.س وطابع مجهود حربي /300/ل.س وطابع إعادة 

إعمار /10100/ل.س وطابع شهيد /200/ل.س.
تجري المزاودة في الساعة الحادية عشرة  من يوم 2025/12/16 في مبنى محافظة دمشق-الطابق 

الخامس-القاعة رقم /534/.
مايين  عشرة  فقط  /10000000/ل0س  بمبلغ  المؤقتة  التأمينات  حــددت  المؤقتة:  التأمينات 
ليرة سورية لاغير تدفع إلى صندوق المحافظة بموجب إيصال رسمي أو بموجب شيك مصدق 

أومجير أصولًا لأمر محافظة دمشق.
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار السنوي ×)مدة الاستثمار(.

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
المؤقتة والنهائية باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم وأن يتضمن عرضهم عبارة بأنهم 

متكافلين ومتضامنين.
مدة ارتباط المزاود بالمزاد:   /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة 

المزاد عليه.
مدة الاستثمار:  إن مدة الاستثمار هي )سنتين( تبدأ اعتباراً من تاريخ تنظيم ضبط الاستام 

المنظم للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا.
تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصرا. 

يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /30000000/ل.س ثاثون مليون ليرة سورية لاغير.
يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 

بعد تسديد قيمتها البالغة /200000/ل.س فقط مئتا ألف ليرة سورية لاغير.
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إعلانـــات رســـمية
إعــــــــــــــان

ادعـــــــى: عـــلـــي ومــحــســن 
أولاد محمود  وسليمان 
حــــلــــوة  بـــفـــقـــدان ســنــد 
ــار  ــقــ ــعــ ــلــ ــــك لــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ الـ
رقــــــــــــــــــم/5٨+59/مــــــــــــــــــن 
ــة/ ــاريــ ــقــ ــعــ المـــنـــطـــقـــة الــ

كــمــام/حــمــص.ويــطــلــب 
بــــــــــــــدل عـــــــــــن ضـــــــائـــــــع.  
مراجعتنا  فللمعترض 
خــــــال/15/يــــــومــــــاً مــن 
بالجريدة  النشر  تاريخ 

الرسمية 0
مدير المصــالح 

العقارية بحمص
132512

إعــــــــــــــان
ــالـــد عـــبـــدالله  ــى: خـ ــ ــ ادعـ
ورقية محمد  الخطيب 
ــدان  ــ ــقـ ــ ــفـ ــ الـــــــقـــــــاســـــــم  بـ
للعقار  التمليك  ســنــد 
رقــــــــــــــــــــم/1934/و/652/

مـــــــــــــــــــــن المـــــــــنـــــــــطـــــــــقـــــــــة 
الــــعــــقــــاريــــة/الــــطــــيــــبــــة 
الـــغـــربـــيـــة/و/1436/مـــن 
العقارية/فلة/ المنطقة 

حـــمـــص. ويــطــلــب بــدل 

عن ضائع.  فللمعترض 
مــراجــعــتــنــا خــــال/15/

يــومــاً مــن تــاريــخ النشر 
بالجريدة الرسمية 0
مدير المصــالح 

العقارية بحمص
132513

إعــــــــــــــان
ادعى: باسل بن محمود 
ــدان  ــ ــقــ ــ ــفــ ــ ســــــــــامــــــــــي  بــ
للعقار  التمليك  ســنــد 
المنطقة  رقم/1472/من 
ــرفــــة/ ــة/المــــشــ ــاريــ ــقــ ــعــ الــ

حـــمـــص. ويــطــلــب بــدل 
عن ضائع.   فللمعترض 
مــراجــعــتــنــا خــــال/15/

يــومــاً مــن تــاريــخ النشر 
بالجريدة الرسمية 0
مدير المصــالح 

العقارية بحمص
132514

إعــــــــــــــان
ادعــــــى: رئـــيـــف بـــن عبد 
بـــفـــقـــدان  ــج   ــنــ ــكــ الــ الله 
للعقار  التمليك  ســنــد 
المنطقة  رقم/1373/من 

الــــــعــــــقــــــاريــــــة/رمــــــزون/
حـــمـــص. ويــطــلــب بــدل 
عن ضائع.  فللمعترض 
مــراجــعــتــنــا خــــال/15/

يــومــاً مــن تــاريــخ النشر 
بالجريدة الرسمية 0
مدير المصــالح 

العقارية بحمص
132515
إعــــــــــــــان

ادعى: ضياء الدين بن عبد 
المــهــيــمــن ســعــده بــالــوكــالــة 
ــيـــم ســعــد  ــرحـ ــن عـــبـــد الـ عــ
الــديــن المــهــبــانــي  بفقدان 

ســـنـــد الــتــمــلــيــك لــلــعــقــار 
رقـــــــم/611/مـــــــن المــنــطــقــة 
العقارية/الأولى/حمص. 
ويــطــلــب بـــدل عــن ضــائــع.   
فــلــلــمــعــتــرض مــراجــعــتــنــا 
خال/15/يوماً من تاريخ 
النشر بالجريدة الرسمية

مدير المصــالح 
العقارية بحمص

132516

إعان 
ادعــــــــت المــــــواطــــــن مــهــنــا 
ــن  ــسـ شـــــــــريـــــــــدة ابـــــــــــن حـ

والـــدتـــه حــســنــة مــوالــيــد 
ــنـــدات  سـ فــــقــــدان   195٨
 7 رقــم  للعقار  التمليك 
مـــن المــنــطــقــة الــعــقــاريــة 
قصيبة 2/90 للمعترض 
مـــراجـــعـــتـــنـــا خـــــــال 15 
يوما« من تاريخ الاعان 

في الجريدة الرسمية
مدير المصالح العقارية 

بالقنيطرة 
793٨6

إعان فقدان سند 
تمليك

ادعـــــــــى الــــســــيــــد/صــــالــــح 
ــن  ــ ــة/عــ ــ ــــامــ ــد ســ ــ ــمـ ــ ــحـ ــ مـ
فـــقـــدان ســنــد الــتــمــلــيــك 
للعقار رقم/637/منطقة 
بيلة العقارية يطلب بدلا 
للمعترض  ويــحــق  عــنــه. 
مراجعة مديرية المصالح 
الــــعــــقــــاريــــة بـــطـــرطـــوس 
خــــــــــــــال/15/يــــــــــــــوم مـــن 
الجريدة  في  نشره  تاريخ 

الرسمية 
مدير المصالح العقارية 

بطرطوس
151513
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محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة 

ثانية  رقم /79/مصطبة  مــزاودة علنية طرح المحل  بإجراء  رغبتها  تعلن محافظة دمشق عن 
والكائن في سوق الهال بالزبلطاني على الوضع الراهن )على بدل الاستثمار السنوي(.

وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:
تقدم طلبات الاشتراك بالمزاودة مباشرة إلى لجنة المزايدات في محافظة دمشق وبحضور دلال 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في 
المادة /11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة 

بهذا الإعان.
يعفى المزاود من تقديم وثيقة شهادة تسجيل تاجر ووثيقة اشتراك بإحدى الغرف الصناعية 
أو الزراعية أو التجارية أو السياحية ويلصق على طلب الاشتراك طابع مالي مقطوع بقيمة 
/100100/ل.س وطابع إدارة محلية /5100/ل.س وطابع مجهود حربي /300/ل.س وطابع إعادة 

إعمار /10100/ل.س وطابع شهيد /200/ل.س.
تجري المزاودة في الساعة الثانية عشرة  من يوم 2025/12/16 في مبنى محافظة دمشق-الطابق 

الخامس-القاعة رقم /534/.
التأمينات المؤقتة: حددت التأمينات المؤقتة بمبلغ /10000000/ل0س فقط عشرة مايين ليرة 
سورية لاغير تدفع إلى صندوق المحافظة بموجب إيصال رسمي أو بموجب شيك مصدق أومجير 

أصولًا لأمر محافظة دمشق.
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار السنوي ×)مدة الاستثمار(.

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
المؤقتة والنهائية باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم وأن يتضمن عرضهم عبارة بأنهم 

متكافلين ومتضامنين.
مدة ارتباط المزاود بالمزاد:   /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة المزاد 

عليه.
مدة الاستثمار:  إن مدة الاستثمار هي )سنتين( تبدأ اعتباراً من تاريخ تنظيم ضبط الاستام 

المنظم للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا.
تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصرا. 

يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /20000000/ل.س عشرون مليون ليرة سورية لاغير.
يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 

بعد تسديد قيمتها البالغة /200000/ل.س فقط مئتا ألف ليرة سورية لاغير.
.)www. damascus.gov.sy(يمكن الاطاع على الإعانات على الموقع -

 محافظ دمشق
5519

محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة 

تعلن محافظة دمشق عن رغبتها بإجراء مزاودة علنية طرح المحلين رقم /22-23/الكائنين في 
مبنى مخفر الشرطة القديم في مشروع الحسينية ككتلة واحدة )على بدل الاستثمار السنوي( 

على وضعه الراهن.
وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:
تقدم طلبات الاشتراك بالمزاودة مباشرة إلى لجنة المزايدات في محافظة دمشق وبحضور دلال 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في 
المادة /11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة 

بهذا الإعان.
يعفى المزاود من تقديم وثيقة شهادة تسجيل تاجر ووثيقة اشتراك بإحدى الغرف الصناعية 
أو الزراعية أو التجارية أو السياحية ويلصق على طلب الاشتراك طابع مالي مقطوع بقيمة 
/100000/ل.س وطابع إدارة محلية /5100/ل.س وطابع مجهود حربي /300/ل.س وطابع إعادة 

إعمار /10100/ل.س وطابع شهيد /200/ل.س.
دمشق-الطابق  محافظة  مبنى  في   2025/12/1٨ يــوم  مــن  العاشرة  الساعة  في  المـــزاودة  تجــري 

الخامس-القاعة رقم /534/.
المؤقتة بمبلغ /1000000/ل.س فقط مليون ليرة سورية  التأمينات  المؤقتة: حددت  التأمينات 
أومجير  أو بموجب شيك مصدق  رسمي  إيصال  المحافظة بموجب  إلــى صندوق  تدفع  لاغير 

أصولًا لأمر محافظة دمشق.
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار السنوي ×)مدة الاستثمار(.

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
المؤقتة والنهائية باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم وأن يتضمن عرضهم عبارة بأنهم 

متكافلين ومتضامنين.
مدة ارتباط المزاود بالمزاد: /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة المزاد عليه.

مــدة الاستثمار:  إن مــدة الاستثمار هي )ثــاث سنوات( تبدأ اعتباراً من تاريخ تنظيم ضبط 
الاستام المنظم للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا.

تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصرا. 
يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /5000000/ل.س خمسة مايين ليرة سورية لاغير.

يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 
بعد تسديد قيمتها البالغة /200000/ل.س فقط مائتا ألف ليرة سورية لاغير.

.)www. damascus.gov.sy(يمكن الاطاع على الإعانات على الموقع -
 محافظ دمشق
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محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة 

تعلن محافظة دمشق عن رغبتها بإجراء مــزاودة علنية طرح الكشك رقم /23/كتلة /61/مع 
بدل  )على  ولمــدة سنتان  العلني  بالمزاد  بالزبلطاني  الهال  الكائن في سوق  له  التابعة  الوجيبة 

الاستثمار السنوي( على وضعه الراهن.
وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:

تقدم طلبات الاشتراك بالمزاودة مباشرة إلى لجنة المزايدات في محافظة دمشق وبحضور دلال 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في 
المادة /11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة 

بهذا الإعان.
يعفى المزاود من تقديم وثيقة شهادة تسجيل تاجر ووثيقة اشتراك بإحدى الغرف الصناعية 
أو الزراعية أو التجارية أو السياحية ويلصق على طلب الاشتراك طابع مالي مقطوع بقيمة 
/100000/ل.س وطابع إدارة محلية /5100/ل.س وطابع مجهود حربي /300/ل.س وطابع إعادة 

إعمار /10100/ل.س وطابع شهيد /200/ل.س.
تجري المزاودة في الساعة الحادية عشر من يوم 2025/12/1٨ في مبنى محافظة دمشق-الطابق 

الخامس-القاعة رقم /534/.
التأمينات المؤقتة: حددت التأمينات المؤقتة بمبلغ /10000000/ل.س فقط عشرة مايين ليرة 
سورية لاغير تدفع إلى صندوق المحافظة بموجب إيصال رسمي أو بموجب شيك مصدق أومجير 

أصولًا لأمر محافظة دمشق.
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار السنوي ×)مدة الاستثمار(.

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
المؤقتة والنهائية باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم وأن يتضمن عرضهم عبارة بأنهم 

متكافلين ومتضامنين.
مدة ارتباط المزاود بالمزاد: /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة المزاد عليه.

مدة الاستثمار:  إن مدة الاستثمار هي )سنتان( تبدأ اعتباراً من تاريخ تنظيم ضبط الاستام 
المنظم للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا.

تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصرا. 
يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /20000000/ل.س عشرين مليون ليرة سورية لاغير.

يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 
بعد تسديد قيمتها البالغة /200000/ل.س فقط مائتا ألف ليرة سورية لاغير.

.)www. damascus.gov.sy(يمكن الاطاع على الإعانات على الموقع -
 محافظ دمشق
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محافظة دمشق 
إعلان مزاودة علنيــة 

تعلن محافظة دمشق عن رغبتها بإجراء مزاودة علنية لطرح الغرفة الكائنة في سوق الهال جانب 
غرفة القبان بالمزاد العلني )على بدل الاستثمار السنوي( وعلى الوضع الراهن. 

وفقا« للمواصفات الفنية ودفتر الشروط المالية والحقوقية المنظمين لهذه الغاية ووفقا« لمايلي:
وبحضور دلال  المــزايــدات في محافظة دمشق  إلــى لجنة  بــالمــزاودة مباشرة  الاشــتــراك  تقدم طلبات 
المحافظة في الوقت والتاريخ المحدد بهذا الإعان مرفقة بالأوراق الثبوتية المنصوص عليها في المادة 
/11/من نظام العقود الموحد الصادر بالقانون 51 لعام 2004  والتأمينات المؤقتة المحددة بهذا الإعان

الصناعية  الغرف  تاجر ووثيقة اشتراك بإحدى  المــزاود من تقديم وثيقة شهادة تسجيل  ويعفى 
بقيمة  مقطوع  مالي  طابع  الاشــتــراك  طلب  على  ويلصق  السياحية  أو  التجارية  أو  الزراعية  أو 
/100100/ل0س وطابع إدارة محلية /5100/ل0س وطابع مجهود حربي /300/ل.س وطابع إعادة 

إعمار /10100/ل0س وطابع شهيد /200/ل.س 0
تجري المزاودة في الساعة الثانية عشرة من يوم 2025/12/22 في مبنى محافظة دمشق - الطابق 

الخامس القاعة /534/.
ليرة  فقط عشرة مايين  /10000000/ل0س  المؤقتة بمبلغ  التأمينات  حــددت  المؤقتة:  التأمينات 
ســوريــة لاغير تدفع إلــى صــنــدوق المحافظة بموجب إيــصــال رسمي تــقــدم  إلــى لجنة المــزايــدات أو 

بموجب شيك مصدق أومجير أصولًا لأمر محافظة دمشق0
التأمينات النهائية: بنسبة 10% من قيمة بدل الاستثمار ×)مدة الاستثمار ( 

وفي حال كان العرض يتضمن أكثر من شريك يجب أن يتقدم جميع هؤلاء الشركاء بالتأمينات 
بأنهم  وأن يتضمن عرضهم عبارة  باسمهم جميعاً تحت طائلة رفض عرضهم  والنهائية  المؤقتة 

متكافلين ومتضامنين 0
مدة ارتباط المزاود بالمزاد: /1٨0/يوماُ اعتباراً من اليوم التالي لتبليغ المزاود خطياً إحالة المزاد عليه0

مدة الاستثمار:  إن مدة الاستثمار هي /سنة /تبدأ اعتباراً من تاريخ تنظيم ضبط الاستام المنظم 
للمستثمر بعد تصديق إجازة الاستثمار أصولًا 0

تجري المزاودة على بدل الاستثمار السنوي حصراً 0 
-يحدد سعر افتتاح المزاد بمبلغ /25000000/ل.س فقط خمسة وعشرون مليون ليرة سورية لاغير.

- على الراغب بالدخول بالمزاد العلني استثماراً معاينة الغرفة على الواقع والقبول بها على 
الوضع الراهن.

يمكن الاطاع والحصول على الإضبارة من دائرة العقود  لدى محافظة دمشق - الطابق الثاني 
بعد تسديد قيمتها البالغة /100000/ل0س فقط مائة ألف ليرة سورية لاغير0

0 )www. damascus.gov.sy(يمكن الاطاع على الإعانات على الموقع -
 محافظ دمشق
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إعلانـــات رســـمية
إعان فقدان سند 

تمليك
ادعــــــت الـــســـيـــدة/امـــيـــرة 
مــــحــــمــــد شــــنــــبــــور/عــــن 
التمليك  ســنــد  فـــقـــدان 
لــــلــــعــــقــــار رقــــــــــــــــم/574/

ــان  ــ ــتــ ــ ــرســ ــ مـــــنـــــطـــــقـــــة ســ
الـــعـــقـــاريـــة يــطــلــب بــدلا 
للمعترض  ويحق  عنه. 
مـــــــراجـــــــعـــــــة مـــــديـــــريـــــة 
المــــــصــــــالــــــح الــــعــــقــــاريــــة 
ــــال/15/ بــطــرطــوس خـ

يــوم مــن تــاريــخ نــشــره في 
الجريدة الرسمية 

مدير المصالح العقارية 

بطرطوس
151514

إعان فقدان سند 
تمليك

ادعــــــــى الـــســـيـــد/احـــمـــد 
ابـــــــــراهـــــــــيـــــــــم صـــــــبـــــــوح/

ــد  ــنــ عـــــــــــن فـــــــــــقـــــــــــدان ســ
الــتــمــلــيــك لــلــعــقــار رقــم 
/15+٨+9+6+1/40٨6/
الــعــنــازة/5/4٨/ منطقة 

الـــعـــقـــاريـــة يــطــلــب بــدلا 
للمعترض  ويحق  عنه. 
مـــــــراجـــــــعـــــــة مـــــديـــــريـــــة 
المــــــصــــــالــــــح الــــعــــقــــاريــــة 

ــــال/15/ بــطــرطــوس خـ
يــوم مــن تــاريــخ نــشــره في 

الجريدة الرسمية 
مدير المصالح العقارية 

بطرطوس
151515

اعان فقدان سند 
تمليك

ــبـــد  ادعـــــــــــــى الـــــســـــيـــــد عـ
الـــــرحـــــمـــــن صــــــــــادق بــن 
عــبــد الحــمــيــد و عــيــدي 
فقدان سند   ۱۹۷۲ تولد 
لــه في  الــعــائــد  التمليك 
 ))۳۱۱۷(( رقــــم  الــعــقــار 
مــن المــنــطــقــة الــعــقــاريــة: 

بنش 2/62 و طلب بدل 
فللمعترض  ضائع.  عن 
حــــق مــراجــعــتــنــا خـــال 
مدة 15 يوم خمسة عشر 

يوما من تاريخ النشر.
المصالح العقارية بإدلب

173533

اعان فقدان سند 
تمليك

ادعت السيدة: دلال اورمي 
والدتها:  الــقــادر  عبد  بنت 
 1961 تــــــولــــــد:  صـــبـــحـــيـــه 
أبـــو الــظــهــورخ: 96 فــقــدان 
لها  العائد  التمليك  سند 

مــن الــعــقــار رقـــم: 6/3591 
الخامسة  عقارية  منطقة 
بــــــــادلــــــــب وطـــــلـــــبـــــت بـــــدل 
ــن ضـــائـــع فــلــلــمــعــتــرض  عــ
مراجعتنا خال 15/يوما« 

من تاريخ النشر
المصالح العقارية إدلب

17353٨

اعان فقدان شهادة 
حق انتفاع

ــدة مــجــيــدة  ــيــ ــســ ادعــــــــت الــ
ــــت مـــصـــطـــفـــى  ــنـ ــ عـــــــــوض بـ
۱۹5۰ نهيدة فقدان شهادة 
بــحــق انــتــفــاع الــعــائــدة لها 

 )2/3169 رقــــم  الــعــقــار  في 
ــة  ــاريـ ــقـ ــعـ ــة الـ ــقـ ــطـ ــنـ مـــــن المـ
وقــدر  الرابعة قضاء  ادلــب 
وطــلــبــت إعــطــائــهــا شــهــادة 
ــق انــــتــــفــــاع بـــــــدل عــن  بــــحــ
ضـــائـــع فــلــلــمــعــتــرض حــق 
ــدة  ــنــــا خـــــــال مــ ــتــ مــــراجــــعــ
خـــمـــســـة عــــشــــر يــــومــــا مــن 

تاريخ النشر.
المصالح العقارية بإدلب

173561

اعان فقدان سند 
تمليك

ادعى السيد ياسر جبور 

والــدتــه  المسيح  عبد  بــن 
سعاد تولد 1967

ــدان ســـنـــد الــتــمــلــيــك  ــ ــقـ ــ فـ
الــعــائــد لـــه في الــعــقــار ۳۰ 
ــاريـــة  ــقـ ــعـ ــقـــة الـ ــنـــطـ ــن المـ ــ مـ
الرابعة قضاء وقدر وطلب 
ــد بــــــدل عــن  ــنـ ــائــــه سـ إعــــطــ
ــائـــع فــلــلــمــعــتــرض حــق  ضـ
مـــراجـــعـــتـــنـــا خـــــــال مــــدة 
ــا مــن  ــومــ خـــمـــســـة عـــشـــر يــ

تاريخ النشر.
المصالح العقارية بإدلب

173562

اعان فقدان سند 

تمليك
ــدة نـــــــورا  ــ ــيــ ــ ــســ ــ ادعـــــــــــت الــ
باطوس بنت بدر والدتها 
حنيفة تولد ۱۹۸۹ فقدان 
سند التمليك العائد لها 
من   2/4462 الـــعـــقـــار  في 
المنطقة العقارية الرابعة 
ــبـــت  ــلـ قـــــضـــــاء وقــــــــــدر وطـ
إعــطــائــهــا ســنــد بـــدل عن 
ضــائــع فــلــلــمــعــتــرض حق 
راجــــعــــتــــنــــا خــــــــال مــــدة 
ــا مــن  ــومـ خــمــســة عـــشـــر يـ

تاريخ النشر.
المصالح العقارية بإدلب

173566
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فوز عريض
منتخبنــا  دخلهــا  التــي  للمبــاراة  وبالعــودة 
بتشــكيلة مختلفــة عــن لقــاء الذهــاب، وبغيــاب أبــرز 
ــض  ــاظ البع ــع احتف ــوط، م ــف الخط ــن بمختل اللاعبي
بمركــزه في لقــاء الإيــاب غيــر المؤثــر، لناحيــة التأهــل 
للنهائيــات، لكنــه مؤثــر حقيقــة على المحافظــة 
ــي  ــدور الحال على الصــورة الجيــدة للمنتخــب خــال ال
مــن التصفيــات، وهــو مــا شــغل المتابعيــن قبــل 
المبــاراة، بالنظــر للقائمــة التــي أعلنهــا خوســيه لانــا 

المديــر الفنــي للمنتخــب.
ــا  ــتوى منتخبن ــه مس ــقِ في ــم يرت ــوط الأول ل الش
ــتحواذ  ــيطرة والاس ــتوى الس ــه، على مس ــول من للمأم
أو تهديــد مرمــى أصحــاب الأرض، بــل كانــت جــرأة 
زمــام  امتــاك  في  خاصــة  واضحــة،  المســتضيف 
ــدرة الفــرص المباشــرة إلا  ــادرة على الرغــم مــن ن المب
أنهــم حاولــوا، واكتفــى لاعبونــا بنقــل ســلبي للكــرة! 
تكتيكيــة  جملــة  أو  مدروســة  لهجمــة  بنــاء  دون 
ــة  ــوارق فني ــه ف ــا عن ــب تفصلن ــام منتخ ــة، أم مقنع
ــذا  ــل في ه ــم الأفض ــكان تقدي ــكان بالإم ــة، ف وفردي
ــد  ــجله محم ــد س ــدف وحي ــى به ــذي انته ــوط ال الش
تســنح لمنتخبنــا  ولــم   )34( الدقيقــة  حــاق في 
فــرص محققــة، باســتثناء مباشــرة للمــواس ســددها 

ــتانية. ــة الباكس ــوق العارض ــة ف عالي
ــوق  ــام التف ــال أم ــر الح ــي تغيّ ــوط الثان في الش
ــي لأصحــاب  ــا، وتراجــع المــردود البدن الفنــي للاعبين

الأرض، فاســتحوذ لاعبونــا على الكــرة، ونقلوهــا بيــن 
ــة،  ــة تدريبي ــبه بحص ــرات أش ــاث، وبفت ــوط الث الخط
فأضــاف الحــاق ثانــي الأهــداف، متابعــا كــرة المــواس 
المرتــدة مــن الحــارس الباكســتاني الــذي تلقــى ثالــث 
الأهــداف بالدقيقــة )79( مــن اللاعــب البديــل ياســين 
ســامية الــذي أنهــى جملــة فنيــة جميلــة مــن التمريــر 
المتقــن بيــن لاعبينــا في الشــباك، ونجــح البديــل 
ــا  ــع لمنتخبن ــدف الراب ــة اله ــي في إضاف ــاء الدال ع
مــع نهايــة الوقــت الأصلــي للمبــاراة، ومــن ثــم أضــاف 

ــا. الســامية الهــداف الخامــس لمنتخبن
وبقــراءة للتشــكيلة التــي لعبنــا بهــا إيابــا فــإن 
ــار رمضــان  ــان وعم ــا حن ــي وزكري ــد كردغل ــن خال اللاعبي
هــم فقــط كانــوا في التشــكيلة التــي بــدأت لقــاء 
الذهــاب الــذي انتهــى بهدفيــن نظيفيــن، حمــا توقيــع 
ــاب. أحمــد فقــا وعمــر الســومة الغائبيــن عــن لقــاء الإي

مثّــل منتخبنــا: شــاهر الشــاكر - عبــد الــرزاق محمد 
- عبــد الله الشــامي - خالــد كردغلــي - زكريــا حنــان - 
محمــد عنــز - محمــود نايــف - محمــود الأســود - عمــار 

رمضــان - محمــد حــاق - محمــود المــواس.
البــدلاء: أحمــد مدينــة - مكســيم صــراف - خالــد 
الحجــة - كــوران خلــو - ثائــر كرومــا - أدهــم غنــدور - 
أنــس دهــان - حســن دهــان -  يحيــى كــرك - ياســين 

ســامية - عــاء الدالــي.
 مثّــل منتخبنــا في الذهاب:إليــاس هدايــا - عمــرو 
ميدانــي - أحمــد فقــا - زكريــا حنــان - خالــد كردغلــي 

- أحمــد الدالــي - ســيمون أميــن - محمــد الصلخــدي - 
عمــار رمضــان - عمــر خريبيــن - عمــر الســومة.

البــدلاء: أحمــد مدنيــة - شــاهر الشــاكر - محمــود 
الأســود - ثائــر كرومــا - أحمــد الأشــقر - مؤيــد عجــان 
ــم - محمــد  ــد اللطيــف - إلمــار إبراهي - مصطفــى عب

الحــاق - محمــود المــواس - مارديــك مردكيــان.

العيون على قطر 
اللقــاء  تترقــب  العيــون  فــإن  متصــل،  وفي شــأن 
ــوب الســودان، ضمــن  ــام منتخــب جن ــا أم الأهــم لمنتخبن
ــر  ــا جماهي ــي تنتظره ــرب الت ــكأس الع ــل ل ــق التأه ملح
كرتنــا بفــارغ الصبــر، على الرغــم مــن ظــروف المبــاراة غيــر 
المثاليــة، لناحيــة بعــض الغيابــات المؤثــرة، نتيجــة عــدم 

اعتمــاد المبــاراة ضمــن أيــام الفيفــا، ممــا يُصعّــب المهمــة 
على الإســباني لانــا لاختيــار التشــكيلة المناســبة، ويأمــل 
عشــاق المنتخــب أن يكــون الفــوز العريــض على باكســتان 
حافــزاً معنويــا لتحقيــق الفــوز على منتخــب جنــوب 
ــكأس العــرب كهــدف، وأولويــة بعــد  الســودان، والتأهــل ل

ــعودية )2027(. ــررة في الس ــيا المق ــوغ كأس آس بل

خماسية بيضاء لمنتخبنا على باكستان والعيون على قطر

● الثورة - أحمد حاج علي:
مبــاراة  مــن  الدمشــقي  الوحــدة  فريــق  اســتفاد 
ــلة  ــرة الس ــوريا لك ــب س ــه بمنتخ ــة، جمعت ــة مهم ودي
ــه  ــك ضمــن اســتعداداته لخــوض لقائ في دمشــق، وذل
الثانــي في بطولــة وصــل، أمــام فريــق غُورغــان الإيرانــي 

يــوم الخميــس المقبــل، بعدمــا تلقــى خســارته الأولــى 
في البطولــة أمــام الرياضــي اللبنانــي الأســبوع الماضــي، 
وقــد شــكّلت المواجهــة فرصــة مثاليــة للجهــاز الفنــي 
على  والوقــوف  لاعبيــه،  جاهزيــة  لاختبــار  للوحــدة 
المســتوى العــام قبــل العــودة إلى المنافســات الرســمية.

وفي المقابــل، تأتــي هــذه المبــاراة ضمــن البرنامــج 
ــي  ــب الوطن ــه المنتخ ــذي يخوض ــف ال ــي المكثّ التدريب
الفيحــاء  صالــة  المقــام في  المغلــق  المعســكر  في 
بدمشــق، حيــث يعمــل الجهــاز الفنــي بقيــادة المــدرب 
الأميركــي جوزيــف ســتينغ، على رفــع نســق التحضيــرات 
قبــل مواجهــة الأردن، في الســابع والعشــرين من الشــهر 
الحالــي في عمّــان، ضمــن التصفيــات المؤهلــة إلــى 
كأس العالــم )2027( ويحــرص المنتخــب على خــوض 
أكبــر عــدد ممكــن مــن الاحتــكاكات الوديــة، بهــدف 
تعزيــز الانســجام، وتحســين الجاهزيــة البدنيــة والفنيــة.

المبــاراة التــي اتســمت بنديــة واضحــة، وتبــادل في 
الســيطرة طــوال فتراتهــا، انتهــت بتفــوق فريــق الوحــدة 
بنتيجــة )77-73( بعدمــا نجــح لاعبــوه في اســتثمار 
اللحظــات الحاســمة خــال الدقائــق الأخيــرة، في حيــن 
ــهم في  ــة، ستُس ــة مهم ــد فني ــب بفوائ ــرج المنتخ خ
تحســين أداء الفريــق قبــل الاســتحقاق القــاري المرتقــب.

فوز سلة الوحدة على منتخب سوريا ودّياً 

● الثورة - عبد الرزاق بنانه:
ــكل( الكرويــة،  ــة )حلــب ســت ال  حفلــت بطول
ــع  ــفرت م ــة، وأس ــرى طابقي ــة وأخ ــات ندّي بمباري
انتهــاء مباريــات الــدور الأول عــن تصــدّر نــادي 
أهلــي حلــب مجموعتــه، برصيــد ثــاث نقــاط 
وســتة أهــداف، تــاه نــادي حمــص الفــداء برصيــد 
ثــاث نقــاط وهــدف واحــد، ثــم حــلّ ناديــا الــرواد 
ــاط، وفي  ــن دون نق ــب م ــل الترتي ــة في ذي وأمي
المجموعــة الثانيــة تصــدّر الكرامــة المجموعــة، 
برصيــد ثــاث نقــاط، وجــاء بالمركزيــن الثانــي 
والثالــث، ناديــا الحريــة وخــان شــيخون، وجــاء 
نقــاط،  دون  مــن  الرابــع  المركــز  في  حطيــن 
وتســتأنف مباريــات البطولــة اليــوم الثلاثــاء، على 
أرض الملعــب البلــدي، إذ يلتقــي أهلــي حلــب مــع 
ــن  ــة، وم ــع أمي ــداء م ــص الف ــم حم ــرواد أولًا، ث ال
ــة، وحســب  ــات البطول ــي لمباري ــم أول خــال تقيي
الخبــرات الكرويــة جــاءت مبــاراة الكرامــة وحطيــن 
مــن أفضــل المباريــات، وبعدهــا مبــاراة أهلــي 
حلــب وأميــة، وعلى الرغــم مــن الخســارة الثقيلــة 
ــا  ــول، فيم ــكل مقب ــر بش ــد ظه ــة، فق ــق أمي لفري
لــم يظهــر حمــص الفــداء والحريــة فنيــا بالشــكل 
المطلــوب، وتصــدر اللاعــب الكاميرونــي إيمانويــل 
في  الهاتريــك  بتســجيله  الهدافيــن،  صــدارة 

ــى. ــاراة الأول المب

 آراء وانطباعات
  أحمــد الإمــام، مديــر الرياضــة والشــباب بحلب، 
رافقــت حملــة )حلــب ســت  البطولــة  ذكــر أن 
الــكل( بهــدف الإضــاءة على هــذه الحملــة، وهــي 
بمثابــة تحضيــر واســتعداد لمباريــات الــدوري الــذي 
ــة مــن  ــواب، ومشــاركة ســبعة أندي ــات على الأب ب

ــة دعمــا كبيــراً.  الممتــاز أعطــى البطول
 عــاء مــروح، رئيــس اللجنــة المنظمــة، شــكرَ 
الشــركة الراعيــة والداعمــة لهــذه البطولــة التــي 
ــت  ــب س ــة )حل ــر لفعالي ــن التحضي ــزء م ــي ج ه
الــكل( التــي تحتــاج مــن الجميــع المســاهمة 
أساســي  جــزء  والرياضــة  الإعمــار،  إعــادة  في 
عــام  بشــكل  والبطولــة  المدينــة،  هــذه  مــن 
مفيــدة جــداً لاســتعداد الأنديــة للــدوري الممتــاز. 
ــة  ــكر اللجن ــة، ش ــادي أمي ــس ن ــين، رئي ــر ياس ياس
مــن  وتمنّــى  البطولــة،  هــذه  على  المنظمــة 
أهالــي حلــب أن يقدمــوا الدعــم إلــى )حلــب ســت 
الــكل( وأن البطولــة جــزء مــن تحضيــر الأنديــة 
ــادي أميــة كان  للمشــاركة بالبطــولات الرســمية، ن

الحملــة،  الســبّاق في المشــاركة دعمــا لهــذه 
ــون  ــة وأن تك ــاح للبطول ــق والنج ــى التوفي وتمن
ــادي  مثاليــة. المغربــي إدريــس عيســى، مــدرب ن
ــة المنظمــة، وأصحــاب الفكــرة  ــة، شــكر اللجن أمي
بيــن  التواصــل  إلــى  تهــدف  التــي  الجميلــة 
ــوب  ــم المطل ــى تقدي ــور، وتمن ــن والجمه اللاعبي
وإســعاد الجماهيــر، وعــدَّ البطولــة بمثابــة تحضيــر 
للــدوري. أحمــد هــواش، مــدرب نــادي أهلــي حلــب، 
ــزاً على  ــة أداءً ممي ــق أمي ــام فري ــا أم ــال: قدمن ق
ــاركتهم  ــن لمش ــرة لاعبي ــاب عش ــن غي ــم م الرغ
ــباب  ــت الش ــد أثب ــة، وق ــات الوطني ــع المنتخب م
جدارتهــم في أرض الملعــب، والبطولــة بشــكل 
قبــل  الأنديــة  لجميــع  ومفيــدة  جيــدة  عــام 
ــم  ــد الكري ــي عب ــدوري. المغرب ــة ال ــاق بطول انط
الإدريســي، مــدرب نــادي الكرامــة، توجّــه بالشــكر 
عــن  وعبّــر  للبطولــة،  المنظمــة  اللجنــة  إلــى 
ســعادته بالمشــاركة التــي أتاحــت مشــاركة عــدد 
ــل  ــن، في ظ ــباب والاحتياطيي ــن الش ــن اللاعبي م
غيــاب عشــرة لاعبيــن مــن فريقــه مــع المنتخبــات 
ــن  ــع حطي ــة م ــاراة الكرام ــر أن مب ــة، وذك الوطني
ــن،  ــن الفريقي ــي م ــتوى الفن ــدة المس ــت جي كان
وســنحت لنــا فــرص عديــدة في الشــوط الأول، 
وفي الشــوط الثانــي كان تركيزنــا أفضــل وســجلنا 
هدفيــن وفزنــا بالمبــاراة، و فريــق حطيــن هــو مــن 

ــدة .  ــرق الجي الف
نــادي  مــدرب  مســاعد  فتاحــي،  محمــد 
ــا  ــة أن ــع الكرام ــاراة م ــارتنا المب ــم خس ــن: رغ حطي
كجهــاز  لاعبونــا،  قدمــه  الــذي  الأداء  راضٍ على 
ــاراة  ــذه المب ــه في ه ــا نطلب ــا كن ــا م ــي حققن فن
التــي كانــت جيــدة المســتوى الفنــي، وتليــق 
بســمعة النادييــن، وعمومــا الــدورة جــاءت بالوقــت 
ــيد،  ــادة الس ــدوري. عب ــاق ال ــل انط ــب قب المناس
مــدرب نــادي الــرواد، بيّــن أن البطولــة مهمــة، 
ــز  ــاركة، والتركي ــذه المش ــن ه ــتفاد م ــه اس وفريق
في المبــاراة الأولــى أمــام حمــص الفــداء كان أكثــر 
مــن جيــد، على الرغــم مــن الخســارة أمــام فريــق 
ــات  ــر، وأن فريقــه ســيكون أفضــل في المباري كبي

ــة.  القادم
الكاميرونــي  حلــب،  أهلــي  لاعــب  نــال   
ــة،  ــاراة أمي ــزة أفضــل لاعــب في مب ــل، جائ إيمانوي
ولاعــب خــان شــيخون محمــد الحســن، جائــرة 
أحســن لاعــب في مبــاراة الحريــة، ولاعــب الكرامــة 
مهنــد فاضــل، جائــزة أفضــل لاعــب في مبــاراة 

حطيــن.

●  الثورة - سومر الحنيش:
 يشهد الدوري الممتاز لكرة 

القدم هذا الموسم، زيادة في عدد 
فرقه، بعد ارتفاع عدد الأندية 

المشاركة إلى )16( فريقاً، نتيجة 
إلغاء الهبوط في الموسم الماضي، 

واعتماد نتائج الدوري التأهيلي 
التي أضافت ناديي أمية وخان 

شيخون، إلى جانب صعود دمشق 
الأهلي )المجد سابقاً( والحرية، هذه 

التغييرات وضعت المسابقة أمام 
مرحلة جديدة، مليئة بالتساؤلات 
حول الشكل الأمثل للدوري، وسط 

ظروف تنظيمية معقدة، وتحديات 
ترتبط بالملاعب والروزنامة 

وتحضيرات المنتخبات.

تأخر في الانطلاقة
مــع هــذا العــدد الكبيــر، عــاد الحديــث 
بقــوة عــن الشــكل الأمثــل للــدوري، خاصــة 
مــع تأخــر موعــد بدايتــه، وازدحــام جــدول 
ــهر  ــي في الأش ــن الأول والأولمب المنتخبي

المقبلــة.
التنظيــم  على  تقتصــر  لا  الخشــية 
ــادة عــدد الفــرق تتبعــه أمــور  فقــط، فزي
كثيــرة تنظيميــة ولوجســتية، مــن تأميــن 
الحــكام  وطواقــم  الملاعــب،  وتجهيــز 

وغيرهــا.
الموســم الماضــي شــهد )11( جولــة 
فقــط، أمــا الموســم المقبــل، فيقتــرب 
ذلــك  كل  محتملــة،  مرحلــة   )30( مــن 
الملاعــب  على  رهيبــا  ضغطــا  يعنــي 
الســورية التــي تعانــي أصــاً مــن الإجهــاد، 
يجــدون  قــد  الذيــن  اللاعبيــن  وعلى 
ــب  ــق يتطل ــج خان ــط برنام ــهم وس أنفس

قــدرة بدنيــة مضاعفــة.
تشــير تســريبات مــن داخــل اتحــاد 
الكــرة إلــى رغبــة الشــركة الراعيــة في 
بــثّ جميــع مباريــات الــدوري عبــر جــدول 

جديــد، يقــوم على توزيــع المواجهــات 
 )2( الســاعة  والمســاء،  الظهيــرة  بيــن 

ظهــراً، ثــم )5( عصــراً، ثــم )8( مســاءً.
لرفــع  تهــدف  الخطــوة  هــذه 
نســب المشــاهدة، وإتاحــة فرصــة أكبــر 
ــات،  ــف المباري ــة مختل ــر، لمتابع للجماهي

التوقيــت. في  تداخــل  دون 

شكل الدوري
معســعس،  فــراس  الكابتــن  قــدّم 
مــدرب فريــق الجيــش، رؤيــة واضحــة حول 
الشــكل الأنســب للمســابقة، مســتنداً إلــى 
تجــارب دول نجحــت في تجــاوز صعوبــات 

مشــابهة، وعلى رأســها التجربــة اللبنانية، 
ــذي  ــدوري ال ويشــرح المعســعس شــكل ال
يفضلــه بقولــه: »تلعــب جميــع الفــرق 
ــاراة  ــط )15 مب ــدة فق ــاب واح ــة ذه مرحل
لــكل فريــق(، بعدهــا تُقسّــم الأنديــة إلــى 
ــرق(  ــل )8 ف ــة الأوائ ــن، مجموع مجموعتي
البطــل،  لتحديــد  وإيابــا  ذهابــا  تلعــب 
تلعــب  فــرق(   8( الهبــوط  ومجموعــة 
الهابطيــن  لتحديــد  نفســها  بالطريقــة 

ــى. ــة الأول ــى الدرج إل
ويعتبــر المعســعس هــذا النمــوذج 
في  الســوري  الــدوري  لواقــع  الأمثــل 
الظــروف الحاليــة، لأنــه يحقــق توازنــا بيــن 

الاحتفــاظ بالمنافســة مــن جهــة، وتقليــل 
الضغــط على الملاعــب واللاعبيــن مــن 

ــرى. ــة أخ جه

سلبيات وإيجابيات
وإيجابياتــه،  ســلبياته  دوري  لــكل 
فالــدوري الكلاســيكي يمنــح البطولــة عدالة 
ــدد  ــع بالع ــه الجمي ــع يواج ــر، لأن الجمي أكب
نفســه مــن المباريــات، ويقــدم مســتوى 
فنيــا أعلى، نتيجــة كثــرة المباريــات وتنــوع 
ــة،  ــة الجماهيري ــد المتابع ــين، ويزي المنافس
الحــكام  مســتوى  رفــع  في  ويســهم 

واللاعبيــن واللعبــة عمومــا.
ــف  ــب تكالي ــو يتطل ــلبياته فه ــا س أم
ماليــة مرتفعــة، ويحتــاج إلــى ملاعــب 
كبيــرة،  تنظيميــة  وقــدرة  جاهــزة 

أطــول. وقتــا  ويســتهلك 
فيوفــر  المجموعــات  دوري  أمــا 
الضغــط  الوقــت بشــكل كبيــر، ويقلــل 
النفقــات  ويخفــض  الملاعــب،  على 
الماليــة على الأنديــة، وأهــم ســلبياته 
أن المســتوى الفنــي فيــه أقــل بســبب 
المباريــات،  مــن  محــدود  عــدد  لعــب 
وأثــره الســلبي المحتمــل على جاهزيــة 
يمثلــون  الذيــن  المحلييــن  اللاعبيــن 
ليســت  المنافســة  وعدالــة  المنتخــب، 
اختــاف  بســبب  بالكامــل  مضمونــة 
ــة  ــاض المتابع ــات، وانخف ــوة المجموع ق
مــن  النــوع  هــذا  مــع  الجماهيريــة 

لبطــولات. ا
 

أي دوري نريد؟ 
للــدوري  النهائــي  الشــكل  يبقــى 
الســوري مرتبطــا بقــرار اتحــاد الكــرة، لكــن 
إيجابيــات  أن كل نظــام يحمــل  الثابــت 
ــة مضطــرة للتعامــل  وســلبيات، وأن الأندي
ــرة  ــرار، فالك ــا كان الق ــوط مهم ــع الضغ م
إلــى  تحتــاج  بمرحلــة  تمــر  الســورية 
حلــول عمليــة تضمــن اســتمرارية اللعــب، 
اللاعبيــن،  وحمايــة  العدالــة  وتحقيــق 
وهــو مثلــث يصعــب جمعــه في وقــت 

واحــد، لكنــه ليــس مســتحيلًا.

أهلي حلب والكرامة ما الشكل الأمثل للدوري الكروي هذا العام؟
في صدارة )حلب ستُّ الكل( 

● الثورة - بشار محمد:
حقق منتخبنا الوطني لكرة القدم فوزاً عريضاً على مستضيفه منتخب باكستان، وغلبه 

بخمسة أهداف نظيفة، حملت توقيع محمد الحلاق وياسين سامية، ولكل منهما هدفان 
وعلاء الدالي، الفوز العريض خارج الأرض، هو الخامس لمنتخبنا على التوالي، لحساب التصفيات 

الآسيوية، لينفرد بالصدارة برصيد )15( نقطة، على الرغم من الظروف الصعبة التي يمر بها 
المنتخب، لجهة بعض الغيابات، وضرورة تدعيم جسم المنتخب بعدد من الخيارات الجديدة 

التي ستكون حاجة ملحة خلال الاستحقاق القاري المهم.
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●  الثورة - فخر الصاحب:

كسب المنتخبان الألماني والهولندي 
الرهان، وتأهلا إلى نهائيات كأس العالم 

)2026( عن جدارة واستحقاق، وقد 
تجنبا المفاجآت وحسابات الدخول 

بالملحق، حينما حققا فوزين كبيرين، 
المانشافت على المنافس المباشر 

المنتخب السلوفاكي، بنصف دزينة من 
الأهداف، لتضمن تواجدها في بطولتها 

المحببة للمرة )21( كأكثر المنتخبات مشاركة 
بعد البرازيل، وهي الحاصلة على اللقب أربع 
مرات، والوصافة أيضاً أربع مرات، كما عصفت 

الطواحين الهولندية بالمنتخب الليتواني برباعيّة، 
لتضمن تواجدها في العرس العالمي للمرة )12( 
باحثة عن لقبها الأول الضائع في ثلاثة نهائيات 

تاريخية.

تأهل مستحق
ــى،  ــة الأول ــة المجموع ــاراة قم ــي مب ــب الألمان ــم المنتخ حس
مــع منافســه المباشــر على بطاقــة التأهــل المنتخــب الســلوفاكي، 
حيــن أكــرم وفادتــه في اســتاد ريــد بــول أرينــا في مدينــة لايبزيــغ، 
بسداســية للذكــرى، أظهــرت فــارق المســتوى بيــن حاضــر وتاريــخ 
المنتخبيــن، حيــث ســيطر أبنــاء ناجلزمــان على اللقــاء اســتحواذاً 
وفرصــا، فأنهــوا الشــوط الأول برباعيــة، تنــاوب على تســجيلها 
ــق )41-36-29-18(  ــاني في الدقائ ــري وس ــد وغناب ــن وولتمي كل م
وأكمــل مسلســل الأهــداف في الشــوط الثانــي باكــو وفــورزان في 
الدقيقتيــن )67-79( لترفــع ألمانيــا رصيدهــا للنقطــة )15( في 
صــدارة المجموعــة، بعــد خمســة انتصــارات وخســارة واحــدة مــع 
ســلوفاكيا في الذهــاب والتــي بدورهــا كانــت ضامنــة لبطاقــة 
الملحــق الأوروبــي المؤهــل للنهائيــات مــن بوابــة المركــز الثانــي.
ولــم تخيّــب هولنــدا محبيهــا الكثــر حــول العالــم، حيــن نجحــت 
في العبــور بشــكل مباشــر للنهائيــات، بعد مبــاراة مثيرة اســتضافها 
ملعــب يوهــان كرويــف في أمســتردام، حيــث اســتعرضت هولنــدا 
ــن  ــا كل م ــم عليه ــة بص ــا، برباعي ــا ليتواني ــام ضيفته ــا أم قوته
رايندريــز وجاكبــو وســيمونز وماليــن على مــدار شــوطي اللقــاء، في 
ــع  ــوف في رب ــاع الضي ــار دف ــث انه ــق )16-58 - 60-62( حي الدقائ
ــام أصحــاب الكــرة الشــاملة،  ــي أم الســاعة الأول مــن الشــوط الثان

الهولنديــة  الطواحيــن  لترفــع 
ــدارة  ــة )20( في ص ــا للنقط رصيده

المجموعــة الســابعة. والتحقــت بولنــدا 
الأوروبــي،  بالملحــق  المتأهليــن  بركــب 

ــا  ــكي قائم ــطورتها ليفاندوفس ــل أس ــى أم ليبق
الثالثــة،  للمــرة  العالمــي  العــرس  التواجــد في  في 

بولنــدا اكتفــت بالمركــز الثانــي برصيــد )17( نقطــة، 
ــر  ــوز غي ــات بالف ــا في التصفي ــت مبارياته ــا ختم بعدم
)2-3( حيــث ســجل  مالطــا  الــكافي على مضيفتهــا 
لأصحــاب الأرض كاردونــا وتيــدي في الدقيقتيــن )68-36( 
وللضيــوف ليفاندوفســكي وســزولك وزيلينســكي في 

.)85  -59-32( الدقائــق 
ــن  ــر ع ــا المباش ــزت مقعده ــد حج ــا ق ــت كرواتي وكان
المجموعــة الثانيــة عشــرة، قبــل ختــام التصفيــات الــذي 
ــش على  ــوكا مودريت ــاق ل ــد لرف ــوز جدي ــن ف ــفر ع أس
حيــث   )3-2( بنتيجــة  القواعــد،  خــارج  مونتينيغــرو 
)22( مــن ســبعة  للنقطــة  رفعــت كرواتيــا رصيدهــا 
انتصــارات وتعــادل، وذهــب المركــز الثانــي المؤهــل 
للملحــق للمنتخــب التشــيكي الفائــز على منتخــب جبــل 

طــارق )6-0( رافعــا رصيــده للنقطــة )16(.

ألمــانيـــا وهـــولنــدا إلى نهـــائيــات كــأس العــالـــم

●  الثورة ــ شيرين الغاشي:
 تتوجه الأنظار بدءاً من اليوم 

إلى بولونيا الإيطالية، حيث ستُقام 
المرحلة النهائية لبطولة كأس ديفيز 

)2025( من )18( حتى )23( تشرين 
الثاني الحالي، ثمانية منتخبات 

ستتواجه في هذا الحدث الذي يُعدّ 
من أبرز معالم التنس العالمي، حيث 

يتلاقى المجد الفردي مع الفخر 
الوطني في سباق لا يرحم.

تأسست كأس ديفيز في عام 
)1900( لتكون أكبر منافسة بين 

المنتخبات الوطنية في التنس، وعبر 
تاريخها الطويل، شهدت البطولة 
لحظات رياضية لا تُنسى، وأصبح 

الفوز بها حلماً يراود أفضل اللاعبين 
على مستوى العالم، واليوم وبعد أكثر 

من )120( عاماً، لم يخفت بريقها، بل 
تواصل البطولة تقديم أجواء مميزة 

من الإثارة والتحدي.

غياب سينر؟
ــا،  ــى بولوني ــع إل ــه الجمي ــا يتج  وبينم
للمنتخــب  كبيــر  تحــدٍ  الأفــق  في  يلــوح 
العاميــن  في  اللقــب  حامــل  الإيطالــي 
الأخيريــن، فالغيــاب المؤثــر لاثنيــن مــن أبــرز 
نجومــه، يانيــك ســينر ولورنــزو موزيتــي، 
ــا  ــب، وبينم ــف صع ــق في موق ــع الفري يض
الفريــق  يتقــدم  أن  يتوقــع  الجميــع  كان 

يأتــي قــرار  الإيطالــي مدعومــا بنجومــه، 
بعــدم  عالميــا،  ثانيــا  المصنــف  ســينر، 
بالتحضيــر  تتعلــق  لأســباب  المشــاركة 

الموازيــن.  ليقلــب  القــادم،  للموســم 
ــاذ  ــب اتخ ــن الصع ــينر: »كان م ــال س وق
ــز على  ــاج للتركي ــي أحت ــرار، ولكنن ــذا الق ه

ــل«. ــم المقب الموس
ــا،  ــعاً عالمي ــف تاس ــي، المصن ــا موزيت أم
ــبب  ــا، بس ــاركة أيض ــدم المش ــار ع ــد اخت فق
ــر ولادة  ــة، إذ ينتظ ــة وعائلي ــكلات بدني مش
طفلــه الثانــي، هــذه الغيابــات تلقــي بظــال 
ــي  ــب الإيطال ــدرة المنتخ ــك على ق ــن الش م
على الدفــاع عــن لقبــه، رغــم وجــود لاعبيــن 
مثــل فلافيــو كوبولــي المصنــف )22( عالميــا، 
الــذي ســيقود الفريــق في مواجهــات صعبة.

 ألكاراز وزفيريف حاضران
ــماء  ــض الأس ــاب بع ــإنّ غي ــك، ف ــع ذل م
على  ســتتراجع،  المنافســة  أن  يعنــي  لا 
ــة في توقيــت  العكــس تمامــا، تأتــي البطول
مثالــي، مــع حضــور أســماء ضخمــة، مثــل 
أول  المصنــف  ألــكاراز،  كارلــوس  الإســباني 
زفيريــف،  ألكســندر  والألمانــي  عالميــا، 
المصنــف ثالثــا، بالتأكيــد يعتــزم كلّ مــن 
ألــكاراز وزفيريــف تثبيــت مراكزهمــا العالميــة، 
قويــة،  عــروض  تقديــم  عبــر  وتحســينها 
خصوصــا أن ألــكاراز الــذي نجــح في الوصــول 
إلــى صــدارة التصنيــف، يظهــر بعزيمــة أكبــر 
ــدي  ــل بل ــال: »تمثي ــل، وق ــم حاف ــد موس بع
ــي،  ــبة ل ــازات بالنس ــم الامتي ــد أعظ ــو أح ه
ــذه  ــد في ه ــق المزي ــس لتحقي ــا متحم وأن

البطولــة«.

 نظام البطولة 
ــارة المتوقعــة، يواجــه النظــام  ورغــم الإث
الجديــد للبطولــة انتقــادات كبيــرة مــن بعــض 
ــر عــن اســتيائه  ــذي عبّ ــف ال ــن، زفيري اللاعبي
مــن النظــام الحالــي، أشــار إلــى أن كأس ديفيــز 
كانــت أكثــر إثــارة عندمــا كانــت تُلعــب بنظــام 

الذهــاب والإيــاب. 
ــحونة،  ــواء مش ــب في أج ــاف: »اللع وأض
مثلمــا كان في الماضــي في إســبانيا ضــد 
ــة طابعــا خاصــا. لكــن  ــادال، يعطــي البطول ن
ــرض  ــرد ع ــه مج ــدو وكأن ــي يب ــام الحال النظ
اســتعراضي« هــذا التصريــح يســلط الضــوء 
طريقــة  حــول  الداخليــة  الخلافــات  على 
بعــض  يطالــب  حيــث  البطولــة،  تنظيــم 
اللاعبيــن بإقامــة المســابقة كل عاميــن أو 
ثلاثــة، على غــرار البطــولات الكبــرى الأخــرى.

إيطاليا تحت الضغط
يعقــد  المتغيــرات،  هــذه  ظــل  في 
العديــد مــن المراقبيــن آمــالًا كبيــرة على 
الفريــق الإســباني بقيــادة ألــكاراز، الــذي يعــد 
مــن أبــرز المرشــحين للفــوز، وأشــار ألــكاراز 
إلــى أن تحديــات كبيــرة تنتظــره، خاصــة في 
التــي  التشــيك،  مواجهــة منتخبــات مثــل 
تضــم لاعبيــن مميزيــن، مثــل ييــري ليهيتشــكا 
وياكــوب منشــيك، وقــال: »أنــا متحمــس جــداً 
لهــذه البطولــة، وأتمنــى أن أتمكــن مــن قيادة 
بلــدي نحــو الفــوز بــكأس ديفيــس يومــا مــا«.

إيطاليــا، التــي فــازت بالــكأس في عامــي 
)2023 و2024( باتــت في وضــع صعــب دون 
أبــرز لاعبيهــا، لكــن الأمــل لا يــزال موجــوداً 
ــذي  ــي ال ــو كوبول ــادة فلافي ــق بقي في الفري
ســيحاول أن يحافــظ على آمــال الجماهيــر 
الإيطاليــة في العــودة إلــى منصــات التتويــج.

البطولة تحدٍّ للجميع
ديفيــز  كأس  ســتكون  النهايــة،  في 
)2025( فرصــة عظيمــة لإعــادة تعريــف الــروح 
ــات  ــم الغياب ــس، ورغ ــب التناف ــة وح الرياضي
والانتقــادات، يظــل هــذا الحــدث الرياضــي 
رياضــة  في  البطــولات  أهــم  مــن  واحــداً 
ــال،  ــة إرس ــة وكل ضرب ــع كل نقط ــس، م التن
ــات  ــع لحظ ــب الجمي ــغف، ويترق ــدد الش يتج

مــن الإثــارة لا تُنســى على أرض بولونيــا.
هــل ســتكون إيطاليــا قــادرة على الدفــاع 
ــر؟ أم  ــدي الكبي ــذا التح ــط ه ــا وس ــن لقبه ع
في  جديــد  بطــل  اســم  التاريــخ  ســيكتب 
صفحــات كأس ديفيــز؟ الإجابــة على هــذه 
الأســئلة ســتكون حاضــرة، عندمــا يتواجــه 
في  العالــم  في  التنــس  لاعبــي  أفضــل 
منافســة ليســت مجــرد رياضــة، بــل احتفــال 

حقيقــي بالتنافــس والصداقــة الدوليــة.

كأس ديفيز.. 
معركة الأبطال على أرض إيطاليا

●  الثورة - مجد عبود:
القــادم عجلــة  الجمعــة  يــوم  تعــود 
بايــرن  يواصــل  إذ  للــدوران،  البوندســليغا 
ميونيــخ كتابــة فصــول جديــدة مــن التفــوق 
في الــدوري الألمانــي لكــرة القــدم، لموســم 
جــولات،  عشــر  مــرور  بعــد   )2026/2025(
متقدمــا  نقطــة،   )28( خلالهــا  حصــد 
ــغ،  ــارده لايبزي ــن مط ــاط ع ــت نق ــارق س بف
ــى  ــاري إل ــودة الباف ــس ع ــهد يعك في مش
ســطوته المعتــادة محليــا، إذ بلغــت ماكينــة 
ــذا  ــتوياتها ه ــة أعلى مس ــداف البافاري الأه
بمعــدل  هدفــا،   )35( بتســجيل  الموســم 
)3.5( أهــداف في المبــاراة، مقابــل اســتقبال 
ســتة أهــداف فقــط، في واحــدة مــن أقــوى 

ــزي  ــادي، ويقــود الإنكلي ــخ الن ــات بتاري البداي
ــه بثقــة  ــن الخــط الأمامــي كعادت هــاري كي
وفاعليــة، متربعــا على عــرش الهدافيــن 
بـــ)13( هدفــا، وثــاث تمريــرات حاســمة، يليه 
زميلــه لويــس ديــاز الــذي أســهم في عشــرة 

ــجيل. ــة وتس ــن صناع ــداف، بي أه

لايبزيغ ودورتموند يراقبان
ويحتــل لايبزيــغ المركــز الثانــي، برصيــد 
هــذا  مثاليــة  بدايــة  بعــد  نقطــة،   )22(
الموســم، حقــق فيهــا الفــوز في ســبعة 
لقــاءات مقابــل تعــادل وخســارتين، فيمــا 
يحــاول بوروســيا دورتمونــد اللحــاق بالركــب، 
محتــاً المركــز الثالــث بـــ)21( نقطــة، ونجــح 

بــالأداء  الأضــواء  خطــف  في  شــتوتغارت 
المتــوازن هجومــا ودفاعــا، محافظــا على 
ــلّ  ــات، فح ــع مباري ــة في أرب ــباكه نظيف ش

في المركــز الرابــع في الترتيــب.
ــط  ــل الضغ ــوزن، فيواص ــر ليفرك ــا باي  أم
مــن المركــز الخامــس مــع )20( نقطــة، وأداء 
هــدف   )2.4( بمتوســط  لافــت  هجومــي 

ــاراة. للمب
منافســة  تشــهد  الوســط،  معركــة 
وفرانكفــورت  هوفنهايــم  بيــن  محتدمــة 
ــرق القــاع،  ــح ف ــا تترن ــن، بينم وبريمــن وكول
ــس  ــم، بخم ــز وهايدنهاي ــها ماين وعلى رأس
ــه  ــدو في ــت تب ــا، في وق ــكل منهم ــاط ل نق
أيضــا،  مبكــراً  واضحــة  الخطــر  مؤشــرات 

لأنديــة ســانت باولــي وأوغســبورغ. 

إحصاءات 
)65( ميونيــخ  بايــرن  اســتحواذ:  أعلى 
ــوزن )59( ــتوتغارت وليفرك ــه ش ــة، يلي بالمئ

ميونيــخ  بايــرن  انضباطــا  الأكثــر  بالمئــة، 
بـــ)25( بطاقــة صفــراء فقــط، دون أي طــرد، 
ــراء،  ــات حم ــع بطاق ــال أرب ــورغ فن ــا هامب أم
فــكان الأكثــر خشــونة، وعــن أفضــل الحــراس 
فبحســب الأرقــام، كوبيــل )دورتمونــد( خــرج 
ــر  ــات بشــباك نظيفــة، ونوي في ســت مباري

ــس. ــرن( بخم )باي
المنظومــة  تماســك  مــع  وأخيــراً.. 
الدفاعيــة وتألــق كيــن وديــاز في الهجــوم، 
بخطــا  يســير  ميونيــخ  بايــرن  أن  يبــدو 
ثابتــة نحــو الحفــاظ على اللقــب، فيمــا 
ــو  ــه ول ــر هيمنت ــرق كس ــة الف ــاول بقي تح
منتصــف  اقتــراب  ومــع  واحــدة،  لجولــة 
الموســم، تبقــى كل الأنظــار شــاخصة نحــو 
ــي لا تعــرف ســوى لغــة  ــة الت ــة البافاري الآل

الانتصــار.

العملاق البافاري يعتلي القمة ويضرب بالأرقام القياسية

●  الثورة - ش . غ:
المباريــات  سلســلة  اليــوم،  تختتــم 
الأوروبيــة  التصفيــات  في  الحاســمة، 
 )2026( العالــم  كأس  لنهائيــات  المؤهلــة 
بشــكل  المؤهــل  المجموعــات  دور  عــن 
مباشــر للمونديــال، حيــث يخــوض عــدد مــن 
المنتخبــات محطــات فاصلــة في ســباق 
ــه  ــز موقع ــح لتعزي ــض يطم ــل، فالبع التأه
في القمــة، بينمــا يســعى الآخــر لإنقــاذ 

الأوان. فــوات  قبــل  طموحــه 
المواجهــة  إلــى  الأضــواء  وتتحــرك 
المرتقبــة بيــن إســبانيا وتركيــا في مدينــة 
ــد  ــبانيا برصي ــدارة لإس ــث الص ــبيلية، حي إش
ــث  ــت، حي ــرد وق ــا مج ــة، وتأهله )15( نقط

تســعى للحفــاظ على ســجلها المثالــي، 
فيمــا تركيــا صاحبــة )12( نقطــة، تبحــث 
عــن حفــظ مــاء الوجــه بعــد ضمــان بطاقــة 
الملحــق، المبــاراة تعِــد بصــراع تكتيكــي 
ممتــع، ومبــاراة هجوميــة مــن الطرفيــن، 
وفي اللقــاء الثانــي في المجموعــة، تلتقــي 
بلغاريــا مــع جورجيــا في لقــاء هامشــي. 

الجنــوب  إلــى  الأنظــار  تتجــاذب  كمــا 
الأوروبــي، حيــث يواجــه العمــاق البلجيكــي 
خصمــه ليشتنشــتاين، في لقــاء يبدو ســهلًا 
للاســتهانة،  مجــال  لا  لكــن  الــورق،  على 
نقطــة،   )15( برصيدهــم  البلجيكيــون 
ــا  ــح، فيم ــم الكاس ــد تفوقه ــون لتأكي يطمح
تســعى ليشتنشــتاين إلــى تقديــم مقاومــة 

ــادل  ــم، التع ــاع الخص ــئ إيق ــة، تبط تكتيكي
ــن لتصــدر  ــاق دي بروي ــا لرف ــد يكــون كافي ق
المجموعــة والتأهــل المباشــر للمونديــال، 
وفي اللقــاء الثانــي في المجموعة، مواجهة 
ناريــة بيــن ويلــز ومقدونيــا الشــمالية، حيــث 
نقطــة،   )13( برصيــد  الفريقــان  يتســاوى 
مــا يجعــل كل لحظــة على أرض الملعــب 
ســباق  في  خصوصــا  بالحمــاس،  مليئــة 
النقــاط الذهبيــة نحــو التأهــل المباشــر في 
حــال تعثــر البلجيــك، أو عبــر المركــز الثانــي 

المؤهــل للملحــق الأوروبــي. 
تلتقــي  البلقــان،  منطقــة  وفي 
تحمــل  مبــاراة  في  بسويســرا،  كوســوفو 
سويســرا  النديــة،  معانــي  كل  معهــا 
لتثبيــت  تســعى  نقطــة،   )13( برصيدهــا 
موقعهــا، بينمــا تحلــم كوســوفو )10 نقــاط( 
الأهــداف  لفــارق  المســتحيلة  بالمفاجــأة 

ورفاقــه. تشــاكا  لمصلحــة  الكبيــر 
ــان،  ــيا واليون ــة بيلاروس ــا في مواجه أم
لحفــظ  اليونانــي  المنتخــب  فيســعى 
مــاء الوجــه، بعــد الخــروج الرســمي مــن 
ــال  ــه كح ــل حال ــارة أي أم ــات وخس المنافس

ضيفــه. 
رومانيــا  لقــاء  مــع  الجولــة  وتســتمر 
الأفضليــة  تبــدو  حيــث  مارينــو،  وســان 
الرقميــة لصالــح رومانيــا برصيــد )10( نقــاط، 
ــداً  ــع ح ــتحاول أن تض ــو س ــان مارين إلا أن س
ــة على  ــال مقاوم ــن خ ــم م ــوق الخص لتف
ــدرة  ــي لق ــار حقيق ــب، في اختب أرض الملع
رومانيــا على ترجمــة تفوقهــا النظــري إلــى 
ســيطرة فعليــة، بعــد ضيــاع فرصــة تواجــد 

المونديــال.  المنتخبيــن في 
ــج  ــق، تتأج ــة الطري ــراب نهاي ــع اقت وم
المنافســة في مبــاراة إســكتلندا والدنمــارك، 
ســيحدد  مبكــر«  بـ«نهائــي  أشــبه  لقــاء 
ــث  ــق، حي ــر أو الملح ــل المباش ــر التأه مصي
ــد )11( نقطــة، فيمــا  تتصــدر الدنمــارك برصي
نقــاط  بـــ)10(  القريبــة خلفهــا  إســكتلندا 

تســعى للانقضــاض على الصــدارة.

تصفيات المونديال..
 مواجهات مصيرية وتنافس محتدم
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  نور الدين الإسماعيل

● الثورة - عبير علي:
 تلتقط عبر لوحاتها مشاهد من واقعنا، وتترجمها 

إلى رسائل بصرية تلامس الألم والتحديات التي نواجهها، 
فاتحة نافذة على عالمها الفني.   

ــم العــدوي أوضحــت في حديثهــا لصحيفــة  ــة الشــابة ري الفنان
»الثــورة« كيــف تعكــس أعمالهــا تفاصيــل دقيقــة مــن حياتنــا 
ــت  ــر دون أن نلتف ــد تم ــات ق ــوء على لحظ ــلطة الض ــة، مس اليومي

إليهــا، لكننــا نكتشــف لاحقــا أنهــا تحمــل في طياتهــا معــانٍ عميقة.
 تصــوّر لوحتهــا »الرصيــف« طفــاً في ســن المراهقــة نائمــا على 
ــه  ــكاد يوفــر ل الرصيــف ومغطيــا جســده بغطــاء قماشــي رقيــق، بال

الحمايــة مــن بــرد الليــل. 
عنهــا تقــول: »تجســد معانــاة الطفــل الــذي يواجــه ظروفــا 
قاســية، جــراء تداعيــات الوضــع الاقتصــادي الــذي يدفــع البعــض إلــى 
ــرض  ــن المفت ــت كان م ــرة، في وق ــن مبك ــة في س ــرّد والعمال التش
ــن  ــي أصبحــت جــزءاً م أن يعيشــوا طفولتهــم، وهــذه المشــاهد الت
واقعنــا، تشــكل دعــوة للتأمــل في مــن حولنــا، 
ــاعدتنا،  ــى مس ــاج إل ــن يحت ــاك م ــر أن هن والتذكي

ــكال«.  ــط الأش ــو بأبس ول
أمــا لوحتهــا »شــارع رقــم 1« فتســتعرض صــورة 
لرجــل مســن يســير ببــطء في شــارع ضيــق يفصــل 

بيــن منزلــه وعملــه. 
ــراً في  ــرك أث ــد لا تت ــرة ق ــة العاب ــذه اللحظ ه
ذهــن المشــاهد للوهلــة الأولــى، لكنهــا مليئــة 

بالمعانــي. 
تقــول العــدوي: »كل خطــوة يأخذهــا هــذا 
ــي  ــاة الت ــبء الحي ــس ع ــق تعك ــل في الطري الرج
يواجههــا، والتحديــات التــي يصطــدم بهــا يوميــا. 
لغــة جســده، وطريقــة ســيره، تنقــل لنــا مــا لا 

تســتطيع الكلمــات التعبيــر عنــه«. 
ــرى أن لوحاتهــا تتحــدث عــن  العــدوي التــي ت
الفنيــة  رســالتها  تلخــص  اليوميــة،  التفاصيــل 
بالقــول: »أعمالــي الفنيــة ليســت مجــرد رســومات، 
ــن  ــا، ضم ــرون يومي ــه كثي ــع يعايش ــرآة لواق ــل م ب

واقــع ملــيء بالتحديــات والآلام المســتمرة«.

● الثورة - همسة زغيب:ريم العدوي.. لوحاتهــا تــروي قصــص الحيــاة  
يعمـل الحـرفي أحمـد الحلاج في ورشـته الصغيرة، وأمـام موقده 
الُمشـتعل يراقـب وهـج النـار وهو يحـوّل كتلـة الزجاج المنصهـرة إلى 

قطعـة تنطق بجمال دمشـق. 
إن مـا يصنعـه »ليـس  لــصحيفة »الثـورة«:  يقـول في حديثـه 
زجاجـا فحسـب، بـل ذاكـرة مدينـة ودفء بيـوت عرفت معنـى الضوء 
قبـل أن تعـرف الكهربـاء«، مؤكـداً أن الحفاظ على الحرفـة هو حفاظ 

على جـزء حـيّ مـن هويـة المـكان. 
يُعـرّف بأليـة عملـه موضحـا أن الحرفـة تقوم على مزيـج من النار 
والهـواء والدقـة، حيـث تُصهَر قطع الزجـاج بدرجات حـرارة عالية قبل 

ل بالنفخ اليدوي.  أن تُشـكَّ
ويقـول: »ورثـت الحرفة عـن آبائي وأجدادي الذيـن منحو القطعة 
لمسـتها الخاصـة، وصنعوا من كل إنـاء أو كأس أو تحفة زجاجية عملًا 

متقنـا لا يتكرر مرتين، مهما تشـابهت الخطوط«.  
لـم يقـف »أحمـد الحالج« عنـد حـدود إنجـاز الأوانـي التقليدية، 
تتدلـى  كانـت  التـي  القديمـة  الدمشـقية  الثريـات  إحيـاء  أعـاد  بـل 
في بيـوت الوجهـاء والمسـاجد، وتُعـرف بأضوائهـا الدافئـة وقطعها 

الملونـة المصنوعـة مـن الزجـاج المنفـوخ. 
يقـول: »نعمـل على تصميمهـا جـزءاً وراء آخر، ونحـرص أن تحمل 
كل منهـا روح الزمـن الـذي خرجت منه بلمسـة تناسـب ذائقـة اليوم. 
كمـا نصنع فوانيـس تراثية مزخرفة، يُدمج فيها الألوان والأشـكال 
الدمشـقية القديمـة، لتصبـح قطعـا فنية تحمـل عبق التاريخ وسـحر 

الشرقي«.  الضوء 
السـنوات  في  الأعمـال  هـذه  على  الإقبـال  عـودة  إلـى  ويشـير 
الأخيـرة، مؤكـداً أنّ سـرّ جاذبية الزجاج الدمشـقي يكمـن في »حرارته 
الإنسـانية«، لأنـه فـن يعتمد على اليـد، ويُصنع ببـطء، وبعين خبيرة 

تـدرك كيـف تتعامـل مـع مـادة شـفافة لا تقبـل الخطأ. 
وعلى الرغـم مـن صعوبـة العمـل وتراجـع عـدد الحرفييـن، يؤمن 
الحالج أن الحرفـة ستسـتمر مـا دام هنـاك من يقـدّر قيمتهـا، ويختم 
قائاًل: »كل قطعـة أصنعهـا تحمـل شـيئاً منـي، وشـيئاً مـن دمشـق، 
ولهـذا لا أخشـى على المهنـة، فالنار التي تحفـظ الزجاج قادرة على 

الذاكرة«. حفـظ 

الزجــــاج التراثــــي
 حرفة تنبض بروح دمشق  

● الثورة - فؤاد مسعد:

»بَدأ العدّ التنازلي لخوض أجمل التجارب في أوبرا دمشق، لنغنّي معاً 
بحضور أشخاص شغوفين، بعد ورشة كانت من أروع التجارب التي خضتها 

بعد غياب، وجمعتني بسوريين من مختلف الأعمار«. 

هكـــذا عـــرّف الموســـيقي وخبيـــر الصـــوت ريبـــال الخضـــري بحفـــل ختـــام ورشـــة 
العمـــل المتخصصـــة بالصـــوت والغنـــاء الجماعـــي »Shamari«، يُقـــام الحفـــل بقيادتـــه 
ــرا  ــا في دار أوبـ ــرح الدرامـ ــبة المسـ ــوم على خشـ ــاء اليـ ــوه« مسـ ــوان »وجـ ــت عنـ تحـ

دمشـــق. 
ـــاب  ـــد غي ـــرا بع ـــرح الأوب ـــى مس ـــري« إل ـــا »الخض ـــود فيه ـــة يع ـــية كورالي ـــي أمس ه
ـــول  ـــة يق ـــذه التجرب ـــن ه ـــاس، ع ـــن الحم ـــر م ـــك الكثي ـــة تمتل ـــع مجموع ـــن، م ـــن الوط ع
في تصريـــح لصحيفـــة »الثـــورة«: »كان التفاعـــل رائعـــا وأكبـــر مـــن أن أصفـــه، فبعـــد 

فتـــح بـــاب التقديـــم للورشـــة تفاجـــأت أن عـــدد المتقدميـــن وصـــل إلـــى 214، أخذنـــا 
ـــا  ـــى أنن ـــاركوا حت ـــن ش ـــاب الذي ـــر للط ـــام الكبي ـــا الاهتم ـــدا واضح ـــخصاً، وب ـــم 80 ش منه
ـــع 70  ـــت م ـــة كان ـــة الورش ـــدث أن بداي ـــا ح ـــاب، وم ـــور والغي ـــجيل الحض ـــر لتس ـــم نضط ل
شـــخصاً وانتهينـــا بأكثـــر مـــن 80 شـــخصاً، وهـــذا الأمـــر لـــم يحـــدث معـــي في أي بلـــد 
ـــرى  ـــن ج ـــخاص، ولك ـــن الأش ـــزء م ـــه ج ـــحب من ـــدد ينس ـــات بع ـــدأ الورش ـــادة تب ـــر، فع آخ

ـــا«.   ـــس تمام ـــا العك معن
ـــن  ـــش ع ـــاول التفتي ـــول: »نح ـــتمرار، يق ـــة الاس ـــى أهمي ـــير إل ـــل يش ـــذا التفاع ـــد ه بع
ـــا  ـــدر م ـــورال بق ـــن ك ـــارة ع ـــون عب ـــا أن تك ـــة لا أريده ـــة الورش ـــتمرار، فنتيج ـــة للاس طريق

ـــافي«.   ـــتوى الثق ـــع المس ـــاهم في رف ـــاء تس ـــة غن ـــون أكاديمي أن تك
ـــداً  ـــاري«، مؤك ـــه جمـــع لكلمتـــي »شـــام« و«م ـــن أن ـــار اســـم »شـــاماري« يبيّ وعـــن اختي
ــور  ــا يطـ ــة أيضـ ــة اجتماعيـ ــي تجربـ ــا هـ ــط، وإنمـ ــيقية فقـ ــت موسـ ــرة ليسـ أن الفكـ

المغنيـــن مـــن خلالهـــا أصواتهـــم وقدراتهـــم ومعارفهـــم وخبراتهـــم الحياتيـــة.  
ـــي  ـــط الدين ـــة بالتراب ـــه علاق ـــا ل ـــدم م ـــول: نق ـــل، يق ـــج الحف ـــق ببرنام ـــا يتعل وفيم
الاســـامي المســـيحي، وبالتـــراث 
الســـوري والمصـــري، فللأطفـــال 
ـــراث  ـــن الت ـــع م ـــاث قط ـــاك ث هن
ـــا،  ـــة، عيونه ـــوري »على الماي الس
ـــاك  ـــار هن ـــون«، وللكب ـــمر الل هالأس
أغنيـــة مـــن التـــراث العالمـــي 
ـــة  ـــة تراثي ـــة«، وأغني ـــة غزال »غزال
نورهـــا«،  محـــا  يـــا  »طلعـــت 
ـــفارديم«  ـــة »الس ـــباني بلغ وبالإس
الذيـــن هـــم يهـــود الأندلـــس 
دورميـــه«،  »دورميـــه  نقـــدم 
كمـــا نقـــدم بلغـــة مســـيحيي 
ـــاك  ـــا«، وهن ـــس »ســـانتا ماري الأندل
اللحـــن الكنـــدي »تانغـــو إيفـــورا« 
الـــذي وضعنـــا عليـــه كلام لأبـــي 
وســـيظهر  الشـــابي،  قاســـم 
الترابـــط المســـيحي الإســـامي 
ـــع  ـــال »طل ـــن خ ـــل م ـــن الحف ضم
مريـــم  »يـــا  و  علينـــا«  البـــدر 

ــر«. البكـ

»وجــــــوه« أصــــوات تصــــدح فــــي دار الأوبــــرا  


